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Æ¿ÌÑ¼�Ã·ÁÓ¿ÂÑ�
t��Ó¼¸�ÂÑ¿Ã¼Çº¿�¸·ÎÊÄ��ºÓ¼ÈÊÂ�Ô¸¼Âº¿�ÖÎÊÄ��ÃÊÄ�¹·ÌÑÊÄ�£¿È�

Ç¿ÖÂ»¼�ÂÑÊÉ¼��t�ÖÄ�·¸ÊÄ·�Ã·Â·¿Á·È��t�©�·»¹ÊÈÈ·À¿Â·Ä�»¿Í·�·¸¿�
¾¼º�·Ä� ºÓ¼Ä¿¹� Î�·�� �Ó¼ÇÅ»¿»·� Ç·Á�·Â»·� ¸ÊºÅ� ºÓ¼¸� ¢Ñ¿Ã¼Ç� ¸·Â·�
ºÓ¿¾¼�¹·�Î�¹·¾¼�

����Ó¼¸È·º�·É� É�·»¼� ¹·ÌÑ·Ä·�µÈÊÆ�� ¹·Èº¿� ¹·ÎÊÄ�� ºÓ¼ÈÊÂ� Ô¸¼Âº¿
ÖÎÊÄ��È·Ç»¿ÂÑºÅ�£¿ÈÇ¿ÖÂ»¼�·Ä·�� ����Ó¼ÇÅ»�Ì¹¼¾¼º�·Ä�£¿ÈÇ¿ÖÂ»·
Î�·Ä·���Ó¼¸�ºÓ¼»¿Ä�ÁÁ·Ä·��ÍÅ�·¹·Ç·º·È»·��ÂÂ·ºÓ·È�·¸ÊÇ·¸�ºÓ·»¿�
Ä·¸�Á·Â¿Ã·�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿¾¼���£¿ÈÇ¿ÖÂ»·È·�Ä·ÌÑ¼�·À¿Â·Ä�·ÃÇÊ�ºÓ·�
¸ÊÄ·�»¿Í·�»¿ÇºÅ�¹·È·È»·��

�Ó¼ÇÅ»¿Í·�ÂÑ¿Ã·Â�Î�¹·ÖÄ�·ÃÇÊ�ºÓ·¸ÊÂ·

����ÅÂ� Í�¹·¸¾·¾ÊÂ� º�¼ÂÃÊ� ÂÑ·Â¼Â� º�·»·Ã·¾� ½¿¹ºÅ� ºÊÁÁ·Ç·¹ÂÑ¿
ÂÑ·À»·Â�� �Ó¼ÇÅ»¿Â� ÍÍ¿Ä� ºÓ·Â·ºÂÑ·Ä·�� �¼ÉÂ¼ºÓ¼Ã� Ï·ºÓ·Ç·Â»·º¿
����������������������������������������������������������
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¹·�ºÓ¼Â»·�È¹¼ÇÊÌÑ�ÇÊº¼Â�¸·Á�·¾»·º¿�Á�¿ºÅ�ÈÅÄ·Â»¼�¸·Ì¿ÄÎ�¼¸�¸¿�
ÌÓ¿Ä·¸Ð¿Ä·¸�ÂÑ¿Ã¼Ç�ÍÅ�É¼Î�ÅºÅ�Î�¹·¾¼�Î·º�¿�Ç¿É�·Ä·��­�¹·¸¾·�
¾ÊÂ� º�¼ÂÃÊ�ÂÑ·Â¼Â� º�·»·Ã·¾�¸¿ÍÊÄ��ÃÊÌ�Á·ÄºÅ�ÂÑ·Ä�¸ÊÁ�¿Ä»·ÂÌ·
ºÓ¼È»·�»Å¸�¢Ñ¿Ã¼Ç�ºÓ·¸ÊÇ·¸�¾·Ã·Ä������Ó¼»¿Ä�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ·Ä·��¼Ç¼�
Ã¿Ö�·¹·Ç·º·È»·��ÂÂ·ºÓ·È�·¸ÊÇ·¸�ºÓ·»¿Ä·¸�Á·Â¿Ã·�

����§·Ã·ÖÂ»·È·Ä
�Ç·º�ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ
ÁÊÉ·Á·¸�Ã·º�¿Â�ºÓ·Ç·ÁÓ�
§·Á¼Â�º�Å»¿Â¼À�À¿ºÅ�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÂÑ¿Ã·Â·¾ÊÌÑ�
Ç·Á��Ã·Á��ºÓ·¸ÊÄ¿º¿��º�¼Ä¼ÁÁÊÂ¼À�ºÓ¼Î�Å�ºÓ¼À�
©�ÅÁ�·Â�ºÓ¼Î�¼ÂÑÊÂÌ·�ºÓ¼Â��

µÈÊÆ�£¿ÈÇ¿ÖÂ»·È·�É�·»ÇÊÈÈÊÄ·

����Ó¼ÇÅ»�Ì¹·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��£¿ÈÇ¿ÖÂ»·�¹ÊÁ�·Ç·¹�µÈÊÆ¿ÌÑ¼��¿�
Î·ÈÊÂ�Ã·Â·¿Á�¹·Î�·Ä·�Ã·ÁÓ¿ÂÑ������Ó¼È�µÈÊÆ¿»·�·¸ÊÄ·�
t� �·Èº¿� ¹·ÎÊÄ�� ºÓ¼ÈÊÂ� Ô¸¼Âº¿� ÖÎÊÄ�� ¹·ÌÑÊÄ� ��¿¾Ç·¿Â·ÂÑÊÂ

Ç·ÁÓ·Â»¼�·���Ó¼¸�¢Ñ¿Ã¼Ç�Î�¹·¾¼�ÁÑ·È»�ºÓ·¸ÊÂ¼Â�ÇÊÁ�·Ç·Â�Î·º�¿
ÌÊÄ�ÇÊºÅ�

����·Èº¿� ¹·ÎÊÄ�� ºÓ¼ÈÊÂ� Ô¸¼Âº¿� ÖÎÊÄ�� ��¿¾Ç·¿Â·ÂÑÊÂ� Ç·ÁÓ·Â»¼
·Ä·�µÈÊÆ������ÃÃ·��Ó¼ÇÅ»¿Â�¸·Á�·Â»·�¶ºÓÊ»¿ÖÂÑÊÂ�Ì·ÄÂÑÊÄ�ºÓ¼�
ÈÊÂ�¹·È��ÇÌ¼Â·À�¹Êº¿Ä�Ç·º�¿»·Â��ºÓ¼Ä¿¹¼�¿Ä¼�Ì�¿ÄÁÑÊÄº¿�¹ÊÁ�·�
Ä·�µÈÊÆ��£·ÁÓ¿ÂÑ�ÂÑ·¾·¸ÊÄ�Ì·»Ê¸�� ����·Â¿Â¼Ö�ÊÂÁ·ÖÂ»¼�¹·Î�ÊÄ�
¤·¾·Ç¼É�·¸ÊÂ¼¸�Ï·ºÓ·Ç·Â»·�Î�·Ä·���Ó¼»¿Ä�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ·Ä·�Ä·¾·Ç¼�
É·Â»·È¼¹¿Â·Ä�·¸¿Â¿Ä�Ì·»Ê¸�ºÓ¼È»·ÖÄ�·¹·Ç·º¾·¸·¾»·��ÂÂ·ºÓ·È�¸¿�
ÍÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸�Á·Â¿Ã·º¿�

��¸¼É�¼Ç

¶Ì�Ö�·¹·Ç·º�Ì·ÂÁÑ·Â»·�Í¼¹¼�¹·ÌÑÊÄ·

���Ó¼¸� ¾·Ã·Ä·ÖÂ»·� ¶ºÓÊ»¿ÖÂÑÊÂ� º�¿Í�·¸� ·¹Â·ÌÑ·Â»¼� ¹·Î�ÊÄ·
¶Ì�Ö�·¹·Ç·º�

��t�¤Ê½�Á·ÄÉ�¼���ÂÂ·ºÓ·È»¼�ÇÊÈÈ·���Å¸·Â·¾ÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂÑÊÂ
¾·Ã·Ä�É�·»¼�º�ÊÄÉ�ÊÄ�¸Êº¼¸¿Ä��t�·¸ÊÄ�ÂÑ·¾·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼È�

���­Å� ·Ì�¿� ¸ÊºÅ� ·¹Â·ÌÑ·Â»·� Ç·º�ÊÂ¼¸�� �¼É�¼ÇºÓ·Ä·È¼� ÄÊÌ� ÁÑ·�
Î�·À��¸¿É�¿¾·¸¼�ºÓ¼È»·�Í¼¸¼�Ï·ºÓÇ·���t��Ó¼»¿Ä·Â�Ç·º�·¸¿��Â�
Â·ºÓ·È��Ï·Ö�·¹·Ç·º·È»·�½¿Ä»¿Ç�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�·¸ÊÇ·¹�Î¿�¹ÊÁ�·Ä·
¶Ì�Ö�� ��¶Ì�ÖÍ·À¿Ä� ·¸ÊÄ¿�� ¹·Ç·Ä¿»ÊÂ� Á¹·ÈÊÂ� Ç¼É�¼Â� Ç¼É�ÊÄ··Ä�
Ç·ÎÂ¿ÌÑ� ¸ÅÇÎÊÄº¿� ¸ÊÁ�·Ä·� ÌÓ¹·Í�¿Â� Ç·Î¼Â�� �Ó¼È� Á¹·Ä·Â¼¸�½Åº¿
����������������������������������������������������������
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¸ÊÁ�·Ä·� º·ÇÍ�º¿� º�·ÂÌÊÂ� ºÓÅÍ�Åº¿�� ���Ó¼ÈÊÌÑ¼� Ç·Î�ÊÄ¼Â� ÇÊÁ�·Ä·
�¼ÇÊÈ·Â¿Ã� Ï·ºÓ·Ç·Â»·È·�� ¶ºÓÊ»¿Ö� ÊÂÁ·ÖÂ»·È·�� �ÅÇ»·Ä� º�ÊÇÊÂ
É�ÅÂ·¸ºÅ�È¹¼ÇÊÌÑÂÑ¿ÖÂ»·È·�º�·»·Ã·Â�����¿»¼ÇºÅ�ÃÊÄ·ºÓ·Â�Ç¼ÌÈÅÄ
Ì·»ÊÇ���ÂÂ·ºÓ·È»¼� ÇÊÈÈÊÄ�� ºÓ¼¾ÊÂ�ÃÊÄ·ºÓ·Â� ÎÊÇ¿¾¼���ÅÇ»·Ä� º�Ê�
ÇÊÂ�ÂÑ·»·ÂÑ�ÎÎÊÄ�Ç·ÌÑÊÂ··Ä�¶Ì�ÖÍ·�º�·»·Ã·Â�

��¢Ñ·»·ÂÑ� ÎÎÊÄ� Ç·ÌÑ¿¾¼� º�¼Ã¼Ç¿È¼Â� Ë·Ç¿È¼ÖÂº¿� È·»»ÊÁ¼ÖÂº¿
½¿Ä»¿ÌÑ¼�Ç·Î�ÊÄ¼Â�ÇÊÁ�¿Ä�¸¿ÌÓ¿»·Â��¶Ì�ÖÍ·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t���·À��ÄÊ½�Î�¼º�¼Ç·¸�¸ÅÇÌÓ¿Â�Ä·ÈÂÊ��¤Ê½¼»¼� º�·º·ÇÂÑÊÄ�¸Ê�

º¼¸��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�É·Ã¿Ì�·Â»·È·�ÂÑÊÉ¿¾¼�ÂÑ¿Í·�Ã·ÂÑ·Ç·¸"���¤Ê½¼ÇºÅ
ÃÊÄ·ºÓ·¾»·È·� ÇÊÈÈÊÄ�� Á·ÄÉ�¿ÖÂÑÊÂ� ºÑÅÉ�Å»·� Æ¿ÌÑ� ¸·ÇÐ¿¾·¸¼�
��¤¿½��¸Ç·ºÓ¿Ã¿Â�Ä·ÈÂÊÖÂÑÊÂ� ÂÑ¿Ã·Â�ÇÊº¿Â·Ä� º·Çº·»¿¾¼º¿� Ç·�
Á�·Â»¼�ÁÁÅº¼���Ó·Â¼�»¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��½¿Ä»¿¼�¸ÅÁÓ·Ä¿�
ºÓ·Â� º·ÄÎ�·¾»·È·Äº¿��¸Ç·ºÓ¿Ã¿Â� Ä·ÈÂÊÖÂÑÊÂ� ÂÑ¿Ã·Â� ÂÑÊºÓ¿Ä·�
Ç¿¾¼�Á�ÅÂ·��ÂÂ·ºÓ·È»·������ÑÊÉ�¸Ê¾»·�ºÑÅÇÁÓ�º�·ÐÉ�¿�ÂÑÊÄ�ÉÊÄ�¸Ê�
º¼¸ÂÑ¿�ÂÑ·À�ÄÊ½¼»·��¢Ñ¿Á�·¸�Æ¿ÌÑ�É�·»�¸¿½¿Î�¼¸�ºÑ¹¼É��ÁÑÅÉ�ÊÄ
Í�·»·¸�ÂÑ¼¾¼�¸Êº¼¸Ì·������¿Í·�ÄÊ½�Á·ÄÉ�¿¾¼ÂÑÊÄ��ÃÊÄ·ºÓ·Â�ÎÊÇ¿¾¼
ÂÑ·»·ÂÑ�ÎÎÊÄ�Ç·ÌÑÊÄ��Ç·Í�Í�·»� ºÓ·ÇÊÂ¼Â�ÇÊºÅ���ÃÃ·�»¿»·� Ì·»Ê¹
¹·Î�ÊÄ¼¹�¹ÊºÅ�º�¼Ã¼ÇºÅ�»¿»·È·�ÁÑÊ»Ç·É�Í�¿Á�Á�·Ç·¹�Î¿���Ó¼È�É�·�
È·�Ç·ÌÑ·Ç·Â� ÌÓ¿É·Â�ÁÅ»ÅÇ¼�ÇÅÈ¿¾¼Í¿Ä�ÃÊÈÉ·Ì�¿ÁÑ·¹� ºÓ¼Î�Å� »ÊÄ�
¢Ñ·»·Í·�ºÊÇ¼¸���Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·Â»·ÂÑÊÄ�¹·�Í�·ÖÂ»·ÂÑÊÄ�ÎÊÇÊÄ�Ç·�
Í�Í�·»�ºÓ·Ç¿Â·�ºÓ¼È�ÄÊ½������Ó¼È�¸ÊºÓÊÄ�ÌÑ·É¿ÁÓ�ÁÁÊÄ�¸ÊºÅ��½¿Ä�
»¿ÇºÅ�ºÓÅÍ�¿¸�ÇÅÂÑº¿�¸·Í�Í�·»�ºÓ·¸ÊÄ��ºÓ¼¸�Í·ºÑÇ·ÌÑ¼�¸ÊÈÈ¿Ä·�
¸¿¾¼��Ä·ÁÁÊº¿�ÈÈ¹¿ÄºÅ�ºÓ¼Î�¼¸�Í�·»·¸¼�¸·Ä�¸ÊÌ�¿Â·�

��¿È·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ��·È�¹ÊÁ�¿Ä�¾·ºÓ¿ÇÂÑÊÂ·

����Ó¼¸�¾·Ã·Ä·ÖÂ»·��·Â¿Â¼ÖÂ»·È·�¹·ÌÑÊÄ���¿È·º¿�¹·Î�·Ä·��ÅÇ�
»·Ä·Â»¼�¶Ì�ÖÍ·� ÂÑ·»·ÂÑ� ÎÎÊÄ� ¹·ÌÑ¿¾¼�� ����ÃÃ·�¶Ì�Ö� Ç·¾¿ÂÑÊÂ¼¹
¹ÊÁ�¿ÄÎ�Å��ºÓ¼È���¿È·»·�·¸ÊÄ·�
t�¢Ñ·»·ÂÑ� ÎÎÊÄ� ¹·ÌÑ¿¾¼� »ÊÄ� »ÊÌÑ¼� ¹·Î�¿Ä¼� ÁÁÅÂ¼¸� ¸·Á�·Â»·�

ÃÊÄ�»¿ÌÑ¼�Ð·À�¹·Î�·Ç·¹"�t�·Ä�
����Ó¼È¿¼�½·¹·¸·ÂÑ¼���¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t�­¿Ä� ºÓ·»¿Ä�¸ÊÁ�¿Ä¼� É¼�� �Ó·»¿Ä�Ð¹·Â»¼�ÐÊÄ� É�Ê¸·¾·¸¿¾¼

ÁÁÅÂ·�Ä¿ÂÑ¼Í·��ÂÂ·ºÓ·È�Ä¿ÂÑ¼»·È·�É�·Â·¸�ºÓ·¸ÊÂ¼¸Ð¿Ä·¸�½Å�
��¿È·Í·�·¸ÊÌÑ¼�ºÓ·¸¿¾¼�Ç·¾¿ÂÑ·Ä·�ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�¶Ì�Ö�
���¢Ñ·»·ÂÑ� ÎÎÊÄ� ¹·ÌÑÊÄ� ºÓ¼¸È·º�·É� ÁÑ¹·É�¿¹¼� ÂÑÊºÓÊÄ� ¹·Î�·Ä·

��¿È·�� �Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ� ¾Å¸º¿� Á�¿¸¿ÁÓ¿¾·¸ÊÄ�� Ã¿ÁÁ¿»ÊÂ� ÈÊÇ·É·Â»·
¸ÅÇ½ÊÄ� ¸·Î�ÊÄ�� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� §ÊÌ�� ��¿È·ÌÑ¼� Ç¼ÐÉ�ÊÄ¼¸� ¸¿ÌÓ·Ä·�
����Ó·Â¼�ºÓ·Ç·ÁÓº¿�Ç·º�·Ä·�¾Å¸·Â·¾»·È·Ä�
t��Ó·¹�¹ÊºÅ�»¿¼�¹ÅÁÓÊÂ¼¹�»¿Ç��·È���Ó¼È»·È·�¹ÅÌÊÄ�¹ÊºÅ�»ÊÄ�
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��¸¼É�¼Ç

�Â¸¿È·ÂÑ�Ì�·Â¸¿ÌÓÊÂ·���¿È·�ÁÑÅÈ¿Ä·¹¿¾¼

��­¿Äº¿�ºÓ¼¸�§ÊÌ�·ÂÑ���¿È·�º�¿Í�·¸�·¹Â·ÌÑ·Â»¼�¹·Î·Ä·���Â¸¿�
È·ÂÑ� Ì�·Â¸¿ÌÓ·Ä·� ºÓ¼¹� ÁÑÅÈ¿Ä·¹¿¾¼� Á�¹¼Â·ÇÅ»·À¿Â·Ä�� ���Ó¼Ä¿¹
Á�¿ÁÑÅºÅ�ÁÑÅÖÂÑ�¹·�Á�¿ÁÑÅºÅ�ÈÅÇ»ÅÖÂÑ�Á�·Â�ÁÁÊÄ�¹ÊÁ�·Ç·¹���¿È·
·Ì¿Çº¿�¹·ÁÑ·Ä·�����·Î�ÊÄ�¿Â¸¿È·ÂÑ�·¸ÊÄ·�ºÓ¼È»·�
t�£ÊÄ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ��·È�¹·É·Ä¿��Î·»·¾»¼�È¹¼Ç·À¿Â·Ä�·ÃÇÊ�ºÓ·¸¼

ºÓ·Â�º·ÄÎ�·¾¼�
���Ó¼ÂÑ¿¼�½·¹·¸�ºÓ·¸ÊÄ����¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t�©�¼ÌÓ·Â»·�ÌÑ¹·Ä�¸ÊºÅ���­ÅÌ�Å�Î·»¿Í·�ºÊÇ¼¸¿Ä�Î¿ÖÈ¼�Î�·ºÅ�

ÂÑ¿�ÁÓ¼¾¼�¸Êº¼¸���ÂÂ·ºÓ·È»·È·Ä�¸·Î�·Ç·¸�Ð¿¸·¸�Ç·º�¿ÖÂÑ¿Ä��
��­¿Äº¿�£ÊÁÑ·»·È·¸�Ï·ºÓ·Ç��¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»¼� ¹·ÎÊÄ�� ¿Â¸¿È·ÂÑ

��¿È·�£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÊÁÑ·ÂÑÊÂ�È¿ÖÂ»·�É�·»�ÂÑÅÂ·�����Ó¼ÂÑ�·¸ÊÂ·�
t�£ÊÄ� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� �·È� ¹·É·Ä¿�� ºÑÅÇÁÓ¼� Á�·ÄÍ�¼�� ©�¼ÌÓ·Â»·

ÌÑ¹·Ä�¸Êº¼ÂÑÊÂ����ÂÂ·ºÓ·È�Ã·Â·¿Á¾·¸·¾¼�»ÊÇ�Ç·ÌÑ·ÂÑ�·ÃÇÊ�ºÓ·¸ÊÄ
¸ÊºÅ��¹·����Ó¼¾�ÃÊÄ�ÁÅ»Å¹�ÁÁÊÄ�¹ÅÈ¿Â·��º·ÄÎ�¿»·Í¿Ä�»ÊÇ�Ì�¼É�¼
ÉÊÄÁ¿Î�ÅºÅ�¸ÊÁ�¿Ä¼��

����¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t� ��ÊÇºÅ� �¼É�¼ÇºÓ·Ä� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� Ì�·Â¸¿ÌÓÊº¼��� t� ÖÄº¿� ÌÑ¹·Ä

¸ÊºÅ�©�¼ÌÓ·Â»·�
���Ó·Ä½¼�¿Â¸¿È·ÂÑ���¿È·�Í�·ÁÑºÅ�¸ÅÇÌ·É·¸�Ã¼º�¼Ç·ÂÑÊÂ�É�ÅºÓ¿�

¹¼� ¹·ÎÊÄ·� ¹·� »ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ� Á¿Ä·ÂºÅ� Æ·Î·Â¿ÌÑ·Âº¿� ¹·� ºÓ¼¾ÊÂ� Á¿�
Ä·¸ºÅ�Á�Å»ÅÂÑ¿�ÁÑÊ»Ç·Éº¿�¸¿ÌÓ¿¾·¸ÊÂ·�ºÓ¼È»·�

��­¿Äº¿���¿È·»·�·¸ÊÂ·�ºÓ¼ÂÑ�
t��Ó·¸�Á¿Ä·¸ºÅ�»Ê¼�ÁÓ¼Â·�»¿Í·��¸¼É�¼Ç�ÁÑÊÂÊÄ�»ÊÍ·�»¿¼�ÈÊ½»·

ºÓ·¸ÊÄ¿�
�����¿È·Í·�ºÓ¼Â»·�·¸ÊÂ·�
t�©�·º�·�»¿»·�Í¼¸¼È·��Ï·ÀÉ�·Ä��©�¼ÌÓ·Â»·�ÌÑ¹·Ä�¸ÊºÅ�� �­Å�

Ì�Å��ÂÂ·ºÓ·È¼�t�»ÊÇºÅ��¼É�¼ÇºÓ·Ä·È¼�t�ºÊÇÅÄ¿�ÈÊ½»·�ºÓ·¸Êº¼�
­ÅÌ�Å��Ó¼È¿¼�ºÓ·¸¼�º�¿¸·»·É��

����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ� ¿Â¸¿È·ÂÑ� ��¿È·� ½¿¹ºÅ� ÉÅÂ·�� �Ó·Â¼� Ã·Â·¿Á¾·¸¿
Ç·Î�·Ä·�ºÓ¼È¿¼�ÌÑÊÂÊÌÑ·ÂÑ¼�

�·Â¿Â¼ÖÂ»·���¿È·Â�¹·º�¾·�Ä·È¿Ì�·É

���¶Ì�Ö�º¹·Ä»¿Ä¿¹�É�·ÃÊÄ�¹Êº¿Â·Ä�Ç·º�¿»·Â����¿È·��·Â¿Â¼ÖÂ»¼
·Ä·�� ����ÃÃ·�¤·¾·Ç¼É·Â»·�Î�¼Î�Å�ºÓ¼¹���·¸ÊÂÅÄ¿Â�¹·�¤·ËÉ·Â¿�
Ã¿Â� Ç·ÁÓ·Â»·�� �·Â¿Â¼ÖÂÑÊÂ� Ç·ÂÑ»·Â� Ç·º�·Â»·� ¸Êº¼¸� ¡·Æ¼ÇÄ·ÊÃ
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Ï·ºÓ·Ç·Â»¼�ÊÄ��ºÓ¼Ä¿¹�Î�·Ä·�� ����Ó¼¸�ºÓ¼»¿Ä�ÁÁ·Ä·��Ï·Ö�·¹·Ç·�
º·È»·��ÂÂ·ºÓ·È�·¸ÊÇ·¸�ºÓ·»¿Ä·¸�Á·Â¿Ã·�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿¾¼�

�����·¸ÊÂÅÄ¿Â�Ç·ÁÓ�¹·�¤·ËÉ·Â¿Ã¿Â�Ç·ÁÓ�
§·ÂÑ»·ÌÑ¼�ÊÄ·ºÅ�ÄÊÌ»·�¸Êº¼¸�Ç·ÁÓ�
�ÅÇ»·Ä�º�ÊÇÊÂ�»Å¸�Ç·ÌÑ·Â»·�¸Êº¼¸�Ç·ÁÓ�
�·Â¿Â¼Ö�t�ÍÅº¿»·Â�Ì·ÂÁÑ·¾ÊÂ�Ç·ÁÓ�
����¼Í�ÂÑÊ»·� ¸ÊÁ�·Ç·¸� ÄÊ½¼Ç� Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼� º¹·ÄºÑ·Ç·¸� ÄÊÇ� ¾·�

ºÓ¿ÇÂÑ·Ä·�
ÄÊ½¼Ç�ÊÂÁ·ÖÂ»·�Ì¹·Â¿Â�Ç·º�»ÊÁÓ�ÇÊÁ�·Ç·¾¼�ÇÅºÓ·Â¿Â�¸·ÁÑ�¸·�
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Ä·���¿È·Í·�
t�¤Ê½�Á·ÄÉ�¼���ÂÂ·ºÓ·È»¼�ÇÊÈÈ·��t�ÖÄ�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼È��t

�Å¸·Â·¾ÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�¾·Ã·Ä�É�·»¼�º�ÊÄÉ�ÊÄ�¸Êº¼¸¿Ä�

��¿È·Â�É�ÅÍ¼Ç¼È¼Â�ÃÊÇ¿»·Â

����·Â¿Â¼ÖÂÑÊÂ� Ç·ÂÑ»·Â� Ç·º�·Â»·È·Ä� ÊÄ·ºÅ�� ��¿È·»·� ¹¿ÌÓ·Ä·
ÎÎÊº�¿¼�ºÓ¿Ä�Ç¼ÌÊÂ¼¹�Á�¿ºÅ�¹·Í��¦�ÉÇ
�·¸ÊÄ�ºÓ¼È�É�ÅÁ�Í�·Ç�ÂÑÊ�
Ç·¹�¨¿ÃÅÄº¿�ºÓ¼ÈÊÂºÅ�¹·Í��Ä»Ç¼Àº¿���Ó¼Â�ÇÊÁ�·Ä·�ÎÎÊº�¿ÌÑ·¸¿�

���t��¿»·�Í·»·ÌÑ�Ç¿ÂÑÂÑ·��t�ÖÄ�·¸ÊÄ·�ºÓ¼¾»·���¿È·Í·��t��¿Í·
ÄÊ½�ÂÑÊºÓ¿Ä·Ç¿Â·�º�·»·Ã·Â�ÁÁÅÂ¼Â�ÎÎÊº�¿ÌÑ·¸¿ÂÑÊÄ�

����Ó¼Ä¿¸ºÅ�ºÓ¿Äº¿�ÉÊÄ��ºÓ¼¸È·º�·É�ºÓ¼Â���¿È·»·�Í·»·ÌÑ�ÊÄ·�
����Ó¼Ä¿È·�ÊÄ·ºÅ�Á�¿ºÅ�Î¿�¹¿ÌÓ·Ä·�ºÓ¼È»·���Ó¼Â�ÇÊÁ�·Ä·��¼¸¼»·�

À¿Â�¹·È�¶ÁÑÊ¸º¿�ºÓ¼ÈÊÂºÅ�¹·Í��Å·ÄÄº¿���¿»¼ÇºÅ�ÔÃ¼Ä��¼¸¼»·À�
ºÊÄ�Í·»·ÌÑ�ÂÑÊºÓÊÄ�ÎÎÊº�·�ÁÁ¹¼¾¼� ºÓ¿Ä�ÁÑ·Î�·Â¼Â�ÇÊÁ�·Ä·� ºÓ¼Â
ÇÅÈÅ»·�É�·»���¿»·�Í·»·ÌÑ�Ç¿ÂÑÂÑ·À¿Â·Ä�·Ì�·Ä·�ºÓ¼¾»¼º¿���¿È·Í·�
���§ÅÈÅ»·� É�·»� ÔÃ¼Äº¿� ¹ÊÁ�·Ç·ÂÑÊ¹� ÉÊÄ�� ºÓ¼¸È·º�·ÉºÅ� ºÓ¼Âº¿� ·Ä·
��¿È·»·�Í·»·ÌÑ�

©�ÅÂ·¸ºÅ��·Â¿Â¼ÖÂ»·�ÌÓ¹·»ÊÂ¼¹�¹ÊÁ�·Ä·���¿È·

���­¿Äº¿�ºÓ¼¹�ÌÓ¹·»·Ä·� É�ÅÂ·¸ºÅ��·Â¿Â¼ÖÂ»·�� ºÓ¼¾ÊÂ�È¿Ä·ºÅ�
º·¸·¾»·� º�·»·Ã·¾¼� ¹·º�¾·�Ä·È¿Ì�·É� ºÓ·¸ÊÂ··Ä�� �Å¸·Â·¾ÊÂ� ¦·Ç�
ÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç�ÂÑ·¾·¸ÊÂ··Ä��Á¿Ä·¸ºÅ
ÊÄÉ·�ÐÅÁÑÂÑ¿ÖÂ»·È·� º�·»·Ã·Â� È·ÌÂÑ¿¾·ÇÊÂ··Ä�� ���©�ÅÂ·¸ºÅ�¨¿�
Ç¿ÖÂ»·�É�¿¸¿É�·Ä·�ºÓ¼ÈÊÂ�Í�·Ç���Ó¼ÈÊÌÑ¼�Ç·ÎÊÄ�Ç·Î�ÊÄ··Ä�ÊÄÉÊ�
Í·�º�·¾·¸�ÁÓÅÂ¼¸�¸Êº¼Âº¿��Ï·ÀÉ�·¸·Í·�ÁÁÊÇ·Âº¿��ÊÄÉ¿�¸·Î�ÊÄ¼Â�
º¿�� Æ·Â¿½·ÂÑ� ÁÁÊÇ·Âº¿�� t� ¸·É�¿�¸·É�¿Ö¸� º�Ê¾ÇÊ� ¸Êº¼Â� º�¼Ã¼Ç·Â
����������������������������������������������������������
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Í�·ÁÑ�º�¼Ã¼Ç·Â�º�·»·Ã·Â�

��¸¼É�¼Ç
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ºÓ¼ÈÊÂ�ÃÊÇ¿»·Â�����Ó¼¾¿¼�¹·º�¾·�ºÓ·¸ÊÄ��ºÓ·»¿Ä�·¸ÊÄ·���¿È·Í·�
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���Ó·Ç»·Ç·Â� ºÊÇ¿Ð� ºÓ¼Â�� Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿ÖÂÑÊÌÑ� Ç·ÁÑ·Ç·Â�ÁÑ¼Î·�

Ç·Â��t
ºÓ¼Â�º�ÅÇÍ�¿¾¼�ÇÊº¼ÂÑÊÂ�
���Ó·Ç»·Ç·Â�ºÊÇ¿Ð�ºÓ¼Â��ºÊÇÌ�¼Â�Ç·Ì�ÃÊ�¸Êº¼Â��t
ºÓ¼¾»·º¿�ºÊÇÌ�¿¾¼�¹Êº¼ÂÑÊÂ�
���Ó·Ç»·Ç·Â�ºÊÇ¿Ð�ºÓ¼Â��Ç·Á��¸·Í�Í�·»ºÅ�¸Êº¼Â��t
ºÓ¼¾»·��ÂÂ·ºÓ�¹¿ÌÓ¿¾¼�¹Êº¼ÂÑÊÂ�
���Ó·Ç»·Ç·Â�ºÊÇ¿Ð�ºÓ¼Â��Ç·ÁÑÂ¿¼�Ç·Î¼Â�ÁÑ·Â¼Â��t
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ÁÑÊ¸·�ÁÓÅÂ¼¸�¸Êº¼Â��t
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����Ó·Ç»·Ç·Â�ºÊÇ¿Ð�ÄÊ½��t�»ÊÄ�È·¸·¸ÂÑÊÄ�ÄÊ½¼»·�ÇÅºÓÅ�¸·Â¼¸
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·¸ÊÂ¼¸�Ã¼Ì·ÂÑº¿�t�ÇÅÌ¿¾¼�ÇÊº¼Â�

���§ÅÌ·�Ì¿ÄÂÑÊÄ�ÇÊÁ�·��Ç·¾¿ºÅ�ÇÊÁ�·�
�Å¸·Â·¾»·�Á�Ê»¿Ö¸�Ï·Æ·ÁÑ·É�Ð¹¼¾¼�¸Êº¿Ä�ÄÊ½¼¼�
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Ì�·É�¿ÁÓ�Ã¼ÇÌÓ¿Ä¼�º�Å»Å¸¼�¸·Ä¿�ºÊÇÅÄ¿��ÈÊÄ»Ê¼Ä¿º¿�ÁÑ¹·Ç¿º�Ê�
Ä·ÇÅ�ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�Í�·Ã�

���¤Ê½�ÇÊºÅ� »ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑ¼�ÄÊÇ���ÅÇÌ·É·¸�Ã·º�·Ç»·� ¸Êº¼¸�Ï·ºÓ·Ç
Á¿Ä�¸·ÌÎ¿¾¼�Á�ÅÂ¼¸"����¡�·Â·ºÑÅÇÁÓ¼�ºÓ·¸ÊÄ�È·Ì��É�·»�ÂÑ¼¾¼�ºÊÇÅ
Î¿Ç·ÌÑ� ¸·ÁÊÂ¼¸�� ÇÅÁÑÅÇ� ÇÊº¼Â� Á¿Ä·¾¼ºÅ� Á·ÄÂÑ¿� ÁÓ¼¾¼� ¸ÅÇÌ·É·¸
¸·Á�·Â»·�ÂÑ¼¾¼À¿Ä�� ����Ó¼»¿Ä�ÄÊ½¼Ç�ÄÊÇ·ÂÑº¿�Á·ÄÂÑ¿�ÁÓ¼º¿�º�·�
»·Ã·¾¼��ÄÊ½¼Ç�ÂÑ¿Á�·Â�¿Ï·Â�ºÓ¼¾»·�Ç¿ÌÓ¿¾¼��¾Å¸·Â·¾»·�¹Êº¼¹�ÄÊ�
½¼Ç��ÄÈÊ¼�ºÓ¼¾�Ç¼ÍÍº¿�ºÓ·¸¿¾¼�

���¤Ê½¼»·� Ç·Á�·Â»¼� ÁÁÅº¼� »ÊÄ�£ÊÈ·Â� ÁÑ·ÄÊÄº¿� ·¹·Ç·º¾·¸·¾ÊÂ
»¿Äº¿� Ì¹¼¾·¸¿¾¼� ¹·Î�·Ç·¹� Î¿À¿Â·Ä�� �Ó¼Â� Ì¹¼¾·Ç¿¾¼� ºÊÇ¼¹�� ºÓ¼Â
Ð¹·Â»¼�ÐÊÄ�É�ÊÇ·¾·Ç¿¾¼�¹·Î�ÊÄ�¹ÊºÅ�»ÊÄ�����¬�·ÁÑÂÑÊÄ�·¸ÊÂ¼¸�¸Ê�
ºÅ�»¿Í·�ÄÊ½¼»·��¾Å¸·Âº¿�Ç·ÁÓ·Âº¿�É�·º�ÊÄ�¿Ä¼º�·Ä��ÁÑ·ÄÊÄ·Â»·È·
ÍÅÄ¿º¿�Ì�ÊÎÎ��ÍÅÄ¿º¿�É�·ÄÁ��É�·º�¿Ä¼�ºÓ¼Î�Å���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÁÑ·»·�
Ç·Â»·� Ç¼ÁÑÅÄ� Á¿Ä·¸ºÅ� É�Ê¸·¾¼º�·Ä� É�·º�¿Ä·ÇÅ� ºÓ¼¸�� ����Ó¼»¿Ä�
ÂÑ¿»·Â� ÁÑ·ÄÊÄ·ÂÑÊÂ� ¸¿ÐÊÄºÅ� ºÓ¿É�¿Ä·¸º¿Í¿Ä� ·ÃÇÊ� ½¿ÄÍ·ºÅ
Ì¹¼¾·¸ÊÇ·¹º¿� ºÓ¼¸� Ì¹¼¾·¸¿¾¼� º�·»·Ã·¾»·� Ã·ÂÑ·Ç·¹º¿� ¸¿ÐÊÄºÅ
ºÓ¿É�¿Ä·¹ÂÑÊÄ�Ç¿Á�Á�¿Ä¼�¹ÊºÅ��Å¸·Â·¾ÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂ»·���Ã�
Ã·�É�Ê¸·¾·¸ÊÂ¼¹º¿�¹·�É�Ê¸·¾·¸¼ÖÄ�ÍÅº¿»·¾»·�Ã·ÂÑÊÂ¼¹º¿�¸¿ÐÊÄºÅ
Á�Ê»¿Ö¹ÂÑÊÄ� Ç¿Á�Á�¿Ä¼� ¹ÊºÅ�� ����Ó·Â¼� »¿Í·� ÄÊ½¼»·� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ�
Ë·Ç¿È¼Ö¾ÊÂ·Â»·È·º¿�»¿Ä¿ÖÂ�º�·Â¿Ã¾·¸·¾ÊÂ·Â»·È·º¿�ÄÊ½¼Ç�Ç¿�
É�ÊÌÑÂÑ¿�Í�¿Á�Á�¿ÄÎ�ÅÄ¿���Å¸·Â·¾ÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂ»¼�Á¿Ä�ÇÅÇ�
Î�¿Â¼Â�ÄÊ½"

���¤Ê½¼»·�ÂÑ·Â·��Ä¼Á�Å�ÇÊÁ�·Ç·Â�º�·»·Ã·¾¼º¿��ÂÂ·ºÓ·È�·ÃÇÊ�ºÓ·�
¸ÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸ÂÑ¿���®¿�Î�¹·º¼���t�ÖÄ�¹·�� �®¿�Î�¹·Ç·¹�Î¿�ÈÊ»·Â»¼
¹·Î¿Ä¼�¹ÊºÅ���t�ÖÄ������¿Í·Ä¿�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��½¿Ä»¿ÇºÅ�¹·�
Í·È»·
�ÍÍ¿Ä�¸·ÌÑ·Ç·¹º¿�ÈÊ»·Â»¼�¹·Î¿Ä¼�¹ÊºÅ���¿Ä»¿ÇºÅ�¹·Í·È»·�
�§·Á·����·ÌÓÄ·����t�ÖÄ�·¸ÊÇ·¹º¿�¹·Î¿Ä¼�¹ÊºÅ�É�·»¼º�·Ä·¸�ÈÊ»·Â»¼�
���·¸»·Â���t�·Ä�·¸ÊÇ·¹º¿�½Ê½·Ì�·ÂÑÊÂ�Í�·»·¹¼�ÁÁ¼¾¼�¸¼ºÓÊÂ·�

���¡ÑÊÇ¸·Ä·ÂÑ¼�½Åº¿�¸·ÎÊÄ��ÁÑÊÇ¸·Ä·ÂÑÊÂ�ºÓ·Ä�ÂÑÅÂ¼¸�¸·Á�·Â�
»¼� ÊÄ·ºÅ�� »Ê»·� Ç·Á�·Â»¼�Ð¹·Ä¿� »ÊÍ·� ¹·Í·ÈÊÂ� ÍÍ¿Ä� ¸·ÌÑ¿Ä·¸ÊÄ
¸ÊÁ�·Ç·¸ÂÑ¿�����»ÊÇºÅ�ÁÑÊÇ¸·Äº¿�ºÓ¼¸�¸·Á�·Â»·�ÉÊÄ��ÃÊÄ�·�»Å¹�¹·�
Í·ÈÊÂºÊÄ�Ç¼ÁÑ¼Â� ºÓ·¸¿¾¼��Í¿Äº¿�Ä·ÌÑ¹ÊÈÈÊÄ� ¹·Î�ÊÄ� Ì·»Ê¸� ÌÑ¹¼
»ÊÍ·�ÁÑÊÇ¸·Ä�� ����·º�¸·»ÊÂ·È�¹·ÎÊÄ��ÈÊ»·Â»¼�ÊÄ·ºÅ��ÄÊÌ»·ºÅ�Ç¼�
ÁÑ¼Â�¸·ÁÑ·Â»·ÂÑÊÄ�ºÓ¼¹�É�·È·�¹¿ÌÓ¿¾·¹¿¾¼�º�¼»¼º�¼���ÊÇÅÄ¿��ºÓ¼È
ÃÊÄ�ÈÊ»¿ÖÈÊÌÑ¼�Ð¹¼¾·¹¿Â·��ÈÊ»¿ÖÈ�º�¼Â·ÈÊÌÑ¼�ÁÓ¼Â·��Í¿Äº¿�º¹·Ä�
»¿Ä¿¹¼�Ç¼Ì¿Â·�����¬�·ÁÑÂÑÊÄ�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�»¿Í·�»Ê»·��»ÊÇ�·Ì¿Ç¿È¼¸
Ï·ºÓ¿�Æ·Ç·�ÂÑÊº�¿Î�ÅºÅ��ºÓ¼Ä¿È·�ÁÑ¹·É�¿¹¼º¿�¹ÅÇÎ�¿Â·ÇÅ�
����������������������������������������������������������
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���¤Ê½¼»·�ÂÑ·Â·���¾¿Ä·�ºÓ·¸Êº¼���t�ÖÄ�·ÃÇÊ�¸ÊÁ�·Ç·¸ÂÑ¿������¿�
Í·Ä¿� ÄÊ½¼»·� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ�� Î�Ê½Êº�·»·Ä·ÂÑÊÌÑ� ÌÑÊ¸ÂÑ¿�ÌÑ·Ì�¸·�
ÂÑ¿� Ç·Á�·Â»¼� ÁÁÊÄ� ¹·Â·ºÓ·Ç·¹Ð¿Ä·¹� Î¿ÖÈÊÂ� Ç¼Á�¼ÂÑ� ºÓ¼Â»¼ÌÊÄ
¾¿Ä·� ÂÑÊºÓ·Ä¿Ä�� ����ÊÇ� Á¹·Ç·Ä·¸� ¸¼Ç·ÂÑ�ÃÊÄ�ÃÊÄ·ºÓ·Â»¼� Í�·Â¼¹
¹ÊºÅÄ¿��¸·ÌÑÊÄ�Ç¼Ì¼� ºÓ¼¸��­Å�Â·º·�Á·Ã¿ºÅ�ÂÑ¿Á��»Ê¼�� É�ÅÂ·¸ºÅ
Î¼ÇÌ� ½Ê½·Ì�·ÂÑÊÂ� Í�·»·¸¼� Ç¼Ì¿¾¼º�·Ä�� ����ÊÇ� Á¹·Ç·Ä·¸� Á¹¼Ç·ÂÑ
ÃÊÄ�ÃÊÄ·ºÓ·Â»¼�Í�·Â¼¹�¹ÊºÅÄ¿��ÁÑÅÉ�ÊÄ�Ç¼Ì¼�ºÓ¼¸��­Å�Â·º·�Á·Ã¿�
ºÅ� ÂÑ¿Á�� »Ê¼�� É�ÅÂ·¸ºÅ� Î¼ÇÌ� ½Ê½·Ì�·ÂÑÊÂ� Í�·»·¸¼� ÁÁ¼¾¼º�·Ä�
���®�Ê½Ê�À¿ÎÎ·Ä�ÉÅÂ¼¹�Î¿ÖÈ�ºÓ¼Â»·�Í�·Ç�É�·Ã¿ÖÂÑ¼�ÄÊº�ÂÑ¿�ºÓ·¸Ê�
Â¼¸� Á·ºÑ·É� ÁÓ¼� ºÓ¼ÂÑÊÌÑ¼ÖÄ� ÌÑ¹·Ä� ¸ÊÁ�·Ä·�� ����¿Í·Ä¿� ÄÊ½¼»·
·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��ÌÑ·Ì�¸·ÂÑ¿�ÌÊÉ�ÊÄ��ÍÅº¿»·¸�º�¿ÂÂ·ÖÂÑ¼�º�ÅÂÅ�Î�Ê½Ê
À¿ÎÎ·Ä�É·Ç·¹Ð¿Ä·¹�Î¿�ÁÁÅÂ·�¾¿Ä·ÖÂ»·�ÌÓ¹·»¿¾¼�ºÓ¼À�É�·ÃÊÂ¼¹
Î¿ÂÑÊÄ��­Åº¿»·È�À¿ÎÎ·Ä�É·Ç·À�º�·»·Ä�ÖÎ·Ç·¹�Î¿º¿�¾¿Ä·Î¿�ÁÁÅÂ·�

���­Åº¿� ÄÊ½¼»·� ÂÑ·Â·� Ä¼Á�Å� ÇÊÁ�·Ç·Â� º�·»·Ã·¾¼º¿�� ��·Ç·¸� ºÓ·
¸¿ÌÌÊº¼��Ä·º·ºÓ�ÃÊÄ�ºÓ¼»·Ä¿���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÁÓ·�Ì�¿ÄÁÑÊÄ�ºÓ¼¸�ºÓ·�É�Ê�
¸·¾·¸¼�� t� ÖÄ� ·ÃÇÊ� ¸ÊÁ�·Ç·¸ÂÑ¿�� ����¿Í·Ä¿� ÄÊ½¼»·� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ�
Á¿»·Ä¿º¿�ºÓ¼»·ÇÊº¼���Å¸·ÂÌ�·ÖÄº¿�ºÓ¼»Êº¼�t�¾Å»¿È·Ä¿Ä��ÂÂ·ºÓ·�
ÈÊÂ�·ÃÇÊ�Ç¼ÐÉ�ÊÄ¼¸�����§·ÁÓ·ÂÌ�·ÖÄº¿�ºÓ¼»Êº¼�t�Ç·ÁÓ·Â»·À¿Ä��Â�
Â·ºÓ·ÈÊÂ�Á¹¼ÇÐ¼Â�É�¿¸¿É�ÊÄ�¸Êº¼¸���¼ÇÊÈ·Â¿Ã·ÂÑÊÂ�Í�·Ç·Â»·�
ÂÑÊÄº¿�ºÓ¼»Êº¼�t�ºÓ¼¸�¸ÊºÅ�Á�Ê»¿Ö¹�¦·ÇÎÎ·Ì�·ÈÊÂ�Ï·ºÓ·Ç�������¿Ç
¸¼É�¼Ç·ÂÌ�·��� t� ÖÄº¿� ºÓ¼»Êº¼�� »ÊÇºÅ� ¸¼É�¼Ç·Â»·� ÍÅÄ¿º¿� Ç·È� Ö
ÌÑ·Ì�ÂÑ¿¾·¸¿¾¼�� Ö� Î�¼º�¼ÇÂÑ¿¾·¸¿¾¼� Á�ÅÂ·ÇÅ� »Ê»·�� ����Êº¼Â»·� ¸Ê�
º¿Ä�·¸¼��ºÓ¼Î�¼Â»·�ºÓ¼Î�¿Ä�·¸¼��ÌÊÉ�·Ç·¸Ð¿Ä·¸�Ç·º�¿�¿Â¸¿È·Â»·�
È·Ä�¸·Î�·Ç·¸�¸ÊºÅ�

���¤Ê½¼»·�ÂÑ·Â·����¼Ç·ÂÑÊÌÑ�ÁÑ¿È·È·ÂÑ¼�¸¼Ç�¸·ÌÑ¼��º�ÊÈ·ÂÑÊÌÑ
º�ÊÈ�¸·ÌÑ¼���t�ÖÄº¿�·ÃÇÊ�¸ÊÁ�·Ç·¸ÂÑ¿������¿Í·Ä¿�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸
¸ÊºÅ��Á¹¼ÏÂÑ¿�ºÓ·¸ÊÇ·È»·�»·Ä»¼Î�Åº¼���ÊÇ�Á¹·Ç·Ä·¸�Á�·ÇÁÓ¼Ä·Â�
»·�ÁÓ·¸ÊÄ¿��Á¹¼º�·¸�Á�·ÇÁÓ¼Äº¿�ÁÁ¹¼�ºÓ¼È»·�Í¼¸¼�����¡Ñ·»¿ÖÈÊÌÑ¼
¹·ÎÊÄ��»ÊÌÑ·�ºÊÇ»¼�¸·ÌÑ¿¾¼�¸ÅÁÓ·Ç·È¼��É�·È·�¸·ÌÑÊÄ�»ÊÇºÅ�º�·¸·º¿
ÁÓ¼�� ���­Å�Á¿ÂÅÃ¼ÉÇ·ÂÑ�ÃÊÄ�Ì�·Â¿Í·�¹·Î·Ç·È»·�Í·»·ÌÑ�Á�¿ºÅ�Á¿�
ÂÅÃ¼ÉÇ·ÂÑº¿�·������Ó·Ç·Ç·È¼�ºÓ·Ç·Ç·¸º¿�ÁÓ¼��Ä·ÂÑÊ»·�ÁÓ¼ÖÄ�¹·Î�·�
Ç·¹º¿�Ä·ÌÑÎ�¹·º¼�

���¤Ê½¼»·�ÂÑ·Â·����Ê»·�·ÈÁ�Å¹�¹Êº¼¹�Î¿�¹ÅÁÓ·��t�ÖÄ�¹·��»ÊÇºÅ
ÉÊÏÃ·Ä�Ç¿Ì·���t�ÖÄ�·ÃÇÊ�¸ÊÁ�·Ç·¸ÂÑ¿������¿Í·Ä¿�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸
¸ÊºÅ��ÄÊ½¼ÇºÅ�ÉÊÏ¸·¸¿�ÇÅÁÓ·��ÄÊ½¼¼�º�·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·�ÁÓÅÂ¼Âº¿�»Ê�
º�·»ÊÂÑ�Ç¼ÌÈ¼������Å¸·Â·¾»·�¹Êº¼¹�ÄÊ½¼Ç��ÄÈÊÂ�¹·È·ÂÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ¿Ä·
ÄÊ½�ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ��°·ÀºÊÇ¼ÂÑÊÂ�ºÓ¼È�¸·ÁÑ�¸·ÁÁ¿¾·¸ÊÂ·�ÂÑ¿Á�·¾¼º¿
Á¹¼Ï·¾¼º¿�� ºÓ¼È� Í�·»� ¸·¾·¸ÊÂ·� Ç·Í�Í�·»·¾¼º¿� ÌÑÊ¸·¾¼º¿�� ���¤Ê½
ÇÅÁÓÊÂ¼Â� º�·»·Ã·Â� ÄÊ½¼¼� ÇÅÁÓ¿ÖÂÑÊÂ� Á¿Ç¿� Á¿Ä·¸� ¸ÊÁ�¿Ä¼¸"
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�Ó¼¸ºÅ� ½Å� ºÊÇ¿Ð� Ã·ºÑ·ÂÅ� ¸·Á�·ÇÊÂ¼Â� Î·º�·¾º¿Í¿Ä� ºÓ·¸ÊÂ¼¸"
���¤Ê½¼ÇºÅ� ¹·Í·¾¼� ºÊÇÅÄ¿� ÄÊ½¼Í·� È·Â·Ã� ÁÓÅÂ¼¸� ºÓ¼Î�ÅÄ¿�� Á¿Ç¿
Á¿Ä·¸�¸ÊÁ�¿Ä¼¸"��Ó¼¸ºÅ�½Å�ºÊÇ¿Ð��ÂÂ·ºÓ�ÂÑ·Â·Ç¼¾º¿�ºÓ·¸ÊÂ¼¸"
����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�ÄÊ½º¿�Á·Ã¿Â·ÂÂÑÊÄ� ÇÊÁ�·�� �Å¸·Â·¾»·� ¹Êº¼¹� ÄÊ�
½¼Ç�´Ã¼Ä�Á·Ã¿Â·¹�¹Êº¼¹�º�·»¿Ä�

��¸¼É�¼Ç

¨·»·ÁÑ·ÖÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

���ÅÇ¼�� ÄÊ½¼ÇºÅ� ÃÊÑÃ¿ÄÂÑ¿� º�·»·Ã·¾»·� Í¼¸¼� ¾·ºÓ¿Ç� ºÓ·¸Êº¼�
ºÓ¼¾»·�¸¿ÌÓ¿¾¼ÂÑÊÄ���Å¸·Â·¾»·�¹Êº¼¹�ÄÊ½¼Ç��ÄÈÊÍ·�ÄÊ½¼¼�Á¿Ç¿
ÌÑ¹·Â·Ç¼¸¿Ä�� ��¨·»·ÁÑ·�ÁÓÅÂ¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ��º�·»·Ã·¾»·È·Ä�Í�·Ç�Ç¼ÍÍ
¸ÅÁÓÊÄ��È¿Ä·ºÅº·¸·¾»·º¿�ÁÑ¹·É�·ÌÑº¿�½¿»¼»·ºÅ�È¹¼ÇÊÌÑ�·Ì�¿�Ì�ÊÇ
¸·ÌÑ¿Ä·¸ÊÂ¼Â��ÌÌ¹¼Â·Â�ºÓ·Ç¿¾¼�¸ÅÁÓÊÂ¼Â�Î·º�·¾�º�·»¿Ä��ÁÓÅº¼�ÄÊ�
½¼Í·� È·»·ÁÑ·��¬�·ÁÑÂÑÊÄ� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ� »¿Í·� ÄÊ½¼»·�� ºÓ¼¾¿¼� ºÓ¼�
ÂÑÊÌÑ� ÃÊÌÓ� ºÓ·Ä¿¸ºÅ� Ð¹·Ä·�� ���ÊÍ·� È·»·ÁÑ·� ºÓ·¸ÊÂ¼¸� Ã¼Ì·ÂÑ¿Ä
·¸ÊÄ¿��Á¹·Ç·Ä·¸�Á¹¼Ç·ÂÑ�ÁÓÅÂ·ºÅ�Á¹¼º�·¸�Á¹¼Ç·Â»·Í¿Ä�ÂÑ·¾¼�¸¿�
ÎÎ·º¼�����·ÂÑºÅ�ÌÊÉ�¿¾¼�É¼�»ÊÇºÅ�È·»·ÁÑ·��¸·ÂÑºÅÖ¸º¿�ÂÑ·Â¼¹�ÄÊ½¼Ç
�ÄÈÊÍ·�Á¿Ç¿�Á�Å»Å�ºÓ·¸¿Â·�»Ê¼�ºÓ¼ÂÑÊÌÑ�

�Ó·Ç¿�»Êº�·ÖÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

���Êº�·� ºÓ·¸¿¾¼� ¸ÅÁÓ·Ä¿�� º�·»·Ã·¾»·� ¸¿ÌÓ¿¾¼� º�ÅÂÅ�� È¿Ä·ºÅº·�
¸·¾»·º¿� ÁÑ¹·É�·ÌÑº¿� Ç·ÌÑÊÄ� Î�ÊÄ� �ÂÂ·ºÓ·È»¼� ·Ì�»ÅÂ¼Â�� ÌÌ¹¼Â·Â
ºÓ·Ç¿¾¼�¸ÅÁÓÊÂ¼Â�º�·»·Ã·¾�º�·»¿Ä��ºÓ·¸Êº¼�ÄÊ½¼Í·�»Êº�·��¬�·ÁÑ�
ÂÑÊÄ� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ� »¿Í·� ÄÊ½¼»·�� ºÓ¼¾¿¼� ºÓ¼ÂÑÊÌÑ� ÃÊÌÓ� ºÓ·Ä¿¸ºÅ
Ð¹·Ä·�����ÊÍ·�»Êº�·�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ¿Ä�·¸ÊÄ¿��ÁÑ·Ä�ÄÊÍ�·ºÊÄ�½·�
Ä¿¹º¿�Î�ÊÄ��ºÓ·Ç¼�¹¿ÌÓÊÂ·Ç¼»ÊÌÑ�»Ê»·�·ÈÁ�Å¹�¹ÊÁ�ÊÄ¼¹�»ÊÇºÅ��Ä�
ÈÊ»·���·ÂÑºÅºÅ�ºÓ·¸ÊÂ¼¸º¿�¸¿ÌÓÊÂ¼¹�»ÊÇ��ÄÈÊÍ·�Á¿Ç¿�ÌÑ¹·Â·�»Ê¼�
���Êº�·� ºÓ·¸ÊÂ·ºÅ�� ºÓ¼Ç¼È¿·ÂÂ·ºÓ¾·¸·¾¼� º�¿¸·»·É� ºÓ·¸ÊÂ¼Â� º�·»·�
Ã·Â� º�·»¿Ä�� º�¼Ã¼Ç·¹� ºÑÊÂºÑÊ»¿¾¼º¿� ºÑÊÂºÑÊ»Êº¼�� �Ó¼¾»·� ÁÁÅÂ·
Ì·Â·É� ºÓ·¸ÊÄ·º�·Ä� »Êº�·� ÁÑ·¸ÊÂÂÑÊÂ¼¸¿Â·Ä�� ���Ó¼¾»·� Ç¼ÂÑÂÑÊÄ
ÂÑÊºÓÊÄº¼��ÄÊ½¼Í·�ºÓ·Ç¿Â·Â»¼ºÅ�ÂÑ·Â·�ÄÊ½¼Ç��ÄÈÊ»·�ÈÊÄ»¼�Ì�·�
½·ÂÑÊÄ�ÄÊ½�ÇÊº¼Â·Â¿�����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�»Êº�·�ºÓ·»¿Ä�ºÓ·¸¼�

¶���Å¸·Â·¾»·�¹Êº¼¹�Ä¿½¼Ç�´Ã¼Ä�
»ÊÇ�Í�·Ç�º�·»·Ã·¾�ÃÊÁÑ·»·È·¸ÂÑÊÄ�Ç¿Á�Á�·º¿�
»ÊÇ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿�É�·»¼�Ð¹·º¿�
����Å¸·Â·¾»·ºÅ�º�·»¿Ä�Ç·ÁÓ·Â»·º¿�»ÊÇ�·ÃÇÊ�¸¿ÂÑÂÑ·ÄÌÑ·º¿�
����·ÁÑ·�Ä¿½¼Ç�¸¼É�¼Ç¸·ÌÑ¿ÖÂÑ¼�Ì¿ÄÁ��Î¼»�ÁÓ¼�Ä¿½¼¼�

��
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���¤¿½¼Ç�Ä·ÂÑ¿�Ì�·ÁÑ·Â»·�É�·È·º¿�ÂÑÊºÓ·�
Ä¿½¼ÇºÅ�Ä·ÂÑÊÂ·¾»·�É�·È·�Ä¿½º¿�ÂÑÊºÓ·Ç·Â�ÇÊº¿Ä�
���¤¿½¼Ç�Ì�·Â¸¿ÌÓ¿¾¼º¿�¸¿ÎÎ·º¼��¡¹¼Ï·Â»·È·
�Í�ÊÄ¼�Ä¿½�
���¡¹¼ÏÂÑ¿�ºÓ·¸ÊÇ·Â�º�·»·Ã·¾»·�ÄÊ½�É�·È·ÂÑÊºÓ·Ä¿���Å¸·Â·¾»·

¹Êº¼¹� ÄÊ½¼Ç� ´Ã¼Äº¿� ÄÊ½¼»·� É�·È·ÂÑÊºÓ¿Ä·�� ���¤Ê½� º�·»·Ã·¾»·
É�·È·ÂÑÊºÓ¿ÄÎ�ÅÄ¿�� ÄÊ½¼»·È·Ä� ÁÁ·Ç·¸�ÃÊÄ·ºÓ�Ì·É�·ÖÂ»·� É�·È·�
ÂÑÊºÓ¿Ä·ÇÅ��Å¸·Â·¾»·�¹Êº¼¹�ÄÊ½¼Ç�´Ã¼Äº¿�

¡�·Â�ÁÁÊÇ·¸�Ã¼Ì·ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

���¡�·Â�ÁÁÊÇ·¸�Ã¼Ì·ÂÑº¿�ÄÊ½��»ÅÂ�ÌÌ¹¼Â·Â�ºÓ·Ç¿¾¼�¸ÅÁÓÊÂ¼Â�Î·�
º�¿� º�·»¿Ä�� É·ÉÊ� ÌÊÄ�ÇÊÁ�ÊÄº¼���¿»¼Í·�Á�·Â�ÁÁÊÄ�¸ÊÁ�¿Ä� º�·»·�
Ã·¾»·�¸¿ÌÓ¿¾¼��¸ÊÁ�Á�¿Ä·¸ÊÄ�ºÓÊÃ¼ÇºÊÄ��ÇÊÁ�ÊÄ·�ºÓ¼Â��¬�·ÁÑÂÑÊÄ
·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�»¿Í·�ÄÊ½¼»·��ºÓ¼¾¿¼�ºÓ¼ÂÑÊÌÑ�ÃÊÌÓ�ºÓ·Ä¿¸ºÅ�Ð¹·Ä·�
���£ÊÄ¿Ä�·¸ÊÄ¿��Á�·Â�ÁÁÊÇ·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��Ã·Ì�� ºÓÊ¿Ä·¸�Ä·Ìº¿�¸¼É�¼�
Ç·Â»·�¸·ÌÊÄ��ºÓÊÃ¼Çº¿�ÎÊÇÊÄ��Î�¿ÄÁÓ·�Á�¿É�ÊÄ�¹ÊÁ�·�������·»·Ã·¾�
»·�¸¿ÌÓ¿¾¼� º�ÅÂÅ�ºÊÇ¼ÂÑÊÂ�»ÊÍ·�Á�·Â�ÁÁÊÄ�¸Êº¼¸�� ¹¿ÌÓÊÂ·Ç¼»ÊÌÑ
»Ê»·�·ÈÁ�Å¹�¹ÊÁ�ÊÄ¼¹�»ÊÇºÅ��ÄÈÊ¼�º�ÅÂÅÂÑ¿»·Â���·ÂÑºÅºÅ�ºÓ·¸Ê�
Â¼¸º¿�¸¿ÌÓÊÂ¼¹�»ÊÇ��ÄÈÊÍ·�Á¿Ç¿�ÌÑ¹·Â·�»Ê¼�

�ÄÈ·Äº¿�»ÊÄ¿ÖÂº¿

����Í¿Í·º¿�ÁÊÄ¼¸��ÁÓ·¹Êº¿�Î�¹·Â¼¸��ÁÑ¼»�¸ÅÇÂÑÊÄ�¹·Î�ÊÄ�Í�Å�
ºÓÅÇ·Èº¿�¸¿ÁÑÊÂ¼¸�ºÓ·¸�»ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ�Ì·¾¿Ä·�»·Ä»¼�ºÓ·¸Êº¼�ÄÊ½¼�
Í·������Í¿Í·º¿�ÁÊÄ·Ç¼¸��ÁÓ·¹Êº¿�Î�¹·Â·Ç¼¸��ÁÑ¼»�¸ÅÇÂÑÊÄ�¹·Î�ÊÄ
Í�ÅºÓÅÇ·Èº¿�¸¿ÁÑÊÂ·Ç¼¸�¾Å¸·Â·¾ÊÂ�Ì·¾¿Ä·�»·Ä»¼�ºÓ·¸¼�� ����ÊÇ�Ì·�
¾¿Ä·�¸Êº¼¸�¸·Á�·Â»·�¸ÊÁ�¿Ä¼�¸Êº¼ÂÑÊÂ� »ÊÇ�Ç·Á�º¿�� ����¼Ç�t� ºÓ¼¸
¸ÊºÅ� Î¼ÇÌ·ÂÑÊÂ� Î¿Ç·ÌÑ�� �ÊÇ� ¸¼Ç·Â� Á·Ä·Â� ÇÊºÅÄ¿�� »ÊÇ� É�ÅÂ·¸ºÅ
Î¼ÇÌº¿� Á·ÄÂÑ¿Â·�� ����¼Ç·Â� Á·ÄÂÑÊÁÑ·Â� ÇÊºÅÄ¿�� É�ÅÂ·¸ºÅ� Î¼ÇÌº¿
¸¼Í�ÂÑ¿Â·���ÊÂÑ�¸Êº¼¸�Á·ÄÂÑ¿º¿�¸¼Í�·¸�¸ÊºÅÄ¿��Á¿º�·Ä�¸¼Í�·¸Ì·
½¿¸ºÅ�¸¼Í�ÂÑ¿�¸ÊÁ�¿Ä¼¸�

���¢Ñ¿»·Ä¿º¿� Á�ÅÂ·ÇÅ� Á�¿ºÅ� ¸¼É�¼ÇºÓ·Ä·È¼� Â·ºÑÂÑ¿� ºÓ·¸¿¾¼�
ÍÅÖ¹� ºÓ¼È»·� Ç¿Ì¿Ä·�� ÍÅº¿»·¹� ¹ÅÁÓ¿Â·�� Öº¿� ÍÅÖÈ¼� Â·ºÑÂÑ¿� ºÓ¼È
Ç·Á�¸·Í�Í�·»ºÅ� ºÓ·¸¿Â·�� ÍÅº¿»·È¼� É�·È·�Ã·È·ºÅ� ºÓ·¸¿Â·�� �Ó¼»¿Ä
ÄÊ½¼»·º¿�Á�¹¼Â·ÇÅ��ÂÂ·ºÓ·È¼º¿�»ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ�¸ÅÍ�¿�Ç¿ÁÑ¾¿ÖÂÑ¼º¿
Â·ºÑÂÑ¿�ºÓ·¸¿¾¼������Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â¿Ä�»¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸��Ð¿¸»·À
Á¹·Ä·Â·ÖÄ� ÎÅÌÓÅ¼� º�ÅÂÅº¿�� Ð¿¸»·À� Ç¼É�¿Ä·ÖÄ� ÎÅÇÌÅ¼� º�ÅÂÅº¿
ÌÑ·ÂÌÑ·»Êº¼��¡¹·Ä»·È·�Í¼¸¼È¼¸�ºÓ¼Î�¿Ð�ÇÊÌ���Ç·É�Â¿»·È·�Í¼¸¼�
È¼¸�ºÓ¼Î�¿Ð�Î¼ÇÌº¿������Å¸·Â·¾ÊÂ�Ì�·ÄÎ�·¾ÊÌÑ�Ç·Â·ºÓ¼�ÄÊ½��ºÓ¼¾�Ö
����������������������������������������������������������


�������Ó·Ä¿¸�ºÓ·¸�Ç·º�ÊÂ�¸ÊºÅ��¿Â¸¿È��·¸ÊÇ·¸�Ã·º�Ä·�
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¸¼ÁÓÊÂ·ÇÅ�� Ö� ÂÑ¿ÂÑÊÂ·ÇÅ�� Ö� Í·ÇºÑ·ÌÑ¼� ¸·Â·ÇÅ�� �Å¸·Â·¾»·� ¹Êº¼¹
ÄÊ½¼Ç��ÄÈÊÍ·�ÌÓ¿ÌÓÊÄ�ÇÊºÅ�ºÓ¼Â���Ó¼¾»·È·�º�¼Ã¼ÇºÅ�Ì¿Ç¿ÖÂ�ºÓ¼�
Î�¿Ð� ÄÊ½"� ���¢Ñ¿»·� Á�¹¼¾¼� ¸Êº¼¸�� Á¿º�·Ä� ÌÑ·ÂÌÑ·»·Ä¿º¿�� ½¿Ä�
»¿ÇºÅ� º�ÊÃÇÊ� ÍÅ� ÁÑÅÖÂÑÄ¿º¿� Ì·Â·ÂÑ¿¾·¸¿¾¼"� ���§·É�Â¿¼� º�ÅÂÅº¿
Ð·À�ÄÊ½� ÌÑ·ÂÌÑ·»ÊÂ¼Â"�©�ÊºÓ»Ê¾ÊÌÑ� Ç·Â·ºÓ¼� ÄÊ½�� Á¿Ä� ºÓ¼Â� Ç¿�
½ÊÄ�ÇÊº¼Â·Â¿���Ó¼Â�Ö�ÌÊÇ¿Ç�Ì�·ÂÉ�ÊÂ·ÇÅ��ºÓ¼¾�Ö�ÁÊÄ�»ÊÇºÑÊÂ·ÇÅ�
����ÃÃ·� »¿Í·� ÄÊ½¼»·� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ�� ½¿Ä»¿ÇºÅ� Ã·ÏºÓÊÇÂÑ¿ÖÂÑÊÂ
¾·¹·Â·Â»·º¿�¨ÊÂ·ÀÃ·Ä�Æ·ÇÎÎ·Ì�·ÈÊÂ�¸ÊÁ�¿ÄÎ�Å�¸ÅÁÓ·Ç·¸�É�ÅºÓÅÂ
º�·»¿Ä·¸�Ç¼É�¼Â�����¢¼��¸Å½¿�»·ºÓ·¸�ÊÃÃ·É���·ÁÑ·�º�·Â·Ì·Â»·�¸Ê�
ºÅÄ¿��Ã¼É¼Ç�Í�·»·¸¼�Ç¼ÌÊÂ¼¸�É�¼ºÓ�Ì¼Ç·Â»·º¿Í¿Ä��ÂÂ·ºÓ·È�ºÓ¼»¿�
Ä·¸�¸¼ÇÍ¿Ä·¸�Ç¼É�¼Â�Ç¼É�ÊÄ¼¸�¸Êº¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ��Á¿º�·Ä�¸¼ÇÍ¿Ä·¸»·À
ÄÊ½¼Ç�¸ÊÁ�¿Ä¼¸�

����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â� Ð¿¸»·À� Á¹·Ä·Â·ÖÄ�� Öº¿� Ð¿¸»·À� ºÓ¼ÁÑ¼Â·ÖÄ�
ÖÂÑÊÄ¿� Ð¿¸»·À� Ç¼É�¿Ä·ÖÄ� ·¸ÊÄ� ÌÑ·ÂÌÑ·»Êº¼�� ����Ó¼¸� Á¿Ä·¸ºÅ
¸Êº¼ÂÑÊÂ��ÂÂ·ºÓ�ÂÑ·Â·Ç¼¾º¿�É�·Â·¸�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�½Å���Å¸·Â·¾»·�¹Êº¼¹
ÄÊ½¼Ç��ÄÈÊ»·�ÂÑ·Â·�ºÓ¼¸�Á¿Ä·¸ºÅ�ÄÊ½¼¼�Ì�·½·ÂÑÊÂ¼¸ÂÑ¿�����¤Ê�
½¼Í·�Í¿Ä�É�·Â·¸�ºÓ·¸¼�ÄÊ½ºÅ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂ»¼�ÇÅÇ�
Î�¿¾¼��ºÓ¼ÈÊÂ�·ÃÇÊ�É�Ê¸·¾·¸¿¾¼��¬ÊÉ�·Ç·¸�Á¿Ä·¸ºÅÀ¿Ä�·¸ÊÄ¿�ÄÊ�
½¼¼�É�·»¼º¿�ÁÓ¼Â·�� ���£¼É¼Ç¿È¼¸�ÁÑÅÖÂÑÊÂ�ÊÇºÑ¼Â�ºÓ·¸Êº¼��£¼É¼�
Ç¿È¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�½¿ÄÍ·ºÅ�ºÓ·¸¿Â·�½¿Ä»¿ÇºÅ�Ã¿Â·É��°¿¸·¸�ÁÑÅÖÂÑ
ÄÊ½¼¼�º�ÊÄº¿�É�ÅÁ��¸ÊÁ�¿Ä·�ºÓ¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�ºÓ·¸¿¾¼�½Å�

��¸¼É�¼Ç

®¿Ö»·�º�·À¿¸�Î�¹·º¼

��¤Ê½¼Í·�Î¿Ö»·�º�·À¿¸�Î�¹·º¼���ÂÂ·ºÓ·È�ÄÊ½¼»·º¿�º�·À¿¸�Î�¹·�
Â·ÇÅ����¡¿º�·Ä·È¼¸�º�·À¿¸�ÄÊ½¼Í·�º�·»·Ã·È»·�Î�¹·Ä¿º¿��ºÓ¼»¿º�·�
Ä·¸�º�·À¿¸��ÂÂ·ºÓ·È�ÄÊ½¼»·º¿�Î�¹·¾¼�¸ÊºÅ��¡¿Ä·¸�È·Ì�·ÂÑ�ÄÊ½¼�
Í·�¸ÅÇÍ·Ä¿º¿��ºÓ¼»¿Ä·¸ºÅ�È·Ì�·ÂÑ�¸ÅÇÍ¿Ä¼�¸ÊºÅ�ÄÊ½¼¼º¿�����ÊÇºÅ
¸·»¿¸�¸Êº¼¸�Î�·ÂÊ�¸¿ÌÓ¿Î�ÅºÅ��»ÊÇ�¹·Í·ÈÊÂ�¸·»¿¸�¸Êº¼¸�ÈÊÃ�Ð·À
»Ê»·� ¸¿ÌÓÊÂ¼¸"� ��¶º¿� »Ê»·� Á¿Ä� Á�ÅÂ¼¸�� ��ÅÇ¼Ö�� ¹·Í�� »ÊÇ� ¸·»¿È·
ÈÊÃ�¸·ÌÑ¿¾¼�¸¿ÎÎ·À���t�ÖÄ�ºÓ¼È»·�·¸¿¾¼��»ÊÇºÅ�¸·»¿¸�Î�·ÂÊ�¸Ê�
Á�·ºÅ"� ��¢¼��ÌÌ¹¼Â·Â� ºÓ·ÇÊÄ�ÇÊºÓÊÄ·¹�Î¿��Í¿Ä�»ÊÍ·�»ÊÇºÅ�¸·»¿È·
Î�·ÂÊ�¸·ÌÑ¼��Í¿Äº¿�¸¿Î�Î�¿Â·�»Ê»·�¹·Í·ÈÊÂ�¸·»¿È·� ÈÊÃ�Á¿Ä�¸·�
ÌÑ¿Â¼¸·Â¿�

��¤Ê½¼ÇºÅ�Ì¿Ç¿Ö¸�ÃÊÁÑ·»·È·¸�½Å�ºÓ·¸¾·¾¼�¸·º¼��½·¹ºÓ·Ç�ÖÁÑÊÉ
¸ÅÂÑÅÄ·¾»·�Í¼¸¼�Ç¼ÌÊº¼���ÅÂÑÅÄ·¾�ºÓ¼¸�Ã·Â·ÁÓ�Ã¼ÇÌÓ¿Ä·��É�·»¼�
ÂÑÊÄ�ÄÊ½º¿�É�ÊÉ�ÊÄ�Ç·Â·�

��
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�Ó·Ç¿�»Êº�·ÖÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�ÍÅº¿�ÄÊÌ·ÂÑ

���Ó·Ç¼�ÄÊ½¼Í·�t�ÄÊ½¼¼�ÁÓ¼Î�ÅºÅ�ÉÅÂ·ÇÅ��¸·Â·ºÓ¼�ÄÊ½¼Í·�t�¸·�
É¿Î�ÅºÅ�ÌÊÉ�ÊÂ·ÇÅ��ÄÊ½¼Í·�ÄÊÍ�·�¸ÊÌ¼�t�ºÓ¼¸�Ç·ºÓ¿Î�ÅºÅ�ÉÅÂ·ÇÅ�
���Ó·Ç·Ç·È¼�ÁÓÅÂ·�� ¸·Â·ºÓ·Ç·È»·� ¸·ÉÊÂ·�� ¸ÊÌ·Ç·È¼�ÄÊÍ�·º¿�Ç·ºÓÊ�
Â·�� ��¤Ê½¼»·� ºÑÅÇÂÑ� ¹Êº¿Ð� ÍÅÄ¿º¿� Î¿�� ¹·È·È� Î¼»� ºÓ·Ç·Ç·¸� Ã¼�
Ì·ÂÑ�� ºÓ¼ÈÊÌÑ¼� º·Ã·Î�� ÁÓÅÂ¼¹"� ���¶º¿� ÎÎÊº�·� ºÓ·Ç·Ä¿�� ºÓ¼ÈÊÌÑ¼
¸ÅÇÅÌÓ� ÁÓÅÂ¼¹"� ���¤Ê½ºÅ� Á¹¼Ï·Â� ÇÊºÅÄ¿º¿�� ÄÊ½¼Í·� ÂÑ¿Ã·Â·¾¼
ÂÑ¿Á�·¸Ð¿Ä·¸� ÁÓÅÂ¼¸� Ã¼Ì·ÂÑ�� ½¿Ä»·� ºÓ·Ç·Ç·È¼� ÂÑ¿Á�·¸Ð¿Ä·¸
½Å�Á¿º�·Ä�Í�¿Á�Á�ÊÄ»·À�ÁÓ¼Â¼¸�¾Å¸·Â·¾»·�¹Êº¼¹�ÄÊ½¼Ç��ÄÈÊÍ·�

�ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�·ÈÂ¿Ö¸�·ÃÇÊ

�����·»·Ã·¾�ÄÊ½¼¼ºÅ�ºÓ·¸¿¾¼�¸ÅÁÓÊÂ¼¸�½Å��ÄÊ½¼Í·�º�·»·Ã·¾¼º¿
ºÓ·¸¼�� �Ó¼Â¼� ºÓ¼¸¿Ä�£ÊÈ·Â� ¡Ñ·ÄÊÄ·Â»·º¿� ·¹·Ç·º¾·¸·¾ÊÂ� ©�ÊÌÓ�
»Ê¾»·º¿�¸Êº¼¸Ð¿Ä·ÂÑÊÂ�·ÈÂÊ�ÁÓÊÎ��

¡�¿ºÅ�ÄÊÌ

���®�¼»¼Ç·¸�ÄÊÍ�¿ÌÑ·Ä�ÂÑÊºÓ·�ÄÊ½�½·Ä¿Ç¼��t�º�¼¸·Â�Á·¹·¸·¾º¿
º�·É�¿»·¸�ÄÊÌ·ÂÑº¿�º�·»·Ã·Â�Ì¹·Â»¼�Ç·ÎÊÄ¼ÂÑÊÂ��¬·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ�ÇÊ�
ÁÁ¼Â·Âº¿� ºÓ¼Ä¿È·Ä� ÊÄ¼Â� ÇÊº¼ÂÑÊÂ�� ����¸·»¿Ö¸� º�ÊÃÇÊÖÂ»¼� º�·»·�
Ã·Â� Ç·ÎÊÄ·� Î�¼»¼Ç·¸� ÄÊÍ�¿Í·º¿� ÁÑ¹·Ç¿»·¸� ÄÊÌ·ÂÑº¿�� ·ÃÃ·� »·�
ºÓ·¾»·�¸·ÉÊÂ·�ºÓ¼¸�

­�Å»ÅÇºÅ�ÇÊÁ�·�

����Ó¼Ç¼È¿·¹·Ç·º¾·¸·¾»·È·�Í�ÊÄ¼���Ó¼Â�ÄÊ½¼ÌÑ¼�Ç·Î�ÊÄ·�Î·ÌÑ»·Â
Í�ÅÁÅº¿�É�·»�ÌÌÊÄ��¬�·ÁÑ¿ÁÑ·É·Â»·�ºÓ¼Â�ÇÊºÅ�ÌÑ·ÄÉ�·Ç·Â�¸·Í�·Â�
����Ó¼¾ÊÂ� ¿Ï·¾»·� É�·»� Á¿Ä·¸� Æ¿ÌÑ� ¸¿½ÊÂ¼¸� ¸Êº¼¸·Â¿� Ì·ÂºÓ·¸ÊÄ�
ÂÑ·Â·�ÄÊ½¼»·�ºÓ¼Â���·¾¿Â�ÌÑ·ÇÌÑ¿»·È·�Í�¿¸¿Â�¸¼É�·Ç·¸¿Ð�ÄÊ½¼�
Í·�� É�¼É�¼ÂÅÖÂ»·È·� ¿Ä½¿Çº¿� ¸¼É�·Ç·¸¿Ð"� ���¢Ñ¿Á�·¸� ºÑÅÉ�ÅÍ·
ÂÑ¿Á�·¸�Æ¿ÌÑ�ÁÓÅÂ·��ÉÊÇ·Ç·¸�ºÑÅÉ�Å»·�¸¿½·Ç·¸�Æ¿ÌÑ�Á¹¼Ï·¸�¸Ê�
Á�ÊÄ·�����¢Ñ¿Á�·¸�ºÑÅÉ�Å»·�Á¹¼Ï·¸�Æ¿ÌÑ�¸¿½¿¾¼�Ç¼È�ºÓ¼Î�Å��ÉÊÇ·�
Ç·¸� ºÑÅÉ�ÅÍ·�ÂÑ¿Á�·¸�Æ¿ÌÑº¿�ÁÓÅÂ·ÇÅ�� ���©�·»�ÂÑ¿Á�·¸�Æ¿ÌÑ�¸¿�
½ÊÂ·Ç¼¸�ºÑ¹¼É��ÁÑÅÉ�ÊÄ�Í�·»·¸¼�Ç¼ÌÊÂ·������Ó¼»¿Ä��ºÓ¼¾ÊÂ�¿Ï·¾»·
É�·»�Á¿Ä·¸�Æ¿ÌÑ�¸¿½ÊÂ¼¸�¸Êº¼¸·Â¿�Ì·ÂºÓ·¸ÊÄ��ÂÑ·Â·�ÄÊ½¼»·�ºÓ¼Â
ºÓ¼Ç¼È¿·¹·Ç·º¾·¸¿������¶���¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»��¶���¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»���t�·¸ÊÄ
»¿»·�Á�·ÂÑ·ÄÐ¿Ä·¹�Î¿�ºÊÇÅ��Å¸·Â·¾ÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂ»¼�¹ÅÇÎ�¿¾¼
¹Êº¼¹���Ó¼Ä¿¹¼�¹ÅÇÎ�¿Â·�¾Å¸·Â·¾»·�¹Êº¼¹�»¿Ç��ÄÈÊÂ�·ÃÇÊ�É�Ê¸·�
¾·¸ÊÇ·¹�Î¿������Å¸�ÁÑÅÖÂÑ�º�¼Ã¼Ç·¹�Î¿ÖÈ�·¸¿Â·�»¿»·����¼É�¼ÇÎ�·�
ÌÑ·»���¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»���ÊÇ�Í�·Ç·Â»·ÂÑÊÄ�ºÊÇ¿Ð�Ä¿½¼Í·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ
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·ÃÇÊ�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼�¾·ºÓ¿Ç�ºÓ·¸ÊÇ·¸"��ÊÇ�Í�·Ç·Â»·ÂÑÊÄ�ºÊÇ¿Ð�Ï·À�
É�·¸¿� Ç·Î·ÌÑ·Ç·Â"� �ÊÇ� Í�·Ç·Â»·ÂÑÊÄ� ºÊÇ¿Ð� Ä¿½¼Í·� º�¼Ã¼Ç·Â
Ì�¿ÁÃ·É·Â�¿Ï·Â�ºÓ·ÇÊÇ·Â"������Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�»¿Í·�ºÓ¼¾»·�ÂÑ·¾·¸¿Â·�
��¿»·�Ç¿ÌÓ·Ç·Â�Î·º�¿Í¿Ä�ºÊÇÅ�ÄÊ½��©�·º�·�»¿»·�·ÈÁ�ÅÈ·��Á¹¼Ï�
ÂÑ¿ÖÂ»·�ÌÓ¹·»·Ç·¸�ÊÃÃ·É��

¡�¿ºÅ�ÁÓÊÎ�

����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�»¿Ç�ºÓ·Â�Ç·º�·¸·¾ÊÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁ·Ç·¹�¹·�ºÓ¼Â�É�Ê�
Ç·¾·ÇÊÂ¼¹Ð¿Ä·¹�Î¿�Ç¼ÂÑÂÑÊÄ·��É�·Â»¼�Ð¹¼¾¼º�·Ä�ÁÓÊÎ�º¿�¸ÊÌÑÊÄ�
Ã¿Ä·�¸·Ç·¹�Í�Å»ÅÇ·¹�Î¿ÖÈ»·�����­�·»·Â�Ç·Ä·��¿ÌÌ·Â�Ð¹·Ä·��ºÓÊÇ·Â
ÆÊÄ·�� t� »Å¸� Ã¿Ä·ÖÂ»¼� É�·»¼ÂÑ·Ä·� ºÓ¼Â�� �ÃÃ·� Ã¿Ä·� ¸¿ÌÌ¿Î�Å�
É�·Â»·� É�·»� ¸ÊÁ�¿Ä»·Â� ºÓ¼ÂÑÊÂ� ÁÓÊÎ��� ����ÃÃ·� »¿Ç� ºÓ¼Â� Ç·º�·¸·�
¾ÊÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁ·Ä¿º¿��ºÓ¼Â�É�ÊÇ·¾·Ç¿Î�¼¹Ð¿Ä·¹�Î¿�Ç¼ÂÑÂÑÊÄ·�È·ÂÊ»·
É�·»�Ã¿Ä·�¸·Ç·¹�·Ì�Ã·ÁÑ·¹�Î¿ÖÈ»·�����­�·»·Â�Ç·Ä·��¿ÌÌ·Â�Ð¹·Ä·�
ºÓÊÇ·Â�ÆÊÄ·��t� »Å¸�Ã¿Ä·ÖÂ»¼� É�·»¼ÂÑ·Ä·� ºÓ¼Â��£¿Ä·� ¸¿ÌÌ·Ä·�
ÐÊÐ·Ä�·Ä·��Î�¹·»Ä·Â�ÌÊÉ�·Ä·�

����Ó·Â¼���¿È·Í·�½¿Ä»¿ÇºÅ�¹·º�¾·�ÂÑÊº�¿¾·¸ÊÄ·��¬·ÂÁÑ� º�·½·�
¿¸ÂÑÊÄ�ÌÊÉ�·Ä·�� ºÓ¼È� ¹·º�¾·� ºÓ·¸ÊÂ¼¸�ÁÊÍ�¸¿ÌÓÊÄ�� ����Ó¼¾ÊÂ� »¿�
Ä¿ÖÂ� º�·Â¿Ã¾·¸·¾� º�·»¿Ä� ºÊÇ¼¸�� ÍÅ� Ì�·ÂÁ�ÅÂÑ¿� ½¿Ä»¿ÂÑ� ¸Êº¼¹
Î¿ÖÈ�º�·»¿Ä�Ã·ÂÑÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼È�

��¸¼É�¼Ç

��¿È·Í·�¹·Í�Í�·ÂÑ¿¾·¹ÊÂ·�¸·Ç·È·ÂÑ�ÊÄÉ·Ç·¹�ÍÅ�Î¿

��£·º�·Ç»·È·� ºÑÅÇÁÓ¼� º�¼Ã¼Ç·¸� Ì·ÂÁÑ� ¸·Î�·Ä·� ��¿È·»·� Ì·»Ê¸�
���Ó·Â¼� ¸·Ç·È·ÂÑ� ÊÄÉ·Ç·¹� ÍÅ� Î¿�� ºÓ¼È»·� ·ÈÁ�Å¹¼º¿� ¹·Î�ÊÄ�� Ä·Á·�
¸·¾»·º¿�Î�ÊÄ��ºÓ·Ç»¼¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·�
t� ¶�� �¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»�� �Ê¼� ¸ÅÁÓ·Ä¿�� »Ê»·� Á�ÅÂ·Ì·� »ÊÄ� ¹·Í�Í�·�

ÂÑ¿¾·¹¿¾¼�
����¼¸¼»¼�¸¿É�ÊÄ�ºÓ¼È»·�Á¹¼Çº¿�ÌÑ¹·Ä����¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t��¿¼�¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊºÅ�ÃÊÄ�¹·Í�Í�·ÂÑ¿¾¼���·Í�Í�·ÂÑ¼�ÃÊÄ�
©�·»� ¸ÊÁ�·Ç·¸� Î·ÄÌÑº¿� ºÑ¼ÄÅÄ� ÊÄ�� ºÓ¼¸È·º�·É� ¹·Í�Í�·ÂÑ·Ä·

ºÓ¼¹�Î¿������¿È·Í·�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ·�
t��ÅÇ¼Ì·��ºÓ·¸�¿Ï·ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�»ÊÍ·�ÂÑ¿»·Ä¿º¿�¸¿ÍÊÄº¼�

£ÊÈ·Â�¡Ñ·ÄÊÄ·Â»·�Ç¼ÁÑÅÄ��ÃÊÄºÅ�¹·Í�Í�·ÂÑÊÄ�¹ÊÁ�¿Ä�º�·»·Ã·¾�
»·�ÂÑ·¾¼��Á·Ï¿Ï·ÈÊÌÑ¼º¿�ÊÄ��ºÓ¼È»·�»ÊÇºÅ�Î¼ÇÌ�¸¿ÌÓ¿¾·¸¼�¹·�»Ê�
»·È·ºÅ�ÁÑÊÇ¸·Äº¿�ÌÑ¹¼¾·¸¼�

��
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��¿È·Í·�È·ÌÂÑ¿¾·¹ÊÂ·�ÄÊÈ¿Â¸¼É�¼Ç·ÈÊÂ�Ç·ºÓÉ�·É¼Â

����¿È·�¡·Æ¼ÇÄ·ÊÃ·Â»¼�Ð¹¼»·Â��ÇÊÃ·¾ÊÂ�Ç·ºÑÊÌÑ·¸·¾ÊÂ�ÍÅ�ÄÊ�
È¿Â¸¼É�¼Ç·È��·ÈÁ�Å¹¼º¿�¹·Î�ÊÄ��ºÓ·Ç·Ä·�

��t�¶�� �¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»�� �¿Ç� ÍÅ� Ç·ºÓÉ�·É¼Â� ¹ÊºÅ� Æ·Â¿½·ÂÑ� ÁÁÊÄ
¹·ºÑ·Ç¿¾¼�Á�ÅÂ·ÇÅºÅ��¡ÊÉ·Á·¸�º�·¾·¸·Â»·�¹ÊºÅ�ºÓ¼¹�

���Ó¼¹�È·ÌÂÑ¿¾·¹¿¾¼�¹·Î�¿Ä¿Ä�·¸ÊÄ·���¿È·Í·�ºÓ¼È»·����¤ÊÈ¿Â¸¼�
É�¼Ç·È�·¸ÊÄ·�
t�¶���¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»��£ÊÄ�ÁÑ·¹ÊÂÑ¼�ÂÑÊºÓ¿Ä¼�ÃÊÈÉ·Ì�¿ÁÑ·¹�Î¿

ºÊÇÅ� »ÊÄ��­Å�Ç·º�¿� ·¸¼� »ÊÍ·�� ºÓ¼Â»·ÂÑÊÄ� È·ÌÂÑ¿Â·� »¿Ç�Ç·ºÓÉ�·�
É¼Â�����ÊÄº¿�¹ÊºÅ�É�·»¼ÌÊÄ�ÇÊº¼¾ÊÂ�·ÃÇÊ�É�Ê¸·¾·¸ÊÂ¼¹��»¿Ç�¿ÌÉ¿Ö�
Ç·Â»·�ÇÊº¼Â�Ç·ºÑÊÌÑ·¸·¾¼�Ç·º�Ê»·ÂÑÊÄ�·ÃÇÊ�¸ÊÕÇÊÌÑ�ºÓ·¸ÊÂ¼¹�Î¿�
�À¿Â·Ä�ÍÅÖÈ»·�·¸ÊÄ¿��ºÓ¼¹�ÊÄ·���·Î�·À¿Â·Ä�ÍÅº¿»·È»·�·¸ÊÄ¿�t
¹·Î�ÊÄ·�� ¦ÊÂ·Ä·¸� ¿Ï� É�Ê¸·¾·¸¼À¿Â·Ä� ·¸ÊÄ¿�� Ç·ºÓÉ�·É¼Â·È� ºÓ¼¸
É�Ê¸·¾·¸ÊÂ·�

����Ó¼»¿Ä·Â� Ç·º�·¸·¾� º�·½·¿¸ÂÑ¿¾·¹ÊÄ·� ��¿È·���¿Ä»·ºÅ� Ì·»ÊÇ
Ç·Î�ÊÄ¼Â�ÇÊÁ�·Ç·¾»¼ÌÊÄ�¹ÊÈÈÊÄ��ºÓ¼È�·¸ÊÄ·�
t��Ó·Â¼�»¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ���ÈÇ·¿Â¿Â�Ì·ÂÁÑ·Â»·�ºÓÅÇ�

ÁÓÅ¸º¿Í¿Ä� ÂÑ¿ÂÄ¿º¿� »·Ä»Î�¹·Î�Å� »¿»·� ºÓ¼»¿Ä·¸� ¸Å½¿�¿Ã·Ä�
���£·ÏÇ¿ÁÑ·Â»·È·� ¹·� Ã·ºÑÇ¿¸·Â»·È·� º�¼Ã¼Ç·Â� º�·»·Ã·Â� Ç·Î�¿Ä·
¹·� �Å¸·Â·¾ÊÂ� ¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂ»·� �¸Ç·ºÓ¿Ã¿»·º¿�� �ÈÌ�·ÁÑ¿»·º¿�
¶ÁÑÊ¸¿»·º¿�·ÈÁ�ÅÇ�Á¹·Ä·�ºÓ¼ÁÑ¼¾¼�º�Å»ÅÇ�Î�¼Â·������ÂÂ·ºÓ·È�¦·Ç�
ÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂÑ¼�Ç¿½ÊÄ�ÇÊÁ�·Ç·Â�º�·»·Ã·Âº¿�ºÓ¼Ä¿È·�¸¼Í�·¸�ÁÑÅÉ��
ÄÅÇ¼�Ç¼Ì¿Â·����Å»¿Â¼Â�¹·�Í·¸¿�ÁÑ¼ÇÐ¼¾·ÇÊÂ¼Â�ÌÊÉ�¿Â·�ºÓ¼Â�

����Å¹�ÄÊÈ¿Â¸¼É�¼Ç·È»·���¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t��Ó·Ä½¼�»ÊÇºÅ�ÇÅÁÑÅ¹¼�·��£ÊÄ�¸Å½ÊÄ�¹Êº¼¸�½Å�ÂÑÊºÓ¿Ä·�»Ê¼�
§·ºÓÉ�·É¼Â�ºÓ¼¸È·º�·ÉºÅ�È·ÌÂÑ·Ä¿Â·�

��¿È·Í·�¦�ÉÇ¿Â�ÖÁÓ·»�È·ÌÂÑ¿¾·ÕÂ·

���­¿Äº¿�¦�ÉÇ¿Â�¸·Á�·Â»¼�Ð¹¼»·Â��ºÓ¼ÈÊÂ�ÖÁÓ·»�Í�·�Á·Ä�¸·�
ÌÊÄ� ¸ÊÈ·»·� ¼ºÊÄ� ÖÉ·Ä·� ��¿È·»·�� �����¿È·Í·� ºÓ¼ÂÑÊÂ� Á¹¼Ç� ÁÁÊÄ·�
­�·�Á·Äº¿�ÊÄ��ÖÁÓ·»�É�·»¼�ÖÌÑ·Ä·�¹·�ºÓ¼È¿¼�Á¹¼Ä�É�¼Ì·Â»·�Á¹·Â�
Á¹·»¿¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·�

���£·ÇÁ�·Î�Ê¸¼Ç� ÇÊÁ�Á�·Ç·¸ºÅ�� ��¿È·ÌÑ¼� Ç·ÎÊÄ� Ç·Î�·Ä·�½ÊÄ�
»Ê¾� ÁÁÊÇ·Â� º�¼Ã¼Ç·Â� º�·»·Ã·Â�� �ÃÇÊ� ºÓ·¸ÊÄ� Ç·Î·ÌÑ·Ä·� ºÓ¼È
½ÊÄ»ÊÂ��¡¿Ä·ÂºÅ� ÊÄÉ·Ç·Âº¿� È·ÌÂÑ¿¾·ÇÊÄ·�� ����Ó¼¸� ºÓ¼»¿Ä� ÁÁ·Ä·
�Ï·Ö�·¹·Ç·º·È»·��ÂÂ·ºÓ·È�·¸ÊÇ·¸�ºÓ·»¿Ä·¸�Á·Â¿Ã·�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿�
¾¼����Ó¼È¿Ä�ÇÅÈÊÄ�·Ç·Â�Ä¿½¼Ç�º�Ê¾Ç·¸¿��Ä¿½¼Ç�ÊÄÉ·¸¿º¿�Ç·ÎÎÊÄ
·Ä·�ºÓ¼È��
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��¿»·�Í·»·ÌÑ�¹¿ÂÑÂÑ·�

����¿Ä»·ºÅ�È¹¼ÇÊÌÑ�Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ�ÇÊÁÁ¼Â�¸¿ÌÓ¿»·Â����¿È·Í·�ÃÊ�
Ç¿»·¾»·� ·¸ÊÄ·� Ç·ÂÑ»·Â� »Å¸� Ç·ÌÑ·Â»¼� Ç·Ì¿Ä¼� ÁÁÅÂ¿Ä� Ä¿ÂÑ¿Â·Ä�
����ÈÁ�Å¹¼�¹·Î�ÊÄ�ÍÅ�»¿Ä¿Ö¹�º�·Â¿ÃÎ¿ÖÈ�·¸ÊÄ·�ºÓ¼È»·�
t� ¶��¤·È¿Ì�·ÉÎ¿�� ÃÊÄ� Á¿¹¼� ·Ä¿º¿�� »Ê»·� Í·»·ÌÑ� ¹¿ÂÑÂÑ¿Ä·

»ÊÄº¿�
�����¿È·Í·�ºÓ¼È»·�·¸ÊÂ·�
t� ­·Ç·Â� ½¿Ä»¿ÇºÅ� ÇÊÁ�ÊÄ� ¸ÊºÅ�� Ì�·ÄÎ�¿Â� ¸ÊÈ¼Ä� ¸ÊºÅ�� ·ÃÃ·

��·»·Ã¿Â�¢Ñ¿Ã·»ÊÂ�¸¼É�¼Ç�¸¼ºÓ¿¾¼�¸·Á��ºÓ¼Î�Å�
���­Åº¿�ÃÊÇ¿»·È�·¸ÊÄ·�ºÓ¼È»·�
t�¶���¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»���¿Ç�Ì¹·Ç·¹�ÔÃ¼Ä�¹ÊÁÑ¿¾¼�¿Ä¼�¿¾ÄÊ�ÁÓ¼�»¿¼�
�����¿È·Í·�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ·�
t�¬¹·Ç·Í·� ÇÊÁÑ¿¾¼� Ì¹·Ç·Â� Î·º�¿º¿� ÉÊÄ��ÃÊÄ� »¿»·�Í·»·ÌÑ� ¹¿�

ÂÑÂÑ·��t�ÖÄ�

��¿È·Í·�ºÓÊÇ¿�ÁÑÅÉ�¿¾·¸ÊÂ·

�����¿È·� ÇÅÈÅ»·� Ç¼Á�·Ç·¸� Ã¼Ì·ÂÑ�� ÃÊÇ¿»·Âº¿� ·Ä·� ºÓ¼È»·� Í·�
»·ÌÑ������Ó·Â¼�ÁÊÉ·Á·¸�ºÓÊÇ¿�¸·ÌÑ·Ä·��Ç·ÂÑ·»�ºÓ·Â·ºÂÑ·Ä·��Á·Ç·�
Î·Â·¸·¾� Ç·È·� É�¼ÇÌÓ¿Ä·¸¿¾¼ÌÑ¿Ä� ¸ÊÁ�·Ä·�� �Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ� ��¿È·
ÁÓ¿½ÊÄ�¹ÊÁ�·Ä·�

���t�¶���¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»��¤¿ÂÑ�ºÑ·ÄÁÑ¿¾¼ÌÑ¿Ä�ÇÊºÅ��¬¹·È·Ç�ºÓ·�
Ç¼��t�ÖÄº¿�·¸ÊÄ��ÃÊÇ¿»·¾�¹ÅÇÎ�¿¾·¹ÊÄ·�ºÓ¼¹�

�����¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t�¶��¿Ã·Ä�»·ºÓ·¸�ÊÃÃ·É��°·À�ÄÊ½�Ì�¿ÄÁÑÊÂ¼Â"
©�·»¼º¿� ¹·ÌÑÊÄ� ·ÃÇÊ� ºÓ·¸ÊÄ� ºÓ¼È� ºÓÊÇ¿� ÁÑÅÉ�¿¾·¸ÊÄ·�� §·ÂÑ·»

º�Å»Å¸¼�¸ÊÈÈ·Ä·��©�Ê¸·ÄºÅ�È¿Ì��ÁÑÅÉ�ÊÄ�»ÊÄ¿ÖÂº¿�ÌÊÉ�·Ä·������ÓÊ�
Ç¿º¿�Ç·ÂÑ·»º¿�½¿Ä»¿¼�ÃÊÉ�¿º�·¹�ºÓ·¹ºÅ�Á¿Ä·¹�Î¿À¿Â·Ä�º�·½·¿¸�
ÂÑÊÄ�ÌÊÉ�·Ä·�º�·»·Ã·Â�

��¿È·Í·�È·ÌÂÑ¿¾·¹ÊÂ·�½ÊÄ»Ê¾�ÁÁÊÇ·¹�Á�¿ºÅ�Î¿

���§·ÂÑ·»�¸·ÌÊÄ�»Å¸¼ÌÊÄ�¸Êº¼¸� º·»·Ç¼Ä·¾ÊÂ� Ç·ÁÓ·Â»¼�Ð¹¼»·Â�
��¿È·»·� ¹·É·Ä·�½ÊÄ»Ê¾� ÁÁÊÇ·¹� Á�¿ºÅ� Î¿�� Ì·¸·Â·¾ÊÂ� ÄÅÌÑ·¾»·È·

ÁÑ¹·É�¿¹¼� ¹·Î�ÊÄ¼¹�� �Ó¼¸� Ç·ÌÑ·Â»·È·Ä� ¿Ä¼� ÂÑ¿»·Ä¿º¿� Á�ÅÂ·Ç¼¸
Ì�·Â·Â»·�º�·È¿ÂÑÊÄ�ÇÊÁ�·Ä·�ºÓ¼Â�� ����Ó·Â¼� ºÓ¼Â���¿È·»¼�·Ì�»¼¾¼
ÂÑÊºÓ·Ä·�
����������������������������������������������������������


� ������ÊºÓÊÉ�·¾ÊÂ� º�·»·É� ¸ÊÁ�·Ä·� Ì¹·Ç·Â� Î·º�¿� ÁÓÊÇÊÂÑ� Ç¿Á�·Ç·Â� ÄÅÌÑ·¾»·
ÇÊÁÑÊÂ¼¸�
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t�¢¼���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ��·È��Ä¿½¼»·È·Ä�Ð¿¸�»Ê¼�ÁÑ¹·Ç¿º�·Ç·¸"��·�
Ã·Ä�Ð¹¼Â·Â»¼ºÅ�Ä¿½¼¼�º�·ÁÑÊ¸·�º�·¾·¸�ÁÓ¼¾¼À¿Ð�ÃÊÄ�¹·Î�ÊÄ�¹Ê�
º¼¹"�t�·¸ÊÄ�

����ÅÂÑÅÄ·¾ÊÂ�Á�Ê»¿Ö¸�Ç¼ÌÓ¼»º¿�¸ÊºÅ·Ä�»Å¸·�Ç¿Á�Á�·»¼º�·Ä�Á¹·�
Ä·Â¼¸�����¡�¿Ö¹ºÅ�Î¿ÖÈÊÂÑ�ÇÊº¼Â�½ÊÄ»Ê¾���¿È·»·�ºÓ·Ç·Ä·�
t��ÊÍ·�Ä¿½�Ç·Î·ÌÑÊÂ¼Â�ÇÊº¼Â�Ç·É·Ä¿��ºÓ·»·¸�¸ÅÂÑÅÄ·¾ÊÂ�ÇÅÌÓ�

»ÅÂÑ¼�Ç¿É�¼��t�ÖÄ�
����À¿Â·Ä�·¸ÊÄ·���¿È·Í·�ºÓ¼¾»·���Ó¼»¿Ä�ÊÄ�¸ÅÂÑÅÄ·¾ÊÂÑ¼�ÂÑÊ�

ºÓ·Ä·� ºÓ¼Â�½ÊÄ»ÊÂ���Ó·Â¼� É�ÅÂ·¸ºÅ�Ç¼ÌÓ¼»�ÍÅ�¸ÅÇÌ·É·¸�¸·Á�·Â�
»·È·Ä� Ç·ÂÑ»·ÂÑ¼� Á�·ÄÍ�ÊÄ�� ÂÑ·»·ÂÑ� ºÑ·ÄÁÑ·Ä·�� ����ÅÂÑÅÄ·¾ÊÂ
º�ÊÌÓ¸¿�ºÓ¼Ä¿È·�ÂÑÊÉÊÄ�·Ä·��¯·ºÓ·Ç·Â»¼º¿�Ç·Î�ÊÄ��½ÊÄ»Ê¾�ÁÁÊ�
Ç·¹�»Å¹�Á�¿Ö¹ºÅ�Î¿º¿�Ç¼ÌÈÅÄ��º�·»·Ã·¾»·�¸¿Í·Ä·�ºÓ¼¸�Á¿Ä·¸ºÅ�
����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�Ï·ºÓ·Ç·ÂÑÊÂ� É�ÅÂ·¸ºÅ� Ì·ÂÁÑ���¿È·»·� ·ÈÁ�Å¸¼� ¸·�
Î�·Ä·���Ó¼¹�¹¿ÌÓ·Ç·¹ºÅ��½¿»¼Ç�Ç·ÁÓ·Â»·È·�Ä·ÌÑ¼�·À¿Â·Ä�ºÓ·�
Ç·Ä·�ºÓ¼¾�

��¸¼É�¼Ç

��¿È·Í·�È·ÌÂÑ¿¾·¹ÊÂ·�Æ·Â¿½·ÂÑ�ÁÁÊÇ·¹�Î¿

���Å¸ºÅ�ÇÅÈÅ»·º¿�Ç¼Á�ÊÄ��Ç·ÂÑ·»º¿�¸·ÌÊÄ����¿È·�½¿Ä»¿ÇºÅ�Ï·�
ºÓ·Ç�¡·Æ¼ÇÄ·ÊÃ·Â»¼� É�·»¹ÊÈÈ·Ä·�� ���Ó·Â¼� ÉÊÇÉ¿»·� ÂÑÊÄ� ºÓ¼ÈÊÌÑ¼
¹ÅÈÊÄ�¹·Î�·Ä·�Æ·Â¿½·ÂÑ�ÁÁÊÇ·¹�Î¿���Ó¼¾ÊÂ�¸Å½¿�¸¿ÌÓÊÄ����¿È·�
Í·�ÊÄÉ·Ç·È»·�·¸ÊÄ·�
t�¬�¿ÄÁÑÊº¼��»¿Ç�¹·È��ÃÊÄ·ºÓ·¾»·È·�¹·Í�Í�·ÂÑ¿Â¿Ä�ÃÊÄ�
���Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ� ÍÅ�ÍÅ� »¿Ä¿ÖÂ� º�·Â¿Ã¾·¸·¾� Æ¿ÁÇÊ� ºÓ·¸ÊÄ·�� �Â�

Â·ºÓ·È»¼�º�·È¿ÂÑÊÄ�¹Êº¿Ä�ºÓ·¹¿Â·Ä�����Ó¼¾ÊÂ�Æ¿ÁÇÊº¿�¸¿Î�Î�ÊÄ�
��¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t�°·À� ÄÊ½¼Í·� Á¹¼Ï·¸� Æ¿ÁÇÊ� ÄÊ½¼ÇºÅ� Ç¼Á�¼ÂÑ¼� ¸¿ÎÎ·Â¼¸"

��¡¿Ä·¸� ¸¿ºÓ·Ö¸�� �£ÊÄ�ÃÊÄ·ºÓ·¾»·È·� ¹·Í�Í�·ÂÑ·Ä¿Â·Ä�� ·¸¿¾¼�
À¿Ð��Öº¿�� �©�·»¼� ¹·ÌÑÊÄ� ¹¿ÂÑÂÑ·ÄÌÑ¼À¿Â·Ä�� ·¸¿¾¼À¿Ð"� ���ÃÃ·
ÄÊ½¼»·�ÂÑ·Ä�¸ÊÁ�·����·»·Ã¿Â�¢Ñ¿Ã·»ÊÂ�¿ÌÉ¿ÖÇ�¸ÊºÅ�ºÓ·¸�Ç·ÁÓ·Â�
»·�º�·»·Ã·¾ÊÂ�ÃÊÄ·ºÓ·Â�É�·È·ÂÑÊºÓÊÄ�É¼¾¼�
­¿Äº¿�ºÓ¼È�ÊÄÉ·Ç·È»·�·¸ÊÄ·�
t�©�·»¼�¹·ÌÑ·���ÊÇºÅ�ÉÊÇÊÉº¿�¸ÅÈÊÄ��ÇÅÁÑÅ¹¼�·��t�ÖÄ�
��©�·»¼º¿�¹·ÌÑÊÄ��½¿Ä»¿ÇºÅ�ÇÅÁÑÅ¹¼�·Ä·�ºÓ¼¹�Î¿�����Ó¼¸�¸¿ÌÓ¿�

»·Â��Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ�ÇÊÁÁ¼Â�ÁÊÉ·Á·Â»·�Ì�¿ÄÁÑÊÂ·��¿ÄÈ·Ä·È¼�ºÓ¼»¿Ä·¸
¿ÌÉ¿ÖÇ�ÁÓÊÇ·¹��ÂÂ·ºÓ·È¼�Ç¼ÍÍ�ºÓ·¸¿¾¼�ÂÑÊºÓÊÄ·�

��
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��¿È·Í·�£·ÉË¼À�ÃÊÇ¿»ÂÑÊÄ�¹ÅÈÊÂ·

���Ó¼Ä¿È·�Ä·ÌÑ¼�ÊÄ·ºÅ����¿È·»·�ÄÊÌÂÊÂ�Ì�·ÁÑ�¸·Á�·ÇÊÂ¼¸�¸·�
Á�·Â»·�º�Å»Å¹�Î�ÊÄ�¹¿ÌÓ·Ä·�£·ÉË¼À�·¸ÊÂ¼¹�ÍÅ�ºÓ¼¸�¿Ï·ÂÑ¼�É�·�
ÃÊÇ·¹�Î¿����¿È·Í·�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ·�
t��¿»·�Í·»·ÌÑ�¹¿ÂÑÂÑ·��t�ÖÄ���·ÌÑÊÄ���¿È·»·�Í·»·ÌÑ�ÊÄ·�ºÓ¼¹�
����Ó·Â¼� ºÓ¼ÈÊÂ�ÇÅÁÑÅ¹�Á¹·Ä·Â¼¹� ¹ÊÁ�·Ä·���¿È·��§·Î�ÊÄ� ºÓ¼È»·

¹·� ºÓ¼ÈÊÂ�ÃÊÇ¿»·¾»·� Í·»·ÌÑ� º�Å»ÅÇ� Î�ÊÄ� ÇÊÁ�·Ä·� º�¼Ã¼Ç·Â�Ã·�
ºÑ·ÂÅ� ¸·Á�·ÇÊÂ¼Â� Î·º�¿� ¹·� ÍÅº¿»·¸º¿� ÃÊÄ·ºÓ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂ� ·ºÓÂÊ�
����Ó¼¸�¸¿ÌÓ¿»·Â��Ë·Ç¿È¼Ö¾���¿È·Â�ÃÊÇ¿»·¾»·�·¸ÊÄ·�
t�£·ºÑ·ÂÅ�¸·Á�·ÇÊÂ¼Â�Î·º�·¾»·º¿�¹·�ÍÅº¿»·¸�ÃÊÄ·ºÓ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂ

·ºÓÂÊÖÂ»·º¿�Í·»·ÌÑ�º�Å»Å¹º¿�Î�ÊÄ�Ð·À�ºÓ·¹�ÄÊ½¼Ç�ÃÊº�·Â¿Ã�Á¹·Ä·Â¼¹"
����Ó¼¸�Ç·º�¿»·Â����¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t� ¨·Ì·¾¼� ºÊÇ¼¹� ÉÅÌÉ¿Ç� Ì�·½·ÂÑÊÂ¼¹�� ÊÄÉ·Ç·¾¼À¿Ä�� ����Ó·Ä½¼

ÄÊ½�ÊÄ�ÂÑ¿Á����ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ºÓ·»¿Ä·Â�Ç·º�·¸·¾ÊÂ�Ã·º�Ä·�ÂÑ·¾·¸¿¾¼�
�¤Ê½¼Ç� ÁÑÊÇ¸·Ä·Â� ÇÅÁÓÊÄ� ºÓ¼Î�Å� »¿¼�� ÄÊ½¼»·ºÅ� ºÓÅÇÁÓÅ¸� ºÊÇ�
Ì�¼Â�Ç·Ì�ÃÊ�¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊºÅ����ÂÂ·ºÓ·È»¼�ÇÊÈÈ¿Ä¼�ÃÊÑÃ¿Ä¾·¸¿�·Ì�¿�
¾¼�ºÊÇÅ�»ÊÄ�¹·Î�ÊÄ�¹Êº¼¹��ÃÊÄ·Æ¿ÁÑ¾·¸¿�·Ì�¿¾¼À¿Ä�

¡�·Â�ÁÁ¹¼ÖÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

���¶Ì�ÖÂ�ÃÊÇ¿»·Â�Ç·Î�·Ä·���¿È·»·�·ÈÁ�ÅÇ¼�
t�¤¿½¼Í·º¿�Ë·Ç¿È¼Ö¾º¿� Á�·Â� ÁÁÅÂ·�� ºÓ·Â� »ÊÇ�ÃÊÇ¿»·¾� Á�·Â

Ð·À�ÁÁÅÂ·Ç¼¸"�t�·Ä�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�ºÓ¼¾�
�����¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t��·Ì�·Ç·¹�·ÈÁ�Å¹�¹Êº¼¸º�·Ä�Ã¼Ì·ÂÑ�ºÓ¼È�¸¼ÇÉ·ÂÑ¼�·Ì�·Ç·Â�ºÓÊ»ÊÂ�

¾·¸¿� ÁÑ¹·Ç¿»ºÅ�Æ·ÏÃ·ÄºÅ� ÇÊÁ�¿Ä¼� ¸¼ºÓ¿Â¿Ð"� §·Î�¿Ä·� ¸·Ì�·Ç·¹
ºÓ¼¾ÊÌÑ·�¹·ÌÑÊÄ�·Ç·Â�ÁÑÅÖÂº¿��ºÓ¼Â¼�ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�ÁÁ¹¼Â·�ºÓ¼¾�Á�·Âº¿�

���­�¿Ö¸�ÌÌ·Ã¿Â�ÇÊÁÑ¿�¸·ÈÇ¿Ö¸�Ç·É�Â¿»·�¸·Â·ÇÅ�ÂÑ¿Í·Ä¿º¿��t
Í�¿Ö¸� ¸ÊÁÑÊÄ� Ì·»Ê¸�� ¸·ÈÇ¿Ö¸º¿� ¸¿ÌÑÊÄ� ¿Ä·�� Á·Ç·É�º¿� »·ºÓ·¸º¿
Á�Å»ÅÂÑ¿Â·������Ó¼»¿ÄºÅ�¸·ÈÇ¿Ö¸�Ç·ÌÑÂÑ¼Ä·ÂÑÊ¸¼�Í�¿Ö¸�Î·ºÑ¿Çº¿
É�ÅÂ·ÇÅ���Ó¼ÂÑ�Ç·ÌÑÂÑ¼Ä�¸·ºÓ¿¾·¸¿Â·��Î·ºÑ¿Çº¿�º�Å»Å¸¼�Î¹·Ì¿Â·�
Ç·ÌÑÂÑ¼Äº¿� Ì¹¼Â·�� ­�¿Ö¸� Î·ºÑ¿Ç� Í�¿Ö¸� Ç·ÌÑÂÑ¼Ä·ÂÑÊ¸¼� É�ÊÄ¿�
ÍÅÄ¿º¿ÖÂÑ¼�¾·Ç·Â�ÁÁ¼Â·ÇÅ�

��¿È·Í·�ÊÄÉ·Ç·Àº¿�È·ÌÂÑ¿¾·ÕÂ·�Ì¹·Ç·Àº¿�Î�·ºÅÂÑ¿¾·ÕÂ·

����Ó¼»¿Ä� ºÓ¼¾¿¼� Ì·¸·Ç� ¸¿ÍÊÄ¼¹� ��¿È·� ¹ÊÁ�·ºÅ�� ·ÈÁ�Å¹¼º¿� ¹·�
Î�ÊÄ��ÍÅ�Ì�·Á¿Ã·È�Ä·Á·Â»·�Î�ÊÄ�ºÓ·Ç·Ä·�ºÓ¼È»·�
t��Ó·¸È·º�·É�Ì¹·Ä·�»¿Ç�ÖÈ���·Î�ÊÄ�»ÊÍ·�ÍÅ�Á¹¼Ç�ÌÑ¹·Ä¿��Î�·ºÅ�

ÂÑ¿Â·�ºÓ¼À�
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����·ÌÑÊÄ� ºÓ¼È»·� Í·»·ÌÑ� ·Ä·� ��¿È·�� ÃÊÇ¿»·Âº¿� Ç·ÌÑ·Ä·� ºÓ¼È»·
Ì·»ÊÇ�

����ÄÍ�¿Â·� Á�¿ºÅ� ÈÅÄ·ÂÑ� ¸¿� ÁÑÅÉ�¿Î�ÅºÅ� ¹·� Î¼ÇÌ� ¸·Í�Í�·ÂÑ¿�
Î�ÅºÅ� À¿Á�·Ç·À� ÍÅ� Î�Ê½Êº�·»·Ä·ÂÑ� ÁÑÅÉ�ÄÅÈ·Ä� ÊÄ¼¹� ¹ÊÁ�·Ç·¹
��¿È·Â� º�·¸·ÖÂ»·È·Ä� »·ÂÊÄ� ¸ÊÁ�·Ç·¸� ÍÅ� º�¼ÇÉ¼Â·Â»·� Ä·ÌÑ·È·Ä
ÖÎ�ÊÄ�Á¹¼Ç�ÌÑ¹·Ä·�� �����¿È·Â�Ç·É�Â¿»·º�·º¿�Á¹¼Ç�ÌÑ¹·¾¼�Ð¹·Ä¿�
½¿À�È·ÌÂÑ¿Â¿Ä�Ç·Á�·Â»¼�ÁÁÅÂ··Ä�ºÓ¼Â»·�� ���¤·ÌÑ¼ÌÊÄ�¹ÊÈÈ¿Ä»·Â
ºÓ¼À�À¿ÌÓ·Ç·¹���¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t� ¬�¿ÄÁÑÊº¼�� »¿Ç� ÖÈ�� »ÊÇºÅ� ¸Å½¿�¿Ã·Ä·ÂÑ� Ì¹·È·Ç� ºÓ·Õ�

Ä¿Ä�ÃÊÄ�
�Ó¼¸È·º�·ÉºÅ�È·ÌÂÑ·Ä·�ºÓ¼À�º�·»·Ä�
����Å¹�Ì�·Á¿Ã·ÈÊÂ�¸·Á�·Â»¼�ºÓ·Â�Ð¹¼»·Â��Ð¹·ÄÉ�¿Ì�ÆÊÂ¼Â�Î·�

º�¿�Ç·Î�ÊÄ�Ç·É·Ä·�ºÓ¼Ä¿Ç¼��§ÊÎÎ·¸¿º¿�ÇÊºÅ·Ä�Ã·º�·¸¿�ºÓ·ÇÊÂ¼Â
�
�����¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t�¤Ê½�Ä·ÌÑ¼�·���Ó¼À�ÖÈ�ÌÊÄ�ºÓ¼Î�Å��ÁÓ¿½ÊÄ�ÁÁÊÄ�À¿ºÅ��t�ÖÄ�
�Ó¼Â�ºÓ·È»·�É�·»�Ç¼ÂÑ·ÄÌÑ¿¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·�
�����·»·Ã·Â� ÁÑ¹·É�¿Ç¼� Ç¿É�¿»·Â�� ºÓ¼À� ÖÈ·Â»·� ·ÈÁ�Å¹¼º¿� ÊÄ�

��¿È·Í·� ºÓ¼ÂÑÊÂ� Á¹¼Ç� ÁÁÊÄ·�� t� ÖÈ� É�·»¼� ÖÌÑÊÄ� ÖÎ�·Ä·�� ����Ó¼¸
ÂÑÊºÓ·�¸·ÌÑ¿Ä·ÂÑÊÂ� Ì·¸·Ç� É�¿¸¿É�·Ä·� ºÓ¼¸� Ç·ÌÑ·ÂÑÊÂ� Á¿Ä·¸ºÅ
Ì·ÂÁÑ·Â»·�ºÓÅÇÁÓÅ¸�

��¿È·Í·�º�¼Ã¼Ç·Â�Î·º�¿�È·ÌÂÑ¿¾·ÇÊÂ·

�����¿È·�ºÓ¼Ä¿È·�É�·»¹ÊÈÈÊÄ�ÊÄ·ºÅ��Á�¿ºÅ�¸¼Í·¹�Î¿�¹·Î�ÊÄ¼¹�¹Ê�
Á�·Ä·�Ì·»Ê�Ì·»Ê¹�
t�¶���·¹Ê»¿Â��·È

���¿È·���ÊÇÌ�·�ÃÊÄ�Ä¿½¼»·��t�ÖÄ� ·Ì�ÊÂ¼¸

¸ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼¾�
���§ÅÁÑÅ¹¼� Ð¹¼»·Â�� Á�¿Ö¹ºÅ� ¸¼Í·¹� Î¿� ¹·Î�·Ä·� ºÓ¼È»·� ·ÈÁ�Å¹¼�

��¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�
t� ¤Ê½¼Í·� ºÓ·Ç·Ç·¸� ½Å� »¿»·� ºÓ·¸¿¾¼� Á�¹¼ÖÂ»·� ¸Å½ÊÂ¿Ð

ÄÊ½"�t�·Ä�
t��Å½ÊÂ·���¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»��t�·¸ÊÄ�½·¹·¸�ÁÓÊÄ·�ºÓ¼¾�
���t�¤Ê½�¸Å½·Ç·¸�½Å�ÂÑÊºÓ·º¿�ÄÊ½¼¼��t�ÖÄº¿�·¸ÊÄ��ºÓ¼¾ÊÂ�¸¼�

Ç·¾»·�Á¹¼Ç�ÌÑ¹·Ä·���¿È·Í·�
���¡·ÄÂÑ¿�¸¿ÌÓÊÄ��¸¼Ç·Â�Ç·ºÓÊÄ�Ç·Î�·Ä·�ºÓ¼¾ÊÂ���ÅÇ¼��ÂÑ¿»·Ä¿º¿

¸¿ÍÊÄº¼À¿Â·Ä�ÂÑ·¾·¸ÊÄ·���¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�� ����ÃÃ·�ºÓ¼¸�Ç·ÌÑ·ÂÑÊÂ
����������������������������������������������������������


�������ÊºÓÊÉ�·¾ÊÂ�º�·»·É�¸ÊÁ�·Ä·�Î¿�Ì¹·Ç·¸�¸·Á�·Â»¼�Ð¹·ÄÉ�¿Ì�ÆÊÂ¼Â�º�·»·�
Ã·Âº¿�Ã·º�¿ÌÑ·¸¿º¿�·Ì�ÊÂ¼¸�


�������·¹Ê»¿Â�ÊÃÃ·É·ÂÑÊÂ�Î¿�
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É�ÅÂ·¸ºÅ�Ì·ÂÁÑ·Â»·�ºÓÅÇÁÓÅ¸�É�¿¸¿É�¿¾·¸ÊÄ·�ºÓ¼¾���¿È·Â�Ì�·ÁÑ·�
ÂÑÊÂÑ�Ì·¸·Ç�

����Ó¼Â� ÁÑ¹·É�¿Ç¼�¿Ä»·Â�� ��¿È·ÌÑ¼� ¹·ÎÊÄ� ¹·Î�·Ä·�½ÊÄ»Ê¾� ÁÁÊ�
Ç·¹�Ã·Í��ÂÑ·Â·Ç¼¹�Î¿�������¿È·Í·�½¼Ä�¸·Î·ÌÑ¿»·Â��º·Çº·»¿¾¼�Á�¹·�
Ä·�ºÓ¼È»·���ÈÇ·¿Â¿Â�Ì·ÂÁÑ·Â»·�ºÓÅÇÁÓÅ¸�ºÓ¼»¿Ä·¸�ÂÑÊºÓ·�¸·ÌÑ¿Ä
Á¿»·Ä¿º¿� ÁÁÊÄ� ¸ÊÁ�¿ÄÎ�¿Â·Ä� º�·½·¿¸ÂÑÊÄ� ÌÊÉ�·Ä·� º�·»·Ã·Â�
���«·Ç¿È¼Ö¾Ä¿�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�½ÊÄ»ÊÂ�Ç·Î·ÌÑ¿¾¼�ºÓ¼È¿¼�½ÊÄ»Ê�
¾ÊÂ�Ì·Ä·È�ÁÊÃ¼Á�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸Êº¿Â·Ä�

�����¿È·�Ï·ºÓ·Ç·¾»¼� ¹·� ÇÅÈ·¸·ÂÑ¼� ÌÓ¹·»ÊÂ¼¹� ¹ÊÁ�·Ä·�� �Ó¼¾ÊÂ
È¿Ä·ºÅº·¸·¾»·� º�·»·Ã·¾¼� ¹·º�¾·�Ä·È¿Ì�·É� ºÓ·¸ÊÂ··Ä�� ¦·ÇÎÎ·Ì��
ÂÑ¿ÖÂÑÊÂ� Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�§ÅÌ·Â¿Â� Ì·¸·Ç� ÂÑ·¾·¸ÊÂ··Ä�� Á¿Ä·¸ºÅ� ÊÄ�
É¿ÖÂ»·È·��Á¿Ä·¸ºÅ�ÐÅÁÑÂÑ¿ÖÂ»·È·�º�·»·Ã·Â�È·ÌÂÑ¿¾·ÇÊÂ··Ä�����¬·Â�
ÁÑ·ÂÑÊÂ�ÇÊÁÁ¼Â�¸¿ÌÓÊÄ��ºÓ¼¹�ºÊÇÌ�·Ä·��Î·Ç·�ÌÊÄ�¹·�¸·ÁÑÌ�·Ä��¹¼ÌÓ
ºÓ¼Î�¼¸�º�¿�º�·»¿Ä��ºÓ¼Â�ÇÊÁ�¿Ä»·Â�� ����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÃÊ�
Ç¿»·¾»·�·¸ÊÄ·�ºÓ¼È�
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ÈÊÂÑ¼�Ð¹¼»·Â��ÄÊ½ºÅ�É�·»�Ç¼ÐÉ�¿Ä¼�ÃÊÈÉ·Ì�¿ÁÑ·¹�Î¿�¹·Â·ºÓ¼�¹·�Ä·�
ÌÑ¼�¿Ä¼º�·Ä�ºÓ¼ÈÊÌÑ�ºÓÅ¸ÅÂÂÑÊÌÑ�Î�·�� ���§ÅÁÑÅÇ¼�½·Ä¿Ç¼�ÂÑÊºÓÊÄ·ºÅ
È·Â·Ãº¿�ÁÓ¼�����¨·Â·Ã·ÂÑ¼�ÃÊÈÉ·Ì�¿ÁÑ·¸�ÇÊÁÑ�ºÓ¼¸�¸ÊºÅÄ¿��¸¿ÎÎ·Ä�
É¼� È·Â·Ã� ºÓ¼¾»¼� Ð¹¼¾¼�� ºÓ¼Î�ÅÄ¿� t� ºÓ¼¸� ÄÊ½¼»¼ºÅ� ¸ÊÈÈ¿Ä¼� ¸¿�
ÎÎ·ÄÉ¼�� ����··ÃÃ·� ÄÊ½� ÁÑ·¸ÊÂº¿� ºÓ·Ç¿Î�ÅÄ¿�� ÄÊ½¼Ç� Ç·º�·¸·¾ÊÌÑ
º�¿Äº¿�É�·Ã¿Î�ÅÄ¿�� ºÓ¼¸�ÇÅÁÑÅÈ·�Öº¿�Ï·ºÓ·Ç·Â»·È·�ÁÑ¹·É�¿Ç¼�Ç·�
ÌÑÊÄ·ºÅ�ÄÊ½¼ÇºÅ�ÌÓ¿É·¾»·È·�Ì�ÊÇº¿�Á�ÊÉ�ÊÄ�É¼�����¬�·ÁÑÂÑÊÄ�·¸ÊÂ¼¸
¸ÊºÅ� »¿Í·� ÄÊ½¼»·�� ÁÑ¿ÖÃ·È¼¸� ÁÑÅÖÂÑ�¨Å»ÅÃ·ÂÑÊÂ� ¹·� �ÅÃÅÇÇ·Ö�
ÂÑÊÂ�Ì·ÂÁÑ�º�¼Ã¼ÇºÅ�ÂÑ¿Á��¸ÊÁ�¿Ä·�ºÓ¼¸�Ï·ºÓ·Ç·ÂÑÊÂ�Ì·ÂÁÑ·Â»·È·�

����·Í�·¾»·� ºÑÅÇÂÑ¼�Î·ÌÑ·¸¿� º�·»¿Ä�Ç¿É�ÊÂ¼Â�ÇÊºÅ�»¿Í·�ÄÊ½�
�ÅÇÌÓ·Â� º�·»¿Ä� Í�Å»ÅÇºÅ� ÇÊÁ�·�� Ã·ÁÁ·Â� º�·»¿Ä� Ì�¼Ç¼ÄºÅ� ÇÊÁ�·�
�����·»·Ã·¾»·È·�Í�ÊÄ¼���Ó¼¾�ÄÊ½�É�·»¼º�·Ä·¸�ÈÊ»·Â»¼�·Ì�¿Â·��½¿�
»¼ÇºÅ� È¿Ä·ºÅº·¸·¾»·� ½·Ä¿Ç� Í�·Â·Í·� ÇÊÌ¿Â·�� ����ÊÄ� È·¸·¸ÂÑÊÄ
ÄÊ½� Ä·¿¸¾·¸·¾ÊÌÑ¼� ¹·� Æ·ÇÎÎ·Ì�¾·¸·¾ÊÌÑ¼� Ç·Î¿Ä·�� ºÓ¼¾»·� Í¼¸¼º¿
ÍÅº¿»·Â�Ì·ÂÁÑ·¾»·�Í¼¸¼º¿�»¿Ç�ÃÊÇ¿»·Â�ÇÊÁ�¿Ä·ÂÑ¼�ÄÊº�ÂÑ¿�ºÓ·�
¸¿¾¼�����¨Ê»·Â»¼�·Ì�¿»·Â�Ð¿¸»·À�¸¿Í¿Ä·ÖÄ�ÊÇºÑ¼Â�ÁÁÅº¼�ÄÊ½¼»·�
�Ó¼¸È·º�·É� ÄÊ½¼ÇºÅ� Ç¼Á�¼ÂÑ¼� ¸·Î�·Ç·¸� ½Å� ·¸¼�� ���°·ÀºÊÇ¼ÂÑÊÂ�
ÄÊ½�ºÊÇÅ�ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�Á�·ÂÑ·¾¼�ÇÊº¼Â��ÄÊ½¼Ç�Ç¼Á�¼ÂÑ¼�ÄÊ½¼Ç��Ä�
ÈÊ»·È·Ä�Ç¼ÐÉ�·Ç·¸�§ÊÌ�¿Ä�Á�·ÂÑ·¾¼�¸Êº¼¸������·Í·È�¹·Í�ÁÓ¼¾¼�¹ÊºÅ
Î�¹·¾¼�� ¿ÄÈÊÍ·� ¹·È� ÁÓ¼¾¼� ¹ÊºÅ�� ½¿»¼ÇºÅ� Ô¸¼Â�¿ÄÈÊ»·� »·Ä»¼� Ç·�
ÌÑÊÄ� ÂÑ¿Ã·Â·¾� ºÓ¼Âº¿� ÁÓ¼¾¼� ÇÊºÅ� Î�¹·¾¼�� ����ÊÄ� È·¸·¸ÂÑÊÄ� Á¿�
Ä·ÂºÅ� º�·»·Ã·¾»·� Ç¿Ì¿Ä·� ÄÊ½�� �ÃÃ·� ·Ì¿Ç·Â»¼�Ð¹¼¾¼º�·Ä� È·¸ÇÊ
º�ÊÇ·¹�Î¿�Ì¹·È·ÇÂÑ¿Â·�� ���­Å�Ï·ºÓ·Ç·Â»·�ÄÊ½¼¼�º�·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·
ÁÓÊÄ¿��ÍÅº¿�Ï·ºÓ·Ç·Â»¼�ÂÑÊÉ¼��¬�·ÁÑÂÑÊÄ�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�»¿Í·�ÄÊ�
½¼»·�� ��·»·Ã¿Â� ¢Ñ¿Ã¼Ç� ÁÑÊ»Ç·ÉºÊÄ� ¹·Î�¿Ä¼º�·Ä� ��¿¾Ç·¿Â·ÂÑÊÂ
Á¿Ä·ÂºÅ�Ï·ºÓ·Ç·¾»¼�Ð¹¼¾¼�¸·½·Ç¿Â·ÇÅ�ÄÊ½¼ÌÑ·�
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»¿ÇºÅ�ÃÊº�·Â¿Ã·È»·� ¹·Ð·ÂÑ·Ä¿�� º�ÅÂ·�ÃÊÉ·º�¿Â·È¼��½¿Ä»¿ÇºÅ
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½Ê½·Ì�·ÂÑÊ¸¼�Ç¼Ì¿¾¼�Á�ÅÂ¼¹��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÁÓ·�����­Å�Æ·ÌÓÊÂ�Ï·ºÓ¿Ö�
ÂÑÊÌÑ� ºÊÇ¿Ð�ÐÅÂ¼¸� Á�¿ºÅ� ÁÑ·»·ÁÅ�� �ÃÃ·� ÄÊ½¼Ç��ÄÈÊÂ� Ì�ÊÁÃÊ
ºÓ¼Î�ÅÄ¿��ºÓ¼¾ÊÂ�ÍÅÄ¿º¿Ö¸�ÌÊÄ�Ç·ÁÓ·Â»¼�¸ÅÇÉÊÄ�¸·Î�ÊÄ·ÇÅ�����¤Ê�
½¼Ç� Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ� ·¸ÊÄ¿�� ¸¼É�¼Ç·Â»·� Î·Ä� Ç·È� ¸·É·Ä¿º¿�� ºÓ¼Âº¿
Ç¿Á�Á�ÊÄ¿Ä�ÇÊº¼Â������Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�ÄÊ½�Ì�¿ÄÁÑÊº¼��Á¿Ä·ÂºÅ�ÁÑÊ»�
ÁÊ¾»·È·�Ì¿Ç¿ÖÂ�ÇÊºÅ�ÄÊ½�������·»·Ã·¾»·�Í¼¸¼�»¿Ç�Ç·ÌÑ�ÁÁÊÇ·¹�Î¿Ö�
ÈÊÂ�»¿Í·º¿�¾Å¸·Â·¾»·�¹Êº¼¹�»¿Ç��ÄÈÊ»·�Í¼¸¼�Ç·ÌÑ�ÁÁ¹¼¾¼�¸Êº¼¸�
Ì·�� �����·»·Ã·¾»·�Í¼¸¼�»¿»¼�¿ÄÁ·Ç� ºÓ·¸ÊÇ·¹�Î¿ÖÈ»·È·� ¾Å¸·Â·¾»·
¹Êº¼¹�»¿Ç��ÄÈÊ»·�Í¼¸¼�»¿Í·º¿�¿ÄÁ·Ç�ºÓ·¸¿Â·�

���¤Ê½¼»·�Ç·Á�·Â»¼�ÁÁÅº¼�»ÊÄ�Ç·ÁÓ·Â»¼�Ç¼ÁÑ¼Âº¿�¸ÅÈÊÄ�¹·Î�ÊÄ
¹Êº¼¹¿Â·Ä�� §¼ÁÑ¼Âº¿� ¸ÅÈÊÄ� ºÊÇ¼¹�� Ì¹·ÂÎ¼Äº¿� ¸ÅÈÊÄ� ¹·Î�ÊÄ� ¹ÊºÅ
»ÊÄ�� ����ÊÄ�¹·Î�ÊÄ�¹ÊºÅ�¹·È·È»·º¿�¿ÄÈÊ»·º¿�ºÓÅÇÁÓÅ¸��ÖÈ·Â»·º¿
Ô¸¼Â·Â»·º¿�ºÓÅÇÁÓÅ¸��ÄÊÈ·Â»·º¿�ÖÁÓ·»·Â»·º¿�ºÓÅÇÁÓÅ¸�Ç¿ÁÓ¿�ÁÁ¼�
¾·¸¿¾¼������ÄÈ·Ä·ÈÊÂ�ÉÊÏÃ·Ä�ÁÁÅÂ·�ºÓ¼ÈÊÂ�ÇÊÁÑ·ÂÑÊÂ�·ºÓÂÊ������¿�
»·È·�Í�¿Á�Á�ÊÄ�½¿Ä»¿ÇºÅ�Ô¸¼Â�ÔÃ¼Ä�ÇÅÁÓÊÂ¼¹�Î¿�ÖÇ·ºÓÊÄ·ÇÅ�»¿¼�
�¿»·È·� Í�¿Á�Á�ÊÄ� ½¿Ä»¿ÇºÅ� ÂÑ¿Ã·Â� ÇÅÁÓÊÂ¼¹� Î¿º¿� ÖÇ·ºÓÊÄ·ÇÅ
»¿¼������¿¹ºÅ�É�·»�¹·¾¼�ÌÑ·ÄÎº¿�¸·ÎÎÊÄ��»¿»·�Í·»·ÌÑ�¹¿ÂÑÂÑÊÄ·�
Ç¼¹� Î¿º¿�ÖÇ·ºÓÊÄ·ÇÅ� »¿¼�� ����¿Ä»¿ÇºÅ� º�ÊÃÇÊ�Í�ÊÄÊÄ� Î�·Ç·¹� Î¿
ºÓ¼Â»·È·� Ã·Ì�ÇÊÃÂÑ¿Â·�� »¿¼� º�ÅÂÅ� º�ÊÃÇÊÖÂ»·È·� Ã·Ì�ÇÊÃÂÑ·Ç·È
ºÓ¼¸�Ì¹·È·Ç�ºÓ·¸¿Â·�����¤Ê½�ÁÑ·¸ÊÂ�ºÓ·ÇÊÇ·¹�Î¿�ÁÁÅÂ·�»ÊÄº¿�ÁÑ·�
¸ÊÂ�ºÓ·¹ÊÇ·¹�Î¿ÂÑÊÄ��»ÊÄ�ÁÑ·¸ÊÂ�ºÓ·¹ÊÇ·¹º¿�ÁÁÅÂ·�»ÊÄ�¹¿É�·Ç·¹
�ÂÂ·ºÓ�ÁÑ·¸ÊÂ�ºÓ·¹ÊÇ·¹�Î¿ÂÑÊÄ������Ó¼¹�·¹·Ç·º�¹Êº¿Â·Ä�·¸ÊÄ��·¹·�
Ç·º�ÁÑ·¸ÊÂ�ºÓ·¹ÊÇ·¹�Î¿ÖÈ¼�·¹·Ç·º·È¼�º�·»¿Ä·¸�Á¿Ç¿�Ð¹¼Â·���Ó¼¹
ÃÊÑÃ¿ÄÎ¿�¹Êº¿Â·Ä�·¸ÊÄ��ÃÊÑÃ¿ÄÎ¿�ÁÑ·¸ÊÂ�ºÓ·¹ÊÇ·¹�Î¿ÖÈ¼�ÃÊÑ�
Ã¿ÄÎ¿ÖÈ¼� º�·»¿Ä·¸�Á¿Ç¿�Ð¹¼Â·�� ����¿Ç�ÃÊÇ¿»�¹Êº¿Â·Ä�·¸ÊÄ��ÍÅ
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ÄÊ½¼»·������Ó¼ÈÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ¿Ä�©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ä�¸Êº¼¸����Ó·Â¼�
ÃÊÄ�¹·Î�¿Ä·Â»¼�»Ê¼�ÄÊÌ�ÁÑ·Î�·¾¼�»¿ÇºÅ�¿ÂÎ¿�¹ÊºÅ�»¿Í·�Í¼¹¼�¹¿�
É�ÊÂ¼¹��� ���¬�·ÁÑÂÑÊÄ� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ� »¿Í·� ÄÊ½¼»·�� Ô¸¼Â·ÂÑ� Î¼ÌÓ
ÁÑ¿ÄÂÑÊÄ�ºÓ·ÇÊÇ·¾»·�ºÓÅÇÁÓÅ¹�¶Ì�Ö�·¹·Ç·º�¸¿ÐÊÄºÅ�Á�Ê»¿Ö¹�¹Ê�
ºÅ�� �ÃÃ·� �Å¸·Â·¾ÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂ»·� ÇÊº¼¾ÊÂ� ¸¿ÐÊÄºÅ� ºÓ¿É�¿�
Ä·¹º¿Í¿Ä� ºÓ¼È»·È·� Á�Ê»¿Ö¹� ¹ÊºÅ�� ����¿»¼ÇºÅ� ÃÊÇ·»·Â»¼� Ð¹¼¾¼
Ì�·Â¿Í·�ÄÊÌ� ¸·ÌÑÊÂ¼¾¼�¶Ì�Ö� ·¹·Ç·º·ÈÊÂ� ¾·Ã·Ä·ÖÂ»·È·� ¸·ÌÑ·Ç·¸
½·ÁÑ·�ÁÑÅÖÂ»¼�Ð¹¼¾¼º�·Äº¿�¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊºÅ��Å¸·Â·¾ÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿
Á¹¼Ç»¼�¸ÅÈ¿¾¼�����¶Ì�Ö�·¹·Ç·º�¹·ÌÑ¿Ä¼º�·Ä�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼�ÄÊÌÂÑÊÄ�ÇÊ�
Á�·Ä·�£ÊÈ·Â�¡Ñ·ÄÊÄº¿�·¹·Ç·º¾·¸·¾ÊÂ�¹·º�¾·¸¿º¿������Ó¼¾�¸¿ÍÊÄ¼Â�
»·�ÄÊ½�¸Å½ÊÂ¼Â�ÇÊºÅÄ¿��¶Ì�Ö�¹ÊºÅ�Á�¿·¸¿¾¼�É�·»¹ÊÈÈÊÄ�¹·Î�¿Ä¼
ÁÁÅÂ¼¹�¹ÊÁ�·Ç·¹��ÂÖÈ�·¹·Ç·º�������ÊÄ»ÊÂ�ÇÊº¼¾»·�Ç·º�¿¾¼�¸¿ÎÎ·ÄÉ¼
ºÓ¼¸�����¢Ñ¿»·�Ç¼ÂÑÂÑ·Ç·Â�ÇÊº¿Â·Ä�·¸¿Â¼¸�»¿Í·�ºÓ·¸�¾·Ã·Ä·ÖÂÑÊÂ
º�·»·Ã·Â"

���¤¿½¼Í·�¾ÊÇÃ·�ÆÊÄ·�t
¤Ê½�ÁÓÊÇ»¿¾¼�Ç·ÌÑ¿ÄÎ�Å�
£·º�¿Â�¸·ÁÑÄ·Â�Ç·Î·Ä·�t
¤Ê½�º�Å»¿¾¼�ÂÑÊºÓ¿ÄÎ�Å�
t�ÖÄ�ÁÑÅÉ�ÄÅÇ¼�Ç·ÌÑÊÄ�½¿»¼ÇºÅ�ºÓ·ÂÃ·ºÑ¾·¸·¾»¼�·Ì�»ÅÂ¼Â�ÂÑ¿�

Ã·Â·¾»·� Ç¼ÂÑÂÑÊÄ·� ºÓ¼Â�� ����¿É�ÊÄ� ¹·Î�·Ä·� Ö� Á¹·Ä·Â·Ç¼¹�� Ö� ºÓ¼�
ÁÑÅÂ·Ç¼¹�¶Ì�Ö�·¹·Ç·º��¯·ÀÉ�·¸·¾�ÁÁÊÇ·¹�Î¿�¹Êº¿Â·Ä�·¸ÊÄ·�ºÓ¼¾
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ºÓ¼È»¼������·Î�·Ä·�Á¹·Ä·¾¼º¿�Á¹·Ä·Â¼¹��ºÓ¼ÁÑ¼¾¼º¿�ºÓ¼ÁÑÅÂ¼¹���·�
»·Ã¿Â� ¢Ñ¿Ã¼Ç�� �Ó¼¾� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ�� ��Ó·Â¼� Î¼ÌÓÁ¹¼Ï�� ºÓ¼ÁÑÅÂ»Ê�
ÌÑ·Ä��Ã·ºÑ·ÂÅ� ¸·Á�·ÇÊÂ¼Â� Î·º�·¾ÊÂº¿�ÃÊÄ·ºÓ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂ� ·ºÓÂÊÖ�
ÂÑÊÂº¿�ºÓÊ»ÊÂ���t�·¸ÊÄ���ÃÃ·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ���·ÁÑ¿ÂÂÑ¿�½¿Ä»¿ÇºÅ
¿Ï·¾»·ÂÑÊÄ�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ·Ä·�

�·Â·ºÓº¿�º�·¾·¸º¿��ÂÂ·ºÓ·È»¼�ÇÊÈÈ¿ÄÎ�¼Â�Ï·ºÓ·Ç·¾¼

���¡¿º�·Ä�º�¼Ã¼Ç·Â�ÃÊº�½¿¾·É·Â�½¿Ä»¿Í·�Ç¿ÌÓ¿¾·ÇÊÄ¿º¿��Á·Ä�
É�ÊÄ��ÂÂ·ºÓ·È»¼�ÇÊÈÈ¿ÄÎ�¼Â�Ï·ºÓ·Ç·¾ÊÂ�º�·»·Ã·¾»·�º�·À¿¸�Î�¹·¾¼
ÂÑÊºÓ·Ä·���¿È·�

���t��·Â·ºÓº¿�º�·¾·¸º¿�»Ê¼��¬ÅÇ·¾¿Ä�Ï·ºÓ·Ç���·Â·ºÓº¿�º�·¾·¸º¿
»Ê¼�� �·ÀÉÈ·¿»·�Ï·ºÓ·Ç�� ©¿Ç·ÂÑÊÂºÊÄ�¨¿»ÅÄ·ÂÑÊÂ
� º�·»·Ã·¾»·
Ç¿ÌÓÊÄ�ÇÊÁ�·Ç·Â·Ä¿�ÄÊ½¼»·�Ç¿ÌÓ·Ç·Â�º�·»¿Ä·Â�ÃÊº�½¿¾·É·Â��É�Ê�
É�Ê�ÌÑÊÌÑÊÇ·¸� Æ·ÇÉ·Âº¿� Ç¼É�ÊÄ�� ¸ÅÉ�ÇÅ»¼� Ç·ÌÑÊº¿� ¸·Ä�� Í¼Ç¼ºÅ
ÇÊÈÈ¿Ä··Ä�ºÓ¼Â��ÂÂ·ºÓ·È»¼

������¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��©¿Ç·�
ÂÑÊÂº¿�¨¿»ÅÄ·ÂÑÊÂº¿�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼�ÁÑ¿ÖÃ·È¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�ÄÊ½¼¼ÖÂ»·È·
¸¿ºÓ·�¸ÊÁ�¿Ä¼�¸Êº¼¸Ì·������Ê»·º¿��¡·Æ¼ÇÄ·ÊÃ��¾Å¸·Â·¾»¼�¸·Ì¿Ä¼
ºÓ·¸¿Â¿Ä¿Ð�Ç·Á�·Â»¼�ÁÁÅÂ¼¸�¸Êº¼¸"��Ê½·Ì�·ÂÑÊÂ�Á�Á�·Â·ÌÑ¼�Ç¼�
Ì¿Â·�ÃÊÄ�� �Ê»·� Ç¿ÌÓ·Ç·Â� º�·»¿Ä·Â� ÃÊº�½¿¾·É·Â�¨Å»ÅÃ·Â»·� Ç¿�
ÌÓÊÄ�ÇÊÁ�·Ç·Â·Ä¿��½·ÁÑ·º¿�¸ÊÁ�¿Ä··Ä�ºÓ¼¸�Ï·ºÓ·Ç������ÃÃ·��»¿Í·
·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��¨Å»ÅÃ·ÂÑÊÂ�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼�ÁÑ¿ÖÃ·È¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�»ÊÇ�Ì·Â�
ÁÑ·ÂÑ¼ÖÂ»·È·�¸¿ºÓ·�¸ÊÁ�¿Ä¼�¸Êº¼¸Ì·�

��Ê¼�Ç¼ÍÍ�¸ÊºÅ��»¿Ç�´Ã¼Ä��

����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ���¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t��Ê¼�Ç¼ÍÍ�¸ÊºÅ��»¿Ç�´Ã¼Ä��¾Å¸�Ç·ÁÓ·ÂÑÊÂ��¼É�¼ÇºÓ·Ä��»ÊÍ·�

Í�Å»ÅÇ·¾»·È·�¹·�º�·ÁÑ¿Â·¾»·È·�¸·ÂÑºÅº¿�ºÓ·¸ÊÄ��ÂÑ¿Ã¼Ç�º�·»¿Ä·�
¾¼�ºÓ·¸�Á¿Ä·¸ºÅ�¾·ºÓ¿Ç�ºÓ·¸ÊÇ·ÂÑÊÌÑ�����ªÌ·��»¿Ç�´Ã¼Ä��ºÓ¼ÂÑÊÂÑ�
ÂÑ¿»·ÂÌ·�¸Êº¼¸�»ÊÇ�Í�Å¸·ÂÑÊÂ�º�·É�¿ÂÑ¿�

���¡¿Ä·¸ºÅ�»¿¼�»¿Ç��ÄÈÊÍ·�ÁÓÊÇ·¸�¸ÊºÅ���ÄÈÊ»·�ºÊÇÅÄ¿��ÂÑ¿»·�
Ä¿º¿�ÂÑ·Â·ÇÅ�½¿Ä»¿ÇºÅ��·È���·È·È»·�¹·�´Ã¼Ä�½¿»¼¼�¾·ºÓ¿Ç�ºÓ·¹¿�
¾¼��·È·È¼�¸ÅÁÓ·Ç·Â�º�·»·Ã·¾»·�ºÊÇÅÄ¿��ÂÑ¿»·Ä¿º¿�ÂÑ·Â·ÇÅ�´Ã¼Ä�

���¬�·ÂÉ�ÊÂ� ¾·Ì�Ã·ÂÑ¿� ¸·ÎÎ·Ç·Âº¿� ºÓ¿Ç� ¸·Á�ÂÑ·Ç·Âº¿�� »¿ÌÑ¼
Ç·Î�·�ÄÊ½��»¿Í·�Ì�·ÂÌÓ¿�ÁÓ¼Â·�ÄÊ½¼¼�� ����¿¼�º�ÅÂÅ�ºÅÇ¸Å»·�ÇÊÁÓ
ÂÑ¼¾¼� Ç·Î�·�� »¿»·È·�Ã¿È·Â� ¸ÅÈ¼�� »ÊÄ� ¹ÊºÅ� Ì�¼Ç¼Ä·¸� ¹·� Ì�·Â¿Ã·¸
����������������������������������������������������������


� ������©¿Çº¿� ¨¿»ÅÄº¿� t� ¨Ç¼»¿¾¼ÃÄ¿Ö¸� Ç·ÂÑ»·Â� Ç·º�·Â»·� ÇÊÁ�·Ç·Â� �ÂÂ·ºÓ
ÂÑ·Â·Ç¼Â�Ì·ÂÁÑ·¾�ÖÏ·¹�ºÓ·¸ÊÂ¼Â�Ï·ºÓ·Ç·Â�


��������Ó¼»¿Ä�¾·ºÓ¿Ç�ºÓ·¸ÊÂ·�½ÊºÓÊÉ�·¾�Ç·Á��¸ÊÌ�ÊÄ�¸Êº¼¸ÂÑ¿�
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Ç·Á�·ÂÑÊÂ�Î¿���Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�ÄÊ½¼Ç�Ç¼Á�¼¼º¿�Ì�·ÂÌÓ¿�¸·Î�¿Ä·�����¤Ê�
½¼Ç�ºÅÇ¸Å»·�»¿Í·�ÂÑÅÂ¼¸�ÇÊÁÓº¿�¸¿ºÓ·Ö¸�¸Êº¼ÂÑÊÂ��ÄÊ½¼Ç�ÃÊºÑ�
¾·»·�»¿Í·�ÂÑÅÂ¼¸�ºÓ¿Çº¿�É�·»·ºÓ·¸�¸Êº¼ÂÑÊÂ�

���¸¼É�¼Ç

¯·Ã·É�ÁÑÅÖÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

���Ó¼¸�¾·Ã·Ä·ÖÂ»·��ÆÊÂ·Ä·¸�Ï·Ã·É�ÁÑÅÖÂÑ��ÍÅ�ÌÊÇ¾·¸·ÌÑ·Ä�ÊÄ¼¹
¹ÊÁ�·Ä·� ��¿È·�� �Ó¼ÈÊÂ� ÃÊÇ¿»·Â� Ç·ÁÑÊÄ� ÇÊÁ�·Ä·�� §¼É�ÊÄ� É�ÅÇ·Â�
ºÊÄ��ÇÅÂÑÊÂ�ÃÊºÓ·Â�Á¹¿Ä¼�ÂÑÊºÓ·Ä·�ºÓ¼Â�����Ó¼¸�¸¿ÌÓ·Ç·Â�Ë·Ç¿È¼�
Ö¾���¿È·»·�·¸ÊÄ·�
t��·Â·ºÓ¼��£ÊÈ·Â�ÁÑ·ÄÊÄ·ÂÑ�Ï·Ã·É�ÁÑÅÖÂÑ�ºÓ·¸¿¾¼�ºÓÊÁÑ·Ç·¸

¿Ï�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�»ÊÇ�ÃÊÇ¿»·¾�
����¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t�ªÄºÅ��Í�·Â¿Î�¼¸¿Ð�ÄÊ½¼Í·��½¿¹ºÅº¿�Í·»·ÌÑ�ÇÊÁ�·Ç·Âº¿�Ç·�

ÁÑÊÄ�ÌÊÉ�¿»·Â���·¹Ê»¿Í·�Ð¿¸�ºÓ·¸ÊÇ·¸·Â¿"����ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÇÅÁÑÅ¹¼
½·Ä¿¹¼º¿�ÂÑÊºÓÊÄ���·¹Ê»¿Í·�Á¹·Ä·Ä·�º�¿Í�ºÅ�Á·Ï¿Ï¾·¸·¾�ºÊÇÅ�
Ä¿��Ö�ºÓ¼È��Ö�ºÓ¼È»·�Í·»·ÌÑ�ÇÊÁ�·Ç·¾�Á¹·Ä·¾¼�ºÓÊÁÑ·Ç·¸�Î¼»����¶º¿
¡Ñ·ÄÊÄ·Â»·�Í�·Â¿Î�¼¸¿Ð�ÄÊ½¼Í·��Ï·Ã·É�ÁÑÅÖÂÑ�ºÓ·¸¿¾¼�ºÓÊÁÑ·�
Ç·¸�¿Ï�Á·Ï¿Ï¾·¸·¾�Ï·Ã·É�ÁÑÅÖÂÑ�£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÅÁÑÅ¸�ºÓ·¸ÊÄ¿�
º¿��ºÓ¼¾¿¼�Ì�·ÁÑ�¸ÊÁ�ÊÄ·Ç¿Â·Ä"����¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��ºÓ·Â¼
ºÓ·Ä¿¸� ¸Êº¼¸·¸� º�¼Ã¼ÇºÅ� É�·»¼º�·Ä·¸� ¸ÊºÅ� ºÓ¼¸�£ÊÁÑ·»·È·¸� §Ê�
ÁÑ·Â»·È·�����¤Ê½¼Ç�ÁÑÊÇ¸·Ä·Â�ÇÅÁÓÊÄ�ºÓ¼Î�Å�»¿¼��ÄÊ½¼»·ºÅ�ºÓÅÇ�
ÁÓÅ¸�ºÊÇÌ�¼Â�Ç·Ì�ÃÊ�¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊºÅ���t�ÖÄ�·¸ÊÇ·Â�Ç·º�·¸·¾ÊÂ�Ã·º��
Ä·�¸¿Î�Î�ÊÂ¼¸·Ä¿��º�·À¿¸ºÅ�ºÓ¼Î�¼¾»·�º�·À¿¸�Î�¹·Â·ÇÅ·Ä�ÄÊ½¼Í·�
��¯·Ã·É�ÁÑÅÖÂÑÊÂ�¿ÌÉ¿ÖÇ���·»·Ã¿Â�¢Ñ¿Ã·»ÊÌÑ�¸ÊºÅ�

��¿È·Í·�È·ÌÂÑ¿¾·¹ÊÂ·�ÍÅ�Á¹¼Ç�¸·ÁÑ¹·Ç·¹�Î¿

���Ó¼Ä¿È·� ¹·ÌÑÊÄ� ÊÄ� ºÓ¼¾ÊÂ� È¿Ä·ºÅº·ÖÂÑÊ¹¼� ÂÑÊºÓ·Ä·� ��¿È·�
����Ó¼Ä¿¹� ¹ÊÁ�·Ä·� ÍÅÖ¸� Á¹¼Ç� ¸·ÁÑ¹·Ç·¹� Î¿º¿�� ��¿È·»¼� º�·À¿¸
º�ÊÄÉ�¿¾·¸¿¾¼� ¸ÅÁÓÊÄ�� ºÓ¼È»·� ºÓ¿ÁÑ·Ä·� Ï·Ã·É� ÁÑÅÖÂÑ� º�·»·Ã·Â
È·ÌÂÑ¿¾·Ç¿¾¼�ÁÑ·ÄÊÄ·ÂÑ�¿¾ÄÊ�ÁÓÅÂ¼¸¿Ð¿Â·Ä�

�����¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t��¿Ä»¿ÇºÅ�ÍÅÌ�Å�¸Êº¼¸�Î·ÌÑÊ�Ï·Ã·É�ÁÑÅÖÂÑ�ºÑ¹·Ç¿»·¸�º¹·Ä»¿�

Ä¿¸¼�¸ÅÇÉ·Ä¿��Á¹¼Ç�¸¼ºÓÊÄ�ÁÑ¹·É�¿¸¼�¸·ÌÑ¿Â·Ç¿Ð�ºÓ¼ÂÑÊÂ�¸¼É�¼Ç�
ºÓ·Ä·È�ºÓ¼¸"����®·ÌÑ»·»·È·�Î¿�Á¿º�·Ä�Ì¿Ç¿Ö¹Ì·�¹Êº¼¹���Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â
ÁÑ·ÄÊÄ·ÂÑ�¿¾ÄÊ�ÁÓÅÂ·�Ï·Ã·É�ÁÑÅÖÂÑº¿�Î¿ÖÈ¼�ÂÑ¿Á�ÂÑ¿�ºÓ·¸¿¾¼�

���¡¹¼Ç� ¸·ÁÑ¹·Ç·¹� Î¿ÖÈ»·� ��¿È·Í·� ·¸ÊÂ·� Á¹¼Ç� º�¼¸¼»¼� ¸¿É�¼�
À¿Â·Ä�� �Ó¼È� Á¹¼Ç� º�¼¸¼»¼� ¸¿É�ÊÂ·�� ¹·� ºÓ¼¸È·º�·É� ºÓ¼¸� È·ÌÂÑÊÄ�

����
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»Å¸ÍÅÖ¸� Á¹¼Ç� º�·»¿Ä�� ÂÑÊºÓÊÄ·�� ���¡Ñ¹·É�¿Ç¼� Ç·ÌÑÊÄ� Ë·Ç¿È¼ÖÂ
»·Ä»¼ÂÑÊÂ·���¿È·�É�·º�¿Ä·¹¿¾¼�É·»¸¿Ç·ÂÑ¼�ÊÇºÑ¿¾¼���Ó¼¸º¿�ÂÑ·Ä�
��¿È·�ºÓ¼Ä¿È·�Ä·ÌÑ¼�ÊÄ·�

��¿È·ÌÑ¼�º�¼Ã¼Ç·¸�Ì·ÂÁÑ�¸·Á�·ÇÊÂ·

����Ó¼È»·�Ì·»Ê¸�º�¼Ã¼Ç·¸�Ì·ÂÁÑ�¸·Î�ÊÄ·��¡¿Ä·ÂºÅ�ÊÄÉ·Ç·Â� ºÓ¼È
È·ÌÂÑ¿¾·ÇÊÂ·�� ����¿Ä»¿Ç�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�ÂÑ¿»·Ä¿º¿�¸¿ÍÊÄº¼À¿Â·Äº¿
ÂÑ·¾·¸ÊÂ··Ä������Ó¼¸�ºÓ¼»¿Ä�ÁÁ·Ä·���Ï·Ö�·¹·Ç·º·È»·��ÂÂ·ºÓ·È�·¸Ê�
Ç·Â�ºÓ·»¿Ä·Â�Ç·º�·¸¿�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿¾¼�������Ó·Â¼�ºÓ·¹�¹ÊºÅ�»¿Í·�É�·È·
¹¿Ð·Ç·¹�»¿Ç�Ç·ºÓÉ�·É¼Â���Ó·¹�»¿¼�¹ÅÁÓÊÂ·��»¿Ç�Ç·Á�º¿�¸ÅÌÊÄ�¸ÊºÅ
ºÓ·È»·È·���¿Í·�ºÓ·ÈÊÂÑ�»¿ÇºÅ�§ÊÌ��ÂÑÅÂ¼¸�¸ÊºÅ���¿Ç�·ÃÇÊ�ÂÑ·¾·�
¸¿Â·�ºÓ·È�Ì·ÂÁÑ·¾»·�� ����Ó·¹�»·º�¸·»¿¾¼�ÂÑÊºÓ¿Ä·ÇÅ��·Ì�»¼¾¼�ÂÑÊ�
ºÓ¿Ä·ÇÅ��ÁÑ¹·É�·ÌÑ�ÂÑ¿»·Ä¿º¿�ºÓ·ÈÊÂ�ºÓ·Ç·ÁÓº¿�Ç·º�¿Â·ÇÅ������¼�
Á·Ç·¸�ÃÊÍ�¿»ÊÂ�Î�ÅÇÍ¿Ä�É�ÊÄ�Ç¼Ì¿Â·ÇÅ��º�Å»Å¸¼�ÁÓÊÇ·Ç·¸�Î¿Ç·�
ÌÑÊÂ�¸¿ÂÉ·ÖÂ»·�ÌÊÉ�·Ç·¸�¾·º�¿Æ·¸�Í�·º¿Í¿Ä�È¹¿Ä·¸¿Â·ÇÅ���Ó¼»¿Ä
¸ÊÁ�¿Ä·�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�ÁÑÅ�ºÓ·È�»ÊÄ¿ÖÂ·Â»¼�Ç¼ÐÉ�¿Ä·¸¿¾¼º�·Ä�
����Ó·ÈÊÂ�Í�·Ç·Â»·�¸·¾·¸¿Â·�Ì·ÂÁÑ·¾�½¿»¼ÇºÅ�·Ä¿Ðº¿�ÌÓÊÂº¿��

�Â·ºÓ¿Ö¸�ÇÊÌ�º¿�½ÊÄ»Ê¾ÊÂ�Ì·Äº¿

����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ���¿È·ÌÑ¼�¹·ÎÊÄ�¹·Î�·Ä·�½ÊÄ»Ê¾�ÁÁÊÇ·¹�ÍÅ�Î¿���¼Í�
ÂÑÊÄº¿�¹ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼¹��Ã·Í�º¿�ÂÑ·Â¼¸�¸ÊÁ�¿ÄÎ�Å����¿È·Í·�È·ÌÂÑ¿¾·�
¹ÊÄ��ºÓ¼È»·�Á�·ÂÑ·¾¼º¿�Á�¹·Ä·��¸¼Ç·¾»·�Á·ÄÂÑ¿º¿�¸¿ÌÓ·Ä·������Ó¼Â»·
º�·½·¿¸ÂÑÊÄ�Ì�¿ÁÃ·ÂÑÊÄ�É�ÅÂ·¸ºÅ�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�
t��·¹Ê»¿Â��·È�£·È¿Ì�Í¿Ä�ºÊÇ¿Ð�ºÓ·¹"�t�·¸ÊÄ�
����ÃÃ·�ºÓ¼¸�Ç·º�¿»·Â��Ë·Ç¿È¼Ö¾�·¸ÊÄ·�
t��ÊÄ»Ê¾ÊÂ�Ì·Ä��¼ÔÂ¾¼¸ÊÂ¿Â�ÁÊÃ¼Á·Â»·ÂÑÊÄ� ºÊÇÅÄ¿�� É�ÅÁ�·¸

ÈÊÄ»·ÂÑÊÄÄ¿º¿�ºÊÇÅ�ºÓ·¹�Î¿ÖÈ�½ÊÄ»ÊÂ�Ç·Î·ÌÑÊÂ¼Â�ÇÊº¼Â�
����Ó¼¾ÊÂ�Æ¿ÁÇ·¸¿º¿�ÂÑ·Ä����¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t�­Å�ÆÊÂ·Ä·¸�Ì·ÄÂÑ¿ÖÂ»·�½·Ä¿¸�ÁÓ·Â�ÁÁ·Ä¿��ºÓ¼¸�Ì·ÄÂÑ¿�¸¿�

ÌÌÊÂ·��­Å�ÆÊÂ·Ä·¸�Ï·ºÓ·Ç·Â»·�Öº¿�ÌÑ¿¾·Ä·Â»·�½·Ä¿¸�ÁÓ·Â�ÁÁ·�
Ä¿��ºÓ¼Âº¿�Ç¿ÌÌ¿Î�ÅºÅ�ÌÊÉ�ÊÂ·ÇÅ������Â¸¿È·ÂÑ�½¿¸ºÅ�¿Â¸¿È�¸·Î·�
ÌÑÊÂ¼¸�¸ÊºÅÄ¿��½¿Ä»·ºÅ�½·Ä¿¸�ÁÓ·Â�¸ÊÁ�¿Ä¼�ÁÁÅÂ·�ºÓ¼ÂÑÊÂ���¿�
ÌÌ¿Î�ÅºÅ� ÌÊÉ�¿Â¿Ð� ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ� ºÓ¼ÂÑÊÂ� Ì·ÄÂÑ¿"� ����¿Í·� ½ÊÄ»ÊÂ
�¼ÔÂ¾¼¸ÊÂ¿Â� ÁÊÃ¼Á·Â»·ÂÑÊÄ� Ç·Î·ÌÑÊÂ¼Â� Ç·É·Ä¿�� ÄÊ½¼Ç� ÊÃÃ·É·�
ÂÑÊÂ�º�·»·Ã·¾�ÂÑ¿Â�ÁÊÃ¼Á·Â»·ÂÑÊÄÌ·�ºÓ¼Â�Ç·Î·ÌÑÊÂ¼Â"��Ó¼Â¼�ºÓ¼Â
º�·»·Ã·¾�ÄÊ½�Ã¼ÁÑ¿�ÇÊÁ�¿Ä�Î�¼¾·¸¿Â·�ºÊÇ¿������ÃÃ·�»¿Í·�½ÊÄ»ÊÂ
�ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�§ÊÌ�·ÂÑÊÂ�ÁÑÊ¹·É·Â»·ÂÑÊÄ�Ç·Î·ÌÑÊÂ¼Â�ÇÊº¼ÂÑÊÂ���ÂÂ·�
ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿�ÄÊ½¼»¼�º�·º·ÇÂÑÊÄ�¸ÊÁ�¿Ä�¸¿Î�Î�ÊÂ·�ºÓ¼Â»·�
È·Ä�����­Å�ÁÑÊ¹·É·¹�Î¿ÖÈÊÂ�ÇÅÁÑÅ¹¼�ÂÑÊºÓÊÄ��ºÓ¼ÈÊÂ�¸ÅÍ�¿�Ç¿ÁÑ¾¿
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¸¿ÁÑ¿¾¼�ÂÑ¿»·�Á�¹¼Â¼¸��Í¿Ä�ºÓ¼¹�¹ÊÌÓ�¹ÊÌÓÊÄ�Ç¼ÌÊÄ�Ì·»Ê¸�ºÊÇÅ�
Ä¿���Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�Á�¹¼Â·�ºÓ¼ÈÊÂ�ÇÊÁÑ�¸¿ÁÑ¿¾¼�

����ÊÄºÊÄ� Í·»·ÌÑ� ºÓ¼Î�¼¹� Î¿�� ºÓ¼¹� ¹ÊºÅ� »¿»·� »·Ä»¼Î�·Ç·¹� Î¿�
�¿»·�Í·»·ÌÑ�Ì�·ÂÊÌÑ¼Ä�¸·Á�·ÇÊÂ·Ç¼È�ºÓ¼¸�Ç·ÌÑ�Ç·ÌÑ·Â»¼�ÐÊÐ·¾·�
¸¿Â·�� ����Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�»¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��Á¿Ä·ÂÄ¿º¿�ÃÊ�
Ä·ºÓ·Âº¿�¹·�¿Ã·Ä·Â»·�ÂÑÊÇ·Â�¸ÊºÓÉ·Ä·Âº¿�É�·È·ÂÑÊºÓÊÄ�É¼¾¼�ÇÊºÅ
�¼É�¼ÇºÓ·Ä·È���ÃÃ·��Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·Â»·�ÂÑÊÇ·¸�¸ÊºÓÉ·Ä·Â»·�É�·�
È·ÂÑÊºÓ¿Ä¼� ºÓ¼Î�Å�� �����·»·Ã¿Â�¢Ñ¿Ã·»·� »·Ä»¼Î�ÊÄ� Ç·º�¿� ·¸ÊÇ·¹
Î¿ÖÈ»·È·��ÂÂ·ºÓ�É�·È·ÂÑÊºÓ¿Ä·��·ÃÃ·��Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·Â»·�»·Ä»¼�
Î�ÊÄ�Ç·º�¿�·¸ÊÇ·¹�Î¿ÖÈ¼�É�·È·ÂÑÊºÓ¿Ä�¸ÊÁ�¿Ä¼�ºÓ¼Î�Å�����¦¿ÌÑ�ÂÑ¿�
Á�·¸�¸Êº¿Ä�·¸ÊÂ¼È�ºÑ¹¼É�º¿�ÂÑ¿Á�·¸�¸Êº¿Ä�·¸¼��Öº¿�ºÑ¹¼É��ÉÊÇ·Ç·¸
¸Êº¿Ä� ·¸ÊÂ¼È� Æ¿ÌÑº¿� ÉÊÇ·Ç·¸� ¸Êº¿Ä� ·¸¼�� ¦¿ÌÑ¿ÌÑ� ¸·Â·ºÓÊÄ¿Ä
ºÑ¹¼É��ÂÑ·Â¼¸�� �����·À�ÄÊ½�Î�¼º�¼Ç·¸�¸ÅÇÌÓ¿Â�Ä·ÈÂÊ��¤Ê½ºÅ�Á¹¼�
Ï·Âº¿�ÇÊÁ�ÊÄ��ÂÑ¿Á�·Â�Ç·º�·¸¿�Á�·Â·ÂÑ�·¸¿¾¼�Á¿Ä�ÄÊ½¼»·�Á�ÅÂ¼¸"
§·Á�·Â»·� ¸Êº¼¸� ºÊÇÅÄ¿� Á�·Â·ÂÑ� ¸¿ÍÊÄ·Ç¼ÂÑÊÂ�� ���¢Ñ¿Á�·¹� Î¿ÖÈ
ÂÑ¿Á�·¸�Ì·¾¿Ä·ÖÂÑÊÂ� ºÑ·ÄÈ¿Ä¿È·�ÁÑ¹·É�¿¸¼�ÂÑ¿Á�ÂÑ¿�¸·ÌÑÊÂ·�
Á¹¼Ï·¹�Î¿ÖÈ¿Ä�·¸ÊÄ¿�Á¹¼Ï·¸�Ì·¾¿Ä·ÖÂÑÊÂ�ºÑ·ÄÈ¿Ä¿È·�ÁÑ¹·É�¿�
¸¼�Á¹¼ÏÂÑ¿�¸·ÌÑÊÂ·�� ����Ó·Â¼�»¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��ÁÑ¿ÖÃ·�
È¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�¿ÄÈ·Ä·È�½·¹·¸�ÁÓ¼¾¼�¸ÊºÅ�ÂÑ¿Á�ÂÑ¿ÖÂÑ¼�ºÊÇÅÄ¿�½¿Ä�
»¿Ç�Á�·Â»¿È·�ÁÑ¹·É�¿¸¼�¸·Î�·Ç·¸�Ð¿¸·¸�Ç·º�¿ÖÂÑÊÂ�� ���°·ÀºÊ�
Ç¼ÂÑÊÂ���ÂÂ·ºÓ·È�ÃÊÄ�¹¿É�·Ç·¹ÂÑÊÄº¿�Ç¿Á�Á�¿Ä·�»ÊÇ�Ç·º�·¸·¾ÊÌÑ
¸·Â·ºÓÊÄ��»Ê¼�É·Ã¿Ì�º¿�ºÓ·¸¿Â·�»ÊÇ�Ç·º�·¸·¾ÊÌÑ�¸·Â·ºÓÊÄ�

µÄÊÈ�·¹·Ç·º·ÈÊÂ�º�·Â·Ã·É·ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�ÍÅ�ÍÅ�»¿Ä¿ÖÂ�º�·Â¿Ã¾·¸·¾�¹·�Ë·Ç¿È¼Ö¾���¿È·�
»·�·¸ÊÄ·�
t�¶��£Êº�·Â¿Ã���ÊÍ·�ÍÅ�º�·Â·Ã·É�¸¿ÌÓ¿¾·¸¿¾¼�¸ÅÁÓ¿Â··Ä�Ä¿½¼¼�
�����¿È·Í·�ºÓ¼¾¿¼�½·¹·¸·ÂÑ¼�·¸ÊÄ·�
t� ¡¹¼ÏÂÑ¿º¿� ÌÑ·Ì�¸·ÂÑ¿º¿� º�¼Ã¼ÇÂÑ·Ç·¸� ÊÃÃ·É·ÂÑ¿Ä� º�·Â·�

Ã·É�É�·Â·¸�ºÓ·¸ÊÂ¼¸��µÄÊÈ�·¹·Ç·º·ÈÊÂ�º�·Â·Ã·É�ºÊÇÅÄ¿��ÍÅº¿»·¸
º�·Â·Ã·É� ºÓ·¸� ÊÃÃ·É·ÂÑ¼� ¸ÊÁ�¿Ä¼� ºÓ¼Î�Å�� ���µÄÊÈ� ·¹·Ç·º·È� ÎÎÊ�
º�¿Â�ÎÅÌÓÅÄ¿¸�¸·Ä·�ÂÑ·¸ºÅ�ÁÑÅº¿�ÂÑ·¸ºÅ�ÈÅÇ»Åº¿��ºÓ¼Â»·�Ç¼ÂÑÂÑÊÄ
��·»·Ã¿Â� ¢Ñ¿Ã·Í·º¿� Ç·ÁÓÊÂ� ÎÅÌÓÅÄ¿¸� ¸·¾¼� ¸ÊºÅ� ÂÑ·¸ºÅ� ÁÑÅº¿
ÂÑ·¸ºÅ� ÈÅÇ»Åº¿
�� ���¤¿Ä¼¹¿ÖÂÑÊÂ� Ì·ÂÁÑº¿� ¸·ÌÑ¿Ä·� ÁÑ¿ÖÃ·È¼¸
ÁÑÅÖÂÑ� ºÓ·¸� ÊÃÃ·É·Â»·� Í·»·ÌÑ� ¹·� ºÓ¼¾º¿� º�·À¿¸� Î�¹·Â·� ºÓ·¾»·�
µÄÊÈ� ·¹·Ç·º·ÈÊÌÑ� º�¼Ä¼ÁÁÊÄ� ºÓ¼Â� �ÂÂ·ºÓ·È»¼� ÇÊÈÈ¿Ä»·Â�� �Ó·Â¼
ºÓ·Ä¿¹� ¹Êº¼¹·¹� º�¼Ã¼ÇºÅ� É�·»¼º�·Ä·¹� ¹ÊºÅ�µÄÊÈ� ·¹·Ç·º·È»·È·�
����������������������������������������������������������


�������­¿Äº¿�Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�¹·ÌÑ¿Ä¿Â·Ä�·¸ÊÇ·¸�Ã·º�Ä·�¸ÊºÅ�ºÓ·ÂÑÊÂ�
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����Ó·¸� ÊÃÃ·É·Â»·� Í·»·ÌÑ� ÖÌÑ¿Ä·� ÁÑ¿ÖÃ·È¼¸� ÁÑÅÖÂÑ�¡Ñ¿Â¸·Ö�
ÂÑÊÂ�Æ·ÇÎÎ·Ì�º¿���Ó¼ÂÑ� º�·À¿¸�Î�¹·Â·� ºÓ·¾»·�� ºÓ¼À�»ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ
Ç·º�·Â»·È·�ÖÌÑ·Ç·À�ÖÎ�¿Ä»·Â�¨ÊÂ·ÀÃ·Ä�·¹·Ç·º·ÈÊÂ�º�·ÁÑ¿Â·¸�Ç·�
º�ÊÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁ¿¾¼���Ó·Â¼�ºÓ·Ä¿¹�¹Êº¼¹·¹�º�¼Ã¼ÇºÅ�É�·»¼º�·Ä·¹�¹ÊºÅ
¨ÊÂ·ÀÃ·Ä�·¹·Ç·º·È»·È·�

�¼Ä�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÇÅÁÑÅ¸¼�É�·»¸ÊÈÈÊÄ·

����ÄÈ·Ä·ÈÊÂ�ÎÅÇÌÅÂÑ·�¸·Î·ÌÑ·Ç·¸�ÌÑÊ¸·¸�½¼Ä�Ç·ÁÑ»·Â·Â�·¹Â·�
ÌÑ·¾»·�É¼Ç¼Â¼¸�½¼Ä½¼»ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�ÊÄ·��½¿Ä»¿¼ºÅ�Ç·Ì�·É�Ì�·ÂÌÓ¿�¸·�
Â·ºÓÊÂ·ºÅ������ÃÃ·�Ç·Ì�·É�Ì�·ÂÌÓ¿�¸·ÉÊÂ·ÇÅ�½¼Ä·Â»·���Ó¼ÂÑ�·¸ÊÂ·�
�§·Î�·�� »ÊÄ� Í¼¸¼� »ÊÄºÅ� ¸ÊÁ�·Ç·¸� ÇÅÁÑÅ¸¼� É�·»¸ÊÈÈ¿Ä·��� t� ÖÄ�
©�·»¸ÊÈÈÊÄ�Ð¹¼»·Â��ºÓ¼Â»·�ÇÊÁÑ�¸·ÉÊÂ·�ÂÑÊÌÓÊÄ��ÁÑ·Î�·Ä��Î�Å¸Å�
ºÅ�� ����¼Ä·ÂÑ�½¿Ä»·È·º¿� º�·È¿Ö¸� ·ÄÁÓºÅ�½¼Äº¿� ¸·ÎÊÄ·�½¿Ä»·ºÅ
Í·»·ÌÑ�ºÓ¼¸�ÇÅÁÑÅ¸¼��§·ÌÑÊÄ�ºÓ¼Ä¿Ç�Î�ÅÂ·�ºÓ¼Â���Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�»Å¹
Î¿�Í¼¸¼�¸ÊÁ�·Ç·Â»·È·º¿�Á¹¼Ï·¸�Ì�·Â·Â»¼�ÁÁÅÂ·���Ó¼»¿Ä�ÁÁ¼¾¼�¸Ê�
ºÅ�ºÓ·¸�Á¹¼Ï·¸�ÊÃÃ·É·ÂÑ¼º¿�

��¿È·ÌÑ¼�Ç·Î�ÊÄ·�ºÓ¼ÈÊÂ�Ô¸¼Âº¿�¹·Í·Âº¿

���¬·ÂÁÑ·Â»¼ÌÊÄ�Á�·ÂÑ·Â¼¹���¿È·�¹Êº¼¹�Ã¼Ì·ÂÑ��ºÓ¼È»·�Á�·ÂÑ·¾¼
¸ÅÁÓÊÄ��ÁÑ¹·É�¿Ç�Î�ÊÄ�ÇÊÁ�·Ä·�ºÓ¼ÈÊÂ�Ô¸¼Âº¿�¹·Í·Âº¿������ÅÂ¼�»ÊÇ
Ô¸¼Âº¿�¹·Í·Âº¿��»Ê»·�Á�·ÂÑ·¾¼�¸ÅÁÓÊÄ��»ÅÇ·�ÁÑ¹·É�¿Ç�Î�ÊÄ�ÇÊº¿�
Â·Ä�·¸ÊÄ·�ºÓ¼È»·�ÍÅÖÈ������Ó¼È¿¼�½·¹·¸·ÂÑ¼���¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t��¿Ç�Ô¸¼Â�Ð¿À�ÁÁÅÂ¼À"��¿Ç�¹·Í·Â�Ð·Â�ÁÁÅÂ¼Â"
���¡¹¼Ç�¸¿É�ÊÄ�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÃÊÇ¿»·Âº¿�Ç¿ÌÓ¿¾·ÇÊÄ��ºÓ¼È�·¸ÊÄ·�
t��Ó·Â¼�»¿Ç�Ô¸¼Âº¿�»¿Ç�¹·Í·Âº¿�� ���°·ÀºÊÇ¼ÂÑÊÂ���Å¸·Â·¾»·

¹Êº¼¹�»¿Ç��ÄÈÊÂ�·ÃÇÊ�É�Ê¸·¾¼�ºÓ·¸ÊÂ¼¹�Î¿�Ð¿¹�¹ÊÁ�·Ä¿º¿�� ºÓ¼¹
ÁÁÅÂ·�»¿¼�¹·Íº¿��ÖÍº¿��Ô¸¼Âº¿�

���¸¼É�¼Ç

�ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�Ã¿È·Â·Â

¬ÊÇ¿¸�ÌÓÅÄ�ÌÓ·Â¼¹�Î¿

���Ó¼¸ºÅ�ÁÑÅÖÂÑ�ÇÅÁÑÅÈ·� ÁÑ¹·É�¿¹¼� ¹·ÌÑÊÄ� Ç·ÂÑ»·Â� Ç·º�·Â»¼
ÊÄ� º�Å»Å¹� Î�ÊÄ� ¹ÊÁ�·Ä·� ��¿È·�� ����·»·Ã·¾ÊÂ� Á�Ê»¿Ö¸� ÇÊÁÁ¼Â� ¸·�
Á�·ÇÊÄ� ¸ÊÁ�·Ä·� ºÓ¼Ä¿¸¼�� �Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â� ºÓ¼¹� ÇÅÈÅ»¼� ¹·Ì¿Ä¼
ÁÁ·Ä·�� É�ÅÂ·¸ºÅ� Ì·ÂÁÑ¿Ä� ·¸ÊÄ¿� Ç·ÂÑ»·Â� Ç·º�·Â»·� Î�ÊÄ� ¸ÊÁ�·Ä·�
�·É�¿�¸·É�¿ÖÂ�Ã¿È·Â·Âº¿�Ç·ÎÊÄ��º�¼Ã¼Ç·¸�Ì·¸·Ç�¸¿Í·Ä·�ºÓ¼¾¿¼
��¿È·Í·�

����
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��t�¬ÊÇ¿¸�ÌÓÅÄ�ÌÓ·¾¼�¹·ÌÑÊÄ�¹ÊÁ�·Ä¿Â·�ÍÅ�Î¿����¬Ó·Â·ºÅ�ÌÓ·�
Â·ºÅ�ÍÅ�ÍÅ�ÃÊºÓ·Â�ÄÊÌ»¼�ÇÅÇÉ·Ä¿Â·��ÇÅÇ½ÊÄ�Ç·Î�ÊÄ�Ì�·ÄÎ�·¾�Ç¿�
Ð·Ä¿Â·� ºÓ¼Â�� ��­Å�ÍÅ� ÃÊºÓ·Â� Ç·ÁÓÊÂ� ÌÑ·Â� ºÊÇÅÄ¿� É�·»� ºÓ¼Î�¼¸
É�·Â»¼�ÁÁÅÂ¼Â�ÇÊÁ�·Ä¿Â·��§·ÁÓ�É�¼Ç¼Ä·¸�¸ÊÁ�¿Ä»·Â��ºÓ¼Â�ºÓ¼Ä¿Ç
Ì¼ÌºÅ�É�¿ÇÐ·Ä¿Â·�¹·�É�·»¼�Ç·ÁÁ¿¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä¿Â·�����ÃÃ·�¸·ÁÑ�É�·»
Ç¼Î�Î�·Ç·¸ºÅ� Ç¼Î�·Ä� ·Ä¿Â·� ºÓ¼Â� ¹·�� ºÑ¹·Ç¿»ºÅ� Ç·ÁÓÊÂÑ¼� ÁÓ·Â�
¸·Â� Ç¿ÎÎ·Ä� ÇÊÁ�¿ÄÎ�¼ÂÑÊÂ�� Ì¼ÁÁÅºÅ� Ç·ÁÑ¹·Ä¿Â·�� ��­Åº¿º¿�ÃÊ�
ºÓ·Â� ¾·¾�ÌÑ·Ç·ÌÑ·Â»¼� ºÑÅÇÂÑ¼� ÁÁ·Ä¿Â·�� Ì�·Â¿ºÑÊÄ� ¸¿½·Ç·¸� Î�·�
Ì�¿Í·º¿� ¾·¾¿Í·º¿� ºÓ¼Â� ºÑ·ÄÁÑÊÄ� Ç¼Ì·Ä¿Â·�� ��­Åº¿»·Â� ÃÊºÓ·Â
ÁÁ·Ä¿Â·�ÂÑ¿Á�·¸�Ç·ÁÓ·Â»·�É�·»¼��ºÓ¼¾ÊÂ�ÍÅÖ¾»·�ÂÑÊºÓ·Ä¿Â·�ÄÊÈºÅ
ÃÊºÓ�¸Êº¼¸� É�ÅÇ��ÍÅº¿»·¾»·�t�ÂÑ·¸ÁÑÅºÅ�ÃÊºÓ�¸Êº¼¸� É�ÅÇ��ÍÅº¿�
»·¾»·�t�ÂÑ¼¸¼ÇºÅ�ÃÊºÓ�¸Êº¼¸�É�ÅÇ�� ����ÊÄ»ÊÂ�ÇÊº¼¾»·�Ç·º�¿¾¼�¸¿�
ÎÎ·ÄÉ¼�ºÓ¼¸�

�����¿È·»·�·ÈÁ�ÅÇ¼�Ç·Î�ÊÄ�ÃÊÇ¿»·¾�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�Ð·À�ÃÊÄ�»Å¾�
»·� Ã¿È·Â� ¸·ÎÊÄ� Á�·ÂÑ·Â¼¹¿Â·Ä�� ����Ó¼¾¿¼� ½·¹·¸·ÂÑ¼� ��¿È·Í·
·¸ÊÄ·�
t�¤Ê½�ÇÊºÅ��Å¸·Â·¾ÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�¸·ÂÑºÅÂÑ¿�ÂÑ·¾¼�Ç¼È

Ð¹·Ç·Â�º�·»·Ã·Â��·ÃÃ·�ºÓ¼¾¿¼�ºÓ¼¸�Ç¼È�Ð¹¼Î�Å�� ���¡Å»ÅÂÑ¿�¸Ê�
º¼È¼�º�ÊÄº¿�É�ÅÁ�ÂÑ¿Â¼»ÊÌÑ�É�·»¼º¿�ÁÓ¼¾¼�¸ÊºÅ��ÁÅ»ÅÂÑ¿�ºÓ¼Î�¼�
ÈÊÌÑ·�¸Êº¼¸º¿�¸·ÌÑ¿¾¼�¸ÊºÅ�� ���£¿È·Â·Â�Ç·ÎÊÄ�¸¿ÍÊÄ·� »¿Í·� ºÓ¼�
¾¿¼��Ç·Â·ºÓÊÄ�ÇÊºÅÄ¿º¿�ºÓ¼¾»·�¸¿ÌÓÊÂ·Ç¼ÂÑÊÂ��º�¼Ä¼ÁÁÊÄ�ÇÊºÅÄ¿�
º¿�ºÓ¼¾»·�Ö�Ç·º�ÊÂ·Ç¼ÂÑÊÂ��Ö�¸¿Î�Î�ÊÂ·Ç¼ÂÑÊÂ������Ó¼¾ÊÌÑ�¸·Â·ºÓÊÄ
Ç¿É�ÊÌÑÂÑÊÂ·��Ï·Ö�·¹·Ç·º·È»·��ÂÂ·ºÓ·È� ·¸ÊÇ·¸� ºÓ·»¿Ä·¸�Á·Â¿�
Ã·�� ���¿Ä·Â»·�Ç·º�·Ä¿º¿��ÄÊ½¼»·� ¸¿Î�Î�¿Â·ÇÅ�� ¸¼Ç·Â»·� ¸¿ÌÓ·�
Ä¿º¿��ÄÊ½¼»·�ÂÑ·Â·ÇÅ�����°·ÀºÊÇ¼ÂÑÊÂ�ºÓ·¸�Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ�Ç·Á�·Âº¿
ÈÅº�ÂÑÊÄ�ÇÊºÅ��º�ÊÄ»ÊÂº¿�ºÑÊºÑÂÑÊÄ�ÇÊºÅ��¸¼Ç·Âº¿�ÁÑ·ÄÐÊÄ�ÇÊºÅ
ºÓ¼¾�� �Ó¼¾� ºÓ¼»¿Ä� ºÓ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ� ¸¼Ç·¾»·� Á·ÄÂÑ¿� ¸¿ÌÓÊÄºÊÉ�¿¾¼�
º�ÊÄ»Ê¾»·� Ç·º�¿� Ç·º�ÊÄºÊÉ�¿¾¼�� Ç¼Á�¼ÂÑ¼� Ð¿¸ºÅ� ¸ÅÈÊÄºÊÉ�¿¾¼�
»¿Í·� È·ÌÂÑ¿¾·Ç¿¾¼� »¿ÌÑ¼�Ä·ÌÑÇÊÈÈÊÄºÊÉ�¿¾¼º¿��� ����Ó·Ç»·Ç·Â� ºÊ�
Ç¿ÐÌ·�ÄÊ½¼Ç�¸¼Ç·Â��ºÓ¼¾»·�¸¿ÌÓÊÂ¼¸�¸Êº¼ÂÑÊÂ���Ó·Ç»·Ç·Â�ºÊÇ¿Ð�
Ì·�ÄÊ½¼Ç�º�ÊÄ»ÊÂ��ºÓ¼¾»·�Ç·º�ÊÂ¼¸�¸Êº¼ÂÑÊÂ�� ���¬�·ÁÑÂÑÊÄ�·¸ÊÂ¼¸
¸ÊºÅ�»¿Í·�ÄÊ½¼»·��º�¼Ã¼Ç·Â�·¹·Ç·º¾·¸·¾¼º¿�¹·Â¿¾·¸·¾¼º¿�¸ÅÁÓÊÄ
¸ÊÁ�·Ä·�ÄÊ½¼»·� ¸¿ÌÓÊÂ¼¸� ¸Êº¼¸� ¸¿ÌÓ¿¾¼�� ·ÃÃ·� ºÓ¼¾»·� ¸¿ÌÓ¿Î�Å�
¤Ê½¼»·� Ç·º�ÊÂ¼¸� ¸Êº¼¸� Ç·º�¿¾¼º¿� ¸ÅÁÓÊÄ� ¸ÊÁ�·Ä·�� ·ÃÃ·� ºÓ¼¾»·
Ç·º�¿Î�Å������Ó·Ä½¼�º�¼Ä¼ÁÁ¼��ÌÊÇ¿¸�ÌÓÅÄ�ÌÓ·Â¼¹�¹ÊÁ�·Ç·¹�Î¿ÖÈÊÂ
Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�»¿Í·�¸·Î·Ç·¸�Ã¿È·Â·ÂÑÊÂ�Ã·º�Ä·�¸¿Í¿Ä¿Ä�ÄÊ½¼¼ºÅ�
����ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�¸¿Í·Ç·ÂÑÊÌÑ�º�¼Ä¼�
ÁÁ·Ä¿º¿��ºÓ¼¸�¸¿Î�Î�¿Î�¼¹�Î¿ÖÈÊÂ�Ç¼Á�¼ÂÑ¼�ÂÑÊºÓ·Ç·Â�Ç·º�·¸¿�¸·�
Î�ÊÄ�¿Â¸¿È·ÂÑ�Ç¿ÁÑÊÄ�¿Ä·���Ó¼¸�ÁÁÅÂ·�ÄÊÌ»¼�ÇÅÇÉ·Ç·Â�ÃÊºÓ·¾ÊÂ
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Ã·º�Ä·�� ���§·ÁÓÊÂ� ÌÑ·Â� ºÊÇÅÄ¿� É�·»� ºÓ¼Î�¼¸� É�·Â»¼� ÇÅÇÉ·Ç·Â� ÃÊ�
ºÓ·Â�t�ºÓ¼Â�ÁÁÅÂ·��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ç·º�¿�ÇÅÌÊÄ�ÁÑ·¸ÊÂ�ºÓ·¸ÊÇ·Â�º�·»·�
Ã·Â�� ����ÃÃ·�Ç¼Á�¼Â� ºÑ¹·Ç¿ÂÑÊ»·�ÁÓ·Â¸·Â� ºÓ¼Î�¼ÂÑÊÂ�� ºÓ¼¸� Ì·Â·É
ÌÊÉ�ÊÂ·ÇÅ��¡Ñ·¸ÊÂ� ºÓ·¸ÊÇ·¸�Ç·º�¿� È·¸·¸ÂÑÊÄ� Ì�¿ÄÁÑ·¸¿º¿�ÁÑ¹·�
Ç¿ÂÑ·¸¿º¿� É�·»¼� ÁÁ·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ�� ºÓ¼»¿Ä·¹� Î¿ÖÈ� ÁÑÅ� Ì�¼ÌÓÅÂ·ÇÅ�
����·¾�ÌÑ·Ç·ÌÑ·Â»¼�ºÑÅÇÂÑ¼�ÇÅÇÉ·Ç·Â�ÃÊºÓ·Â�t�ºÓ¼Â�ÇÊºÅ��ÂÂ·ºÓ·�
ÈÊÂ�Ç·º�ÊÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁÊÂ¼Â·Â���ÃÃ·�ºÓ·¸�»ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ�É�·Â·¸�·ºÑ·�
¾·ÂÑ� ¹·� ¸¼Î¼ÂÑ¿¾¼� ¸Êº¼¸� ºÑ¿Ç·ÖÂÑ� ºÑÅÇÁÓÁÑ¿Ä·ÇÊÂ·� ºÓ¼Â� ÃÊºÓ·Â�
ºÓ¼¾»·�É�ÅÇº¿�¸·Â·ÇÅ�����¢Ñ¿Á�·¸�Ç·ÁÓ·Â»¼�ÇÅÇÉ·Ç·Â�ÃÊºÓ·Â�t�ºÓ¼Â
ÇÊºÅ�ºÓ¼¸�Ç·º�¿�Ç·º�ÊÂ¼Â·Â�¹·�¸¿Î�Î�ÊÂ¼Â·Â���Ó¼¾ÊÂ�É�ÅÇ·¾»·�¸¿�
½¿Â·�ÍÅÖ¾»·�ÄÊÈºÅ�ÄÊÌ·ÂÑ��ÍÅº¿»·¾»·�ÂÑ·¸ÁÑÅºÅ�ÄÊÌ·ÂÑ�¹·�ÍÅº¿�
»·¾»·�ÂÑ¼¸¼ÇºÅ�ÄÊÌ·ÂÑ�Í�¿Á�Á�ÊÄ�ÃÊºÓ�

§·ÁÓÊÂÑ¼�Ç¼Ì·Ç·¸�ÌÓÅ»ÊÂ�ÃÊºÓ·ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

���£¿È·Â�¸·ÎÊÄ�ÍÅº¿�Ì·¸·Ç�¸¿Í·Ä·���¿È·Í·�ºÓ¼¾¿¼�
t��Å¸·Â·¾ÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿�Ç¼ÂÑÂÑÊÄ·�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÌÊÇ¿¸�ÂÑ¿Á�·¸

ÌÓÅÄ�ÌÓ·Ç·¹�ÍÅ�ÆÊÂ·Ä·¹�Î¿ÖÈ»·������ÃÃ·�º�·»·Ã·Â�ÁÓ¿½·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ
¹·Î�ÊÄ�ÉÊÏÃ·Ä·È�ºÓ¼ÈÊÂ�ÇÅÂÑÊÂ�ÌÊÇ¿¸¼�Î�·Ì�¿Â�ÌÓÅÄ�ÌÓ·Ä�¸ÊºÅ�¹·
Ä·ÌÑ¼� ÊÄ� ¹ÊºÅ�� ���§ÅÂÑ� É�·»¼� ¸·ÁÁÊÄ�� É�ÅÇ� ¸·Â¼¸� Ã¼Ì·ÂÑ�� ÌÊÇ¿¸
Î�·Ì�º¿�¾·ºÓ¿ÇÂÑÊÄ�¸ÊºÅ�����§·Î�ÊÄ�ÌÊÇÊÂ�¸¼É�¼ÇºÓ·Ä·È»·�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ
ºÓ¼ÈÊÂ�Ç·ºÓÉ�·É¼Â·¾�
t�¶��¸¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»��ÂÑ¿Á�·¸�ÌÓÅÄ�ºÊÇ¿Ð�»ÊÍ·�ÌÊÇ¿¸�ÌÓ·Ä�¸Ê�

Á�·Ç·¸"�®�·Ì�¿Í·�¸·ÍÊÄ�¸ÊºÅ�ºÊÇ¿�»Å¸�
���©ÊÏÃ·Ä·È�ºÓ·¸ÊÄ�¸·É¿Â¿Ä�ºÓ¼¸�¿Ï¿Â·Ä�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ�ÌÊÇÊÂ�¸¼�

É�¼ÇºÓ·Ä·È������Å¸�Î�·Ì��¸·ÌÑ¿¾¼�¿Ä¿Ð¿Â·Ä�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ�Â·ºÑ¾·»¼Ç¿�
Í·�� ���ªÄº¼À¿Â·Ä�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ� ºÓ·È��®�·Ì��¸·ÌÑÊÂ·ºÅ�Í·»·ÌÑ�ÇÅÂÑº¿
¸·ÌÑ¿¾¼�ºÊÇ¿Ä�ÄÊ½¼Í·��¬ÊÇ�ÂÑ¿ÂÑ¿¾¼�¾·Ã·Ä�Ð¹·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��»¿Í·
ÂÑ¿ÂÑ·ÇÊÌÑ·¸·¾»·�·¸¿Â·�¸·É�·ºÅ�ÂÑ¿ÂÑÊÄ��¸ÊÌ�¿¾¼�Î�·Ì�¿Â�ºÊÂ·Â
ÁÑ·À¿Â·Ä��ÇÅÂÑº¿�»¿Ç�Í·ºÑÇ·ÌÑ¼�¸·À¿Â·Ä�

�ÅÇÎ¿Í·ÖÂÑÊÂ�ÃÊºÓ·ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

���£¿È·Â�¸·ÎÊÄ��ÍÅº¿�Ì·¸·Ç�¸¿Í·Ä·���¿È·Í·�ºÓ¼¾¿¼�
t� �Å¸·Â·¾ÊÂ� ¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿� Ç¼ÂÑÂÑÊÄ·� ½¿Ä»¿ÇºÅ� ÌÊÇ¿¸¼� ÍÅ

ÆÊÂ·Ä·¹�Î¿ÖÈ�ÌÓ·Ç·¸�ºÅÇÎ¿Í·ÖÂÑÊÂ�ÌÓÅ»ÊÂ�ÃÊºÓ·Â»·������Ó¼¸�¸ÊºÅ
Á¿Ä·ÂºÅ�ÌÊÇ»Ê¾ÊÂ�ÌÓÅÄ·¾»·�ºÓÅÇÁÓÅ¸�¸¿ÐÊÄºÅ�ºÓ¿É�¿Ä·¸�ÌÓÅ»ÊÂ
ÃÊºÓ�� �ÃÃ·� ºÓ¼Â»·È·Ä� ÂÑÊºÓÊÄ·� ÌÑ·ÇÌÑ·¾»·È·º¿� Á�Ê»¿Ö¸� ºÑ¹¼É��
§ÅÇ½ÊÄ�Ç·Î�ÊÄ� Ì�·ÄÎ�·¾� ¸ÊÈ·¸¿� ºÓ·ÇÊÂ·� ºÓ¼¸� ºÑÅÉ�ÅÂ� º�·ÇÁÓ·�
Â·¸·¾»·�
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§¼ÎÎ¼ÖÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

���­Åº¿º¿�Ã¿È·Â�¸·Î·Ä·���¿È·Í·�ºÓ¼¾¿¼�
t� �Å¸·Â·¾ÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿� Ç¼ÂÑÂÑÊÄ·� ÍÅ� ÆÊÂ·Ä·À� Î�Ê½Êº�·»·�

Ä·ÂÑ�Ì·Ä½»·Â�ÂÑ·¸ºÅ�ÁÑ·Â¿ÖÂ»·�ºÑÅÇÂÑ¼�Ç¼Ì·Ç·¸�¹·�É�Ê¸·ÄºÅ�ºÓ¼¸
¸¼ÎÎ¿¾·¸ÊÇ·¸�Ç¼ÎÎ¼ÖÂ»·�

�����¿È·Í·�ºÓ¼¸�Á¿Ä·¸ºÅ�Ã¿È·Â�¸·ÎÊÄ�¸¿Í·Ä·�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼��Ã¿È·Â
ºÑÅÇÂÑ�ºÓ¼Î�¼¸�Á·Â·ÃºÅ�¸ÊÁ�ÊÄ·ÇÅ·Ä�ºÓ¼ÈÊÂ�����­Å�·¹·Ç·º·È»·��Â�
Â·ºÓ·È�·¸ÊÇ·¸�ºÓ·»¿Ä·¸�Á·Â¿Ã·�Ç¿É�ÊÌÑ�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼ÂÑ�
��ÊÄÖÂ�¸¿½·Ç·Â»·È·�¸·ÂÑºÅ�ÌÊÉ�·Ç·Â�¿Ï·Â�
¬·Ç¸¿ÂÑ�Ã¿È·Â·Â�Ç·ÎÊÄ��Ç¿Í¿Ä·�»¿Í·�ÄÊ½¼À��

§·ÁÓÊÂÑ¼�Ç¼Ì·Ç·¸�ÌÓÅ»ÊÂ�ÃÊºÓ·ÂÑÊÂ�Ã¿È·Â�¸¿Î�Î�¿¾·¸ÊÂ·

���­¿Äº¿��º�·»·Ã·Âº¿�Ä·ÌÑ¼�Ç¿É�ÊÄ��ÇÅÁÑÅ¹¼�Ð¹·Ä·���¿È·���È�
Á�ÅÇ¼�Ç·Î�ÊÄ�ºÓ¼ÈÊÂ�ÃÊÇ¿»·¾�ºÓ·Ç·Ä·���¿È·»·�»Å¸�ÌÊÇ¿¸�¸¿½·Ç·¸
Î�·Ì�¿Â�Ã¿È·Â·ÂÑÊÂ�Ã·º�Ä·�¸¿Í¼ÖÄ������Ó¼È�¸¿Í·Ä·�
t�¬ÊÇ¿¸�ÂÑ¿Á�·¸�ÌÓÅÄ�ÌÓ·Â¼¹�Î¿�ÁÁÅÂ·���·»·Ã¿Â�¢Ñ¿Ã¼Ç�����¬ÊÇ

ÁÁÅÂ·�»ÊÄ¿ÖÂ��¢Ñ¿Á�·¸�ÌÓÅÄ�ÁÁÅÂ·�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�·ºÓÂÊ��®�·Ì�
ÁÁÅÂ·�¿Â¸¿È·ÂÑÊÂ�·ºÓÂÊ�����®�·Ì�¿Â�ÌÓÅÄ�ÌÊÇ¿¸�ÌÓ·Ç·¹�ÉÊÏÃ·Ä�ÁÁÅ�
Â·�¿Â¸¿È��¢Ñ¿ÂÑ·Ç¿¾¼�¾·Ã·Ä�Ð¹·Ç·¸�Ã¼Ì�ÁÁÅÂ·�·Ì¿Ç�ÁÑ¿ÖÃ·È¼¸
ÁÑÅ��¢Ñ¿ÂÑ·ÇÊÌÑ·¸¿�ÁÁÅÂ·�Ã·Â·¿Á¾·¸¿�����¬ÊÇ¿È·�Î�·Ì��¸¼ÍÊÄ�Í�·�
»·¸¼�¸·Â¼¸�º�·»¿Ä�¸ÊÁ�¿Ä·�ÁÑ¿ÖÃ·È¼¸�ÁÑÅÖÂÑº¿�������·»·Ã¿Â�¢Ñ¿�
Ã·Í·� ½¿Ä»¿ÇºÅ� Ã·Â·¿Á¾·¸¿� Ç¿É�¿Â·�� ¹·� ºÓ¼¾� ºÓ¼ÈÊÂ� ¦·ÇÎÎ·Ì��
ÂÑ¿ÖÂ»·È·�Î�·Ç·Â·�½¿»¼Í·�º�·»·Ã·Â�ÃÊÄ·ºÓ·ÂÑÊÁÓ¼�ÁÁ¼¾·ÇÊÇ·Âº¿
Á¹¼ÏÂÑ¿� ºÓ·¸ÊÇ·Â·Âº¿�t�Á¿Ä·ÂºÅ�� ���­¿Äº¿� ºÓ¼Â�Í�·»ÊÂ�ÁÅÇÅ�
Ä¿Ç¼� Ç¼Ì¿Â·�� ��Å»¿Â¼Â� ¹·� Í·¸¿� ÁÑ¼ÇÐ¼¾·ÇÊÂ¼Â� ÌÊÉ�¿Â·� ºÓ¼Â
ºÓ¼Ä¿Ç�� ���§¿É�ÊÄ� ÁÁ·Ç·Â·Â� ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ� ÇÊÁ�¿Ä·� ½¿»¼ÇºÅ� �ÄÈÊÂ
¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂ»·�¸·ÁÑ�º�·»¿Ä�Á¼ÄÎ�¼Â¼Â��§·º�¿¾¼�º�ÊÄ»ÊÂ�ÇÊº¼¾»·
ºÓ¼¸�Ç·º�¿Â·�

�·ÌÎ·Ç·¸�Ì·¾¿Ä·ÖÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

����Å¸·Â·¾ÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿� Ç¼ÂÑÂÑÊÄ·� ÍÅ� ÆÊÂ·Ä·¹� Î¿ÖÈ»·� Î¿ÖÇ
ÌÊÇ¿¸�¸·É·Ç·¸�Ì·¾¿Ä·ÖÂ»·���Ó¼Èº¿�ºÓ¼Ä¿¸ºÅ�¸·ÌÎÊÄ�ÉÊÄ�¸ÊºÅ�ºÓ¼¸�
�Ó¼Â»·È·�¹ÅÌ¿ÖÂÑ��¿Ä¼º¿�ÊÄ��Á¿Ä·¸ºÅ�½¿Ä»¿ÇºÅ�¸ÅÍ�¿�Ç¿ÁÑ¾¿º¿
¸¿ÎÊÄ��ºÓ¼¸�ÌÊÇ�¸ÅÈÊÄ�¸ÊºÅ�ºÓ¼È�

�·¹ºÓ·Ç·ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

����Å¸·Â·¾ÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿�Ç¼ÂÑÂÑÊÄ·�¸¿ÐÊÄºÅ�¸¼ÇÍ¿Ä·¸�½·¹ºÓ·Ç
¸·Â·ºÓÊÂ¼¹�¹ÊÁ�·Ç·¹�ÍÅ�¸·¾·Çº·Ä·È»·������·ÉÊÄ�¸ÊºÅ�ºÓ¼È»·�¸¿ÐÊÄºÅ
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ÁÑ¿Ã·É·¸�½·¹ºÓ·Ç���Ä¼º¿�ÊÄ��Á¿Ä·¸ºÅ�½¿Ä»¿ÇºÅ�¸ÊÁ�·ÄÐ¿Ä·¸�¸Å�
Í�¿�Ç¿ÁÑ¾¿º¿�¸¿ÎÊÄ��¸ÅÈÊÄ�¸ÊºÅ�¸·¾·Çº·Ä·È�ºÓ¼¸�½·¹ºÓ·Ç�

®ÎÊº�·�ÁÁÅÂ¼¸�ºÓ¿Ä·ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

����Å¸·Â·¾ÊÂ� ¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿� Ç¼ÂÑÂÑÊÄ·� ÎÎÊº�·� ÁÁ¹¼¾¼� Ç·ÂÑ»·ÂÑ¼
Ç¼Ì·Ç·¸� ºÓ¿Ä·Â»·�� �Ó¿Ä·ÂÑ� º�¼Ã¼Ç·¸� ¸·É�¿�¸·É�¿Ö¸� ÎÎÊº�·� ÁÁÊÄ
¸ÊÁ�ÊÄ� ¸ÊºÅ�� ���­�ÊÇ·¸� Ã¼Ì·ÂÑ� ÎÎÊº�¿ÌÑ·¸·¾� ºÓ¿Ä� Ç·º�·Â»¼� Í�·Ä
¸ÊºÅ����Å»ÅÇº¿�Î�ÊÄ��ÂÑ¿Á�·¸�ÎÎÊº�·�¸·É�·�ºÓ·¸ÊÄ�ºÓ¼¾�ºÓ·ºÓ¿Ä¿¸¼
¸·Ä�¸ÊºÅ��Á¹¼Ï·¸�Ä·ÌÑ¼�¸·Ä�¸ÊºÅ������Ó¼»¿Ä�¸ÊÁ�¿Ä¼�¸ÊºÅ�ÁÑ¿ÖÃ·�
È¼¸�ÁÑÅÖÂÑº¿��§·Î�ÊÄ�Ã·Â·¿Á¾·¸·¾�ÂÑ¿Á�·Âº¿�Á¹¼Ï·Âº¿�º�·»·Ã·Â
Ç·É�·� ºÓ·Ç¿¾¼� ÇÊºÅ�� ���­¿Äº¿� Á¹¼Ï·Â� Í�·»ÊÂ� ÁÅÇÅÄ¿Ç¼� Ç¼Ì¿Â·�
��Å»¿Â¼Â�¹·�Í·¸¿�ÁÑ¼ÇÐ¼¾·ÇÊÂ¼Â�ÌÊÉ�¿Â·�ºÓ¼Â�ºÓ¼Ä¿Ç�

����¿Î�Î�ÊÂ¼¸�¸Êº¿Ð�ÄÊ½¼»·"�t�ÖÄ�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�ºÓ¼¾»·���¿È·Í·�
�Êº¿Â·Ä�·¸ÊÄ·�ºÓ¼¾�
���­¿Äº¿�ºÓ¼È�·¸ÊÄ·�
t��Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â��Å¸·Â·¾ÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂ»·�ÃÊÇ¿»ÂÑÊÄ� ÂÑÊ�

ºÓ·ÄÐ¿Ä·¹� »¿Ä¿Ö¹� º�·Â¿ÃÎ¿� Ç¼ÂÑÂÑÊÄ·� ½¿Ä»¿ÇºÅ� ºÑ·ÄÈ¿Ä¿È·
Í�¿Ö¸º¿�¸·ÈÇ¿Ö¸º¿�Ì·¾¿Ä·�Í·»·ÌÑ�ÁÑ¹·É�¿¸¼�¸·ÌÑÊÂ¼¹�ÇÊÁÑ·ÂÑÊÂ
¸¼É�¼ÇºÓ·Ä·È»·�

¡�¿·¸¿¾¼º¿���¿È·�ÁÑ·¸ÊÂ�ºÓ·¹ÊÂ·ÇÅ�¤·¾·Ç¼É·Â»·

����Ó¼Â�Ã¿È·Â·Â� Ç·ÎÊÄ� ÂÑÊº�·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ�� ��¿È·� ºÓ¼Ä¿È·� Ä·ÌÑ¼
·Ä·������¿¹ºÅ�º�ÊÇ·¸�Ï·ºÓ·Ç·Â»¼º¿�¹·Î�ÊÄ��ºÓ¼Ä¿¸�ºÓ¼¾ÊÂ�È¿Ä·ºÅº·Ö�
ÂÑÊ¸��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Ç·º�¿�Ã·ÂÑ¿¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·���¿È·����·»·Ã·Â�º�·½·¿¸�
ÂÑÊÄ�ÌÊÉ�ÊÄ�ÇÊÁ�·Ä·��ºÓ·»¿Ä·¸�º�·ÁÑ¿ÂÂÑ¿�Í�Å»ÅÇÂÑ¿�ºÓ¼È¿¼�Á¿È·�
»·À�Ð¹·Ä·ÖÄ��ÃÊº�½¿¾·É·Â�Ç¿ÌÓ¿¾·Ç¿¾¼�Á¿Ä»·À�ºÓ¼È»·�Á�ÅÂ·ÖÄ�

���t��Ó·»·¹�Í�ÊÂ·Â�ÊÈÉ·Ç·ÈÊÂ
�¹·È�ºÊÇ¿Ð�ºÓ·¹"�£·ÇÖÃ�ºÊÇ¿Ð�ºÓ·�
ÈÊÂ�Ô¸¼Â·Â»·�Í�·Ç"��Ó·ÈÊÂ�¹·Í·Â�ºÊÇ¿Ð�¶ÁÑÊ¸º¿��µÈÊÆº¿��¨¿ÃÅÄº¿�
¶ºÓÊ»·º¿"�����Ó·Ä¿Ç�Ä¿ÂÑ¼»·�·ÈÁ�ÅÇ�ºÊÇ¿Ð�ºÓ·ÈÊÂ�Á¿Ä·ÂºÅ�ÖÍ·Â�ÇÊ�
º¼Â"�­¿Äº¿�ºÓ·¸�º�·ÁÑ¿ÂÂÑ¿º¿�Á·Ç·Ã·ÂÑ¿º¿�Á¿È·Ì·�ºÓ·È¿¼�Ð¹·Ç·¸"

����Ó¼»¿Ä��¹·È¹·È·Í·�ÁÁÊÄ��ºÓ¼È»·�¸Å½¿Î�Å�ºÓ¼Â���Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ���¿�
È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t�¡Ñ¿Ã·É�ÁÑ·»ÇÊ�ºÓ¼Î�¼¹�·¹·Ç·º�ÍÅÄ¿º¿�¹ÊÁ�ÊÄ·ÇÅ��·ÃÃ·�½¿Ä�

»¿ÇºÅ� ¿ÄÈÊÂ� ÇÅÈ»·Í·º¿�� ½¿Ä»¿ÇºÅ� ÇÊÁÑ·ÂÑÊÂ� ·ºÓÂÊÖÂÑº¿� ºÓ¼¹
Ç¿Á�Á�ÊÄ·ÇÅ�

����Ó¼Â�¸Å½ÊÂ¼Â�ÇÊÁ�¿ÄÎ�¼ÂÑÊÂ��»·ºÓ·Â�ºÊÇÅÄ¿�ÃÊº�½¿¾·É·Â�Ç¿�
ÌÓ¿¾·Ç¿Î�Å�ºÓ¼Ä¿Ç���¿È·Í·�
����������������������������������������������������������
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���¸¼É�¼Ç

¶Ì�Ö�·¹·Ç·º·ÈÊÂ�Ì¹·Â¿Â�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

���Ó¼¸�¾·Ã·Ä·ÖÂ»·��·Â¿Â¼ÖÂÑÊÂ�Ì·ÄÂÑÊÄ�¹ÊÁ�·Ç·¹��Ó¼ÇÅ»¿»·�Ç·�
º�·Ä·���¿È·Â�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�����Ó¼È�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÄÊÁ·Ç¾·¸·¾»·�·¸ÊÄ·�
t�¶Ì�Ö� ·¹·Ç·º� ¹·É¿¾¼�ÁÁÅÂ·� ºÓ¼¹�� Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·� ¹·ÌÑÊÄ� ¹·Î�ÊÄ�

ºÓ¼»¿ÄÂÑ¿»·Â�ºÓ¼È�Ç¿ÌÓ¿¾·ÇÊÂ¼Â�ÇÊºÅ�ºÓ¼Â�ÃÊº�½¿¾·É·Âº¿�
���Ó¼¹��Ó¼ÇÅ»¿Í·�ÁÁ¹¼¾¼º¿�ÁÁÊÄ��Ç·ÌÈ·Âº¿�Ç·Ä��º¹·Ä»¿Ä¿¹¼�Ç¼�

ÌÊÄ�¹ÊÁ�·Ä·�¶Ì�Ö�·¹·Ç·º���Ó¼ÂÑ¿¼�È·¸·¸ÂÑÊÄ�ÁÁ·Ä·��Ó¼ÇÅ»¿Â�¹·Í
«¿Â¿ÆÆ¿Â�À¿Á�·Ç·À�Î�Ê½Ê��Ó¼ÇÅ»¿·»·�� ��¶Ì�ÖÍ·� ºÓ¼È»·� ·¸ÊÂ¼¸
¸ÊÁ�¿Ä»·ÂÌ·� »ÊÍ·� ºÓ¼À� ÖÎ¿Ä¼� ¸¼ºÓÊÂ·Ç¿Â·Ä�� ��¶Ì�Ö� Î�¹·¾¼� ¸Å�
ÁÓÊÄ�¸ÊÁ�·Ä·��Ó¼ÇÅ»¿¼���ÃÃ·�Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÁÓ·�Ì�¿ÄÁÑ·Ä·��Á¿Ä·¾ºÅ
ºÓ¼¹�·¹·Ç·ºÂÑÊÄ�Ç¿Á�Á�ÊÄ¼¹�¹ÊÁ�¿Ä»·Â�

���Ó¼ÇÅ»�ºÓ·¹ÊÇ·¸�ÁÑÅ�Á�Å»Å�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�ÇÅÌ·Â¿ÂÑ��Ó¼ÇÅ»¿·»·Â�ÖÈ
Í¼¼�ÖÌÑÊÄ�ÁÓÊÇ»·Ä·���Ó¼Â»·È·�Ç·¾¿ÂÑ·Ç·¹��Ó¼ÇÅ»¿Í·� ��ºÓ¼À�ÖÈ·Â»·
ºÓ¼»ÊÄ�·¸ÊÄ·��»Ê¼�¸ÅÁÓ·Ç·¸�È·À¿ºÑ·É�ÁÓ¼¾¼�Ì�·»ÊÇ·¹�¹Êº¿Ä��Í�·Ç
Î�¹·À�»ÊÇºÅÖÄ����´¸¼Â·ÂÑ�Ã·ÂÑÊÄ�ºÓ¼À�ÖÈ·ÂÑ�·¸ÊÄ·��ºÓ·Ä¿¸�ºÑ·»�
Ç¿»·�½·Ä¿¸�ÂÑÊÄ��¶Ì�Ö�·¹·Ç·º·ÈÊÂ�¸¼É�¼Ç�ÁÓ¼À¿Â·Ä�� ��¬·Ä�Æ·Ï�
Ã·ÄÂÑ·Ä·�� �ÃÃ·� ºÓ·Â¸·»¼Ç¿»·º¿� Ç·º�ÊÄ� ºÓ¼»·Ç·¸� ºÓ·� Ì¹¼¾·¸¿¾¼
¸ÅÁÓ¿Î�ÅºÅ�� ÁÓ¼À¿Â·Ä� ·ÃÇÊ� ºÓ·¸ÊÄ·� ºÓ¼È�� ����¹·Ä»¿Ä¿¹¼� Î¿� ¹¿�
É�ÊÄ� ¶Ì�ÖÂ� ¸¼É�¼Ç� ÁÑÅÉ�¿¾·¸ÊÄ·� �Ó¼ÇÅ»¿Í·�� ����Ñ·»Ç¿Ä¿¸� ÂÑÊÄ
¸ÅÈÊÄ�¸·Î�·Ä·�¸¼É�¼Ç�¹·�ÖÈ·ÂÑÊÌÑ¼�ÁÓÊÄ·��ºÓ¼ÂÑº¿�½¿Ä»¿ÇºÅ�Ô¸¼�
Â·ÂÑÊÌÑ¼�¸ÅÈÊÄ�·Ä·�� ���­¿Äº¿�¶Ì�ÖÂ�ÃÊÇ¿»·¾� ºÓ¼ÈÊÂ�½·Ä·¾·��Ä·�
ÌÑ¼º¿�¸ÅÈÊÄ��Ì·¸·ÂÑ�¸ÊÁÑ·Ä·��¹·�ÂÑÊºÓ·�¸·ÌÑ·Ç·ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ
��¿È·»·�¸¿Í¿Ä¼�·Ä·�ºÓ¼Â�

��¿È·Í·�ÐÊ·¾·ÇºÅ�Î¿�º�ÅÇÍ�¿¾·¹ÊÂ·

����Ó¼¸�Ì·¸·Ç�Ç·º�¿»·Â���¿È·�� ÇÅÈÅ»·º¿�Ç¼Á�ÊÄ�� º�·»·Ä�Î¿� ºÓ¼�
Î�¼¸�¸·Á�·Â»¼�·Ä·�Ì·ÂÁÑ·Â»·È·�¹·É�·ÂÑÊÄ���Ó¼¹�·Ç·¹ÂÑ¿�ÂÑ·Ç·¸�Ã¼�
Ì·ÂÑ�Ï·ºÓ·Ç·¾»·È·�º�·»·Ã·Â�Ç·ÁÑ»·»·È·Ä�·Ä·�ºÓ¼È»·�Ì·»ÊÇ�����§·ÁÑ�
»·»¼� ÂÑÊºÓ·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ� ��¿È·»·� ºÓ¼Ä¿¸� ¸¿ÌÓ·Ä·� º�¼Ã¼Ç·¸� Ì·ÂÁÑ�
��¿È·�ºÓ¼¾»·�ºÊÇÌ�·Ä·�¹·�ÊÄÉ·Ç·Â�È·ÌÂÑ¿¾·ÇÊÄ·������·ÁÑ·Ä¿Ã¼Ì�º�·�
º·ÇÂÑÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·����¿È·»·�·ÈÁ�ÅÇ¼�Ç·Î�ÊÄ�ºÓ¼ÈÊÂ�ÃÊÇ¿»·¾�·¸ÊÄ·�
t���·»·Ä�Î¿ºÅ� ºÓ¼Î�¼¸� ¸·Á�� ¸Êº¿Ä� ºÓ·¸�� ÈÅÇ»Åº¿� É�·»¼�ÐÅÂ¼¸

¸Êº¿Ä��Ä·ÌÑ¼�·À¿Â·Ä�·¸¼�ºÓ·Â�º�·»·Ã·¾»·��ÇÅÈ·¸·ÂÑ¼�ÊÄ�½¿»¼¼ºÅ
Á¹¼Ä�É�¼Ì�¸ÅÈ¿¾¼�

�����¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t��Ó¼Â�Á¿Ç¼Ä¿º¿�¿Ä¼�ÁÁ¼Â·ÇÅ��¤Ê½¼Í·�Á¹·Ä·¾·Ç¼�ºÓ¼Â�

��



£·ÉË¼À¿Í·�¸¿Í·Ç·¸�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç���

��

���£ÊÇ¿»·¾� ·¸ÊÄ·� ½¿»¼ÌÑ� ÐÊºÅ� Î¼»º¿� Á�¿ºÅ� ÎÎÊº�·º¿� ºÊÇÅÄ¿
ºÓ¼Î�¿Â·Ä�

����Ó¼¸�½¿Ä»¿ÌÑ¼�¸ÅÈÊÄ�Ç·Î�·ÖÄ�·¸ÊÄ·���¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�����¬·Ç»·
É�·»�º�Å»ÅÇ�Î�·ÖÄ�ºÓ¼Â�º�·»·Ã·¾»·º¿�ÂÑ·¾·¸ÊÄ����¿È·Í·�ÐÊÖ¸ºÅ
Î¼»º¿�Á�¿Ö¸ºÅ�ÎÎÊº�·º¿�ÁÅ»Å¸¼�¸ÅÈ·Ä·��¾Å¸·Â·¾»¼ÌÊÄ�¹ÊÈÈÊÄ�Á¹·Ä�
É�¼�»Êº�·�ºÓ·¸ÊÄ·�¹·�¸¼Á�¸¼ÁÊÄ�ÃÊÇ¿»·¾ÊÌÑ¼�ÁÓÊÄ·���Ó¼¾º¿�º�·»·�
Ã·¾¼�¸¿ÁÓ·Ä·�� ���¡¿Ä·ÂºÅ�º�ÅÇÍ�¿¾¼º�·Ä�Á¹·Ä·Ä·��Ä·ÌÑ¼�ÌÊÉ�·Ç·Â
Á¼ÈÁ·¾ÊÂº¿�·ÄÍ�¿Â·�Á�¿ºÅ�ºÓ¼ºÓ�Í�¼¾·¸ÊÄ·�����§ÊÎÎ·¸¿º¿�ÂÑ¿Ã·Âº¿
Ã·ÂÑ¿Î�ÅºÅ��ÐÊ·¾·ÇºÅº�·Ä·È¼¹�Î¿�¹ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼Ä¿¹�

��¿È·�ÂÑ¼»·�É�·È·Ä�¹¿ÂÑÂÑÊÄ�¹·Î�ÊÄ·

����Ó¼¸�Ì·ÂÁÑ�Ä·ÌÑ¼�¸¿ÎÎ·Â·Â»¼���¿È·Í·�ÃÊÇ¿»·Â�Ç¿É�·Ä·��ÇÅ�
ÈÅ»·º¿�Ç¼Á�ÊÄ��Ç·ÂÑ»·Â�»Å¸ÍÅÖ¸�Ç·ÌÑ·Â»¼�Í¼Ç¼�Í¼Ç¼�·À¿Â·Ä�

���¬·ÂÁÑº¿� Ä·ÌÑ¼� ¸¿ÎÎ·Ä�� ��¿È·� ½¿¹ºÅ� ÍÅÌ�Å� Ã·º�·Ç»¼� ¹·Ì·Ä·
�ÂÂ·ºÓ·È¼� ºÓ·Ç¿�»Êº�·ÖÂÑ¼��£·ÇÁ�·Î�Ê¸¼Ç�ÇÊÁ�Á�·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑº¿
½¿¹ºÅ�ÍÅÌ�Å�ºÓ¼Ä¿¹�¹ÊÁ�·Ä·���¿È·������Å¾ÊÂ�Ç·È·�Ì�ÅÇ¿Â�Ç·º�·Â»·�
È·�Î·ÄºÅ�Á¿ÂÅÃ¼ÉÇ·ÂÑ�Ç¿Á�Á�·ÂÑÊÄ�¸ÊÁ�·Ä·���·Ä»¼�ºÓÊÇ¿�¸ÊÁ�ÊÄ
Á·Ç·Î¼Â·¾� Ç·È·� ÌÓ¹·º�¼¾·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊÁ�·Ä·�� ����¼º¿� ÌÑ·Ì�ÂÑ¿� Ç¼Ì¿�
Â·Â»¼ºÅ�Ç·ÂÑ»·Â�ÂÑ¼»·� É�·È·Ä� ¹¿ÂÑÂÑÊÄ���¿È·� ºÓ¼¾»·� Ì·»Ê¹� ·Ä·�
���¢Ñ¼»·�É�·È·Ä�¹¿ÂÑÂÑÊÄ�¹·Î�ÊÄ¼¹�ºÓ¼È»·�¸¼Ç�Î�¹·À»·Â��ÃÊÇ¿»·Â
Ì�¿ÄÁÑÊÄ� Ì·º·Ä� ÌÊÉ�·Ä·�� ¬¹·Ç·¾ÊÂ� ÇÊÌ�� ¸Êº¿Ä� ºÓ¼¸¿Â·Äº¿� ·¸ÊÄ�
º�¼Ã¼ÇºÅ�Ì�¿ÄÁÑ¿ÖÂÑ�·Ì�»¼¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·�

���t��ÊÄ�¹ÊºÅ��¤Ê½�Ç·Èº¿�Ì�¿ÄÁÑÊº¼��¡Ñ¹·Á�ÊÄ�Î�·��t�ÖÄ�·Ì�·Ä·
ºÓ¼¸È·º�·É�ºÓ¼¾»¼���¿È·Í·�

���t�¶���¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»��¤¿½¼»·�Í¼¹¼�¹Êº¼¹�Î¿�ÃÊÄ�¹·É·Ä¿��ÂÑ¼�
»·�É�·È·Ä�»Ê»·�»·Ä»¼�¹·Î�¿Ä¼�·ÃÇÊ�ºÓ·¸¼�»¿¼º¿��t�ÖÄ�·¸ÊÄ·�¦�É�
Ç¿Í·�ºÓ¼È»·�

���t��·Î�·��t�ÖÄ�·¸ÊÄ·���¿È·Í·�
§ÅÈÅÄ¿È·� ÁÑ¹·É�¿¹¼� ¹·ÌÑÊÄ�� ÂÑ¼»·� É�·È·Ä� ÊÄ� ��¿È·»·� ·ÈÁ�Å¹¼

Ð¹·Ä·�¦�ÉÇ������ÃÃ·�ÁÊÉ·Á·¸�ºÓÊÇ¿�Ç¼Î�Î�ÊÄ�¸·Î�ÊÄ¼¸�¸¿ÌÓÊÄ��ºÓ¼¹
Ì�¿ÄÁÑ·Ä·��ºÑ·ÄÁÑ¿¾¼ÌÑ¿Ä�¹ÊÁ�·Ä·�
t�¶���¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»���ÊÄ�Ì¹·È·Ç�ºÓ·¹¼��t�ÖÄ�·Ì�»·Ä·�ºÓ¼¹���¿È·»¼�
���t�¢¼�¿Ã·Ä�»·ºÓ·¹�¿ÄÈ·Ä��°·À�»ÊÇ�Ç¼Á�¼ÂÑ¼�Ð·ÁÂÑ¿�ÂÑÊºÓ·�

Ç·¸"�t�·Äº¿�·¸ÊÄ��ºÓ¼¸È·º�·É�Á¹¼Ç�¸¼ºÓÊÄ�ÁÁÊÄ·���¿È·Í·�ºÓ¼¹�
����Ó¼Â�Á�¿ÖÂºÅ�ÇÅÈÅÄ¿Ç¼�ÂÑÊºÓ¿Ä»·Â��ºÓÊÇ¿�ÁÑ·É�·Ä·�
���t�¬�·ÁÑ¿ÁÑ·É·Â»·º¿�ÃÊÄ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ��·È�¹ÊºÅ��t�ÖÄ�� ºÓ¼È¿¼

¸¼É�¼Ç�ÁÑÊÂ·Ä·�ÇÅÈÅ»·�ÇÊÁ�·Ç·¾�
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�¼ÄÄ¼È·Ç¼É·Â»·º¿�È·ÌÂÑ¿¾·ÇÊÂ·�ÊÄÉ·Ç·Â�º�·»·Ã·Â

����Å¸·¸�Ç·º�·Â»¼º¿�Ç·ÌÊÄ�ºÓ¼Â�Ð¹·Ä·��¼ÄÄ¼È·Ç¼É·ÂÑÊÂ�Ç·ÁÓ·Â�
»¼�� ����Ó¼¸�¸·Á�·ÂÑÊÂ� º�·»·Ã·¾»·���¿È·� ÂÑ·Ä·�� �Ó¼¹� ¹·Î�ÊÄ� ¹Êº¿�
Â·Ä�É�ÅÂ·¸ºÅ�È¹¼ÇÊÌÑÂÑ¿ÖÂ»·�ÂÑ·¾·¸¿¾¼�Î·º�¿�Ç¿É�·Ä·��¡¿Ä·ÂºÅ
ÊÄÉ·Ç·Â�ÇÅÈÊÄ��Ç·ÎÊÄ�Ç·Î�·Ä·�ºÓ¼ÈÊÌÑ¼������ÊÇ�º�·¸·ÖÂÑÊÂ�º�¼Ç�
É¼Â·Â»·�Á¹¼Ç�ÌÑ¹·¾¼º�·º¿�É¼À¿Â·Ä�ºÓ·ÇÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼¾���Ó¼Â»·
Á¹¼Ç�ÌÑ¹·Ç·ÂÐ¿Ä·Âº¿�È·ÌÂÑÊÂ¼Â�ÇÊÁ�·Ä·�

���¸¼É�¼Ç

�ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�·ÃÇÊÖÂº¿�ÊÃÊÃÊ¾ÊÂ�º�·»·É·Âº¿

���Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ���¿È·ÌÑ¼º¿�Ç·Î�ÊÄ���¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»·È·�»¿Ä¿ÖÂ�º�·�
Â¿Ã¾·¸·¾�¹·�Ë·Ç¿È¼Ö¾�·¸ÊÄ·�

��t��ÊÇ�ÃÊÇ¿»·¾�Ä¿ÂÑ¼Ç�ÊÃÊÃÊ¾ÊÂ�»¿Ä¿Ö¸�º�·»·É�Ð·À�Í�ÊÄÊÂ·�
Ç¼¸"�¡¹·Ä·Â¼Â»¼�Á¹¼Ç·Â�ÎÊÇÊÂ¼Â�ºÓ¼Î�ÅºÊÇ¿�ºÓ¼¾�

����¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t�¤Ê½¼ÇºÅ� º�·»·É�Í�ÊÄ¿¾¼�¸ÅÁÓÊÄ��ÄÊ½¼Í·ºÅ�Ð·À��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ

·ÃÇÊ�É�Ê¸·¾·¸ÊÂ·Ç¼¸"� ���ÂÂ·ºÓ·È�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ����ÊÇºÅ�¿ÄÈÊÂº¿�Ô¸¼�
Â·ÂÑÊÂº¿� ·»·¸�ÌÑ·É¿Ç� ºÓ·¸¼��� ¬·»Ê¸º¿�� ��¿Ä»¿ÇºÅ� ¿ÄÈÊÂ� Öº¿
Ô¸¼Â·ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�Á¹¼Ï·¸�Ç·º�¿�·¸ÊÇ·¹�Î¿�Î�¹·¾¼�ÁÁÅÂ·���t
ÖÄ�� ��¤Ê½¼Í·�Ã·ÂÑÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ�� ��¿»·È·Ä�ÄÊ½¼¼�Ð¹¼¾¼� ÁÁÅÂ¼¸� ¸Ê�
Á�·Ç·¸� ½Å� »¿Í·� �ÂÂ·ºÓ·È¼� Ä·¾ÇÊ� ºÓ·¸ÊÄ¿Â·Ä� ½¿Ä»¿ÇºÅ� ¿ÄÈÊ»·
Öº¿�Ô¸¼Â·Â»·�·¸ÊÇ·¹�Î¿ÖÈ���¿ÄÈÊÂº¿�Ô¸¼Â·ÂÑÊÂº¿�·»·¸�ÌÑ·É¿Ç�ºÓ·�
¸¿¾¼� ÁÁÅÂ·ÇÅ��� t� ÖÄ�� �Ó¼»¿Ä� ÄÊ½¼Í·� ÄÊ½¼ÇºÅ� º�·»·É·Â»·ÂÑÊÄ
Ì¹¼¾·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� ·ÃÇÊ�� ���·À�� ÄÊ½¼¼� ÌÌ¹¼Â·Â� ºÓ·Ç¿¾¼
¸ÅÁÓÊÂ¼¸� ÁÊÍ�� ¤Ê½¼Ç� Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ� �Ï·Ö� ·¹·Ç·º·ÈÊÂ� É�¼ÌÓ·Â»·
Í�·ÁÑ�¸¿É�ÊÄ�·¸ÊÄ�¸Êº¼¸Ì·�

����Ó¼Â�º�·»·Ã·¾ÊÂ�Á�·Â·ÂÑ��¿Ç�Í�·Ç�º�¼Ã¼Ç�Ç¼ÌÈÅÂ·�
�ÃÃ·�ºÓ¼¾ÊÂ�Ç·Á�·ÂÄ¿�Ç¿Á�Á�·»�ÇÊºÅ��¿»·È·�
����·»·»·�ÁÁ¼Â·�ºÓ¼¾ÊÂ��¿¼�ºÓ·¸ÊÇ·¸�É�·º�·É�
��·»·Ã·¾ÊÂ�º�·»·É·Â�Í�ÊÄ¿¾¼�Ì·ÂÁÑ�É�·Ã¿»·Â��
���¤·ÌÑ¼º¿�Ì·ÂÁÑº¿�·ÈÁ�Å¸¼�·Ì�ÊÄ����¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
���t��¿ÌÑ� º�¼Ä¼ÁÁ¼� ÄÊ½�� Á�·Â»¿È·�½·Ä¿¸¼� ·Ç·ÂÑ� ºÊÇÅ� ¿ÄÈ·Ä

ÌÑÊ¸ÂÑ¿¾·¹ÊÂ¼¹��Á�·Â»¿È·�ÁÑ¹·É�¿¸¼�¸·Î�·Ç·ÂÑ¿Ä���Ó¼¸�¸¿Î�Î�·
ÄÊ½¼»·�

����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ��·ÈÁ�ÅÇ¼�Ç·Î�ÊÄ��ÃÊÇ¿»·¾�·¸ÊÄ·���¿È·»·�
t��ÊÇ�Ç·º�·¸·¾�Ë·Ç¿È¼ÖÂ�ÍÍ¿»·Ì¿Ä·ÇÊÄ�ÇÊÁ�¿Ä�ÂÑ·Â¿Ð�»Ê»·"
�����¿È·Í·�ºÓ¼¾¿¼�½·¹·¸�ºÓ·¸ÊÄ·�

����
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t��Å¸·Â·¾»·�¹Êº¼¹�»¿Ç��ÄÈÊÍ·�·Ì¿ÁÓ�Î�¼Î�¼¸Ð¿Ä·¸�ºÑ¹¼É��ÁÓÅÂ�
¸ÅÂÑ·� ¸·ÌÑÊÄ� Ç¼Ì¿¾¼� ¸ÊºÅ�� ����·Ì�·ÂºÅ� É¼� ºÓ¼Â�� �Ó¼Â� ÇÊºÅ� ¸¼Í·Â
Î·º�¿��Á¹¼Ç�ÁÁÊÄ�Ì·»ÊÇ�Í�·Â¼Â�¸¼ÍÊÁ·Â���¼ÍÊÁ·È�ÁÁÊÄ�¸¼ÍÊÁ�¹·�
ÎÊÄ¼¹�¹ÊºÅÄ¿��Á�¿ÖÂºÅº¿�º¹·Ä»¿Ä¿Ç¼�ÇÅÇÉ¿Â·�ºÓ¼Â�

���¦�ÉÇ¿Í·�ºÓ·Ç·Ä·�»ÅÂ�Ç·º�·¸·¾ÊÂ�Ã·º�Ä·�¸¿Í¼ÖÄ�
���t� �Ó¼»¿º�·ÄºÅ� ½Å� ¸¿Î�Î�ÊÂ·Ç¼Â� Î·º�¿À¿ÐÌ·� ÄÊ½º¿�� t� ÖÄ

Ì�¿ÁÃ·ÂÑ·Ä·���¿È·�
���¤¿ÂÑ¼Í·�Á�·Â»¿¸¼�¸ÅÈ·Ç·¸�½Å�ÎÅÌÓÅÄ¿¸¼�ÁÁÅÂ¼¸ÂÑ¿�¹·�ºÓ¼�

Ä¿È·Ä�ÁÑ¹·É�¿¸¼�ÊÄ¼¸ÂÑ¿�ÂÑ·Â·Ç¼¸¿ÐÌ·�ÄÊ½¼»·"�����ÃÃ·�Á�·Â»¿�
È·Ä�ÁÑ¹·É�¿¸¼�¸·Î�ÊÄ·�Ç¼Á�¼ÂÑ�¸Êº¼¸�½Å���Ó¼Â¼�ºÓ¼ÂÑ¿Ä�Î¿�ÌÑÊ¸�
ÂÑ¿¾·¹ÊÂ¼¹�����°·ÖÄ�·¸ÊÄ¿��¿ÄÈ·Ä·ÈÊÂ�Ç¼Á�¼ÂÑ·Ä�Ç·Î�ÊÄ·�Á¹¼Ï·Â
ÁÑ·È»·Âº¿�� Î�¹·À�ÌÑ¹¼Àº¿�� ¾¿Ä·Î¿ÂÑ¿º¿�� ÌÑ·Ì�¸·ÂÑ¿º¿�� Í�ÅºÓº¿�
ºÓ¼Ç¼È¿ÄÊº�ÂÑ¿º¿��¸ÊºÓÉ·Äº¿�� ����Ó¼¸�Á¿Ä·ÂÑºÅ�ÌÑÊ¸ÂÑ¿¾·¹ÊÂ·�¿Ä�
È·Ä���ÃÃ·�Á¹·Ä·Â¼Â»¼�Á¹¼Ç·Â�ÎÊÇ¿Î�ÅºÅÀ¿Â·Ä�ºÓ¼¹�ÌÑÊ¸ÂÑÊÂ·ÇÅ�

­Åº¿»·¸�Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ�º�·»·Ä·ÂÑº¿���¿È·»¼�¿Ã·Ä�ÂÑÅÂ·

����Ó¼Ä¿È·�¹·ÌÑÊÄ���¿È·�ÊÄ¼¹�¹ÊÁ�·Ä·�©¿Ç·ÂÑÊÂ�¹·�¨¿»ÅÄ·ÂÑÊÂ
ÊÂÁ·¸·¾»¼�

���¬·Ä··Ä·Â»·È·�ÍÅ�º�·»·Ä
�ÖÎ�·Ä·���¿È·»·�·ÈÁ�Å¼�¹·�º�Å»¿Â·ºÅ
·Ì�»¼¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·�
t�¶���¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»��¶���·¹Ê»¿Â��·È���ÊÇÌ�·�ÃÊÄ�»¿»·���¿Ç�ÖÈ

À¿ºÅ�Ï·ÀÉ�·¸·¾�ÁÁÊÄ�ÁÊÉ·Á·¸�º�·¾·¸·Â»·�ºÑÅÇÁÓ�
����Ó¼ÂÑ¿¼�½·¹·¸�ºÓ·¸ÊÄ�ÍÅ�Ç·º�¿Í¿Ä�·¸¿Î�Å���¿È·Í·���ÈÁ�ÅÇ¼

Ç·Î�ÊÄ�ÃÊÇ¿»·¾� ºÓ·Ç·Ä·�� ºÓ·»·À�º�·»·Ä�·Ì�»¼Â·ºÅ�Ä¿ÂÑ¼»·�Ì·»ÊÀ
ÖÎ�ÊÄ¼À�À¿º¿Ä��»ÅÀ�Ä·ÌÑ¼�À¿É�¼ÖÄ������Ó¼¾¿¼�½·¹·¸�ºÓ·¸ÊÄ���¿È·�
Í·�·¸ÊÄ·�
t��ÊÄ��ÈÇ·¿Â¿Â� ÊÃÃ·É·ÂÑÊÌÑ¼� ¹¿É�ÊÄ� ¹ÊºÅ� ¹¼ÌÓ·ÈÊÌÑ·� Ç¿Â·�

Ç·Â�Î·ÌÑ·¸¿�º�·»¿Ä�ÇÊº¼Â�ºÓ¼ÂÑÊÂ�º�·»·Ã·Â�Ç·Â·ºÓ¿¾¼�
����ÈÁ�Å¼�ÖÎ�ÊÄ����¿È·»·�Í¼¼�Ä·Á·¸·¾»·º¿�Î�ÊÄ��ºÓ·ÇÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·�

Ä·�»ÅÀ�º�·»·Ä·ÂÑ�
t�¶���¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»��¡ÊÃ¼Á�ºÓ·¸¼�»¿¼��t�ÖÄ�
���t�¢Ñ¿Ã·Â·¾ÊÂ�Á�·Â»¿È·�¸·ÌÑÊÄ�Î¼»�ºÓ·¸¾·¾¼�¸·¾¼�¸¼ºÓÊÂ·ÇÅ��t

ÖÄ�·¸ÊÄ·�ºÓ¼Â»·���¿È·Í·�
����Ó¼À�º�·»·Ä·ÂÑ�·¸ÊÄ·�
t�¶���¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»���Ó¼¸Ä¿�¸¿É�·Ç·¸�¸ÊºÅ���ÃÃ·�½¿»¼ÇºÅ�¸¼�

É�¼ÇºÓ·¸·¾ÊÂ� ÈÉÅÂ·Â»·È·� ÇÅÇÉ·Ç·Â� Á¼ÈÁ·Â� ÇÊÁÑ·ÂÑÊÂ� ºÓ·¸¾·¾¼º¿
ÐÅÂ·ºÊÇ¿�
����������������������������������������������������������


�������¬·Ä··Ä·Â»·�ÖÏ·¹�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·��ÂÂ·ºÓ�ÂÑ·Â·Ç¼¸�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ�



£·ÉË¼À¿Í·�¸¿Í·Ç·¸�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç���

��

����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ���¿È·Í·�ºÓ¼Â»·�·¸ÊÄ·�
t�¶�� Î�Ê½Êº�·»·Ä��¡ÊÉ·Á·¸� ¸Å½¿�¿Ã·Ä� ¸ÊºÅ� »ÊÇ� Ç¼Á�¼ÂÑ�� §¼�

Á�¼Â�ÃÊÇ·»�É�Ê¸·Àº¿�»ÊÇ�
�Ó¼¸È·º�·É�È·ÌÂÑ·Ä·�ºÓ¼À�º�·»·Ä·ÂÑÊÂ�ÖÈ�

��¼Ã¼Ç·Â�º�·»·Ã·Â�È·ÌÂÑ¿¾·ÇÊÂ·���¿È·Í·

����Ó¼Ä¿È·�¹·ÌÑÊÄ�ÊÄ���·Â¿Â¼ÖÂÑÊÂ�Ç·ÂÑ»·Â�Ç·º�·Â»·È·Ä�¹·Î�ÊÄ�
ÍÅ�Ã·º�·Ç»¼�¹·Ì·Ä·���¿È·�¹·�ºÓ¼Ä¿¹�Î�·Ä·�� �����¼Ã¼Ç·¸�Ì·ÂÁÑ�¸·�
Î�·Ä·� ��¿È·»·� Ì·»Ê¸� ºÓ¼Ä¿¸¼º¿�� �Ó¼¾»·� ºÑÅÇÂÑ� ÇÊÁ�·Ä·� Ç¼ÁÑ·Â�
º�·½¿¾·Â��¸¼Í·Â��Ã·Í��ÂÑ·Â·Ç¼Â�¹·�ÍÅº¿»·¸º¿�º�Ê¾ÇÊ�È·ÁÑ·É�¸Êº¼Â
º�·»·Ã·Â���Ó¼ÈÊÂ�Ì�·É�·¾»·�Í¼Ç¼�ÂÑÅÂ¼Â�ÇÊÁ�·Ä·� ºÓ¼»¿Ä·Â� º�·»·�
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É�¿¹¼º¿�ÂÑÊºÓÊÄ���¼É·Ä¿ÖÂ»¼�·Ä·�¹·�ÈÅÇ»Å�¸·Ä�ºÓ¼Ä¿¹�Î�·Ä·�

©�·»�Æ¿ÌÑ�ºÓ¼Î�¼¸�¿Ä½¿Ç·ÂÑÊÂ�ºÑ¹¼É�

���¤·ÌÑ¿È¼¸�ÁÑÅÖÂÑÊÂ�Ç·»·ÁÓ¼��¼ÇÊÈ·Â¿Ã·Â»¼�¹·Î�ÊÄ·ºÅ����¿È·
¹·ÁÑ·Ä·�� ���¤ÊÌ»·�ÍÅ�¿Ä½¿Ç·ÂÑÊÂ�ºÑ¹¼É��¸¿ÌÓ·Ä·�ºÓ¼È»·���ÃÃ·
·ÈÁ�Å¹¼�ÊÄ�Ì·ÂºÓ·¸¿»·Â�� É�·ÄÌ·Â� ºÊÇÅÄ¿��Æ¿ÌÑ¿Â� ºÅÇÅÍ¿Ä�¸·É¿�
Î�Å�ºÑÅÉ�Å»·�
t�©�ÅÁ�·¸�Á¿»·Ä¿º¿�»Ê»·�É�·»�Æ¿ÌÑ�¸¿½Êº¼º¿��t�ÖÄ�·¸ÊÄ·���¿�

È·Í·�ºÑÅÉ�Å»·���Ó¼¸�Æ·Ç·ÖÂ»·�¸·ÁÑ¹·Ä·�ºÑ¹¼É������¬�¿ÁÃ·ÂÑÊÄ�ÌÊ�
É�·Ç·Â�ºÓ¼ÈÊÂ�ÃÊÇ¿»·¾�·¸ÊÄ·�
t��·Â·ºÓ¼��¿Ä½¿Ç·ÂÑÊÂ�ºÑ¹¼É��Ì¼ÁÁÅ�¸·ÁÑ¹·Ç·¸�ÁÊÍ�
�����¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t� ¬�·ÁÑÂÑÊÄ� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ� »¿Í·� ÄÊ½¼»·�� ÄÊ½¼Ç� Ç¼Á�¼ÂÑ� ¸Å�

½¿�¿Ã·Ä�¸ÊºÅÄ¿�¹·�Ç¼Á�¼ÂÑ¼�Ð·ÁÂÑ¿�ÂÑÊºÓ¿Ä¼�É¼Î�ÅÄ¿��»Å¸�ºÑÅ�
É�Å»·�ºÊÇ¼¸º¿��ºÓ·¸�Ã¼º�¼Ç·Â»·º¿�ÄÊ½¼Í·�·¸ÊÄ¿��ºÓ·Ä¿È·�¸·ÌÑÊÄ
ÊÄ�Ç·ÂÑ»·ÂÑ¼�Á�·ÄÍ�¼ÖÄ��Ã¼º�¼Ç�ÄÊ½¼¼�ÃÊÉ�¿º�ÂÑ¿¾¼�¸ÊºÅ�� ����Å�
½¿�¿Ã·ÄºÊÄ�ÄÊ½¼Í·�»Êº�·»ÊÂÑ�ºÓ·Ç·ÄÐ¿Ä·¸�Ð¹¼¾¼�¸ÊºÅ�ÄÊ½¼¼�
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�¢Ñ¿Í·�»Ê¼�¿ÌÉ¿ÖÇ�ÁÓÊÇ·¸"�

����¼ÇÊÈ·Â¿Ã·ÂÑÊÂ� £ÊÁÑ·»·È·¸� §ÅÁÑÅ¹¼� ¹·Î�ÊÄ� Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼
¹·º�¾·�Ä·È¿Ì�·É�ºÓ·¸ÊÂ¼¹���¿È·�¹Êº¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ��ºÓ¼È»·�·ÈÁ�ÅÇ¼�Ç·�
Î�·Ä·� Î�·Ì�¿ÖÂ� Á·Ï¿Ï¾·¸¿�� »¿Ä¿ÖÂ� º�·Â¿Ã¾·¸¿� ¹·� Î�ÊÌ�¸¿�Ì�·�
Á¿Ã¾·¸¿�
t��Ó·¸� Ì�·ÂÉ�¿� ºÓ·¸¿¾¼�¿ÌÉ¿ÖÇ� ¸Êº¼¸¿Ð�»ÊÇ"�¢Ñ¿Í·� »Ê¼� ºÓ¼¸

¿ÌÉ¿ÖÇ�ÁÓÊÇ·¸"�t�·¸ÊÄ�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�ºÓ¼¾���¿È·»·�
�����¿È·Í·�ºÓ¼¾¿¼�½·¹·¸·ÂÑ¼�·¸ÊÄ·�
t��¿Í·º¿�ÁÓ¼Â·�ÄÊ½¼¼�ÍÅ�ÈÊ·Â��¤Ê½¼Í·�ºÓ¼ÂÑ¿¼�½·¹·¸�ÁÓÊ�

Ä¿�� ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ� ¸¿Í¿Ä·� »¿Í·� ÄÊ½¼»·� ÂÑ¿Í·� »¿¼� ºÓ·¸� ¿ÌÉ¿ÖÇ
ÁÓÊÇ·¸·Â¿�� ���¢Ñ·»·ÂÑ� ÎÎÊÄ� Ç·ÌÑÊÄ� º�·»·Ã·Â� Ç·Í�Í�·»� ºÓ·Ç¿¾¼
¿ÌÉ¿ÖÇ�¶Ì�Ö¼�Á¿È·Ä�ÐÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸��¾Å¸·Â·¾»·È·Ä¿Ð�Öº¿�º�·»·�
Ã·¾»·È·Ä¿Ð"
­ÅÍ·¾»·�ºÓÅÇÁÓÅ¸�Ì·¸·Ç�ÁÁ·Ä·�ºÓ¼¾ÊÂ����Å¸·Â·¾»·È·Ä�¸ÊÁ�·�

Ä¿Ä�·¸ÊÄ¿��ºÓ¼È�Ä¿ÂÑ¼»·�·¸¿Â·ºÊÇ¿��ºÓ¼»¿Ä�¸·É·Ä¿��Ð·ÀÌ·�ÄÊ½
¶Ì�Ö»·�¸Å½¿Î�¼Â¿Â·Ä�� �����·»·Ã·¾»·È·Ä�¸ÊÁ�·Ä¿Ä�·¸¿¾¼º¿�Ì·ÂÁÑ·�
ÂÑÊÁÓ·� Ì�¿ÄÁÑÊÄ� ÇÊºÅ� Ä¿ÂÑ��Ð·ÀºÊÇ¼ÂÑÊÂ� Á¿Ä·¾ºÅ�¶Ì�Ö� ·¹·Ç·º�
ÂÑÊÄ�Ç¿Á�Á�ÊÄ¼¹�¹ÊÁ�¿Ä»·Â��� ����¿»¼»·�ÂÑ·Â·Ç¿Â·Ä�½·¹·¸�ÁÓÅÂ·
��¿È·¼�ºÓ¼¾�
��¿È·Í·�ºÓ¼¾»·º¿�·¸ÊÂ·�
t� �¿Í·� ÄÊ½¼»·º¿� ¸¿Í¿Ä·ÇÅ� ÂÑ¿Â� ¿ÌÉ¿ÖÇ·Â»·ÂÑÊÄ� »¿Í·� ºÓ·¸

Ì�·ÂÉ�¿�ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸Êº¼¸·Â¿�

¡�¿ºÅ�¹·È·ÈÊÂ�Ã¿È·Â

���t��Ó·¸�Ã¿È·Â·ÂÑÊÂ�Ç·ÌÑ·ÂÑ�Ð¿¸�ÄÊ½¼Í·�·¸¿Â¼¸"�­Å�ÆÊÂ·�
Ä·¹�Î¿ÖÈÊÂ�¹ÊÁ�ÊÄ�¹ÊºÅ�Á�¿ºÅ�¹·È�� ��¼Á¼Ç¼��»¿Ç�¹·È��Ä¿ÂÑ¼ÇºÅ
Í�ÅÂ¸ÅÂ�·Ì¿ÁÓ¼�·�½·ÁÑ·�Ì�·ÂÉ�¿¾¼���t�ÖÄ�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ�ºÓ¼È��·ÈÁ�Å�
¹¼º¿� ¹·Î�ÊÄ�� ÍÅÖ¹� ¹·È·È»·�� ����Ä·�� »¿Ç� ÔÃ¼Ä¿Â·Äº¿�� ·¸ÊÄ�� ÊÄ
ºÓ¼Î�Å�ºÓ¼¹������ÈÁ�Å¹¼�¹·Î�ÊÄ��ÍÅº¿»·¹�¹·È·È»·º¿�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ�ºÓ¼�
»¿ÄºÅ���Ä·Ç¿Â·Ä�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ�ºÓ¼È��·ÃÃ·�ºÓ¼»¿Ä�·¸¿ÖÂ»·È·�Ç·Á�
¸ÊÌ�ÊÄ��ÊÄ�¹ÊºÅ�ºÓ¼¹�·Ì¿ÁÓ¼�����¡¿Ä·¹�¹·È·ÈÌ·�¿ÄÈÊÂ�·ÃÇÊ�É�Ê¸·�
¾·¸ÊÇ·¸"
¡�¿·¸¿Â¼È¿Â·Ä�·¸ÊÄ·�ºÓ¼¾�
�Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ���¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t�¬�·ÁÑÂÑÊÄ� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ� »¿Í·�ÄÊ½¼»·��Ã·ºÑ·ÂÅ� ¸·Á�·ÇÊÂ¼Â

Î·º�¿º¿� ÌÑ·Ì�¸·¸¿º¿� ÄÊ½¼»·� Í¼Ç¼�Í¼Ç¼� ÊÄ¼Â� ÇÊºÅ� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ
¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂ»¼�� ���°·À¿Ä� ºÓ¿ÁÑ·Ä¿�� ¸¿É�·Ç·¸� ÄÊÌ»·È·Ä� ¹·�
Î�ÊÄ�¹ÊÁ�·Ä·�ÄÊ½¼ÌÑ¼�¶Ì�Ö�·¹·Ç·º��¤Ê½�ºÓ¼È»·�¸Å½¿Î�Å���ÃÃ·
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Ã·ºÑ·ÂÅ� ¸·Á�·ÇÊÂ¼Â� Î·º�¿º¿� ÌÑ·Ì�¸·¸¿º¿� ¸Å½·Ä·��¤Ê½¿Ä� ·¸Ê�
Ä¿��t�ºÓ¼¸�Á¿Ä·¸ºÅ�¸¿ÌÓ·Ä¿º¿��ÄÊ½¼Ç�Ç·Á��¸ÊÌ�¿Î�Å�¹·�Á¿ÄºÅ
ºÓ¼È»·�¸Å½¿Î�Å�

­�ÅÂ¸ÅÂ�·Ì�¿½·Ç·ÖÂÑ¼�ÁÓÊÄ�É·Ç·ÈÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

���­Åº¿�Ã¿È·Â·ÂÑÊÌÑ�º�¼Ä¼ÁÁ¼��­Å�¸¼Î¼»·¹�Î¿ÖÈ�Í�ÅÂ¸ÅÂ�·Ì
ºÓ·¸ÊÄ� ¸ÊºÅ�� È¹¼ÇÊÄ� Î·Â¿� ÁÑ·Ä� ¸ÊºÅ�� Î·ºÑ¿Ç�½·Ä¿¸�Í�Í�ÊÀ¾¼
Î·Ä·ÂÑ¼� º¹¼Ä»º¿� ¸ÊÌÑÊÄ� ¸ÊºÅ�� ÌÑ·Ç·¹ÊÂ·È¼� ¸ÅÇÌ·É·¸� ÌÑÅÐº¿
¸·Ä� ¸ÊºÅ�� ­¿Äº¿� ·Ì¿ÌÑ·¸·¾ÊÌÑ¼� ¿½·Ç·ÖÂÑ¼� ºÓ¼¸� ·Ìº¿� ÁÓÊÄ�
ºÓ¼¹� ÊÄ� ¹ÊºÅ�� ���­�¿¸¿Â� ¸·ÇÐ·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ�� ºÓ¼È� »ÅÂ�¿½·Ç·Î·�
º�·¾ÊÌÑ¼�Ç·ºÓÉ�·É¼Â·Â�Ç¿É�ÊÄ�ÇÊºÅ�½¿Ä»¿¼ºÅ�ÁÁÅÂ¼¸�¸ÊÉ�·�¸Å�
È¿¾¼�� ����ÃÃ·�¿½·Ç·Î·º�·¾�� ÁÁ¹¼¾¼º¿�ÁÁÊÄ�� ºÓ¼¾ÊÂ�ÍÅÖ¹� ¹ÊÌÊÄ
¹ÊºÅ��ÍÅÖ¹�Î�¹·Ä�¹ÊºÅ��ÍÅº¿»·¹�º·ÄÎ�·Â�Ç¼Î�Î�ÊÄ�Ì¹¼¾·¹ÊÄ�¹Ê�
ºÅ�����¤·ÌÑ¼º¿�Ç¿É�ÊÄ�ÇÊºÅ�ºÓ¼È�Ç·ºÓÉ�·É¼Â·Â��»Å¾»·È·�º�¼Ã¼ÇºÅ
Í�¿Á�Á�ÊÄ�� �ÃÃ·� ºÓ¼¾¿¼º¿� »Å»¿ÄºÅ� º�·ÁÑÊ¸·� ÁÓÊÄ� ¸ÊºÅ� ·Ì¿�
ÌÑ·¸·¾�� ���­¿Äº¿� ½¿Ä»¿ÇºÅ� ¹·È� ¹¿É�ÊÄ� ¹ÊºÅ� ·Ì¿Â� ¸¼É�¼ÇºÓ·�
Ä·È��½¿Ä»¿Ç�¹·È·ÈÊÂº�·º¿�Ì�ÊÇÃ·É�ºÓ·¸¿Â·ÇÅ»·À¿Â·Ä������ÃÃ·
ºÓ¼ÈÊÂ� ¹·È� ¹·Î�ÊÄ¼¹� ¹¿ÌÓ·Ç·¸� Ã¼Ì·ÂÑ�� ¿½·Ç·Î·º�·¾� ÍÅÍ·¾»·
·¸ÊÄ� ¸ÊºÅ�� ��Ó·Â¼� ºÊÇ¿Ð� ¿ÇÈ¿Â·¹�� §·Î�·� ºÓ·¹� Î�¹·¾¼�� ¿ÇÈº¿
Ä¿ÂÑ¼¼ºÅ� ÌÊÉ�¿Â·��� ���¡Á¹¼¾¼º¿� ÁÁÊÄ�� ºÓ¼¾� ºÓ¼¹� ·Ì¿ÁÓ·� ÁÑ¹·�
É�¿¹¼� Ç¼ÌÊÄ� ¹ÊºÅ� ¹·� Î�¹·Ä� ¹ÊºÅ�� ���¬�·È¿Â�� ·Ì¿Â� ¸¼É�¼ÇºÓ·Ä
É�·»¹ÊÈÈÊÄ� ¹·Î�·Ç·¸� Ã¼Ì·ÂÑ�� ºÓ¼Â� ¿½·Ç·Î·º�·¾¼� Ð¿¸»·À� ºÓ·�
¸¿Â·�ºÓ¼È"

����Ó¼ÂÑ¿¼�½·¹·¸·ÂÑ¼���¿È·»·�·¸ÊÄ·�
t�¡¹¼Ï·Â�º�·»·Ã·Â�ºÓ¼È�Á¹¼ÏºÅ�Î�¹·Â·��­�¿¸¿Â�¸·ÇÐ·Ç·¸�

ºÅ�½¿Ä»¿¼�ÁÁÅÂ¼¸�¸ÊÉ�·�¸ÅÈÊÄ�Ç·Î�ÊÄ¼Â�¿½·Ç·Î·º�·¾ÊÌÑ¼�·Ìº¿
ÁÓ¼Â·�

�����¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t�©�¼ÌÓ·Â»·�Í�·Â¿Î�¿Ð�ÄÊ½¼Í·�
�¡Ñ·»·ÂÑ�ÂÑ¼¾¼Í¿Ä�ÖÇ·ºÓÊÄ·Ç¿Â·Ä�ÁÑ·»·ÌÑ·¸·¾�Ä·ÌÑ¼�Ç¼Ì·Ç·¸

º·Ã·Î��¸¿É�·ÌÑ¼�ÍÅÂÅÂÑ�ÂÑÊÄ�¸ÊºÅ���Ó¼»¿Ä·¸�¸ÊÁ�ÊÄ�¸ÊºÅ��¼É�¼Ç�
ºÓ·Ä·ÈÊÂ�Ì�ÊÁÃÊ��¤¿ÂÑ¼Ç�¸¼Ç»·�Í¼¸¼�ÂÑÊºÓ·Ç·¸�Á�Ê»¿Ö¸�ÃÊº�½¿�
¾·É�¸ÊºÅ�ºÓ¼¸��

����Ó·Â¼�»¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ��ÄÊ½¼ÌÑ·�¸·ÌÑÊÄ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ
¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿�ÁÓ¼Â·�ºÓ¼ÂÑÊÂ�Æ¿ÌÑ�¸·ÇÐ¿¾·¸ÊÂ¼¸�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼�� ����Ó¼¸
º·ÄÎ�¿»¼�¹ÅÇÉ·Ç·¹º¿�ÐÊÐ·Ä�¿Ä¼�¹ÊºÅ��¸ÅÇÉÊÄ�¸·Î�ÊÄ�º·Ã·Î��É�·»
Ç¼Î�Î�·Ç·¹º¿�Î�¿ÄÉ�¿¾¼�¹ÊºÅ�

����Ó¼Â� Ã¿È·Â·Â� Ç·º�¿»·Â�� Î�·Ì�¿ÖÂ� Á·Ï¿Ï¾·¸·¾»·º¿� Ë·�
Ç¿È¼Ö¾»·º¿� ¸¿Î�Î�·Ä·� ��¿È·Í·� ½¿»¼Ç� Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ� ¸¿ÍÊÄ¼¸
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¸ÊÁ�¿Ä�� ����Ó¼¾¿¼� ¸ÅÁÓÊÄ� ¸ÊÁ�·Ä·� ��¿È·� ÁÁÊÄ� ¹·Î¿Ä¼�� ·ÃÃ·
º�·»·Ã·¾ÊÁÓ·� Ì�¿ÄÁÑ·Ä·�� ¬·ÂÁÑ·ÂÑ� ºÓ¼¹� ·¹·Ç·ºÂÑÊÄ� Ç¿Á�Á�Ê�
Ä¼¹�¹ÊÁ�¿Ä»·Â�

���¸¼É�¼Ç

�¼ÇÉ·»ÊÂ�Ã¿È·Â

��£¿È·Â�¸·ÎÊÄ��ÍÅº¿�Ì·¸·Ç�¸¿Í·Ä·���¿È·Í·�ºÓ¼¾¿¼�
��t��Å¸·Â·¾ÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿�Ç¼ÂÑÂÑÊÄ·�½¿Ä»¿ÇºÅ�¹·È·È¼�¸¼Ç�

É¿Ä� ºÓ·¸ÊÂ¼¹� ¹ÊÁ�·Ç·¹� ÍÅ� Æ·ÇÎÎ·Ì�·È»·�� ���¼ÇÉ·ÂÑ¼� º�·»·Ã·Â
·Ì�¿¾¼� Ç·ºÓÉ�·É¼Â·Â� Ç¿É�ÊÄ� ÇÊÁ�ÊÄ� ÇÊºÅ� ºÓ¼È�� ·ÃÃ·� ºÓ¼Ä¿Ç¼� Ç·�
Î�¿Ä¼�¸ÅÁÓÊÄ�ºÓ¼Î�Å�º�·»·Ã·¾¼����¤·ÌÑ¼º¿�Ç¿É�ÊÄ�ÇÊºÅ�ºÓ¼È�ÍÅº¿�
»·Â�Ç·ºÓÉ�·É¼Â·Â�� ºÓ¼¾»·� ·¸¼À¿Ä��Á¹¼Ä�Ì�·»ÊÇÊÄ�¸Êº¿Ä��Ã·Î�·»·�
ÂÑ¼�ÌÓ¿ÌÓ·Ç·Â�ÅÍ·Âº¿�¸ÊÈ¸¿º¿�ÌÑÊÄ�ÇÊº¿Ä��Á¿Ä·¸ºÅ�ÁÑ·Î�·Ä�¸Ê�
º¿Ä��¸¼ÇÉ·ÂÑ¼�Ç·Î�·ÖÄ�����ÃÃ·�ºÓ¼¸�·Ì�¿ÖÂÑÊÂ�·ºÑ·¾º¿�ºÓ·¸¿Î�ÅºÅ�
Ç·ÌÑ�Ç·ÌÑ·ÂÑ�ÊÄ�ÇÊºÅ�ºÓ¼Â��ÍÅÖ¹�½¿Ä»¿ÇºÅ�ÌÊÇ¿¹¼�ÊÄ�¹ÊºÅ��ÍÅÖ¹
»·Ç·Ä�¸·¾·Ç·ÂÑ� ÊÄ� ¹ÊºÅ�� ��­Åº¿»·¾� Æ·ÇÎÎ·Ì�·ÈÊÂ� Ç·ºÓÉ�·É¼Â·Â�
ÁÁ¹¼¾¼º¿�ÁÁÊÄ��¿Ä½¿Éº¿� ºÓ·ÇÊÄ��Î�¹·Ä�ÇÊºÅ�� ���Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�Æ·Ç�
ÎÎ·Ì�·ÈÊÂ�ÁÊÉ·Á·Â»·�ÍÍ¿Ä�¸·ÌÑÊÄ�¸ÊºÅ� ºÓ¼¾»·���¿Ä»¿ÇºÅ�¸Åº¿
¸¿É�ÊÄ� ºÑÊÇÊÄ� ÇÊºÅ� ºÓ¼È� »ÅÂ� Ç·ºÓÉ�·É¼Â·Â� Î�¹·Ç·Â� º�·»·Ã·Â� ¹·
ºÓ¼¾ÊÂ�Ï·ºÓ·Çº¿� ¸ÊÌ�ÊÄ� ¸ÊºÅ�� ��­¿Äº¿� ºÓ¼È�½¿Ä»¿ÇºÅ� Ç·ºÓÉ�·É¼�
Â·¾»·�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ�
t��¼ÇÉ·»ÊÂ�É�ÊÉ��É�¿¸¿É�ÊÄ�¸ÊºÅ��·ÃÃ·�É�ÅÉ�Å»¼�·Ì�·Ç·Â�º�·»·�

Ã·Â� ºÓ¼ÂÑ¿¼�ÃÊÈÉ·Ì�¿ÁÑ·Â� Ç·É¿Î�Å�� ���Ó·Ä½¼�ÁÑ¹·É�·ÌÑ¼�ÄÊÌ·¾»¼
ÊÄ��Í¼¹¼�¹·É·�¹·É·Ç·¹�Î¿�¹·Î¼�¸¼ÇÉ·ÂÑ¼�

���¡Ñ¹·É�·ÌÑ¼�ÄÊÌ·¾»¼�ÊÄ�ºÓ¼Â�Ç·ºÓÉ�·É¼Â·¾�Á¹¼Ï·Âº¿�ÂÑ¿Á�·Â�
º¿�t�Í¼Ç¼�Ç·É·�Ç·É·Ç·Â�Ç·ÎÊÄ�Ç·Î�ÊÄ·���Ó¼»¿Ä�·Ì�·Ç·Â� º�·»·Ã·�
¾ÊÂ�Í�ÊÄ�¸ÊºÅ�¸¼ÇÉ·»ÊÂ�ÇÊÁÑ������¼ÇÉ·ÂÑ¼�Ç·Î�·Ç·Â�º�·»·Ã·¾ÊÌÑ�¹·�
Â·ºÓ¿¾¼�Æ·ÇÎÎ·Ì��½·Ä¿¹¼�ÂÑÊºÓ·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��ºÓ¼È»·�ºÓ¼Ä¿¹�¹¿ÌÓÊÄ
¹ÊºÅ�¸¼ÇÉ·ÂÑ¼�Ç¼É�ÊÄ¼¸�Ì·È·¸�Æ·ÇÉ·Â�Ç¼É�¿ÄÎ�¼¹�ÍÅ�Î¿�����¦·ÇÎÎ·�
Ì�·È�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ���¢¼��ºÓÊ»ÊÂ��¸¼ÇÉ·ÂÑ¼�Ç¼É�ÊÄ¼¸�Æ·ÇÉ·Â�Ç¼�
É�¿ÄÎ�¼¹�ÃÊÄ�ºÓ·Ä¿¹¼�½·Ä¿¹¼�Á¿Ä�¹ÅÇÎ�·Ç·¹"���Ó¼¹�Î¿�¹ÊÍ�Í�ÊÄ
Î�ÊÄ� ¹ÊºÅ�� ���¦·ÇÎÎ·Ì�·È� ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ� Ç·ºÓÉ�·É¼Â·¾¼� ·ÃÇÊ� ºÓ·¸ÊÄ
¸ÊºÅ� ºÓ¼¹�Î¿��Á¹¼Ç·Âº¿�¸ÅÌ»ÊÂº¿�ÇÊÌÓÊÄ��»Å¹¼�¸¼Í�·¸�ÁÑÅÉ�ÄÅ¹¼
Ç¼Ì¼ÖÄ����Å»ÊÂ¼Â�¹·�Í·¸¿�ÁÑ¼ÇÐ¼¾·ÇÊÂ¼Â�ÇÊÁ�¿Ä·�»ÅÇ·�º�·»·Ã·Â�
����Ì�·Ç·Â�º�¼¾¼º�·Ä�ÇÊºÅÄ¿º¿��É�·È·�Ç¿Ð·Ç·Â�»·ºÓ�ºÊÇÅÄ¿�ºÓ¼Î�¼�
ÂÑÊÂÌ·�

����
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��¿È·¼�ÁÓÅÂ¼Â�ÈÊ·Â·Âº¿�ºÓ¼ÈÊÂ�½·¹·¸·Âº¿

¡Ñ·ÀÈ·Ç·È¼�Ã·ºÑ·ÂÅ�ÁÓ¼ÖÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

����Ó¼Ä¿È·�ÁÑ¹·É�¿Ç¼�Ç·ÌÑÊÄ�Ë·Ç¿È¼ÖÂ�»·Ä»¼ÂÑ·Ä·���¿È·Â�Á�·Â
É·Ç¿¾·¸¿¾¼�Ð¿¸»·À�ÊÇºÑÊÄ�ÂÑ¿Á�¿Â·Ä�� ����Ó¼¾�½¿»¼ÇºÅ�ÃÊÇ¿»·Â�
º¿�ºÓ¼ÇÅ»¿Â·Âº¿
�Ç¿É�·Ä·���¿È·ÌÑ¼���Ó¼¾�·¸ÊÄ·�
t�¶��£Êº�·Â¿Ã��¤¿½¼»·�ÂÑ·Â·�ÃÊÄ�Ç¿É�ÊÌÑ·¹�Î¿�¹ÊÁ�¿Ä���ÂÂ·�

ºÓ·ÈÊÂ� Ì�·ÁÑ·¸�ÄÊÌ� ¸ÊºÅ� »ÊÇ�Ã·ÂÑ¿º¿��¢Ñ¿ÂÄ¿º¿�ÃÊÇ·»� Í�ÊÄÊÄ�
ºÓ¼È¿¼�Ì�¼Â¿º¿�»ÊÇ�Æ¿ÁÇÊÖÂ»·�Ç¼ÁÑÅÂ·ÇÅ��®¿�¹¿ÌÓÊÄ�¿Ï�ºÓ·¸Ê�
Â¼¸�º�·Ã·Âº¿�»ÊÇ�ºÓ¼Î�Å������Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â��¸¿Í¼�Ä¿½¼»·���Ê»·�Á¿Ä
Ç·Á�·Â»¼�ÁÁÅÂ¼¸��£ÊÈ·Â�¡Ñ·ÄÊÄ·Â»·�Ç¼ÁÑÅÄ�¸¼ºÓÊÂ¼¸¿Ð�ÁÑ·À�
È·Ç·È¼�Ã·ºÑ·ÂÅ�ÁÓ¼¾¼�Öº¿�¸¼ºÓÊÂ·Ç¼¸¿Ð"

����Ó¼¾ÊÂ�Ì�¿ÂÂ·�Ã·ÁÇÊ�¸¿Î�Î�ÊÄ����¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t���·À��ÄÊ½�ÌÌ¹¼Â·Â�ºÓ·ÇÊÂ¼Â�Î·º�¿��°·À�ÄÊ½¼Í·�»¿Ç�Ì�·Â·Â

Ç¿ÌÓÊÂ¼Â"� ���£·ºÑ·ÂÅ»¼� ÁÓ¼¾¼� ÁÁÅÂ¼¸� ÍÅ� º�·Ç·Í� ¸ÅÈ¼� ºÓ·Ä¿¸¼
»¿ÌÑ¼�
�Ó¼¾�ºÓ¼ÈÊÌÑ¼�ÍÅ�»¿Ä·Ç�¸ÅÈÊÄ�¸·Î�ÊÄ·�
�����¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t�¢Ñ¿Â�ÈÊÇ·Éº¿�ÌÑ¹·À�ÌÑ¹·º�·Àº¿�ºÓ·Â»·�¸Êº¼¸"
���¡Ñ·ÀÈ·Ç·ÈÊÂ�¸Êº¿Â·Ä�·¸ÊÄ·�ºÓ¼¾�
t��Ó¼»¿Ä�¸·É·Ä¿��ÁÑ·ÀÈ·Ç·ÈÊÂ·¸�ÁÑ·ÀÈ·Ç·È¼�ÁÓ¼���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ·¸

�ÂÂ·ºÓ·È¼�ÁÓ¼��t�ÖÄ�·¸ÊÄ·���¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�
����Ó¼¸�½·¹·¸·ÂÑ�Ì�¿ÁÃ·ÂÑ¿¾·ÇÊÇ·Â�ºÓ¼Â��½¿¹ºÅ�ºÓ¼¹º¿�ÉÊÄ��Ä·�

ÌÑ¼�·Ä·�

¬¹·Ç·Â�É�·»¼�Ç·ÌÑ¿Ä·Ç¿ÖÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

����Ó¼¸ºÅ�ÁÑÅÖÂÑ���¿È·ÌÑ¼� Ç·Î�·Ä·� È·»»ÊÁ¼ÖÂ� ·¸ÊÂ¼Â�� ÁÑ¿ÖÃ·�
È¼¸� ÁÑÅÖÂÑ� Ì¹·Ç·Â� É�·»¼� Ç·ÌÑ¿Ä¼� ÇÊÁ�¿Ä·Â»·� ¸Å½ÊÂ·Ç¼Â� º�·»·�
Ã·Â��¹·�ºÓ¼¾���¿È·»·�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�

���t�¶��£Êº�·Â¿Ã��£ÊÈ·Í·�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ���¢Ñ¿Ã¼Ç�¸¼É�¼Çº¿�ºÓ¼�
Î�ÅºÅ�ÍÅ�ÆÊÂ·Ä·¹�Î¿� Ì¹·Ä¿�� ºÓ¼ÈÊÂ� ¹·Í·È� ÖÎ¿Ä¼�ÁÁÅÂ¿Ä�½¿Ä�
»¿ÇºÅ� ¹·Í·ÈÊÂ� ÁÑÅÇÅÂ·À�� »Å¹� Ì¹·Ç·¹� ¹·Í·ÈÊÂ� Ä·ÈÂÊ� ÁÑ¿ÄÎ�ÅºÅ
¸ÊÁ�¿Ä¼��� ���¤¿½¼Ç�¹ÊÁ�·Ä·�·ÄÁÓºÅ�¹·Í��®�Ê½Ê�ÖÎÊÄ�Ì·»Ê¹�Ì¹·Ä·
¸¿ÐÊÄ�Á�Ê»¿Ö¹�¹·Í���Ó¼¾ÊÂ�ÂÑ¿Ã¼Ç�¸¼É�¼Ç�ÂÑÊºÓÊÄ�¸ÊÁ�¿ÄÎ�¼ÂÑÊÂ�
Ì·»ÊÈ¼¹� ¹·Í·È� ÖÎ·Ä·� ºÓ¼ÈÊÂ� À¿Á�·Ç·À� Î�Ê½Ê�� ����Ó¼»¿ÄºÅ� ÁÁ·Ä·
¿Ï� Á�¿·¸¿Â¼ÈÊÂº¿�� ÂÑ·¸·¸¿Â¼ÈÊÂº¿�� ·ÄÁÓ·¸¿Â¼È»¼�Ð¹¼¾¼º�·Äº¿�
����������������������������������������������������������


��������Ó¼ÇÅ»¿Â·Â�t��Ó¼ÇÅ»�Ì·Ä·ÈÊÂ�Ç·ÌÑ�ÁÁÊÇ·Â�º�·»·Ã·Â�
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����Ì¿Ç·Â»·� Ì¹·Ä·� ºÓ¼À� º�·»·Äº¿�� ���¡Ñ¿ÖÃ·È¼¸� ÁÑÅÖÂÑ� ºÓ¼¹� ·Ä�
ÁÓ·¹ºÅ�¹·Í·È»·� ºÓÅÇÁÓÅÈ·�ÂÑ¿Â�Î�Ê½ÊÂÑÊÄ� ºÓ¼À�À¿Á�¿Ä¼�À¿º¼À"
�ÄÁÓ·ÈÊÂºÅ�ÂÑ·»¿�À¿Á�¿Ä»·ÂÌ·�ºÓ¼À�

����Ó¼¾¿¼�½·¹·¸·ÂÑ¼���¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t�¶�©�ÊÌÓ»Ê¾»·�¸Êº¼¸�ÂÑ·ÄºÊÉ�¿ÖÂÑ��Ö��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÁÑÊ»Ç·É·Â»·

¸Å½ÊÄºÊÉ�¿ÖÂÑ� ÁÑÅÈ¿Ä·ÇÊÄ� ÇÊºÅ�ÄÊ½�� ���¡Ñ¿ÖÃ·È¼¸� ÁÑÅÖÂÑ� Î�·�
ºÅÂÑ·Ç·¾ÊÂ� Ö� ÂÑÊ»¸¿�� Ö� ÇÅÈ·Â� ÇÊÁ�¿Ä¼� ºÓ¼Î�Å�� ¾Å¸·Â·¾»·� ÇÊº¼Â
Ã·Â·¿Á¾·¸·¾ÊÂ� º�·»¿Ä·¸� º�ÊÃÇÊ� ¸ÊÁ�¿Ä¼� ¸ÊºÅ� »Å¸·� ºÓ¼¾ÊÂº¿�
���¬¹·Ç·Â� Î�·ºÅÂÑ¿¾¼� ÇÊÁ�¿Ä·ÂÑÊÂ� Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�Í�·Â¿Î�¼¸¿Ð�ÄÊ�
½¼Í·��ÂÂ·ºÓ·È�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÇ·¸�ºÓ·»¿Ä·¸�Á·Â¿Ã·�������ÊÄ�¹ÊºÅ��¸�
Ç·ºÓ¿Ã¿Â��ÂÂ·ºÓ���ÈÌ�·ÁÑ¿Â��ÂÂ·ºÓ��¶ÁÑÊ¸¿Â��ÂÂ·ºÓ�"��ÂÂ·ºÓ�t
ºÓ¼¹�Ì¹·Ç·¾ÊÂ��ÂÂ·ºÓ�ºÊÇÅ��Î�·ºÅÖ¾ÊÂ��ÂÂ·ºÓ�¹ÊºÅ�

����Ó¼ÈÊÌÑ� º�¼Ä¼ÁÁ·Ç·¸� Ì·ÂÁÑ� º�·½·¿¸ÂÑÊÄ� ÌÊÉ�·Ä·� ��¿È·Â� Ç·�
º�·¸·¾»·�

�¿ÐÊÄºÅ�·ÈÂ¿Ö¸�·ÃÇÊÖÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

�����¿È·Í·�È·»»ÊÁ¼ÖÂ�ÇÊÍ�Í�ÊÄ�Î�¼¾·ÇÊÄ¿Â·Ä�Ç·º�¿»·Â��Ë·Ç¿È¼�
ÖÂ� »·Ä»¼ÂÑ·Ä·�� ����Ó¼¾»·� ºÓÅÇÁÓÅÈ·�ÍÅ� »¿Ä¿Ö¹� º�·Â¿ÃÎ¿ÖÈ�� ��¿�
È·Â�Ì�·Â¸¿ÌÓ¿¾¼ÂÑÊÄ��ºÓ¼È»·�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�

���t�¶��£Êº�·Â¿Ã��¡Ñ·ÄÊÄ·Â»·�¸¿ÐÊÄºÅ�·ÈÂ¿Ö¸�·ÃÇÊ�Ð¿¸�ÁÁÅ�
Â¼¸"�t�·¸ÊÄ�

�����¿È·Í·�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ·�
t���ÊÇºÅ��¼É�¼ÇºÓ·Ä��ÂÂ·ºÓ�»Ê¼�¹ÅÁÓ·�»ÊÇ�É�ÅÂ·¸ºÅ�Ç·Á�·Â�

»·ÂÑÊÄ�� »ÊÇ� É�ÅÂ·¸ºÅ�ÇÊÌ�·Â»·ÂÑÊÄ�� »ÊÇ� É�ÅÂ·¸ºÅ� º�·ÁÑÂÊ�Æ¿Á�
ÇÊÖÂ»·ÂÑÊÄ��� ����Ó¼¸�ÁÁÅÂ·�¸¿ÐÊÄºÅ�·ÈÂ¿Ö¸�¹·�É�ÅÍ¼¸¼È¼¸�·ÃÇÊ�
����Ó¼Â»·ºÅ�Ç¼ÂÑÂÑ·Ç·¸�¸ÊºÅ�Á�¿·¸¿Â¼¸º¿���£ÊÄºÅ�º�·»¿Ä�¹ÅÁÓ·
»Ê¼� »Ê»·� ·ÈÁ�Å¹� ¹Êº¼¹º¿��� ����Ó¼¸� Á�¿Ö¸ºÅ� ·ÃÇÊ� ¸ÊºÅ� É�ÅÂ·¸ºÅ
£ÊÈ·Â�ÁÑ·ÄÊÄ·ÂÑÊÂº¿�·¹·Ç·º¾·¸·¾ÊÂ�©�ÊÌÓ»Ê¾ÊÂº¿�ÁÓÊÎ��

��·¹Ê»¿Â�¹·È�ºÊÇÅ�£·È¿Ì��

���«·Ç¿È¼ÖÂ� ºÓ¼Ä¿Ç¼� »·Ä»¼ÂÑ·Ç·¸� Ã¼Ì·Â»·�� ��¿È·Í·� ºÓ¼¾»·
ºÓ¿ÁÑ·Ä·�

���t� £·È¿Ì�¿Â� Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ� Ð¿¸� Æ¿ÁÇÊ� ÄÊ½¼Ç� ¸Êº¼¸"� ¢Ñ¿Â
¹·È�ºÓ¼¹"
�·¹Ê»¿Â�¹·È¿Â·Ä�½·¹·¸�ÁÓÊÄ·�ºÓ¼¾�
�����¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t��Â·ºÓ¿Ö¸�§ÊÌ�·ÂÑ�Ã·ÂÑÊÄ���·¹Ê»¿Í·�Ð·ÀÌ·� ºÓ¼¹�½¿Ä»¿Ç

�¼É�¼ÇºÓ·ÄÂÑÊÄ�Ç¿Á�Á�ÊÄ¼¹� ¹Êº¼¹"��·¹Ê»¿Í·� ·¸ÊÄ·�� ����©�·»¼º�·�
Ä·¹��ÂÂ·ºÓ·È�»¿Ç��¼É�¼ÇºÓ·Ä·È»·�·¸ÊÄ·��e�¿Ç�Á¹·Ç·Ä·¸�Ç·ÌÑ·Â»·
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º�Å»Å¹�¹ÊÁ�·��»¿Í·�»ÊÇ�ÉÊÏ¸·¸¿�»ÊÇ�Ì�·É�·¾»·�Í¼Ç¼�Î�¼¾·Ç¿¾¼º�·Äq��
����Ó¼»¿Ä��·¹Ê»¿Í·�½¿ÄÍ·ºÅ�£·È¿Ì�¿»¼�½¿Ä»¿Ç��¼É�¼ÇºÓ·Ä¿Â·Ä
·¸ÊÂ¼¸�¸Êº¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ���·¹Ê»¿Â�¹·È�Á¿Ä�ºÓ¼¹�ÁÁÅÂ¼¹"

���¢Ñ¿»·Ä¿º¿� Á�¹¼Î�Å� ��¿È·¼� ½·¹·¸� ÁÓ¼¾¼�� ¹·� ºÓ¼¸� ÁÑÅÖÂ»·È·
Ä·ÌÑ¼�ÂÑ¿ÂÄ¿º¿�¸·Ì�·ÇÎ¿ÂÑ¿�º�¼Î�Å�ºÓ¼È»·�Ð¿¸Ä¿º¿�ºÓ¿ÁÑ¿¾¼�

���¸¼É�¼Ç

�¿Ä¿ÖÂ�º�·Â¿Ã¾·¸¿º¿�Ë·Ç¿È¼ÖÂº¿�Á·Á·Ç·¸�¹·º�¾·

���Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ� Ì·ÂÁÑ·Â»¼ÌÊÄº¿� ½¿Ä»¿ÇºÅ� ÃÊÇ¿»·¾»¼ÌÊÄº¿� ��¿�
È·Í·�·¸ÊÄ·�

��t�£ÊÈ·�·¹·Ç·º·ÈÊÂ�Ã¿Ì�Ç·¸·Â»¼�Ç·ÌÊÄ�Á�·ÂÑ·Â¼Â�ÇÊºÅ�ºÓ·Ä�
½¼� »¿Ä¿ÖÂ� º�·Â¿Ã¾·¸¿º¿� Ë·Ç¿È¼ÖÂº¿�� ���Ó¼»¿ÄÂÑ¿»·Â� ºÓ¼¾ÊÌÑ
º�¼Ä¼ÁÁ¼� ¹·� ºÓ¼¾� ·¸ÊÇ·¸Ð¿Ä·¸� ºÓ·¸¼� ÄÊ½¼Í·���ÃÃ·� ºÓ¼¾� ºÓ·�
¸ÊÇ·¸� ºÓ·¸Êº¼�� �Ó¼¾� ·¸ÊÂ¼¸º¿� ºÓ·¸ÊÂ¼¸º¿� »·Ä»¼� ÁÁÅÂ·Ç¼ÂÑÊÂÌ·�
���Ó¼¾�Ç·ÎÎ¿�¸·Á�ÂÑ¿¾·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�¹·�ºÓ¼¸�º�·»·Ã·¾ÊÂ�ÃÊºÑ¾·»·
ÂÑÅÂ¼¸� ¸ÊºÅ�� �¿»¼Í·ºÅÀ¿Ä� ·¸ÊÄ¿� ºÓ¼Â»·� ¸¿ÎÎÊÄ� Á¿Â¿ÐÍ¿Ä
ÌÑ¹·Â¼¸� ºÓ¼Î�Å�� ��¬¿Ç¿ÖÂ� Ç·º�·¸¿� É�·»� ÌÑ¹·Ç·Â� Î·ÂÊÖÂº¿
� º�¼¸�
ÂÑ¿¾·ÇÊÄ��º�·¸·ÖÂÑÊÂ�º�¼ÇÉ¼Â·Âº¿

�Ì·Â·ÂÑ¿¾·ÇÊÄ��Á¿Ä·¸ºÅ�ºÓ¼¾
ºÓ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�º�·»·Ã·¾»·�¸¿ÌÓ¿¾¼ÂÑÊÄ�����Ó¼¾¿¼�¸ÅÁÓÊÂ·�ºÓÅ¸ÅÂ�
ÂÑÊÌÑ�Á¹·Ä¿Â�É�ÅÉ�Å»·�Ä·ÌÑ·�¸¿ÐÊÄºÅ�Ì�ÊÇÃ·É¿Ö¸�¸·Á��ÁÁ¹¼�
¾¼�¹·�È¿Ä·ºÅº·¸·¾»·�½·Ä¿Ç�Á¿Ä·¾»·È·ºÅ�Í¼Ç¼º�·Ä�º�Å»ÅÇ�Î�¼¾¼�
��¸·¾·ÇÁÑÅÉ�ÄÅ¸�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ�½¿»¼¼ºÅ�È·Â·Ã�ÁÓ¼¾¼�¹·�º�·»·Ã·¾�½¿�
»¼»·� ÃÊº�·Â¿Ã¾·¸¿À¿Â·Ä� ·¸¿¾¼�� ���ÃÃ·� ÄÊ½¼»·ºÅ� ÃÊº�·Â¿Ã¾·�
¸¿À¿Â·Ä� ·¸¿¾¼� ¸¿ÎÎ·º¼� ÄÊ½¼Í·��°·À¿Ä� ·¸ÊÄ¿�� £Êº�·Â¿Ã� ÍÅ
¹ÊºÅ�ÄÊ½¼Ç��ÄÊ½�Á¿Ä·ÂºÅ�¹·Í·Â�ÇÊºÅ�����Ó·¸�Ç·ÁÓ·Â»·�ÂÑ¿»·Ä¿�
º¿� ÔÃ¼Ä¿Â·Äº¿� ·¸Êº¼�� ÍÅ� ¹ÊºÅ� ÄÊ½¼Ç� ´Ã¼Ä� t� ¾Å¸·Â·¾»·� ¹Êº¼¹
´Ã¼Ä�����¤Ê½¼»·ºÅ�Ä·È¿Ì�·ÉÎ·º�¿À¿Â·Ä�·¸¿¾¼º¿�¸¿ÎÎ·º¼��º�¿Í��
ºÅ�£·È¿Ì�� ¹ÊºÅ� ÄÊ½¼Ç�¤·È¿Ì�·ÉÎ¿�� ���¤Ê½¼Ç� ¸¿ÐÊÄºÅ� Á�Ê»¿Ö¹
ÄÊ½¼¼� ÌÑÊÂÊÌÑ·ÂÑ¼� Î�·� ·¸¼�� ����¿ÄÍ·ºÅ�½¿¹ºÅ� É�·»¼º�·ÄÂÑ¿¾·�
¹ÊÇ·¹�º�Å»Å¹¼º�·ÄÂÑ¿¾¼�¹ÊºÅ�� º�Å»Å¹¼º�·ÄÂÑ¿¾·¹ÊÇ·¹�É�·»¼º�·Ä�
ÂÑ¿¾¼�¹ÊºÅ�

����·Â·ºÓº¿� º�·¾·¸º¿� ÄÊ½¼¼�� »¿Ä¿ÖÂ� º�·Â¿Ã¾·¸¿� ¹·� Ë·Ç¿È¼ÖÂ�
¬Ì¹¼Â·Â� ºÓ·Ç¿¾¼� ¸ÅÁÓÊÂ·� ÄÊ½¼¼�� �Å¸·Â·¾ÊÂ� ¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂÑÊÂ
ÄÊÍ�·�Ç·Ì·Ä·�ÄÊ½¼Í·�º�·»·Ã·¾»·�Í¼¸¼��ÄÊ½ºÅº¿�ÂÑÊºÓÊÄ¼Â�ºÓ¼Î�Å
ºÓ¼Ä¿Ç¼��ÂÑÊºÓ¿Ä¼�¸ÅÁÓ·Ç·Âº¿�Ç¿ÎÎ·Â¼Â�ºÓ¼Î�Å�
����������������������������������������������������������


�������ÊºÓÊÉ�·¾�Á·Á�¸·Â¼¸�Ã¼Ì·Â»·�ÇÊÁÓ·Â»·�ÇÊÌÓÊÄ·�ºÓ¼»¿Ä·Â�Î·ÂÊÖÂ�


������¡·Á�¸·Â¼¸�Ã¼Ì·Â»·�Ç¼É�ÊÄ¼¸�º�·¸·ÖÂ»·�º�¼ÇÉ¼Â·Â�ÇÊÁÑÊÄ�ÇÊÁ�ÊÄ·�

����



£·ÉË¼À¿Í·�¸¿Í·Ç·¸�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç���

��

�������·Â·ºÓº¿�º�·¾·¸º¿�ÄÊ½¼¼��»¿Ä¿ÖÂ�º�·Â¿Ã¾·¸¿�¹·�Ë·Ç¿È¼ÖÂ�
¬Ì¹¼Â·Â� ºÓ·Ç¿¾¼� ¸ÅÁÓÊÂ·� ÄÊ½¼¼�� §·ÂÑ·»·Âº¿� Ç·ÁÓ·Âº¿� É¿ÇÊÂ·
ÄÊ½¼Í·�� ÍÅº�·º¿� Î¿� »¿Ä·Â»¼� ¹ÊÈÈ¿Ä·ÇÅ»·À¿Â·Ä�� �ÃÃ·� »¿Ä·Â»¼
¹ÊÈÈÊÄ�Ì·»Ê¹��ÄÊ½¼Í·�ºÓ¼¹��ÄÊ½�Á�¿ºÅº�·Ä�Í�¿Á�Á�·Ç·¸�»·Ç·½·ÖÂ�
»·��½Ê½·Ì�·ÂÑÊÂ�·ºÓÂÊÂÑÊÄ�ÂÑÊºÓ¿Ä·¹ÊÂ·�

����·Â·ºÓº¿�º�·¾·¸º¿�ÄÊ½¼¼��¸¼Í·Â�Î·º�¿�Á¹¼Ç�ÁÁÊÄ�Ì·»ÊÇ�Í�·Â¼Â
¸¼ÍÊÁ·Â��¤Ê½¼Í·�·¸ÊÂ·���£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÊÁÑ·ÂÑÊÂ�Í�·Ç�Ç¼ÌÈÅÄ�¸·�
Ç·¸� ºÓ·� ¸¿ÌÌ·Ä¿º¿� ¸¼ºÓÊÂ¿Â·Ä�� ·ÃÃ·�£ÊÁÑ·»·È·¸� §ÅÁÑÅ¸� ¸Êº¼¸
Ã¼È¼»·ÂÌ�·À¿Ä�¸·Ç·¸�ºÓ·�¸¿ÌÌ¿¾¼�¸¼ºÓÊÂ·Ç¿Â·Ä�������¼Í·Â�º�·¸»·Â�
¾·¸¿�ÇÊºÅ�ÄÊ½��£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÊÁÑ¿Ð�Ì¿Ç¿Ö¸�¸Êº¼¸��Öº¿�£ÊÁÑ·»·�
È·¸�§ÊÁÑ·ÂÑ�½¿¸�Ì¿Ç·ÂÑ¿¾·¸ÊÇ·¸�Ã¼È¼»¿Ð"����¤Ê½¼Í·�ÍÅº¿�·¸Ê�
Â·�� �¡ÑÊÇ¸·Ä·ÂÑÊÂ� ºÓ·Ä�ÂÑÅÂ¼¸�¸·Á�·ÂÑÊÂ�Í�·Ç�Ç¼ÌÈÅÄ� ºÓ¼»·Ç·¸
ºÓ·�¸¿ÌÌ·Ä¿º¿�¸¼ºÓÊÂ¿Â·Ä�� ·ÃÃ·� ºÓ¼Ä¿¸�ÂÑÊÇ·¸�ÁÑÊÇ¸·Ä·ÂÌ�·ÖÄ
ºÓ¼»·Ç·¸�ºÓ·�¸¿ÌÌ¿¾¼�¸¼ºÓÊÂ·Ç¿Â·Ä��� ����¼ÍÊÁ·Â�ÇÊºÅ�ÄÊ½��¡ÑÊÇ�
¸·Ä·ÂÑÊÂ�ºÓ·Ä�ÂÑÅÂ¼¸�¸·Á�¿Ð�Ì¿Ç¿Ö¸��Öº¿�ºÓ¼¸�¸·Á�·ÂÑ�Ì¿Ç·ÂÑ¿�
¾·¸ÊÇ·¸�ÁÑÊÇ¸·Ä¿Ð"� ���¬�·ÁÑ¿ÁÑ·É·Â»·º¿�ÁÑÊÇ¸·Ä·ÂÑÊÂ�ºÓ·Ä�ÂÑÅ�
Â¼¸�¸·Á�·ÂÑÊÂ�Í�·Ç�Ç¼ÌÈÅÄ�ºÓ¼»ÊÂ·ºÅ��ºÓ¼¹�Î¿ÖÈ�ºÓ¼Â»·ºÅ�Í·»·ÌÑ
ºÓ¼Ä¿¸�ÂÑÊÄ�¸Êº¼¸Ð¿Ä·¸º¿�Ç¼ÌÈÅÂ¼¸�¸ÊºÅºÊÇ¿�����£ÊÁÑ·»·È·¸�§Ê�
ÁÑ·ÂÑÊÂ� Í�·Ç� Ç¼ÌÈÅÄ� ºÓ¼»ÊÂ·ºÅ�� ºÓ¼¹� Î¿ÖÈ� ºÓ¼Â»·ºÅ� Í·»·ÌÑ� ºÓ¼¸
ÇÊÁÑ·ÂÑÊÂ��¼É�¼ÇºÓ·Ä·ÈÊÂ�Í�·Çº¿�Ç¼ÌÈÅÂ¼¸�¸ÊºÅºÊÇ¿������Å¸·ÂÌ�·�
À¿Â·Ä�ºÓ¼»ÊÂ·ºÅ��ºÓ¼¹�Î¿ÖÈ�ºÓ¼Â»·ºÅ�Í·»·ÌÑ�¾Å¸·Â·¾»·�¸Êº¼¸�É·Ì�
º¿�É·Ì¿»·�¹Êº¼¹º¿�Ç¼ÌÈÅÂ¼Â�ÇÊºÅºÊÇ¿�

����·Â·ºÓº¿� º�·¾·¸º¿�ÄÊ½¼¼��»¿Ä¿ÖÂ� º�·Â¿Ã¾·¸¿�¹·�Ë·Ç¿È¼ÖÂ�
¬Ì¹¼Â·Â�ºÓ·Ç¿¾¼�¸ÅÁÓÊÂ·�ÄÊ½¼¼��¤Ê½¼Í·�È·»·ÁÑ·»¼�ÁÓÅÂ·�È·º�·�
Ä·ÂÑÊÂ��·Ä¿È·ÂÑÊÂ�¹·�ÃÊÎ·Ç¿ÖÂÑÊÂ�·ÄÍ�¿Â�¸ÊÉ�·
��·ÃÃ·�¡Ñ·ÄÊ�
Ä·ÂÑÊÂ�¸¿ÐÊÄºÅ� ·ÈÂ¿ÖÂ�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿º¿�� Ç·Ì�ÃÊ�Ì�¼ÂÃÊº¿���Â�
Â·ºÓ·È»¼� ¿Ã·Ä� ÂÑ¼Àº¿� ÄÊ½¼Í·� Ç¼ÌÊÄ� ÉÊÄ� ÇÊºÅ�� �Ó¼¸º¿� ºÓ·¸¿¾¼
ÁÁÅÂ·�� ºÓ·¸ÍÅÖ¸º¿� Ç¼ÌÊÄ� É¼¾¼� ¸¼ºÓÊÂ·ÇÅ�� ����¼Í·Â� Î·º�¿� Á¹¼Ç
ÁÁÊÄ� Ì·»ÊÇ�Í�·Â¼Â� ¸¼ÍÊÁ·Â� ÇÊºÅ� ÄÊ½��¡�Á�·Ç·� ÊÇºÓ¿¸¼� ÁÁ¼Â¼�
¸¿Â·Ä� Ì�¿ÄÁÑÊÄ�� ÂÑ¿Ã� Í�Í�ÊÂ·� ÄÊ½¼Í·�� ·ÃÃ·� ¹·Ç·Ä·¸¿� ÁÑÊÂ�
Î�ÊÂ¼Â�ÇÊºÅ�

����·Â·ºÓº¿� º�·¾·¸º¿�ÄÊ½¼¼��»¿Ä¿ÖÂ� º�·Â¿Ã¾·¸¿�¹·�Ë·Ç¿È¼ÖÂ�
¬Ì¹¼Â·Â�ºÓ·Ç¿¾¼�¸ÅÁÓÊÂ·�ÄÊ½¼¼��¤Ê½¼Í·�ÈÊÇÁ�·�ÐÊÇÊÄ·ÂÑÊÂ�É�·�
È·ÌÊÄ�Ç·ÌÑ�¸·Í�Í�·»�ºÓ·¸ÊÄ�ÎÊÇ·Ä¿º¿��ºÓ¼ÂÑÊÂ�½·Ä¿È·�Ç·ÌÑ�Í�ÊÄ
¸ÊºÅ�¾ÊÂÃÊÖÂ»·ÂÑÊÄº¿�ÌÑ·ÄÉ�¿ÖÂ»·ÂÑÊÄº¿�¸·Á�·Ç·Ç·ÂÑÊÂ�����¢¼�¸¼�
Í·¹� Ë·Ç¿È¼Ö¹�� Í¿Ä� »ÊÍ·� ÈÊÇÁ�·�ÐÊÇÊÄ� ½·Ä¿È·� ¸·Í�Í�·»� ºÓ·¸¼�
ºÓ¼ÂÑÊÂ�ÁÑ¹·É�¿È·ÌÊÄ�Ç·ÌÑº¿�¸·Í�Í�·ÂÑ¿¾¼�
����������������������������������������������������������


��������Ó·Ä¿¸�¸¿ÍÊÄ¼¸�¸ÊºÅ�¾·Á·º�·É�¸·ÌÑ¿ÖÂÑÊÂ�
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����·Â·ºÓº¿�º�·¾·¸º¿�ÄÊ½¼¼��»¿Ä¿ÖÂ�º�·Â¿Ã¾·¸¿�¹·�Ë·Ç¿È¼ÖÂ�
¬Ì¹¼Â·Â� ºÓ·Ç¿¾¼� ¸ÅÁÓÊÂ·� ÄÊ½¼¼�� ¬Ñ·Ì�·¸� Â·½¸·Ç� ¸·Ì·Ç·¸� ÌÅ�
¸·Â»·� Ç¼ÂÑÂÑÊÄ·� ÄÊ½�� ¡Ñ¹·É�¿È·ÌÊÄ� ºÓ¼¸� ¸¼ÇÍ¿ÄºÅ� ¸¿ÌÓÊÂ·�
·ÃÃ·� ºÓ¼Â»·�½·Ä¿¸¿Ä� ·¸ÊÄ¿�� Ì¹·Ç·ÈÊÂ� Ç·ÁÓ·�Ã·ÁÑ·Çº¿�ÍÅº¿»·¸
ÌÑÊ¸ÂÑ¿º¿� ¸ÊÁ�ÊÄ·�� ���©�·È·Ä� Ç·Â·ºÓÊÄ�� º�·»·Ã·¾»·� ÁÁÅÂ·� ÄÊ½
¹·Â¿¾·¸¿� Ç·É¿Â¿Â·Ä�� ·ÃÃ·�½·Ä¿È·� ÄÊ½� ÌÌ¹¼Â·¾ÊÂ� ¹·� Æ·È·ÂÑ¿Ö�
ÂÑÊÂ�Í�ÊÄ�ÇÊºÅ�

����·Â·ºÓº¿� º�·¾·¸º¿�ÄÊ½¼¼��»¿Ä¿ÖÂ� º�·Â¿Ã¾·¸¿�¹·�Ë·Ç¿È¼ÖÂ�
¬Ì¹¼Â·Â� ºÓ·Ç¿¾¼� ¸ÅÁÓÊÂ·� ÄÊ½¼¼��­¼Ç¼È¼Â� ·¹·Ç·º¾·¸·¾ÊÂ� ÌÅ¸·¾»·
É�·»�Ã·¾·Ç·Â�ºÓ·ÇÊÂ¼Â�ÇÊºÅ�ÄÊ½¼Í·��¹·Â¿¾·¸·¾ÊÂ�ÌÅ¸·¾»·�¾·Ä·Â
Î�¹·Â¼Â� ÇÊºÅ�� ���¤Ê½¼Í·� ·¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ�� »ÅÂ� ÊÃÊÃÊ¾ÊÂ� ¾·Ã·Ä·ÖÂÑ
Ä¿½� ÇÊÁ�·Ç·Â·Ä¿�� ·¹·Ç·º¾·¸·¾ÊÂ� ¸¿� º�Å»Å¸¼� É�¼ÖÂÑÊÂÑ� Ä¿½¼Í·
º�·ÌÓ·ÂÂÑ¿�ºÓ·¸¿Â·ÇÅ·Ä¿Â·Ä�� ����Ó¼Â»·ÂÑÊÄ�ÄÊ½¼Í·�ÄÊº�ÂÑ¿�ºÓ·�
¸ÊÂ¼¸� ¸ÊºÅºÊÇ¿� »ÅÂ� ·¹·Ç·º¾·¸¿� Î�¹·Ç·¾ÊÂ� ¹·È·Â� ÄÊ½� ÇÊÁ�¿Ä·�
ÂÑ¼�����ªÃÊÃÊ¾ÊÂ�ÃÊÄ·ºÓ·¾ÊÂ�ÁÑÅÂÅ»·�É�·»¼�Ç¿ÁÓ¿º¿�¸·Â¼¸�¸ÊºÅ
ÄÊ½¼Í·�

����Ó·À�� Î�¼º�¼Ç·¸� ¸ÅÇÌÓ¿Â� Ä·ÈÂÊ���Ê½·Ì�·ÂÑÊÇ¼� Ç¼Ì¿¾¼� ¸Êº¼¸
Ì�ÊÁÃÊÖÂ»·È·�Á¿Ç¼�ÄÊ½�ÇÅÇÎ�¿Â¼Â"�� ����Ó·Â¼�»¿Í·�ÄÊ½¼ÌÑ¼�Ç¿�
É�ÊÂ¼Â� ÇÊºÅ� ·¹·Ç·º¾·¸¿º¿�� º�·ÁÑ¿Â¾·¸¿º¿�� º�·Â¿Ã¾·¸¿º¿�� �Ó¼¾ÊÂ
ÍÅÖÂ� ÄÊ½¼Í·� Î�¹·¾¼� ¹·� ÌÑ·ÄÎ¿»·� Ç·¾¼� ÇÊºÅ��­Åº¿»·Â� ÄÊ½¼ÇºÅ
È¿Ä·ºÅº·¸·¾»·�½·Ä¿Ç�Í�·Â·Í·�ÇÊÌ¿¾¼�ÇÊºÅ��ÍÅ�Ï·ºÓ·Ç·Â»·È·�ÍÅ�
º¿»·Â»¼�ÂÑÊÉ¿¾·Ç¿¾¼�ÇÊºÅ�� ����ÊÄ¿ÖÂ�¸¿½·Ç·Â»·È·�Ä·ÌÑ¼� º�Å»Å¸¼
É�ÊÇ·¸�É�ÅÂ·¸ºÅ�¸·Í�Í�·»·¸�¸¿»ÊÂ�Ì�·ÁÑ�ÄÊ½¼»·�É�·»¼�ÁÁ¼¾¼�¸ÊºÅ�
�·Í�Í�·»·¹��Ó·¸¿Â¿»·È·�¸·À¸¿ÌÓÊÄ��Í¿Äº¿�£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÊÁÑ·�
ÂÑÊÂ� Ã¿Ä·ÖÂ»·º¿� ÁÑÊÇ¸·Ä� ÌÑÅÂ¼¸� ¸·Á�·Â»·º¿� ºÓÅÇÁÓÅ¹�Ï·ºÓ¿»�
ÂÑ·Ç·¹��·Ç·Ì¿ÖÂ� ¹·È� �·Á·Ç¿Ö»¼�Ð¹¼¾¼º�·Ä�ÄÊ½¼Í·� Î�¹·Ç·Â� ·¹·�
Ç·º¾·¸·¾ÊÂ�¸¿�¸ÊºÅ� ºÓ¼¸�� ���¬�·ÁÑÂÑÊÄ� ·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ� »¿Í·�ÄÊ½¼»·�
ºÓ·¸�ÊÃÃ·É·Â»¼�É�·»¼�ÁÁ¼¾¼�¸ÊºÅ�»Å¾ÊÂ�¸¿»ÊÂ�Ì�·ÁÑ�

��¿È·Í·�¸¿ÍÊÄ¼¸�¸ÊºÅ��¼ÇÊÈ·Â¿Ã·ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

����·À��¼ÇÊÈ·Â¿Ã���¼ÇÊÈ·Â¿Ã���¹·Ç·º¾·¸¿�Î�¹·Â¼¸�¹·�»ÊÌÑ¼�Ç¿�
É�·Ç·Â� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� ¿ÂÎ¿¾·¸·¾»·� º·ÄÎ�·Â� Ç¼Î�Î�ÊÂ¼¸�Ï·ºÓ·Ç�� ®·Ä
ÄÊÌ·ÂÑÌ·�»¿¼�¸ÅÁÓÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸��ÁÑÊÇÐ¿Í·�É�·ÄÎ�¿�º�·»¿Ä��»ÊÇ
º�·»·Ã·Â� »¿ÇºÅ� Á¹·ÇÁÓ¿ÖÂ»·� ºÑÅÇÁÓ¼� Ç·Î¿Ä¼�� ·ÃÃ·� ÄÊ½¼¼� ºÓ¼¸
¸ÅÁÓ¿Î�Å������·Â·ºÓ¼Ö��ÄÊ½¼Ç�¬¿Ç¿Ö¸�§ÊÁÑ�Î�Å¸ÅºÅ�ÌÊÉ�¿Â·�������¼�
É�¼ÇºÓ·Ä·È�¹¿É�ÊÄ�¹·Î�ÊÄ¼¹�¹Êº¼È»·�¸·ÇÁ·É�ÂÑ¼º¿���t�ÖÄ�ÄÊ½¼Í·
·¸¿¾¼º�·Ä�¹¿ÌÓ¿Â·ÇÅ�ÄÊ½¼»·�»ÊÄ�ºÓ·Ä½¼ÖÂ»·È·�Ì·»Ê¹�
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���¸¼É�¼Ç

�ÊÄ¿ÖÂ·Â»·�ÁÁ¼¾¼�¸Êº¼ÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ

£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÊÁÑ�ÐÊÐ·¾·¸¿¾¼�¸ÊºÅ

����¿È·� £ÊÁÑ·»·È·¸� §ÅÁÑÅÈ·� ÁÑ¹·É�¿¹¼� ÂÑÊºÓÊÄ� Ä·ÌÑ¼� ÊÄ·ºÅ�
ÃÊÇ¿»·Â�ºÓ¼È»·�·ÈÁ�ÅÇ¼�Ç·Î�·Ä·�ºÓ·¸�£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÊÁÑ·ÂÑÊÂ�Á�Å�
»ÅÂÑ¿�¸¿ÌÓÊÂ·Ç¿Ð¿Â·Ä������¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÄ·�
t��Ó·¸�Á¿Ä·¸ºÅ�¸¿ÌÓÊÂ¿Ð"�¬�·ÁÑÂÑÊÄ�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅ�»¿Í·�ÄÊ½¼�

»·��º·ÄÎ�¿»·�ÂÑÊÇ·¸�ÍÅÄ¿º¿�º·Ã·Î��ÌÊÉ�¿Â·ÇÅ�ºÓ·Ä¿¸�Á�·Â·ºÑÅÇ�
ÁÓ¼�Î�¹·Î�ÅºÅ�

�·Â·ºÓ·Â�º�¼Ã¼ÇÂÑ¿¾¼�ÇÊºÅ

��­¿Äº¿��·ÀÉÊÄ·ÂÑÊÂ�Ã·º�·Ç»·�º�Å»Å¹�Î�ÊÄ���¿È·�¹Êº¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ�
¸·É�·ºÅ�ºÓ¼È»·�·ÈÁ�ÅÇ¼�Ç·Î�ÊÄ��ÃÊÇ¿»·¾�ºÓ·Ç·Ä·�
t��Ó·¸�»ÊÍ·�·¸ÊÂ¼¸�¸Êº¼¸Ð¿Ä·¸�¿Ï�Á¿»·�ÂÑÊºÓ¿Ä¼�¸Êº¼¸·Â¿�¹·

ÃÊÄ� ¹·Î�¿Ä·ÂÑÊÂº¿� »ÊÄ¿ÖÂ� ·Ì¿ÇÂÑ¿ÖÂÑÊÂº¿� º�·Â·Ã·É·Â� Á¿Ä� ¾·�
ºÓ¿ÇÂÑÊÂ¼Â·Â¿�¸¿Í¼�Ä¿½¼»·�

����¿È·Í·�·¸ÊÄ·�
t��ÅÇ¼��ÍÅ�ÂÑ¿Í·Ä¿º¿�ÁÑÅÈ¿Ä·Ç¿¾¼�ºÊÇ¿Ä�ÄÊ½����®·Äº¿�¹ÊÁ�¿Ä¼

¹Êº¼ÂÑÊÂÌ·�½¿¹�£·È¿Ì��¹Êº¿Â·Ä�¹·Î�ÊÄ¼¹�Î¿��®·Äº¿ÖÂ�ºÓ¼¾�ÁÑÅÈ¿�
Ä·Ç¿¾¼º¿�ÇÊºÅ����§·ºÑ·Â�ÁÁÊÄ�ÇÊº¿Â·Ä�¹·�ÁÁ¼¾¼ÌÑ¿Äº¿�ÇÊº¿Â·Ä�Ç·�
º�¿¾¼�¸ÊºÅ�ÄÊ½¼»·���ÅÇ¼��ÄÊ½�Ì�¿ÄÁÑÊº¼�ºÓ¼Â»·È·���Ó¼¸�Í¼¸¼ÁÁÊÄºÅ
ÂÑÊºÓ¿Ä¼� ÁÁÅÂ·�� ¹·� ºÓ¼¸� ½¼º¿� ·Ì¿Ç¾·Ã·Ä� ºÊÇÅ�� ��­Å� Ì·ÂÁÑ� ÍÅº¿
Ì·ÂÁÑ·Â»¼��ÍÅ�Ì·ÄÂÑ¿�ÍÅº¿�Ì·ÄÂÑ¿ÖÂ»¼�É�·»¼�Á�·ÄÍ�¿Â·���·Á��¸·�
Á�·Â»·�Ç·ÁÑ¿�¸·ÁÁ¿Â·��Ç·ÁÓ�¸·ºÑ·Ç¿Â·�����Ó¼¸�Á¿Ä·¸ºÅ�ÁÁÅÂ·�ÂÑ¿�
Ã¼Ç�ºÓ·¸¿¾¼�Ì�·Ç·�Î�¹·ÖÂÑÊÂ�º�·»¿Ä·¸�ÊÄÉ¿ÖÂÑÊÂ�¸·À¸¿ÌÓ¿�

���Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�ÄÊ½�Ç·Î¿Ä·�º�·¾·¸�º�·ÁÑÊ¸·�ÁÓ¼¾¼�¹·�Î�¹·¾¼���ÊÄ
È·¸·¸ÂÑÊÄ�É�ÅÂ·¸ºÅ�º�·Â·Ã·Â»·�Ç¿Ì¿Ä·�ÄÊ½������Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�º�¼Ã¼�
Ç¿È¼Â� º�·»·Ã·Â� ÁÑÅÈ¿Ä·�� ÍÅÍ·¾¼� Ì¿Â¿ÆÂÑ¿Â·�� ÍÅÍ·¾»·� Ç¿Ì¿Ä·�
�����¼Ã¼Ç·Â�ºÓ¼Ç¼È¿·¹·Ç·º¾·¸¿�Ç·ÌÑ¿Ä·��ºÓ¼¾�º�¼Ã¼Ç¿È¼Â�ÁÑÅÈ¿�
Ä·Ç¿Â·�� ���¦·È·ÂÑ¿�Í�¿Á�Á�¿Ä»·Â��º�¼Ã¼Ç¿È¼¾ÊÂ�ÇÅÁÓ¿�ÈÈÊÄ�¿Ä·�
����ÃÃ·� ·Ì¿Ç·Â»¼� Ð¹¼¾¼º�·Ä� È·¸ÇÊ� º�ÊÇ·¹� Î¿� Ì¹·È·ÇÂÑ¿Â·�� ����·
¦·ÇÎÎ·Ì�ÂÑ¿ÖÂÑÊÂ�Ì�·ÁÑ·ÂÑÊÂÑ�ºÓ·¸�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç�É�ÅÂ·¸ºÅ�»Ê�
Ä¿ÖÂ·Â»·ºÅ�ÂÑ·¾·¸¿Â·��Á¿Ä·ÂºÅ�Ì·ÂÁÑ·¾¼�ÄÊº�ÂÑÊÄ�¸ÊÁ�¿Ä¼���Ó¼¸�
Ã¼Ì·ÂÑ¿Ä�·Ì¿Ç�¸ÊÁ�ÊÄ¼¸�

����·Ä¿ÖÂ� ·¹·Ç·º·È»·� �ÂÂ·ºÓ·È� ¸¿Í·Ç·¸� Î�ÊÄÉ¼Â·ÂÑÊÂ� ÁÑ·�
¸¿Ì�ÂÑ¿�Ì¿Ç¿Ö¸�¸·Á�·Â»·�¸¿ÌÓ¿Â·�ÄÊ½¼»·��t�Í�·ÂÊÂ¼È»·�ÂÑ·Â¿Ä
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ºÓ¼ÂÑÊÂ�Ã·º�Ä·�t� ���ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ� ÃÊº�ÇÊ¾»¼� ÂÑÊÉ·� ·¸¼� ¶ºÓÊ»¿ÖÂ»·
ÇÊº¼Â·Â������Ó¼¸�ÁÑÅÖÂÑ�É�ÅÌ»·�¹Êº¼¹��ÇÅÁÑÅÈ·�ÁÑ¹·Ç¿º�·Ç·¸�É·Ç·¸
¸ÅÈ¿¾¼��ºÑÅÇÁÓ¼�Ç¼ÐÉ�ÊÄº¼ÖÄ�·¸¼�����¬ÊÇ¿¹�¹Êº¼¹º¿�½¿Ä»¿ÇºÅ�Ç¼�
É�¼Â�¸ÅÈ¿¾¼�Ä·ÌÑ¹ÊÈÈÊÄº¼ÖÄ�·¸¼�� ����·À��ÁÑ¿Ä·Â�ÇÊÎÎ·¸·¾¼�¹·�Á·�
Ç·Ä»·�Ì·ÌÊÂ¼Â�ÂÑ¿Ã·Â�ÇÊº¼Â�ÊÂ¸Ê¾¼�¸ÊÁ�¿Ä·Ì·�»ÅÂ�ÁÑÅÖ¾�Á�Ê»¿Ö¸
ÁÑ¹·Ç¿ÂÑ¿�º�·¾·¸�� ���¬·È·ÂÅ�Öº¿�Ï·Ã·É�ÁÑÅÖÂÑ�ÂÑÊÉ¿¾¼�ÁÁÅº¼º¿�
ÖÄ� ºÓ·Ç¿�»Êº�·� ºÓ·¸ÊÂ¼Â� ÇÊÁ�·� ÄÊ½�� ���°·ÖÄ� ·¸ÊÄ¿�� ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ
Ç¼ÐÉ�¿Ä¼� ¸ÊºÅ� »ÊÄ¿ÖÂ� ¸¿½·Ç·Â»·È·� ºÓ·Ä½¼ÂÑ·º�·Ä� ¸ÊÁ�¿ÄÎ�¼¸
¹·� Ì·»Ê¸ÁÁÊÄ� ¸ÊÁ�¿Ä¼� ÁÑÅÉ�¿º¿� ºÓ¼Î�¼¸� Á�Ê»¿Ö¸� ¸·Â·ºÓ�� ����Ó¼Â
ÁÑÅÖÂ�ÁÑÅÁÑÂÑ¿¾·Ç¿¾¼��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�ÁÑ·»·Ç�¸ÊÁ�¿ÄÎ�¼¸·Ä¿��ÍÅÄ¿�
º¿� Ç¿½¿� Ì¹·È·ÇÂÑ¿¾¼� ¸ÊÁ�¿ÄÎ�Å�� �ÃÃ·�½¿ÄÍ·ºÅ� É�·È·� Ç¿Ð·Ç·Â
º�·»·Ã·¾¼�º�ÅÂÅ�ºÓ¼Â�ÁÑÅÖÂ�ÁÑÅÁÑ�ºÓ·Ç¿¾¼�Ì�ÊÁÃÊ�¸ÊºÅ�

����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ� ÄÊ½¼»·� ÂÑ¿Í·Ä¿º¿� ·¸ÊÄ¿��£·È¿Ì�� ºÓ·Â¼� ºÓ·Ä¿¹
¹Êº¿Â·Ä�� Öº¿� »Å¹·� ¹Êº¿Â·Ä�� ¹ÅÇ¼�� ÄÊ½� ºÓ¼Â»·� ¸Å½Êº¼�� ���°·ÖÄ
·¸ÊÄ¿��º�¼Ã¼Ç�ÇÊÁ�¿Ä¼�ÇÊºÅ�ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�ºÓ¼Ç¼È¿Ã·È¿Ì�·Âº¿�ºÓ¼Ç¼�
È¿·¹·Ç·º¾·¸¿º¿��®·Äº¿�Á�Ê»¿�Á�Ê»¿ÖÂ�º�·Â·Ã·É·Â�¹·�ÃÊº�½¿¾·É·Â
Ç¿ÌÓ¿¾·Ç¿Â·� ºÓ¼¾�� ¸·½·Ç·Ä¿�� É�·È·� Ç¿Ð·Ç·Â� ÃÊÑÃ¿Ä¾·¸¿º¿Í¿Ä
ÁÑÅÈ¿Ä·Ç¿¾¼�¸ÅÁÓÊÄ������Ó¼¸�Á¿Ä·¸ºÅ�Í¼¸¼ÁÁÊÄºÅ�ÂÑ·¾·¸ÊÄ�ÉÅÂ¼¸
¸ÊºÅ�»¿Í·�ÄÊ½¼»·�

����ÅÂ¼�£·È¿Ì�� º�¿Í�·¸� ·¹Â·ÌÑ·Â»·� ¹Êº¿Ä� ·¸ÊÄ¿�� ºÓ¼Ä¿Ç¼º¿
ÊÄº¼�ÄÊ½�� ºÓ·Â¼�ÇÅÁÑÅ¹�½·Ä¿¹�¹·ÌÎÊÄ�¹Êº¿Ä� ºÓ¼¹¿Â·Ä�Ç·º�·�
Ä¿��ºÓ¼Â»·º¿�¸Å½Êº¼������·ÁÑ¸·ÁÁÊ»·È·�¸·ÁÑÉ�¼ÇÌÓÊ»¼�Ð¹¼¾¼º�·Ä
É�ÅÂ·¸ºÅ� ¾Å¸� º¹·ÄºÑ¿¾·¸ÊÂ¼¸� Æ¿Ç¿� º�·»¿Ä� ¹·Î�¿Ä·� ��·»·Ã¿Â
¢Ñ¿Ã¼Ç�

����·ÂÁ·Ä�¸Êº¼¸�¸·Á�·Â»¼�ÎÊ»Á·Â�Ç·Á�·ÇÊÂ·�

��·»·Ã¿Â�¢Ñ¿Ã¼Ç�Á�¿·¸¿¾¼º¿�¹·Î�¿Ä¼�¹ÊºÅ

����ÅÂ� ÁÑÅÖ¾ÊÂ� º�·ÁÑÊ¸·�ÁÑ¹·Ç¿ÂÑ¿ÖÂ»·È·� Ì·»Ê¸� ºÓ¼¸È·º�·ÉºÅ
¸·ÁÑÊÂ�ÄÊÇ�É�·º�ÊÄ�¿Ä·��¹·�ÃÅÍ�ÇÅÂ�Á·ÄÂÑ¿º¿�ÈÈÊÄ�¿Ä·��­�¹·¸¿
¾Å»¿È·� º�Å»ÅÇ¼� ºÑ¼ÄÅÄ�Ç·Î�¿Ä·�� ¹·� ÁÑ¹·Á�·Ç·Â� ¾Å¸·Âº¿� ºÓ·ÇºÓ·�
»¿Â·�� ����·�ºÓ¼¸Ã¼Ì·Â»·�¾Å»¿¸�ÂÑÊºÓ¿Ä·���·»·Ã¿Â�¢Ñ¿Ã·»ÊÂ�º�·�
Â·Ã·É���·�»ÊÄ¿ÖÂ·ÂÑÊÂ�Á¿Ä·ÂºÅ�Ì·ÂÁÑ·Â�º�Å»¿Â·��ºÓ¼¾»·�¹¿ÌÓ¿Â·
Ä·Á�Á�·¾»·� ºÓÅÇÁÓÅÈ·Ä� ¸¼ÇºÓ·Ç·¸� ÁÑÊ»Ç·É·Â»·� ¹·� Á�Å»ÅÂÑ¿ÖÂ»·
��·»·Ã¿Â�¢Ñ¿Ã¼Ç�¹·Î�ÊÄ¼¹������Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�ÈÈÊÇ�ÆÊÂ¼¸�ºÓ·Ç·ÁÓ�¸·�
ÌÑ¿Ä·���¿ÄÍ·� É�·È·� ¸¿Ð·Ç·¸� ·ºÓÂÊ� ¾Å¸·Â·¾ÊÂ� ºÓ·¸� Ç·º�·Â»·È·
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Ã·Â��¤ÊÌ��º·Ã¿»·�½·Ä¿¹¼�ÂÑÊºÓ¿Ä¼º�·Ä�����©�ÊÆ·Ä�É�ÊÄ��ºÓ¼ÂÑ�ÇÅÈÊÄ
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Í�ÊÄ�Ä·Ìº¿�¸ÅÈÊÄ�¸ÊºÅ�Î¿Ç·ÌÑ·¾»·�Í·»·ÌÑ�����·Ì�·Ç·¹�Á¹·É�ÊÄ�¹ÊºÅ�
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·Ì�¿�¸·ÌÑÊÄ�¸ÊºÅ��ºÓ·Â¼�¸·Ì�·Ç·¹�¹·Î�ÊÄ¼¹�¹Êº¿Ä��ºÓ¼È»·�»·Ä»Î�¹·¾¼
Ç·ÌÑ·ÖÄ�� ���Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�� É�·»¼� Ç·ÌÑÊÄ�� Á¿Ä·ÂºÅ� ÖÈ·Â� Î¿Ç·ÌÑ·Â� Ç¼�
ÁÑ¼�Ç¼Ï¼¾·Ç¿¾¼� ÂÑÊºÓÊÄ� ÇÊºÅ�� ��©ÅÌ·Â� ÖÈ·¾� Í�Å»ÅÇ·¾»·� ·¸ÊÄ� ¸ÊºÅ
½¿»¼Ç� Î¿Ç·ÌÑ·¾ÊÌÑ¼� É�¼¾¼� Ä·Ì� ÁÓ¼À¿Ä�� ºÓ¼Â� È¹¿Ä¼ÌÑ¿Ä� ÇÊº¿Â·Ä�
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Ì·»ÊÇ�ºÓ¼Â�·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��¸·Ì�·Ç·¹�¹·Î�ÊÄ�¹ÊºÅ��¬�·»ÊÇºÅ�Î�ÊÄ�Ç·É·�
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ÌÑ·È·Ä�ÄÊÍ�·º¿�Ç·Ì·Ä�¸ÊºÅ�����­¿Äº¿�Ç·Î�ÊÄ�ÇÊºÅ�»ÅÂ�ÖÈ·Â�
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ºÊÇÅ�ÄÊ½��t�·¸ÊÄ�½·¹·¸�ÁÓÊÄ�¸ÊºÅ�¸·Ì�·Ç·È�
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Â·È��¹·Î�ÊÄ�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ�� ��Ó·Â¼��¸¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»��»ÊÍ·�»¿ÌÑ¼
ÁÓÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸�ÐÊ·¾·ÇºÅ�Ã¼È¼»��ºÓ·Â¼�ºÓ¼Â»·È·Ä�Ì·À¿ÇÂÑ·Ç·¸�ÐÊ�
·¾·ÇºÅ� Ã¼È¼»º¿��� ����Ó¼ÈÊÂ� ¸¼É�¼ÇºÓ·Ä·È� ·¸ÊÄ� ¸ÊºÅ� ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�
�¬�·ÂÎ�·ÌÑ·º¿�»ÊÇ��»¿Ç�ÂÑ¿Á�·¹�¹·�Ç¿É�ÊÌÑ·¹�Ç·ºÓÉ�·É¼Â��ºÓ¿É�¿�
Ä·¸�¸Å½¿ÂÑ¿ÖÂÑ¼�»ÊÍ·�»¿»·�Í¼¸¼�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿�¸¿ÌÓ¿¾·¸¿»·Â��Á�Ê�
»¿Ö¸º¿�¸Å½ÊÄ�É¼Â·�»Ê»·���ÊÇºÅ�¸¼É�¼ÇºÓ·Ä·ÈÊÂºÊÄ�ÇÅÌ¼Â�º�·ÌÓ·Â
ºÓ·¸¼��� ���¡�¿·¾·ÇºÅ�Ã¼È¼»�½¿Ä»¿ÌÑ¼�ÁÓÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¹�»Å¹�Ç·ºÓÉ�·�
É¼Â·È�¹·Î�ÊÄ�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ����Ó·Â¼��¸¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»��»ÊÍ·�»¿ÌÑ¼
ÁÓÊÄ� ¸ÊÁ�·Ç·¸� Á�¿·¾·ÇºÅ� Ã¼È¼»�� ºÓ·Â¼� ºÓ¼Â»·È·Ä� Ì·À¿ÇÂÑ·Ç·¸
Á�¿·¾·ÇºÅ�Ã¼È¼»º¿�������Ó¼ÈÊÂ�¸¼É�¼ÇºÓ·Ä·È�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ�ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�
�¬�·ÂÎ�·ÌÑ·º¿�»ÊÇ��»¿Ç�ÂÑ¿Á�·¹�¹·�Ç¿É�ÊÌÑ·¹�Ç·ºÓÉ�·É¼Â��ºÓ¿É�¿�
Ä·¸�¸Å½¿ÂÑ¿ÖÂÑ¼�»ÊÍ·�»¿»·�Í¼¸¼�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿�¸¿ÌÓ¿¾·¸¿»·Â��Á�Ê�
»¿Ö¸º¿�¸Å½ÊÄ�É¼Â·�»Ê»·���ÊÇºÅ�¸¼É�¼ÇºÓ·Ä·ÈÊÂºÊÄ�ÇÅÌ¼Â�º�·ÌÓ·Â
ºÓ·¸¼�������¾·ÇºÅ�Ã¼È¼»�½¿Ä»¿ÌÑ¼�ÁÓÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¹�Ç·ºÓÉ�·É¼Â·È�¹·�
Î�ÊÄ�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ���¶��¸¼É�¼ÇÎ�·ÌÑ·»���¿»·�ÂÑ·Â··Ä�ÃÊÄ�»Ê�
Í·ºÅ�¸¼ÁÓ¿Î�¼¸�ÂÑ¿ÂÑÊÂ¼¹��»ÊÍ·ºÅ�Á�ÊÉ�¿Î�¼¸�¸¿ÐÊÂ¼¹��ÈÅº�·¹�Î¿
¹ÊÁ�¿Ä������ÊÁÓ·�Ì�¿ÄÁÑÊÄ��»¿Í·�»Å¸�·¾·Ç·¸ºÅ�Ã¼È¼»�Ç·ÁÓÊÂÑ�¸·Ì�
ÎÊÄ�ÉÊÄ�¸ÊÁ�·Ä·���Ó·Â¼�Ä·ÌÑ¼�¸ÅÈ¼�»ÊÇºÅ�ºÓ·¸��� �����Ó·À��Á¹¼Ï·¹
¹·�Á�¹·Ì�·Â·¹�Ç·ºÓÉ�·É¼Â��t�·Ä�·¸ÊÄ�¸ÊºÅ�ºÓ¼ÈÊÂ�¸¼É�¼ÇºÓ·Ä·È��t
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Î�Å��t�ÖÄ�
�Ó¼»¿Ä�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�Á¿Ä·ÂºÅ�ÍÅº¿»·Â�ÃÊÇ¿»·¾º¿�

�¼ÉÈ¼Ã·Ä¿Ö�·Ì¿ÁÓ���¿È·Â�ºÓ·Ç¿�»Êº�·

���­¿Äº¿���¿È·�ºÓ¼¾»·�Í·»·ÌÑ��¼ÉÈ¼Ã·Ä¿Ö�·¸ÊÂ¼¸�¸·Á�·Â»¼�ÊÄ·�
�Ó¼È�ÃÊÇ¿»·¾»·�·¸ÊÂ·�
t�¤Ê½�ºÓ·Ä¿Ç�º�Å»ÅÇ�Î�ÊÄ�ÇÊÁ�·��»Å¹¼�ÊÄ���ÂÂ·ºÓ·È¼�ºÓ·Ç¿�»Ê�

º�·�ºÓ·¸ÊÄ�»ÊÄ�¹·Î�¿Ä¼º�·Ä�
���¦�ÉÇº¿��¼¸¼»·À¿Â�Á�¿Ö¹ºÅ�¹·Èº¿�Ç·Î·Ä·���¿È·Í·�½¿Ä»·ºÅ

Í·»·ÌÑ��¹·�ºÓ¼¹�ÁÁ·Ä·�ÁÑ¹·Ç¿»·¸�¹·�Æ·ÏÃ·Ä·¸�ÊÇºÑ·Â¿ÂÑ¼���Ó¼¸�
Ã¼Ì·ÂÑ���¿È·Í·�ºÓ¼¾»·�·¸ÊÂ·�
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���t�¬¹·Â¿Â� º�·¾·¸� ¸ÊºÅ� »¿Ç� Ç¼Á�¼¼��¤Ê½� ºÓ·Ä¿Ç� »¿»·� Í·»·ÌÑ
ÇÊÁ�·�¹·�ÇÅÇÎ�Ê»·�Î�·�

���­¿Äº¿��»·ºÓ·¹�»Å¹¼º�·Äº¿�ÊÄ��Á�·Â·ºÑÅÇÁÓ¼º¿�Ç¼Î�Î�ÊÄ�� ºÓ·�
Ç¿�»Êº�·ÖÂ»·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼È�
t�¶��»¿Ç�´Ã¼Ä���¼ºÓÊÂ¼¸�¸·É·Ä¿��ºÓ¼¸�Ì¹·Â¿Â�ÂÑÂÑ·Ç�ºÓ¼ÁÑ¼�

¾·¸Êº¼�»¿»·���ÃÃ·�»¿¼�¸ÅÁÓÊÌÑ¼�ºÊÇ¼¸��»Ê¼ºÅ�¸ÅÁÓÊÌÑ¼�¸ÊÁ�¿Ä¼
¸¿ÎÎ·ÄÉ¼�

���©�·»¹ÊÈÈÊÄ� ¹·Î�¿Ä·Â»¼�� ÃÊÇ¿»·Â� ÁÓ¿½ÊÄ� Ç·É·Ä·�� �Ó¼È�¦�É�
Ç¿»·�·¸ÊÄ·�
t�­Å�È·º�·É·ÂÑ�»¿»·�Í·»·ÌÑ�ÁÓ¿½¿Î�ÅºÅ�Î�¼¾¼�Á�ÅÂ¼¸�¸ÊÁ�¿Ä�

Î�¼¸¿Ð�ÄÊ½¼»·"� ����ÅÇ¼�� ÄÊ½� ÇÅÇÎ�Ê»·� Î�·�� �Ó·Ç¿�»Êº�·ÖÂ»¼� ÇÊ�
ÈÈ·��ÄÊ½ºÅ�ÁÑÅÈ¿Ä·ÇÊÄºÊÉ�¿¾¼���ÄÈ·Ä·ÈÊÂ�ÇÊÌ��t�Â¼¸·Â·¸��Î¼ÇÌ�t
¾·º�¿Æ·¸�

���¤·ÌÑ¼º¿�»Å¹¼º�·Äº¿�ÊÄ��ºÓ·Ç¿�»Êº�·�ºÓ·¸ÊÄ·�
t�¶��»¿Ç�´Ã¼Ä���Ó¼¸�Ì¹·Â¿Â�ÂÑÂÑ·Ç�»¿Í·�ºÓ¼ÁÑ¼Î�ÅºÅ�º�ÅÂ·Ç¼¸

¸·É·Ä¿��»Ê¼�¸ÅÁÓÊÌÑ¼�¸ÊÁ�¿Ä¼�¸¿ÎÎ·ÄÉ¼�
����Ó·Ä½¼º¿� É�·»¹ÊÈÈÊÄ� Ð¹¼»·Â�� ��¿È·»·� ºÓ¼Â� Ç·ÉÊÂ·�� ¸¼Ç·¾ÊÂ

É�¼ÂÌ·Â�¸·Á�ÂÑÊÄ��ÁÓ¿½ÊÄ�ÁÁÊÄ������Ó¼Âº¿�½·ÂºÅ�ÉÊÄ��Ä·ÌÑ¼º¿�»Å¹¼�
º�·Äº¿�ÊÄ��ÂÑ·¸·¸¿¾¼º¿�ºÓ·Ç¿�»Êº�·ÖÂ»·�»ÅÂºÅ�Ç·º�·¸¿�·¸¿¾¼�ÂÑÊ�
ºÓ·Ä·���¿È·�����­¿Äº¿�É�·»¹ÊÈÈÊÄ�¹·Î�ÊÄ��ºÓ¼È�ÃÊÇ¿»·¾»·�·¸ÊÄ·�
t�¤Ê½�½¼º¿�Ç·Ì�·É·Â»·�ÁÓ¿½ÊÄ¿Ð�ÇÊº¼Â"��Ó·Â¼�É�·»¼�º�ÊÄÉ�·�

Ä·�»Å¸���·»·Ã¿Â�¢Ñ¿Ã¼Ç�ÃÊÄ·Æ¿ÁÑ¾·¸·¾ÊÂ�Á¹¼Ç»¼�ÁÓÅÂ¼¸�È·º�·É�
����Ó·��Ç·ÌÑ·��»ÅÂ¼�Ì¿ÖÄ·ÉÎ¿�É�·»¼�ÐÅÂ¼¹�¹Êº¿Ä�

��¿È·�ÁÁÊÄ�¹·ÎÊÄ�ÊÄ·

�����¿È·Í·�ºÓ¼»¿Ä�·¸ÊÂ·ºÅ��ºÓ·Â¼�É�·»¼�Ð¹·Ä·�¶ºÓÊ»·�t�»ÅÂ�·Ä�
Í�¿Â·�Á�¿ºÅÖ¾»·È·Ä�ÍÅÖ¹���Ó¼È»·�Í·»·ÌÑ�Ì¹·ÂÎ·¸¿ºÊÄ��É�¿Â·ÂºÊÄ
É�·»¼�¸·Î�ÊÄ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�Î�·Ì�¿ÖÂ�Á·Ï¿Ï¾·¸·¾º¿�Î�ÊÌ�¸¿�Ì�·Á¿Ã�
¾·¸·¾º¿�¸¿É�·Ç·¸� º�¼Ã¼Ç·¸� Ì·ÂÁÑ�� ���¬¿ÖÄ·ÉÎ¿ÖÈ� ºÓ¼¾»·� ÂÑ·¾·¸ÊÄ
¸ÊÁ�·Ä·����¿Í·�Ê¸·Î�ºÓ·¸ÊÇ·¹�Î¿���¿È·�¹ÊÁ�¿Ä·��­¿Äº¿�ÁÁ¹¼�ÄÊ�
½¼Í·�ºÓ¼¹������¶ºÓÊ»·�¸¿É�ÊÄ���¿È·»·�·ÈÁ�Å¹¼�ÊÄ·�
t� �ÈÈ·Â·ÃÊ� º�·Â·ÀÁÊÃ�� §·¸¸¿�� t� ÖÄº¿� ·¸ÊÄ�� ��¿È·»·� Ê¸·Î

ºÓ·¸ÊÂ·�
�����¿È·Í·�ºÓ¼È»·�·¸ÊÂ·�
t��ÊÇºÅ�ÃÊÇ·»�É�Ê¸·¾·¸¼��ºÓÊ»ÊÂ��ºÓ·Ä½¼�
�Ó¼¸È·º�·É�É�·»Ç¼Î�Î�ÊÄ�º�·»·Ã·¾���¿È·�ÁÑ·Ä�ÁÁÅÂ·�
����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ���¿È·Â�ÍÅ�ÃÊÇ¿»·È�ÂÑ·Â¿Ä¿È·�¸·ÌÑÊÄ�ÌÓ¹·º�·Ç·¸

Ì¹·ÂÎ·Í·�ÍÅ�Î¿ÖÈÊÂ� �ºÓ¼¹�¹ÊÁ�·Ä·�¸¿ÐÊÄºÅ�Á�Ê»¿Ö¹�Á·Ï¿Ï·ÈÊÂ
Ç·ºÓÉ�·É¼Â��º�¿Ä�ÁÑÅÉ�ÊÄ�Ç¼ÌÊÂ·�������¿È·Í·�ºÓ¼¹�ÃÊÇ¿»·È»·�·¸ÊÄ·�
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t�¬¹·ÂÎ¼Ä�ÂÑ·Â¿Ä¿¸�ÂÑ¼��¬¹·ÂÎ¼Ä�¸·ÌÑ·Ç·¹�Ì¹·ÂÎ·»·ÂÑÊÄ�Ì¹¼¾¼
¹ÊºÅ�� ����¿¼�ÁÊÃ¼Á·ÂÑ¼� ºÓ·¸È·º�·É�Ã·Â·¿Á¾·¸·¾ÊÂ�·ÄÍ�¿Â·�Á�¿ºÅ�
ÖÂ»·È·�Í�¿Á�Á�ÊÄ�¸Å�¸¿É�¼ÖÄ�»¿ÇºÅ��ÄÈÊ»·�ºÓ·Ç¿¾¼�»¿»·�Á�ÅÂ·Ç¼�
¸¿Â·Ä¿Ð�»Ê»·� Ç·Á�·Â»¼�ÁÁÅÂ¼¸"� ���©�ÊÌÓ»Ê¾»·� ÌÑ¹·¹ÊÌÑ¼� ÂÑÊºÓ¿�
Ä·ÇÅºÊÇ¿�ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�

����Ó¼¸È·º�·É·ÂÑ���¿È·Í·�ºÓ¼Â�º�·»·Ã·¾»¼ÌÊÄ�¹ÊÈÈÊÄ�·¸ÊÄ·�
t� ¬¹·ÂÎ·¸¿ºÊÄ�� É�¿Â·ÂºÊÄ� ÌÑ·Î·ºÑ·È»¼� º�·»¿Ä� Á�·ÄÍ�·Ä·ºÊÇ¿

ÄÊ½�»ÊÄ�ÁÁ¹¼¾¼��°¿¸·¸�ÁÑÅÖÂÑ�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼�¹·º�¾·�Ä·È¿Ì�·É�ºÓ·¸Ê�
Â¼¹�£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÅÁÑÅ¹� º�Å»Å¹�Î�ÊÄ�¹ÊÁ�ÊÄ··ÄºÊÇ¿�»ÊÄ�� ºÓ¼Ä¿¸
ÄÊ½¼Í·�»¿»¼�Á¹¼Ç�¸ÅÇÌ¿Î�Å������ÃÃ·�ºÓ·¸�Á¿Ä·¸ºÅ�ÂÑÊºÓÊÄ¼¸�¸ÊºÅ
·¹·Ç·º¾·¸·¾ÊÂ�©�ÊÌÓ»Ê¾»·�ÌÑ¹·Ç·¸�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ¿¾¼ÂÑÊÄ�
�Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�Á¿Ä·ÂºÅ�ÃÊÇ¿»·Â��¹ÊÁ�·Ç·ÂÑÊ¹�ºÓ¼¹º¿�ÉÊÄ��ÂÑÊÉÊÄ�ÊÄ·�

��¿È·�É�·»¼º�·Ä·¸�ÈÊ»·Â»·�Í¼¹¼�Î�¼¾·¹ÊÂ·

����Ó¼¾���¿È·�¹·Î·Ä·�¡·À·Ë·�·¸ÊÂ¼¹�¸¿ÐÊÄºÅ�Á�Ê»¿Ö¹�Á·Ï¿Ï·�
ÈÊÂ� ¸·Á�·Â»¼�� �Ó¼Ä¿Ç� »·Ä»¼ÂÑÊÄ� ÇÊÁ�·Ä·� »¿Ä¿ÖÂ� º�·Â¿Ã¾·¸¿� ¹·
Î�ÊÌ�¸¿�Ì�·Á¿Ã¾·¸¿�� ���¦�ÉÇº¿� ¹ÊÁ�·Ä·� Ä·ÌÑ·�Ä·ÌÑ·� Î�ÊÄ� ¹·Î�Ê�
Ä¼¹��¹·�ºÓ¼¾»·ºÅ�Ì·»Ê¹�ÍÊÄ��¸¿ÐÊÄºÅ�Á�Ê»¿Ö¹�Á·Ï¿Ï·ÈÊÂ�·¾¸·Ç·�
ÂÑÊÌÑ¼�Ð¹·Ä·�ºÓ¼¹���·Ä¿¹¼�ÂÑÊºÓÊÄ��º�Å»Å¹�Î�·Ä·�

����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�Î�·Ì�¿ÖÂ�Á·Ï¿Ï¾·¸·¾º¿�É�ÅÂ·¸ºÅ�É�·»¼º�·Ä·¸�ÈÊ�
»·ÂÑº¿� ¸·Â·ºÓÊÂ¼¸� ¸ÊÁ�·Ä·� ��¿È·� Î�¹·¾¼� ÁÑÅÉ�¿ÖÂÑ¼� º�ÊÇ·¸� º�·�
À¿¸� ºÓ¼È»¼� º�ÊÄÉ�¿¾·¸¿¾¼� ºÓ¼Ç¼È¿ÄÊº�ÂÑ¿�� ����ÃÃ·� ºÓ¼¸� ºÓ¼¾ÊÌÑ¼
ÐÅÂ¼¸�¸ÊÁ�¿ÄÎ�Å�� ºÓ¼Ç¼È¿ÄÊº�ÂÑ¿ÖÂÑ¼� º�¼¾¼º�·ÄºÅ� º�·»·Ã·Â� ºÓ¼�
Ä¿Ç¼�Ç·Î�ÊÄ¼Â�ÇÊÁ�·Ä¿º¿���ÃÃ·�·Ì¿Ç·Â»·�Á�¿ºÅ�Î¿�¹·Î�ÊÄ�����ºÓ¼¾
¸¿Í·Ä·��ºÓ·È�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä¿Ä��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÊÁÑ�ÐÊ�
Ð·¾·¸¿¾¼�¹·�ÂÑ·¸ºÅ�ÁÑÅÖÂ»¼�Í�¿»·È·Ä�ºÓ¼¸�¸·¾¼�Á�ÅÂ¿Ä�½¿Ä»·ÖÄ�
����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ��É�·»¼�¹·ÌÑÊÄ��¸¿ÐÊÄºÅ�Á�Ê»¿Ö¹�Á·Ï¿Ï·È���¿È·»·
ºÓ¿ÁÑ·Ä·�
t��Ê»·�»·Ä»¼�ÄÊº�ÂÑ¿�ºÓ·¸ÊÄ�ºÓ·¾�¸¿ÍÊÄ¼¸�¸Êº¼¸�½ÅÖÂÑ¼�½·¹·¸

ÁÓ¼¾¼�Ç·º�¿ºÅÀ¿Ð�»ÊÇ�ºÓ¼Î�¼¸"
�����¿È·� ¹ÊÍ�Í�ÊÄ� Î�ÊÄ� ¹ÊÁ�·Ä·�� �¿ÐÊÄºÅ� Á�Ê»¿Ö¹� Á·Ï¿Ï·È

ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ·�
t� ¬�·ÁÑ·¹� �ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ� Í�·Ç� ¸·ÌÑÊÄ� ºÓ·ÇÊÂ¼¸� ¸ÊºÅ� »¿Í·� »Ê»·�

�ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ��·È�£·È¿Ì��ÃÊÄ�¹·É·Ä¿��¹Êº¿Â·Ä�·¸¼�Ä¿½¼»·�
�����¿È·Í·�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ·�
t��ÊÍ·ºÅ�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅÌ·�ºÓ¼»¿Ä��·ÃÃ·�»¿Í·�ÄÊ½¼»·�·¸ÊÂ¼¸�¸Ê�

ºÅ��ºÓ·Ä½¼ÖÂ»·È·�Ì·»Ê¹���·»·Ã¿Â�¢Ñ¿Ã¼Ç�ÄÊ½¼»·�¹¿ÌÓ¿Â·�¡ÑÊ»�
Ç·É·¹��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Á¹·Ç·Ä·¸�Ç·ÌÑ·Â»·� º�Å»Å¹�Î�ÊÄ�¹·� ¾Å¸·Â·¾ÊÂ
Ä·Á�Á�ÊÂ�Æ·ÇÎ·¸·¾»·�É�·»�¹·Î�ÊÄ¼¹�
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����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�¸¿ÐÊÄºÅ�Á�Ê»¿Ö¹�Á·Ï¿Ï��½¿Ä»·ºÅ�É�·»�¸ÊÁ�·Ç·¸
Ç¼É�¼Âº¿�É�ÊÉ�ÊÄ�¸·Â·ºÅ��·Ì�»¼¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·�
t��Ó·È�º�·È¿ÖÂ�Æ·È¿ÁÑ·Â�½·Â�Ç¿ÍÊÄ¼Â�ÇÊºÅ��©�ÅÁ�·Âº¿�ÈÊÄ»Ê¼

Ä¿ÂÑ¼¼�ÄÊº�¾·Â�ÁÑ¹·Ç¿º�·Ç·Â"��Ó·Â¼�ºÓ·¸È·º�·É�Ç·º�·Ä·ºÊÇ¿�ºÓ·�
ÈÊÂ�º�·È¿ÖÂ�Æ·È¿ÁÑ·Â�Ç·º�·¸¿��°¿¸�Æ¿ÁÇÊ�ÄÊ½¼Ç�¸Êº¼¸"

���¡¿Ä·¾ºÅ�·¸ÊÄ·�ºÓ¼¹�Î�¹·¾¼�ÁÑÅÉ�¿¾¼�ÁÁÅÂ¿Â·Ä�
���­¿Äº¿�ºÓ¼Â���¿È·Â�¸·»¿Ç¼�ÉÊ»·Ç¿¾¼��ºÓ¼¹�¹ÊÌ¿¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·�
���t�£ÊÄ� ·¹·Ç·º� ¹·É·Ä¿�� ÂÑ¿Í·� ÁÓ·¸ÊÇ·¸·Â¿� ¸¿Í¼��£·È¿Ì��� t

·Äº¿�·¸ÊÄ��ºÓ¼ÈÊÂ�Á�·ÇÁÓ¼Ä�Î�¹·Â··Ä�

¦�ÉÇ¿Í·���¿È·»·È·�¿ÄÁ·Ç�ºÓ·¸ÊÂ·

����¾¸·Ç·ÂÑÊ¹� º�Å»Å¹� Î�ÊÄ� ¹ÊÁ�·Ç·¹�¦�ÉÇ¿»·� ·ÈÁ�Å¼� ÖÎ�ÊÄ�� ÍÅ
ºÑ·Ç·¹·Ï·ÂÑ�·¸ÊÄ·�
t�£ÊÄº¿�¹ÊÁ�·Ä·ºÊÇ¿��·Â¿Â¼ÖÂ»·È·���¿È·»·�Í·»·ÌÑ�
���¡¿Ä·¾»·ºÅ�Í¼¸¼�Ä·º�·»·Â·�ÁÁÊÄ��¦�ÉÇ¿Í·� ·¸ÊÄ·� »ÊÍ·� ¸¿ÍÊ�

Ä¼¸�½Å�Ð¿¸¿Â·Ä�
���¦�ÉÇ� Á·¹Ê»ÊÌÑ¼ÌÊÄ� ÊÄ·ºÅ�� ºÓ¼Ä¿À� À¿Á�·Ç·À� ÍÅº¿� ºÑ·Ç·¹·�

Ï·Â»·� ¹¿ÌÓ·Ä·� ºÓ¼¹�� �Ó¼Ä¿Ç� ·ÈÁ�ÅÇ� ÇÊº¼¾»·� ºÓ¼ÂÑº¿� ·¸ÊÄ·� ºÓ·¹
Î¿�¤·¾·Ç¼É·Â»·È·� ��¿È·»·� Í·»·ÌÑ� ¹ÊÁ�·Ä¿Â·Ä�� ����Ó¼¹� Î¿�½¿Ä»·
ÂÑ·Â·Ç¿Â·Ä�ºÓ¼»ÊÄ�Ä·º�·»·Â·�ÁÁÊÄ·�¦�ÉÇ¿Í·�ºÓ·Ä½¼º¿�������¼Ã¼Ç
Ã¼ÌºÅ�¸·Â¼Â»¼�ºÓ¼Ä¿Ç�ÇÊÁ�·Ç·Â�º�·»·Ã·¾��·ÈÁ�ÅÇ¼�Ç·Î�ÊÄ��¦�ÉÇ¿�
»·�·¸ÊÄ·����Ó·ÀºÓ·À��ÃÊÄº¿�»Å¾ÊÂ�Î¿�¹ÊºÅ��£·Í�·ÂÑÊÌÑ�¸·Â·ºÓÊÄ
ÂÑ·Â¼¸�¸ÊºÅ�ÃÊÄ�¹·É�·�¹·ÌÑ¿¾¼�������Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ�Í�·Ç
¸·ÌÑÊÄ�ºÓ¼»·Ç¿¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·�ºÓ¼¹�Î¿�½¿Ä»·�ÂÑ·Â·Ç¿Â·Ä���Ó¼¸È·º�·É
Ç·º�·Ä·� º�¼º�¼»ÊÂ¼¸�Ì�¼ÂÁ¿Â� ºÓ·Ç·ÁÓ�� ���¦�ÉÇ¿»·�Ç·Á�·Â»¼�Ð¹·Ä·
Ç·»·ÁÓ¼�Ì�¼Â¼ÁÅ�¸·ÌÑ¿Ä·Â»¼��ÂÑ·¸Í�ÊÂºÅ�¿ÄÁ·Ç�ºÓ·¸¿Â¿Ä�»ÊÍ·�»¿�
»·È·À¿Â·Ä���¿È·Í·�½¿Ä»·ºÅ�·¸ÊÄ�ÇÊÁ�·Ç·Â�Ç·º�·¸¿��¡Ñ¹·É�¿¹¼�ÊÄ
º�¼Á�º�¼Á¿ÖÂ»·�º�Å»·Ä·�¦�ÉÇ�

���¸¼É�¼Ç

��¿È·�¦¿Â·É¿»·�Í¼¹¼�Î�¼¾·¹ÊÂ·

���ÊÄ¿ÖÂ�ÇÅºÓ·Ç·¸ºÅ��Î�·Ì�¿ÖÂ�Á·Ï¿Ï¾·¸·¾º¿�Ì·ÂÁÑ·ÂÑÊÂ�Î�ÊÌ��
¸¿�Ì�·Á¿Ã¾·¸·¾º¿�t�Á¿Ä·¾ºÅ���¿È·»·�»·Ä»¼Î�·Ç·¸�Ì�ÊÁÃÊ�ºÓ·¸Ê�
Ä·�ºÓ¼¹�Î�¹·¾¼�ÁÑÅÉ�¿¾¼�� ���ÊÌÓ�¹ÊÌÓÊÄ�¹·ÎÊÄ���¿È·�ÁÓÊÄ·�¦¿Â·É
È·Ç»·Ç·ÈÊÌÑ¼�

����¿È·¼�Ì¿Â¿ÆÂÑ·Ç·¹�¶ºÓÊ»·Í·��ºÓ¼¹�Î�¹·¾¼�Ì�ÊÁÃÊ�ºÓ·¸ÊÄ�¸ÊÁ�¿Ä
ÂÑ·À»·Â��½¿ÄÍ·ºÅ�ºÓ·¸ÊÇ·Â»·È·�Ç·Á��¸ÊÌ�ÊÄ��»Å¸�ÂÑ¼¸¼Ç·¸ºÅ�º�·Ç�
ÍÊÂ�ºÑÊÇÊÐ�Î�·Ì�¿ÖÂ�Á·Ï¿Ï¾·¸·¾ÊÌÑ¼º¿�Î�ÊÌ�¸¿�Ì�·Á¿Ã¾·¸·¾ÊÌÑ¼º¿
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Ä·ÌÑ¼�ÁÓÊÄ·�� ���Ó¼È� ·¸ÊÄ·�� ���·À¿¸ºÅ� ºÓ¼Î�¼¸� ¸¿»ÊÂ� Ì�·ÁÑº¿�ÃÊ�
Ä·ºÓº¿�ÁÁ·Ä·�»¿»¼����Ó¼¾�·¸ÊÄ·�� �¤¿½¼Í·�Ð¿¸� ºÓ·¸¼ÖÄÌ·�ÃÊÄ
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Ç·Íº¿�ÉÊÄ��¶ºÓÊ»·�Ä·ÌÑ¼�·Ä·�¹·�½¿¹ºÅ�½¿ÄÍ·ºÅ�ºÑ·ÄÁÑ·Ä·�����Ó¼¸
º�·Ç·Íº¿�ÁÅ»Å¸¼�¸ÅÈÊÄ��Î�·Ì�¿ÖÂ�Á·Ï¿Ï¾·¸·¾� ·¸ÊÄ·�Î¿ÖÈÊÂ�¸¿�
»ÊÌÑ�Ð¹·Ç·¸� º�·Ç·Í��¡Ñ·ÄÊÄ·Â»·�Ç¼ÁÑÅÄ��£ÊÁÑ·»·È·¸�§ÊÁÑ·ÂÑ¼
È·»·ÁÑ·»¼� ÁÓ¼¾¼� ¸¼ºÓÊÂ·Ç¿Â·Ä�� ��­¿Äº¿� ºÓ¼¾�� ÍÅÍ·¾»·� »·Ä»¸·Ä�
Ì�ÊÁÃÊ� ºÓ·¸ÊÄ·� ºÓ¼¸� º�·ÇÍÊÌÑ� �°·º�¿ÌÑ·Ä·ÈÊÂ� ÌÊÇ�� ·¸ÊÂ¼¸�¸·Á�
¸¿ÎÊÄ�¸ÅÈ¿¾¼�¹·�ºÓ¼¸�·Æ·Ç·º¾·¸¿�ÇÊÁÑ¿¾¼�Ì·¸·Â·¾¼�É¼¾¼�����Ó¼»¿Ä�
ÂÑ¿»·Â�ºÓ¼¸�¸·Á�·Â»·�½·ÁÑ·�ÁÑÅÖÂ»¼ÂÑ·º�·Äº¿���¿»ÊÂ�ÌÊÇ��·¸ÊÄ
Í�·Ç�ÌÊÉ�ÊÄ�¸ÊºÅ�����Ó¼»¿Ä�Ç¿É�ÊÌÑÂÑ·Ä·��¼Ç¼Ã¿Ö�·¹·Ç·º·ÈÊÂ�ºÓ·�
»¿Ä·Â�Ç·º�·¸¿����·�ºÓ¼¾¿¼�Ð¹·Ä·�ÂÑ¼¸¼ÇºÅ�º�·ÇÍÊÂ�ºÑÊÇÊÐ��ºÓ¼¾
¸·ºÓ·� Î�¼¾·¸ÊÇ·ÈÊÌÑ� ÁÓÊÇ·¸� ÃÊÌÓ�� ºÓ¼»¿Ä·¸� ¸ÊÁ�·Ä·� �ÈÇ·¿Â¿Â
Ä·ÈÂÊÖÂÑÊÂ�ÍÅ�ÍÅ�º�·»·Ã·¾� ºÓ¼ÈÊÌÑ�Î�¼¾·¸ÊÇ·¸�¸·ºÓ·���Ó¼¸� º�·Ç�
ÍÊÌÑº¿�Ð·º�¿ÌÑ·Ä·ÈÊÂ�ÌÊÇ�¸ÅÈ·Ä·�ºÓ¼¾������Ó¼»¿Ä�ÂÑ·¾·¸ÊÄ·�»¿»·
�¼É�¼ÇºÓ·Ä·È��

���¨·Ç»·Ç·È»·�Í¼¹¼�Î�¼¾·¹ÊÄ·���¿È·��¨·Ç»·Ç·È���¿È·»·� ºÓ¿�
ÁÑ·Ä·�
t�£ÊÄ¿ÐÌ·�ÁÁÅÂ¼¹�½ÊºÓÊÉ�·¾ÊÂ�¦·ÇÎÎ·Ì�"
��¿È·Í·�½·¹·¸�ÁÓÊÄ·�
t��ÊÍ·�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊºÅÌ·�ºÓ¼»¿Ä�
����ÃÃ·�Î�·Ì�¿ÖÂ�Á·Ï¿Ï¾·¸·¾º¿�Î�ÊÌ�¸¿�Ì�·Á¿Ã¾·¸·¾º¿�½¿Ä»¼

º�·À¿¸� º�ÊÄÉ�¿¾·¸ÊÂ¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ����¿È·Í·�½·¹·¸�ÁÓ¼Î�Å�� ����Ó¼¸Ã¼�
Ì·ÂÑ�¦¿Â·É¿Í·�ºÓ¼È»·�·¸ÊÄ·�
t��Ê»·�Ç·º�ÊÂ¼¸�ºÓ¼Î�¿Ð�ºÓ·¾��»Ê»¼�º�·À¿¸�º�ÊÄÉ�¿¾·¸ÊÄ��ºÓ·�

¸ÊÂ¼¸�¸Êº¼¸�ÄÊº�ÂÑ¿"
���­Å� Ç·º�¿� ·¸ÊÄÍ¿Ä� ��¿È·Í·�½·¹·¸� ÁÓ¼Î�¼ÂÑÊÂ�� È·Ç»·Ç� Í�·ÁÑ

º�·½·¿¸ÂÑÊÄ�Ì�¿ÁÃ·ÂÑÊÄ�ÌÊÉ�·Ä·�

¬�ÊÁÃÊ�ºÓ·¸ÊÂ·��·Ç·¸¸·�¹¿ÎÎ·¾¼�¹·���¿È·�ÌÑ·ÄÎ¿»·�¹·¾¼

�����·»·É�¸ÊÁ�·Ä·�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ¼�¸ÅÁÓ·Ç·¹�ÍÅ�ÉÊÈÄ·ÌÑ�È·Ç»·Ç·È�¸·À�
Ç·Ã·ÂÑÊÂ� ÁÑÅÖÂÑ� ÁÑ¹·É�¿¹¼� ¹¿ÎÎ·Â¼¸�� ����Ó¼¸� ¾·Ã·Ä·ÖÂ»·� ÉÊÈ�
Ä·ÌÑ·ÂÑÊ¹� ¹ÊÁ�·Ä·� �·Ç·¸¸·� ·¸ÊÄ� ÍÅ� Í�·Ç� Ç·º�·Ç·¹� É·ÁÑÈ¿ÇÎ¿�
���¬·ÂÁÑ�¸·Á�·Ç·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ�¦¿Â·É¿Í·�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�
t�¤Ê½¼ÌÑ¼�ÁÑ¹·É�¿¹¼�Ð¿¹�¹¿ÎÎ·¾¼�ÄÊ½¼¼�¸ÅÁÓ¿Â¼¸���·Ç·¸¸·�

À¿Ð�Öº¿�£·È¿Ì�¿Â·Ä�½¿Ä»·�·¸ÊÂ¼¹���¿È·À¿Ð"
����¦¿Â·É¿»·�ÂÑ·Â¼¸�¸ÊÁ�¿Ä»·ÂÌ·�½·Ì�»·�Ì�ÊÈÊ»·ÂÑ�Ì�·Â�ºÓ·¸ÊÄ

½¿Ä»¿ÌÑ¼�ÁÓÊÇ·¹�Î¿�ºÓ¼¹�¹ÊÁ�¿Ä������¬�ÊÁÃÊ�ÁÑÅÉ�¿¾¼�É·Ì¿»·�º�Å�
»Å¹�Î�ÊÄ�¦¿Â·É�¹Êº¼¸�Ã¼Ì·ÂÑ��Î�Ê½ÊÖÂÑ�Î¿�¹¿É�ÊÄ�¹·Î�·Ä·��ÄÅÂÑ
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��¿È·Â�Ç·ÌÑ·ÂÑ�¸¿ÌÓ·Ç·¸�Á¹¼Ï·¸�Ã·ÁÓÊÖÂÑ� º�·¾·¸�ÁÓÅÂ¼¸�¸Êº¿Ä
½¿Ä»¿¼��»ÊÍ·�ºÓ¼¹�Ð¿¸ºÅ�º�·À¿¸�ºÓ¼Î�¼¹�¹·Â¿ÖÈ¼�Ç·Èº¿�ºÓ·¸Êº¼�
À¿Â·Ä�·¸¿¾¼�� ����ÃÃ·�Î�·Ì�¿ÖÂ�Á·Ï¿Ï¾·¸·¾º¿�Î�ÊÌ�¸¿�Ì�·Á¿Ã¾·�
¸·¾º¿� Ì·ÂÁÑ� ÃÊÁ�ÊÇ� ºÓ·¸ÊÄ� ¸ÊÁ�·Ä·� �·Ç·¸¸·� ÁÑ¹·É�¿¹¼� ¹¿ÎÎ·ÖÄ
¹·���¿È·�Î�¹·¾¼�ÁÑÅÉ�¼ÖÄ�ºÓ·Ç¿¾¼�����¨·Ç»·Ç·È�ºÓ¼¾»·�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�
t��Ó¼Â�Á�¿Ö¾ÊÂºÅ�Á¿Ä·¹·¹�ÁÑ¹·É�¿¹¼�¹¿ÎÎ·¾¼�ÄÊ½¼¼�¸ÅÁÓ¿Â¼¸"
t��·Ç·¸¸·��t�ÖÄ�·¸ÊÄ·�ºÓ¼¾�
���­¿Äº¿�¦¿Â·É¿Í·�ºÓ¼¾»·�ºÓ¿ÁÑ·Ä·�
t� �Ó¼»¿Ä� ¸·É·Ä¿��£·È¿Ì�¿Â·Ä� ½¿Ä»·� ·¸ÊÂ¼¹� ��¿È·»·� Ð¿¸Ì·

ºÓ·¸¿Â¼¸"
�Ó¼Â�Á¿Ä·¾ºÅ�·¸ÊÄ·�
t�¬Ñ·ÄÎ¿»·�¹·¾¼�ÁÁÅÂ·�ºÓ¼¹�
���¦¿Â·É¿Í·�ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�·¸ÊÄ·�
t��Ó·È�ºÓ·¸ÊÇ·¸�Á¹¼ÏÂÑ¿º�·º¿�Ð¿¸"
�ÃÃ·�º�·»·Ã·Â�É�·»¼º¿�Í�·ÁÑ�·Ì�»¼¾¼�ÂÑÊºÓ·Ä·�
t�¬Ñ·ÄÎ¿»·�¹·¾¼�ÁÁÅÂ·�ºÓ¼¹�
����Ó·¸¿¾¼� Á�ÅÂ¼¸� ½Å� ºÓ¼Î�¼¸ÂÑ¿� ¸¿ÌÓÊÄ�� Ì�·ÉÉ·� ºÑ·ÂÃ·ºÑ¿Ç

ÁÁ¼¾¼ÌÑ¿Ä�¸ÊÁ�¿Ä�¸¿Î�Î�ÊÄ��¦¿Â·É¿Í·��ÂÑ¿Ãº¿�¸·Î�¿Ä·¸ÊÄ��Á¹¼�
Ç·Â�ÎÊÇ·Ä·��ºÓ¼Â�º�·»·Ã·¾»·�¸¿ÌÓÊÂ¼»ÊÌÑ��­¿Äº¿�ºÓ¼È�·¸ÊÄ·�
t�°¿¸ºÅ� º�·À¿¸� ºÓ¼Î�¼¹� ºÓ·¹� Î¿ÖÈÊÂ� ¸¿»ÊÂ� Ì�·ÁÑ� »¿»·� É�·»

ºÓ¼Î�Å���Ó·¸�¿Ï�ÄÊ½¼Ç�¸ÊºÅ�
���¡¿Ä·¸ºÅ�Ì·ÂÁÑ·ÂÑ�½·¹·¸�ÁÓÊÄ·�
t��Ó¼ÈÊÂ�¸¿»ÊÂ�Ì�·ÁÑ�Ä¿½¼»·º¿�Ä¿½¼Ç�ÂÑ¿Ã·Â·¾»·º¿�É�·»�¸ÊºÅ�
����Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�¦¿Â·É¿Í·��·Ç·¸¸·�ºÓ¼¾ÊÌÑ¼�¹¿ÎÎ·Ä·����¿È·�Í�·�

Â·Í·�¹ÊÌ¼ÖÄ�¹·�ÌÑ·ÄÎ¿»·�¹·ÖÄ�·ÃÇÊ�ºÓ·¸ÊÄ·�

�·º�·Ç·¸�º�·¸·º¿�¾·¾¿Â�ÌÓÊÌÓÊÄ�ºÓ·¸ÊÇ·¸�É·½º¿

���­¿Äº¿�È·Ç»·Ç·ÈÊÂ�Ç·ºÑÊÌÑ·¸·¾���¿È·�¹·Î·Ä·�ÆÇ¼ÉÅÇ¿Ö�·¸ÊÂ¼¸
Á�·Âº�·ÖÂÑÊÂ�·¾¸·Ç·ÂÑÊ¹¼��§·ºÑÊÌÑ·¸·¾ÊÂ�É�Ê¸·Ç·¸�ÆÅÂÁ�¸·ÌÑ¿Ä·�
¸ÊÄ�¸ÊÁ�·Ä·�ºÓ¼Ä¿¸¼�����©�·È·�Ç¼É�¼Âº¿�¸·ÌÑÊÄ��¸¼Í�¸·º�·Ç·¸�ÌÌ·�
Ã¿Â� º�·¸·� ÌÌÅÂ·� ��¿È·»·� É�·»�� ����·¾¿Â� ÌÓÊÌÓÊÄ� ºÓ·¸ÊÇ·¸� É·½º¿
ÂÑÅÂ·� ºÓ¼ÈÊÂ� ¸ÅÉ�ÇÅ»·�� Á¹·Ç·Ä·¸� Á¹¼Ç·ÂÑÊÌÑ¼� º�·ÄÈ·º¿� ÁÓÅÂ·�
­¿Äº¿��º�·»�ÌÅÎ�¿¼�ºÓ·¹ÊÄ��ºÓ¼È»·�Í¼Ç¼�Ä·Á·¸·¾»·�Î�ÅÂ·����ÊºÓÊ�
É�·¾ÊÂ�Æ·ÇÎÎ·Ì��Î�·ÌÑ·º¿���t�ÖÄ�·Ì�ÊÂ·ºÅ�� ����Ó¼Â���¿È·»¼�ÉÊ»·�
ÇÊÂ·�� º�ÅÄÈÅÍ·� ¸¼É�¼Ç� ¸ÊÌÊÂ·�� ���¬�·ÂÌÓ¼¾¼º�·Ä� ¿Ä½¿É�Ì�·ÁÑ¿Çº¿
ºÓ·¹ÊÄ��»Å¸�º�·¸·º¿�É�·È·�¸·ÌÑÊÄ��½¿Ä»¿ÇºÅ�Ç¼É�¼Â�Ç¼É�ÊÄ·�ºÓ¼È�
»·�É�·»���·�ÌÑ·ÄÎ¿»·�¹·¾¼�¹·ÎÊÄ�ÊÄ·�
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��¿È·�ÌÑ·ÄÎ¿»·�¹·Â·

����Ó¼¹�¹·ÎÊÄ�ÊÄ·ºÅ��ÌÊÇ¿È·�¹·Î�ÊÄ¼¹�¹ÊÁ�·Ç·¹�¡¿Ç¼Ä¼ÖÂ»·È·�ÍÅ
¨¿ÃÅÄ� ·¸ÊÂ¼¹� Î¿� »·Ä»¼� ÁÁ·Ä·�� �Ó¼È»·� ¸·ÎÎ¿¾·¸ÊÄ·� ºÓ¼¾� ��¿È·¼
ºÓ·¸ÊÇ·¸�ÌÑ·ÄÎ�� ����Ó¼Â�Ð¹·Ä·��ÅÂºÅÉ·�·¸ÊÂ¼¸�¸·Á�·Â»¼���Ó¼ÂÑÊÂ
Ã·º�Ä·�ÁÁÅÂ·���¹·Äº¹·Ç·�ºÅÌ���� ���¡ÓÅº�ÂÑ¿¾·¸ÊÇ·¸�Î·ºÑ¿Ç�ÁÓÊÄ·
ºÓ¼È¿¼� ºÓ¼ÁÑ¼¾¼�� ­Å� Á�·Â»¿¸¼º¿� ¸ÅÈÊÄ�� ��¿È·Í·� ¿ÄÁ·Ç� ºÓ·¸ÊÄ·
ºÓ¼Â»·È·�� ����Ó¼¹º¿� ÌÑ·ÄÎ¿»·� ¹·Ä�� ÃÅ½ÅÇÅ� É�·ÃÊÄ� ºÓ¼ÈÊÂ� Ç¼É�¼Â
½¿»¼»·ºÅ� ºÓÅÇÁÓÅ¸� ¸¿ÁÓ·Ä·� Ç·ºÑÊÌÑ·¸·¾�� ���¬Ñ·Ç·¹ÊÂÂÑ¿� ºÓ·¸ÊÄ
ºÓ¼Ä¿ÇºÅ� Î�·Ä·� ºÓ¼Â�� �����ÊºÓÊÉ�·¾ÊÂ� Æ·ÇÎÎ·Ì�� ��¿È·��� t� ·¸ÊÄ�
ºÓ¼È»¼�º�ÊÄÉ�¿¾·¸ÊÇ·¸�º�·À¿¸�É�·»�ÌÑ¹·Ç·¸�ÌÑ·ÇÐ¿º¿�Î�¹·Ä·�ºÓ¼�
ÈÊÂ�¸¼É�¼Ç·Â»·�É�·»¼ÌÊÄ�

���¡�¿ºÅ� ÌÑ·Î·ºÑº¿� ¹ÊÁ�·Ä·� ºÓ¼È»·� Í·»·ÌÑ� ÌÑ·ÄÎ¿»·� ¹·Ä�� ÍÅÖ¹
Á¹·Ç·Ä·¸�Ç·ÌÑ·Â»·��ÍÅÖ¹�Á¹¼º�·¸�Ç·ÌÑ·Â»·�����­¼Ç¼È·Ä�ÊÄ¼Â�º�·»·�
Ã·¾��ºÓ¼¹�Ì�·ÁÑ¿Ç�ºÓ·¹ÊÄ�·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·�
t� ¢¼��ÐÊÐ·¾·¸ÊÄ�£ÊÁÑ·»·È·¸� §ÊÁÑºÊÄ�� ÂÑ·¸ºÅ� ÁÑÅÖÂ»¼� ºÓ¼¸

Í�¿»·È·Ä�¸·Â¼¹�¸·ºÓ·»ÊÇ��ÃÊÄºÅ�Ì¹·È·Ç�ºÓ·¹¼�����£ÊÄ��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ
�·È�¹·É·Ä¿��ÌÑ·ÄÎ¿»·È·�º�Å»Å¹¼�Ç¼ÐÉ�·�

����Ó¼»¿ÄºÅ� Î�·Ì�¿ÖÂ� Á·Ï¿Ï¾·¸¿º¿�� »¿Ä¿ÖÂ� º�·Â¿Ã¾·¸¿º¿� ¹·
Î�ÊÌ�¸¿�Ì�·Á¿Ã¾·¸¿º¿��ºÓ¼¹�Ì�·ÁÑ¿Ç�ºÓ·¹ÊÄ�º·Çº·»ÊÂ¼Â�ÇÊÁ�·Ä·�

���t�­Åº¿»·Â�Ì¹·È·Ç�ºÓ·Ç¿Â¿Â·Ä�¹ÊÁ�·Ä¿Ä��½¿¹ºÅ�Ì¹·È·Ç�ºÓ·¹ÊÄ
¸·½·ÇÊÂ·Ç¼¹�Î¿���ÈÇ·¿Â¿Â�ÊÃÃ·É·ÂÑÊÂ�Æ·ÇÎÎ·Ì�¿Â·�½¿¹��§¼ÐÉ�·
·¸¼�ºÓ·Ä½¼�ÌÑ·ÄÎ¿»·È·�ºÑÅÇÁÓ¼��ºÓ¼¸Ã¼Ì·ÂÑ�¸Å½¿Â·�Ä¿ÂÑ�ºÓ¼È»·�
����ÂÂ·ºÓ·È¼�½¿¹ºÅ�·Ã·Ä·É�ºÓ·¹ÊÄ�¹ÊÁ�·Ä¿Ä���ÂÂ·ºÓ�ºÓ·È»·È·�Ç·¾¿
¹·É·Ä¿��ºÓ·Ä½¼�ºÓ¼È�Ì¹·È·Ç�ºÓ·¹¼ÖÄ�·¸¼���ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ��·È�¹Êº¿Â·Ä
ºÊÇ¿Ð�º·Çº·»¿Â¼¹�¹ÊÁ�·Ç·¹"

����Ó¼È»·�Í·»·ÌÑ�ÌÑ·ÄÎ¿»·�Ç·Ç·Â�ÌÑ·Î·ºÑ·Âº¿�ÇÊÁ�·Ä·�ºÓ¼»¿ÄºÅ
��¿È·»¼�ÌÓ·Ä»¼Â¼Â�

��¿È·Â�ÇÊÌ��¸ÅÈÊÄ�ÊÄ·

���¡Ñ·ÂÑÊÂ� º�Ê½·Â»·� É�ÅÂ·¸ºÅ� Ç·ÁÓ� ¸¼Í�ÂÑ·Ä·�� �Ó¼¸� ¸¼Í�ÂÑ¿
É�·È·� ¿ÄÎ�Å� È·º�·É� ÂÑ·¸ºÅ� É�Ê¸·¾¼º�·Ä�� ���¨·º�·É� ÂÑ·¸ºÅ� É�Ê¸·Â¼¸
Ã¼Ì·ÂÑ��ÍÅ�ºÊÎ·¸�ºÓ·Ç·ÁÓ�ºÓ·¸ÊÄ��·Ì�·Ä·���¿È·Í·�
t�´Â¿��´Â¿��¢¼Ã·�Ï¼¹·ÁÉ·Ä¿��t�·¸ÊÄ����Ó¼ÂÑÊÂ�Ã·º�Ä·�¸ÊÁ�·�

Ä·����¿Ç��ÂÂ·ºÓ���¿Ç��ÂÂ·ºÓ��°·À�»ÊÍ·�»ÊÄ�Ç¼ÌÊÄ�É·Ç·¹"��
����Ó¼Ä¿Ç�ÇÊÁ�·Ç·Â�ÍÅ�ÍÅÖ¾��ºÓ¼¸�Ç·º�·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ�·¸ÊÂ¼¸�¸Ê�

Á�·Ä·��ÂÖÈ�·¹·Ç·º·È»¼�·Ì�¿�¸·Â¼¸�¸Êº¿Ä�ºÓ¼È¿Â·Ä������Ó¼¸Ã¼Ì·ÂÑ
¹¼Á¼ÇÊÄ�ÊÄ�ºÓ¼¾ÊÂ�ÍÅÖÈ��Í�¼Á�·¸�Î·ºÑ¿Ç·Â»·º¿�ÎÎÊÄ��Î�ÅÇÉÅ�¸ÅÈÊÄ
¸·Î�·Ä·�¹·��º�ÅÇÅÂ�É�ÅºÓ¿¸º¿�¸ÊÌÓÊÄ��¸¼ºÓ·Ä·�ºÓ¼ÈÊÌÑ¼�����­Å�ÍÅÖ¾



£·ÉË¼À¿Í·�¸¿Í·Ç·¸�§ÅÌ·Â¿Â�Ì·¸·Ç���

��

·¸ÊÂ¼¸�¸ÊÁ�·Ä·���®�·��ºÓ·Ä½¼�¸¿ÌÓ¿Â¿Ä�ºÓ¼¹�Ì¹·È·Ç�ºÓ·¹¿¾¼��ÂÖÈ
·¹·Ç·º�¹·Î�ÊÄ¿Ð·Â¿��

���­Åº¿�ÄÊÌ·ÂÑ�ºÊÎ·¸�ºÓ·Ç·ÁÓº¿�ºÓ·¸ÊÄ��Ì¹·Ä·���¿È·������Ó·Â¼�£Ê�
ÁÑ·»·È·¸�§ÅÁÑÅ¸�Ì¿Ç¿Ö¸�¸·Á�·Â»·�¸¿ºÑÊÄ�¸ÊÁ�·Ç·¸�Æ·Ç»·¹�É�·Ç·�
»·È·�·Ì·»¼�Ð¹¼¾¼º�·Ä�Á�¿Ì�¿�¸¿ÌÑÊÄ�·Ä·��Ç·ÁÓ�¸·ºÑ·Ç·Ä·��ÁÓÊÇ·¸¿
Ç¿ÌÌÊÄ�·Ä·�����Ì·¸·Â�ÁÓ¹·É�ÊÄ�·Ä·��Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·�Î�·ºÅÂÑÊÄ��ºÓ¼Ä¿�
È·�ÁÑ¹·É�¿Ç¼�ÂÑÊºÓÊÄ�Ç·Î�·Ä·�Í¼Ç¼ºÅ�Ì¹·Ç·Â� º�¼Ã¼Ç·Â�¹·Â¿¾·¸¿�
�����¿È·� Ì¹·Ç·ÂÑÊÈ·� ¹·ÌÑ·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ�� ºÓ¼È»·� Í·»·ÌÑ�£ÊÁÑ·»·È·¸
Ï·ºÓ·Ç·Â»¼
�Ç·Î�·Ä·�ºÓ¼Âº¿��¹·�ºÓ¼Ä¿Ç�º�¼¾¼º�·Ä�Î·º�·¾»·�Ç¿ÌÓ·Ä·
ºÓ¼Â�� ���§·ÁÓ�¸·ºÑ·Ç¿º¿�ÍÅº¿»·Â�Ì�¿ÁÃ·É·Â�¿Ï·Âº¿�Ç¿ÌÓ·Ç·¸�Ã¼�
Ì·ÂÑ��·ÈÁ·Ç·ÂÑÊÂ�ÄÊÈ¿Â¸¼É�¼Çº¿���¿È·�Í�ÊÄÊÄ�ºÓ¼È»·�Í·»·ÌÑ�ÇÊ�
Á�·Ç·Â�Ç·ºÑÊÌÑ·¸¿º¿�Í�·ÁÑ�Ì�¿ÄÁÑ·Ä·���Ó¼¾�·¸ÊÄ·�
t�¬�·ÁÑ¿ÁÑ·É·Â»·º¿�ºÓ·¹�Î¿��ÂÂ·ºÓ·ÈÊÂ��·È�¹ÊÁ�ÊÄ�¹ÊºÅ�
����·Â¿Â¼ÖÂ»·È·� Ç·ÌÑ·Ç·Â� ºÓ¼È»·�Í·»·ÌÑ� Ç·Î�ÊÄ�� ��¿È·¼� ÌÑÊÂÊ�

ÌÑ·ÂÑ¼� Î�·Ç·Â� º�¼Ã¼Ç·Â� ÇÊÎÎ·¸¿º¿� ÇÊÁ�·Ä·� ºÓ¼Ä¿Ç�� Ä·ÌÑ¼º�·Ä
Î�ÊÄ�Ç·Â·ºÓÊÄ���Ó¼¾»·�ºÓÅÇÁÓÅÇ�ÇÊÁ�·Ä·�����£·º»·Â·ÖÂ»·È·�£·�
ÇÖÃº¿�� ¶ÁÑÊ¸¿Â� ¹·�µÈÊÆ¿Â� Ô¸¼Â�£·ÇÖÃº¿�� �¼¸¼»·À¿Â� ¹·È·¾ÊÂ
Ô¸¼Âº¿�

��¿È·�Ì·¸·ÂÑ�¹ÊÁÑÊÂ·

���£·ÇÁ�·Î�Ê¸¼Ç�ÇÊÁ�Á�·Ç·¸�Ã¼Ì·ÂÑ��ºÓ¼Ä¿¹¼�¹·Î�·Ä·��Ç¿Ã·É¼Ö
Ï·ºÓ·Ç·Â»·È·�µÈÊÆ�·¸ÊÂ¼¹�ÍÅ�¸¼Î¼»·¹�Î¿����¿È·Â�ÃÊÇ¿»�¹ÊÁ�·Ä·
ºÓ¼¹º¿�����¦¿Â·É¿ÌÑ¼�ÊÄ�ºÓ¼È�ºÓ·Ç·Ä·���¿È·Â�½·Ä·¾·�¸ÊÁÑ¿¾¼�ÁÓ¼�
ÖÄ��¦¿Â·É¿Í·�¿¾ÄÊ�ÁÓÊÄ·�����µÈÊÆ¿Í·���¿È·Â�½·Ä·¾·�Ä·ÌÑ¼�¸ÅÈÊ�
Â·��¸·Í�Í�·»·¸�Ì�¼¸É¿Â�ÃÊÈÇÊº¿�¸·Ä�����ºÓ¼¸�¸ÊÁÑÊÂ·�ÁÓÊÇÊÂÑ�¸¿�
Á�ÊÄ�½¿Ä»¿¼ºÅ� Ì�·»ÊÇÊÄ� ¸ÊÁ�·Ç·¸� Ì·¸·Â·¾ÊÂ� ÄÅÌÑÅ»·� Í�¿Ö¸� Ì·�
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