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´ÛÓ�

·ÕÂÔÕÒ ����������������������������������������������������������������������� �

®ÂÔÖÇË ÛÇ×ÂÆÊ ªÏrÊÍ������������������������������������������� �

®ÂÒÌ ÛÇ×ÂÆÊ ªÏrÊÍ����������������������������������������������� ��

­ÕÌÂ ÛÇ×ÂÆÊ ªÏrÊÍ ����������������������������������������������� ���

«Ê×Êá ÛÇ×ÂÆÊ ªÏrÊÍ �������������������������������������������� ���

¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ �������������������������������������� ���

¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÓÝ×ÕÂÏ×ÂÆÊ ÆÊÏ �rÊÏÆÊ ×ÕÂ���������������� ���

·ÕßËÉ��ÄÕÒÕÓ ×ÕÂÆáÏ ������������������������������������������������ ���

¦ÊÍÊÔ� ���������������������������������������������������������������������� ���

²ÐÚÈÉÛàÖÕ ÏÈÕÌ ÌÐ

ÔÐÕÏãÌÐ ÞãÑÏã#

®Ö x ®ÂÔÖÇË ÛÇ×ÂÆÊ ªÏrÊÍ
®Ì x ®ÂÒÌ ÛÇ×ÂÆÊ ªÏrÊÍ
­Ì x ­ÕÌÂ ÛÇ×ÂÆÊ ªÏrÊÍ
«Ê× x «Ê×Êá ÛÇ×ÂÆÊ ªÏrÊÍ
¢Ñ x �¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ� ÖÕÃÝÏ
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©ß ÏÊÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏÓÝ �ªÏrÊÍ�� �ªÏrÊÍ� x rÝ ËÊrk

×ÕÂÓÝ ÆÂ ÅÒÇÌ ËkáÏÚÐÏ ÍßÆÊ� ÔÂÆÊ ËÊÓÝÓÝ �×Ð ÛÊÏÄÝÏ��

¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× ÃÂ Å�ráÆÊ r�Ûk� ÉÕ rÝÎÕrá r�ÆÊÏÊ� ªÏrÊÍ�

ÓÝ ¬ÊÔÂÃÕÆÊ ËÊÅ� ÃÕÖÝÏ� ¥�ÒÂÏÊÚÐÏ Ç ÔÊÖ� ªÏrÊÍÆÊÏÊ�

£Â ªÏrÊÍ Ì� ÖÝÏÆÊ ÓÝÃÝÏ ÖÕ� ËÊÃÝÏÓÝ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ

ÎÂÏÍÂ ®ÂÔÖÇË ÛÇ×ÂÆÊ� ËÊÃÝÏÓÝ ®ÂÒÌ ÛÇ×ÂÆÊ� ËÊÃÝÏÓÝ

­ÕÌÂ ÛÇ×ÂÆÊ� Éß ËÊÃÝÏÓÝ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ÎÂÏÍÂ «Ê×Êá ÛÇ�

×ÂÆÊ ÖÕ� £Â ªÏrÊÍÆÊ ÓÝÃÝÏ ÖÕ Éß ÉÂÎÕ ÚÝÆßÆÊ ÔÕ ËÊÅ�

ÃÝËÏáÏÚÐÏ ÆÂ �� ÏáÏÚÐÏ ÆÐ �� ÏáÏÚÐÏ ÛÇÍÊ� bÝÛÇÉÝ

ÖÕÚÐÏ ÆÕ ÛÇÆÊÓÝ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× ÅÕ�×ÂÆÊ ÓÝÏ×Õ�� ´ÂÆÊ r��

ÎÝÏ ÅÂÏÃÂÏ� ´ÂÆÊ r�Ûk�� ´Â ÛáÏ×ÂÆÊ ÌßÒÂÎßÔÊ� ´Â ÉÂÎÕ�

rá ÄÕÙÐÏÍÊ� ÉßÎÕÓÝ ´Â ËkÂÏ×ÕßË ÉÂÎÕrá ×Õ�ÍÊ�

©ß ªÏrÊÍ ÖÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ËÊÙÇÆÊ ÓÝÙÊÏ ÆÕÓÝ Éß ÉÂÎÕ

ÚÝÆßÆÊ ÔÕ ËÊÅ� ÃÝËÏáÏÚÐÏ Éß ±ÂÍÇÓÔÊÏÂ ÆÊÖÐÏÚÐÏ Ëk�

×ÂÆÊ� ¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÃÂ ±ÂÍÇÓÔÊÏÂ ÆÊÖÐÏ ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ

ÅÕÂÏÆÊÍß� ¬�ÓÝ Éß ÏßÔÂÒ r�ÆÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ Å�ráÆÊ r��

ÎÝÏ ÍáÏ ÉÐÙáÏ ËÊ�Ï rÕÂÙ�ÆÊÏÊ� ´ÂÎÕÆÊ r�ÎÝÏÆÊ ÅÝÏÓÝ

¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ� ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÅÊÆÊ ÖÂÍk �rÝ ÉÕÓÝ

´ÐÒÂÔÊ�� ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏÆÊ ËÊ×Õ ×ÐÚÐ ÚÝÏÈÝÏÎÕ ÉÐÉÐÒ ÉÕ

Ö�×ÂÆÊÓÝ ÄÐÏ×Õ ¢ÏÍÂ×� ráÏ×ÂÆÊ ¨ÝÏ ÍßÏÊ� bÝÅ� ¨ÝÏ

ÉÕÓÝ ®ßÓÊ×� ´Â Íß ÃÂ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÆÕËÔÕÎÕ ÆÂÃßÏÊ� Éß�

ÎÕÓÝ ÃÂ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ rÇÖÐÏÙ�ÍßÏÊ� bÝÓÝÎÂ� ÈÝÏÎÕÆÊ

ÑÂÏÄÐÏ ÆÐÍÊ� ©ß ±ÂÍÇÓÔÊÏÂ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ¤ÊÖÍÇÇÎ ÙÝÏÑÕ�

ÏÊ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÆÝÏ×ÂÆÊ ®ßÓÊ× ÓÝÏ��Ï×ÂÍÊ� ´ÂÆÊ ÎÊÏÉÝ r��

ÆÊ ¿ÒÓÂ� ´Â ÃÕÓÝ ÃÂ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÆÂ ²ÊÎ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ

áÑÝËÚÐÏ rÇÖÐÏÙ�ÍßÆÊ� ´ÂÓÝ ÃÂ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÂ Å�ÏÂ×ÂÒÆÊ

áÑÝËÚÐÏ rÇÖÐÏÙ�ÍßÆÊ� r� ÔÂÎÕ ËÊÏÂÄÂÒ à ÎÊÏÏÊ� «ÊÏÄÊ

·ÕÂÔÕÒ



·ÕÂÔÕÒ

rÝÅ�� ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× ÍÊÃáÏÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÆÐ ÎÝË ËÊÅ�

ÈÝÏÚÐÏ x ÃÕ ÅÕÂÏ ÔÂ Éß ÏÂÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ r�ÆÊ ÇÃÂ� ÃÕ ÅÕÂÏ

ÔÂÓÝ ÓÂ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏ ÇÃÂ� x ÆÕ à ÍÊÃÕÍ�ÆÊ ÅÕÂÏÛÊÏÊ�

�¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ� ÖÕÚÐÏ ÛÇÆÊ ÉÂÎÕrá ÃÂ ·Ð

ÛÊÏÄÝÏ Ö� ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ Éß ÎÂÏÅ�Ù�Ò ÙÕÂÏr�ÍÊ� ­ÕÌÂ

ÉÐÙáÏ Éß ªÏrÊÍ ÖÕ ÍÊÔÕ ÆÂÍÊ ÔÕÒ� ËÊ×Õ Éß �¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ

ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ� ÖÕ ÍÊÔÕ ÄÐÏ ÙáÏ ÛÇÍÊ ËÊÙÇ Ëk×ÂÆÊÍÊ�

­ÊÓÝÚÐÏ rÝÅ� ÖÕÓÝ Î�ËÊÒ �rÊÏÆÊ ÖÕ� ËÊÏØÝÓÝ Ö� ÔÕ

ËÊÛÇÉÝ ×ÒÊÓÔÊÂÏÈÝÏÎÕ ÉÂÎÕrá ÙÕÏr�ÍÊ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ

r�Ûk�� ËkÍÊ ÉÂ�ÏÆÊ ÏÂÏ Æß ×ÐÙ�ÍÊ� bÝÅ� ÖÕÚÐÏ Ö�ÆÊ

ÉÂÎÕrá ÃÕÆÂÆÊ ËÊÃÂÉÝ ÂÑÐÓÔÐÍÎÕ �ÉÐÙáÏ ÔÂÎÕÓÝ ¿ÒÓÂ

®ßÓÊ×ÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ� Î� ÌÂÏ ËkÂÏ� rÊÏ ÉßÎÕÓÝ ÏßÛÇÉÝ Ì��

ÏÂÏ ÃÂ ·Ð ÛÊÏÄÝÏ Ö� ¿ÒÓÂ ®�ÓÊ×ÆÊ ÅÊ ËÊÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏ�

ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÙÕÂÏr�ÍÊ�

�¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ� ÖÕÓÝ ­ÕÌÂ ÛÇ×ÂÆÊ� ­ÕÌÂÓÝ

ÂÑÐÓÔÐÍ ±ÂÄÇÍÆÊ ÑÝÏ�à� ÉßÎÕÓÝ ÌÐÙ�ÆÊ ÔÕÏÍ�ÈÝÏ� ÔÂ Å��

ráÓÝ ÆßÖÕ� ÉÐÙáÏ ÔÂÓÝ ËÊÅ� ÄßÆÐÈÝÏÍß� ËÊ×Õ ÃÂ ·Ð

ÛÊÏÄÝÏ Ö� ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ rÇÚÕ×ÂÍÊ� bÝÅ� ÖÕ Éß ÉÂÎÕ

ÚÝÆßÆÊ ÔÕ ËÊÅ� ÃÝËÏáÏÚÐÏ ÃÐÏrÇÒ �� ÏáÏÆÊ ÏßrÊÏáÏ

ÛÇ×ÂÆÊ�

ªÏrÊÍ ÓÝÃÝÏ ÖÕ ÉßÎÕÓÝ �¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ�

ÖÕ ÆÂ ÔÕÒ ÆÕ ÉÕÓÝ ÏÂ ÅÒÇÌ ËkáÏ ÛÇ×ÂÆÊ� ©Õ rÝÅ� ÇÃÂ� ÅÕ��

ÍÊ �� ÃÝËÏáÏÍÊ� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÖÕ Ì�rá ÖÂÏÆÐ ËÊÙáÏÆÕ�

ÎÊÏÉ�ÎÕÆÊ ×ÕÂÚÐÏÍÊ� bÝÛÇÉÝ ÖÕ Éß ÚÝrÇÚÐÏ rÝÏrÝÒ

Í�ÏÙáÏ ÏáÏ ÄÐÏ rÝÎÕ ÉÕÓÝ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÚÝÉß ÛÊ×ÕÂÏÆÊ Ïß

ÏáÏÆÊ ÖÕ�

£Â ®ÂÒÌ ÛÇ×ÂÆÊ ªÏrÊÍ ÏÂ ×ÕßËÉ� ×ÕÂ ÉÐÙáÏ Ì�rá ÔÂÙ��

ÍßÍÊ� bÊÒÅ� ÏáÏráÎÕ ÃÂ ªÏrÊÍ ÓÝÃÝÏ ÖÕ ËÊÎÂÏ ÉßÎÕÓÝ

�¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ� ËÊÆÂÒÏÊ ÏÝÏ ÏáÏ� ¯áÏráÎÕ

ÆÂÏ ÃÂ ÉÂÎÕráÆÊ ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝ ÃÕ rÝÆÐÍÊ� ÔÂÎÕ ÏÝÏ Éß rÝÅ�

ÖÕÆÊ ËÊÒÚÐÏÆÊ ×ÕÂÆáÏÚÐÏ ÌÂÏÍßÏÊ�

¶ÂÏËÊ ¬ÊÔÂÃÕÆÊ ÁÏràËkÂÏ ÅÊ ÖÂÏËÊÈÝÏÎÕ� ÃáÏrÊ�

ÈÝÏÎÕ� ÉßÎÕÓÝ ÅÊ Ú�ÍkÆÊ Ù�ÃÂÏ rÝÛÇÉÝ ÖÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÃÐÏ�

ÍÊ ÎÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ�ÆÕ�ÆÊ ÆÐÛÇÆÊÏÊ�

·ÕßËÉ� ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÖÕ ÏÂÆÐ ÚÕÏÊ ÏÝÏ ÏáÏÍÊ ÆÐ

Ä�ÎÕÚÐÏÓÝ ËÊÅ� ÆÂ ÛÊ×ÕÂÏ�

ÃÏÜ ¹×áÏÐâÓ× ³Ïèx©� »ÝàÙÑÏ
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¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË

�ºÙ #*"#�#(�

¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÓÝ ¦ÂÄÕÆÊ ×ÕÃÝË� ¦ÂÄÕÓÝ ªÃÒÂÛÊÎßÆÊ ×Õ�

ÃÝË� bÝÓÝ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË�
�ªÃÒÂÛÊÎßÓÝ ªÓ×ÂÒÆÊ ÆÂÆÂ� ªÓ×ÂÒÓÝ ÁÅ�ÃßÆÊ ÆÂÆÂ�

ÁÅ�ÃßÓÝ Á×�ÔÊ Æß ÔÂ ÆÊÛkÏÎÕÆÊ ÆÂÆÂ� �Á×�ÔÊÓÝ ¶ÂÒÇÓ Æß

©ÂÒÂÆÊ ÆÂÆÂ �ÔÂÎÕÆÊ ÎÂÎÂÓÝ ¶ÂÎÂÒÞ�� ¶ÂÒÇÓÓÝ §ÓÒÐÎÆÊ

ÆÂÆÂ� §ÓÒÐÎÓÝ ¢ÒÂÎÆÊ ÆÂÆÂ� �¢ÒÂÎÓÝ ¢ÎÊÏÂÆÂÄÆÊ ÆÂÆÂ�

¢ÎÊÏÂÆÂÄÓÝ ¯ÂÂÓÓÐÏÆÊ ÆÂÆÂ� ¯ÂÂÓÓÐÏÓÝ ³ÂÍÎÐÏÆÊ ÆÂÆÂ�

�³ÂÍÎÐÏÓÝ ¤ÐÐÉÆÊ ÆÂÆÂ �ÔÂÆÊ ÎÂÎÂÓÝ ²Â×ÂÄ�� ¤ÐÐÉÓÝ

°ÄÊÆÆÊ ÆÂÆÂ �ÔÂÆÊ ÎÂÎÂÓÝ ²ÕÖÞ�� °ÄÊÆÓÝ ªÇÓÇËÆÊ ÆÂÆÂ�

�ªÇÓÇËÓÝ ¦ÂÄÕ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÆÂÆÂ�

¦ÂÄÕÓÝ ³ÕÍÞÎÂÏßÆÊ ÆÂÆÂ �³ÕÍÞÎÂÏßÆÊ ÎÂÎÂ ÉÐÙáÏÓÝ

µÒÊáÆÊ Ñ�Ç��  ³ÕÍÞÎÂÏßÓÝ ²ÐÄÐÂÎÆÊ ÆÂÆÂ� ²ÐÄÐÂÎÓÝ

¢ÄÊáÆÊ ÆÂÆÂ� ¢ÄÊáÓÝ ¢ÓÂÆÊ ÆÂÆÂ� !¢ÓÂÓÝ ªÐÓÂÖÂÔÆÊ ÆÂÆÂ�

ªÐÓÂÖÂÔÓÝ ªÐÒÂÎÆÊ ÆÂÆÂ� ªÐÒÂÎÓÝ °ÉÊáÆÊ ÆÂÆÂ� "°ÉÊáÓÝ

ªÐÖÂÎÆÊ ÆÂÆÂ� ªÐÖÂÎÓÝ ¢×ÂÉÆÊ ÆÂÆÂ� ¢×ÂÉÓÝ §ÉÇÌÊáÆÊ

ÆÂÆÂ� ��§ÉÇÌÊáÓÝ ®ÂÏÂÓÓÊáÆÊ ÆÂÆÂ� ®ÂÏÂÓÓÊáÓÝ ¢ÎÐÓÆÊ

ÆÂÆÂ� ¢ÎÐÓÓÝ ªÐÓÊáÆÊ ÆÂÆÂ� ��£Â ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂÏÆÐ

¤ÂÄÊÍÐÏ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ªÐÓÊáÓÝ ªÇ×ÐÏÊá Æß ÔÂÆÊ ÆÊ�

ÛkÏÎÕÆÊ ÆÂÆÂ�

��£Â ÔÂÎÕ ÃÂÏÆÐ ¤ÂÄÊÍÐÏ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ ³ÂÍÂÖÊ�

ÊÍ ÓÝÏ��Ï×ÂÍÊ� ´ÂÆÊ ÆÂÆÂÓÝ ªÇ×ÐÏÊá� ³ÂÍÂÖÊÊÍÓÝ ©ÐÒÐ�

ÄÂÄÇÍÆÊ ÆÂÆÂ� ��©ÐÒÐÄÂÄÇÍÓÝ ¢ÄÊÕÆÆÊ ÆÂÆÂ� ¢ÄÊÕÆÓÝ §ÍÊÂ�

ÌÊÎÆÊ ÆÂÆÂ� §ÍÊÂÌÊÎÓÝ ¢ÉÐÒÆÊ ÆÂÆÂ� ��¢ÉÐÒÓÝ ³ÂÆÐÌÆÊ

®ÂÔÖÇË �

��



®ÂÔÖÇË �

��

ÆÂÆÂ� ³ÂÆÐÌÓÝ ¢×ÊÎÆÊ ÆÂÆÂ� ¢×ÊÎÓÝ §ÍÊÕÆÆÊ ÆÂÆÂ�

��§ÍÊÕÆÓÝ §ÍÇÂÉÂÒÆÊ ÆÂÆÂ� §ÍÇÂÉÂÒÓÝ ®ÂÔÖÂÏÆÊ ÆÂÆÂ�

®ÂÔÖÂÏÓÝ ÁÅ�ÃßÆÊ ÆÂÆÂ� ��ÁÅ�ÃßÓÝ ÀÓÕÖÆÊ ÆÂÆÂ� ÀÓÕÖ

ÃÂ ®ÂÒÊÂÎ ÙkÚÐÏÍÊ� ®ÂÒÊÂÎÓÝ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÎÂ �ÈÝÏÎÕ ÃÂ

¿ÒÓÂ r�ÆÊ ®ßÓÊ×��

� ©Õ rÝÎÕrá ÓÕÂÏ×ÂÍß� ÆÂ ªÃÒÂÛÊÎß ÚÝÏÈÝÏ ÆÂÔÕÒ ÆÐ

¦ÂÄÕ ÚÝÏÈÝÏ x ËÊÎÂÏ ÚÝÓÝ ÃÝË� ÆÂ ¦ÂÄÕ ÆÐ ªÓÒÂÊÍÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÃÂÏÆÐ ¤ÂÄÊÍÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ËÊÎÂÏ ÚÝÓÝ ÃÝË� ÆÂ rÝÅ�

ÓÝ×ÕÒ ÆÐ ÓÝÏ��Ï ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ÈÝÉÝ ËÊÎÂÏ ÚÝÓÝ ÃÝË�

£Â ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× ÓÝÏ��Ï×ÂÍÊ�

�ºÙ "*!�'�
�!£Â ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× rÝÎÕrá ÓÝÏ��Ï×ÂÍÊ� ´ÂÆÊ ÎÂÎÂ ®ÂÒÊ�

ÂÎ ÍáÏ ÀÓÕÖ Ì�rá ÆÊÏÍÊ ×ÕÏÍÊ� Ì�ÓÝ rÇ×ÕÏÆÊ ÉÝÙáÏ ®Â�
ÒÊÂÎ ÃÂ ÔÂÆÊ Æ�ÉÝÏÊ ÆÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ×ÕßÍÊ ËÊÅ� ¤ÂÄÂÆÊ
rÝÆÐÍÊ� �"´ÂÆÊ ÏkÛk� ÀÓÕÖÓÝ ÅÕÏÆÐÈÝÏ� ÔÂ ÃÕ Û�Ï r�
ÈÝÏÎÕ ÅÂ×ÂÒ ®ÂÒÊÂÎ� ÛÊÏÏÊ ÓÝÍ�ÏÆÊ ÃÂ ÔÂ Í�Ìß� ÃÕ Ùk ÔÂ�
��ÀÓÕÖ ÃÂ rÝÅ� ÄÐÏÛ�Ï ÓÝÍ�ÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ´áÏ�
ÛáÏ ÆÂÖÂÍß� ÖÊÎÝÏÆÊÏÊ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�
x ÀÓÕÖ� ¦ÂÄÕ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ×ÕÃÝË� ÏÊ Ã� ×ßÑÂ Ùk ÏÊÆÊ

ÛÊÖÕÒ ®ÂÒÊÂÎÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ×ÕßÆÊ ¤ÂÄÂÓÝ ÆÂ ¢ÏÍÂ×��
ÆÊ ²Õ× ÍßÆÊ� ��®ÂÒÊÂÎ ÓÝÏ��Ï ËÊÅ� ¿ÒÉÝÏÊ� ÏÊ � ÅÊ ´Â
ÏÂÏ ËÊÅ� ÎÊÏÉÝÏÊ� rÝÅ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊÓÝ ¿ÒÓÂ� ËÊÏØÝÓÝ
´Â ÃÂ ´ÂÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏÚ�Æ�� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÎÊÏ
rà×ÂÏÊ�

��bÝÛÇÉÝ Ëk×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÆÕÓÝ r� ¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ� ÆÂÖÂ×ÂÆÊ
ÚÝÏÈÝÏÆÊ ×ÕÂ ÙÝÏ×ÂÏÊ�

�� �bÝÎÂ� Î� Ù�ÎÝÏÆÊ ÏkÒ ×Õß ËÊÅ� ¤ÂÄÂÏÊ�
´Â ÓÝÏ��Ï ËÊÅ� ¿ÒÉÝÏÊ�

ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´Â r� ¿ÎÎÂÏÕÊÍÏÊ��
bÝÅ� ÎÊÏÉÝÆÊ ËÊÓÝÓÝ� �¢ÏÍÂ×� ÍáÏ ÉÂÎÕ Éß ËÊÆÂÒ�

ÏÊÏÊ��
��ÀÓÕÖ rÊÏÛÊÏÍßÍÊ� «Ê×Õ ÔÂ rÐÙ� ¢ÏÍÂ×� ´áÏÛáÏÆÊ

ÖÝÏÖÕ ÍáÏ ®ÂÒÊÂÎ rÇÍÊ ×ÕÏÍÊ� ��®ÂÒÊÂÎ ÃÂ ¤ÂÄÂ Î�
ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÀÓÕÖ Î� rÊÏÅÕ� Ñ�ÇÆÊ ÖÐÏÉÝ� ®ÂÎÂ
ÓÝÏ��ÏÍÊ ËÊÅ� ¿ÒÄÂÉÝ� ÀÓÕÖ ÅÊ ´Â ÃÂ ÎÊÏÉÝ ÏÂÏÅÊÍÊ�
r�ÙÝÏ ¿ÒÓÂÍÊ�
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ÆÂÆÂ� ³ÂÆÐÌÓÝ ¢×ÊÎÆÊ ÆÂÆÂ� ¢×ÊÎÓÝ §ÍÊÕÆÆÊ ÆÂÆÂ�
��§ÍÊÕÆÓÝ §ÍÇÂÉÂÒÆÊ ÆÂÆÂ� §ÍÇÂÉÂÒÓÝ ®ÂÔÖÂÏÆÊ ÆÂÆÂ�
®ÂÔÖÂÏÓÝ ÁÅ�ÃßÆÊ ÆÂÆÂ� ��ÁÅ�ÃßÓÝ ÀÓÕÖÆÊ ÆÂÆÂ� ÀÓÕÖ
ÃÂ ®ÂÒÊÂÎ ÙkÚÐÏÍÊ� ®ÂÒÊÂÎÓÝ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÎÂ �ÈÝÏÎÕ ÃÂ
¿ÒÓÂ r�ÆÊ ®ßÓÊ×��

� ©Õ rÝÎÕrá ÓÕÂÏ×ÂÍß� ÆÂ ªÃÒÂÛÊÎß ÚÝÏÈÝÏ ÆÂÔÕÒ ÆÐ
¦ÂÄÕ ÚÝÏÈÝÏ x ËÊÎÂÏ ÚÝÓÝ ÃÝË� ÆÂ ¦ÂÄÕ ÆÐ ªÓÒÂÊÍÆÊ
ÈÝÏÎÕ ÃÂÏÆÐ ¤ÂÄÊÍÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ËÊÎÂÏ ÚÝÓÝ ÃÝË� ÆÂ rÝÅ�
ÓÝ×ÕÒ ÆÐ ÓÝÏ��Ï ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ÈÝÉÝ ËÊÎÂÏ ÚÝÓÝ ÃÝË�

£Â ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× ÓÝÏ��Ï×ÂÍÊ�

�ºÙ "*!�'�
�!£Â ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× rÝÎÕrá ÓÝÏ��Ï×ÂÍÊ� ´ÂÆÊ ÎÂÎÂ ®ÂÒÊ�

ÂÎ ÍáÏ ÀÓÕÖ Ì�rá ÆÊÏÍÊ ×ÕÏÍÊ� Ì�ÓÝ rÇ×ÕÏÆÊ ÉÝÙáÏ ®Â�
ÒÊÂÎ ÃÂ ÔÂÆÊ Æ�ÉÝÏÊ ÆÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ×ÕßÍÊ ËÊÅ� ¤ÂÄÂÆÊ
rÝÆÐÍÊ� �"´ÂÆÊ ÏkÛk� ÀÓÕÖÓÝ ÅÕÏÆÐÈÝÏ� ÔÂ ÃÕ Û�Ï r�
ÈÝÏÎÕ ÅÂ×ÂÒ ®ÂÒÊÂÎ� ÛÊÏÏÊ ÓÝÍ�ÏÆÊ ÃÂ ÔÂ Í�Ìß� ÃÕ Ùk ÔÂ�
��ÀÓÕÖ ÃÂ rÝÅ� ÄÐÏÛ�Ï ÓÝÍ�ÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ´áÏ�
ÛáÏ ÆÂÖÂÍß� ÖÊÎÝÏÆÊÏÊ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�
x ÀÓÕÖ� ¦ÂÄÕ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ×ÕÃÝË� ÏÊ Ã� ×ßÑÂ Ùk ÏÊÆÊ

ÛÊÖÕÒ ®ÂÒÊÂÎÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ×ÕßÆÊ ¤ÂÄÂÓÝ ÆÂ ¢ÏÍÂ×��
ÆÊ ²Õ× ÍßÆÊ� ��®ÂÒÊÂÎ ÓÝÏ��Ï ËÊÅ� ¿ÒÉÝÏÊ� ÏÊ � ÅÊ ´Â
ÏÂÏ ËÊÅ� ÎÊÏÉÝÏÊ� rÝÅ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊÓÝ ¿ÒÓÂ� ËÊÏØÝÓÝ
´Â ÃÂ ´ÂÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏÚ�Æ�� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÎÊÏ
rà×ÂÏÊ�

��bÝÛÇÉÝ Ëk×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÆÕÓÝ r� ¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ� ÆÂÖÂ×ÂÆÊ
ÚÝÏÈÝÏÆÊ ×ÕÂ ÙÝÏ×ÂÏÊ�

�� �bÝÎÂ� Î� Ù�ÎÝÏÆÊ ÏkÒ ×Õß ËÊÅ� ¤ÂÄÂÏÊ�
´Â ÓÝÏ��Ï ËÊÅ� ¿ÒÉÝÏÊ�

ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´Â r� ¿ÎÎÂÏÕÊÍÏÊ��
bÝÅ� ÎÊÏÉÝÆÊ ËÊÓÝÓÝ� �¢ÏÍÂ×� ÍáÏ ÉÂÎÕ Éß ËÊÆÂÒ�

ÏÊÏÊ��
��ÀÓÕÖ rÊÏÛÊÏÍßÍÊ� «Ê×Õ ÔÂ rÐÙ� ¢ÏÍÂ×� ´áÏÛáÏÆÊ

ÖÝÏÖÕ ÍáÏ ®ÂÒÊÂÎ rÇÍÊ ×ÕÏÍÊ� ��®ÂÒÊÂÎ ÃÂ ¤ÂÄÂ Î�
ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÀÓÕÖ Î� rÊÏÅÕ� Ñ�ÇÆÊ ÖÐÏÉÝ� ®ÂÎÂ
ÓÝÏ��ÏÍÊ ËÊÅ� ¿ÒÄÂÉÝ� ÀÓÕÖ ÅÊ ´Â ÃÂ ÎÊÏÉÝ ÏÂÏÅÊÍÊ�
r�ÙÝÏ ¿ÒÓÂÍÊ�
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¦Â ÆÕÏÖÐÏ ÍßÆÊ

ÓÕÂÏ ÛÊÏÛàÆÊ ÈÝÏÎÕ

£Â ¿ÒÓÂ Éß Á×�ÔÊÆÊ ¤ÊÖÍÇÇÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� ªÒÐÆ ÆÐÏ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊÏÊ� bÊÅ� ÓÕÂÏ ÛÊÏÛàÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÆÂ ÆÕÏÖÐÏ ÆÐ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ Íß� �ÄÝÏÆÊ�

x »ÊÏrÊÏ ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ Éß ÏÂ�

ÔÂÒÏÊ" ¤�ÎÕ Éß ÆÕÏÖÐÏ ÃÂ ´ÂÆÊ ÛÊÏÛà ÌÂÏráÏ� ÃßÄÐÏ ´Â

ÍßÍÊ�
�ªÒÐÆ ×ÕÐÏÚÐÏ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÛÊÏÏÊ ËÊ×Â ÃÕ

ÏÂÏÄÝÏÍÊ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ×ÕÐÏ�

ÚÐÏ ËÊ�Ï Ç ÃÕ ÏÂÏÄÝÏÍÊ� �ªÒÐÆ ÃÂ ËÊÙÇ á×�ÔÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ

ÍáÏ ÎÊÏÈÝÏÎÕÆÊ ËÊÙÇ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ r�ÆÐ ÔÂÆÊ ÎáÏÙáÏ�

ÉÕ ÄÝÏÆÊ�

x ©ß ÓÂ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÃÂ ®ßÓÊ× � ÓÝÏ��Ï×ÂÏÊ"
�´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ� Ö�ÓÝ�

x ©ß Á×�ÔÊÆÊ ¤ÊÖÍÇÇÎ ÙÝÏÑÕÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÚÝÏÈÝÏ ÉÐ�

ÙáÏ rÝÎÕrá ÛÇÍÊ�
� �Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÆÊ ¤ÊÖÍÇÇÎ ÙÝÏÑÕ�

¯ÊÓÝ Á×�ÔÊ ÙÝÏÑÕÏÊ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ� �rÊÏ ÙÝÏÑÕ�

ËÊÏØÝÓÝ ËÊÅ� ­ÊÏÚÕ � ÆÂ ÏÊ ÏßÔÂÒ Ù�ÍßÏÊ�

´Â ÍÊÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÎÊÏÈÝÏ ªÓÒÂÊÍÏÊ��
 ªÒÐÆ ÔÕÔÕ�Î�Î�ÆÊ ÃÂ ÆÕÏÖÐÏ ÍßÆÊ ÓÕÂÏ ÛÊÏÛàÆÊ

ÈÝÏÎÕ r�ÆÊÍß� ÔÐÍkÏÆÊ ÄÝÏÍÊ� ÔÂÎÕ ÃÂ ÏßÅ� ÛÊÏÛà ÆÕ��

×ÕÒ ÌÂÏráÏÍÊ� !«Ê×Õ ªÒÐÆ ÃÂ ÔÂÎÕ ÄÐÏ ¤ÊÖÍÇÇÎ ÆÂÖÂÙÊ�

ÍÊ� ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÙÊ� ÚÝÛÊÏ�ÚÝËÊÆÊ ÉÐ ÏßÅ� ÓÕË ¤ÂÄÂÙÊ� ©Ð�

rÕ�� ÉÕ Íß ÅÊ Ä� Ö�� Ä� Ç ÄÐÏÛ�Ï ÙÊ ÃßÄÐÏ ´ÂÏÊ�
"³ÕÂÏráÎÕ ÃÂ ªÒÐÆ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏÃÂ� ÉÕÆ�ÍÊ� ©ß Í��

ÚÐÏ ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÎÕ ÃÂ ÆÕÏÖÐÏÏÊ ÌÂÏráÏÆÊ ÏßÅ� ÛÊÏÛà

ËkÂÏ×ÕßË Éß Å�ráÆÊ ÏáÏÎáÏÙáÏ ÌÂÏráÏÍÊ� ¯ßÅ� ÛÊÏÛà ÃÂ

ÔÂÎÕ ËÊÙÝÒ ÍÊÏÆÐ ÓÕË ¤ÂÄÂ ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ ÄÊÖÝÏÚÐÏ� Øß ÉÂÏ�

×ÂÍÊ� ��³ÕÂÏráÎÕ ÃÂ ÏßÅ� ÛÊÏÛà ÌÂÏráÏ� ÅÐÛÊÏÉÂÍÊ� ��´Â�

ÎÕ rÊÏÍÊ ÖÐÏÉÝ� ÃÂ ÓÕË ¤ÂÄÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÎÂ ®ÂÒÊÂÎ ÌÂÏ�

ráÏ� ÉÕ ÅÕË×Â� ÃßÄÐÏÍÊ rÝÅ� ¤ÂÄÂÍÊ� «Ê×Õ ÃÂ ÃÐÃÝË×�ÉÝ ÆÂ�

Ìß� ÃÂ ÍÊÔÕÆÊ ÍÊÛÊÏ� rÊÏÉÝ� ÚÐÆÊ ÍÂÆÂÏ Û�Ï Æß ÓÎÊÒÏÂ

Û�Ï�à ÅÊ ´Â ÆÕÂÏÅÊÍÊ� ��¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÓÕÂÏráÎÕ Éß ÖÊÎÝÏÆÊÏÊ

�

��
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ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÔÂÎÕ ËkÂÏ×ÕßË Éß ªÒÐÆ ÅÝÏÙáÏ ÃÕ ÙÊ� bÐ�

Ù� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÂÎÕ ÆÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� Í� ×ÕßËÍÊ Å��

ráÆÊ É�ÅÕËÍÊ�

¤ÐÏ §ÅÊÑÇÔ ÑÐÆ�ÍÊ

��³ÕÂÏráÎÕ ÉÕÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ´áÏÛáÏ Íß� ÅÊ

ÀÓÕÖ Éß ÖÊÎÝÏÆÊÏÊ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÙÇÍß� £Â ¤ÂÄÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÎÂ ÏÂÚÐÏ ÄÐÏ §ÅÊÑÇÔ

ÑÐ� ¯ÊÎÕ r�ÆÐ §ÅÊÑÇÔ� ËÊÙÝÒ ÆÐ ¤� ÅÊ ÖÝÏÖÕ ÏÊÎÕ ÆÂ

ÏßÔÂÒ Ã� ÉÕ� «ÊÏØÝÓÝ ªÒÐÆ ÉÐ ¤ÂÄÂÆÊÏÊ� Û�Ï ÃÂ ´Â ÆÂ�

ÓÝÏÊ�
��ÀÓÕÖ ×ÊÍÊ ÙÇÍß� ÃÂ ¤ÂÄÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÎÂ ÏÂÚÐÏ ÄÐÏ

§ÅÊÑÇÔ ÑÐÆ�ÍÊ� ��´ÂÎÕ ËÊÙÝÒ ÆÐ ªÒÐÆ ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ Éß

ÏßÔÂÒ r�ÍÊ� bÝÅ� Ëk×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÆÕÓÝ r� ¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ�

ÚÝÏÈÝÏ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÙÝÏ×ÂÏÊ�

�¤� ÆÂ §ÅÊÑÇÔ ÃÂ ¤�ÆÊ ¿ÒÉÝ r�ÆÊÍßÍÊ��

ªÒÐÆ ÃÂ ÄÂÎÕ ÆÂÓÝÍÊ

��ªÒÐÆ ÃÂ ÔÂ ÚÐÏÍÊ ÓÕÂÏráÎÕÆÊ ÆÐÏ ÌÂÏráÏ� ÉÕÛ�Ï ÉÂ�

ÍÕË ËÊ�Ï� ÙÊÚÐÏÍßÍÊ� bÐÙ� ÓÕÂÏráÎÕ ÌÂÏráÏ ÏßÅ� ÛÊÏ�

ÛàÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ ÓÕË ¤ÂÄÂ rÊÓÝ ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ ÓÕÂÏÙ�Íß�

ªÒÐÆ ÆÂÖÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¤ÊÖÍÇÇÎ ÍáÏ rÕÄÊ ÆÊÖÐÏÆÊ ßÒÄÂ�

ÉÝÎÕ ÆÂ Í�Ï ÓÕË ÄÐÏ ×Â ËÊÙÇ ÆÕ ÆÂÓÝÍÊ� � ¯ß×ÕÒ ¢ÏÍÂ×� ÙÇ�

Ù� ªÇÒÇÎÊá ÚÝÏÈÝÏ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÙÝÏ×ÂÍÊ�
�! �©ß ²ÂÎÂ Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÃÂ ÆÂÌ��ÍÕÂÏ×ÕÆÊ ÚÝÏÙÊ

ÔÊÏráÏÏÊ�

²Â×ÊÍÞ ÄÊ ÄÂÎÕ Ñ�ÖÂÏÆÊÏÊ� àØÕÆÊÏÊ�

£Â ÔÂ ÙkÂÏÃÕ×Â� ËÊÏØÝÓÝ ÄÂÎÕ Î�àÍÊ��

¦Â §ÅÊÑÇÔ ×ÕßËÍßÍÊ

�"���ªÒÐÆ ÄÕÙÐÏÍÊ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ´áÏÛáÏ Éß §ÅÊÑÇÔ ÅÊ ÀÓÕÖ

ÖÊÎÝÏÆÊÏÊ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÙÇÍß� bÝ×ÕÒ ÏÊ ÃÂ ¤ÂÄÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÎÂ ÏÂÚÐÏ ÄÐÏ

ªÓÒÂÊÍ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ×ÕßËÙÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÄÐÏÛ�Ï ÃÂ rÝÅ� ¤ÂÄÂ

ÆÂÓÝÆÊ ÏßÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Ì�rá ÄÕÙÐÏÍÊ�
��ÀÓÕÖ ÉÕ ÃÂ ¤ÂÄÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÎÂ ÏÂÚÐÏ� ×ÕßËÍÊ ªÓÒÂ�

ÊÍ ÆÊÖÐÏÍÊ� ��«ÊÏØÝÓÝ ÀÓÕÖ ÔÊÏráÏ rÝ×ÕÒ ¢Ò×ÇÍÂË
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ÆÐÏ Á×�ÔÊÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊÏÊ �¢Ò×ÇÍÂËÆÊ ÆÂÆÂ ªÒÐÆ ÄÕÙÐÏ�

ÍÊ�� ÔÂ ÃÕ ÅÂÏ ÍáÏ Å�ráÆÊ ráÛá ÆÐ ÏßÔÂÒ ÙÊ� «Ê×Õ ¢ÏÍÂ×�

ËkÂÏ×ÕßË ÅÊ ÀÓÕÖ Éß ÖÊÎÝÏÆÊÏÊ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ r� ÔÂ ÄÐÏ

¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏ ÙÊÏÊ� ��´ÂÎÕ r�ÆÐ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ÎÊÏÉÝ r��

ÆÊ ¯ÂÉÂÒÇÔ� bÝÅ� Ëk×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÆÕÓÝ r� ¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ�

ÚÝÏÈÝÏÎÕ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÙÝÏ×ÂÏÊ�

�£Â ´Â � r� ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¨ÝÏÏÊ��

«Ê×Êá ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÙÕÂÏr�

�»Ù !*!�(+ ºÙ #*!�!(+ ¸×ä !*!)�"(�
¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÛÊÈÝÏÎÕÆÊ «Ê×Êá ÆÐÍÊ Á×�ÔÊÆÊ ÌÕÏÔÂÏ

ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÙÕÂÏr�ÆÊÏÊ� �´Â Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÈÝÏ ÏÊÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ� ÃÂ ÛÊÏÏÊ ÓÝÍ�Ï×ÂÆÊ Åß�

ÃáÏ� ËÊÏØÝÓÝ ´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ÆÐÍßÆÝËÍÊ� �«Ê×Êá ÉÕÓÝ

ªÓÂËá ÚÝÏÈÝÏ ÉÐÙáÏ Ö�×ÂÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏ� ªÓÂËá Ö�ÍÊ�

«ÊÅ� ÈÝÏ Éß ÌÕÏÔÂÏÏÊ ×ÂÏÆÊÏÊ�

�¥Ê bÐÏÅÕËÆÊ ÃÂ Í� Ú�Ík×Â�

ÅÊ ´Â ÃÂ Í�Í�ÉÝ É� ÑÊÏÑÊÒÆÊ��
�«Ê×Êá Å�rá ÙÕÂÏÆÊ ÍÕ�ÔÕ�ÎÐÆÊ ËÊÚÐÏ� �ÏÊ rÊÆÊ ÑÊ�

ÆßÉÝ� ÔÂÆÊ ÙÝÆÊÓÝ ÎÂÉÂ ÍáÏ Ç ÖÝÏÎÊ� ���©ß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ

ÙÝÏÑÕÏÊ� Á×�ÔÊ ËÊÙÇ ÆÊÖÐÏÚÐÏ Æß ªÐÒÆÂÏ ×� rÕÄÊ r�ÆÊ

ÈÝÏÎÕ ËÊÎÂÏ ÆÕ ÆÐ «Ê×Êá ÅÝÏÙáÏ Íß� ÃÂ ÔÂÎÕ Å�ráÆÊ Å��

ÏÂ×ÂÒ ÈÝÏÍÊ� ÃÂ ÛÊÏÏÊ ÓÝÍ�Ï×ÂÆÊ ÅßÃáÏÍÊ� ËÊ×Õ Éß ªÐÒ�

ÆÂÏ ×� ÍÊÔÕ r� «Ê×Êá ÃÂ ÔÂÎÕ ÛÊÍÊ�  «Ê×Êá ÌÂÏráÏ ×ÐÚÐ

ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÓÂÆÆÕÌÇËÈÝÏÎÕ Íß Ç ÙÊÔÐÆÊ r� «Ê×Êá

ÃÂ ÔÂÎÕ ÛÊÏÊ� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕÓÝ Æ�Ëk� ÙÐÏÙÕÏÎÕ� ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ�

ÏÊÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ ÃÂ ÔÂ ÏÝÏ ÆÕ�Æ�ÎÂ" !¯ÊÎÕ � ÅÂÏ ×Ð ÓÝÙÊÏ�

ÏÊ� rÝÅ� ÉÕÛ�Ï ËÊÅ� rÊ×Ð ËÊ�Ï� ÉÝÖ�ÆÊÓÝ ÏÊÎÕ ÃÂ Å�ÏÂ�

×ÂÒ Ì�rá ÈÝÏÍÊ� ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ ÅÕÐÏËÊÏ ÈÝÉÝ Ç ÅßÃáÏÍÊ�
"¯ÊÎÕ Ã� ÓÝÍ�Ï ÏÊÎÕÓÝ ªÃÒÂÛÊÎßÆÊ ×ÕÃÝË� ÉÕ ÄÊ rÝÅ�

¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÏÊÎÕ ÃÕ ÆÊÏ ÉÕË� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ¢ÏÍÂ×� ÏÂ rÝ�

ÛÇÉÝ ÚÝÔÕ ÅÊ ªÃÒÂÛÊÎß ÃÂ ÔÂÆÊ ×ÕÃÝË ÏÝÏ ÉÕ�ÉÐ×ÂÎÂ�
��¶ÕÔÕ Ì�rá Éß ÖÕ ÅÝÏÉÝ ÅÝÏÙáÏ Å�ÆÊÏÊ� ÃÂ ÎÝË ËÊÅ� ÃÕ

rÇ ×Ð ÅÐÔáÏÆÊ ÖÕ � ÌÂÏÆ�� ßÒÆÐ ×Õ� ÍÊÔÕÏÊ� ��¤� ÍáÏ ÖÊ ÃÂ

ÏÊÎÕ ÛÊÆÊÏÊ� r� ÏÊÎÕ ÈÝÏ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒÏÊ� Ì�ÓÝ Ä�

×ÕÔÕ Íß ËÊÅ� ¨ÝÏÏÊ� ´ÂÆÊ ÍÊÍ�Ï ÃÊ Ä�ÆÊ ÆÂ� Ä� ÃÕ rÝÅ� ÃÂ

�

�

��
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� ÅÕ×Â ÅÊ ´Â Åß ×ßÆßÉÝÙÊ� ´Â ÍáÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× Æß ×Õ� ÛÊ

ÏÊÎÕÏÊ� ��´ÂÆÊ ÚÕÏÊ ÏÂÆÊ ÍÕ�ÓßÉÝ� ´Â ÃÂ rÕÏÉÝ ÄÐÏ ÅÂÏ�

rÊÏ �ÏÏÊ� ÃÂ ÎÝËÉÝ ÚÕÆÐ ØÐÏÖÐÏ ÍÊÔÕ� ËÊ×Õ ÃÂ ÚÝÏ×ÂÆÊ

ËÊÉÝ ÏÂ ËkÏÉÕÏ ÃÕ ÎÇÆÊ ×Õ� ÚÐÆ�ÏÊ�

«Ê×Êá ÃÂ ¿ÒÓÂ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÍÊ

�¸×ä !*)�!!+ ºÙ #*"!�""�
��¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ¿ÒÓÂ ÆÂ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÆÐÍÊ «Ê×Êá

ÅÝÏÙáÏ� r� «Ê×Êá ÃÂ ´Â Éß ªÐÒÆÂÏ ×� ÍÊÔÕ ÛÊÏÊ� ��¬�ÓÝ

«Ê×Êá ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÐÏÙ�� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� � ÙÊÏ ¯Ê ÛÊ Ä�ÏÊ� Ì�ÓÝ ¯Ê Íß� ÉÐ Ä�ÆÊÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ «Ê×Êá ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ©ÂÎÕ ÛkÂÏrÊÏ ÉÕ rÝÎÕrá ÅÂÏ� «ÊÏØÝÓÝ rÝÎÕrá

ÅÂÏÆÊ ÉÂÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÌÕ×ÕÂÏ ÉÕÏ×�ÏÊ�

«Ê×Êá ÆÂËÊÏÍÊ� ��¿ÒÓÂ r�Ï ÆÂ ÖÊ ÍÊÔÕ Ù�Íß� ÔáÏ ËÊ×Â

ÌßÌßÍÊ� ´Â ËÊÌÂÏÓÂ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÆÂ ÔáÏÚÐÏ� ÉÕÛ�Ï Å�ÉÝ

ËÊ�Ï ÖÊ×ÂÍß� ÍÕ�ÆÐ ¿ÒÓÂÚÐÏÍÊ� � «Ê×Õ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍßÆÊ

ËÊÅ� ÚÝÏÙÊ Ö�ÆÊ�

x bÝÓÝ ¤�ÆÊ ÛÊÏß ¿ÒÉÝ� ¤� ÆÐ ´ÂÚÐÏ à ÏßÙÊÏÏÊ�

¿ÒÓÂ ÚÕÍÊ ÊÃÍÊÓÆÊ ÉÝáÏÍÊ

�»Ù !*!"�!#+ ºÙ $*!�!#�

«Ê×Õ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÃÂ ¿ÒÓÂ ÏÂÆÐ ÌÕÏÔÂÏÏÊ� r� ´Â ÚÕ

ÊÃÍÊÓÆÊ ÉÝáÏÙÊÏÊ� �¿ÒÓÂ Éß ÏßÔÂÒ ÓÝÚÝ ÔáÏ� ÓÝÚÝ

ÄßÛÊ ÖÝÏÍÊ ÉßÍÊ� ËÊ×Õ ´ÂÆÊ Æ�ÉÝ Ä�ÍÊ� �ªÃÍÊÓ Íß� ÅÊ ¿Ò�

ÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÆÂÏÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ� ¯Ê ÅÊ rÝÛÇÉÝ ÚÝÔÕ ÅÊ

ËÊÅ� ÖÝÏÖÕ� r� ÔÂÎÕ ÆÕ ÃáÏÙÝÏ Î�Î�ÙÊ�
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇÆÊÓÝ�

�¨ÝÏ ÅÕÐÏ ÃÕÓÝ ÌÐÙ� ÙÝÆÊ ×Õ�ÏÊ�

Ì�ÓÝ ÆÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÌÕÏÊ Ù�ÍßÆÊ

ÎÝË ËÊrk ×ÕÂ ÅÊ ÈÝÏ ÅÊ ÓÝÏ×Õ�ÏÊ��
�ªÃÍÊÓ Ì� ÃÂ ¿ÒÓÂ ÍÊÏÆÐ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÅÕËrÕÏ ÙÝÏÑÕ�

ÏÊ� r� ´Â ÉÂÏÆÐ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝÆÊ ÆÊÏÆÊÒÚÐÏ� � ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÆÂÏÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ� ¯Ê ÉÕ ÆÂ rÝÔÂÒ Ô�×ÂÙÊ�

«ÊÏØÝÓÝ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇÆÊÓÝ�

�

�

��
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�¢ÏÍÂ×� ÄÊ ¯Ê ÅÊ ´ÂÆÊ ´áÏÛáÏÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ�

r� ÔÂÎÕ ÏÂ ÚÕ ÃÂ ¯Ê rÕÂÙ�ÏÊ�

ÃÕ r� ¯ÊÆÊ rk� ÑÝÏÆÐ ÚÝÔÕÚÐÏ��
 ¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¬�ÓÝ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ×ÂÏ ÛÇÆÊÓÝ�

�¯Ê ÃÕ rÕÏ ÉÝáÏ ÏÊÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ ¢ÏÍÂ×���
!­ÊÏËÊÒÏÊ� ÊÃÍÊÓ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÍÊÏÆÐ ÆÊÏ ÅÐÆÊ ÓÂÏ ÆÊÒÚÐÏ�

r� ´Â ËÊ×Â ÃÂ ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ËÊÙÇ ÅÕËrá Æß ÔÂÎÕÆÊ ÎÊÏÚÝÏ

ÌÂÏráÏÍÊ� "«Ê×Õ ÊÃÍÊÓ ÉÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÆÂÏ ÅÕË×Â ÃßÄÐÏ Ä�� Ä� ÉÕ ÃÂ rÝ ËÊÙÇ ÆÕ ÅÊ ¯Ê ÅÊ�

ÅÊÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ªÃÍÊÓ� ÏÊ ÆÂ rÝÔÂÒ ÅÕÏ� ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇÆÊÓÝ�

�¯Ê ÅÕÐÏ � ÅÊ ÏÊÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ ¢ÏÍÂ×� ÅÕË×Â� ÃßÄÐÏ ´ÂÏÊ�

ÅÕÐÏ � ÃÂ ´Â ÛÊÏßÏÊ��
��ªÃÍÊÓ ÃÂ ¿ÒÓÂ Í�×Â� ÉÕÆ�ÍÊ� ´áÏÛáÏÎÕ Íß� ÖÕÓÝ ¿ÒÓÂÍÊ�

¿ÒÓÂ Éß ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏ

É�Ìß ÙÕÂÏr�ÍÊ

�»Ù !*!$�!%+ ºÙ $*!$�!%�
��¿ÒÓÂ ÃÂ «Ê×Êá áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊÆÊ ÔÊÏráÏ� ÉÕÍÊ ¥ÂÍÊ�

ÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� ��´Â ÆÂ ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕ ÉÕÆ�� ÆÐÍÊ ¬ÂÑÇÒ�

ÏÂÕÎ Û�ÏrÕÐÏÏÊ� ÉÕ r�ÆÐ rÝÔÂÒÍÊ� bÝÅ� Û�ÏrÕÐÏ Éß ©Â�

ÄÕÍÐÏ Æß ¯ÇÖÖÂÍÊÎ ÆÊÖÐÏÚÐÏÏÊ� Éß ¥ÂÍÊÍÇá ×ßÉÝÆÊ ÃÐÏ�

Å�ÒÏÊ� ��bÝÅ� Ëk×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÆÕÓÝ r� ¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ� ªÓÂËá

ÚÝÏÈÝÏ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÙÝÏ×ÂÏÊ�
�� �©ÂÄÕÍÐÏÆÊ ÆÊÖÐÏ ÍáÏ ¯ÇÖÖÂÍÊÎÆÊ ÆÊÖÐÏ�

ÄÐÏ ¥ÂÍÊÍÇá ×ßÉÝ ÉÕÆÊ Í��

ªÐÒÆÂÏ ×�ÆÊ ÏßÃÐÏÅ��

ÄßÆÐÈÝÏÎÕ r�ÆÊ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏ�
��©ß ×ÊÏÂÏ ÍÊÔÕ r�ÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÃÂ ÆÂ ÅÕÐÏÍ�Ï Ç ÌÂÏráÏÍÊ�

ÅÕÐÏÍ�Ï ÃÂ Éß ÄÕÙÐÏÆÊ� ×ÊÏÂÏÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ r�ÆÊ

ÈÝÏÎÕ Ç rÐ Í�ÏÍÊ��
� ¦Â Ïß×ÕÒ ÆÂÚÐÏ ¿ÒÓÂ É�Ìß ÙÕÂÏr�ÍÊ�

x ¯ÊÎÕ ÚÕÛÊÏ� ÈÝÏ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ� ËÊÏØÝÓÝ ´áÏ�

ÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ÆÐÍßÆÝËÍÊ�
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¿ÒÓÂ r� ÓÝÅ� ÆÂ ËkÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÏÊ

�»Ù !*!&�" + ºÙ %*!�!!�
�!¿ÒÓÂ Éß ¥ÂÍÊÍÇá ×ßáÏÉÝÚÐÏ ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ Í�ÏÅ� ÆÊ�

ÛkÏÎÕ� »ÊÎß �ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÎÊÏÉÝÓÝ ±�ÔÒ� ÍáÏ ÔÂÆÊ ÛkÏÆÊ
¢ÏÆÒÇË ÄÐÏ ×ßÉÝ Ûá ÄÐÏÆÊ ÌÂÏráÏÍÊ� ÔÂÎÕÓÝ ÆÂ ËkÆÊ
ÈÝÏÎÕ� �"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ r�ÏÊ� ÉÂÎÕrá ÃÂ

ÈÝÏ� ÉÕÛ�Ï ÆÂ ËkÆÊ ËÊ�Ï� rÕÂÏÊ�
��´ÂÎÕ ÆÐÏÄ�Ò ÃÂ ÄÐÏ Í�×Â� ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÍÊ�
��¿ÒÓÂ ÄÐÏÙáÏ ÉÕÆÊÏÊ� Ì� ÃÂ ©ÇÄÇÆÇËÆÊ Í�ÏÅ� ßÒÉÝ ÁÅ�Ãß

ÍáÏ «Ê×Êá ÌÂÏráÏÍÊ� ´ÂÎÕ Í�ÏÅ�Ò ÍáÏ ÆÂÆÂ ËÊÆÂÒÏÊ Éß
ÖÊÙÕÂÏÚÐÏ ÃÕ ÆÂ ËkÆÊ ÄÐÏÆÊÏÊ� ¿ÒÓÂ r� ÔÂÎÕ ÅÝÏÚÐÏ ´Â
ÉÕÏÊ� ��´ÂÎÕ Í�ÏÅ�Ò ÆÐÏÄ�Ò ÉÕ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÆÂÆÂ ÚÝÏÆÐ ÙÕÂÏ�
ÚÐÏ� ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÍÊ�

¿ÒÓÂ É�ÍÊ ÙÕÂÏr�ÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÌÂÏÍÊ ÃÊÏÍÊ

�ºÙ &*!'�!)�
��¿ÒÓÂ ÃÂ ËÊÙÇ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏ ÉÕrÕÂÏÅÕ�Íß� Éß ÎÝË ËÊÅ�

ÆÊÖÐÏÆÊ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ r�Ô�ÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ� ÃÂ ´áÏÚÐÏ ¥ÕË�

ráÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÙÕÂÏr�ÍÊ� ÃÂ ÎÊÏÈÝÏÎÕÆÊ ÉÂ�ÏÆÊ ÃÊÏ

ÌÂÏ×ÐÍÊ� ��¿ÒÓÂÆÊ ÎÊÏÚÝÏ ÓÂÆÐ ³ÊÒÊáÆÊ ËÊÙÇ ÆÊÖÐÏ�

ÚÐÏÍÊ� «ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÏßÔÂÒ r�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ×ß ÉÂ�Ï ÃÊÏÆÊ�

ÚÕ ÉÂ�Ï ÔÝÏÌ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ �ÃÊÍkÏ� Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ à ÉÐÏÅÕËÆÊ�

×ß �ÏÅÐÒÖÝÏ ÃÊÏÆÊ Æß ×ß ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ� ÆÕ ÍÊÏ�

ÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏ ÍßÍÊ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕ ËÊÙÇ ÆÕ ÌÂÏ×ÐÍÊ� ��·ÐÚÐ

ÆÂ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏ� ºÝÅ� ¹ÝÏÑÕÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ� ªÇÒÕ�

ÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ� Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÍáÏ ªÐÒÆÂÏ ×� ÏßÃÐÏÅ�

ÍßÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÍÊ�

³ÂÓÝ rÝÏÚÝÆÊ ÅÐÛÊÏ"

�ºÙ &*" �"#�

¬ÂÏráÏ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ� ¿ÒÓÂ ÚÐÏÍÊ ÓÂÏ� ÉÕ�×ÂÍÊ� ´ÂÆÊ

ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏÍÊ� �¿ÒÓÂ r�Ô�ÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�
�¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ³ÝË ÄÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÙkÏÆÊÏÊ� ÔÂÎÕ ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏ�

ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕÓÝ ´áÏÚÐÏ ¥ÕËráÆÊ ÎÊÏÈÝÏÎÕ�

�

�

		



®ÂÔÖÇË �

��

�±�ÖÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏ�

ËÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×� Å�rá ÙkÂÏ ÔÂÎÕÏÊ�
�®áÏÚÂÏ ÑÊÙÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏ�

ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÔÂÎÕ Ûk×ÂÆÊ ÆÊ

ÆÝËÚÐÏÏÊ�
�³ÝË ÚÝÌÂÏÆÊ Û�Ï ÅÂÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÖÝÏÖÕ�

ÔÂÎÕ ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏ�

ËÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×� r� ÔÂÎÕ ÛÊÏÏÊ ÒÂÉÝÏÊ�
 »ÊÏ ÄÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏ�

ËÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÛÊÏ ÆÐ ÔÂÎÕÚÐÏ Ç ÄÂÏÆÊ×ÝÏ�
!»ÊÏ ÅÂÏrÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏ�

ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÌÂÏráÏÏÊ�
"©ß ÈÝÏÎÕ rÕÏráÏÏÊ ÆÊÏ ÔßÑÊÏÆÊ ÈÝÏ

ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏ�

ËÊÏØÝÓÝ ÃÂ ÔÂ r�ÙÝÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ßÒÏkÏÊ�
��¤Ê ÅÂÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÖÝÏÖÕ ÚÕ áÑÝËÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏ�

ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕÓÝ ´áÏÚÐÏ ¥ÕËráÆÊ ÎÊÏÈÝÏÎÕ�
��¯ÊÎÕ ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕÆÊ ËÊÎáÒ� ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ

ÏÊÎÕ� ÉÕÛ�Ï ×Â ÈÝÏ ËÊ�Ï� rÕÏÊ� rÕË ÏÊÎÕÏÊ� ÅÊ ÏÊÎÕ

Ö� ÉÂ�ÏÆÊ ×Â ×ÕÂ ÇÃÂ� Ïß×ÕÒ ÏÊÎÕ ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏ� ��¯ÊÎÕ

ÚÝÉß � ÅÐÛÊÏÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ Éß ÔáÏÚÐÏ ÅÊ ÏÊÎÕ Ú�Ík×ÂÆÊ

ÚÐÏ×Ð ÆÂÆÊ×ÝÏ� ©ÐÙáÏ ÚÝÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÏÊÎÕ ËÊ�Ï Ç ÚÕ�

ÍÊ áÑÝËÍÊ�

ÁÏ ÉßÎÕÓÝ ÅÕÐÏÍ�Ï

�»Ù )*% + ºÙ !$*#$�#%�
��¯ÊÎÕ Éß ÆÕÏ�áÚÐÏ ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÉÕÛ�Ï áÏ ËÊ�Ï� ÁÏ ÆÂÏ

ÃÂ ×ÂÏÙÊ ÆàÆ�ÍÊ� ÉÂÎÕrá ËkÂÏ×ÕßË ÃÂ Å�ráÆÊ ×ÂÏÙÊ ÆÝË�

ÚÐÏÏÊ� £Â rÝÅ� áÏ ÉÕ ÃÕ ÓÝËkÏÍÊ� ßÒÆ�� r� ÈÝÏÎÕ Éß

rk� ÆÊ×Â ÔÂÙÊ�
��¯ÊÎÕ ÉÕÛ�Ï ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ËÊ�Ï� ¯ÂÏÆÝË ÃÂ

ÓÂÏ ÅÐÔÕÆÊ ÙÝÏÑÕ ÏÝÏ ÅßÙ�ÎÂ" ��³ÝÓÝË ÃÂ àÆÝÏÉÂÏ

ÆáÏrÕ�ÆÊ ËÊ×Õ� ÄÐÏ ÅÕ� ÆÊ×Â ÃÕ Å�� ÔÂ áÏÆÊÏ Å�ÆÐ ÆÝÏ�

ÉÂÏ ÔßÉÝÚÐÏÏÊ� r� ráÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÌÂÏráÏ ÅÕÐÏ�

Í�ÏÏÊ� �� ©ÕÛ�Ï rÝÅ� àÆÝÏÉÂÏ ËÊ�Ï� r� ÏÊÎÕÆÊ ÅÕÐÏ�

Í�Ï Ç Éß ÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ rÐÍ�Ï� r� ÔÂÎÕ ÌÂÏráÏ ÏÊÎÕ
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ÅÂÏ×ÂÆÊ ×Ð ÓÝÙÊÏ� ÉÕ rÝÎÕrá ÌÕÂr�Ï ÏÊÎÕ ÔáÏÚÐÏÆÊ

¦ÂÆÂ�

¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× ÉßÎÕÓÝ

®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÖÂÍk

� ¯ÊÎÕ Ã� ÓÝÍ�Ï� ¤� Íß ÃÂ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÖÂÍk ÍáÏ

ÆÂÏÍÊÏ ÚÝÏÈÝÏÎÕÆÊ r�Ô� ÆÂÆÐÏÊ� ¤� Íß ÃÕÓÝ ÃÂ rÝÅ�

ÖÂÍk Æß r�Ô� ÆÂÆÐÏÊ� ¤� Íß ÉÕÓÝ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÖÂÍk Æß r��

Ô� ÅÂÏÄÂÏÏÊ� �!¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÔáÏ Æß ÆÊ ÍÂÏÓÂÏ�

Æ�ÍÊ ÇÃÂ� ËÊÙÝÒ ÆÐ Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ ÆÐÍßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÃÂ ÖÂ�

ÍkÚÐÏÆÊ ËÊÅ� ÉÝÆÊ ÅÕÏÅÕÒ ×ÕßËr�ÓÝ ËÊÅ� ÆáÏÆáÒ ÆÕ ÃÕ

ÙkÆ�� �"«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÓÝË Å�rá ÆÂ rÝÅ� ÖÂÍk ÍÊÔÕ ÃÂ ËÊ�

Å� ÖÝÏÖÕ ÙkÆ� ÉßÎÕÓÝ r�Ô� r� ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç rÝ�

ÎÕrá ÅÂÏ� Éß ´áÏÚÐÏ ¥ÕËráÏÊ ÏßÅ� ÈÝÏ ÙÝÏ×Â ÆÊÏ Û��

ÆÊÏÊ� ¬�ÓÝ ÓÝË Å�rá ÉÕÏ×� rÝÅ� ÖÂÍk ÉßÎÕÓÝ r�Ô� r�

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏ Ç rÝÎÕrá ÉÕÏ×�� Éß ´áÏÚÐÏ ¥ÕËráÏÊ ÔÂ

ÙÝÏ×Â ÆÊÏ ÄÊÆÂÆÊ ÈÝÏÏÊ� ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÏÊÎÕ áÏÆÊÏ

ÃÊ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ Ëk�ÛÊÏ ÚÝÛÊÏÆÊ

� ÅÂÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÖÝÏÖÕÏÊ� Ïß×ÕÒ ÏÊÎÕ Øß ÏÝÏ rÊÏ ´áÏ�

ÚÐÏÆÊ ¥ÕËráÏÊ�

¹ÊÚÐÏÍßÆÊ ÄÝÏÔÊ

��¯ÊÎÕ ÔÊÏÅÕ�� ÉÐÙáÏ ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÍÊ ÓÂ ÖÝÏÖÕÍÊ� �£�

ÆÂÓÝ ÈÝÏ� ³ÝË ÆÂÏ ÃÂ ÈÝÏ ÆÂÓÝÍÊ� ÅÊ ÔÂ áÏÆÊÏ ÆÊÏ ÉÕË�

ÏÊ�� ��¬�ÓÝ ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÓÝË ÄÊ Å�ráÆÊ ÆÊÛkÏ ÙÊÚÐÏ�

Íß� ÅÊ ÏßÅ� ÈÝÏ áÏÆÊÏ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ� ÓÝË ÎÂ Å�ráÆÊ ÆÊÛkÏ�

ÃÂ ÆÊÛkÏ r�ÆÊ �ºÐÉÝ�� ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏ áÏÆÊÏ � ÍÊÏÆÐ ÄÝÏ

ÅÕÂÏÓÝÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏÏÊ� ÓÝË ÎÂ ÆÊÛkÏÆÊ� �¯ÊÓÝ ÎÝÏÔÕ��

ÅÊ ÏßÅ� ÈÝÏ Éß ×Õ�ÌÝÏ ÍÊÔÕ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ� ��©Õ rÝÎÕrá� ÏÊ

Éß ÓÝÏÊ Éß ÚÐ Å�ÒÃÂÏÊÆÊ rÕ�ÉÝ ÅÝÏÙáÏ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� rk Å�Ò�

ÃÂÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÂÏ ÃÂ ÏÊÆÊ ÆÊÛkÏ ÙÊÖÕÍÊÆÊ rÊÙÇÍßÍÊ�

��ÏÊ ÉÕ � ÃÂ Å�ÒÃÂÏÊ ÚÝÏÆÐ ÚÐ Å�ÒÃÂÏÊÆÊ rÕ�ÉÝ ÅÝÏÙáÏ�

ÆÐÏÄ�Ò ÙÊ ÍáÏ ÏÊÆÊ ÆÊÛkÏ � ×ÐÏÊ� ËÊ×Õ Ì� Íß� ÃÂ Å�ÒÃÂÏÊ

ÅÊ ¢ÏÍÂ×� rkÅÊ�

��³ÝË ÆÂÏ ÍáÏ ÏÊ Û�Ï ÆÂ ÅÕÂÏÓÝÏÊ� ÏÊÎÕ Éß Í�ÚÐÏ ÉÕÆÊ

ÓÝ×ÕÒ� ÏÊ ÌÕß ÍáÏ ÔÂ � ×ÐÏÊ� Ã� r� ÔÂ ÃÂ ÏÊ ÅÊ ÄÝÏÅÕÂÏ�

ÓÝÆÊ ÈÝÏ r�ÅÊÍÊ� Ã� r� ÄÝÏÅÕÂÏÓÝÆÊ ÈÝÏ ÃÂ ÏÊ ÅÊ áËÊ
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r�ÅÊÍÊ� Ã� r� áËÊ ÃÂ ÏÊ áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÍÊ� ��¤� ÅÊ ÏÊ Ö�

ÚÝ×ÕÂ� ÏÊ ËÊÙÝÒ ÃÂ ÍÊÏËÊÒÆÊ ÔÕÏÙáÏ ×ÕÂÏÅÊ� Ïß×ÕÒ ÏÊ Øß

ÆÂ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ ÏÝÏ Ù�Íß�

¥ÂÏ ×�ÍÐÏÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÄÝÏÔÊ

� ¯ÊÎÕ ÔÊÏÅÕ� ÉÐÙáÏ à rÝÎÕráÆÊ ÖÝÏÖÕÍß� �£� ÅÂÏ

×�ÍÐÏÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ�� �!¬�ÓÝ ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÓÝË ÌÂÏráÏ

ÏkÈÝÏ� ÓÝÍ�ÏÆÊ ÍáÏ ÔÂ ÖÊÏÊ� ÏßÅ� ÈÝÏ Éß ÛÊÏÏÊ Ì�rá

ÅÂÏÍÊ ×�ÍÐÏÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ� �"¯ÊÆÊ àÃÐÏÅ�ÆÊ ÏáÏrÊÏ ÆÂÏ r�

ÏÊ ÅÂÏ Å�ÏÂ×ÂÒ� ÃÂ ÔÂ ÔÐÙ�Íß� ßÒÆ�ÙÊ� ¯ÊÆÊ ÚÝÏÉÝ ÚÐÍÊ

ËÊÍßÉÝ ÇÃÂ� rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÃÊ ÃÂ ×ÕÏÚÝÏ ËÊÎÂÏ ÑÇÆÐ ×Õ��

ÌÝÏ ÍÊÔÕÆÊ ×ÐÛÇÒ� ��¯ÊÆÊ àÚÕ ÆÂÏ r� ÏÊ ÅÂÏ Å�ÏÂ×ÂÒ�

ÏÊ� ÃÂ ÔÂ ÌÂÏ×ÂÍß� ßÒÆ�ÙÊ� ¯ÊÆÊ ÚÝÏÉÝ ÚÐÍÊ ËÊÍßÉÝ

ÇÃÂ� rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÃÊ ×ÕÏÚÝÏ ËÊÎÂÏ ÆÇÆÐ ×Õ�ÌÝÏ ÍÊÔÕÆÊ

×ÐÛÇÒ�

­áÏ Ñ�Ç ÍÊÏÅÂÏÆÊ ÄÝÏÔÊ

�»ã� !)*)+ »Ù ! *!!�!"+ ºÙ !&*!(�
��·ÂÏ à rÝÎÕráÆÊ ÖÝÏÖÕÍß� �¯ÂËÊÅ� ÏÂÏÈÝÏ ÆÂÏ ÍáÏ

ÔÂÆÊ Ñ�Ç ÍÊÏÅÂÏÆ�� ÔÂ ÛáÏÔÕÏÊ � ÛÇ ËÊÅ� ÍÊÏÅÂÏÆÊ ÉÝÆÂÏ�

ÆÂÏÉÝ ÅÊ Ñ�Ç ÅÊÅÊÏÊ�� ��¬�ÓÝ ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÏÂËÊÅ� ÏÂÏ�

ÈÝÏ ÆÂÏ ÍáÏ ÔÂÆÊ Ñ�Ç ÍÊÏÅÂÏÆ� �Ù�ÅÕ� ÔÂÆÊ Ñ�Ç ÅÂÏÍÊ

×�ÍÐÏÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒÍÊ�� ÔÂÆÊ Ñ�Ç ÆÂÏ ËkÂÏ×ÕßË Ù�rá� rÝÅ�

Å�ÏÂ×ÂÒÆÊ ØÕ� Éß ÔÂ ÉÐÙáÏ ÏÂÏÈÝÏÆÊ ráÉÝÚÐÏÏÊ� ¯ÂËÊ�

Å� ÏÂÏÈÝÏ ÆÂÏ ÃÂ ÈÝÏrá ÍÊÏÅÂÏÆ�ÆÊ ÏkÈÝÏ ÙkÚÐÏ� ÔÂ

Ç ÅÂÏÍÊ ×�ÍÐÏÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒÍÊ�

¦� rÕÆÊ ÄÝÏÔÊ

��¯ÊÎÕ ÔÊÏÅÕ� ÉÐÙáÏ ÅÊ ÈÝÏÎÕ ×ÂÏ ÅÊ×Â rÝÎÕráÆÊ ÖÝÏ�

ÖÕÎÕ� �¯Ê ÆÂÏ Æ�ÍÊ rÕÍÊ� ÏÊ áÏÆÊÏ � ÉÕÏ×� ÏÊ Æ�×ÂÆÊ rÕ�

ÏÊ� ¯Ê Éß ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÎáÏÙáÏ ÃÂ Æ�×ÂÆÊ rÕ áÏÆÊÏ � ÉÕÏ×�ÏÊ��
��¬�ÓÝ ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÏÊÎÕ ËÊ×ÕßË rÕ ÆÕ Ã� Æ�� ÏÂ ÔáÏ Ã�

Æ� rÕ� ËÊÏØÝÓÝ ÔáÏÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÉÕ�ÆÊ ÄÊÖÝÏ� ��ÏÂ ÆÊÎáÏ Ã�

Æ� rÕ� ËÊÏØÝÓÝ ÆÊÎáÏÓÝ ¢ÏÍÂ×� Å� rk�ÆÊ ÄÊÖÝÏ� ÏÂ ªÇÒÕ�

ÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ Ç Ã� Æ� rÕ� ËÊÏØÝÓÝ rÝÅ�ÓÝ ÄÊÆÂ ·ÕÐÏÚÐÏÆÊ

ÙÝÏÑÕ� ��ÏÂ Å�ráÆÊ ÔÕ Ç Ã� Æ� rÕ� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊ Å�rá ÃÕ ÏÝÏ

ÃÂ ÏÊÆÊ ÔÕÖÂ ÅßÃáÏÙÝÏ ×ÊÆÊ ×ÕßËr�ÓÝ ÃÝËÆÊ� � ¯ÊÎÕ Ö�
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×ÕÂ� �ÉÕÓÝ ÉÕÓÝ�� �ÃÕÓÝ ÃÕÓÝ�� ÏÊÎÕ ÆÂÏ ÆÕ�Ëk Ö� ×ÕÂ� rÝÅ�

×ÕÂÓÝ ÆÂ ÊÃÍÊÓÆÊ ÉÕËÏÊ Ù�ÍßÆÊ�

£Ð ÙÕÆÊ ÄÝÏÔÊ

�ºÙ &*")�# �
�!¯ÊÎÕ ÔÊÏÅÕ� rÝÎÕráÆÊ ÖÝÏÖÕÎÕ� �³ÝË ÃÂ ÏÊÆÊ ÏáÏ�

rÊÏ ÚÐÏÍÊ� ÏÊ ÃÂ Æ�ÚÎÂÏÆÊ ÏáÏrÊÏ Ç ÚÐÏÆ�� ³ÝË ÃÂ ÏÊÆÊ

á ÆÂÆ�ÍÊ� ÏÊ ÃÂ Æ�ÚÎÂÏÆÊ á Ç ÆÂÆ��� �"¬�ÓÝ ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö��

ÓÝË ÃÂ ÏÊ ÙÊÖÕÍÊ� ÏÊ ÅÊ ÔÂ Ã� ÃÐ ÙÕ� ³ÝË ÆÂÏ ÃÂ ÏÊÆÊ à ÍáÏ�

ÚÐÏ ÚÂÏ ËÊ ÃÂrÐÏ� ÏÊ ÏÊÏÅÕ�ÙÊ ÃÂ ÉÕ� ÃÐÏÅ� Ç ÅÊ ÔÂ ÉÝÅÊ�
��³ÝË ÆÂÏ Û�Ï ÍáÏ ÏÊ ÆÂ ÅÕÂÏÓÝÏÊ� Û�Ï ÅÊ ÏÊ ÆÊÏ ÉÕË� ÃÂ

ÏÊÆÊ ×ÂÏÓÂÏÉÝ ÏÂÚÐÏÏÊ� ÏÊ ÅÊ ÔÂ ÃÂ ÅÐÔÕÆÊ ËÊÚÐÏ Ç ÅÊÅÊ�
��³ÝË ÆÂÏ ÏÊÏÅ�ÆÊ r� ÏÊ ÍáÏ ÔÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕ ËÊÙáÏ ÃÕÆÊ Í��

ÏÊ� ÏÊ ÍáÏ ÔÂ ÉÕ Í�ÏÙáÏ ÃÕÆÊ Í�� ��³ÝË ÆÂÏ ÄÝÏ ÏÊ � ÓÂ ÆÕÏ�

ÛÊ� ÏÊ ÉÕ ÅÊ ÔÂ ÅÊÅÊ� ³ÝË ÆÂÏ Û�Ï rÇ ÓÂ� ÏÊ ÉÕ ÅÊ ÔÂ rÇÅÊ�

�¯ÊÎÕ � ÛÊÏß Æ�ÚÎÂÏÏÊ�

�ºÙ &*"'�"(+ #"�#&�
��¯ÊÎÕ ×ÂÏ ÔÊÏÅÕ� rÝÎÕráÆÊ ÖÝÏÖÕÎÕ� �¯Ê � ÛÊÏß

ÏÊÆÊ ÍáÏÚÕÏÊ� � ×ÝÏ ÏÊÆÊ Æ�ÚÎÂÏÏÊ�� ��¬�ÓÝ ¤� ÅÊ ÏÊ�

ÎÕ Ö�� ÏÊÎÕ � ÛÊÏß ÏÊÎÕÆÊ Æ�ÚÎÂÏÏÊ� ÄÊ rÕË ÏÊÎÕÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÏÊÎÕ � ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÏÊ� ��©Õ rÝÎÕrá� ÏÊÎÕ ÙÝÏ×Â

ÔáÏÚÐÏ ¦ÂÆÂÆÊ ßÒÏkÎÕÏÊ� «ÊÏØÝÓÝ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂ r�

È�ÔÕ ÅÊ ×Ð ÈÝÏ ÍáÏ àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏ ËÊÎÕÒ�ËÊ�ÏÆÊ ÆÕ rÐ�

ÆÊÏÊ� ´Â ÅÊ ÅÂÏ ×ÐÆÊ Æß ÅÂÏ ×ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ËÊÎÕÒ�ËÊ�ÏÆÊ ÆÕ

Ûá ËkÆÊÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÅÕÐÏ ÃÂ ÛÊÏß ÏÊÎÕÆÊ ÈÝÏÎÕ ÛÊ�

Ïß� ÅÊ ÏÊÎÕ à ÓÂ ÚÐÏ×ÐÏÊ" ºÕÖÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç rÝÎÕrá

ÅÂÏÆÊÏÊ� � ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÅÕÐÏ ÃÂ Å�ráÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ ÄÝÏ×Õ� ÏÊÎÕ

ÅÂÏÍÊ à ÓÂ Í�ÃÕÆÝËÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ" ¤ßÆÐÈÝÏÎÕ Ç rÝÎÕrá

ÅÂÏÆÊÏÊ� �!©Õ rÝÎÕrá� r� ÏÊÎÕ ÙÝÏ×Â ÆÊÏ ×ÐÆÊ� ÉÕÛ�Ï

ÏÊÎÕ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂÆÊ ÆÊÏ ×ÐÆÊ ËÊ�Ï�

³ÂÏ ÏÇÔÊÆÊ ÄÝÏÔÊ

¯ÊÎÕ � Û�ÛÊÏÏÊ� ÃÕ ÏÝÏ Éß ÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ Ö� ÏÊ�

ÎÕ Å�ráÓÝ ×ßÑÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ� r� ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝ�

Å� ÔÊÏráÏ� ¯ÊÎÕ ÆÂÏ rÝÎÕrá ÅÂÏ� Ïß×ÕÒ ÏÊÎÕ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ�

ÆÊ ¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏ ÃÂ ÚÐÏ×Ð rÇÃÕÚÐÏ�

�

�
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�«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÏÊÎÕ ÓÂÏ ÏÇÔÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Ã� r� ÈÝÏÎÕ

ÌÂÏráÏ� ÉÕÛ�Ï ÏßÛÇÉÝ ÎÕÏÂÖÊÌÎÕ Éß ÓÊÏÂÅÐÅÂ ×ÕßËr�ÓÝ

Éß ×ÐÏÉÝÏÊ É�ÆÊ ËÊ�Ï� r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂÎÕ ÌÂÏráÏ� ÌÕÂr�Ï

ÔÂÎÕÏÊ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� rÝÎÕrá ÅÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ì��

rá ÃÂ Å�ráÆÊ ËÊÎÂÏ ÚÐÏ×Ð rÇÚÐÏÍÊ� �¯Ê ÓÂÏ ÏÇÔÊÆÊ

ÓÝ×ÕÒ Ã� r� ÏÊÆÊ ÉÕ�ÚÕ rÝÆÐ ÏÊÆÊ àÚÕ ÅÂÏ ÓÂÆÊÏÊ� �¯Ê

ÓÂÏ ÏÇÔÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ Ã� r� ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ rÝÆÐ� ÉÕ rÝÎÕ�

rá� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂ ÃÂ ÏÊ Î� Éß ÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ ÅÂÏ×ÂÆÊ

ÓÝÙÊÏ ÌÂÏráÏ� áÏÆÊÏ ÅÊ ÏÊ ÅÊ ÚÐÏ×ÐÏÊ�

©ÂÎÕrá � ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÏÊ

�ºÙ !!*"�$�
�¯ÊÎÕ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÕ ÏÝÏ� ÉÕÛ�Ï ÎÕÏÂÖÊÌÎÕ

ËÊ�Ï� Íß Éß ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ ×ÕßËr�ÓÝ ÉÂÏÆÐ ×ÐÏÉÝÆÊ Í�ÌÕÒ�

ÚÐÏ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊÏÊ� r� ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂÎÕ ÌÂÏ�

ráÏ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� rÝÎÕrá ÅÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ì�rá ÃÂ

Å�ráÆÊ ÚÐÏ×Ð rÇÚÐÏÍÊ� �¬�ÓÝ ÏÊ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ�

rÊÏÆÐ Å�ráÆÊ ÖÐÏÉÝÏÊ� ÃÂ ÎÝÏ ÅÕÂÏÙ� ÙÊÔÐ ÌÂÏÃÕráÏÆÊ�

ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂ� ©Õ rÝÎÕrá� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂ ÃÂ ÏÊ Î� Éß

ÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÌÂÏráÏ� áÏÆÊÏ ÅÊ ÏÊ ÅÊ

ÚÐÏ×ÐÏÊ�
 ¯ÊÎÕ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÕ ÏÝÏ� ÉÕÛ�Ï ÄßÆÐÈÝÏÎÕ

ËÊ�Ï� Ö� ÏßÛÇÉÝ Î�à ËÊÓÝÆÊ ×ÕÂ� «ÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ�

×ÕÂ ÆÕ�ÍÊ� ¢ÏÍÂ×� Øß ÃÂ ÔÂÎÕ ÏÝÏ ÔÊÏráÏ� !¯ÊÎÕ Ã� Û�Ï

ÔÂÎÕ ËÊ�Ï� ¯ÊÎÕ ÙÊÔÐÆÊ ÉÐÙáÏ� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂ Ì�rá rÝÆÐ

ÏÊÎÕ � ÓÂÏÊ� "«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÏÊÎÕ rÝÎÕrá ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×��

¤�ÎÕ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¢ÆÂ�á�

¤�ÎÕ ÑÂÏÄÐÏÆÊ r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¯ÊÆÊ ÅÕËrÕÏ ÎÊÏÉÝ ÆÕ

ÔßÏßÏÊ�
��¤�ÎÕ ÑÂÏÄÐÏÆÊ r� ¯ÊÆÊ ¥ÕËrá ÌÕß ÆÐ ÆÊÎáÏÚÐÏ

ÍßÏÊ�

¤�ÎÕ ÑÂÏÄÐÏÆÊ� r� ¯ÊÆÊ ÄÐÏÛ�Ï Éß ÆÊÚÐÏ ÍáÏ

ÔáÏÚÐÏ ËÊÎÂÏ ÆÕ àÏÊ�
��b� ¯Ê ÃÂ Ä�ÎÕ rÊÒÅ� ËÊÔáÏ ÙÝÆÊ Î�Î� ÅÊ Ä�ÎÕ

ÅÊÅÊÏÊ�
��b� ¯Ê ÖÐÏÚ� Ä�ÎÕÆÊ rÐÏ�

ÉÕÛ�Ï Ä�ÎÕ Ç ÃÂ Åß rÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÖÐÏÚ�ÆÊÏÊ�



®ÂÔÖÇË �

��

��¯Ê Ã� r� Ä�ÎÕ ÚÕ ÈÝÏÃÕÙ�ÆÊ ÉÝáÏÍÊ�

¯Ê ÃÂ Ä�ÎÕ ÆÂ ÊÃÍÊÓÆÊ ÚÕÏÊ rÇÖÐÏÙ�Íß�
��¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÖÐÏÚ� ÆÂÏÍÊÏ ÈÝÏÎÕÆÊ ØÕ�� ÏÊÎÕ ÔáÏÚÐÏÆÊ

¦ÂÆÂ Ç ÖÐÏÚ� ÏÊÎÕÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÃÕ ÖÐÏÚ� ÆÂÏÍÊÏ ÈÝÏ�

ÎÕÆÊ ØÕ�� ÏÊÎÕ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂ Ç ÃÕ ÖÐÏÚ� ÏÊÎÕÆÊ ØÕ��

¶ÝÏÉßÆÊ ÄÝÏÔÊ

��¯ÊÎÕ ÖÝÏÉßÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÃÕ ÏÝÏ� ÉÕÛ�Ï ÎÕÏÂÖÊÌÎÕ ËÊ�Ï�

ÃÂ Å�ráÆÊ ÍáÏ É�ÆÊ ÏÇrÐÏÆÊ Æß Ñ�ÖÂÏÆÊ� r� ÆÂÏÍÊÏÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÌÂÏráÏ ÏÊÎÕ ÖÝÏ ÉßÆÊÏÊ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ�

rÝÎÕrá ÅÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ì�rá ÃÂ Å�ráÆÊ ÚÐÏ×Ð rÇÚÐÏÍÊ�
� ¯Ê ÖÝÏÉßÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÃÂ ÏÊÆÊ ÔÕÖÂ ÖÕÆ� ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ÍáÏ ÛÊ�

Æ�� �!Ã� r� ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÌÂÏÙ�Íß ÏÊ ÖÝÏ ÉßÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ

r� ÅÕÐÏ ÌÂÏÃÕráÏÆÊ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂ rÝÆÐ� ©Õ rÝÎÕrá� r�

ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂ ÃÂ ÏÊ Î� Éß ÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝ�

ÙÊÏ ÌÂÏráÏ� áÏÆÊÏ ÅÊ ÏÊ ÅÊ ÚÐÏ×ÐÏÊ�

´áÏÚÐÏÆÊ ÖÕÅÕËÓÝ ÓÂ

�ºÙ !"*##�#$�
�"¯ÊÎÕ ÃÕ ÏÝÏ Éß ÆÊÚÐÏ ÅÊ Å�rá ÚÕ ÖÕÅÕË� ËÊÏØÝÓÝ Éß

ÆÊÚÐÏ ÙÕÏ Ì�ÏÊ� ÆÕÏÛÊ ÏÇÆ�ÏÊ ×ÕßËr�ÓÝ ÛàÆ�ÏÊ� ÉÝËÌÕ�
ÎÕ ÃÂ ÎÝÏ ÆÂÌß� rÊÏÙÊ ÔÕ ÆÕÏÛÊÏÊ� ��¯ÊÎÕ Éß ÔáÏÚÐÏ ÅÊ
Å�rá ÚÕ ÖÕÅÕË� ËÊÏØÝÓÝ ÏßÔÂÒ Î�à Ì� ËÊÚÐÏÆÊ ÙÕÏ ÉßÎÕ�
ÓÝ ÆÕÏÛÊ Ç ÃÕ ÏÇÆ�� Ç Î�à ÉÝËÌÕÎÕ ÆÂ ÎÝÏ� rÊÏÙÊ ÔÕ ÆÕÏ�
ÛÊ� ��¯ÊÎÕÆÊ ÖÕÅÕË Éß ÏÂÔÂÒ� ÏÊÎÕÆÊ ÛÊÏ Ç Éß ÏßÔÂÒÏÊ�

ºÝÏÉÝÆÊ ÆÝÏÉÂÏ

�ºÙ !!*#$�#&�
��¯ÊÆÊ ÏáÏrÊÏ ÉÕÛ�Ï ÚÝÏÉÝÆÊ ÆÝÏÉÂÏ ËÊ�Ï� ¯ÊÆÊ

ÏáÏrÊÏ ÆÂÏ ×Ð� ×ÕÏÚÝÏ ÉÕ Í�ÏÍ�ÒÆÊÏÊ� ��ÏÊÆÊ ÏáÏrÊÏ
ÆÂÏ ×Â� ×ÕÏÚÝÏ ÉÕ ×ÊÆÊÏÊ� ¯ÊÆÊ ÏáÏrÊÏ ÍÊÔÕÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï
ÆÂÏÓÝ ×ÊÏÂÏÍÊ� ÏßÅ� ×ÊÏÂÏ à ÆÕ�ÎÕ ×ßÑÂ�

¢ÏÍÂ×� ÉßÎÕÓÝ ÖÕÅÕË

�ºÙ !&*!#+ !"*""�#!�
��«ÊÅ� ÈÝÏ ÃÕ ÏÝÏ ÖÕÓÝ Í�ÏÅ� r�ÈÝÏ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ÃÂ

ËÊÅ� ×ÝÏÏÊ� ÃÂ ÆÊ ßÒÅ� ÛÊÏßÏÊ� ×ÕßËr�ÓÝ ÔßÏß ËÊÅ�ÏÊ�
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ÌÂÏÃÕÙÇ ÆÊ ßÒÅ�ÏÊ� ¯ÊÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ËÊ×ÂÏÊ ÆÐÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ Ï��
ËÊ×ÂÏÊ ÆÐÏ ÖÕÅÕËÆÊ Ï��

��«ÊÏÄÊ rÝÅ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÏÊÎÕ Ã� ØÐÛÊÏ ÅÕÐÏ�
ËÊÏÚÐÏ � ÙÝÆÊ Æß ×�ÆÊ ÆÕÏÛÊ ÉßÎÕÓÝ ÚÝÏÉÝÚÐÏ ÙÕÂÏ�
ÆÊ ËÊÚÐÏ� ¯ÂÏÆÝË ÙÝÆÊ ÃÊ ÓÝÏ×Õ� ÅÕËrÕÏÎÂ" ¯ÂÏÆÝË
ËÊÚÐÏ Ç ÃÊ ÚÝÏÉÝ ÅÕËrÕÏÎÂ" ��¯ÊÎÕ ÃÂ ÔáÏÚÐÏ ÖÊÆÊ
Ù�Ò ÌÂÏËÊ×ÂÒ� ÔÂÎÕ ÃÕ ÓÂ rÕÏÉÝ� ÃÕ ÚÕ ÚÕÙÝÏ� Ç ÄÐÏ
ØÐÏÖÐÏÉÝ ÍÊÔÕ ÃÕ ÚÕ� ÏÊÎÕ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊ
ÙÝÆÊÆÊÏÊ� ¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕ ×ÂÏ ÃÊ Ù�Ò ÃÕ ÅÕËrÕÏÎÂ" � ¯Ê�
ÎÕ ÍÊÔÕ ÓÝË ØÐÛÊÏ ÆÕÏ�áÆÊ ÆÕ�Ëk ÏÝÏ ×Õ� rÊÔáÏÎÂ"

�!¤ÊÓÂ ÏÊÎÕ ØÐÛÊÏ ËÊÚÐÏÆÊÏÊ" ¯ÊÎÕ ÃÂ ÃÝË ×�×ÕÂÒ
ÌÂÏËÊ×ÂÒ� ÔÂÎÕ ÉÂÎÕrá Éß ÔÂÏÆÐÏÊ rÐÏÆÊÏÊ� ´ÂÎÕ Î� É�

×Õ�ÆÊ� Ç ÃÕ ÖÝÏ ËÊÚÐÏ� �" Ì�ÓÝ ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÉÐÙáÏ

³ÕÍÞÎÂÏß ×ÕÐÏÚÐÏ ÙÕÂÏÍÊ ÆÕ�ÎÕ ×ÐÌÂÏÆÊ ËÊÚÐÏ ÇÃÂ� ÃÂ

ÔÂÆÊ ËÊÚÐÏ ÍáÏ rÝÎÕráÆÊ ËÊÅ� ×ÕÂÒ ÆÕ ÃÕ ÏÝÏ ÃÊ�

ËÊ×ÂÒ� ��bÊÒÅ� ÔÂÏÆÐÏÊ rÐÏÙ�ÍßÆÊ Ç×ÕÂÒ ÎÊÒÅ� ÆÂÏ ÅÂÏ�

Æ�� ÃÂ ÔÂÎÕ ßÒÆÐ ×Õ�ÍÕ ÍÊÔÕ ÚÐÆ�ÏÊ ÇÃÂ� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÔÂÎÕ

ÆÂÃÂÏÆÊ ÆÕ�ÎÕ ×ÐÌÂÏ� ¦ÂÏ rÝÎÕráÍÊ� ÏÂÏÆÝË ¢ÏÍÂ×�

ÃÕ ÏÝÏ ÃÂ ËÊÚÐÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÅÊÎÂ" ¯ÊÎÕÆÊ ÛÊÏÖÕ Û��

ÆÊ×ÝÏ�
��«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÏÊÎÕ Ã� ØÐÛÊÏ� �b� Ä�ÎÕ ÙÝ ÓÂÏÊ"��

×ÕßËr�ÓÝ� �b� Ä�ÎÕ ×� ÓÂÏÊ"�� ×ÕßËr�ÓÝ� �b� Ä�ÎÕ

ÙÕÂÏ ÓÂÏÊ"� ��¤ßÆÐÈÝÏÎÕ ÆÕ ÉÐ rÝÛÇÉÝ ÆÕÏÛÊÆÊÏÊ�

¯ÊÎÕ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂ rÝÆÐ ÏÊÎÕ � ÓÂÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÛáÏÔÕ�

ÏÊ � ÉÐ ´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËráÏÊ� � ÅÂÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÖÝÏÖÕÏÊ�

ËÊ×Õ ¢ÏÍÂ×� ÉÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÆÕÏÛÊ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÅÊÏÊ�
��«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÏÊÎÕ Ã� ØÐÛÊÏ ÎÊÒÅ�ÆÊ ÅÕÐÏËÊÏÍÊ�

ÎÊÒÅ� Å�rá à ÎÊÒÅ�ÆÊ ØÐÛÊÏÏÊ� ®ÝË ËÊÔáÏÆÊ ØÐÛÊÏ

ÅÊ ÏßËÊÔáÏ ÉÕ ÅÕÍÊ�

�¥Ê ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ã� ÆÊÏ ÉÕË�

�ºÙ &*#'�#(� $!�$"�

¯ÊÎÕ ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ã� ÆÊÏ ÉÕË� ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÏÊ�

ÎÕ Ç ÃÕ ÆÊÏ ÉÕË� � ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÉÂÎÕrá ÅÊ ÈÝÏÎÕ

ÆÊÏ ÉÕËÆÊÏÊ� ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÏÊÎÕ Ç ÉÕ ÏßÎÕrá ÆÊÏ ÉÕËÏÊ�

¯ÊÎÕ ÉÂÎÕrá Í�ÏÆÊÏÊ� ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÏÊÎÕ Ç ÉÕ ÏßÎÕrá

Í�ÏÏÊ� �¯Ê ÄÊÓÂ ÅÕÐÏ ÃÂ ÑÐÏÈÝÏÆÊ ÏáÏrÊÏ ÍÊÔÕÆÊ ÓÕË

�

�

��
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rÝrÝÉÝ ÌÂÏráÏÏÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ Å�ráÆÊ ÏáÏrÊÏ ÍÊÔÕÆÊ ÆÂ

rÕÐÏÉÝ ÌÂÏÃÕráÏ" �¯Ê Å�ráÆÊ ÏáÏrÊÏ ÍÊÔÕ à ÆÂ

rÕÐÏÉÝÆÊ ËÊÎáÒ� ÏÊ ÉÂÎÕrá ÏÝÏ ÅÊ ÑÐÏÈÝÏ Ö�� �b�

Ä� ÃÂ ÏÊÆÊ ÏáÏrÊÏ ÍÊÔÕÆÊ rÝrÝÉÝ ÔÐÙ�Íß�" �¯ÊÓÝ

ÎÕÏÂÖÊÌ� ¯Ê ÛáÏÔÕÏÊ ÃÂ Å�ráÆÊ ÏáÏrÊÏ ÍÊÔÕÆÊ ÆÂ

rÕÐÏÉÝ ÔÐÙ�Íß� Ïß×ÕÒ Øß ÏÝÏ ÌÂÏráÏ� ÉÂÎÕrá ÃÂ ÈÝÏ�

ráÆÊ ÏáÏrÊÏ ÍÊÔÕÆÊ ÓÕË rÝrÝÉÝ ÔÐÙ�ÍßÏÊ�
�£Â ÅÕËrÕÏ ÆÕÏÛÊ ÅÊ ÅÕ Ã� ÅÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ ÔÕ

rÕÂÏÅÕ�Íß ÏÝÏ ÃÂ ÏÊÎÕ Ï�ÓÝÏÊ� £Â ÏÊÎÕÆÊ rÝÏr��ÎÂÏÐ

ÅÊ r� Ã� ÑÇ� r� ÔÂÎÕ ÃÂ rÝÏr��ÎÂÏÐ Éß ÔÊÔÊÉÝ ÆÊ×Â

Ã� ÔÂ�

�¯ÊÎÕ ÆÂÏ �ÍÊ� ÉÕ ÆÝËÚÐÏÏÊ�

�ºÙ !!*)�!#�
 ¯ÊÎÕ ÆÂÏ �ÍÊ� ÉÕ ÆÝËÚÐÏÏÊ� ÏÊÎÕ ÆÂÏ ÉÐÍÊ� ÉÕ ÉÐ�

rÕ�ÏÊ� ÏÊÎÕ ÆÂÏ ÌÐÍÊ ÎÝÏÍÊ� ÅÊ ÏÊÎÕ ÃÂ ÎÝÏ ÉÕ Ìß�

ÌßÏÊ� ! ËÊÏØÝÓÝ ÎÝË ËÊÅ� �ÆÊ ÈÝÏ ÆÝËÚÐÏÏÊ� ÎÝË

ËÊÅ� ÉÐÆÊ ÈÝÏ ÉÐrÕ�ÏÊ� ÅÊ ÎÝË ËÊÅ� ÌÐ ÎÝÏÆÊ ÈÝÏ

ÃÂ ÎÝÏ ÌßÌßÏÊ� "¯ÊÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÓÝËÆÊ ßÒÉÝ ÆÂÏ �

Î�Î�� ÏÂÏÆÝË ÆÂÆÂ ÃÂ ÚÝÔÕ ÅÊ Å�ráÆÊ ßÒÉÝ ÏÝÏ ÅÊÅÊ�

ÎÂ" ��´ÂÆÊ ßÒÉÝ ÆÂÏ � Ëk� ÏÂÏÆÝË ÆÂÆÂ ÃÂ ÙÐÏÙÕÏ ÅÊ Å��

ráÆÊ ßÒÉÝ ÏÝÏ ÅÊÅÊÎÂ" ��¯ÊÎÕÓÝ ÆßÈÝÏÎÕ ÇÃÂ� Ì�ÓÝ

ÏÝÏ ÃÂ ×Ð ÆÕÏÛÊ ÅÊ ÏÊÎÕÆÊ ßÒÏkÎÕ ÅÊÅÊ� ¯ÂÏÆÝË ÏÊ�

ÎÕÆÊ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂ ÃÂ ×Ð ÆÕÏÛÊ ÅÊ ÙÊÔÐ ´ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÃÕ ÅÊÎÂ"
��«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÏÊÎÕ Û�Ï r� ÆÂÏÍÊÏ ÈÝÏÎÕ ÅÊ ÏÊÎÕ

ÉÂÎÕrá ÅÂÏ� ÏÊÎÕ Å�rá Ç � ÅÊ ÔÂÎÕ ÏßÎÕrá ÅÂÏÏÊ� rÝ

ÉÕÓÝ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÖÂÍk ÍáÏ ËÊÙÇ ÚÝÏÈÝÏÎÕÆÊ

r�Ô��

©ÝËÙá ÎÝÏ Æß ÉÝË Í�

�ºÙ !#*"$�
��¯Ê ÄÐÏ ÉÝËÙá ÎÝÏÏÊ rÊÏ� ËÊÏØÝÓÝ ÌÕÂÏÆÂ ÎÝÏ Æß

ÌÕÂÏ Í� ÄÐÏ ×Õ�ÌÝÏÏÊ ÍÊÏÆÊÏÊ ÉßÎÕÓÝ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÆÂ

rÝÅ� Í�ÚÐÏ ÉÕÆÊÏÊ� ��©ÝËÙá ÎÝÏ Æß ÉÝË Í� ÄÐÏ ËÊÏÂÄÂÒ�

ÆÊ ÓÝÏ×Õ�ÏÊ ÍÊÏÆÊÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÚÐËÊÃÂÏÉÝ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ�

Í� ÏÝÏ ÉÐrÕ��



®ÂÔÖÇË �

��

¶Õ ÉßÎÕÓÝ ÔÂÆÊ ÅÐÔáÏ

�ºÙ &*$#�$$�
��¯ÊÎÕ � Û�ÛÊÏ rá�ÚÝÏÈÝÏÎÕÏÊ� ÔÂÎÕ ÚÝÏÚÐÏ ÑÊÆÊ

�ÏÆÊ ÑÊÉÝ� ÍáÏ �Ï ËÊ�Ï� Ì�ÓÝ ÛÊÏÏÊ rÝÏÚÝÓÝ ÇÍÐÏ�
��¯ÊÎÕ ÃÂ ÔÂÎÕ rÐÙ� ÔÂÎÕÆÊ ÅÐÔáÏ ÏÝÏ ÌÂÏÙ�Íß� ¯ÊÎÕ ÃÕ

ÏÝÏ ÆÂ ØÝáÉÝ ÖÕÚÐÏ ÚÕ ÑÕÔÐ ×ÕßËr�ÓÝ ÊÏÈÊÒ� � ©Õ rÝ�

ÎÕrá� ×Ð ÖÕ rÇ ×Ð ÅÐÔáÏÏÊ� ÃÕ ×ÐÆÊ ÖÕ ÃÕ rÇ ×Ð ÅÐÔáÏ�
�!·Ð ÖÕ ÃÕ ÏÝÏ rÇ ×Â ÅÐÔáÏ� ×Â ÖÕ Ç ÃÕ ÏÝÏ rÇ ×Ð ÅÐÔáÏ�
�"¯ÂÅ� ÖÕ ÃÕ rÇ ×Ð ÅÐÔáÏ� ÃÂ ÔÂ ÌÂÏÆ�� ßÒÆÐ ×Õ� ÍÊÔÕÏÊ�
��©Õ rÝÎÕrá� ÏÊÎÕ ÃÂ rá ÚÝÏÈÝÏÎÕ rÐÙ� ÔÂÎÕÆÊ ÅÂÏÃÂÏ

ÏÝÏ ÌÂÏÙ�Íß�

�¤� ÈÝÏÃÕÆÝË ÏÊÎÕ�

�ºÙ !#*"%�"'�
��£ÕÓÝ ÎÝË ËÊÅ� ×ÂÏ ¤�ÆÊ� �bÐÏÅÕËÆÊ� bÐÏÅÕËÆÊ��

ÈÝÏ ÏÝÏ rÊÏ ´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá� Ì�ÓÝ ÓÝË ÅÂÏÍÊ ¤�ÆÊ

ÔáÏÚÐÏ ¦ÂÆÂÆÊ ÄÐÏÛ�Ï� ÏßÅ� ÈÝÏ Øß ÏÝÏ rÊÏÙÊ� ��¢×ÝÒ

ÉßÎÂÏÊ ÆÐÍßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÅÊ ¤� Ö�ÏÊ� �bÐÏ�

ÅÕËÆÊ� bÐÏÅÕËÆÊ� ¤�ÎÕ ÉÐÙáÏ ÄÊ ¯ÊÆÊ ÎÊÏÉÝ ÙÕÂÏr� ¢Ï�

ÍÂ×�ÆÊ ÛÊÏÄÝÏÍÊ� Ç ÄÊ ¯ÊÆÊ ÎÊÏÉÝ ÃÂ ×ÐÚÐ ÉÐÏÅÕË ÅÂÏ�

Ù�ÙÊÍÊ� Ç ÛáÏÍÊ ×ÐÚÐ ÌßÒÂÎßÔÊÍÊ�� ��¬�ÓÝ Ïß×ÕÒ ¤� ÅÊ

ÔÂÎÕ Ö�ÏÊ� �¤� ÃÂ ÏÊÎÕ ÈÝÏÃÕÆÝË� ¯ÊÎÕ ÃÕÓÝ ÅÂÏ ¢ÏÍÂ�

×�ÆÊ ÖÝÏÖÕÆÊ ÈÝÏÎÕ� ÆÂ rÝÔÂÒ ÅÕÏ��

¥ß ÖÐÏÉÝÆÊ Í�ÏÅ� ÈÝÏ

�ºÙ &*$'�$)�
��«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÎÝË ËÊÅ� ÔÊÏ ¤�ÆÊ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂÆÊ

ÈÝÏ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ¤� Ö�×ÂÆÊ ÅÂÏÆÊÏÊ� ÔÂ� ÉÕÛ�Ï ËÊÅ� ØÕÏ�

ÎÊÏ ÈÝÏ ËÊ�Ï� ÃÂ ÖÐÏÉÝ ÅßÆÐ ÚÝÔÕÚÐÏÍÊ� ��»áÍÊ ÆÂ

Ëk� ÖÊ ÖÂÍÊ� ÖÝÏ ÅÕÂÍÊ� rÐÙ� rÝÅ� ÖÐÏÉÝ ÍßÍÊ� Ì�ÓÝ

rÝÅ� ÖÐÏÉÝ Î� ÆÇÆÐ� ËÊÏØÝÓÝ ÖÐÏÅÝÏÉÝ Éß ÚÝÔÕÚÐÏ

ÉÂÆÊÏÊ� ��®ÝË ËÊÅ� ÔÊÏÍÊ ¤�ÆÊ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂÆÊ ÈÝÏ Éß�

ÎÕÓÝ ÃÂ ¤� Ö�×ÂÆÊ ÃÕ ÅÂÏ� ÔÂ� ÉÕÛ�Ï ËÊÅ� ÎÝÏÔÕ ËÊ�Ï�

ÃÂ ÖÐÏÉÝ ÅßÆÐ Ô�ÆÊÚÐÏÍÊ� � »áÍÊ ÆÂ Ëk� ÖÊ ÖÂÍÊ� ÖÝÏ

ÅÕÂÆÊ rÐÙ� rÝÅ� ÖÐÏÉÝ ÍßÍÊ� rÝÅ� ÖÐÏÉÝ ÆÐÏÄ�Ò ÆÇÆÐ�

ËÊÎÂÏ ÔÂÆ�ÍÊ�
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�!¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ r�ÏÄÂÏÍÊ� ¦Ârá ÃÂ ´ÂÆÊ r�Ûk�

ÔÊÏÍÊ� ÆÕ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� �"ËÊÏÄÊ ´Â� ÉÕÛ�Ï à ÙkÂÏÍÊÆÊ ¨ÝÏ

ËÊ�Ï� r�Ô�ÆÊÏÊ� ÃÕ Û�Ï ÔÂÎÕÆÊ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ×ß ÎÂÖÝÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ

�»Ù !*$ �$%+ ºÙ %*!"�!&�

¿ÒÓÂ ÆÂ ÓÂÏÚÐÏ ÄÐÏ ×Â ×ÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´Â

ÅÝÏÚÐÏÍÊ� �«ÊÅ� ×ß ÎÂÖÝÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏ ÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÎáÏ�

ÙáÏ Íß� ÅÕË×Â� ÉÕ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÆÂÏ ËkÂÏËÊÍÊ� ÃÂ Ä�ÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×Ð�
�¿ÒÓÂ ÃÂ ÚÕ ÙÝÏÌß� ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏ ÆÕÍÊËÊ×ÂÒ Ö�ÆÊ�

x ¤� ËkÂÏËÊ� ÏÊ ×ÐÏÊ�

¯ßÅ� ÈÝÏÆÊ ÎÂÖÝÏÃÊÏ ÆÐÏÄ�Ò ÉÕ ×ÐÍÊ� �«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÅÊ

ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÌÂÏ� ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÓÝË ÆÕ Ã� Ö�� ¯Ê ÙÊ� r� á×��

ÔÊÆÊ Â×ÕÏ ÃÂ ÏÊ ÌÂÏËÊ×ÂÒ� ËÊ×Õ ÏÊ � rÐÙ� ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏÆÊ

ÖÝÏÖÕ ÃÂ Å�ÒÃÂÏÊ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� rkÅÊÏÊ� r� ÆÂrá ÆÕ rÝÆÐ� ÏÊ�

ÆÊ ÚÝÏÉÝ Ì�rá ÅÂÏrÊÏÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ²ÊÎ rkÏÅÕÂÏÆÊ ×Õ�rÊÆÊ ÃÊÏ

ÌÂÏ×ÐÍÊ

�ºÙ '*!�! �
���¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ¬ÂÑÇÒÏÂÕÎ Û�ÏrÕÐÏÍÊ� «ÊÅ� ²ÊÎÆÊ rkÏ�

ÅÕÂÏ ÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ� ÉÕ ÙÊÔÐÆÊ ÅÊ ´Â Ö�ÍÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� Ä�ÆÊ ×Õ�rÊ ×ß ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊÏÊ� Éß ráÏÊ

ÖÊÆÊÏÊ� ´ÂÆÊ ÃÊÏ Ôß rÕÏÆÊ×ÝÏ�
 ¿ÒÓÂ ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÙÊ ÃÂ ÔÂ ÌÂÏ×ÐÏÊ�
!bkÏÅÕÂÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¤� ÃÕ rÝÅ� r� ¯Ê rÊÏ Ä�ÆÊ ráÏÊ� ¯Ê

ÅÕÐÏ Ö� ËÊrk ×ÕÂ� Ä�ÆÊ ×Õ�rÊ ÉÕ ×ÐÏÊ� "«ÊÏØÝÓÝ Ä� Ç à

ÅÕÂÏ Ä�ÆÊ ÔÕÉÝÏÊ� Ä� Å�rá Ç ÅÕÂÏ Ä�ÆÊ ÆÐÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ�

ÆÊÏÊ� ¤� ÅÊ rÝÅ� ÈÝÏ ÆÂÏ Ö�� �¯Ê ÙÊ��� ÔÂ ÉÕ ÉÕÍÊ� Ä� ÅÊ

ÏßÅ� ÈÝÏ ÆÂÏ Ö�� �¯Ê Íß��� ÔÂ ÉÕ ÍßÍÊ� Ä� ÅÊ Ä�ÆÊ ×Õ�rÊ

ÆÂÏ Ö�� �¯Ê ÅÂÏ rÝÅ�ÙÊ��� ÔÂ ÉÕ ÅÂÏÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÃÂ rÝ ËÊrk ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� rÕÂÏÅÕ�Íß rÐ�

Ù� ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

��

�
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x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� Éß ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕ ¤� ÆÕ Î�
ÔÊÏÅÕ� rÝÎÕ ÆÂÆÊ ÛÊÏÖÕ� ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÉÝ×Õ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ
ÆÂ ÆÕÏ�áÆÊ ÆÕÏÃÐÏÅ� Æß ÛÊÃÐÏÅ� ÆÕ ÍßÏÊ� ÍáÏ ªÃÒÂÛÊÎß� ªÓ�
×ÂÒ� ÁÅ�Ãß ÚÝÏÈÝÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ØÂÏrá ´áÏÚÐÏ ¥ÕËráÆÊ áÏ�
ÛÊÏÊ� ��£Â ÉÐÙáÏ ÏÝÏ ÙÝÏ×Â ´áÏÚÐÏ ¥ÕËráÆÊ ÎÊÏÈÝÏÎÕ
ÄÐÏ ÄßÔÕÆÊ ×ÊÏÂÏÏÊ ÅÂÏÙ�ÙÊÏÊ� Éß ÏßÔÂÒ ÔÂÎÕ ÉÕ ÃÂ á Ï�ÆÊ ÆÂ�
Ì��ÍÕÂÏ×�ÏÊ� ��«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÏßÅ� rkÏÅÕÂÏ Ö�ÆÊÏÊ�
x ¯Ê ×ÕßËÙÊ� rÐÙ� ÏÊÆÊ ÛÊÏÖÕ r� ÅÊ ÏÊ ÙÝÏ×Â�
´ÂÆÊ ×Õ�rÊ ÆÐÏÄ�Ò ÉÕ ×ÐÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ×ÐÚÐ ÃÊÏÈÝÏÎÕ ÌÂÏ×ÐÍÊ

�»Ù !*")�#$+ ºÙ $*#(�$!�
��¿ÒÓÂ ÆÐ ±�ÔÒÆÊ ráÏÊ Íß� ÃÂ ±�ÔÒÆÊ Ä�ÎÕÏ�Ï ÖÂÚÐÆÊ Éß

ÙÕÐÏÚÐÏ ÖÊÆÊ ÌÂÏráÏÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÃÂ ±�ÔÒ Ä�ÎÕÏ�ÏÆÊ ÚÕ ÆÕÍÊ�
ËÊ×ÂÒ� ÃÊÏÈÝÏ ÉÕ ÃÕ ÖÂÚÐÍÊ� ÆÐÏÄ�Ò ÙÇÍß� ÉÕ ÖÕÓÝÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

��·ÕÚÐÏ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ËÊÙÇ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ à ÉÐÏÅÕËÆÊ ÈÝÏÎÕ
ÆÕ ÍÊÏÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÎáÏÙáÏÍÊ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÉÐÏÅÕËÎÕ ÏÂ ×ÕÂ ÅÂÏ�
Ù�ÙÊÍÊ� ÃÂ ËÊÙÇ ÃÊÏÈÝÏÎÕ Ç ÌÂÏ×ÐÍÊ� � bÝÛÇÉÝ Ëk×ÂÆÊ

ÓÝÙÊÏ ÆÕÓÝ r� ¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ� ªÓÂËá ÚÝÏÈÝÏ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ

áÏÆÊÏ ÙÝÏ×ÂÏÊ�

�´Â ÃÂ Ä�ÎÕÆÊ ÃÊÏ ÃÝËÆÐ Å�ráÆÊ

ráÉÝÚÐÏÍÊ�

ÃÂ Ä�ÎÕÆÊ ÔÝÏÌ� ÆÂÏÚÐÏÍÊ��

»�Ï ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÆÊ ÈÝÏÎÕ

�ºÙ )*%'�&"�
�!¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÚÕÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏÍÊ� ÉÕ ÅÊ

ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ Ö�ÆÊ�

x ©ÂÎÕ ÄÐÏ ×ßÉÝ ÏßÃÐÏÅ� ÖÕÚÐÏ ÉÕ� �"«ÊÅ� ÏáÏrÊÏÈÝÏ

Íß ÆÐ ¿ÒÓÂ ÎáÏÙáÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¯Ê ÉÕ ÏÂÏÊ ÇÃÂ� Ä� Ç ÅÝÏÚÐÏ ¯Ê ÙÊÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x §×�ÉÝ à ÆÕÏÏÊ� Ù�Ò Ç à Ä�Ä�ÉÝÏÊ� Ì�ÓÝ ¤�� ¢ÆÂÏÆÊ

·ÕÃÝË� ÍáÏ ÖÊr�ÆÊ ÆÊÖÐÏ ÆÕ Î�à�
��¦ÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÎÂÏÍÂ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÅÊ Ä� ÅÊ ÌÕ×ÕÂÏ r� Ä� ÛáÏ ×ÕßËÙÊ� ÃÂ

Ä� ÆÂÆÂÆÊ ÎßÔÊ ÓÕÏÆ��
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��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ�

x ¯Ê ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕ� r� ÄÐÏÈÝÏÎÕ Å�rá ÓÕÏ ÔÂÎÕ ÄÐÏ�

ÈÝÏÎÕÆÊ ÎßÔÊÙÊ�

¿ÒÓÂ r� ÖÊÍÐÏ r�×ÂÍÊ

�»Ù $*#%�$!+ ºÙ (*""�"%�
��¿ÒÓÂ ÚÐÏÍÊ ÖÊÙÕÂÏÍÊ� ÔÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÝÏÚÐÏ ´Â Ç ÉÕ�

ÍÊ� ��®ÝÏÎÝÏÆÊ ×ßÉÝÏÊ ÆÂ ÖÝÏ ÅÕÂÙÇÍßÍÊ� ÖÊÍÐÏ ÙÇÍß ÃÂ

ÙÕÂÏ ÆÕ ÅßÙ�ÍÊ� Ì�ÓÝ ¿ÒÓÂ ÖÊrÕ�ÍÊ� ��®ÂÏÍÂÎÕ ÆÐ ¿ÒÓÂ

ÅÝÏÙáÏ� ÃÂ ´Â ×ÂÏÛÊÏÍßÍÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¤�ÎÕ ÏáÏÄÂÒ ÄÕÙÐÏÆÝËÍÊ� ¯Ê ÌÕß ÃÂ Ä�ÎÕ�

ÆÊ ÎÊÏ rà×Â�
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤ÊÓÂ ÏÊÎÕ rÝÎÕrá ×ßÑÂÆÊÏÊ" ¯ÊÎÕÆÊ ÛÊÏÖÕ Û�ÆÊ×ÝÏ�

«Ê×Õ ´Â ÙÇÍß� ÅÊ ÖÝÏ ÍáÏ ÖÊÍÐÏ ÅÊÆÊ ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÖÝÏ�

ÖÕ r� ÔÂÎÕ r�×ÂÏÊ� ×ßÉÝ ÆÐÏÄ�Ò ÏÂÏÄÝÏ×ÂÍÊ�
� ¦Ârá ÆÕ Ù�ÙÊ×Â� Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� ÈÝÏÓÝ ÓÂ ¨ÝÏ" ¶ÝÏ ÉßÎÕÓÝ ×ßÉÝ ÆÕ ÔÊÏ ´ÂÆÊ

×ÕÂÆÊÏÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ Í�ÏÅ� Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ à ÉÐÏÅÕËÆÊ ÈÝÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ

�»Ù %*!�" + ºÙ (*"&�#)�
�!¿ÒÓÂ ÆÐ ×ßÉÝ ÏßÃÐÏÅ�ÆÊ ¥ÂÆÂÒÊÏ ÆÊÖÐÏÚÐÏ� ÃÂ Í�ÏÅ�

ÆÂ ÖÝÏËkÂÏÏÊ Ù�ÍßÆÊ ÈÝÏ ÑÝÏráÏÍÊ� ©ÐÏÅÕË ÃÂ ÔÂÎÕ ÏÂ�

Ù�ÆÊÏÊ� ÔÂÎÕ ÓÝÏÉÂÆÊ×ÝÏ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÓÝË ÆÕ ÆÂ ÏßÅ� Í��

ÚÐÏ ÃÕ ÅÂÏ ÉÕ� �"´ÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏ� ÆÐÏÄ�Ò ÉÕ ×ÂÏÆÊ�

x ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ� ¯Ê ÍáÏ Ä�ÎÕ à ÓÂ Û�ÏÅÂÏÏÊ" ³Ý×ÕÒ

×ÂÏ Î� ÆÐÏÊ� ¯Ê Íß Ì�rá r�Î� Ä�ÎÕ ÍßÍÊÎÂ"
��­Ê ÔÂÎÕ ÉÂÏÆÊ ÏßÔÂÒ ÃÕ ËkÂÏÆÊ ËÊÅ� Ä�ÒÚÐÏ ËÊ ÆÂ ÙkÏ

r� ÖÐÏÆÊÍß� ��©ÐÏÅÕËÎÕ ÙÊÔÐÆÊ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÆÂÏ ÃÂ Ä�ÎÕ ÄÐÏ Ù� ÅÂÏ� ¯Ê ÃÂ Ä�ÎÕ ÆÂÖÂÆÐ r�ÙkÏ

ÍÊÔÕ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¹Ê�

©ÐÏÅÕËÎÕ ÉÕ ÆÂ rÝ Í�ÏÅ� ÈÝÏÎÕÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ Ù�Íß�

rÊÏÍÊ ÏßÛÇÉÝ r� ÍÊÔÕÍÊ� bÝ ËÊÙkÏ r� ÆÂ ÓÂÏÚÐÏ ÄÐÏ

×ßÉÝÏÊ Ô�×ÂÙÊ� ÉÕ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÆÕ áÏÓÝÍÊ�
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��¶ÐÏr�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÑÐÆ�ÍÊ� ´ÂÎÕ rÊÏÍÊ ÙÝÏÑÕÏÊ� ÃÂ Ì��

ÍÐÏ ÍÊÔÕ ÉÐÙáÏ à ÉÐÏÅÕËÆÊ ÈÝÏÎÕ Ëk×ÂÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÆÕ

ÅÊ ÆÂrá Ö�ÍÊ� ��¹ÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ Ù�Íß� ÌÂÏ ¿ÒÓÂ Íß�

ÍÊ� ´ÂÎÕ ÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ� ÉÕ ÙÊÔÐÆÊ r� ¿ÒÓÂ ÆÂ ÔÂÎÕÆÊ ÆÊ�

ÖÐÏÚÐÏ ÉÕÆ�ÏÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ×ß ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊ ÈÝÏ

ÌÂÏ×ÐÍÊ

�»Ù "*!�!"+ ºÙ %*!'�"&�

¿ÒÓÂ ÚÐÏÍÊ ÖÊÙÕÂÏ� ËkÂÏ×ÕßË ÆÐÍÊ ×ßÉÝ ÏßÃÐÏÅ��

×ÕßËÍÊ Å�ráÆÊ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� �bÊÅ� ÈÝÏ ÃÂ ËÊÅ� ×ß ÔÂÏ�

ÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊ� Éß ÄÕÉÝÚÐÏ ÖÊÆÊ ÈÝÏ ÔßÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÎáÏÙáÏ�

ÍÊ� ¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏ ÔÂÎÕÆÊ ÛÊÏÖÕ ÆÂÆÊ ËÊÎáÒ� ÉÕ ÅÊ ×ß ÔÂÏ�

ÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊ ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÄÂ� ÏÊ ÖÐÏÛÊÏ� £Â ÏÊÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏÚ�ÍÊ�
�bÊÅ� ÏáÏrÊÏÈÝÏ Éß ÛÊÏÏÊ ÓÝÍ�ÏÆÊ�

x bÝÅ� ÈÝÏ Ö� ÆßØß ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂÆÊÏÊ�
�¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕ ÓÝÍ�Ï rÝÆÐ×Â� ÉÕ ÄÝÏÆÊ�

x ¤ÊÓÂ ÏÊÎÕ ÛÊÏÏÊ ÓÝÍ�Ï ×Â ÓÝÙÊÏÆÊÏÊ" �¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ÅÊ

ÃÊÏÈÝÏ Ö�� �£Â ÏÊÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏÚ�ÍÊ�� ×ÕßËr�ÓÝ Ö��

�¹ÇÍß ÉÕ ÉÕ�� bÝ Í�Ïrk ×ÕÂ ÍÊÔÕ ÏÂËÊÅ� ×ÐÖ�" �b� ÏÊÎÕ

rÝÆÐ×Â� ¤�� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË� Éß ÆÊÎáÏÚÐÏ à ÖÐÏÚ� Å�ÏÂ�

×ÂÒÆÊ ÙkÂÏÍÊÏÊ� x ¿ÒÓÂ ÉÕ ÅÊ ×ß ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊ ÈÝÏ Ö�ÍÊ�

x ¯Ê ÉÂÏÙÇÍß� ÃÂ ÏÊÆÊ ÄÕÉÝ ÏÂÚÐÏ� ÉÕ ×ÕßË ÏÊÆÊ ráÙÊ�
 ¯ßÅ� ÈÝÏ ÉÕ ÙÇÍß� ×ÕßËÍÊ Å�ráÆÊ ráÍÊ� !¨ÝÏÎÕ ÆÕ ÃÂ

rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÌÂÏráÏ� ×ßÍÊ ÑÂÍÊ� ´ÂÎÕ ÉÕ ÌÕÂr�Ï ¢ÏÍÂ×�ÍÊ�

ËÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ rÝÎÕráÆÊ ÙkÂÏÍÊ ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÅÊÍÊ�

¿ÒÓÂ r� ®ÂÔÖÇË ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÏÊ

�»Ù "*!#�!'+ ºÙ %*"'�#"�
"¿ÒÓÂ ÆÂ ÏßÔÂÒ ÄÐÏ ÅÕ� ËkÂÏ×ÕßË ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÃÂ ËÊÅ� ÚÕ�

ÖÊÆÊ ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ®ÂÔÖÇË ÌÂÏráÏÍÊ� ÔÂ Éß ÚÕÖÊÆÊ

ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÕ�ÆÊÏÊ� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÏßÅ� ÈÝÏ Ö�ÍÊ�

x ¯Ê ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕ�

®ÂÔÖÇË ÉÕ ÉÂÏÙÇÍß� ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÍÊ�
��¿ÒÓÂ Éß ®ÂÔÖÇËÆÊ ráÏÊ ÉÕ�ÆÊ ÙÝÖÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ×ÐÚÐ

ÚÕÖÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Æß àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç ÍßÍÊ� ÍáÏ ¿ÒÓÂ Æß

 

!
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´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÉÕ�ÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÍÊ� ��ÀÛÇÉÝ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ

ÌÂÏráÏ� ÉÕ ÅÊ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤ÊÓÂ ÏÊÎÕÆÊ ¤ÕÓÔÂ ÍáÏ ÚÕÖÊÆÊ Æß àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ

ËÊÆÂÒÏÊ ÙÝÖÂÏÆÊÏÊ"
��¿ÒÓÂ ÔÊÏráÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ®�à ÃÊÏÆÊ ÈÝÏ ÃÕ ËkÏ ÆßÖÕ� ÅÕÐÏ ×ßÃÊÏÆÊ ÈÝÏ ËkÏ

ÆßÖÕÏÊ� ��¬ÊÔÂÃÕ ÍÊÔÕ ÛÇÆÊ�

�¤� Û�Ï � ÏÊÎÕÆÊ ÛÊÏÄÂÏÏÊ�

ÃÕ � ÏÊÎÕ rk×ÂÆÊ Å�ÒÃÂÏÊ��

¯ÊÎÕ ÃÂ rÝ ËÊrk ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝ ÓÝÍ�ÏËÊ×ÂÒ� ËÊÏØÝÓÝ ¤�

Íß ÃÕÓÝ ÃÂ ÅÕÏÆÐÈÝÏÎÕ r�ËÊ×ÂÒ� Ì�ÓÝ ÃÂ àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ

ÈÝÏÎÕ ×ÂÏËÊ×ÂÒ�

¤ÊÓÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÕ ÖÝÏÉß

�»Ù "*!(�""+ ºÙ %*##�#)�
��»ÊÈÝÏÎÕÆÊ «Ê×ÊáÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ËÊ×ÕßË Íß ÆÐ ¿ÒÓÂ

ÅÝÏÙáÏ ÄÝÏÆÊÏÊ�

x ¤�ÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÙÊÏÙÊÒ ÖÝÏÉßÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ

ÄÊÓÂ ¯ÊÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÕ ÖÝÏÉß"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x »ÊÏÏkÛk rÇ×ÕÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÆÊ ÌÊÈÝÏÎÕ ÏÝÏ Ñ�ÖÂÏ�

ÎÂ" ÁÏÆÊÏ ÃÕ ÏÝÏ� ¬�ÓÝ ÓÝ×ÕÒ ÆÐÏÊ� ÃÂ ÛÊÏÏkÛk ÆÂ ÔÂ�
ÎÕÆÊ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÏÂÚÐÏ ÉÕÏÊ� ÉÕ Ïß×ÕÒ ÔÂÎÕ � ÖÝÏÉßÏÊ�

��®�à ËÊÅ� ÈÝÏ ÃÂ ÛÊÏ ÃÕÆÊÏ ÃÕÆÐ rà ËÊÚÐÏÚÐÏ�
ËÊÏØÝÓÝ ÛÊÏ ÃÕÆÊÏ ÃÂ rà ËÊÚÐÏ Ù�ÍÂÏÏÊ� rà ËÊÚÐÏÆÊ
Ì�ÍÕÏ Ëk�ÛÊÏ ÆÂÏÊ� � £Â ÛÊÏÛkÂÏ ÑÕÔÐrà Ç ÄÐÏ rà ÑÊ�
ÆßÏÊ ÃÕ ÅÕÂÏ� bÝÎÕrá ÆÂÏ É�� ÛÊÏÛkÂÏ ÑÕÔÐrà ÃÂ rà
ÑÊÆß ÏÝÏ rÐÏÍÂÏÏÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÃÂ ÛÊÏÛkÂÏ ÑÕÔÐrà áÏ�
ÆÊÏ � ÅÕÂÏÆÐ ÛÊÏ ÑÊÆß ÍÊÔÕÏÊ� ©Õ rÝÎÕrá� ÃÂ Í�ÏÅ� ÆÕÏ�
ÛÊ ÆÕ ÏÝÏ ÃÐ×�Ù��

³ÊÏÂÅÐÅÂÆÊ ÆÂ ËÊÎÂÎÕÆÊ ÏkÒ Ì� ×Õ�ÍÊ

ÉßÎÕÓÝ ËÊÅ� ×ß ÍàÛÇÃÊÏÆÊ ÏkÈÝÏ ×ÐÍÊ

�»Ù %*"!�$#+ ºÙ (*$ �%&�
�!¿ÒÓÂ ÅÊ «Ê×ÊáÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö� rÝÛÇÉÝ ×ÕÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ�

Á×�ÔÊ ÓÊÏÂÅÐÅÂÆÊ ËÊÅ� ÆÂ ËÊÎÂÎÕ Íß� ÅÕËÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÎáÏ�
ÙáÏ ÉÕ Ö�ÆÊ�



®ÂÔÖÇË �

��

x ¤�ÆÊ ÏkÒ r�Ï ÄÕÙÐÏÍÊ� ¤� ÙÊÔÐÆÊ r� ¯Ê Íß� ÃÂ ÚÕ Å��
ÆÐ ÔÂÆÊ ÔÕÚÐÏ� ÔÂ ËkÂÏ×ÕßË Ì� ×Õ�ÏÊ�

�"¿ÒÓÂ ÆÐÏÄ�Ò ÙÇÍß� ÅÝÏÚÐÏ ÔÂ ÉÕÍÊ� ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ
ÍáÏ ¿ÒÓÂ ËÊÆÂÒÏÊ Ç ÉÕÍÊ�

��«ÊÅ� ÏkÈÝÏ ×ßÍÊ ÚÝßÒ ÏáÏ ÍàÛÇÆÊ ÃÊÏÍÊ� ÔÂ ÆÐ ¿Ò�
ÓÂÆÊ rÊÃÝË ×ÕÔÕ� ÃÂ ´ÂÆÊ ËÊÚÐÏÆÊ ÃáÏÃáÏÉÝ ÆÕÍÊËÊ×ÂÒ�
��ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ÛÊÏÏÊ ÓÝÍ�ÏÍÊ� �¤� ÆÂÏ ÅÕÐÏ ÃÂ ´ÂÆÊ ËÊ�
ÚÐÏ ÆÕËÊ×ÂÒ� Ä�ÆÊ ÃÊÏ áÏÆÊÏ ×ÐÏÊ�� ��¿ÒÓÂ rÕÂÏÅÕ�Íß� ÃÂ
rÝÅ� ÏkÈÝÏ ÌÂÏráÏ� ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�
x ¤�ÆÊ ÄÂ� ÏÊ ÖÐÏÛÊÏ� ¯ÊÆÊ ÛÊÏÖÕ ÃÂ ÏÊÆÊ ÎÊÏ rà�

×ÂÍÊ� x ©Õ Ïß×ÕÒ ÏßÅ� ÏkÈÝÏÆÊ ÃÊÏ ×ÐÍÊ�
��¿ÒÓÂ Íß ÆÐ ÏßÅ� ÆÂ ËÊÎÂÎÕÆÊ ráÏÊ� ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÙÕË ÓÕ��

ÏÂÉÝÆÊ ÍáÏ ÆÂÌ��ÍÕÂÏ×�ÆÊ ÌÂÏráÏ� �� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ ÆÕ Ù�ÙÊ� rÝÅ� ÏkÒ ÄÂÄÂ Î� ÄÕÙÐÏ� ÔÂ ÖÊrÕ��

ÆÊÏÊ�
¦Ârá ÆÕ ØÝÛ�ÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ��£Â rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÅÂÏÙ��

ÙÊÆÊ ËÊ×Õ� ¿ÒÓÂ rÊÏÍÊ ÏkÒ ÄÂÄÂÆÊ ÖÐÏÉÝ� ÃÂ ÔÂÆÊ ÚÕ rÕÂ�
Ù�� ÏkÒ ÄÂÄÂ ÉÕ ÙÇÍßÍÊ� ��£Â rÝÅ� ÛÊÏÄÝÏ ÏßÔÂÒ r�ÆÊ
ÈÝÏÎÕ ÆÕ rÝÆÐÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ Í�ÏÅ� ×ÂÉÝ

ÌÂÏ×ÐÍÊ

� ¿ÒÓÂ ÆÂ ÏßÔÂÒ ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Í�ÏÅ� ×ÂÉÝ ÅÝÏÚÐÏ ´Â ×ÂÏ�
ÆÊÏÊ�
x ¦ÂÄÕÆÊ ·ÕÃÝË� b� ¯ÊÆÊ ÛÊÏ ÆÐ Ä�ÎÕÚÐÏ ÄÂÏËÊ×ÂÒ�
�!¿ÒÓÂ rÊÏÍÊ ÖÐÏÉÝ� Í�ÏÅ� ×ÂÉÝ Íß ÆÐ ´ÂÆÊ ÎáÏÙáÏ�

¿ÒÓÂ ÉÕ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�
x £Â ¤� ÏÝÏ ÅÂÏ rÝÅ� ÓÝÙÊÏÆÊ ÏÊÎÕ ÛÊÏÖÕÏÊÎÂ"
´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x bÐÏÅÕËÆÊ� ¤�ÎÕ ÛÊÏÖÕÏÊ�
�"©Õ rÝÎÕrá� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÏáÏrÊÏ ÆÕÍÊËÊ×ÂÒ� Ö�ÆÊ�
x bÐÙ� ÏÊÎÕÆÊ ÛÊÏÖÕ r� ÅÊ ÏÊÎÕ ÙÝÏ×Â�
��´ÂÎÕÆÊ ÏáÏrÊÏ ÆÐÏÄ�Ò ×ÐÍÊ� ÏÝÏ ÌÂÏráÏ ÅÕÐÏÍ�ÏÍÊ�

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÆÊ ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� r� ÓÝÓÝË ÆÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ Ã� rÝÆÐÍÊ�
��¬�ÓÝ ÔÂÎÕ Ù�ÙÊ� ÃÂ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÊ Ïß�

Å� ÆÊÖÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ Ö�ÍÊ�
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¿ÒÓÂ ÃÂ ËÊÅ� áÃÂÈÝÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ

��´ÂÎÕ Ù�ÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÈÝÏÎÕ ÃÂ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ à ÉÐÏÅÕËÆÊ ËÊ�
Å� áÃÂ ÍÊÏÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÎáÏÙáÏÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÃÂ ÉÐÏÅÕË r�Ï ÅÂÏÙ�ÙÊ�
ÏßÅ� ÈÝÏ ÆÐÏÄ�Ò ÉÕ Ö�Ìß ×ÕÂÍÊ� ¦Ârá ÆÕ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¤�ÎÕ Éß ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÆÐÏrÕÏÏÊ Î� ráÏÅÕ� rÝ�

ÎÕráÆÊ ÓÝÙÊÏ�
��¬�ÓÝ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�
x ´Â ÏÂ ÅÕËÄÐÏÆÊ ÙkÂÏÍÊ ÃÂ ÉÐÏÅÕË ÄÐÏ Ù� ÅÂÏÆÊÏÊ�

¿ÒÓÂ ÛÊÏÏÊ ÔÝÏÍÊ ÎÊÏÈÝÏÎÕÍÊ

��¿ÒÓÂ rÊÏ ÎÝË ËÊÅ� ÙÝÏÑÕÏÊ Æß Û�ÏrÕÐÏÏÊ� Éß ÎÝË
ËÊÅ� ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ r�Ô�ÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ� ÙÕÂÏr�ÍÊ ´áÏÚÐÏ
¥ÕËráÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏÍÊ� ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ÎÊÏÈÝÏÎÕÆÊ ÉÂ�ÏÆÊ
ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÃÂ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÌÂÏráÏ� ÛÊÏÏÊ ÔÝÏ�
ÍÊ ÔÂÎÕÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÉÕÛ�Ï Î�à ÖÐÏ��ÏÈÝÏÆÊ �ÏÙkÏ
ËÊ�Ï� � ´Â ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ºÕÙÝÏ ÆÕ�ÆÊ×ÝÏ� Ì�ÓÝ É�×Õ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÚÐÆÊ×ÝÏ�

�!«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÏÊÎÕ � ÙÊÔÐ ÚÕÙÝÏÆÊ b�ÈÝÏÏÊ� r� ´Â ÃÂ
É�×Õ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÂÖÂÙÊ� ÚÕ ´ÂÆÊ ÚÕÙÝÏÙÊÏÊ�

ºÝßÒÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ

�»Ù #*!#�!)+ ºÙ &*!"�!&�

¿ÒÓÂ ÃÂ ÚÝßÒÅ� ÎÂÏÍÂÎÕ r�ÆÐ ÅÝÏÙáÏ� ÅÊ ÔÂÎÕ ÃÂ ÉÐÏ�

ÅÕË ÄÐÏ Ù� ÅÂÏÆÊ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ÈÝÏÎÕÆÊ ÉÂ�ÏÆÊ ÃÊÏ ÄÐÏ

×ÐÏÊ ÌÂÏÆÊ ÙkÂÏÍÊ ÅÊÅÊÍÊ� ���bÝÓÝ ÚÝßÒÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍÆÊ ÎÊÏ�

ÉÝ� ÔÕ ËÊÅ�ÓÝ »ÊÎß �¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ÏÂÏ×ÂÆÊ ÎÊÏÉÝÓÝ ±�ÔÒ�

ÍáÏ ÔÂÆÊ ÛkÏÆÊ ¢ÏÆÒÇË� ÁÅ�Ãß ÍáÏ ÔÂÆÊ ÛkÏÆÊ «Ê×Êá� ÔÂÎÕ�

ÓÝ ©ÇÄÇÆÇËÆÊ ßÒÉÝ� ¶ÊÍÊÑÑ ÍáÏ ¤ÂÒÖÐÍÐÎÇË� ¶ÐÎÂ ÍáÏ ÚÕ�

ÖÊÆÊ ÈÝÏ ®ÂÔÖÇË� ¢ÍÖÇËÆÊ ßÒÉÝ ÁÅ�Ãß ÍáÏ ¶ÂÆÆÇË� »ÊÎß

¬ÂÏÂÏÊÔ ÍáÏ b�×�ÔÊ ªÓÌÂÒÊÐÔ �ÔÂ ËÊ×Õ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÎßÙ�ÙÊÍÊ��

¿ÒÓÂ ÃÂ ÚÝßÒÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÆÂÖÂÉÕÍÊ

�»Ù &*'�!#+ ºÙ )*!�&�
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÆÂÖÂÙ�ÙÊÆÊ rÝ ÚÝßÒÅ� ÈÝÏ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ Ö�ÆÊ�

x ©ß ÄßÆÐÈÝÏÆÊ ÆÊÖÐÏÏÊ Ã� ÙÊ� Ç Ã� rÊÏ ³ÂÎÂÒÊá ÆÊ�

ÖÐÏÆÊ ÙÝÏÑÕÏÊ� �Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ � ÆÐ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÆÐÏ�

!

��

����
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rÕÏÏÊ ÙÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÉÕÛ�Ï ÎÊÍÊÍ�ÆÊ �Ï�ÙkÏ ËÊ�Ï�
 ¯ÊÎÕ ÉÕÆÐ ËÊÙÇ ÆÊÖÐÏÚÐÏ � ÙÕÂÏr�ÏÊ� �´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá

ÌÕß ÆÐÍßÆÝËÍÊ�� !£Â ÈÝÏÎÕÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×Ð� ÅÊ ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÎÊÏ ËkÂÏ×ÕßË ÅÊÅÊ� ÃÂ ×ß ÎÂÖÝÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ É�

ÅÂÏrÊÏ� ÃÂ ÉÐÏÅÕË ÅÂÏÙ�ÙÊ� ¯ÊÎÕ ÃÝËÌ�ÒÆÊ rÇÚÐÏÍÊ� ÅÊ

ÆÂÏÍÊÏ ÈÝÏÎÕ ÃÝËÌ�ÒÆÊ Ç ÅÊÅÊ� "¤ÐÏ ráÃÐÉÝ ÍÊÔÕ ÓÂ ÙáÏ ÆÕ

Ã� rÕÐÏ� ��ÏÊÎÕ Ù�Ìß ÎÝÏÍÊ ÅÊ Í�ÚÐÏ ÓÂ ÆÕÏÛÊ ÆÕ Ã� ÏÂ� Ã�

ÏÂ ÌÕÆß ×ÕßËr�ÓÝ Í�Ï ráÏ ×ÂÏÓÂÏÉÝ� Ç Ã� ÏÂ ×ß ÍáÏ r�ÅÕÏÉÝ�

ËÊÏØÝÓÝ ÅÊ É�×Õ�ÆÊ ÈÝÏ ÃÂ ÔÂÆÊ ÙÝÆÊ áÏÆÊÏ ÅÊÅÊÏÊ�
��¯ÊÎÕ ÆÐ ÏÂÅ� ÙÝÏÑÕÏÊ ×ÕßËr�ÓÝ Û�ÏrÕÐÏÏÊ� ÛáÏÔÕ�

ÏÊ ÃÂ ÄÐÏÛ�Ï rÇÚÕ ÏÊÎÕÆÊ ÈÝÏ ÉÐrÕ�� r�ÆÐ ÔÂÆÊ ráÏÊ�

«ÊÙÝÒ ÆÐ ÏÊÎÕ ÆÂ rÝÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÕ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÚÝÏÆÐ

rÝÅ� ráÏÊ� ��¯ÊÎÕ rÊÏ ÏÂËÊÅ� ÈÝÏÆÊ ráÏÊ� ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö��

�¥Ê ÏÊÎÕ ÑÂÏÄÐÏ ÑÊÏÏÂÏ�� ��¯ÂËÊÅ� ráÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÂÏ

rÇÚÕ ÏÊÎÕÍÊ� ÏÊÎÕ ÙÊÔÐ r� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÑÊÏÏÂÏ ÉÕ ÚÝÏÆÐ

rÝÅ� ráÏÊ� ´ÂÎÕ ÆÂÏ ÃÕ rÇÚÕ ÏÊÎÕÍÊ� Ïß×ÕÒ r� ÏÊÎÕ

ÑÂÏÄÐÏ×ÂÆÊ ÑÊÏÏÂÏ ËkÂÏ×ÕßË ÚÝÏÆÐ ÏÊÎÕ Å�ráÚÐÏ� ��¯ß�

ÔÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÂÏ ÃÕ rÇÚÕ ÏÊÎÕÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ÏÊÎÕ Ö�×ÂÆÊ

×ÕÂ ÃÕ ÔÊÏÍÊ� ÏÊÎÕ ÆÂ ÏßÅ� ráÏÊ ×ÕßËr�ÓÝ ÙÝÏÑÕÏÊ ÉÕÌß�

ÍÊ ÃÂ ÏÊÎÕ rk�ÚÐÏ Éß ÏßÔÂÒ Æß×ÂÆÊ Ô� ÔÕÆ�� ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ

Ö� ÚÝ×ÕÂ� Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊÆÊ ÏßËÊÔáÏ ³ÐÆÐÎ ÍáÏ ¥ÐÎÐÒÒÂ

ÚÕ×ÂÆÊ ÉÕË ÃÊ ÏßÅ� ÆÊÖÐÏ ÏßËÊÔáÏ ÚÕÆÊ � ÙÊÏÛÇÒÏÊ�

¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÄÐÏ×Õ ÚÕ áÑÝËÏÊ

�»Ù !#*)�!#+ ºÙ "!*!"�!'�
��¯ÊÎÕ ÔÊÏËÊ×ÂÒ� ¤� ÃÂ ÏÊÎÕ ÉÕÛ�Ï ÃÂ �Ï ÄÐÏ ÍÐÏ ÙkÏ

ÍÊÔÕ ÆÂÖÂÆÊÏÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÏÊÎÕ �� ÉÕÛ�Ï ÙÐÏÙÕÏ ËÊ�Ï

ØÕÏÎÊÏÏÊ� Ç �� ÉÕÛ�Ï Å�ÉÝ ËÊ�Ï� ÎáÏÚÂÏÏÊ� � ¯ÊÎÕ � Û��

ÛÊÏ ÈÝÏÎÕÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ ÏÊÎÕ rÕÂÙ� ÆÊÏ ÉÕËÏÊ�

Éß ÔÂÎÕÆÊ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ ÏÂ ÃáÏÉÝ ÆÂ ÏÊÎÕÏÊ� �!ÄÊ ¤�ÆÊ

ÎÊÏÉÝ ÃÂ ÏÊÎÕ ÍÂÆÐ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕÆÊ ÉßÎÕÓÝ ×ÕÐÏÚÐÏÎÕÆÊ

ÎáÏÙáÏÏÊ� ¯ÊÎÕ ÅÊ ÔÂÎÕ ÍáÏ ÄßÆÐÈÝÏÎÕ ÆÐÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð

»ÊÏÄÝÏÆÊ Å�ÄÂÈÝÏÏÊ� �"¨ÝÏÎÕ ÃÂ ÏÊÎÕ ÚÝÏÄÝÏÆÊ ÓÝ�
×ÕÒ� ÏÊÎÕ Ã� ÆÂÏÛÊÏ Ö� ÓÂÏÊ ×ÕßËr�ÓÝ ÉÂÎÕrá ÅÊ ×ÕßËÆÂ�
ÏÊ� Ïß×ÕÒ ¢ÏÍÂ×� Å�rá ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ ÓÝËkÏÆÊ ×ÕÂÏÊ� ��ËÊÏ�
ØÝÓÝ ÏÊÎÕ ËÊÙÇ Ö�ÆÊ ÃÕÓÝ Å�ráÆÊ ×ÕÂ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÔáÏ�
ÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂÆÊ ²Õ× ÔÊ ÏÊÎÕ Ö�ÆÊÏÊ�
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��¨ÝÏÎÕ ÃÂ Å�ráÆÊ ÆÊÛkÏ ÎßÙ�ÙÊ r� ÆÂÓÝÏÊ� ÆÂÆÂ ÆÐ
Å�ráÆÊ ßÒÏkÚÐÏ Ç rÝÎÕrá ÅÂÏÏÊ� ßÒÏk ÍáÏ Å�ráÆÊ
Ï�Ï�ÍÐÉÝ Ç rÝÏrÂÏÏÊ ÉßÎÕÓÝ ×ß ÔÂÎÕÆÊ ÎÊÏÏÊ� ��¤Ê ¤�ÆÊ
ÎÊÏÉÝ ÆÂrá ×ÝÏ ÏÊÎÕÏÊ� Ì�ÓÝ ÓÝË ÈÝÏÏßÆÐ ËÊÒÚÐÏÍÊ�
¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÔÂÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÏÊ� ��´ÂÎÕ ÆÂ rÝÅ� ÙÝÏÑÕÏÊ ÆÂÏ
rÕË ÏÊÎÕ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÑÐÆÐ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÙÝÏÑÕÏÊ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ
Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÏÊÎÕ ÃÂ ËÊÙÇ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÙÝÏÑÕ ×ÂÏ Î� rÕÂÏÅÕ��
ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË Ì�rá ÆÐÍßÏÊ�

��®ÂÏÍÂ ÃÕ ÏÝÏ ÃÊ Å�ráÆÊ ÄÕÓÔÂ ÅÐ� ×Õ�rÊ ÃÕ ÏÝÏ ÃÊ Å��
ráÆÊ r�ÈÝÏ ÆÂ� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÎÂÏÍÂ ÆÂÏ ÙÝÏ×Â ÉÕÛ�Ï ÄÕÓ�
ÔÂ ËÊ�ÏÍÊ� ÔÂ � ÒÂÉÝÏÊ� ×Õ�rÊ ÆÂÏ ÙÝÏ×Â ÉÕÛ�Ï r�ÈÝÏ ËÊ�
�ÏÍÊ� ÔÂ � ÒÂÉÝÏÊ� ¨ÝÏÎÕ ÆÂÏ ÃÂ ráÏÊÆÊ r�ÈÝÏ r� ¤ÇÇÍÞ�
ÉÇÄÕÍ� ÏÂÏÆÝË ÔÂÆÊ ráÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÊ r�ÈÝÏ ×ÐÛÇÒÎÂ"

� ×ßÑÂ ÓÝËÏÊ"

�ºÙ !"*"�'�
��«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÏÊÎÕ Ã� ×ßÑÂ ÈÝÏÎÕÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÎÝË

ËÊÅ� ÃÊÎÊÆÊ ÓÝÙÊÏ áÏÆÊÏ ÛáÏÙ�ÍßÏÊ� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÎÝË
ËÊÅ� ØÐÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÆÕ rÝÆÐ×ÂÏÊ� � £Â ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Éß ×Ê�
ÏÂÏÏÊ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÏÊÎÕ � Éß ÅÕÐÏÍ�ÏÏÊ Ö�ÏÊ� ÃÂ ¤� ÅÊ
ÏÊÎÕÆÊ ßÒÆÕ�ÏÊ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÏÊÎÕ � Éß ÖÐÏÆÊÉÝÚÐÏ ÙÕÂÏ�
r�ÏÊ� �!¯ÊÎÕ Ã� ×ßÑÂ ÏßÛÇÉÝ ÅÕÐÏ ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ ÚÝÏÉÝ
ÏÝÏ ÆÂÓÝÆÊ ÈÝÏÎÕÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ rÊÏ�
ÚÝÏ ÃÕ ÏÝÏ Û�ÎÇÆ�� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ � ×ßÑÂ ¢ÏÍÂ×�ÏÊ� ÅÕÐÏ
´Â ÏÝÏ ÃÂ ÈÝÏÆÊ ÚÝÏÉÝ ÍáÏ rÊÏÚÝÏ Éß ÆÕ�Éß×ß ÍÊÔÕ
×ßÆ�ÏÊ� �"£Â Í�ÏÅ� ÎÂÙ�Ò ÍáÏ ËÊÅ� ÔÕÏÙáÏ ÏÝÏ ÎßÚÐÏ�
Ì�ÓÝ ÆÂÏ Î�à ÏÊÎÕ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂÆÊ ÌÕ×ÕÂÏ� ËÊÅ� ÎÂÙ�Ò
ÆÕ ÆÇÃÕÆÐ ÆÊÚÐÏ� ��´Â ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ ËÊÙÇ ÔÕÖÂÆÊ ÖÕÒ ÆÕ rÝ�
ÆÐÏÊ� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÏÊÎÕ Ã� ×ßÑÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÃÊ
×ÐÚÐ ÎÂÙ�Ò rÝÙáÏÆÊ ÆÕ��

©ß ÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ Ö� ¿ÒÓÂÓÝ ®ßÓÊ×

�ºÙ !"*(�)�
��©Õ rÝÎÕrá� ÓÝË ÆÂÏ Éß ÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ ÈÝÏ ¤�� Ïß�

×ÕÒ ¤� Éß ´áÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂÆÊ ÎáÏÙáÏ Ç ÈÝÏ ÏßÅ� ÈÝÏÏÊ�
��ÓÝË ÆÂÏ Éß ÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ ÃÂ ¤� ÃÕ ÈÝÏÍÊ� Ïß×ÕÒ ¤�
Éß ´áÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂÆÊ ÎáÏÙáÏ Ç ÃÕ ÈÝÏ ÏßÅ� ÈÝÏ�
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´ßÑÊÏ ÉßÎÕÓÝ rÝÏrÂÏ

�ºÙ !"*%!�%#+ !$*"&�"'�
��¯ÊÎÕ Ã� ÓÝÍ�Ï ¤� Íß ÅÊ rÝÅ� ÆÕÏ�á ÃÂ ÔßÑÊÏ ÏÂÍßÍÊ�

¤� Î� ÏÂÍß ÔßÑÊÏ� Ì�ÓÝ ÃÂ rÝÏrÂÏ ÏÂÍßÍÊ� �����¤� Íß r�
ÈÝÏ ÍáÏ ÔÂÆÊ ÆÂÆÂ ÖÝÏÌßÏÊ� r� ÏkÒ ÍáÏ ÎÂÎÂ ÖÝÏÌßÏÊ�
ÛÊÖÕÒ ÍáÏ Ñ�Ñ� ÖÝÏÌßÏÊ� ÈÝÏÆÊ Æ�ÚÎÂÏÎÕ ÉÕÓÝ ÔÂ Å��
ráÆÊ ráÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ�

� ³ÝË ÆÂÏ ÃÂ Å�ráÆÊ Ï�Ï�ÍÐÉÝ ÃÊ ¤� ÏßÆÊ ÆÕ�� ÏßÅ�
ÈÝÏ ÃÕ rÝÅ� ÅÊ ¤� ÆÐÏ ÎÂÏÍÂ� ÓÝË ÆÂÏ ÃÂ Å�ráÆÊ ßÒÏk ÃÊ
¤� ÏßÆÊ ÆÕ�� ÔÂ Ç ÃÕ rÝÅ� ÅÊ ¤� ÆÐÏ ÎÂÏÍÂ� �!³ÝË ÆÂÏ Û�Ï
ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕ� ÔÂ � ÃÂ Å�rá ÄÐÏÆ�ÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÍáÏ ¤� ËÊ�Ï�
ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ rkÚÐÏÏÊ
� Ïß×ÕÒ r� ÔÂ ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕ�
�"«ÊÏØÝÓÝ ÓÝË ÆÂÏ ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ ÃÐ×�Ù�� ÆÐÉßÉÝ ÔÂ ÃÂ
Å�ráÆÊ ÎÊÏ ×ßÆ�ÏÊ� ¬�ÓÝ ÓÝË ÆÂÏ ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ ÄÊ ¤�
rkÅÊ� ÆÐÉßÉÝ ÔÂ ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ ÏÝÏ ÃÐ×�Ù��

¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÓÝË ÅÊ ÚÐÏ×ÐÏÊ

�»Ù )*$!�
��³ÝË ÆÂÏ rÇÚÕ ÏÊÎÕ� ÔÂ ÉÕ rÇÚÕ ¤�ÆÊÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÓÝË

ÆÂÏ rÇÚÕ ¤�� ÔÂ ÉÕ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ rÇÚÕ×ÂÏÊ� ��³ÝË ÆÂÏ

ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÆÂÖÂÙÊÆÊ ÚÝÏÈÝÏ� ÉÕÛ�Ï ÚÝÏÈÝÏ ËÊ�Ï� rÇ�

ÚÕ×Â� ÅÊ ÔÂ áÏÆÊÏ ÅÊ� ÉÕÛ�Ï ÚÝÏÈÝÏ ËÊ�ÏÆÊ� ÚÐÏ×ÐÏÊ�

ÓÝË ÆÂÏ ÃÂ ÅÕÏÆÐÈÝÏ� ÉÕÛ�Ï ÅÕÏÆÐÈÝÏ ËÊ�Ï� rÇÚÕ×Â� ÅÊ

ÔÂ áÏÆÊÏ ÅÊ� ÉÕÛ�Ï ÅÕÏÆÐÈÝÏ ËÊ�ÏÆÊ� ÚÐÏ×ÐÏÊ� ��£ÕÍkÏ

ÓÝË ÆÂÏ ÅÊ ¤�ÆÊ ÆÊÏ Û� ÎÂÏÍÂ ÃÂ ËÊÄÂÏ Í�ÏÖÊ ÅÊÅÊ r� ÔÂ

×�� ËÊÏØÝÓÝ ÏßÅ�ÓÝ ¤�ÆÊ ÎÂÏÍÂ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ�

ÏßÅ� ÈÝÏ áÏÆÊÏ ÃÂ ÅÊ ÔÂ ÅÊÆÊ ÚÐÏ×Ð ÆÝËÚÐÏÏÊ�

»ÊÈÝÏÎÕÆÊ «Ê×ÊáÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÌÂÏ ¿ÒÓÂ ÍßÍÊ

�ºÙ '*!(�#%�

¿ÒÓÂ ÅÊ ÚÝßÒÅ� ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÖÝÏÖÕ ÅÊÅÊ� ÆÂ

ÏßÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ� ´Â ÆÐÍÊ rÕÄÊÆÊ Û�ÏrÕÐÏÏÊ

r�Ô�ÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÙÕÂÏr�ÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏÍÊ�


 ��#�! «Êrk ÍáÏ ËÊrk ÖÂÏÅÕ�ÍßÆÊ� �´Â � ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝ

ÃÝËÚÐÏÏÊ��

��

��

����
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�»ÊÈÝÏÎÕÆÊ «Ê×Êá Éß ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ ÉÕ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ ®ß�

ÓÊ× ÅÂÏ×ÂÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÔÊÏráÏ� ÃÂ Å�ráÆÊ rÊÅ� ÎÂÏÍÂÎÕ

ÆÂÖÂÙÊ� r� ÄÝÏ ¿ÒÓÂÏÊ�

x �¯Ê ÉÕÓÝ � ÍßÆÊ ÏßÅ� ¨ÝÏÎÂ
 ×ÕßËr�ÓÝ Ä�ÎÕ ×ÂÏ �

ÆÝÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ�ÏÊ"
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ ËkÂÏ×ÕßË ÙÊ� ÃÂ ËÊÙÇ ÔÊÏráÏÆÊ Æß ÌÂÏráÏÆÊ

ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÅÊ «Ê×Êá Ö�ÅÊ� �bÝÎÂ� ×ÂÉÝÎÕ ÏÝÏ ÌÂÏráÏÍÊ�

Ùk�ÉÝÎÕ ÏÝÏ ÉÕÍÊ� ×ß ÎÂÖÝÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÂÏrÊÏÍÊ� ßÒ�

ÆÕ�ÍÕÏÉÝÎÕ ÔÊÏráÏÆÊÏÊ� ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Ì� ×Õ�ÍÊ�

ÙkÏÈÝÏÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÔÊÏráÏÍÊ� �³ÝË ÆÂÏ

Î�à ÚÂÏÌÊ ÛÊÏÖÕ ¤�ÏÊ� ÔÂ ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏ�
 «Ê×ÊáÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÉÕÆ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ ÅÊ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ

Ö�ÍÊ «Ê×Êá ÍÊÃáÏÍÊ�

x ¯ÊÎÕ ÉÐÙáÏ ÆÐ ÌÕÏÔÂÏÏÊ ÉÐ «Ê×ÊáÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÄÐÏ�

Û�ÏÍÊ ÌÂÏráÏ ÓÂÏÊ" ¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕ ÄÐÏÛ�ÏÍÊ ÌÂÏráÏ

ÆÕÏÔÂÏÆÊ ÄÊÉÝÏÊÎÂ" !¬�ÓÝ ÏÊÎÕ Ù�ÙÊ ÌÂÏ ÓÂÙÊÍÊ" ¯ÂÏ�

ÆÝË ÏÊÎÕ ÄÐÏÛ�ÏÍÊ ÌÂÏráÏ ÙÕÂÏ ÅÕËrÕÏ ËÊÚÐÏÆÊ ËÊÅ�

ÈÝÏÙÊÍÊÎÂ" ¬�ÓÝ ÙÕÂÏ rÝÎÕrá ËÊÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Éß

×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ráÏÊ r�ÆÊÏÊ� "©Õ rÝÎÕrá� ÏÊÎÕ Ù�ÙÊ ÌÂÏ

ÓÂÙÊÍÊ" ¬ÂÏ ÚÝÏÈÝÏÙÊÍÊÎÂ" ¦ÕËÆÊÏÊ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö��

«Ê×Êá ×ÂÏ ÃÊ ÚÝÏÈÝÏ ÄÊÆÂ� ��«Ê×Êá ÉÕÓÝ Éß ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ

ÔÊÖ�×ÂÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏ� �¢ÏÍÂ×� Ö�ÆÊ� f¯Ê ÌÂÏ� ¤� r� ¤�

ÆÂÖÂÙÊÆÊ ÈÝÏ ÅÊ ¯Ê Éß ÔÕÏÊ ÃÂ Í� Ú�Ík×ÂÏÊu�� ��¤� ÅÊ

ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� Éß ÈÝÏÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ Î�à ÉÕÛ�Ï ÛÊÈÝÏ�

ÎÕÆÊ «Ê×Êá ËÊ�Ï ÄÊÆÂÆÊ ÈÝÏ� Ì�ÓÝ Éß ´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕË�

ráÏÊ ÆÊÏ Û�ÆÊ ÈÝÏ ×ÂÏ ÃÊ «Ê×Êá ÄÊÆÂ� ��¦Â ÛÊÈÝÏÎÕ�

ÆÊ «Ê×ÊáÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÂÚÐÏ ÆÐ rÊÒÅ� ÈÝÉÝ� ÈÝÏÎÕ � ÓÝ ÆÂ

ÍÊÙÊÏÊ� Ïß×ÕÒ ÔÂÎÕ Øß ÃÂ rÝÅ� ´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ÏÝÏ

Ù�ÏÚÐÏ� ��«ÊÙÇ ÚÝÏÈÝÏÎÕ Éß ÔÂÎÕÆÊ ÖÕÚÐÏ ÍáÏ ®ÕÓÂ

ÚÝÏÈÝÏ Éß ÔÂÆÊ ÖÂÍk ÍÊÔÕ ËÊÙÝÒ ÆÐ «Ê×ÊáÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÕ

r�ÏÍÊ ´áÏÚÐÏ ¥ÕËráÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ� ��©Õ rÝÎÕrá� ÏÊÎÕ

ÆÂÏ ÄÐÏÛ�Ï rÇÚÕ ÔÂÎÕ ÉÐÉÐÒ Ö�×ÂÆÊ ËÊÙÇ ×ÕÂÍÊ� «Ê×Êá

ÉÕÓÝ ËÊ×Õ � ÍßÆÊ ÏßÅ� ªÍÊáÓ� ��À ßÒÆÕ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ� ÆÕ ×Ð�

×ÐÒ ÔÊÏ�


 ��#� bÝÅ� ÉÝÖ�ÓÝ ®ßÓÊ×�
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��b� ¤� ÃÂ rÝ ËÊÃÝËÉÝ ÈÝÏÎÕ ÏÂ ÓÂ ÃÊÏÊ" ´ÂÎÕ ÉÕÛ�Ï

Éß ÅßÚÐÏ ÉÕ�ÆÊ ÓÕË ÄÂÎÕ ËÊ�Ï� ´ÂÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊÆÊ ËÊÃÂÉÝ ÅÊ

ÆÂÏÍÊÏ ËÊÃÂÉÝ Ö�ÆÊ� � �¤�ÎÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÍáÏ ÓÕ�ÏÂÉÝ ÙÕËÍÊ
ÅÐÛÊÏ ËÊÏÆ�ÍÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ Î� Ô�� ¤�ÎÕ ÙÐÏÍÊ Ñ�ÖÂÏ ÙkÉÝ�
ÍÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ Ç Î� Ì��� �!«Ê×Êá Íß� ÃÕ ÙÝ ÃÕ ×�� ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
�´ÂÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ à ÅÕËÏÊ�� �"¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË Íß� Ç ÙÝÆÊÏÊ� Ç
×�ÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ� �´Â Ïß ×� rà ÉßÎÕÓÝ Ïß ÙÝ ÈÕ�
´ÂÓÝ ÚÕÖÊÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ Æß àÅ�ÏÂ×ÂÒ ÈÝÏÎÕÆÊ ÍáÏÚÕ�� x ÃÂ
¢ÏÍÂ×�ÆÊ ßÒÅÊÍÊ Éß ´ÂÆÊ ÓÝÙÊÏÚÐÏ ÛáÏÙ�ÍßÍÊ�

£Õ ÛÊÏÖÕÆÊ Û�ÏrÕÐÏ

�ºÙ ! *!#�!%�
��¿ÒÓÂ ÎÂÍÊ ÏßÛÇÉÝ Û�ÏrÕÐÏÍÊ �ÉÐÙáÏ ´Â Éß ÏßÔÂÒ

ÛáÏÅÕ� ×ÐÚÐ ÌßÒÂÎßÔÊ�� ËÊÏØÝÓÝ ÏßÛÇÉÝ ÆÊÖÐÏÆÊ ÈÝÏ�
ÎÕ Î� ÈÝÏ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ� ��¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ·ÐÒÂÉÊÏ Û�ÏrÕÐÏ� ÏÊ ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ� ¤ÊÖÓÂÊÆÂ Û�Ï�

rÕÐÏ� ÏÊ ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ� ¤� Éß ÏÊÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÛáÏ×ÂÆÊ ÌßÒÂ�
ÎßÔÊ ÆÂÏ Éß ´ÊÒ ÍáÏ ³ÊÆÐÏ ÙÝÏÑÕÏÊ ÛáÏ� ÏßÔÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ
ÉÐÉÐÒ ÃÂ Ø�ÎÂÃÕ ËÊÚÐÏ ÙÕÂÏÚÐÏ� ÃÂ ×ÕßË ÓÂÆÐ ÔÕÚÐÏ� ÉÝÖ�
ÔÂÎÕ ÚÕÛÊÏ� Ì�rá ÃÂ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÈÝÏÍÊ� ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ
Ö� ÚÝ×ÕÂ� ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÆÊ ÏßËÊÔáÏ� ´ÊÒ ÍáÏ
³ÊÆÐÏ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÚÕÆÊ ÉÕË ÃÊ ÏÊÎÕ ÚÕÆÊ ÉÕË áÏ�
ÆÊÏ � ÙÊÏÛÇÒÏÊ� ��¬ÂÑÇÒÏÂÕÎ Û�ÏrÕÐÏ� ¯ÂÏÆÝË ÏÊ ÏÝÏ
ÚÐÏÆÐ ÔáÏÚÐÏÎÂ" ¯Ê áÏÆÊÏ ÆÇÆÐ ÆÕ�Éß×ß ÌÝÏ ÍÊÔÕÏÊ� «ÊÏ�
ØÝÓÝ Éß ÏÊ rÝÔÂÒ ÛáÏ×ÂÆÊ ÌßÒÂÎßÔÊ ËÊÙÇ ÆÂÏ Éß ³ÐÆÐÎ
ÛáÏÍÊ� ³ÐÆÐÎ ÙÝÏÑÕ ËÊÙÝÒ ÆÐ rÊÒÅ� áÏÆÊÏ ×ÂÏ ÉßÏÊ� ��¤�
Éß ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÆÊ ÏßËÊÔáÏ� ³ÐÆÐÎ
ÆÊÎáÒÆÊ ÈÝÏÎÕ ÚÕÆÊ ÉÕË ÃÊ ÏÊÎÕ ÚÕÆÊ ÉÕË ÙÊÏÛÇÒÏÊ�

�³ÝË ÆÂÏ ÖÂÍÊ� ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ Íß�

�ºÙ ! *"!�""�
��©Õ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¢ÆÂ� ¯ÊÓÝ ÙkÂÏ ÆÕÏ�áÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ�

¤� ÃÂ ¯Ê ÌÕÂr�ÏÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¯Ê ÃÕÓÝ r� à ßÒÅÊÍÊÆÊ�

ÛÊÛk�×ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ� Ì�ÓÝ r� Î� ÛÊÛk�×ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ

rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ rÝÆÐÍÊ� ��¦ÕËÆÊÏÊ� ¤�ÆÊ ¢ÆÂ� rÝÓÝ ¯Ê�

ÆÊ ÛÊÏßÆÊ ÄÐÏÛ�Ï�
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� ¤�ÆÊ ¦ÂÆÂ ÃÂ ËÊÙÇ ÆÕ ÅÊ ¤� ÅÊÅÊÍÊ� ¹�ÅÕ� ¦ÂÆÂ� ÓÝË ÆÕ

ÃÕ rÝÆÐ ¿ÒÉÝÓÝ ÓÝË� Ù�ÅÕ� ¿ÒÉÝ ÉßÎÕÓÝ ¿ÒÉÝ ÄÐÏÛ�ÏÆÊ

r� ÓÝË rÝÆÐÏÊ� ÓÝË ÆÕ ÃÕ rÝÆÐ� ¦ÂÆÂÓÝ ÓÝË�
�!³ÝË ÆÂÏ ÖÂÍÊ� ÆÂÏÆÊ ÆÂÏÉÝ Ôß rÕÏÍÊ� ÙÊÏ ÏÊÎÕ ÆÕ Íß

ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ� ¤� r� ÏÊÎÕ ×ÕÂÏ×ÂÏÊ� �"£Â ¤� ÔÐÆÊ ráÃÂÏÉÝ

ÏÊÎÕ Å�rá ÖÐÏÛÊÏ ÔÐÚÐÏ� ¯ÊÎÕ ÛÊÛk�� ÉÂÎÕrá ÅÊ ¤�

ÆÐÏ ÎÂÏÍÂÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÎáÏÚÂÏ ÉßÎÕÓÝ ÛÊÏÄÂÏ� ©Õ

rÝÎÕrá� ÏÊÎÕ ÃÂ ÏÂÏÄÝÏ ÉÐrÕ�ÏÊ� ��£Â ¤�ÆÊ ráÃÂÏÉÝ

ÏÊÎÕ ÔÐÚÐÏ ÃÕ ÏÂÏ� ¤�ÆÊ ÆÂÏÉÝ Ç ÃÕ rÕÏ�

ºÂÏÃßÆÊ ÄÝÏÔÊ

�»Ù "*"#�"(+ ºÙ &*!�%�

©Õ rÝÅ� ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ ÚÂÏÃß ÏßËÊÔáÏ Éß ÎÝËÉÝ ÆÊÏÊ

ÉÕÆÊÏÊ� ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕÆÊ Æ�ÉÝ Ä�ÆÊ ËÊÎáÒ� ÉÕ ÃÂ ÎÝË�

ÓÕËÉÝ ràÚÐÏ ÙÝÍÊ� �bÊÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÌÂÏ�

ráÏ� ÉÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÌÂÏ� ¯ÊÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÚÂÏÃß ÏßËÊÔáÏ ÃÂ ÃÕ ÅÂÏÆÊ

ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÆÊÏÊ�
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ Î� ÏáÏÅÕ� ¦ÂÄÕ ÍáÏ ÔÂÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ Ïß

Ä�Æ�ÉÝÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÅÂÏÍÊ ÓÂ ÓÝÙÊÏÍÊÎÂ" �¦ÂÄÕ rÊÏÍÊ ¢ÏÍÂ�

×�ÆÊ ÓÝ ÍÊÔÕ� ÃÂ rkÅÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ Î�Î� Å�rá ÙÝÍÊ ÉßÎÕÓÝ

ÅÊ ÔÂÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ Ç ÅÊÆÊ r� ÔÂÎÕ ÙÝÍÊ� Î�ÅÕ�ÓÝ ÃÂ rÝÛÇ�

ÉÝ Î�Î� Ù�ÅÕ� á×�ÔÊÆÊ Â×ÕÏ� ÓÝË ÆÕ ÙÝÃÕÆÝË� �¯ÂÏÆÝË

ÏÊÎÕ Î� ÏáÏÅÕ� ®ÕÓÂÆÊ ÖÂÍk ÍÊÔÕ ÛÇ×Â rÝÅ� ×ÕÂ� ÎÝË

ËÊÅ� ÚÂÏÃß á×�ÔÊÆÊ Â×ÕÏ Éß ÓÝÏÊ ÃÂ ÚÂÏÃßÆÊ ÖÂÍk Ñ�×Õß�

ÍÊ� Ì�ÓÝ rÝÎÕrá ÅÂÏÆÊ ÅÊ ÔÂÎÕ Î�à ÉÕË" �¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö��

rÝÔÂÒ à ÃÊ ÓÝ ×ÂÏ ÄÊÆÂÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ�  ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ¢ÏÍÂ×�

ÛÇÆÊ� �¤� Û�Ï � ÏÊÎÕÆÊ ÛÊÏÄÂÏÏÊ� ÃÕ � ÏÊÎÕ rk×ÂÆÊ Å�Ò�

ÃÂÏÊ�� ¯ÊÎÕ ÆÂÏ rÝÏÚÝÆÊ ÆÕÏ rÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝ� ÏÊÎÕ ÉÕ

ÃÕ ÏÝÏ ÅÊ Î�à ÉÕËÆÊ ÈÝÏ ÆÊÏÉÕË� !©Õ rÝÎÕrá ¢ÆÂÏÆÊ

·ÕÃÝË ÉÕÓÝ ÚÂÏÃßÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ÚÕ ÅÂÏÆ�ÆÊ ÈÝÏÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ

�»Ù #*!�&+ ºÙ &*&�!!�
"¿ÒÓÂ ÆÂ rÝÅ� ÆÊÖÐÏ ÉÕÆ�� ÆÐÍÊ Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÓÊÏÂÅÐ�

ÅÂÍÊ� ��¯ßÔÂÒ à ËÊÅ� ÈÝÏÍß� ÔÂÆÊ ËÊÅ� ÚÕ ÅÂÏÆ�ÆÊÏÊ�

��

��

����
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ÀÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÄÐÏÛ�ÏÆÊ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÉÐ ØÕ� ÆÊÏ ÉÕËÏÊ� ÉÕ

ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x bÐÙ� ÉÂÎÕÆÊ ÖÂÍk ÚÂÏÃß rÝËÊÔáÏ ÌÂÏ ÃÊÏ ÏÝÏÙÝÏÎÂ"
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÓÝË ÆÂÏ ÍÕ�ÎÕÒ à ËÊÅ� �Ï� rÝÅ� �Ï

ÆÂÏ ÚÂÏÃß ÏßËÊÔáÏ ÆÇÆÐ ÚÝÏ ÌÝÏ ÍÊÔÕ� ÏßÅ� ÈÝÏ ÉÂÎÕrá

ÃÂÏÏÊ" ¯ÂÏÆÝË ÔÂ ÃÂ �Ï ÃÕ Æ�ÚÐÏÍßÎÂ" ��¨ÝÏ ÃÊ �Ï ÆÕ��

ÎÕ ÅÕËrÕÏ� «ÊÏÄÊ rÝÅ�� rÐÙ� ÉÂÎÕÆÊ ÖÂÍk ÚÂÏÃß ÏßËÊÔáÏ

� ÅÊ ÈÝÏ ÅÂÏ ×ÐÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÏßÅ� ÈÝÏ Ö�ÆÊÏÊ�

x ¯Ê ÃÂ ÚÕ ÙÝÏÌß�

£ÊÏÈÝÏ ÃÂ Å�ráÆÊ ÚÕ ÙÝÏÌßÍÊ� ÔÂÆÊ ÚÕ ÉÕ ×ÐÍÊ� ÍáÏ ÆÊ

ßÒÅ� ÚÕ ËÊ�ÏÍÊ� ��¯ßÛÇÉÝ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÆÂ ÓÊÏÂÅÐÅÂ Ù��

ÙÊÆÊ ËÊ×Õ� ËÊÆÂÒÏÊ ÚÐÏÍ�ÏÍÊ� ÉÂÎÕrá ÃÂ ¿ÒÓÂ Û�ÎÇÆ�ÏÊ�

¿ÒÓÂÓÝ ¢ÏÍÂ×� Ô�ráÏ×ÂÆÊ ·Õ�rÊ

��¿ÒÓÂ ÃÂ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕÆÊ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÉÕ ÆÂ Ïß�

ÔÂÒ ÉÕÆ�ÍÊ� ·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÅÝÏÚÐÏ ´Â Ç ÉÕÆ�ÍÊ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂ�

ÎÕ ËÊÙÇÆÊ ÃÊÏ ÆÕ ÌÂÏ×ÐÍÊ� �� ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ r� ÅÊ

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÕ Ö� ´Â ÍÊÃáÏ� � bÝÅ� Ëk×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ

ÆÕÓÝ r� ¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ� ªÓÂËá ÚÝÏÈÝÏ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÙÝÏ×ÂÏÊ�
�!¯ÊÎÕ ÌÂÏ� bÝÓÝ ¤� Ô�ráÏ×ÂÆÊ ·Õ�rÊ�

¤� ÛÊÏß ´ÂÏÊ� ¤� ÛÊ×ÕÂÏ ´ÂÏÊ�

¤� ÃÂ ¤�ÆÊ ²Õ× ÅÊ ´Â ÅÊÅÊÏÊ�

´Â � ÅÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÙÕÂÏr�ÏÊ� ¤� ÅÊ ÔÂÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ�
�"´Â ÃÕ ÉÝÏrÐÏ� Ç ÃÕ ×Õ×ÂÏ�

Éß ÆÂ ×ÐÏÉÝÏÊ ÓÝË ÆÕ ÃÂ ´ÂÆÊ ÚÝÏ ÔÊÏÃÕráÏ�
��´Â ÃÂ à ÚÐÏÆÊ ÄÊÉÝ ÃÕ r�×Õß�

ÃÂ Ûk�ÄÊ rÕ�ÆÊ ÆÝÏÏáÏÉÝ Ç ÃÕ ÙÕËÓÝ�

´Â ÉÕ rÝÎÕrá ÅÂÏÏÊ� ËÊÙÝÒ r� ÅÕÏÆÐ ÆÝË ÚÝÏÍÊÏÊ�
��¹kÂÏ ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÎÊÏÈÝÏÎÕ

ÆÕ ÉÝÄÐÏ ´ÂÏÊ�

¿ÒÓÂ ÉßÎÕÓÝ ¤ÇÇÍÞÉÇÄÕÍ

�»Ù #*" �# + ºÙ !!*!$�"#�
��©Õ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÃÂ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ à ÉÐÏÅÕËÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ �ÔÂ�

ÓÝ ×ÂÉÝ� ×ÂÏÓÝ áÃÂ� ÍÊÏÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÎáÏÙáÏÍÊ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂ
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ÌÂÏ×ÐÍÊ� ÔÂ ÏÝÏ Ö�×ÕÂÍÊ� Ç ÏÝÏ ÌÂÏráÏÍÊ� ��¨ÝÏÎÕ ÆÕ
Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� Ö�ÆÊ�
x ¯ÂÏÆÝË ´Â ÉÕÓÝ ¦ÂÄÕÆÊ ·ÕÃÝËÎÂ"
��¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�
x ¤ÇÇÍÞÉÇÄÕÍ ÅÕËÄÐÏÉÝ ÅÊ ´Â ÅÊÆÊ ÙkÂÏÍÊ� r� ´Â ÏÝÏ ÃÂ

ÉÐÏÅÕË ÄÐÏ Ù� ÅÂÏÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÓÝÍ�Ï rÝÆÐ×Â� ÉÕ Ö�ÆÊ�
x £ÕÍkÏ ÏÂÅ� ÅÕËrá ÆÂÏ Å�rá ÖÝÏÌß� ÆÂÏ Å�rá ÍáÏ Å�rá

rÝÏrÂÏ� ÏßÅ� ÅÕËrá áÏÆÊÏ ÍÂÏÓÂÏÆ�ÏÊ� £ÕÍkÏ ÏÂÅ� ÙÝÏÑÕ
×ÕßËr�ÓÝ ÏÂËÊráÉÝ ÆÂÏ Å�rá ÖÝÏÌß� ÆÂÏ Å�rá ÍáÏ Å�rá
ÆÂrÐÏ� ÔÂÎÕ Ç áÏÆÊÏ ÍÂÏÓÂÏÆ�ÏÊ� ��bÝÎÕrá ÌÂÏÙÊ� ÊÃÍÊÓ
ÍáÏ ÊÃÍÊÓ ÆÂÏ ÆÂrÐÏ� ÔÂ Å�rá ÍáÏ Å�rá rÝÏrÝÒ ÖÝÏÌßÏÊ�
´ÂÆÊ ÅÕËrá ÉÂÎÕrá ÏÝÏ ÉÂÏÙ�ÏÊ" � ¤� ÆÂÏ ÏÂ ¤ÇÇÍÞÉÇÄÕÍ�
ÆÊ ÙkÂÏÍÊ ÃÂ ÉÐÏÅÕËÎÕ ÅÂÏÙ�ÙÊÆÊÏÊ� ÏÊÎÕÆÊ ßÒÉÝÎÕ ÍáÏ
ÓÝË ÃÂ ÉÐÏÅÕËÎÕ ÅÂÏÙ�ÙÊÆÊÏÊ" «ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÏÊÎÕÆÊ ßÒ�
ÉÝÎÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ� �!¤� ÆÂÏ ÍáÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÃÂ
ÉÐÏÅÕË ÅÂÏÙ�ÙÊÆÊÏÊ� rÝÅ� ÉÝÖ�ÆÊÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¥ÕËrá Ì��
rá ÆÐÍÊ ÏÊÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊÍÊ�

�"·ÕßËr�ÓÝ ÓÝË ÉÂÎÕrá ÏÝÏ rÊÏ ÍÊÙÊÆÂÆÊ ÈÝÏÆÊ rá�
ÏÊ� ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏÆÊ ÆÕÏÛÊ Ù�ÏÚÐÏÏÊ" ´Â áÏÆÊÏ ÛáÏÔÕÏÊ �
ÃÂ ÏßÅ� ÍÊÙÊÆÂÆÊ ÈÝÏ ÃÐÏÙ�� ËÊ×Õ ÃÂ ÔÂ ráÏÊÆÊ ÆÕÏÛÊ Øß
ÏÝÏ Ù�ÏÆÊ ÏÂÚÐÏÏÊ�

��³ÝË ÆÂÏ ÃÕ ÍáÏ ¤� Éß ËÊÆÂÒÏÊ� ÔÂ ÉÕÓÝ ÖÂÏÆÕË ¤�ÆÊ�
ÓÝË ÆÂÏ ÃÕ ÍáÏ ¤� ËÊÆÂÒÏÊ ÚÕrà� ÔÂ ÉÕ ÍÐÏÖÊÆÊÏÊ�
��«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÎÝË ËÊÅ� Å�ÏÂ×ÂÒ ÍáÏ Ö��
×ÂÆÊ ÆßØß ×ÕÂ ÆÕ ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÖÐÏÚ�ÏÊ� Ì�ÓÝ ÓÝË ÆßØß
¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ×ÍÊ� ÃÂ ÔÂÆÊ rÝÅ� Å�ÏÂ×ÂÒ ËkÏÉÕÏ ÃÕ ÖÐÏÚ��
��³ÝË ÆÂÏ Ö� ÆßØß ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝËÆÊ ×ÕÂÍÊ� ÃÂ ÔÂÆÊ rÝÅ�
Å�ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏÚ�ÏÊ� Ì�ÓÝ ÓÝË ÆÂÏ Ö� ÆßØß ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ×ÆÊ
×ÕÂÍÊ� ÃÂ ÔÂÆÊ rÝÅ� Å�ÏÂ×ÂÒ ËkÏÉÕÏ ÃÕ ÖÐÏÚ��

¶Õ ÍáÏ ÔÂÆÊ ÅÐÔáÏ

�ºÙ &*$#�$%�
��¶Õ ÆÂÏ ×Ð� ÔÂÆÊ ÅÐÔáÏ Ç ×Ð� ÖÕ ÆÂÏ ÃÕ ×Ð� ÔÂÆÊ ÅÐÔáÏ

Ç ÃÕ ×Ð� ¯ÂÅ� ÖÕ ×Ð� ÏÂÅ� ÖÕ ÃÕ ×Ð� ÃÂ rÝÅ� ÆÂ ÅÐÔáÏÚÐÏ

ÏÝÏ ÌÂÏÙ�Íß� ��¯ÊÎÕ ÆÕÓÝ Æ�Ëk� ÙÐÏÙÕÏÎÕ� ©ÂÎÕrá ÏÊÎÕ

ÏÝÏ Ö� ×Ð ×ÕÂÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕÆÊ ÛÊÏ ÆßÆÊ×ÝÏ" ³Â ÆÂÏ
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ÃÂ ÈÝÏÆÊ ÛÊÏ rÕÐÏÎÂÏÍÊ� ÔÂÆÊ ÉÕË ÉÕ Ö� ÓÂÏÊ� ��·ÐÈÝÏ

ÆÂ ÔÂÆÊ ×Ð ÛÊÏÙÐÏÏÊ ÛáÏÙ�Íß ×ÐÆÊÏÊ� ×Â ÈÝÏ ÆÂ ÔÂÆÊ ×Â

ÛÊÏÙÐÏÏÊ ÛáÏÙ�Íß ×ÂÆÊÏÊ�

x ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÆÊ ÏßËÊÔáÏ

ÄÊ ÎÝË ËÊ rk ÛáÏ×ÕÂ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ×ÕÂÏ rÐÏÏÊ� � ËÊÏØÝÓÝ

¢ÏÍÂ×� rÐÙ� ÏÊ Å�ráÆÊ ×ÕÂ ÅÊ ÏÊ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ� ×ÕßËr�ÓÝ

rÐÙ� ÏÊ Å�ráÆÊ ×ÕÂ ÅÊ ÏÊ ÃÕ ÆÊÏ ÉÕË�

¨ÝÏÎÕ �ÍÊ Ù�ÙÊ rÊ×ÐÍÊ

�»Ù (*!!�!"+ ºÙ !!*")�#"�
�!bÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏÆÊ ËÊ×Õ rÊÅ� ÏáÏrÊÏÈÝÏ ÍáÏ ÖÂÒÊ�

ÓÇËÈÝÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� Ä�ÎÕ Û�Ï r� ¯Ê ÅÊ Ä�ÎÕ ÛáÏ ËÊÅ� Ù�ÙÊÆÊ rÊ�

×ÐÏÊ�
�"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ�

x bÝ ËÊÃÝËÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÕ�ÎÕ ×Â� ÆÕ�ÎÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ� ¯ÊÎÕ

� Ù�ÙÊ rÊ×ÐÆÊÏÊ� ¹�ÅÕ� ÀÏÕÓ ÚÝÏÈÝÏÆÊ rÊ×Ð ÅÊ ÏÊÎÕ

ÃÕ ÅÊ ÆÂÏÍÊÏ Ù�ÙÊ rÊ×Ð� ��ÀÏÕÓ ÉÐÙáÏ ÉÂÎÕrá Éß ËÊÅ� ÆÂ

ËkÆÊ Æ�ÉÝ ÍÊÔÕ ÉÂÏÍÊ ÓÂÏ ÔáÏ ÓÂÏ ÄßÛÊ� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË Ç

Éß ÆÊ ÍÊÔÕ � ÉÂÏ ÓÂÏ ÔáÏ ÓÂÏ ÄßÛÊÏÊ� ��¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÈÝÏÎÕ

ÆÊÏ ÉÕËÆÊ ÏßËÊÔáÏ� ¯ÊÏÇÄÊá ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉÂÏÙÇÍß

ÅÊ rÝ ËÊÃÝËÉÝ ÈÝÏÎÕ � ÆÊÏ ÉÕËÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ

ÀÏÕÓÆÊ ÙÕÂÏr� ÔÊÏráÏ� ÃÂ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÆÕ ÈÝÏÍÊ� ¯Ê�

ÎÕ ÌÂÏ� rÝÔÂÒ à ÃÊ ÀÏÕÓ ×ÂÏ ÄÊÆÂÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ� ��¢ÏÍÂ×�

ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÆÊ ÏßËÊÔáÏ� ÏÂÏÖÐÏÆÊ Ïk×ÕÐÏÚÐÏ ÉÂÏ�

ÙÇÍß� ÅÊ rÝ ËÊÃÝËÉÝ ÈÝÏÎÕ � ÆÊÏ ÉÕËÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ÆÂ

ÏßÎÕ ËkÂÏÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ Íß� ÔÊÏÍÊ ³ÕÍÞÎÂÏß ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ à

ßÒÅÊÍÊÆÊ ×ÕÂÍÊ� ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� rÝÔÂÒ à ÃÊ ³ÕÍÞÎÂÏß ×ÂÏ ÄÊ�

ÆÂÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ�

©ÐÏÅÕË ×ÕßËÍßÍÊ

�ºÙ !!*"$�"&�
��©ÐÏÅÕË ÆÂ ÈÝÏÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ Ù�ÙÊ� ÉÕÅÕ� ÅÂÏÔÂÏ ÅÊ Å��

rá ÉÐ ×ÕÂÏÆÊ Ä�ÒÙÊÍÊ� Ì�ÓÝ Î� ÉÐrÕ�� ��©Õ Ö�ÆÊ� �¤�

ËkÂÏ×ÕßË Éß ÉÐÙáÏ r�×ÂÆÊ ÖÐÏÉÝÏÊ ÙÊÏÊ�� ´Â ×ÕßËÍß ËÊ�

ÌÂÏÓÂ� ÖÐÏÉÝ ÌÕÏÆÊÏÊ� ÆÂr�×ÂÆÊ� ÅÂÏrÊÏÆÊÏÊ� ��¯ß×ÕÒ ÔÂ

ÙÊ� ÃÂ ÙÊÅ� ÃÊ ÔÂ ×ÂÏ ÆßÆÊ ÅÕËÎÕ Æß×ÕßËÍßÍÊ� ÔÂÎÕ ÆÕ Íß
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ËÊÆÂÒÏÊ r�×ÂÍÊ� bÝÎÕrá Ö�ÙÊ� ÏßÅ� ÈÝÏÆÊ ËÊ×ÕÆÊ ÅÕÐÏ�

ËÊÏ ÃÊ ÉÐÙáÏÆÊ ÅÕÐÏËÊÏ Ëk�ÛÊÏ ×ÂÏÊ� ¥Ê rÝ ËÊÃÝËÉÝ ×Â

ÛÊÏÙÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç rÝÎÕrá ËkÏÊ�

¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÎÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ

�»Ù #*#!�#%+ ºÙ (*!)�"!�
��»kÂÏrÊÏ ¿ÒÓÂ ÍáÏ ÈÝÏÎÕ ×ÂÏ Ö� ×ÕÂÆÊÏÊ� ´ÂÆÊ ÎÂÎÂ

ÍáÏ ÆÊÛkÏÎÕ ÍßÍÊ� ´ÂÎÕ ÉÂÏÆÐ ÄßÔÕ� Û�Ï ÍáÏ ¿ÒÓÂ Ö� ×ÕÂ�

ÏÊ� � ¯ßÔÂÒ ËÊÅ� ÈÝÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊÏÊ�

x ¯Ê ÌÂÏ� ¯ÊÆÊ ÎÂÎÂ ÍáÏ ¯ÊÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ Éß ÄßÔÕ ÉÂÏÆÊ�

ÏÊ� Û�Ï ÍáÏ ¯Ê Ö� ×ÕÂÏÊ�
�!¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ³ÝËÓÝ ¤�ÆÊ ÎÂÎÂ" ³ÝËÓÝ ¤�ÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ"
�"«Ê×Õ ´Â ÃÂ ÚÕ rÐÙ� ÎÂÏÍÂÎÕ ÙÝÏÌß� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� bÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÉÕÓÝ ¤�ÆÊ ÎÂÎÂ ÍáÏ ¤�ÆÊ

ÆÊÛkÏÎÕ� ��³ÝË ÃÂ ¤� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂ ÅÊ×ÂÆÊ ÖÝÏÖÕ ÅÂÏ�

ÍÊ� ÔÂ ÉÕÓÝ ¤�ÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ� ÉÕÓÝ ¤�ÆÊ ÉÝÎÝËÎÕ ÍáÏ ¤�ÆÊ

ÎÂÎÂ�

³Â ÎÝËÉÝ rÕÏÉÝÆÊ ÃÊÖÐÏ

�»Ù $*!�)+ ºÙ (*$�(�

©Õ ÏßËÊÔáÏ ¿ÒÓÂ ÆÂ ráÏÊ Ù�ÙÊ� ÆÐÍÊ ¥ÂÍÊÍÇá ×ßÉÝ

ÅÝÏÙáÏ� ÉÕ�ÆÐ ×ßáÏÉÝÚÐÏÍÊ� �·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÚÕÆÐ

¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏÍÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ´Â ÚÐÏÍÊ ÖÊÙÕÂÏ� ÉÕ�×ÂÍÊ�

¨ÝÏÎÕ ÆÕ Éß ×ßáÏÉÝÚÐÏ ÉÂÏÆÊÏÊ� �¿ÒÓÂ ÏÂ ÃÊÖÐÏ ÃÂ ×Ð�

ÚÐ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÍÊ�

x «ÊÅ� ÓÂ ÎÝËÉÝ rÕÏÉÝÆÊ ÈÝÏ Ù�ÙÊ ÓÂ rÕÏÉÝÙÊÍÊ� �´Â

ÓÂ rÕÏÉÝÆÊ ÓÝ×ÕÒ� àÛÇÉÝ rÕÏÉÝ ÆÇÆÐ Í� ÃáÏÃáÒÚÐÏÍÊ�

Ù�Ò ÖÊÆÊÍß ÃÂ ÔÂÎÕ ÙÝÆ�ÍÊ� �ÀÛÇÉÝ rÕÏÉÝ ÆÇÆÐ ÚÝÔÕ�

ÚÐÏÍÊ� ÏßÔÂÒ ÚÝÏ Î�à ÆÕ�ÆÊ Ô�� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÎÝËÉÝÆÊ

Î�Î�ÉÝ ÆÐÏÄ�Ò rÐÏÙ�ÍßÍÊ� �¬�ÓÝ È�ÔÕ Ù�Íß ÃÂ Î�Î�ÉÝ Óß�

ÚÐÏÍÊ� ·ÂÏ Î� ÉÂ×Â ÅÝÏÅÝÏÉÝÆÊ Î�Î�ÉÝ ÆÐÏÄ�Ò ÅÂÏÆ�ÍÊ�
 ÀÛÇÉÝ rÕÏÉÝ ÆÇÆÐ ØÝáÉÝ ÍÊÔÕÍÊ� ØÝáÉÝ rÐÏÙÇÍß� ÃÂ

Î�Î�ÉÝ ráÙ�ÍÊ� !·ÂÏ àÛÇÉÝ rÕÏÉÝ ÆÇÆÐ ×Ð Ô�ÚÐÏÍÊ� ÔÂÎÕ

rÐÏÆÊ ÆÂ� Ç rÇÚÝ� ÅÊÆÊ Í�ÏÚÝ Ç ÆÕ�� àÆÊ rÕÏÉÝ ÅÊÍÊ ËÊ�

ÃÝË ÍßÉÝ� àÆÊ ÅÊÍÊ ÍàÚÝ ÍßÉÝ� àÆÊ ÅÊÍÊ ÓÂÏÚÝ ÍßÉÝÆÊ

ÚÕÙÝÏ� "À ßÒÆÕ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ� ÆÕ ×Ð×ÐÒ ÔÊÏ�

��

��

����
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¿ÒÓÂ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ñ�Û�ÍÊ ÓÂ rÕÏÉÝ ÃÊÖÐÏÆÊ ËÊÓÝÍÊ

�»Ù $*! �" + ºÙ (*)�!%�
��®ÂÏÍÂÎÕ ÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ� ÄÝÏÍÊ�
x ¤ÊÓÂ ¯Ê ÅÊ ÔÂÎÕ ÏÂ ÃÊÖÐÏ Ö�ÆÊÏÊ"
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ¯ÊÎÕ ÃÂ ´áÏÚÐÏ ¥ÕËráÆÊ ÃÊÎÊÆÊ ÓÝÙÊÏ ËÊÙÇ ÆÕ rÝ�

ÆÐ×Â� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ ÃÕ rÝÆÐ� ��«ÊÏØÝÓÝ ÓÝË àÍÊ� ÅÊ ÔÂ ×ÂÏ
ÔáÏÏÊ� r� ÔÂ ÆÕ�Ëk ×ÂÏ àÏÊ� ÓÝË Î�àÍÊ� ÃÂ ÔÂ àÆÊ ÏßËÊ�
ÆáÏÆáÒ Ç ÆÕ�Æ�ÏÊ� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ¤� ÏÂ ÃÊÖÐÏ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö��
ÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÌÂÏÍÊ� Ì�ÓÝ ÌÂÏÃÕráÏ� ÔÊÏÍÊ� Ì�ÓÝ
ÔÊÏÃÕÆÕÏ� Ç ÃÕ ÎÊÏÃÝË� ��©Õ rÝÎÕrá� r� ¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ�
ªÓÂËá ÚÝÏÈÝÏ ÉÐÉÐÒ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÅÊ ÔÂÎÕÚÐÏ ÙÝÏ×ÂÏÊ�

�bÝËÊÛÇÉÝ ÎÊÏÈÝÏ ÔÊÏÏÊ�
Ì�ÓÝ ÃÕ ÎÊÏÃÝË�

ÍáÏ ÏáÏrÊÏ ÌÂÏÏÊ�
Ì�ÓÝ ÌÂÏÃÕráÏ�

��ËÊÏØÝÓÝ rÝÅ� ÎÊÏÈÝÏÎÕÆÊ ÛÊÏ ÏÊÏÆ�ÍÊ�
ÔÂÎÕ ÃÂ ßÒÆÕ� ÓÝËÙ�ÍÊ�
ÃÂ ÏáÏrÊÏ ÃÊÙ�ÍÊ�
¦ÂÏ ÃÕÓÝ rÝÎÕrá�

Ïß×ÕÒ ÔÂÎÕÆÊ ÏáÏrÊÏ áÏÆÊÏ ÌÂÏráÏÏÊ�
ßÒÆÕ� áÏÆÊÏ ÔÊÏráÏÏÊ�
ÛÊÏ áÏÆÊÏ ÆÕÏÏÊ�
ÔÂÎÕ rÕÂÏÅÕ�ÍßÏÊ�
¢ÏÍÂ×� ÉÕ ÃÂ ÔÂÎÕ ÌÂÏ×ÐÏÊ��

��¿ÒÓÂ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏ� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕÆÊ ÏáÏrÊÏ ÌÂÏ�

ráÏÏÊ� ßÒÆÕ� Ç ÔÊÏráÏÏÊ� � ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ×ÐÚÐ
ÚÝÏÈÝÏÎÕ Æß ÅÕÏÆÐÈÝÏÎÕ ÄÐÏÛ�ÏÍÊ ÃÂ ÏÊÎÕ ËÊÙÇ ÌÂÏ�
ráÏÆÊ ÌÂÏráÏÏÊ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ Î� ÌÂÏráÏ� ÃÂ ÏÊÎÕ ËÊÙÇ
ÔÊÏráÏÆÊ ÔÊÏÏÊ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ Î� ÔÊÏráÏ�

�!¯ÊÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÂ rÕÏÉÝ ÃÊÖÐÏÆÊ ËÊÓÝ ÔÊÏËÊ×ÂÒ� �"ÓÝË
ÃÂ ´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËráÆÊ ÛÊÏÄÝÏ ÔÊÏráÏ� Ì�ÓÝ ÃÕ ÎÊÏÃÝË�
ÊÃÍÊÓ ÆÐÏÄ�Ò Íß� ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÔÂÆÊ ÛÊÏÏÊ ÓÂ×ÂÆÊ ÛÊÏÄÝÏ
ÆÕ�Æ�ÏÊ� bÝÅ� ÈÝÏ ÉÕÛ�Ï ÆÇÆÐ Í� ÃáÏÃáÒÚÐÏÆÊ rÕÏÉÝ
ËÊ�Ï� ��³ÝË ÃÂ ÛÊÏÄÝÏ ÔÊÏráÏ� ÆÐÏÄ�Ò ÅÐÛÊÏÆÊ rÇÚÕ×Â�
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ÔÂ ÉÕÛ�Ï ÆÇÆÐ ÚÝÔÕÚÐÏÆÊ rÕÏÉÝ ËÊ�Ï� ��Ì�ÓÝ ÔÂÆÊ ÛÊÏÏÊ
Î�à ÅÝÏÅÝÏÉÝ� ÔÂ ÃÕÓÝ ÙÐÏËkÂÏÆÊ� ËÊÏÄÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÛÊÏ�
ÄÝÏ ÚÕ Ì�ÏÂÏ ×ÕßËr�ÓÝ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂ rÕËÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂ ÆÐÏ�
Ä�Ò ÉÕ ÖÂÏÍáÏ ÃÕ ÈÝÏ rÝÅ� ÛÊÏÄÝÏ� ��·ÂÏ àÆÊ ÈÝÏ ÉÕÛ�Ï
ÆÇÆÐ ØÝáÉÝ ÍÊÔÕÆÊ rÕÏÉÝ ËÊ�Ï� ÔÂ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÛÊÏÄÝÏ
ÔÊÏÍÊ� Ì�ÓÝ ÆÕÏ�áÆÊ ØÐÛÊÏ� ÛÊÏß ÖÕÅÕËÆÊ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ
ÛÊÏÄÝÏ ráÙ�ÍÊ� ÔÂ ÉÕ ÃÕ ÅÊ ÚÕÙÝÏ� ��´ÊÏÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÆÕÏÍÊ�
ÎÊÏÃÝË ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÛÊÏÄÝÏÍÊÆÊ ÈÝÏ ÉÕÛ�Ï ÆÇÆÐ ×Ð Ô�ÚÐÏ�
ÆÊ rÕÏÉÝ ËÊ�Ï� ©ÕÓÝ ÔÂ rÐÏÙÇÍß ËÊ×Õ� ÅÊ ÚÕÙÝÏÏÊ� àÆÊ
ÈÝÏ ÅÊÆÊ ËÊÃÝË ÍßÉÝ� àÆÊ ÈÝÏ ÅÊÆÊ ÍàÚÝ ÍßÉÝ� àÆÊ
ÈÝÏ ÅÊÆÊ ÓÂÏÚÝ ÍßÉÝ�

©ÐÏØÐ ÍÊÃáÏÆÊ ÃÊÖÐÏ

��¿ÒÓÂ ×ÂÏ ÅÊ ÔÂÎÕ r�ÏÍÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÃÊÖÐÏ�
x ´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ÉÕÛ�Ï ËÊÅ� ÈÝÏ ÃÂ ×Ð rÕÏÉÝ ÓÂÆÐ

Å�ráÆÊ ÔÂÏÆÐ ÍÊÔÕ ËÊ�Ï� ��¦Ârá ÖÊrÕ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ Æ�ÚÎÂÏ
Íß� ÃÂ ÉÐÏØÐÆÊ ÉÝÒ ÓÂÆÐ ÎÝËÉÝÆÊ ÆÐÏrÕÏÏÊ� ÉÕÆ�ÍÊ�
��®ÝËÉÝÆÊ Íà Î�Î�Ò rÐÏÙÇÍßÍÊ� àÍÊ ÎÝËÓÕËÉÝÍÊ� ÉÐÏ�
ØÐ Ç Ù�ÍßÍÊ� � ·Õ�rÊÎÕ ÆÐ ÔÂÏÆÐÆÊ r�ÈÝÏ ÅÝÏÙáÏ Ö�ÆÊ�
�bÐÏÅÕËÆÊ� ÏÊ ÉÐÙáÏ ÓÂÍÊ ×Ð rÕÏÉÝÍÊ� ×ÂÉÝÒ ÔÂÏÆÐÏÊ
rÐÏÆÊ ×ÐÚÐ ÉÐÏØÐ� bÝÛÇÉÝ ÉÐÏØÐ ÆÂ ÏÂÏÊ ÍßÆÊ"� �!b��
ÈÝÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ� �bÝÓÝ Æ�ÚÎÂÏ ÅÂÏ×ÂÆÊ�� ·Õ�rÊÎÕ
ÉÕ ÄÝÏÆÊ� �¯Ê Û�Ï r� Ä�ÎÕ ÃÂ ÉÐÏØÐ ÃÂÆ�ÏÊÎÂ"� �"´Â
×ÕßËÆÂÆÊ� �£Õ� Ã� ÃÂ� «ÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÆÂÏ ÃÂ ØÐ ÃÂÆ�� ×ßÑÂ
ÃÂ ÎÝËÉÝ ÍáÏ ÅÝÏÅÝÏÉÝ Ç ÃÂÆ�ÏÊ� ��b� ÉÐÏØÐ ÍáÏ ÎÝËÉÝ
ËÊÆÂÒÏÊ rÐÏÙÊ� ¥� ÎÝËÉÝÆÊ ÓÝ×ÕÒ Ä� ÅÊ É�×Õ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ
ÅÊ ÖÝÏÖÕÏÊ� ÛáÏÔÕÏÊ ÃÂ ÉÐÏØÐ ÃÂÆ�� ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊ ÃÐÏ�
Ù�� ËÊ×Õ ÃÂ ÔÂ ÚÐÆ�� £Â ÎÝËÉÝ ÚÕÆÐ Ä�ÆÊ ØÐÏÖÐÏ ÍÊÔÕ��

bÇÎ�ÉÝ rÕÏÉÝ ÍÊÃáÏÆÊ ÃÊÖÐÏ

�»Ù $*# �#"+ ºÙ !#*!(�!)�
��¿ÒÓÂ ×ÂÏ ÅÊ ÔÂÎÕ r�ÏÍÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÃÊÖÐÏ�

x ´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ÉÕÛ�Ï ËÊÅ� rÇÎ�ÉÝ rÕÏÉÝ ËÊ�Ï� ËÊ�

Å� ÈÝÏ ÃÂ rÇÎ�ÉÝÆÊ rÕÏÉÝ ÓÂÆÐ ÔÂÏÆÐÏÊÍÊ� ��bÝÅ� rÕÏÉÝ

ÃÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÙÇÆÊ rÕÏÉÝ ÆÕ Û� ÇÃÂ� ÈÝÉÝ ÅÕ�ÍÊ� rÝÅ�

rÕÏÉÝ rÐÏÙÇÍß� ÃÊ ËÊÙÇ ØßÖÕ ÆÕ ÆÂ� ÔÂ Ç ÙÝÏ×Â ËÊÅ� ÖÕÍÊ�

ÔáÏÚÐÏÆÊ Ù�Ù�ÒÎÕ Éß ÔÂÆÊ rÝrÝÉÝÚÐÏ ÆáÏÍÊ Ä�Ä�ÉÝÍÊ�
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¶� r�ÎáÏ ÍÊÃáÏÆÊ ÃÊÖÐÏ

�ºÙ !#*" �"!�
��¿ÒÓÂ ×ÂÏ r�ÏÍÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÃÊÖÐÏ�

x ´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ÉÕÛ�Ï r�ÎáÏ ËÊ�Ï� ËÊÅ� ÏkÈÝÏ ÃÂ

rÝÅ� r�ÎáÏ ÏÂÍß ÍáÏ ÓÝÚÝÅ� ÌÊÍÐÆÊ ÃÝËÎáÏ ×Õ�ÆÐ ËÊ�

ÆÂÒÏÊÍÊ� r� rÝÅ� ÃÝËÎáÏ ÆÕ ÙÊÙÇÍßÏÊ�

¤ÊÓÂ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÏÂ ÃÊÖÐÏ Ö�ÍÊ

�»Ù $*##�#$�
��¿ÒÓÂ ÃÂ rÝ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÏÂ ÃÊÖÐÏ ÅÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÍÊ� Ù��

ÅÕ� ÏÂ ÃÊÖÐÏ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÓÂ ÆÕ Î� Ö�� �� ÉÕ rÝÎÕrá� r�

¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ� ÚÝÏÈÝÏ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ áÏÆÊÏ ÙÝÏ×ÂÏÊ�

�¤� ÏÂ ÃÊÖÐÏ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÏÊ�

ÆÂ ¢ÏÍÂ×� ÉÕ�ÉÐ ÆÕÏ�áÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÆÂÚÐÏ�

ÃÂ ËÊÙÇ ØÐÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ¤� ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÏÊ��

¿ÒÓÂ Ñ�Û�ÍÊ ÉÐÏØÐÆÊ ÃÊÖÐÏÍÊ

��¿ÒÓÂ ÃÂ ÈÝÏÎÕ Í�Ìß� rÊÏÍÊ ÖÐÏÉÝÏÊÍÊ� ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂ�

ÎÕ ÆÐÍÊ ´ÂÆÊ ÎáÏÙáÏ ÄÝÏÆÊ�

x ¹ÊÏ ¯Ê ÅÊ Ä�ÎÕ ÃÂ ÉÐÏØÐ Éß ÔÂÏÆÐÏÊ rÐÏÆÊ rÝÅ� ÃÊ�

ÖÐÏ Ñ�Û�ËÊ×ÂÒ�
� ¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ�

x ³Â ×Ð rÕÏÉÝÆÊ ÈÝÏÓÝ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË� �! ÔÂÏÆÐÓÝ rÝÅ�

ÆÕÏ�á� ×Ð rÕÏÉÝÓÝ ´áÏÚÐÏ ¥ÕËráÆÊ ÎÊÏÈÝÏÎÕ� ÉÐÏØÐÓÝ

ÊÃÍÊÓÆÊ ÎÊÏÈÝÏ� �"³Â×Â ÉÐÏØÐ ÉÝÒÆÊ ÏßÅ� Æ�ÚÎÂÏ ÉÕÓÝ

ÊÃÍÊÓ� Å� ÎÝËÉÝÆÊ ÓÝ×ÕÒ rÝÅ�ÓÝ Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ�

Å� ÎÝËÉÝÆÊ ÈÝÏÎÕÓÝ ´áÏÛáÏÎÕ� ��©ÂÎÕrá ÃÂ ÉÐÏØÐ ÃÂÆÊ�

ÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÏÂ ×Õ� ÚÐÆÊÏÊ� Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ ÏßËÊÔáÏ Ç Ëk rÝ�

ÎÕráÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ� �����¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÆÐÏ ·ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� ´Â ÃÂ Å�ráÆÊ ´áÏÛáÏÎÕ ÆÂÖÂÙÊ� ÃÂ ÓÝË ÉÐÙáÏ rÐÍÊ

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ r� ÔÂÎÕ ÅÂÏÍÊ Å�ÏÂ×ÂÒÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÓÝË

ÅÂÏÍÊ ÃÕ ÅÕÏÆÐ ÓÝÙÊÏÍÊ� ÃÂ ÏßÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÕ rÕÂÙ�� ßÒÆÐ

×Õ�ÍÕ ÍÊÔÕÏÊ� ©ß ÏßÔÂÒ ÔÂÎÕ ÉÕ ÃÂ á Ï�ÆÊ ÆÂÌ��ÍÕÂÏ×�ÏÊ�
��¯ß×ÕÒ ÅÕÏÆÐÈÝÏÎÕ Éß ÔáÏÚÐÏ ¦ÂÆÂÆÊ ¥ÕËráÏÊ� ÉÕÛ�Ï

È�ÔÕ ÛáÏÙ�ÍßÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ËÊ�Ï� rÐÏÊ� À ßÒÆÕ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ�

ÆÕ ×Ð×ÐÒ ÔÊÏ�
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´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá Û�Ï ÓÂ"

��´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ÉÕÛ�Ï ØÐÏÆÐ ÔÂÏÆÐÏÊÆÊ ÃÐÃÝË ËÊ�Ï�

«ÊÅ� ÈÝÏ ÃÂ rÝÅ� ÃÐÃÝË ÉÐrÕ�� ËkÂÏ×ÕßË ÃÂ ÔÂ Îß×ÂÍÊ�

ÅÐÛÊÏÆÊ� ÃÂ Å�rá à ÆÕ�ÚÐÆÊ ÆÕÏÛÊ ËÊÙÇ ÆÕ ÎßÆ�� ÙÊ ÃÂ

Ïß ËÊÌÕß ÔÂÏÆÐ ÎßÚÐÏÍÊ�
��´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ×ÂÏ ÉÕÛ�Ï ËÊÅ� ÎßÎßÈÝÏ ÉÐ ÆÊÏ

ÅÕËrÕÏ rÝÏr��ÎÂÏÐ ËÊ�Ï� ��«Ê×ÕßË ÔÂ ÃÂ ËÊÅ� ÏßÎÕ rkÏ�

ÆÊ rÝÏr��ÎÂÏÐ ÉÐrÕ�� ÔÂ ÃÂ Å�rá à ÆÕ�ÚÐ ÆÕÏÛÊ ËÊÙÇ ÆÕ

ÎßÆ�� ÙÊ ÃÂ ÏßÅ� rÝÏr��ÎÂÏÐ ÎßÚÐÏÍÊ�
� ´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ×ÂÏ ÉÕÛ�Ï ÆÂËkÆÊ ÄÐÏ ËÊ�Ï� ÛáÆÐ

×ßÉÝ ÍÊÔÕ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ÉÂ�ÏÆÊ Ëk rÕÂÙ�ÍÊ� �!¤ÐÏ ÎÂÏÍÊ ËÊ×Õ�

ÆÂËkÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂ ÍÂÚÐÏÍß� ÉÕ�ÆÐ ×ßáÏÉÝÚÐÏ� ÃÂ ×Ð Ëk

ÚÕÆÐ ÔÕÏÔÕÏÉÝ ÍÊÔÕ� ÃÂ ÃÕ×ÐÆÊ ßÒÆ�ÍÊ� �"¢×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ Ïß�

ËÊÔáÏ Ç Ëk rÝÎÕráÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ´áÏÛáÏÎÕ ÆÂ�

ÖÂÍß� Ïß×ÕÒ ÆÂ ×Ð ÈÝÏÎÕÆÊ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÃÂ àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏ�

ÎÕ ÖÝÏÙ�Íß� ��ßÒÆÐ ×Õ�ÍÕ ÍÊÔÕÏÊ� ©ß ÏßÔÂÒ� ÔÂÎÕ ÉÕ ÃÂ á

Ï�ÆÊ ÆÂÌ��ÍÕÂÏ×�ÏÊ�

»ÊÏÆÊ ÉßÎÕÓÝ ràÆÊ

��¿ÒÓÂ ÄÝÏÍÊ ÎÂÏÍÂÎÕÍÊ�

x bÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÏÊÎÕ ÆÕ ÆÕÏÏÊÎÂ"

´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¦ÕÏÏÊ�

��¿ÒÓÂ ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ©Õ rÝÎÕrá� ÎÝË ËÊÅ� ÏáÏrÊÏÈÝÏ ÆÂÏ ÙÝÏ×Â ´áÏÚÐÏ

¥ÕËráÆÊ ÎÂÏÍÂ� ÔÂ ÉÕÛ�Ï ËÊÅ� r�ÈÝÏ ËÊ�Ï� ÆÂ Å�ráÆÊ

ØÐÏÖÐÏ ÍÊÔÕ ÃÂ ÛÊÏ ÍáÏ rà ÆÕÏÛÊ ÆÕ ÏÂÙ�ÍßÆÊÏÊ�

£Â ¿ÒÓÂ Éß ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊ Î� ÈÝÏ

�»Ù &*!�&+ ºÙ $*!&�# �
��¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÃÊÖÐÏ Ö�ÄÂÏ� ÆÂ ÏßÔÂÒ ÉÕÆ�ÍÊ� ��´Â

×ÕßËÍß� ÆÐÍÊ Å�ráÆÊ ÙÝÏÑÕÏÊ� Éß ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ r�Ô�ÍÊ

ÈÝÏÎÕÍÊ� ´ÊÏráÏ ¿ÒÓÂÆÊ ÙÕÂÏr�� ÈÝÏÎÕ ÆÕ rÐÏ×ÂÍÊ� ÔÂ�

ÎÕ Ö�ÓÝ�

x bÝÅ� ¨ÝÏ ÃÂ rÝÎÕráÆÊ ßÒÅÊÍÊ Æß ÛáÏ ÌßÒÂÎßÔÊÆÊ

ÙkÂÏÍÊ ÆÂ ÏÂÏÊ ÆÝËÚÐÏÍÊ" ��¯ÂÏÆÝË ´Â ÃÕÓÝ ÏßÅ� ÎÕr�ÏÆÊ
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ßÒÉÝÎÂ" ¯ÂÏÆÝË ´Â ÎÂÎÂÆÊ ÎÊÏÉÝ ÃÕÓÝ ®ÂÒÊÂÎÎÂ" ¯ÂÏ�

ÆÝË ÁÅ�Ãß� ÀÓÕÖ� »ÊÎß Æß Á×�ÔÊ ÆÕ ÃÕÓÝ ´ÂÆÊ ÛkÏÆÊÎÂ"

��®�ÍÊ ´ÂÆÊ ÉÝÎÝËÎÕ Î� Éß ÉÂÎÕ rÝÔÂÒ r�ÎÂ" bÝÅ� ¨ÝÏ

ÃÂ rÝ ËÊÙÇ ÃÝÏÓÝ ÆÂ ÏÂÏÊ ÆÝËÚÐÏÍÊ"

� ©Õ rÝÎÕrá ÈÝÏÎÕ Î� ÈÝÏ ¿ÒÓÂ� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ºÝÏÈÝÏ Ù�ÅÕ� Éß Å�ráÆÊ ÙÝÏÑÕÏÊ� Éß ÔÂÆÊ ráÏÊ� Éß

ÓÂ ÆÊÖÐÏ ÆÕ à ÈÝÏÎÕÆÊ ÔßÏßÏÊ�

�!´ÂÎÕ Î�à ÛÊÏÖÕÆÊ ËÊÎáÒ� ¿ÒÓÂ Éß ÏßÔÂÒ ÛáÏÙ�ÍßÆÊ

ÌßÒÂÎßÔÊ ÚÝÏ ÃÕ ÆÕ��

«Ê×Êá ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÄÕÙÐÏ

�»Ù &*!$�")+ ºÙ )*'�)�

©Õ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ªÒÐÆ ×ÕÐÏÚÐÏ

ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÊÏÚÝÏ ÆÐÍÊ ÎÂÏÅ�Ù�ÒÆÊ ÔÊÏráÏ� � ÉÕ ÅÊ

Å�ráÆÊ ÃÐÏÃÂÏÎÕ Ö�ÆÊ�
x bÝÅ� ¨ÝÏ ÉÕÓÝ ÛÊÈÝÏÎÕÆÊ «Ê×Êá� ´Â ÄÕÙÐÏÍÊ ËÊ×Õ�

Ì� ×Õ�ÍÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ´Â à ÍÊÍ�Ï ÛáÏ rÝÛÇÉÝ ÌßÒÂÎßÔÊ�
�©ÐÙáÏ ªÒÐÆ ÄÊ ÔÂÆÊ ÛkÏÆÊ ¶ÊÍÊÑÑÆÊ Ñ�Ç� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ

ªÒÐÆÊÂÆÂ� ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÃÂ «Ê×Êá rÕÂÙ�� ÃÐÏ×Â� áÆÐ
ÃÂÏÖÐÏÉÝ ÍÊÔÕÏÊ� �ËÊÏØÝÓÝ «Ê×Êá ÅÊ ªÒÐÆ Ö�ÅÕ��
x ¯Ê ÃÕ ÏÝÏ ÃÂ ªÒÐÆÊÂÆÂ ÙkÚÐÏ� ËÊÏØÝÓÝ rÝÓÝ ×ÂÒÂÎ�
�ªÒÐÆ Û�Ï ÃÂ «Ê×Êá ÆÂÓÝÏÊ� Ì�ÓÝ ×ßÑÂÍÊ ÎÊÏÈÝÏÍÊ�

ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÆÕ ÛÊÏÖÕ «Ê×ÊáÓÝ ÚÝÏÈÝÏ� �ªÒÐÆ ÅÕ�
ÔÂÆÊ ÓÝÏÈÝÆÊ ÏßËÊÔáÏ� ªÒÐÆÊÂÆÂÆÊ ÏkÉÝ Éß áÏÛÊÚÐÏ Ô��
ÍÊ Ô�ÄÕÍÊ� ªÒÐÆ ÃÂ rÝÅ� ÌÂÏÚÐÏÍÊ�  ªÒÐÆ ÉÕ ÅÊ rÝÅ� ÏkÒ
ÄÂÄÂ Æ�rÕÆÊ Ö�ÍÊ�
x ¯Ê � ÓÂÏÊ� Ä� ÉÕ ÅÊ ÏÊ ÅÊ ÓÂÏÊ�
!¯kÉÝ rÐÙ� ÔÂÆÊ ÎÂÎÂ ªÒÐÆÊÂÆÂÆÊ Ù��ÓÕ� Ö�ÆÊ�
x ¹ÊÏ ÏÊ ×ÂÉÝÒ ÉÕ ÃÂ ÛÊÈÝÏÎÕÆÊ «Ê×ÊáÆÊ ÔÕ Å�ÆÐ ÑÂÏ�

ÉÝÚÐÏ ÏÂÍß� ÅÊ Ä� ÅÊÅÊ�
"ªÒÐÆ ×ÕÐÏÚÐÏ ÃÂ ÏkÒ ÄÂÄÂÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ Ñ�ÖÂÏ×ÂÍÊ� Ì�ÓÝ

ÔÂ Éß ÌÊÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ Ì�rá Æ�ÍÊ rÕÍÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂ ÅÊ�
ÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÃÂ ÏkÒ ÄÂÄÂ �ÆÊ ÏßÅ� ÆÕÏÛÊ ÏÂÍßÏÊ� ��ªÒÐÆ ÃÂ
Å�ráÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÂÖÂÙÊ� r� ÔÂÎÕ Éß ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ ÃÂ «Ê×ÊáÆÊ ÔÕ
ÌÂÏÆ�� ��ËÊ×Õ Å�ÆÐ ÑÂÏÉÝÚÐÏ� ÅÊ ÏkÒ ÄÂÄÂ ÅÊÅÊÍÊ� ÏkÉÝ ÃÂ


 ��#� bÝÅ� ªÒÐÆ ×ÕÐÏÚÐÏÓÝ ¤ÊÆÂ ªÒÐÆ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ßÒÉÝ �ÌÂÏ ®Ö �����

��

��

����
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«Ê×ÊáÆÊ ÔÕ ÅÊÅÊ ÎÂÎÂÍÊ� ��«Ê×ÊáÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Íß� ÃÂ ÔÂÆÊ ÎßÔÊ
ÏÂÚÐÏ� ÓÕÏÆ�ÍÊ� ËÊ×Õ ÃÂ Ëk×ÂÆÊ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÍÊ�

¿ÒÓÂ r� ÄÕÙáÏ ÈÝÏ ÙÝÃÐÍÊ

�»Ù &*# �$$+ ºÙ )*! �!'+ ¸×ä &*!�!#�
��¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÅ� ÛÊÏÄÝÏ ÔÊÏráÏ� ÉÕ ÚÐÏÍÊ ÖÊÙÕÂÏ� ÆÂ

ÏßÔÂÒ ËÊÅ�Ò ÔÕÔÕ�Î�Î�ÆÊ rÐÙ� ËÊÅ� Î�ÈÝÏ�áÏÆÊ ÆÊÖÐÏ�

ÚÐÏ ÖÕÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ� ¨ÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÔÊÏráÏ� ÆÂ Å�ráÆÊ

ÙÝÏÑÕÏÊ Ù�ÙÊ� ÃÕÛÊÏ ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÆÂ ÙÕÂÏ�

ÚÐÏ ×ÂÍß ÃÂ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÌÂÏráÏ� ´ÂÆÊ ÛÊÏ ÆÐ ÔÂÎÕÚÐÏ

ËÊ×Â ÄÂÏÍÊ� ÉÕ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÃÊÏÈÝÏÎÕ ÌÂÏ×ÐÍÊ� ��·ÕÚÐÏ

ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ� ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¬�rá ×ÊÍÊ� rÝÔÂÒÓÝ ËÊÅ� ÌÕÏÔÂÏ� ¯Ê ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÖÐÏ�

Ìß� r� ÔÂÎÕ Éß Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÅÊ Å�rá Îß ÙÝÆÊÙÊ�
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x £Õ ÉÂÆÊ� r� ÆÂrá ÚÝÏÆÐ rÝÔÂÒ� ÏÊÎÕ ÅÊ ÔÂÎÕ ÃÂ ÙÝ�

ÆÊ ÅÊÅÊ�
� ®ÂÏÍÂÎÕ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¤�ÎÕ rÝÔÂÒ Øß à ÄÕÅ� Î�Î� ÍáÏ Í�ÏÅ� ËkÏÊ�
�!¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x £Â ÙÝÆÊ ÅÊ ¤� ÏÂÍß�
�"«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ r� ÈÝÏÎÕ ÉÕ�ÆÐ ØÐÚÐÏÏÊ� ´Â

ÃÂ ÄÕÅ� Î�Î� ÉßÎÕÓÝ Í�ÏÅ� Ëk ÏÂÙÇÍß� rÐÙ� ÔáÏÚÐÏ ÌÂÏÍÊ�

ËÊ×ÂÒ� ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÆÐÍÊÅ� ÛÇ� ÃÂ Î�Î� ÃÝËÌß ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ

ÅÊÅÊÍÊ� ®ÂÏÍÂÎÕ ÉÕ ÅÊ ÆÂrá ÖÝÏÅÊÍÊ� ��¦Ârá ÙÝÍÊ� ÆÕ

ÙÝÃÐÍÊ� ®ÂÏÍÂÎÕ ÃÂ ÚÝÏ×ÂÆÊ Î�Î� Æß Ëk ×ÂÏ ÎÂÏÎÂÏÆÊ

rÕÐÏÍÊ ÚÝßÒÅ� ÌÕÐÏÉÝ� ��¹ÝÍÊ Î�Î�ÆÊ ÈÝÏÎÕ� Ù�ÅÕ� Ïk�

ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÄÂÎÕ� ÃÐÏrÇÒ à ÄÕÙáÏ ÏÂÏÈÝÏÎÕÏÊ�

¿ÒÓÂ Éß ×ßÉÝ ÅÐÔÕ ÉÕÆÊÏÊ

�»Ù &*$%�%"+ ¸×ä &*!%�"!�
��«Ê×Õ ¿ÒÓÂ r� ÎÂÏÍÂÎÕ ÚÐÏÍÊ ÙÕÂÏ� ÔÕÏÊ ÄÐÏ ×ßÉÝ

ÏßÃÐÏÅ� ÖÕÚÐÏ ÙÊÏÊ� r� Éß ÏßÔÂÒ ÆÝÏËÊ×ÂÒ ´Â ÃÂ ÈÝÏÎÕ

ÖÐÏÌßÏÊ� ��£Â ÈÝÏÎÕ ÖÐÏÌß� ¿ÒÓÂ Å�rá ÚÐÏÍÊ ÓÂÏ� ÙÊÔÐ�

ÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� «ÊÙÝÒ ÆÐ ×ÕÚÐÏ ´Â ËÊÅ�Ò ÚÝÏÆÐ ÏßÔÂÒÍÊ�
��©Õ rÝÅ� ÓÝ×ÕÒ ÙÕÂÏ ÍÊ ×ßáÏÉÝ Ì�rá ÖÕÆÊ Ôß ËkÂÏÍÊ� ¶Ê�

ÍÐÏ ÃÂ ÙÕÂÏ ÆÂÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÎÂÏÍÂÎÕ rÐÙ� ËÊÏÎáÏÆÊ
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ÖÝÏ ÖÕÆÊÏÊ� ��´áÏ ÌÕß Í�ÏÆÝËÍÊ� ¿ÒÓÂ Éß ×ßÉÝ ÅÐÔÕ rÐÙ�

ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÕÛÊÏ ÉÕÆÊ ÍßÍÊ� ��®ÂÏÍÂÎÕ ÌÂÏráÏ ¿ÒÓÂ Éß ×ß�

ÉÝ ÅÐÔÕ ÉÕÆÊ� ÔÂÎÕ ×ÂrÊÏÍÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÓÝ ËÊÅ� ÙÊÅÕß ËÊÏËÊÏÉÝ�

£Â ÔÂÎÕ ×ÂÆÊ� ÆÕ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÔÕ�ÍÊ�
� ¿ÒÓÂ ÆÐÏÄ�Ò ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ ÆÂÏÉÝ ÖÐÏÆÂ� £� ×ßÑÂÍÊ� rÝÓÝ ¤��
�!±�ÔÒ ÅÊ ´Â ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� bÝ ÆÂÏÓÝ ¯ÊÍÊ� r� Ä� Éß ×ßÉÝ ÅÐÔÕ ÉÕÆÐ

¯Ê ÅÝÏÙáÏ�
�"¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ­ß�

±�ÔÒ ÉÕ ÆÂ ÖÊÙÕÂÏÚÐÏ ×ÂÙÊ� Éß ×ßÉÝ ÅÐÔÕ rÐÙ� ¿ÒÓÂ ÉÕ�

ÚÐÏ ÙÊÍÊ� ��¬�ÓÝ ±�ÔÒ ÃÂ ÆÂ ÖÝÏ ÅÕÂÆÊ ÌÂÏráÏ� ×ßÍÊ

ÑÂÍÊ� ÆÇÆÐ ÖÊ ÍÊÔÕ áÏÓÝÆÝËÍÊ� ´Â ×ÂÏÔÕ�ÍÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÃÂ Ä�ÆÊ ÎÊÏ rà×Â�
��¿ÒÓÂ ÆÐÏÄ�Ò ÃÂ ÚÕ ÙÝÏÌß� ÃÂ ±�ÔÒ rÕÂÙ�� ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÆÊ ÛÊÏÖÕ Ôß Û�ÍÊ� ¤ÊÓÂ ÏÊ àÍÊ ÚÂÏÌÊÍÊ"
��´ÂÎÕ Í�ÏÅ�Ò ÚÐÏÍÊ ÖÊÙÕÂÏ� ÖÝÏ ÆÐÏÄ�Ò ÉÕ r�×ÂÍÊ�

��¹ÕÂÏÚÐÏÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÕ ÅÕËÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÎáÏÙáÏ� Ö�ÆÊ�

x ¯Ê rÝÏÚÝÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ¥ÇÏÏÊÓÂÒÇÔ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÃÊÏÈÝÏÎÕ ÌÂÏ×ÐÍÊ

�»Ù &*%#�%&�
��´ÂÎÕ ÖÕÆÐ ×ßÉÝ ÏßÃÐÏÅ�� ÆÐÍÊ ¥ÇÏÏÊÓÂÒÇÔ ÆÊÖÐÏ�

ÚÐÏÍÊ� ��¯ßÔÂÒ r�ÆÊ ÈÝÏÎÕ r�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÈÝÏÆÝË� ÉÕ ÃÂ

ÈÝÏÎÕ ÆÂÖÂÙÊ� ÃÂ rÕÄÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ËÊÙÇ ÃÊÏÈÝÏÎÕ ÆÕ

ÍÊÏÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÎáÏÙáÏ ÍßÍÊ� ��´ÂÎÕ ÙÊÔÐÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� r�

ÃÊÏÈÝÏÎÕ ÏÂÑÂ ÃÂ ´ÂÆÊ ËÊÚÐÏÆÊ ÃáÏÃáÏÉÝ ÅÕÐÏ ÆÕËÊ�

×ÂÒÏÊ� ¦ÕÍÊ ´ÂÆÊ ËÊÚÐÏÆÊ ÃÊÏÈÝÏÎÕ ÆÕ ×ÐÍÊ�

©�É��ÃÝËÃÝËÆÊ ÌÕËÙÝÏ

�»Ù '*!�!#�

bÊÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÆÂ ªÇÒÕÓÂ�
ÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ Íß� ÌÂÏ ¿ÒÓÂ ÍßÍÊ� ÉÕ ÄÝÏ ´ÂÆÊÏÊ�

x �¤ÊÓÂ ¯ÊÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÕ ÉÕÏ×� ÉÂÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝËÆÊ
ÌÕËÙÝÏ" ´ÂÎÕ ÙÝÌß ÖÂÏÍÊ ÃÕ ÛÊ ÚÕ�

��

��

�	�	
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�¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ¤ÊÓÂ ÏÊÎÕ ÄÊ ÉÕÏ×� ÏÊÎÕÆÊ ÌÕËÙÝÏ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÖÝÏ�

ÖÕ Ñ�ÍÂÏÆÊÏÊ" �¢ÏÍÂ×� Ö�ÆÊ� �¯Ê � ÔßÏß ÏÊÆÊ Ï�Ï�ÍÐÉÝ�
ÏÊ�� ×ÂÏ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ Ö�ÆÊ� �³ÝË ÆÕ�ÛáÏ Ï�Ï�ÍÐÉÝÍÊ� ÅÊ
ÔÂ áÏÆÊÏ � ÆÊÏ ÓÝÉÕËÏÊ�� ���¦ÐÉßÉÝ ÏÊÎÕ Ö�ÆÊ� �³ÝË ÆÂÏ
ÃÂ �Ï×Õ� Ï�Ï�ÍÐÉÝÆÊ ØßÃÝË ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÆÕÂÏÙÝÏ ÍÊÛÊÏÍÊ�
ÔÂ ÉÕ ÃÕ �Ï×Õ� Ï�Ï�ÍÐÉÝÍÊ�� ¯ÊÎÕ ÏÂ Å�ráÆÊ ÌÕËÙÝÏ ÃÂ
¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ Û�ÎÇÆ�ÆÊÏÊ�  ¯ÊÎÕÓÝ ÎÕÏÂÖÊÌÎÕ� ªÓÂËá
ÚÝÏÈÝÏ ÆÕËÙ� ÏÊÎÕ ÉÐÉÐÒ Ö�×ÂÆÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ ÆÕËÆÊÏÊ�

! �bÝÅ� ÎÊÏÈÝÏ ÅÕÐÏ ÏÂ ÉÕË ÔßÏß ¤�ÆÊÏÊ�
Ì�ÓÝ ÔÂÎÕÆÊ ÛÊÏ ÍÊ ¤� ËkÂÏÆÊ×ÝÏ�
"´ÂÎÕ ÃÂ ÈÝÏÎÕÆÊ r�Ûk� ÓÕÂÏÙÝÏ ¤�ÆÊ ÖÝÏÖÕÍÊ�
bÝÎÕrá ÔÂÎÕ ÃÝËÌ�Ò ÃßÄÐÏ ¤�ÆÊÏÊ��

©ÂÎÕráÆÊ ÆÕÏÛÊ ÃÂ ÈÝÏ É�ÆÊ ÃÕÅÂÏrÊÏÆÊÏÊ

�»Ù '*!$�"#�
��¿ÒÓÂ ÃÂ ÈÝÏÎÕ r�ÆÐ ´ÂÆÊ ÎáÏÙáÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ � ÔÊÏ ¤�ÆÊ ×ÕÂÏÊ� Ç � ÃÂ ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝ ÆÕÏÏÊ�

��£ÕÓÝ ÄÐÏ ÈÝÏÆÊ ÉÕËÏÊ rÊÏÙÊÆÊ ÆÕÏÛÊ ÃÂ ÈÝÏ É� ÃÕÅÂÏ�
rÊÏÆÊÏÊ� ¦ÐÉßÉÝ ÆÂ ÈÝÏÆÊ ÉÕËÏÊ Ù�ÍßÆÊ ÆÕÏÛÊ Øß ÃÂ
ÈÝÏ É�ÆÊ ÃÕÅÂÏrÊÏ�

��«Ê×Õ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÎáÏÙáÏ� Ö�ÆÊ�
x ¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÃÂ ¯ÊÆÊ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ ×ßÍÊ ÙÊÍÊ�

¯Ê rÝÆÐÏÊÎÂ"
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x £Â ËÊÙÇ ÃÕÓÝ ¤�ÆÊ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂ Éß×ÂÆÊ ÑÕÔÐ ÍáÏ

ÅÝÏÅÝÏÉÝ ÄÂÆ�ÏÊ� ��£Â ÏßÛÇÉÝ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÏÊÎÕ Ã�

ÅÕÂÏÛáÏ� ´ÂÎÕÓÝ ×ÂÉÝ� ÇÓÝ ×ÂÉÝÎÕÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ�

·ÂÉÝ ÆÂÏ ÅÊ ×ÂÉÝ ÍÊÏ Í�� Í�ÏÅ� ÈÝÏ ÆÕ ÆÇÆÐ ÚÝÏ ÌÝÏ

ÍÊÔÕÏÊ�
��±�ÔÒ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¹ÊÏ ¯Ê ÅÊ Ä�ÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÃÊÖÐÏÆÊ ËÊÓÝ Ñ�Û�ËÊ×ÂÒ�
��¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕ ËÊÙÝÒ ÆÐ rÝ×ÕÒ ×ÂÏ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ

ÈÝÏÎÕ ËÊ�ÏÆÊ� ÃÕ ÎÊÏÃÝËÎÂ" � ·ÂÏ ÃÕ ÆÕÏÎÂ� ËÊÙÇ ÄÐÏ

ÈÝÏÆÊ ÉÕË ÍÊÔÕ rÊÏÙÊÆÊ ÆÕÏÛÊ ÆÐÍÊ Æ�ÉÝ ÍÊÔÕ� ËÊ×Õ ÄÐÏ

ÎÐrkÂÏÏÊ ßÒÆÊÏÊ� �!Ì�ÓÝ ÆÂ ÉÕË ÍÊÔÕ Ù�ÍßÆÊ ÆÕÏÛÊÓÝ ÆÂ
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ÈÝÏÆÊ ÛÊÏÏÊ Ù�ÍßÆÊ� ©Õ ÏßÛÇÉÝ ÆÕÏÛÊ Øß ÃÂ ÈÝÏ É�ÆÊ

ÃÕÅÂÏrÊÏ� �"«ÊÏØÝÓÝ rÝÛÇÉÝ ÆÂ ÈÝÏÆÊ ÛÊÏÏÊ Ù�ÍßÆÊ

ÉÂ�ÏÆÊ ×Â ÄÐÏÛ�Ï r� ÔÂ ÆÂÓÝ ÈÝÏÏÊ� r� Ñ�Ç�×ÂÏÉÝ ×�ÍÐÏ�

ÏÊ� ×�Ïß ÏkÈÝÏÏÊ� É� ÉÝËÏÊ� ÆÐÏ rá Å�ÄÂÏÊ� ×�Ûk� ÈÝÏ�

ÏÊ� ��bÝÛÇÉÝ ×Â ÄÐÏÛ�Ï ÃÂ ÈÝÏ É�ÆÊ ÃÕÅÂÏrÊÏÆÊ� £Õ ÛÊ

ÚÕ ÙÝ ÙÝÆÊ x rÝÅ� ÃÂ ÈÝÏ ÃÕ ÏÝÏ É� ÃÕÅÂÏrÊÏÆÊ�

·ÂÏÂÏÇá ÎÊÏÉ�ÆÊ ËÊÅ� ÏkÈÝÏÆÊ ÛÊÏÖÕ

�»Ù '*"$�# �
��¿ÒÓÂ ÍáÏ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÂ ÏßÔÂÒ Ù�Íß� ÉÕÍÊ ´ÊÒ ÍáÏ ³ÊÆÐÏ

ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ rÕÄÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� ��·ÂÏÂÂÏ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ËÊ�

Å� ÏkÈÝÏ ÌÂÏ ¿ÒÓÂ ÍßÍÊ� ´Â ×ÂÏÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¦ÂÄÕÆÊ ·ÕÃÝË� b� ¯ÊÆÊ ÛÊÏ ÆÐ Ä�ÚÐÏ

ÄÂÏËÊ×ÂÒ� ©ÐÏÅÕË ÃÂ Ä�ÆÊ ÏkÒ ÏÂÙ�ÆÊÏÊ� r� ÔÂ ÚÕ ÄÂÌ�ÆÊÏÊ�
��¿ÒÓÂ ËÊ rk ×ÕÂ ÆÕ Î� Ö�� ®ÂÏÍÂÎÕ ÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ�

ÙÊÔÐÆÊ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÃÂ ÔÂ Í�Ìß� ´Â Éß ÉÂÎÕ ×ÕÔÕ ÉÕÆÊ� ÃÕ r�ÆÊ ×ÂÏÆÊÏÊ�
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x £Â ¤� ÅÕÐÏ ÅÊ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÂÖÂÍßÍÊ� ´ÂÎÕ ÉÕÛ�Ï

ÎÊÍÊÍ�ÆÊ �ÏÎÕ ËÊ�Ï�
��¬�ÓÝ ÏßÅ� ÏkÈÝÏ ÔÊÏráÏ rÝÅ� ×ÕÂ� ÉÕ ÅÕËÆÐ ´ÂÆÊ rk�

ÅÝÏÙáÏ� Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¹ÊÏ ¯Ê ÅÊ Ä� ÃÐÏÎÐÏ�
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x £Â ÄÂÎÕÆÊ ÙÝÆÊ ÅÊ ÅÕÄÂÉÝ ßÒÅÊ r� ÙÝ x rÝÅ� ÓÝÙÊÏ

ÃÕ ÆÕË�
� ¯ßÅ� ÏkÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x ¦ÕËÆÊÏÊ� Ä�ÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ� Ì�ÓÝ ÅÕÄÂÉÝ Ç ÙÝ r�ÈÝÏÆÊ

rÕ�ÉÝÚÐÏ ÆÇ×ÂÍßÆÊ ÉÂÉÂÒÆÊÏÊ�
�!¿ÒÓÂ ÉÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯kÈÝÏ� ÏÊÆÊ ÛÊÏÖÕ ÆÂÆÊ×ÝÏ� b� ¢ÏÍÂ×� rÐÙ� ÏÊ

�ÆÊ ÅÊ ÏÊ ÅÊÅÊ�

´ÂÆÊ ÏkÒ ÆÐÏÄ�Ò ÉÕ ×ÐÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ×ÐÚÐ ÃÊÏÈÝÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ

�"¿ÒÓÂ ÆÂ ÏßÔÂÒ ÉÕÆ�� ÆÐÍÊ ¥ÂÍÊÍÇá ×ßáÏÉÝÆÊ ÃÐÏÅ�ÒÏÊÍÊ�

ºÐÏÍÊ ÓÂÏ� ´Â ÉÕ�×ÂÍÊ� ��·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÍÊÏÆÊ Ùk�ÉÝÎÕ�
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×ÂÉÝÎÕ� ÃÂÏÏáÏ×ÂÏÎÕ� áÃÂÎÕ Æß ×ÐÚÐ ×ß ÆÂÏÍÊÏ ÃÊÏÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏ ÍßÍÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ ËÊÙÇ ÃÊÏÈÝÏÎÕ ÏÂÏ�

ÆÕÏÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ rk� ÅÝÏÙáÏÍÊ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÕ ÌÂÏ×ÐÍÊ�
��«ÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÌÂÏráÏ áÃÂÎÕ Ö�Ìß ×ÕÂÍÊ� ÉÐÙáÏ ÃÂÏÏáÏ�

×ÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ì� ×ÐÍÊ� Ùk�ÉÝÎÕ ÉÕÆÊÏÊ� ×ÂÉÝÎÕ ÌÂÏráÏÆÊ�

ÏÊ x ÆÂrá ÆÕ Ù�ÙÊÉÂÍÊ� £Â rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÌÂÏráÏ� ÈÝÏÎÕ ÆÕ

ÌÕÂr�ÏÍÊ ªÓÒÂÊÍÆÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ�

¿ÒÓÂ r� ÓÝÙáÏ ÈÝÏ ÙÝÃÐÍÊ

�»Ù (*!�! �
��¿ÒÓÂ ÃÂ ÎÂÏÍÂÎÕ r�Íß� ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÄÊ rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÂÏÛÊÏÆÊ×ÝÏ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ

ÍáÏ ¤� Éß ËÊÆÂÒÏÊ Ì�rá ÓÂÏ ÔáÏÍÊ� ×ÂÉÝÒ ÔÂÎÕ Î�à ÙÝÆÊ�

¤� ÃÕ Û�Ï ÃÂ ÔÂÎÕ Ä�Æ�ÉÝÆÊ Í�Ìß� ¤� ×ßÑÂ ÔÂÎÕ Éß Í�ÚÐÏ

ËkÏÆÐÏÊ�
��®ÂÏÍÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ©ß rÝÅ� Î�ÈÝÏ�áÏÆÊ ÆÊÖÐÏÏÊ Ä�ÎÕ Éß ÏÂÏÊ ÙÊ ÅÊ

rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÙÝÆÊ ÉÐ×Â� r� ÔÂÎÕ ÙÝÃÐÏÊ"
��¿ÒÓÂ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ à ÆÕ�ÚÐ Î�Î�ÏÊ"

´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¹ÊÅ� Î�Î� ÍáÏ rÊÅ� ËkÒ�
�����¿ÒÓÂ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÈÝÏÎÕ ÉÕ�ÆÐ Ô� ÆÊÚÐÏ� Å�rá ÃÂ

ÙÊÅ� Î�Î� Æß ËkÒ ÏÂÙÇÍß� ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÆÐÍÊ ËÊÅ� ÛÇ� ËÊ×Õ ÃÂ

Î�Î� ÃÝËÌß ÉÕ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÊÅÊÍÊ� ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÊ ÆÂrá ÖÝÏÅÊ�

ÍÊ� � ¦Ârá ÙÝÍÊ� ÆÕ ÙÝÃÐÍÊ� ®ÂÏÍÂÎÕ ÃÂ ÚÝÏ×ÂÆÊ Î�Î� Æß

ËkÆÊ ÉÂÉÂÒ ÎÂÏÎÂÏ rÕÐÏÍÊ ÙÊÅ� ÌÕÐÏÉÝ� �!¹ÝÃÐÆÊ ÈÝÏÎÕ�

Ù�ÅÕ� ÏkÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÄÂÎÕ� ËÊÙÇ à ÓÝÙáÏ ÏÂÏÈÝÏÎÕ� �"¿ÒÓÂ

ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÖÐÏÌß� ÚÐÏÍÊ ÖÊÙÕÂÏ� ÆÐÍÊ ®ÂÅÆÂÍÂ ÆÊÖÐÏÏÊÍÊ�

¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ �ÆÊ r� ¿ÒÓÂ ÛáÏ ÌßÒÂÎßÔÊÏÊ

�»Ù (*!!�!#+ ºÙ !"*%$�%&�

bÊÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÓÂÆÆÕÌÇËÈÝÏÎÕ Íß� Û�Ï ÃÂ

¿ÒÓÂ ÉÝáÏËÊ×ÂÒÏÊ� ÉÕ �ÆÊ r� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ

ÛáÏ ËÊÅ� ÌßÒÂÎßÔÊÏÊ� �¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¨�ÔÕ ÍÕ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÏÊÎÕ Ö�ÆÊ� �®ÊÒÅ� ÔáÏÙÊ áÏÆÊÏ

ÙÊÏÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔáÏ ÃÐÏÅ� à ×ÕÏÙÊÏÊ�� �¥ÂÏÉÐ ËÊÉÐÒ

��

��

��
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ÏÊÎÕ Ö�ÆÊ� �bÊÒÅ� ÅÕÂ ÖÝÏ Ûá ËkÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔáÏ Ç

ÚÝÏ×ÕÏÆÊÏÊ�� ¯ÊÎÕÓÝ ÎÕÏÂÖÊÌÎÕ� ¯ÊÎÕ rÐÙ� ÔáÏÚÐÏ�

ÆÊ áÏÓÝË ÏÝÏ ÃÂ ÔáÏÙÊ ÌÂÏÙ�Íß� Ì�ÓÝ ÃÂ rÝ×ÕÒ Ëk×ÂÆÊ

rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÌÂÏÃÕÙ�Íß� �bÝ ËÊÃÝËÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÕ�ÎÕ

×Â� ÆÕ�ÎÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ� ¯ÊÎÕ � Ù�ÙÊ rÊ×ÐÆÊÏÊ� ¹�ÅÕ� ÀÏÕÓ

ÚÝÏÈÝÏÆÊ rÊ×Ð� ÅÊ ÏÊÎÕ ÃÕ ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ Ù�ÙÊ rÊ×Ð�

¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÉÕ ÆÂ ÔÂÎÕ ÎáÏÙáÏ ÉÕÆ�ÍÊ�

¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÆÊ ÍáÏ

ÓÂÆÆÕÌÇËÈÝÏÆÊ �r�ÎáÏ�

�»Ù (*!$�"!�
�®ÂÏÍÂÎÕ ÄÐÏ ×ßÉÝ ÏßÃÐÏÅ� ÖÕÚÐÏ ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ Î�Î�

ÄÐÏÆ�ÍÊ� �¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ÏÊÎÕ � Û�ÛÊÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÆÊ ÍáÏ ÓÂÆÆÕ�

ÌÇËÈÝÏÆÊ �r�ÎáÏÏÊ��
 ®ÂÏÍÂÎÕ ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ� Ö�ÆÊ�

x ´Â Ö� rÝÅ� ×ÕÂ� ËÊÏØÝÓÝ ÉÂÎÕ ÃÂ Î�Î� Î� ÏÂ�
!¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÅ� rÝÆÐÍÊ� ÉÕ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕÆÊ ÛÊÏÖÕ rÝÎÕ Û�� ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ ËÊÅ� ÍáÏ ËÊÅ�

ÔÐÍkÏÆÊ ÃÂ Î�Î� Î� ÏÂ" "¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕ ×ÂÏ ÃÕ ÎÊÏÃÝËÎÂ"

¯ÊÎÕ ÄÐÏÆ�ÍÊÎÂ� ¤� ÉÐÙáÏ ÃÂ ÄÕÅ� Î�Î� ÅÊ ÄÕÙáÏ ÈÝÏ

ÖÝÏÅÊÍÊ" £Â ÚÝÏ×ÂÆÊ ÉÂÉÂÒ ×ÂÏ ÚÕÍÊ rÊÅ� ÌÕÐÏÉÝ� ÏÊÎÕ

ÄÐÏÆ�ÍÊÎÂ" ��¤� ÃÂ ÙÊÅ� Î�Î� ÅÊ ÓÝÙáÏ ÈÝÏ ÖÝÏÅÊÍÊ Éß�

ÎÕÓÝ ÃÂ ÚÝÏ×ÂÆÊ ÉÂÉÂÒ ÏÊÎÕ ×ÂÏ ÚÕÍÊ rÊÅ� ÌÕÐÏÉÝ� ÏÊÎÕ

Ç ÄÐÏÆ�ÍÊÎÂ" ��¤ÊÓÂ ÏÊÎÕ ×ÂÏ ÃÕ ÎÊÏÃÝË ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÆÊ

ÓÝÙÊÏ ÃÕÓÝ Î�Î� ÍÊÃáÏ" ¯ÊÎÕ � Û�ÛÊÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏ ÍáÏ

ÓÂÆÆÕÌÇËÈÝÏÆÊ �r�ÎáÏÏÊ��
��bÝ×ÕÒ ÎÂÏÍÂÎÕ Øß ÎÊÏÃÝËÍÊ� ¿ÒÓÂ ÃÕÓÝ r� ÔÂÎÕ Û��

ÛÊÏ Î�Î� ÍÊÔÕÆÊ r�ÎáÏÏÊ� Ì�ÓÝ r� ÔÂÎÕ Û�ÛÊÏ ÖÂÒÊ�

ÓÇËÈÝÏ ÍáÏ ÓÂÆÆÕÌÇËÈÝÏÆÊ r�Ô�ÏÊ�

±�ÔÒ Ö�ÆÊ ¿ÒÓÂÓÝ ®ßÓÊ×

�»Ù (*"'�# + ºÙ )*!(�"!�
��¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ¶ÊÍÊÑÑ�¬ÇÓÂÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� ©ß ÏßÔÂÒ ´Â

ÄÝÏÍÊ ÎÂÏÍÂÎÕÍÊ�

x ¦ÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¤�� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË� ÓÕÂÏÆÊÓÝ

ÓÝË"



®ÂÔÖÇË ��

��

��®ÂÏÍÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ÀÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ� ¯ÊÓÝ ÛÊÈÝÏÎÕÆÊ «Ê×Êá� àÛÇ�

ÉÝ Ö�ÆÊ� ¯ÊÓÝ ªÍÊáÓ� ×ÂÏ àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ� ¯ÊÓÝ

ªÇÒÇÎÊá ×ÕßËr�ÓÝ ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÚÝÏÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ��
��¿ÒÓÂ ÄÝÏ ÔÂÎÕÆÊÏÊ�

x ¯ÂÎÕ ÏÊÎÕ Ö�� ¤�ÓÝ ÓÝË"
��»ÊÎß�±�ÔÒ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÓÝ ®ßÓÊ×� ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÆÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ�
� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ÀÏÕÓÆÊ ßÒÉÝ »ÊÎß� ÏÊ rÝÏÚÝ ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏ� ËÊÏ�

ØÝÓÝ ÃÂ rÝÅ� rÝÏÍÊ ÃÕÓÝ ÈÝÏ ÅÊ ÏÊ ÅÊÅÊÍÊ� Ì�ÓÝ ÔáÏ�

ÚÐÏÆÊ ¤�ÆÊ ¦ÂÆÂ r� ÏÊ rÝÆÐÍÊ� �!bÝÓÝÎÂ� ¤� ÅÊ ÏÊ Ö��

ÆÊÏÊ� ÏÊÓÝ ±�ÔÒ
� ÉÕ Éß rÝÅ� ÚÝÔÕÚÐÏ ¤� ÃÂ ¤�ÆÊ ³Ý Åß�

ÙÇÍßÏÊ� ÄÕÙÐÏÆÊ ÙkÂÏÍÊ ÃÂ rÝÅ� ³Ý ÆÕ ÆÂÃÕÃß� �"¤� ÅÊ ÏÊ

ÃÂ ´áÏÚÐÏ ¥ÕËráÆÊ Ëk�ÓÝ ÅÊÅÊÏÊ� ¯Ê ÃÂ ÓÂ Éß ÆÊÚÐÏ

ÃÐÏÙ�� ¢ÏÍÂ×� Éß ÔáÏÚÐÏ Ç ÃÐÏÙ�ÏÊ� ÏÊ ÃÂ ÓÂ Éß ÆÊÚÐÏ Åß�

Ìß� ¢ÏÍÂ×� Éß ÔáÏÚÐÏ Ç ÅßÌßÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÊÆÊ ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÅÊ ÓÝÓÝË

ÆÕ ÃÕ Ö� ´Â ÉÕÓÝ ®ßÓÊ×�

¿ÒÓÂ ÃÂ ´Â Å�rá ÄÐÏ×Õ ÚÕ Ì�ÏÂÏÆÊ

ÉßÎÕÓÝ ÄÕÙÐÏÆÊ ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ

�»Ù (*#!�)*!+ ºÙ )*""�"'�
��¦Â ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÆÂÚÐÏ� ¿ÒÓÂ ÎÊÏÆÂÎÊÏ ÅÊ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂ�

ÎÕ Ñ�Û�ÆÊ� Ö�ÓÝ ´Â áÏÆÊÏ � Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ

ÙÊÏÊ� Á×�ÔÊÆÊ ÍÐÈÝÏÎÕ� ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ

r� ´Â ÚÕ ×ÐÚÐ Ì�ÏÂÏÏÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÂÓÝÏÊ� ÆÊ ÓÂÏ

ÔáÏ ´Â Ì� ×Õ�ÏÊ� ��±�ÔÒ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÍÊÏÅÕ�ÙÊ� Ö�ÍÊ ÖÂÏÆÕË�

ÆÊ ×ÕÂÍÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� r� ¯ÊÆÊ ÛÊÏ ÆÐ ¯Ê Å�ráÚÐÏ ÄÂÏËÊ×ÂÒ�

b� rÝÅ� ÓÝÙÊÏ Ã� ËkÆÐ ¯ÊÚÐÏÍÊ�

��¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ rÕÂÏÅÕ�Íß� ÅÊ ±�ÔÒ Ö�ÆÊ�

x ªÃÍÊÓ� ÏÊ ÆÂ ¤� ÅÝÏÙáÏ ÅÕÏ� ¯ÊÓÝ ÑÝÏ ¤�ÆÊ rk�ÆÊ

ÚÝÔÕ� ¯ÊÆÊ ËÊÙÇ ÄÐÏÛ�Ï ÃÕÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÄÐÏÛ�Ï� rÝÓÝ

ÈÝÏÆÊ ÄÐÏÛ�Ï�


 ��#�! ¾§áß �ÒßÔÙ ØxÏÜ� x ÉÝÖ�ÆÊÓÝ� ºÝÔÕ�



®ÂÔÖÇË ��� ��

��

��¿ÒÓÂ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ³ÝË ÆÂÏ Û�Ï ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕ� ÔÂ � ÃÂ Å�rá ÄÐÏÆ�ÏÊ Éß�

ÎÕÓÝ ÍáÏ ¤� ËÊ�Ï� ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ rkÚÐÏÏÊ
� Ïß×ÕÒ r� ÔÂ

ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕ� ��«ÊÏØÝÓÝ ÓÝË Û�Ï ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ rà×Â�

ÆÐÉßÉÝ ÃÂ ÔÂÆÊ ÎÊÏ ×ßÏÊ� ¬�ÓÝ ÓÝË ÄÊ ¤� ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ

rkÅÊ� ÔÂ ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ ÆÝËÚÐÏÏÊ� ��¨ÝÏ ÆÂÏ ÃÂ ÙkÂÏ

ÆÕÏ�á ÆÝËÚÐÏ� Ì�ÓÝ ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ ÑÝËÚÐÏÍÊ� ÅÊ ÔÂ à ÓÂ

×ÐÏÊ" ·ÕßËr�ÓÝ ÔÂ ÏÂ ÓÂ ËkÂÏ×ÕßË ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ Îß×ÕßË�

ÍßÏÊ" � ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÄÐÏ×Õ Éß ´Â ¦ÂÆÂÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ÍÊÔÕ

ÍáÏ ´ÂÆÊ ´áÏÛáÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ Íß� Ïß×ÕÒ ´Â rÐÙ� ÎÝË ËÊÅ�

ÈÝÏÆÊ ÅÂÏÃÂÏ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊ ÚÐÏ×ÐÏÊ ×ÕßËr�ÓÝ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ�
�!¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� rÝÔÂÒ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÆÐÏrÕÏÏÊ

àÛÇÉÝ ÈÝÏÏÊ� ÔÂÎÕ ÄÕÙÐÏÆÊ ÉÝÙáÏ ÃÂ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË� ÉÕ�

Û�Ï ·ÕÐÏÚÐÏ ËÊ�Ï� ÆÐÍßÆÊ ÌÂÏráÏÏÊ�

¿ÒÓÂÆÊ �ÏÉÝ ÅßÃáÏÍÊ

�»Ù )*"�!#+ ºÙ )*"(�#&�

¥Õ�ÍÊ Íà ÔáÏ� ¿ÒÓÂ ÍÊÏÆÊ ±�ÔÒ� ÁÅ�Ãß Æß ÔÂÆÊ ÛkÏÆÊ

«Ê×Êá ËÊÆÂÒÏÊ ÔÕÔÕ�Î�Î�ÆÊ ÚÐÏÍÊ ËÊÅ� ÅÐ ÓÂÏÚÐÏ�

ÍÊ� �¿ÒÓÂÆÊ �ÏÉÝ Éß ÔÂÎÕ ÎáÏÙáÏ ÅßÃáÏÍÊ� ´ÂÆÊ ÍáÏÚÝ� ÉÕ�

Û�Ï È�ÔÕ ËÊ�Ï� Í�ÏÍÊ� ËÊÚÐÏ ÙÝÏ×Â ÃÝËÃÝÒÆÊÍÊ� ÉÕÛ�Ï

ÅÕÐÏÍ�Ï ËÊ�Ï� �®ÝÏÎÝÏÆÊ ÓÂÏÅ� ÎÂÏÍÂ ÃÂ ®ÕÓÂ Æß ªÍÊáÓ

ÍáÏ ¿ÒÓÂ Ö�×ÕÂÆÊ ÌÂÏráÏÍÊ� �±�ÔÒ ÉÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¤�ÎÕ ÚÝÏÆÐ rÝÔÂÒ Ôß ×ÐÍÊ� ¯Ê ÆÂÏ Û�Ï�

Ä� Éß rÝÔÂÒ ÆÂ ÓÂÏÅ� Ä�ÑÝÏÉÝÏÊ� ÅÊ ¯Ê ËÊÅ�� ÅÊ ®ÕÓÂ

ÚÝÏÈÝÏ ËÊÅ� ÉßÎÕÓÝ ÅÊ ªÍÊáÓ ÚÝÏÈÝÏ ËÊÅ��
�±�ÔÒ Ö� rÝÅ� ×ÕÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Í�ÏÍ�ÒÆÊ ËÊÌÕ�Ò ËkÏØß

ÃÂ ÔÂÎÕ ÉÐÏáÏÍÊ� ®ÝÏÎÝÏÆÊ ÆÂ ËkÏØß ÍÊÔÕ Ù�ÍßÆÊ ÚÝÏ�

ÙÊ Ö�ÆÊ�

x bÝÓÝ ¤�ÆÊ ÛÊÏß ¿ÒÉÝ� ¤� ÆÐ ´ÂÚÐÏ à ÏßÙÊÏÏÊ�

¯ÊÎÕ � ÔÊÏ ´ÂÆÊ ×ÕÂÏÊ�
�®ÂÏÍÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ ÉÕ ÆÇÆÐ ÆÊÚÐÏÍÊ� £Â ÔÂÎÕ

×ÂrÊÏÍÊ�  ¿ÒÓÂ ÆÐ ÅÝÏÙáÏ ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÕÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÙÇÍß� Ã� ×ßÑÂÍÊ�


 ��#�� «Êrk ÍáÏ ËÊrk ÖÂÏÅÕ�ÍßÆÊ� �´Â � ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝ ÃÝË�
ÚÐÏÏÊ��

��

��

����
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��

!®ÂÏÍÂÎÕ ÃÂ ÔÕ ÔßÙÇÍß ËÊÌÂÏÓÂ� Ù�ÅÕ� ¿ÒÓÂ rÝÔÂÒ Éß ÓÝ�
ÓÝË ÆÕ Î�à� "´ÂÎÕ ÆÂ ÓÂÏÚÐÏ ×ÂÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ
ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ Ö�ÆÊ�
x ¤�� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË� ÄÕÙÐÏÍÊ ËÊ×Õ� Ì� ×Õ�ÏÊ� bÝÅ�ÆÊ ÉÐ�

ÙáÏ� ÏÊÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ráÏÅÕ�ÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÓÝÓÝË ÆÕ Ã� Ö�ÍÊ�
��®ÂÏÍÂÎÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�
x ¤ÊÓÂ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ� ªÍÊáÓ ÚÝÏÈÝÏ áÏÆÊÏ �

ÛáÏÔÕÏÊ ÍßÏÊ"
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ªÍÊáÓ Íß� ÃÂ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÆÕ Ú�Ík×ÂÏÊ� ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ

Ö�� ªÍÊáÓ Ì�rá ÍßÍÊ� Ì�ÓÝ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂ Î� ÈÝÏÆÝË� Ç ÅÊ
ÔÂ ÅÂÏÍÊ ÔÂÎÕ ÄÐÏÛ�Ï×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ� ©Õ rÝÎÕrá� ¢ÆÂÏÆÊ
·ÕÃÝË Ç ÄÐÏ×Õ Éß ÔÂÎÕÆÊ ÚÕÏÊ ÚÕ Ì�ÏÂÏÏÊ�

��bÝ×ÕÒ ÎÂÏÍÂÎÕ Øß ÆÕÏÍÊ� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö� ÛÊÈÝÏÎÕ�
ÆÊ «Ê×Êá ÍÊÃáÏÆÊÏÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ à ÉÐÏÅÕËÆÊ ÄÂÄÂ ÌÂÏ×ÐÍÊ

�»Ù )*!$�")+ ºÙ )*#'�$#�
��´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÅÝÏÙáÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ËÊÅ� ÈÝÏ ÆÐ

¿ÒÓÂÆÊ ÎáÏÙáÏ ÅÕË×Â� ��Ö�ÆÊ�
x bÐÏÅÕËÆÊ� ¤� ÙÊÔÐÆÊ� r� ¯ÊÆÊ ÛÊÏ ÆÐ Ä�ÆÊ ßÒÉÝÚÐÏ

ÄÂÏËÊ×ÂÒ� ´Â ×ß �ÏÅÐÒÖÝÏ ÃÊÏÆÊÏÊ� ÚÕ ÔÝÏÌ�ÆÊÏÊ� ÔÂ ÙÊÏ�
ÙÊÒ ÆÇÆÐ ×Õ� ÍÊÔÕ ×ÕßËr�ÓÝ ÆÇÆÐ ÖÊ ÍÊÔÕÆÊÏÊ� ��¤� ÃÂ ÔÂ ÅÊ
¯ÊÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÍÊÏÍßÍÊ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ Ä�ÆÊ ÄÂ Î�ÆÝË ÌÂÏ×Ð�

� ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ rÝ ËÊÃÝËÉÝ Î�à ÛÊÏÖÕÆÊ� ÅÂÏ ×Â ÓÝÙÊÏÆÊ ÈÝÏ�

ÎÕ� ¤� ÍáÏ ÏÊÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ×ÂÏ � ÚÝÏ ÆÕ�ÚÐ ÅÕÏÖÕÏÊ" ¤� ÃÂ
ÏÊÎÕ ×ÂÏ � ÈÝÏÏß ÆÕ�ÚÐ ÓÝ×ÕÒÏÊ" £Â ÄÂÄÂ ÍÊÏÆÐ ¤� rÝÔÂÒ Íß�

�!¿ÒÓÂ ÅÊ ÉÐÏÅÕË ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ r� ÆÂ ÄÂÄÂÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ
Ù�ÙÊÏÊ� ÉÐÏÅÕË Ù�ÍßÍÊ� ÄÂÄÂÆÊ ÃÊÏ ÆÐÏÄ�Ò ÉÕ ×ÐÍÊ� �"«Ê×Õ
ÎÂÏÍÂÎÕ ÔÕÔÕ�Î�Î�ÆÊ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�
x ¤ÊÓÂ Ä�ÎÕ ÃÂ ÏßÅ� ÉÐÏÅÕË Î�ÆÝË ÅÂÏÙ�ÙÊ"
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x «ÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕÆÊ ÛÊÏÖÕ Û�ÆÊ×ÝÏ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�

ÚÝ×ÕÂ� ÏÊÎÕ ÆÂÏ à ÉÕÛ�Ï ËÊÅ� ÓÕË rÇÎ�ÉÝ rÕÏÉÝ rÝÎÕÅ��
ÆÊ ÛÊÏÖÕ� ÅÊ rÝÅ� ÓÂÏ ÆÂÏ Ö�� �¯Ê ÆÂ rÝÔÂÒ ÏÕ�ÆÐ ÏßÔÂÒ�
ÙÊ��� ÔÂ ÉÕ ÏÕ�ÅÕ�ÙÊÏÊ� ©Õ rÝÎÕrá� ÏÊÎÕ ÓÂ ÆÕ ÏÝÏ ÅÂÏ�
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��

¿ÒÓÂ ÃÂ ´Â Å�rá ÄÐÏ×Õ ÄÕÙÐÏÆÊ

ÉÐÉÐÒ ÆÊ ßÒÃáÏ Ö�ÍÊ

�»Ù )*# �#"+ ºÙ )*$#�$%�
�����®ÂÏÍÂÎÕ Éß ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x £Â ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÅÊÏÊ� ��´ÂÎÕ ÃÂ ´Â ÆÂ�

ÓÝÏÊ� ÆÊ ÓÂÏ ÔáÏÆÊ ÏßËÊÔáÏ ´Â Ì� ×Õ�ÏÊ�

®ÂÏÍÂÎÕ ÆÕ Ôß Ñ�ÖÂÏ×ÂÍÊ�

¥Ê ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ Ù� ÖÊÆÊ ÄÝÏÔÊ

��¿ÒÓÂ ÍáÏ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÐÍÊ ¬ÂÑÇÒÏÂÕÎ Û�ÏrÕÐÏÏÊÍÊ� ´Â�

ÎÕ Éß ¬ÂÑÇÒÏÂÕÎÆÊ ÓÝ×ÕÒ� rÊÅ� ÅÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝ ÚÕÖÊÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÆÐ ±�ÔÒÆÊ ÎáÏÙáÏ� ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x ¯ÊÎÕÆÊ ¤ÕÓÔÂ ÅÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ Ù� ÖÊÏÊÎÂ"
��±�ÔÒ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¹�ÏÊ�

±�ÔÒ rÊÏÍÊ ÖÐÏÉÝ� ¿ÒÓÂ ÔÕ ËÊÅ� ÉÕ ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x »ÊÎß� ÓÝË ÅÊ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏÎÕ Ù� ÉÂ�Ï�

ÆÊ ÖÊÆÊÏÊ� ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ Å�ráÆÊ ßÒÉÝÎÕÎÂ ×ÂÏÓÝ ÑÐÏÈÝÏ�

ÆÊ ßÒÉÝÎÕ"
��±�ÔÒ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ±ÐÏÈÝÏÆÊ ßÒÉÝÎÕ�

¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¦ÂÏ rÝÎÕráÍÊ� ×ÕÐÏÚÐÏ Å�ráÆÊ ßÒÉÝÎÕ ÃÕ Ù� ÖÊ�
� Ì�ÓÝ ÉÂÎÕ r� rÝ ËÊÃÂÉÝ ÚÕÖÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Ã� ÙÊÚÐÏÍßÍÊ�

ÏÊ Éß ×ßÉÝÏÊ Æ� ËÊÅ� ËkÙÊ� £Â ÔÕ ËÊÅ� Æ�ÚÐÏÆÊ ËkÆÊ ÉÕË

ÃÝËÌß� ÏÊ ÃÂ ËÊÅ� ËÊÏÙáÏ
 ÉÐrÕ�ÏÊ� ¯Ê ÃÂ rÝÅ� ËÊÏÙáÏ

ÏÂÚÐÏ� ÄÊ ¤� ÍáÏ ÏÊ ÃÂ ÖÊ Ù�ÅÊ�

©ß ´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËráÏÊ

ÓÝËÓÝ ÆÊÏ ÄÊÆÂÆÊ

�»Ù )*##�#'+ ºÙ )*$&�$(�

©Õ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ ÄÝÏ ´ÂÍÊ�

x ©ß ´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËráÏÊ ÓÝËÓÝ ÆÊÏ ÄÊÆÂÆÊ"


 � #� bÝÅ� ËÊÏÙáÏ r�ÆÊ �ÓÔÂÔÊÒ��

��

� 

����
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�¿ÒÓÂ ÃÂ ËÊÅ� ÓÕË ÄÂÄÂ r�ÆÊÍß� r� ÔÂ ÉÂÏÆÐ ÔÂÎÕÆÊ ÆÐÏ�

rÕÏÏÊ� � ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÏÊÎÕ ÆÂÏ ÚÕÛÊÏ� ÙÝÏ×Â ÉÕÛ�Ï

ÓÕË ÄÂÎÕ ËÊ�Ï� Ïß×ÕÒ ÏÊÎÕ Øß ÏÝÏ ÙÝÏ×Â ´áÏÚÐÏ ¥ÕËrá�

ÆÊ ÎÊÏÈÝÏÎÕÏÊ� �³ÝË ÃÂ Å�rá ÉÕÛ�Ï rÝÅ� ÓÕË ÄÂÄÂ ËÊ�Ï

ÓÕÂÏÆÊ ÃÕ ÆÂÆÊ� Éß ´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËráÏÊ ÔÂ ÉÕÓÝ ÆÊÏ ÄÊÆÂÆÊ�

�³ÝË ÆÂÏ ÄÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÃÂ rÝÎÕráÆÊ ËÊÅ� ÄÂÄÂ rÇÚÕ×Â�

ÔÂ ÉÕ ÃÂ ¤� rÇÚÕ×ÂÍÊ�

®Ê×ÕÏÆÊ r� ÈÝÏÎÕ ÅÂÏ

Å�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏ

�»Ù )*$"�$(+ ºÙ !'*!�"�
�£ÕÍkÏ ÓÝË ÆÂÏ ÃÂ ÛÊÏÖÕ ¤�ÆÊ ËÊÅ� Û�ÈÝÏ ÍÊÏÆÐ ØÕ�

Í�ÚÐÏ� Ïß×ÕÒ ÅÊ ÏßÅ� ÈÝÏ ÃÂ Î�ÑÂÏÚÝ ÃÐÏÆÐ Ã�ÉÝÏÊ ÑÇÆÐ

ÚÝÏ ×ßÉÝÏÊ r� áÏÓÝÙÊ ×ÐÛÇÒ�  £Â ÈÝÏÎÕ ÍÊÏÆÐ ØÕ� Í��

ÚÐÏ x rÝÅ� ÓÝÙÊÏÓÝ áÏÆÊÏ ËkÆÊ� Ì�ÓÝ ÅÂÏ rÝÎÕráÆÊ

ÓÝÙÊÏÆÊ ÈÝÏ ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ� bÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÂÏ ÃÂ

ÓÝË ÍÊÏÆÐ ØÕ� Í�ÚÐÏ x ÔÂÎÕ ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ� !¯ÊÆÊ ËÊÅ� ÚÕ

×ÕßËr�ÓÝ rk� ÃÂ ÏÊ ÆÂÏ ÍÊÏÆÐ ØÕ� Í�ÚÐÏÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÌÂÏ�

×ÂÍß� ßÒÆ�ÙÊ� ¯Ê ÚÐÍÊ ËÊÅ� ÚÕ ×ÕßËr�ÓÝ rk� ÇÃÂ� Ì�ÓÝ

ÏÊ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� bÝÅ� ÃÊ à Í�ÏÅ� ÚÕÆÊ Æß rk�ÆÊ ÑÇÆÐ

ËkÏÉÕÏ ÃÕ ÎÇÆÊ ×Õ�ÌÝÏ ÍÊÔÕÆÊ ×ÐÛÇÒ� "¯ÊÆÊ ËÊÅ� ÏáÏrÊÏ

ÆÂÏ ÃÂ ÏÊ ÍÊÏÆÐ ØÕ� Í�ÚÐÏÍÊ� ÃÂ ÏÊÆÊ ÏßÅ� ÏáÏrÊÏ ÔÐÙ��

Íß� ßÒÆ�ÙÊ� ¯Ê ÍáÏ ËÊÅ� ÏáÏrÊÏ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� rÝÅ� ÃÊ

ÍáÏ Í�ÏÅ� ÏáÏrÊÏ ÑÇÆÐ ×Õ�ÌÝÏ ÍÊÔÕÆÊ ×ÐÛÇÒ�

¶� ÎÊÍÊÍ�ÆÊ �Ï ÍÊÃáÏÆÊ ÃÊÖÐÏ

�ºÙ !%*#�'�
�����¯ÊÎÕ � Û�ÛÊÏÏÊ� ÃÂ ËÊÅ� Û�ÈÝÏ ÆÕ Ã� ÌÂÏÃÕÙÇ� ¤�

ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÔÂÆÊ ´áÏÛáÏ Éß ÔáÏÚÐÏ� ¤� ¦ÂÆÂÆÊ ÎáÏÙáÏ

ËÊÏÂÄÂÒ ÉÂÏÆÊÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÉÂÎÕrá ÓÝÍ�ÏÆÊÏÊ� ËÊÅ� ÈÝÏ

ÆÂÏ à ËÊÃÝË �Ï� ÔÂÎÕ ÍÊÔÕ ËÊÅ� �Ï ÆÂÏ ÎÊÍÊ Í�ÍÊ� ÏÂÏÆÝË

ÔÂ ÃÂ ràÚÝ ràÅ� �Ï ÃÕ Í�×Â� ÙÊ ÃÂ ÏßËÊÅ� ÎÊÍÊÍ�ÆÊ �Ï ÃÕ

ÉÐÙÊÎÂ" ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÔÂ ÆÂÏ ÉÐrÕ�ÍÊ� ÉÕ ÄÊ Ïß�

ËÊÅ� �Ï ÅÐÛÊÏÏÊ� ÃÊ Ïß ËÊÙÇ ràÚÝ ràÅ� Î� ÉÕ ÎÊÍÊÍ�ÆÊ

�Ï ×ÂÏ ÅÐÛÊÏ ÆÕ�ÏÊ� ��©Õ ÍáÏ rÝÅ� ËÊ�Ï� ÏÊÎÕ ÔáÏÚÐÏÆÊ

¦ÂÆÂ Ç ÃÕ Û�Ï r� ÎÝË ËÊÅ� Û�ÈÝÏ ÎÊ Í�ÏÊ�
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¯ÊÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ ÆÂÏ ÅÂÏÍÊ Å�ÏÂ×ÂÒÍÊ

��¯ÊÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ ÍÊÔÕ ËÊÅ� ÆÂÏ ÅÊ ÏÊ ÅÂÏÍÊ Å�ÏÂ×ÂÒÍÊ� ÏÊ

ÙÊ� ÅÕÐÏ ÍáÏ ÔÂ Í�ÏÅ�Ò Éß ËÊÆÂÒÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ ÔÂÆÊ ØÕ� ÅÊ

ÔÂ ÉÝÅÊ� ´Â ÆÂÏ ÔÊÏÍÊ ÏÊÆÊ ×ÕÂÍÊ� ÏÊ ÃÂ ÏÊÆÊ ÆÊÛkÏ ÆÂ ØÕ�

Í�ÚÐÏ ÍÊÏ×ÕßËÍßÍÊ� ��´Â ÆÂÏ ÃÕ ÔÊÏÍÊ� ÏÊ ÃÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ

ËÊ�Í�ÏÅ� ÈÝÏ r�ÚÐÏ ËÊÆÂÒÏÊ ÙÊ� ËÊÏØÝÓÝ �ÅÊ ÎÝË ËÊÅ�

ÓÝÙÊÏ Í�Ï�ÓÂÏÅ� ÈÝÏ ÏÝÏ ÆÐÏ Å�ÄÂÈÝÏ�� � ´Â ×ÂÏ ÆÂÏ ÃÕ

ÔÊÏÍÊ� ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÅÊ r�ÎÝÏ ×ÕßËËÊ Ö�ÅÊ� ´Â ÆÂÏ ÃÕ

ÔÊÏ r�×ÕßË ÈÝÏÎÕÆÊ ×ÕÂÍÊ� r� ÔÂ ÅÊ ÏÊ ÉÕÛ�Ï ÄßÆÐÈÝÏ

×ÕßËr�ÓÝ ÚÕÖÊÆÊ ÈÝÏ ËÊ�ÏÙÊ� �!¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ�

ÏÊÎÕ ÃÂ ÓÂ Éß ÆÊÚÐÏ ÃÐÏÙ�ÍÊ� ¢ÏÍÂ×� Éß ÔáÏÚÐÏ Ç ÃÐÏÙ�ÏÊ�

ÏÊÎÕ ÃÂ ÓÂ Éß ÆÊÚÐÏ ÅßÌßÍÊ� ¢ÏÍÂ×� Éß ÔáÏÚÐÏ Ç ÅßÌßÏÊ�
�"¤� ×ÂÏ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÏÊÎÕ ÍÊÔÕ ÆÂÏ Í�ÏÅ� ÈÝÏ Éß ÆÊÚÐÏ

ËÊÛÊÏ�ËÊrÊÆÊ ÙÊÔÐÆÊ ÃÕÍkÏ � ÓÂ� ¤�ÆÊ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂ áÏ�

ÆÊÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÂÏÏÊ� ��«ÊÏØÝÓÝ ÏÂÔÂÒ Í�Ï�ÓÂÏÅ� ÈÝÏ ÄÊ ¤��

ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊ� ÏßÔÂÒ ¤� ÉÕ Éß ÔÂÎÕÆÊ ÆÐÏrÕÏÏÊ�

·ÂÛÊÏÙÐÏÆÊ ×Õ�rÊÆÊ ÃÊÖÐÏ

��¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ±�ÔÒ Íß� ÄÝÏ ¿ÒÓÂÆÊÏÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¤�ÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ ÍÊÔÕ ËÊÅ� ÆÂÏ ÅÊ Ä� ÅÂÏÍÊ

Å�ÏÂ×ÂÒÍÊ� Ä� � ÃÂ ÔÂ ÖÐÏÚ� rÊ ÃáÏÏÊ" ¹Ê ÃáÏ ÉÕ ÅÕÍÊÎÂ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ±�ÔÒ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊ ÃÕ Ö� ÙÊ ÃáÏ� Ì�ÓÝ ÏÊ � ÃÂ ÔÂ ÖÐÏÚ� ÙÊÚÝ

ÙÊ ÃáÏÏÊ� ��ËÊÏØÝÓÝ ´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá� ÉÕÛ�Ï ËÊÅ� ×ÕÐÏ�

ÚÐÏ ËÊ�Ï� Û�Ï ÍáÏ Å�ráÆÊ ×Õ�rÊÎÕ ÓÕÂÏ rÐÏÏÊ� ��·ÕÐÏ�

ÚÐÏ ÓÕÂÏ rÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ ËÊÅ� ÈÝÏ ÍÊÏÆÐ ÔÂÆÊ ÎáÏÙáÏÍÊ�

¯ßÅ� ÈÝÏ ÅÊ ×ÕÐÏÚÐÏ ÅßÍÊ ËÊÃÝËÙáÏ rÊÏÙáÏ� ��«ÊÏØÝ�

ÓÝ rÝÅ� ÈÝÏ Î�à ×ÕÂÏ rÐÏÆÊ ÙáÏ� ×ÕÐÏÚÐÏ r� ÃÂ rÝÅ�

ÈÝÏ ÍáÏ ÔÂÆÊ Ñ�Ç� ßÒÏkÎÕ ÍáÏ ËÊÙÇ ÆÕÏÛÊ ËÊÎÂÏ ÆÕ ÎßÆ��

ÏÊ� r� ÔÂ ÃÂ rÐÏ ×ÕÂÏÅÊÏÊ� ��¯ßÅ� ×Õ�rÊ ÅÕËÆÐ ×ÕÐÏÚÐÏ

ÎáÏÙáÏ� ÙÊÔÐÆÊ Ö�ÓÝ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� r� ÏÊÆÊ ÛÊÏ ÆÐ Ä�ÚÐÏ ÄÂÏËÊ×ÂÒ� ¦ÝÏÆÊ�

Ä� áÏÆÊÏ ÃÂ ËÊÙÇ rÐÏ ÆÕ ÅÊ ÏÊ ×ÕÂÏÅÊÏÊ�
� bÐÏÅÕËÆÊ ÆÐ Å�ráÆÊ ×Õ�rÊÚÐÏ ÛÊÏ ÄÂÏÍÊ� ÃÂ ÔÂ Í��

ÌßÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ rÐÏ Ç ÖÐÏÚ�ÍÊ� �!¯ßÅ� ×Õ�rÊ Ù�ÙÊ� ÃÂ

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÉÕÛ�Ï ÔÂ ËÊ�ÏÆÊ ËÊÅ� ×Õ�rÊ ÑÝÏráÏÍÊ� ÉÐÙáÏ
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Éß ÔÂ ÅÝÏÙáÏ rÇÍÊ ËÊÃÝË ËÊÏÙáÏ
� ´Õ ËÊÅ� ×Õ�rÊ ÃÂ ÆÂÏ�

ÍÊÏÆÊ ÏßÅ� ×Õ�rÊ ÉÕ rÕÂÙ�� ÃÂ Ã�ÉÝ rkÙ�� Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÃÂ rÐÏ ÅÊ Ä� ×ÕÂÏÅÊ�
�"´ÂÆÊ ÍáÏÚÕ ÅÕË×Â� ÙÊÔÐ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ­áÏÚÕ� r� ÏÊÆÊ ÛÊÏ ÆÐ Ä�ÚÐÏ ÄÂÏËÊ×ÂÒ� ¦ÝÏÆÊ� Ä�

áÏÆÊÏ ÅÊ ÏÊ ÃÂ rÐÏ ×ÕÂÏÅÊÏÊ�
��¬�ÓÝ ÔÂ Î� Û�Ï ÖÐÏÚ�� ÃÂ ÍáÏÚÕ ×ÂÏ áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝ

ÍÊÔÕ� ÆÝÏÆÊ r� ÅÊ ÔÂ ÃÂ rÐÏ ×ÕÂÏÅÊÏÊ� ��¦ÂÏÍÊÏÆÊ ×Õ�rÊ�

ÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÌÂÏráÏ� ÆÕ Ñ�ÖÂÏ×ÂÍÊ� ÔÂÎÕ ÆÐÍÊ ×ÕÐÏ�

ÚÐÏ ÅÝÏÙáÏ� ÃÂ Ëk×ÂÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÔÂ Ö�ÅÊÍÊ� ��·ÕÐÏ�

ÚÐÏ ÃÂ ÏßÅ� ×Õ�rÊ r�Íß� ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÓÝ ËÊÅ� ×ÂÛÊÏÙÐÏÆÊ ×Õ�rÊ� ËÊÏÄÊ ÏÊ ÙÊÔÐÍÊ Ä�ÍÊ�

Ä� ÃÂ ÏÊÆÊ ËÊÙÇ rÐÏ ÖÐÏÚ�ÍÊ� ��¯ÂÏÆÝË ÏÊ ÃÂ ÏÊ ÍáÏÚÕ�

ÆÊ rÐÏ Ç ÃÕ � ÖÐÏÚ�ÎÂ� ÉÕÛ�Ï Ä� ÃÂ ÏÊ ÖÐÏÚ�ÍÊÆÊ ËÊ�Ï"
��·ÕÐÏÚÐÏ ÙÊÚÐÏÍß� ÃÂ ÏßÅ� ×Õ�rÊ ÅÊ ÅÕÂÏ ÃÂÏÖÐÏÉÝ

ÈÝÏÎÕÆÊ ÚÕÏÊ ÅÊÅÊ� r� ÔÂ ÚÕ ÉÕËÏÊ� ÆÝÏÆÊ r� ÔÂ ÃÂ ËÊÙÇ

rÐÏ ×ÕÂÏÅÊÏÊ�
��¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ©Õ rÝÎÕrá� ÏÊÎÕ ÆÂÏ ÚÝÛÊÏ�ÚÝËÊÆÊ ÃÕ ÖÐÏÚ�

ÏÊÎÕÆÊ ÆÊÛkÏÍÊ� ¤�ÆÊ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂ Ç ÅÊ ÏÊÎÕ rÝÎÕ�

rá ÅÂÏÏÊ�

­áÏ Ñ�Ç ÏÝÏ ÍÊÏÅÂÏÆ�ÎÂ"

�»Ù ! *!�!"�

¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÆÂ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏ

ÉÕÆ�� ÆÐÍÊ ªÐÒÆÂÏ ×� ÏßÃÐÏÅ�ÆÊ Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÏÊÍÊ�
�·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÆÊÏÊ� ´Â ÉÕ Éß ÏßÔÂÒ ÃÂ

ÃÊÏÈÝÏÎÕ ÌÂÏ×ÐÍÊ� �bÊÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÌÂÏ ¿ÒÓÂ ÍßÍÊ�

Û�Ï ÃÂ ´Â ÉÝáÏËÊ×ÂÒÏÊ� ÉÕ ÄÝÏÆÊ�

x ¯Ê ÅÊ Ä�ÎÕ Ö�ËÊ×ÂÒ� rÐÙ� ÉÂÎÕÆÊ ÖÂÍk ÏÂÏÈÝÏ ÅÊ

Ñ�Ç ËÊÏÄÊ ÏÂÑÂ ÓÂ ËÊÏËÊÒ ÆÕ ÏÝÏ ÅÊ ÍÊÏÅÂÏÎÂ"
�¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕ Éß ¬ÊÔÂÃÕ ÍÊÔÕ Î� ÏáÏÅÕ�ÎÂ" ¦ÂÔÕÒ ÉÕ��

ÉÐ ÈÝÏÎÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÏÂÏÈÝÏ Æß ÏkÈÝÏ ÉÕ�ÉÐ×Â�

ÍÊ� �¢ÏÍÂ×� Ö�ÍÊ�


 �!#�! bÝÅ� ËÊÏÙáÏ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ �ÆÊÏÂÒÊË��

� 

�!

��





®ÂÔÖÇË ��

��

�«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÏÂÏÈÝÏ � ÆÂ Ï�Ï�ÍÐÉÝ ÅÝÏÙáÏ ÉÕÆ�ÏÊ�
ËÊ×Õ ÔÂ ÍáÏ ÔÂÆÊ Ñ�Ç ÙÝÏÖÐÏ ÑÝËÆÕËÏÊ�
´ÂÎÕ Í�ÏÅ� ÈÝÏ ÉÕ ÙÝÏ×Â ËÊÅ� ÚÝÏÉÝÏÊ��

�©Õ rÝÎÕrá� ÏÂÏÈÝÏ ÍáÏ Ñ�Ç ÃÕÓÝ Í�ÏÅ� ÈÝÏ� rÝ×ÕÒ
ÔÂÎÕÓÝ ËÊÅ� ÚÝÏÉÝ� «ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÑÝË×�×ÂÆÊ
ËÊÙÇ Ñ�Ç�×ÂÏÉÝ� ËkÏÉÕÏ r� ÈÝÏ ÃÕ ÏÝÏ ÖÝÏÌß�

 ¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�
x ¦ÂÏÓÝ rÝÎÕrá� ÄÊÓÂ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÅÊ Ä�ÎÕ ÅÊÆÊ

ÖÝÏÖÕ� r� ÏÂÏÈÝÏ ÅÊ Ñ�Ç ÛÇ ËÊÅ� ÍÊÏÅÂÏÆÊ ÉÝÆÂÏÆÂÏÉÝ�
ËÊ×Õ ÍáÏ Ñ�Ç Øß ÏÝÏ ÍÊÏÅÂÏÆ�"

!¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÃÂ rÝÅ� ÖÝÏÖÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÛÇÍÊ� ËÊÏØÝ�

ÓÝ ÏÊÎÕÆÊ ÛÊÏ r�ÏÆÊ×ÝÏ� ¬�ÓÝ ÆÂÔÕÒ ¢ÏÍÂ×� ÉÕ�ÉÐ
ÆÕÏ�áÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÓÝÙÊÏ ÃÕÓÝ rÝÎÕráÆÊÍß� "¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö��
ÏÂËÊÅ� ÏÂÏÈÝÏ ÆÂÏ ÍáÏ ÔÂÆÊ Ñ�Ç ÍÊÏÅÂÏÆ� �Ù�ÅÕ� ÔÂÆÊ Ñ�Ç
ÅÂÏÍÊ ×�ÍÐÏÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒÍÊ�� ËÊ×Õ ÃÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÏkÈÝÏ Ùk�
ÚÐÏ� ÔÂ ÉÕ ÅÂÏ ×�ÍÐÏÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒÆÊÏÊ�

��®ÂÏÍÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ¯ÂÏÈÝÏ ÍáÏ Ñ�ÇÆÊ ÅÕÂÏÛÊ ÆÂÏÓÝ rÝÎÕráÆÊ� Ã� Ùk

ÛÊÖÕÒÍÊ áÏÆÊÏ ×ÐÛÇÒ�
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x £Â rÝÎÕráÆÊ r�Ô� ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÃÕ ÏÝÏ rÇÚÕ×Â� ¢ÏÍÂ�

×� ÅÕÐÏ ÅÊ ÓÝË ÅÊÏÊ x ÏßÅ� ÈÝÏ Øß ÏÝÏ rÇÚÕ×Â� ��ËÊÏØÝÓÝ
ÈÝÏ ÃÕ Ùk ÛÊÖÕÒÆÊ ËÊÏËÊÒ ÆÕ�� àÛÇÉÝ ÈÝÏ ËkÏÉÕÏ ÃÕ
ÏÝÏ Ùk ÛÊÖÕÒ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÆÂ ÓÝÏ��Ï×Â ÉÕÓÝ rÝÎÕráÆÊ�
·ÂÏ àÛÇÉÝ ÈÝÏÓÝ rÝÎÕráÆÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ
r� ÔÂÎÕ ÃÕ ÏÝÏ Ùk ÛÊÖÕÒ� ×ÂÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ àÛÇÉÝ ÈÝÏ ÄÊ
´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ÃÕ Ùk ÛÊÖÕÒ� ³ÝË ÃÂ rÝÅ� ÖÝÏÖÕ ÏÝÏ
rÇÚÕ x ÑÂÏÄÐÏÆÊ r� ÏßÅ� ÈÝÏ ÉÕ rÇÚÕ×Â�

¿ÒÓÂ ÅÊ ÄÂÎÕ ÑÂÏÄÐÏÍÊ ×ÐÍÊ

�»Ù ! *!#�!&+ ºÙ !(*!%�!'�
��«Ê×Õ ÃÂ ÓÕË ÄÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÍÊÏÍßÍÊ� ÙÊÏÆÊ r� ´Â ÃÂ ÚÕ

Å�ÆÐ ÄÂÎÕÆÊ ÔÕÚÐÏ� ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×� ÑÂÏÄÐÏ ×ÐÏÊ� Ì�ÓÝ ÎÂÏ�
ÍÂÎÕ ÆÐÏÅÕÂÍÊ ÏßÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕÍÊ� ��¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ r� rÝÛÇÉÝ ÄÂÎÕ ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ Íß� Ã� ÆÐÏÅÕÂ ÔÂ�

ÎÕÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËráÓÝ ÔÂÎÕÆÊ�
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��¿ÒÓÂ ÃÂ ÚÕ Å�ÆÐ ÄÂÎÕÚÐÏ� ÑÂÏÄÐÏÍÊ ×ÐÍÊ� ËÊ×Õ ´Â ÆÂ

ÏßÅ� ÆÊÖÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ�

«ÊÅ� àÙáÏ×ÂÏ
Û�×Õ�ÒÆÊ ÄÝÏÔÊ

�»Ù ! *!'�#!+ ºÙ !(*!(�# �
��«Ê×ÕßË ËÊÅ� ÈÝÏ ÌÂÏ ¿ÒÓÂ ÍßÍÊ� Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ËÊÏÄÊ r� Ä� à ËÊÏÂÄÂÒÆÊ ÎÊÏ Ä� � ÅÂÏ ÓÂ ×Ð

ÓÝÙÊÏÏÊ"
� ¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯Ê ÄÊÓÂ rÐÙ� ¤� ÄÝÏ ×Ð ÓÝÙÊÏÆÊÏÊ" ¹�ÅÕ� ¢ÏÍÂ×� Éß

Î�à ÆÂÏÍÊÏ ÆÊÏ ×ÐÆÊ� ¯Ê ÆÂÏ Û�Ï ÆÝË ËÊÏÂÄÂÒÆÊ ÎÊÏ�

áÏÆÊÏ � ÉÕÏ×� ÖÝÏÖÕÏÊ�
�!´Â ÉÕ ÄÝÏ ¿ÒÓÂÆÊ�

x ©ÂÎÕÅ� ÖÝÏÖÕ"

¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x £� ÆÂÓÝ ÈÝÏ� Ñ�Ç�×ÂÏÉÝ Ã� ×�ÍÐÏ� Ã� ÔÕ ÆÕÏÛÊ� Ã�

ÆÐÏ rá Å�ÄÂ� �" ÔßÏß Ï�Ï�ÍÐÉÝÎÕ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ÏÊ ÅÝÏÙáÏÆÊ

ÈÝÏÎÕ� ÉÕÛ�Ï Å�rá ËÊ�ÏÆÊ� � ÛÊÏßÏÊ�
��¯ßÅ� Û�×Õ�Ò ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÖÝÏÖÕ ËÊÙÇ ÆÕ ÉÕÏ×�ÆÊÏÊ� ¯Ê Ö�� Ä�

×ÂÏ ÆÕÂÏ ÓÂÆÊÏÊ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÆÂÏ Û�Ï ÆÐÏ Ëk�ÛÊÏ ×ÐÆÊ ÈÝÏÏÊ� ÃÂ Å�ráÆÊ ËÊÙÇ

ÖÕÅÕË ÎßÆ�ÙÊ� ÃÂ ÙáÏ ÅÊ ÙkÏÈÝÏÎÕ ÓÂÏÅÊ� Ïß×ÕÒ ÏÊ Éß ÔáÏ�

ÚÐÏ ÆÝË ÖÕÅÕËÏÊ� ËÊ×Õ Íß ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕ�
��»�×Õ�Ò ÔÊÏráÏ rÝÅ� ×ÕÂ� Ñ�ÖÂÏÆÊ ÉÕÆ�ÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ

ÔÂÓÝ ËÊÅ� àÙáÏ×ÂÏ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� r� àÙáÏ×ÂÏÎÕ rÊÏ ´áÏÚÐÏÆÊ

¥ÕËráÙÊ x rÝÓÝ Ôß ÏÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ� ��¤� Éß ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� r�

àÙáÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÐÏ ´áÏÚÐÏ ¥ÕËráÆÊ ÈÝÏÙÊ x rÝÅ� ÃÊ

ÍÕ�ÔÕ� ÉÕÂÏÅÕ� rÝÏ ÏáÏÉÝÆÊ ×ÂÏ ÏÂÏ�
��®ÂÏÍÂÎÕ ÔÊÏráÏ rÝÅ� ×ÕÂ� Ôß Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÎÕrá Ö�ÙÊ� ÃÂ ÓÝËÆÊ ÎÊÏ ÏÝÏ rà×ÂÏÊ"
��¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÊ ÃÂ ÔÂÎÕ ÄÐÏÍÊËÊ×ÂÒ ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¨ÝÏÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ¢ÏÍÂ×� ÏÝÏ ÅÂÏÏÊ� ËÊÏ�

ØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÓÂ ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÏÝÏ ÅÂÏ�
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� ©Õ rÝÅ� rÇÌÕÒÏÊ ±�ÔÒ ÅÊ ¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÌÂÏ� ¤�ÎÕ ÃÂ ËÊÙÇ ÆÕ Í�×Â� ÅÝÏÚÐÏ ¯Ê ÉÕÆÊÏÊ�

¤ÐÏ×Õ Ä�ÎÕ ÆÝË ÓÂÏÊ"
�!¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÏÊÎÕ ÃÂ ËÊÙÇ ÆÕ Í�×Â� ÅÝÏÚÐÏ

¤� ÉÕÆÊ ÈÝÏÎÕ� Éß ÄÐÏ×Õ ÍßÆÊ ÛÊÏ ÚÝÆßÏÊ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË

ÉÕ�ÆÐ ´Â ÅÕÐÏÍ�Ï ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÄÊÖÝÏÚÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏÊÎÕ Ç

ÉÕ�ÆÐ ÚÝßÒÅ� ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÄÊÖÝÏÚÐÏ� ÅÕÂÏ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÚÝ�

ßÒÅ� É�ÆÊ ÈÝÏÎÕÏÊ� �"³ÝË ÆÂÏ ÄÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÃÂ ÖÐÏÉÝ�

ÆÊÛkÏÎÕ� ÉÝÎÝËÎÕ� Ï�Ï�ÍÐÉÝÎÕ� ÄÂÎÕ� ÔÂÏÆÐ Í�×Â� ÔÂ Éß

rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏ áÏÆÊÏ ×ÂÏ ÆÝË ËÊÃÝË ÍßÉÝ ÆÕ�ÏÊ ÉßÎÕÓÝ

Ç ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� ��·ÐÚÐ Éß ÙáÏÔÕ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉÂÏÆÐ ×Õ�

ÔÕÏÊ� Éß ×ÕÔÕ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉÂÏÆÐ ÔÕÏÊÏÊ�

±ÕÔÐ ËkÂÏÉÝÏÊ É�×Õ� ÈÝÏÎÕÆÊ ÃÊÖÐÏ

´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ÉÕÛ�Ï ËÊÅ� ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝÆÊ rÐÏ�

ÅÕËÆÊ ËÊ�Ï� ÅÂÏÉÐ�ËÊÉÐÒ Ù�ÙÊ ÅÊ Å�ráÆÊ ÑÕÔÐ ËkÂÏ�

ÉÝ Å� É�×Õ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÙÊÍÊ� �­áÏ É�×Õ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö� ×Ð ÅÊ

ÔÂÎÕ ÄÊ ËÊÔáÏÆÊ ×Õ� Ù� ËÊÅ� ËÊÏÙáÏÏÊ� rÐÏÅÕËÆÊ ÃÂ ÔÂÎÕ

ÆÂÖÂÆÐ ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝÏÊÍÊ� �£ÐÏrÇÒ ràÅ� ÓÝÚÝÏÚÐÏ� rÐÏ�

ÅÕËÆÊ Ì� ÆÐ ÅßÚÐÏ� ÃÂ rÊÅ� ÈÝÏ Éß ÏßÔÂÒ ÉÂÏÆÊ Î� ÅÂÏ ÓÂ�

ÆÊ ÌÂÏráÏ� � ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ� �¯ÊÎÕ Ç Éß ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝÏÊ

ÙÊ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ ÅÕÏÆÐ ÉÝÏ×ÂÆÊ ÙáÏÏÊ�� �´ÂÎÕ ÉÕ ÙÊÍÊ�

ºÐÏÄÕÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÓÂÏÅ� ÓÝÚÝÏÚÐÏ ÔÂ ËkÂÏ×ÕßË Ù�ÙÊ� ÉÕ�

Û�Ï ÉÐÙáÏ ËÊ�Ï� Å�ÍÊ rÊÅ� É�×Õ�ÆÊ ÈÝÏ� �ºÐÏÄÕÅÕ�� ÃÐÏ�

rÇÒ ÄÕÅ� ÓÝÚÝÏÚÐÏ� rÐÏÅÕËÆÊ Ì� ÆÐ ÙÝÏÑÕÏÊ ×ÂÏ ÃÂ rÊ�

Å� ÈÝÏ Éß ÏßÔÂÒ ÉÂÏÆÊ ÌÂÏráÏ� ÉÕ ÄÝÏ ÔÂÎÕÆÊÏÊ� �¤ÊÓÂ

ÏÊÎÕ rÝÏrÝÒ ËÊÔáÏ ÛáÏÛáÒÆÊ Éß rÝÔÂÒ ÉÂÏÆÊÏÊ� ÓÂ ÆÕ

Î� ÅÂÏÆÊ"� ´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�  �«ÊÏØÝÓÝ ÓÝÓÝË ÆÕ ÃÂ

Ä�ÎÕ Î� Å��� bÐÏÅÕËÆÊ ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ� �©ßÓÝ rÝÎÕrá�

ÏÊÎÕ Ç Éß ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝÏÊ ÙÊ�� !¦ÐÍÊ ×ÕÚÐÏÍÊ� ÑÕÔÐ ËkÂÏ�

ÉÝÆÊ rÐÏÅÕËÆÊ ÅÊ ÅÕÂÏ ÔÂÆÊ ËkÂÏÉÝÆÊ ÈÝÏ Ö�ÆÊÏÊ� �£Â

É�×Õ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ r�Íß� ÃÂ ÉÝÏ×ÂÆÊ ÙáÏ ÅÊ ÔÂÎÕ ÆÂ ÍÊÏËÊÒ

ÍßÆÊ ÆÐ ÔÕ ËÊÅ� rÊÏÍßÆÊ ÈÝÏ ÆÕ ÖÝÏÅÊ�� "³ÝË ÄÕÅ� ÓÝ�

ÚÝÏÚÐÏ ÍßÍÊ� ÔÂÎÕ ÎÝË ËÊÅ� ÈÝÏ ÉÝÏÍÊ ËÊÅ� ËÊÏÙáÏ�
��´Õ ËÊÅ� ÍßÆÊ ÈÝÏÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ ÔÂÎÕ áÏÆÊÏ ÆÕ� ÉÝÏ rÊÅ�

ÙáÏÏÊ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ Ç ÍÊÏÍÊ ËÊÅ� ËÊÏÙáÏ� ��´ÂÎÕ ÃÂ ÙáÏ

�!

��

����
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ÍÊÏÚÐÏ� ËÊ×Õ ÉÕ Å�ÏÕÏ rÐÏÅÕËÆÊÍÊ� �� �bÝÛÇÉÝ ÍÊÏËÊÒÏÊ

ÍßÆÊ ÈÝÏ Øß É�ÍÊ ËÊÅ� ÓÝÚÝÏÆÊ ×Õ�� Ì�ÓÝ Ä�ÎÕ Éß È�ÔÕ�

Ñ�ÒÏÊ ÓßÍÊ rÝÏrÝÒ ËÊÔáÏ� ×Õ� rÕÏ ÇÃÂ� ÏÊ ÅÊ ÔÂÎÕ ÍáÏ

Ä�ÎÕ ÅÊÆÊ ËÊ�ÏÆÊ ÅÕÏÙáÏ�� ��±ÕÔÐ ËkÂÏÉÝÆÊ rÐÏÅÕËÆÊ ÅÊ

ÔÂÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊÆÊ ËÊÅ� ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ� �­áÏÚÕ� Ä� Î� ÙÊ�

ÖÕ ÏÊ� ¯ÂÏÆÝË ÏÊ ÃÕÓÝ ÄÊ ËÊÅ� ËÊÏÙáÏ ÆÂËÊÏ×Â ÅÊ Ä� É�

ËÊÔáÏ ×Õ�ÏÊÎÂ" ��£Â ÏÊÆÊ ÙáÏ ÏÂÚÐÏ ×ÕßËÙÊ� ¤� Û�Ï ÅÊ

ÏßÅ� ÍÊÏËÊÒÏÊ ÍßÆÊ ÈÝÏ ÅÊ ÍáÏ ÏÊ ËÊ�ÏÆÊ ÅÕÏÙáÏÏÊ�
��¯ÂÏÆÝË Ä� ÃÕ ÏÝÏ ÓÝ×ÕÂÏ Ä�ÆÊ ÙáÏÎÂ" ·ÕßËr�ÓÝ ÏÊ

ÏáÏÈ� Ä�ÆÊÏÊÎÂ� ËÊÏØÝÓÝ Ä�ÓÝ ÚÕ ÓÕÏÆÊ ÈÝÏ"�
��¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ©Õ rÝÎÕrá� Éß ×ÕÔÕ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉÂÏÆÐ ÔÕÏÊÏÊ� Éß

ÙáÏÔÕ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉÂÏÆÐ ×ÕÔÕÏÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ´Â Å�rá ÄÕÙÐÏÆÊ Ö�ÍÊ ÆÊ ÓÂÏÃáÏÍÊ

�»Ù ! *#"�#$+ ºÙ !(*#!�#$�
� ¿ÒÓÂ ÄÐÏ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ ´ÂÆÊ

ÚÝßÒÅ� ÎÂÏÍÂ ÍÊÏÅÕ�ÙÊ� Éß Í�ÚÐÏ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x �!¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ©ÂÎÕ rÝ×ÕÒ ÄÐÏ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÉÕ�

ÆÊÏÊ� ¯ßÔÂÒ ÃÂ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÅÊ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ

ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÅÊÅÊÏÊ� ´ÂÎÕ ÅÊ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÆÊÏ ÓÝÉÕË�

ÏÊ� �"ËÊ×Õ ÃÂ ´Â ÅÊ ÄßÆÐÈÝÏÎÕ ÅÊÅÊ ÉÐÔÂÏÊ� ÏÂ ÃáÏÉÝ ÆÂ

´ÂÏÊ� ËÊ×Õ ÃÂ ´Â ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÏÊ� Ì�ÓÝ ´Â ÄÕÙÐÏ�

ÍÊÆÊ ÓÂÏ ÔáÏ� ËÊ×Õ Ì� ×Õ�ÏÊ�

ÁÅ�Ãß ÍáÏ «Ê×Êá ÎÂÎÂÆÊ ÙÊÔÐ

�»Ù ! *#%�$%�
��©ÂÄÇÆÇËÆÊ Ñ�Ç ÍáÏ Å�ráÆÊ Í�ÏÅ� ßÒÉÝ ÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÎáÏ�

ÙáÏ� ÅÕË×Â� ÙÊÔÐÆÊ ÄÝÏ ¿ÒÓÂ � ÓÂÏÊ� ��¿ÒÓÂ ÄÝÏ ÔÂÆÊ�

x ¯Ê � ÓÂÏÊ"

¯kÈÝÏ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�
x ¹ÊÔÐ ¯Ê ÆÂËÊÏ� ¯Ê ÆÐÏ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� r� Ä�ÆÊ

rÝ Í�ÏÅ� ßÒÉÝ ËÊÅ� ÉÕ�ÆÐ ¯ÊÆÊ àÃÐÏÅ�� ËÊÅ� ÉÕ�ÆÐ ¯ÊÆÊ
ÉÕ�ÃÐÏÅ��

��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ ÅÊ Í�ÏÅ� ÆÊÛkÏ Ö�ÓÝ�
x ¯ÊÎÕ Å�rá ÃÕ rÝÆÐ ÏÊÎÕ � ÓÂÆÊÏÊ� ¯ÊÎÕ ÃÂ ¤� ×�ÆÊ

ËÊÄÂÏ Ì� ÖÊ ÏÝÏ ×�Æ�ÎÂ"
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´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ¤�ÎÕ ÏÝÏ ×��
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x £Â ËÊÄÂÏ Ì� ÖÊ ÏÊÎÕ ÏÝÏ ×�ÚÐÏ� Ì�ÓÝ r� ÏÊÎÕ ËÊÅ�

ÉÕ�ÆÐ ¤�ÆÊ àÃÐÏÅ�� ËÊÅ� ÉÕ�ÆÐ ¤�ÆÊ ÉÕ�ÃÐÏÅ� x rÝÅ�
ÙkÂÏÍÊ ¤� Î�à� bÝÛÇÉÝ ÄÊÖÝÏ ¤� ¦ÂÆÂ ÅÊ ÓÝË Ú�Ík×Â�
ÍÊ� ÏßÅ� ÈÝÏ ÉÕ ÉÕ�ÏÊ�

��¦ÂÏÍÊÏÆÊ ÚÝÅ� ÎÂÏÍÂ ÔÊÏráÏ Í�ÏÅ� ÆÊÛkÏÆÊ rÝÎÕ�
ráÆÊ ÙÊÔÐ� Ôß ÙÊÚÐÏÍßÍÊ� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ� ¿ÒÓÂ r� ÎÂÏÍÂÎÕ
ËÊÙÇ ÆÕ ÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏ Íß� ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ rÝÆÐÏÊ� ÆÕÏ�áÚÐÏ ÏßÛÇÉÝ rÝÅÕÂÏ ÅÕËráÆÊ

ÈÝÏÎÕ à ÅÕÂÏ ÎÊÏÈÝÏÆÊ ÙkÂÏÍÊÏÊ� ÍÊÏÚÕÎÕ Ç à ÙkÂÏÍÊ
ÅÕÂÏ ÔÂÎÕÏÊ� ��¬�ÓÝ ÏÊÎÕ rÝÎÕrá ÅÂÏÃÕÆÝË� ¯ÊÎÕÆÊ
ÆÐÏrÕÏÏÊ ÓÝË Û�Ï ÆÐÏ ÆÂÈÝÏ� ÔÂ � ÆÐÏ ÏÊÎÕÆÊ Ï�ÏÊ�
� ÓÝË Û�Ï rÂÏ ÔÕ ËÊÅ� ÄÊÖÝÏ� ÔÂ � ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÐÏ Ï�ÏÊ�
�!©ÕÛ�Ï ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ËÊ�Ï ÆÐ ÆÊÎáÏÚÐÏ Íß ÃÕÓÝ r�
ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÖÕÓÝ ´ÂÏÊ� Ì�ÓÝ ´Â Å�rá ÖÕÓÝ ÈÝÏÎÕ�
ÏÊ� ÉßÎÕÓÝ ´Â ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ ÄÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÅÊÏÊ� ÉÕ rÝÎÕ�
rá ÃÂ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ Îß×ÕßËÍßÏÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ Í�ÏÅ� ×ÂÉÝ ÌÂÏ×ÐÍÊ

�»Ù ! *$&�%"+ ºÙ !(*#%�$#�
�"´ÂÎÕ ÆÂ ªÇÒÊ×ÐÏ ÙÝÏÑÕ Ù�ÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ

ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÆÊÏÊ� ��­�ÏÅ� ×ÂÉÝ Éß Í� ÃáÏÏÊ ÉÕ�ÆÊ�

ÔÊÏráÏ rÝÓÝ ¿ÒÓÂ ÅÕ�ÆÊÏÊ� ÉÕ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÔÕ�ÍÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¦ÂÄÕÆÊ ·ÕÃÝË� r� ¯ÊÆÊ ÛÊÏ ÆÐ Ä�ÎÕÚÐÏ

ÄÂÏËÊ×ÂÒ�
��¦Ârá ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÆÊ ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ� ÃÕ r� ÔÂÎÕ Ù�

ÚÝÏÙÊ� ¬�ÓÝ ÔÂÎÕ Ëk�ÛÊÏ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÔÕ�ÍÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¦ÂÄÕÆÊ ·ÕÃÝË� r� ¯ÊÆÊ ÛÊÏ ÆÐ Ä�ÎÕÚÐÏ

ÄÂÏËÊ×ÂÒ�
��¿ÒÓÂ ÉÂÏ×Â� ÃÂ ÔÂÎÕ Í�ÏÅ�Ò r�ÆÊÍß� ÄÝÏÆÊ�

x ¯ÊÎÕ r� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ É� ÓÂÏÊ"
��´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� b� Ä�ÎÕÆÊ ÏáÏrÊÏ Í�Ï� ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÏÝÏ ÌÂÏráÏ�
��¿ÒÓÂÆÊ ÛÊÏ ÆÐ ÔÂÎÕÚÐÏ ÄÂÏÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÏáÏrÊÏ ÆÕ�

ÍÊËÊ×ÂÒ� ÔÂÎÕ ÆÐÏÄ�Ò ÏÝÏ ÌÂÏráÏÍÊ� ÉÕ ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÍÊ�
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¿ÒÓÂ rÊÏÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ

�»Ù !!*!�!!+ ºÙ !)*"(�$ + ¸×ä !"*!"�!)�
¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÐ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ ÅÝÏÙáÏ�

ÛáÏÔÕÏÊ ÉÕÆÐ §ÍÇÐÏ ÓÂÏÚÐÏÆÊ ¤ÊÖÖÂÅÊá Û�ÏrÕÐÏÏÊ�

ÍÊ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ´ÂÆÊ Í�ÏÅ� ÎÂÏÍÂ ÄÐÏ ÙáÏ ÆÂÖÂÙÊ� �ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÄÐÏ ÙáÏÔÕÏÊÆÊ Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÙÊ� bÊÏÍÊ Û�Ï�

rÕÐÏÏÊ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÃÂ ÏßÔÂÒ ÃÐÏÆÊ ËÊÅ� ÎÕÍk Æß ÍkÄÂÉÝ ÌÂÏ�

ráÏÏÊ� ¯ÊÎÕ ÃÂ ÔÂÎÕ ÅßÌß� ÅÊ ¤� ÍÂÆÊÍß� �³ÝË ÆÂÏ ÆÐÏÅÕÂ

ÏÊÎÕ Ö� ÓÂ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂ� �¤�ÎÕÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ � ÔÂ�

ÎÕÏÊ�� ¯ßÅ� ÈÝÏ ÉÕ ÆÐÏÄ�Ò r� ÏÊÎÕ ÃÂ ÏßÅ� ÎÕÍk Æß ÍkÄÂ�

ÉÝ ÍÂÍßÏÊ� �bÝÅ� ÓÝÙÊÏ Ëk×ÂÍÊ� r� ¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ� ´ÂÆÊ

ÚÝÏÈÝÏ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÙÝÏ×ÂÏÊ�
� �¥Ê ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÏkÒ Ö�ÅÊ�

¯Ê ÌÂÏ� ÏÊÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ ÍßÆÊÏÊ�

´ÂÆÊ ÑÊÙÊ ÎáÏÚÂÏ�

´Â ÙÊÆÊ ÎÕÍk

ÉßÎÕÓÝ ÍkÄÂÉÝ ÍßÆÊÏÊ��
�¿ÒÓÂ ÉÂÎÕrá Ö�ÍÊ� Í�ÏÅ� ÎÂÏÍÂ rÐÙ� ¿ÒÓÂÆÊ ×ÕÂ É�ÍÊ�

 ´ÂÎÕ ÃÂ ÎÕÍk Æß ÍkÄÂÉÝ ÍÂÚÐÏÍß� ÃÂ Å�ráÆÊ ÅÐÔÕ ËÊÚÐÏ

ÆÂÆÐ Ík Æß ÍkÄÂÉÝÚÐÏÆÊ ËÊ×Õ� ¿ÒÓÂ ÙÊÆÐ ÔÂÎÕÚÐÏÍÊ� !·ÐÚÐ

ÈÝÏÎÕ ÃÂ Å�rá ÅÐÔÕÆÊ ËÊÚÐÏ ÑÕÆÐ Í�ÚÐÏÍÊ� àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ

ÆÂ ÖÕÚÐÏ ÃÂ ÖÕrÝrÝÉÝ ÌÂÏ×ÂÍß� Ç ÑÕÆÐ Í�ÚÐÏÍÊ� "©ß ¿Ò�

ÓÂÆÊ ÙáÏÎáÒ Æß ×ÕÎáÒ ÉÕÆÊ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊÏÊ�

x °ÓÂÏÏÂ�


¤�ÎÕ ÌÕÂr�Ï ¯ÊÆÊÏÊ� ¦ÂÄÕÆÊ ·ÕÃÝË�

¯Ê ÄÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÍßÆÊÏÊ�

°ÓÂÏÏÂ Éß ÔáÏÚÐÏÏÊ�
��¿ÒÓÂ rÊÏ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÙkÂÏ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÃÕÏÂÏÄÝÏÆÊ� àÆÊ ÈÝÏÎÕ ËÊÅ� ÄÝÏ ËÊÅ�ÆÊÏÊ�

x bÝÅ� ÈÝÏ ÆÐÆÊÓÝ ³ÝËÓÂ"
��¨ÝÏÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ´ÂÓÝ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¿ÒÓÂ

ÚÝÏÈÝÏ�


 ��#" bÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝÓÝ� �£Â ÎÊÏ rà×Â��� rÝÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ËÊÅ�

ÄÝÏ×Õ ËÊÅ�ÆÊ ×ÕÂ�

����
��
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¿ÒÓÂ ÃÂ É� ÎßÎßÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ ÅÂÏÙ�ÙÊÍÊ

�»Ù !!*!%�!)+ ºÙ !)*$%�$(+ ¸×ä "*!#�""�
��¿ÒÓÂ rÊÏÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝÏÊ� ÉÕ ÃÂ ÏßÔÂÒ É� ÎßÎßÆÊ ËÊ�

ÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÅÂÏÙ�ÙÊÍÊ� ´Â ÃÂ ×ÕÂÏ ÙáÏ ÈÝÏÆÊ rÕ�ÉÝ ÍáÏ

Îß Å�ÉÝ ÈÝÏÆÊ ËÊÆÝÏÉÝ ÆÕ ÓÐÏÆÐÍÊ� �� ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇÆÊ� ¢ÏÍÂ×� Ö�ÆÊ�

�¤�ÆÊ ÓÝ � ÙÝÏ×Â ÙÊÔÐ ¤�ÆÊ ÖÐÏÉÝÏÊ��

¬�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝ É�ÙÝÏ ÉÝËÌÕÆÊ Ä�ÉÝÍÊ�
��·ÂÉÝÎÕ ÍáÏ Ùk�ÉÝÎÕ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ Íß� ÆÐÍÊ

¿ÒÓÂÆÊ ÎáÏÙáÏÍÊ� ´Â ÉÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÃÊÏÈÝÏÎÕ ÌÂÏ×ÐÍÊ�
��Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÌÂÏráÏ ¿ÒÓÂ

ÛáÏÙ�ÙÊÆÊ ËÊÙÇ ÌßÒÂÎßÔÊ� ÉßÎÕÓÝ ÔÊÏráÏ ÄÂÎÕ Éß ÓÝ ÍÊ�

ÔÕ ÌÕÂr�Ï ´ÂÆÊ�

x °ÓÂÏÏÂ� ¦ÂÄÕÆÊ ·ÕÃÝË�

´ÂÎÕ Ôß ÙÊÚÐÏÍßÍÊ� ��´ÂÎÕ ÆÕËÙ� ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÔÊÏráÏÍÊÎÂ� ÔÂÎÕ Ö� ÓÂÆÊÏÊ"

¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ©ÕÓÝ� ÔÊÏráÏÍÊ� ¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕ Éß ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ Î� ÏáÏ�

ÅÕ�ÎÂ�

�¯Ê r� Ëk�ÄÂÉÝ ÍáÏ ÄÂÎÕ ÌÕÂr�Ï ¯ÊÏÊ�"

� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕ Í�×Â� ÆÂ ÙÝÏÑÕ Ù�ÙÊ� rÐÙ� ¤ÊÖÂÏÊá ÉÕÆ��

ÍÊ� ×ÊÍÊ ´Â ÉÂÏÆÐ ÏßÔÂÒÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ÊÏÈÊÒÖÕ rÕÍÊ

�»Ù !!*!"�!$� " �"$�
�!¦Ê ßÒ ÔáÏ ÅÂÏÉÐ ËÊÉÐÒ� ËkÂÏ×ÕßË ÄÐÏ ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� Éß Í�ÚÐÏ ¿ÒÓÂÆÊ Æ�ÉÝ Ä�ÍÊ� �"´Â ÃÂ Í�ÚÐÏ rÐÏÆÊ ËÊÅ�

ÊÏÈÊÒÖÕ ÌÂÏráÏ� ÉÕÆÐ ÅÝÏÙáÏ ËÊÌÂÏÓÂ� Ù�ÅÕ� ÇÇÒ Éß ÖÕÚÐÏ

ÓÂ ÆÕ Î� ÉÐrÕ�� ¿ÒÓÂ ÉÕ ÆÕËÙ� rÝÅ� ÊÏÈÊÒÖÕ Ö�ÆÊ�

x ¦Â rÊÒÅ� ÆÂÚÐÏ Éß Ã� r� ÏÊ à ÅÐÔáÏÍÊ�

¯ßÅ� ÊÏÈÊÒÖÕ ÆÐÏÄ�Ò ÉÕ ÅÂÏÆ�ÍÊ� ��®ÂÏÍÂÎÕ ÌÂÏráÏ

rÝÅ�� Ôß Ù�ÙÊ×Â� ÉÕ ÄÝÏÆÊ�

x bÝ ËÊÌÕ� ÖÕ ÉÂÎÕrá ÆÐÏÄ�Ò ÅÂÏÆ�ÍÊ"

��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÏÊÎÕ ÆÂÏ Î�à ÚÂÏÌÊ ÛÊÏÖÕ

¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ×ÂÏ ÃÊ ÅÊ rÝÅ� ÊÏÈÊÒÖÕ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÆÕ�ÏÊ� ¯ÊÎÕ
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ÆÂÏ ÅÊ rÝÅ� ÓÂÏ Ö�� �¯Ê ÙÇÍß� ÏÕ�ÆÐ ×ßÉÝ ÍÊÔÕÙÊ�� x áÏ�

ÆÊÏ ÉÕ ÙÝÏ×ÂÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÂÏ �ÍÊ ÓÂ

ÆÕÏÛÊÍÊ� áÏÆÊÏ ÆÝËÚÐÏÏÊ� ÅÕÐÏÓÝ � ÛÊÏÖÕÏÊ�

Á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÎÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÆÊ ÙkÂÏÍÊÍÊ

�»Ù !!*"'�##+ ºÙ " *!�(�
��¿ÒÓÂ rÊÏÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊÍÊ� Éß ÏßÔÂÒ r�Ô� ÈÝÏ�

ÎÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÍÐÈÝÏÎÕ ÆÐ ´Â ÎáÏ�
ÙáÏ� ÄÝÏÍÊ ´ÂÍÊ�
x ¯Ê ÏÂ ÓÂ ÙkÂÏÍÊ ÅÂÏ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏÆÊÏÊ" ³ÝË ÅÊ ¯Ê

ÅÊÍÊ rÝÎÕráÆÊ ÙkÂÏÍÊÍÊ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ¤� à ËÊÅ� ÄÝÏÔÊÏÊ� ÏÊÎÕ ÆÂÏ ÅÊ ¤� ÅÊÚÐÏ ×ÕßËÆÂÍÊ�

Ïß×ÕÒ ¤� Ç ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÏÊ� ¤� ÏÂ ÓÂ ÙkÂÏÍÊ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ
ÅÂÏÆÊÏÊ� ��«Ê×Êá ÏÂ ÖÊ ÛÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÙkÂÏÍÊÓÝ ÆÂ ÏÂÏÊ Íß�
ÆÊ" bÝÓÝ ÆÂ ´áÏÚÐÏ ÍßÆÊÎÂ ×ÂÏÓÝ ÆÂ ÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕ ÍßÆÊ"
´ÂÎÕ ÚÐÏÍ�ÏÆÊ Ö�ÓÝ�
x ©ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÓÂ ×ÕßËÆÂÏÊ" ©ÂÎÕ ÆÂÏ Ö�� �¦Â ÔáÏ�

ÚÐÏ ÍßÆÊ�� Ïß×ÕÒ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÉÂÎÕ Ö�ÏÊ� �¦ÂÏ rÝÎÕrá� ÏÊÎÕ
ÄÊÓÂ Î� ÛÊÏÖÕ «Ê×Êá"� ��©ÂÎÕ ÆÂÏ Ö�� �¦Â ÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕ
ÍßÆÊ�� Ì�ÓÝ ×ßÑÂ ÎÊÏÈÝÏÎÕ ÆÂ ÉÂÎÕÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÆÕ
ÓÝÍ�ÏÆÊ� «Ê×ÊáÓÝ ÚÝÏÈÝÏ�

� ´ÂÎÕ ÉÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ¤�ÎÕ ÃÕ rÝÆÐ�
¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ç Ö�ÆÊ�
x ¦ÂÏ rÝÎÕrá� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ç ÃÕ Ö�� ¤� ÏÂ ÓÂ ÙkÂÏÍÊ ÅÂÏ

rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏÆÊÏÊ�

­�ÏÅ� ßÒÉÝÆÊ ÃÊÖÐÏ

�!¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ ÉÂÎÕrá ÓÝÍ�ÏÆÊÏÊ� ËÊÅ� ÈÝÏ à Í�ÏÅ� ßÒÉÝÏÊ�

¦ÂÆÂ ÅÊ ÆÂ ßÒÉÝ Ö�ÆÊ� �¤�ÆÊ ÄÂ� ÏÊ rÊÒÅ� Éß ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝ�
ÏÊ É� ×Õ�ÙÊ�� �"¦Â ßÒÉÝ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ� �¤� ÃÕ Û�Ï ÙÊ���
Ì�ÓÝ ËÊ×Õ ÔÂ ÛÊÏÏÊ ×ÕÍÊ ×ÕßË� ÔÊÏ×ÕÂ ÉÕ ÉÕÍÊ� ��¦ÂÆÂ Ç ÅÊ
Û� ßÒÉÝ rÝÎÕrá Ö�ÍÊ� »� ßÒÉÝ ×ÕßËÆÂÍÊ� �¦ÕË� ÂÆÂ� Ä�
×ÂÉÝÒ ÉÕ ÙÊÏÊ��� Ì�ÓÝ ÔÂ Î� ÙÊ� ��bÝ Í�ÏÅ� ßÒÉÝ ÍÊÔÕ ÆÐ�
ÆÊÓÝ ÏÂËÊÅ� ÃÂ ÆÂÆÂÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÅÂÏÍÊ"
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´ÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¦Â ßÒÉÝ�
¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÚÕÖÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ×�ÍÐÏÆÊ

ÏkÈÝÏÎÕ Éß ÏÊÎÕÆÊ ÔÕÏÊ rÊÏ ´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËráÏÊ� ��ËÊÏ�
ØÝÓÝ ÛÊÈÝÏÎÕÆÊ «Ê×Êá Íß� ÅÊ ÏÊÎÕ ÃÂ ÅÕÏÆÐÆÊ Í� ÉÝÅÊ�
ÍÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ Î� ÛÊÏÖÕ ÔÂ� ÚÕÖÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ×�ÍÐÏÆÊ
ÏkÈÝÏÎÕ ÛÊÏÖÕÍÊ «Ê×ÊáÍÊ� ¯ÊÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÌÂÏ�
ráÏÍÊ ÇÃÂ� ÛÊÏÏÊ ×ÂÏ Î� ×Õ×ÕßË� Ç Î� ÛÊÏÖÕ «Ê×Êá�

À×ÂÛÊÏ ×�ÒráÎÕ ÍÊÃáÏÆÊ ÃÊÖÐÏ

�»Ù !"*!�!"+ ºÙ " *)�!)�
��¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ Éß ÔÊÏ ËÊÅ� ÃÊÖÐÏ� ËÊÅ� r�ÈÝÏ ÉßÍÊ ËÊÅ� ÑÕÔÐ

ËkÂÏÉÝ� ÅÊ ËkÂÏÉÝÆÊ rÕÄÊ ÉÂÍÊ ËÊÅ� Ù�Ï� Éß ËkÂÏÉÝÏÊ ÄÂÍÊ
ËÊÅ� Ïá ràÆÊ ÌÝÏ� ÅßÍÊ ËÊÅ� ÅÐ ÍÕ� «Ê×Õ ÃÂ ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝ ÅÊ
×�ÒráÎÕ ÅÊÅÊ� ÔÂ Å�rá ÉÕÍÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� ��¦ÐÍÊ
ÚÕ ÑÕÔÐÆÊ ÓÝ×ÕÒ� r�ÈÝÏ ÃÂ Å�ráÆÊ ×Õ�rÊÎÕ ÆÂÖÂÙÊ� r�
×�ÒráÎÕ ÅÊ ÔÂ ÃÂ ÚÕÙÝÏ ÅÊÅÊÏÊ� ��·�ÒráÎÕ ÃÂ r�ÈÝÏÆÊ
×Õ�rÊÎÕ rÕÂÙ�� ÃÂ ËÊÅ� ÆÂÆÊ ÙÊÏÚÐÏ�×ÕÏÚÐÏÆÊ� ÃÂ ÆÊ ßÒÅ�
ÆÂÓÝÍÊ� ×ÂÏ ÃÂ ËÊÅ� ÍáÏ ÚÝÔÕ ÆÂÍÊ� ��±ÕÔÐ ËkÂÏÉÝÆÊ r��
ÈÝÏ ÃÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ×Õ�rÊÎÕ Ì� ÆÂÖÂÙÊÍÊ� ÈÝÏ ÖÕÒ ÃÊ ÔÕ ËÊ�
×ÕßË ÆÕ� ÇÃÂ� ×�ÒráÎÕ ÅÊ ÏßÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Ç rÝÎÕrá ÅÂÏÍÊ�
� ­ÊÏËÊÒÏÊ ÔÂ ÃÂ Å�ráÆÊ ßÒÉÝ ÆÂÖÂÙÊ� r� ßÒÉÝ ÃÂ ×�ÒráÎÕ
ÌÂÏËÊ×ÂÒÙÊÏÊ� ÛÊÏÏÊ rÝÎÕrá ÓÝÍ�ÏÆÊ� �´ÂÎÕ áÏÆÊÏ ×ß�
Ûà Ä�ÆÊ ßÒÉÝÏÊ�� �!¯ßÛÇÉÝ ×�ÒráÎÕ ÃÂ r�ÈÝÏÆÊ ßÒÉÝ
ÌÂÏráÏ� ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ� Ö�ÆÊ� �´ÂÓÝ ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝÆÊ r�ÈÝÏÆÊ
×ÕÃÝË� ©Õ� ÉÂÎÕ ÃÂ ÔÂ ÆÂÓÝ� ÔÂ ÆÂÆÂ ÅÊ ÔÂ ÚÝÏ×ÂÆÊ ËÊÙÇ ÆÕÏ�
ÛÊ ÉÕ ÙÝÏ×Â ÉÂÎÕÆÊÏÊ�� �"´ÂÎÕ ÃÂ r�ÈÝÏÆÊ ßÒÉÝ rÕÂÙ�� ÆÂ
ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝ ÍÊÔÕ ÅÂÏÙ�ÙÊ� ÆÂÓÝÍÊ�

��¿ÒÓÂ ÄÝÏÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ�
x bÝÎÕrá Ö�ÙÊ� r� ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝÆÊ r�ÈÝÏ ×ÕßËÍß ÍáÏ

ÏßÛÇÉÝ ×�ÒráÎÕ ÉÂÎÕrá ÃÂÏÏÊ"
��´ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ´Â áÏÆÊÏ ÃÂ ÏßÛÇÉÝ àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ×�ÒráÎÕÆÊ ÎÊÏ ÆßÆ��

ÆÊ ×ßÏÊ� ÃÂ ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝ ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ×�ÒráÎÕ ÅÊÅÊÏÊ� r�
ÔÂÎÕ ÅÊ ÔÂ ÓÝ×ÕÒÚÐÏ ÅÊ ÚÕÙÝÏÏÊ�
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��¿ÒÓÂ ÅÊ ÈÝÏÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ Î� ÏáÏÅÕ�ÎÂ�
�¥ß ÖÐÏÉÝÆÊ r�ÏÈÝÏÎÕ ÃÂ ÏÂÅ� ÚÝÔÕ Î� ÌÂÏÚÐÏÆÊ

ßÒÆ�ÍÊ�
ÏßËÊÌÕßÉÝ ÚÝÔÕ ÙÝÏÍÊ ÖÐÏ ÅÝÏÉÝÆÊ ÚÝÔÕÍÊ�
bÝÅ� ÓÝÙÊÏÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÅÂÏ×ÂÆÊ�

Éß ÉÂÎÕÆÊ ÍáÏÎáÏÙáÏ
rÝÓÝ Ôß Ù�ÙÊ ÓÝÙÊÏ��

��¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�
x «ÊÏÄÊ rÝÅ�� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ´ÂÆÊ ¥ÕËrá

ÆÂ ÏÊÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÆÕ�Æ�� ÅÊ ÏßÛÇÉÝ ÅÊ ÚÕÙÝÏÆÊ ÎÊÏÈÝÏÎÕ
ÅÊÅÊÏÊ� ��³ÝË ÆÇÆÐ ÏßÅ� ÚÝÔÕÚÐÏ� ÃÂ ÔÂ ÑÝÏÓÝÏÊ� ÏßÅ�
ÚÝÔÕ ÆÇÆÐ ÓÝËÚÐÏ� ÃÂ ÔÂ Ç ÏáÓÝÏÊ�

��Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ rÝ�
ÛÇÉÝ ÃÊÖÐÏ ÔÊÏráÏ� ÔÂÎÕ ÎÊÏÃÝËÍÊ ¿ÒÓÂ Ö� ÔÂÎÕÆÊÏÊ�
��«ÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂÎÕ Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�ÏÊ� Ì�ÓÝ ×ßÑÂÍÊ
ÈÝÏÎÕÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÈÝÏÎÕ Ö� ¿ÒÓÂÓÝ ÚÝÏÈÝÏ�

¶� ÆÂ áÏÛÊ ÍÊÃáÏÆÊ ÃÊÖÐÏ

�ºÙ !$*!%�"$�

¿ÒÓÂ ×ÂÏ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÍÊ ËÊÅ� ÃÊÖÐÏ�
x �´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá Ç ÉÕÛ�Ï ËÊÅ� ×ÕÐÏÚÐÏ ÅÊ Å��

ráÆÊ ßÒÉÝ ÅÕ� rÇ×ÕÏÆÊ áÏÛÊ ËÊ�Ï� �´Â ÆÂÖÂÆÊ ×Õ�rÊÎÕ
ÃÂ ÌÊÈÝÏÎÕ ÙÊÏÆÐ ÛÊÓÝÚÐÏÍÊ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ Î� Û�Ï Íß�
�·ÕÐÏÚÐÏ Ì� ÆÂÖÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÃÂÉÝ ×Õ�rÊÎÕ ÙÊ� ÅÊÆÊ
ÖÝÏÖÕ� r� ÔÂÎÕ ÅÊ ÌÊÈÝÏÎÕ Ö�ÏÊ� �¤� ÅÊ áÏÛÊÚÐÏ ÃÂ
ÙÝÆÊ É� ÃáÏËÊÍÊ� ÃÂ àÃ�ÆÊ Ïà Éß×ÂÍÊ� ÃÂ ÓÂ ÆÕ Ì�rá Ú��
Ík ÃáÏËÊÍÊ� ÙÊÏÆÊ r� ÏÊÎÕ áÏÆÊÏ ÍßÏÊ�� �¬�ÓÝ ÏßÛÇÉÝ
ÙÊÏ×ÂÆÊ ÌÊÈÝÏÎÕ ÃÂ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ×ÕÂ Î� ÆÐÏÓÝ� Å� ÎÐÏ
Å�ÆÊÏÊ� ËÊÅ� rÐÙ� ÔÂÏÆÐ ÉÕÍÊ� ËÊÅ� É� ÎßÎßÙÊÍÊ� � ÆÂÏ�
ÍÊÏÆÊ ÌÊÈÝÏÎÕ ÃÂ ×Õ�rÊÎÕ rÕÂÙ�� ÍáÏ ÙÕËÔÕ ÆÂÆÊ� ÍáÏ
rk� ÔÊÆÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂÓÝÍÊ�  ·ÕÐÏÚÐÏ ÙÊÚÐÏÍß� ÆÂÖÂÆÊ
rkÏÆÕË r� ÃÂ ÏßÛÇÉÝ ÛkÏÖÂÏ Û�ÎÇÆ�ÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÙÝÏ�
ÑÕ ÚÐÆ�ÍÊ� !«Ê×Õ ÔÂ ÅÊ ×Õ�rÊÎÕ Ö�ÆÊ� �¤�ÆÊ rÇ×ÕÏ áÏ�
ÛÊ Ì�rá ÃáÏËÊÍÊ� Ì�ÓÝ ÛáÏÔÕÏÊ ÙÊÏ×ÂÆÊ ËÊÙÇ ÌÊÈÝÏÎÕ
Î� rÝÅ� Íß� "·ÂÉÝÒ ÏÊÎÕ Éß ÆÂ ×ÐÏÉÝÏÊ ÙÊ� ÃÂ ÓÝË ÑÝÏ�
ráÏÍÊ� ÙÊÏÆÊ r� ÔÂÎÕ ÆÕ ÆÐ áÏÛÊÚÐÏ Íß�� ��·Õ�rÊÎÕ ÆÐ

��

��

����
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×ÐÏÉÝÏÊ ÃÂ ËÊÙÇ ÑÝÏráÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÕ Ö� ×ÂÆÊ ×ÐÆÊ� ÆÕ

ÙÊÏÍßÍÊ� r� ÌÊÈÝÏÎÕ ÃÂ rÇ×ÕÏ áÏÛÊ ÉÕ� ÎÂÏÍÊ�
��·ÕÐÏÚÐÏ Ù�Íß� ÌÂÏ ÌÊÈÝÏÎÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ ËÊÅ� Î� ÙÕÂÏ

×ÕÏÛÊÓÝÆÊ ÛÊÏ ËÊÚÐÏÆÊ ÈÝÏ ÌÂÏráÏ� �� ÉÕ ÄÝÏÆÊ� �­áÏ�

ÚÕ� ÏÊ ÆÐ rÝÔÂÒ Íß� ÄÊÓÂ Î� ÙÕÂÏ ×ÕÏÛÊÓÝÆÊ ÛÊÏ ËÊ�

ÚÐÏ"� ¯ßÅ� ÈÝÏ ËÊrk ÆÕ Î� ×ÕßËÆÂ� ��·ÕÐÏÚÐÏ ÉÕ ÅÊ ×Õ��

rÊÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� Ö�ÆÊ� �£Â ÔÂÆÊ ÚÕ ÍáÏ rk� ÃÐÏÙ�� ÑÇÆÐ

ÄßÔÕÆÊ ×ÊÏÂÏÏÊ� Éß ÏßÔÂÒ ÔÂ ÉÕ ÃÂ á Ï�ÆÊ ÆÂÌ��ÍÕÂÏ×�ÏÊ��
��­ÊÏËÊÒÏÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¹ÊÏ×ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ�� Ì�ÓÝ ráÏÙ�ÍßÆÊ ÈÝÏÎÕ ÚÐ�

¥Ê ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ Ù� ÙáÏ�

×ÂÏÓÝ ÃÕ Ù� ÙáÏÆÊ ÄÝÏÔÊ

�»Ù !"*!#�!'+ ºÙ " *!)�"&�
��¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ Ù�ÙÊ ËÊÆÂÒÏÊ ÚÐÏÍ�ÏÍÊ� ÉÂÎÕrá Éß

¿ÒÓÂÆÊ ×ÕÂ ÍÊÔÕ ÉÐ ËÊÅ� ËÊÏËÊÒ� ÃÂ ´Â rÕÂÙ�ÏÊ� ��´ÂÎÕ ÃÂ

Å�ráÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÍáÏ ªÒÐÆÆÊ ÈÝÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÆÂÖÂÆÐ ¿ÒÓÂ

ÅÝÏÙáÏ� Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¤�ÎÕ rÝÆÐÏÊ� ¯ÊÓÝ ÚÝÛÊÏÆÊ ÈÝÏ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ

¢ÏÍÂ×�ÆÊ Í�ÆÐ rÝÏÚÝÆÊ ÅÊ ÈÝÏÎÕ r�ÏÆÊÏÊ� ¯Ê ÃÕ ÅÕÂÏ�

ÛáÏ ÈÝÏÎÕ ÉÂÎÕrá ÓÝÛ�ÏÏÊ� Ç ÃÕ ÌÂÏ ÓÂ ÈÝÏ Éß ¯ÊÆÊ

ÎáÏÙáÏÏÊ� � ¹ÊÏ ¯Ê ÅÊ Ä�ÎÕ Ö�ËÊ×ÂÒ� ¯Ê ÉÂÎÕrá ÓÝÍ�Ï�

ÆÊÏÊ� ÉÂÎÕÆÊ ÖÂÍk r� ÅÊ ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ Ù� ÙáÏÏÊÎÂ� ×ÂÏ�

ÓÝ ÃÕ Ù�"
�!¿ÒÓÂ Éß ÛÊÏÏÊ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ráÏÙ� rÝÆÐ×ÂÆÊ ËÊÎáÒ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕÓÝ ÎÕÏÂÖÊÌÎÕ� ¤ÊÓÂ ÏÊÎÕ ÉÝáÏ ¤�ÆÊÏÊ" �"£Â Ù�

ÖÊÆÊ ËÊÅ� ËÊÏÙáÏ ÅÊ ¤� ÏÂÍß� r� ¤� ÌÂÏËÊ×ÂÒ�

´ÂÎÕ ÃÂ ËÊÅ� ËÊÏÙáÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÏÂÍßÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÄÝÏ ÔÂÎÕÍÊ�

x bÝÅ� ËÊÏÙáÏÚÐÏ ×ÕÂÆÊ ÓÝËÆÊ ÍáÏÎáÏ� ÛÇÆÊ ÓÝËÆÊ

ÎÊÏÉÝ"
��´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ²ÊÎ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÍáÏÎáÏ Æß ÔÂÆÊ ÎÊÏÉÝ�

¿ÒÓÂ ËÊ×Õ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ©Õ rÝÎÕrá� ÃÂ ²ÊÎ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÆÕÏÛÊ ÅÊ ÔÂ ÅÊÅÊ� ÃÂ

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÆÕÏÛÊ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÅÊÅÊ�
��´ÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ Ôß Ù�ÙÊÍÊ� ÉÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ Í�×Â�

ÉÕÆ�ÍÊ�
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¤ÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Ì�

×Õ�ÆÊ ÄÝÏÔÊ

�»Ù !"*!(�"'+ ºÙ " *"'�$ �
��©Õ ÏßËÊÔáÏ àÛÇÉÝ ÓÂÆÆÕÌÇËÈÝÏÎÕ ÆÐÍÊ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ

�ÔÂÎÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ËkÂÏ×ÕßË ×Õ�ÆÊ�� ÉÕ ÄÝÏ

¿ÒÓÂÆÊ�

x ��¤ÕÓÔÂ� ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ r�Ô�ÍÊ Ä�ÎÕÍÊ� �³ÝË ÆÂÏ Î�

ÚÝÏ×Â ßÒÏk ÄÕÙÐÏÍÊ� ÔÂÆÊ ÛkÏÆÊ áÏÆÊÏ � ÃÂ ÅÕÂÖÕ Ùk�

ÚÐÏ� ÅÊ ÔÂ Å�Å� � ÓÝÏ��Ï ÄÂÎÕÏÊ�� ��¤�ÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ à

ÙÊÅ� ÆÊÛkÏÍß� ÍÐÆÂ ÙkÍÊ ÛÊÖÕÒ� ËÊ×Õ ÄÕÙÐÏÍÊ� ÃÂ Ñ�Ç ÅÊ

ÔÂÆÊ ÛkÏÆÊ Í�×ÂÍÊ� Î� ÚÝÏ ÄÂÎÕ� ��©Õ rÝÎÕrá ÍÐßÒ� ÍÐ�

ÓÂÏ x ËÊÙÝÒ ÆÐ ÍÐÙÊ� ÆÕ ÃÂ ÍÐÆÂÆÊ ÅÕÂÖÕ ÙkÚÐÏ� ËÊ×Õ ÄÕ�

ÙÐÏÍÊ� � ­ÊÏËÊÒÏÊ ÏßÅ� ÏkÈÝÏ Ç ÄÕÙÐÏÍÊ� �!bÝÎÕrá

ÆÂÏ Ö�ÙÊ� Éß Ì� ×Õ�ÆÊ ÏßËÊÔáÏ� ÙÊÅ� ÆÊÛkÏÎÕ ÍÊÔÕ ÃÂ

rÝÅ� ÏkÈÝÏ ÓÕÂÏ ÏÂËÊÅ� ÆÊÛkÏÆÊ Ñ�ÇÏÊ" «ÊÏØÝÓÝ ÔÂ�

ÎÕ ÆÕ ÃÂ ÔÂ ÙkÅÕ��
�"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ ØÕ�ÍÊ� ¤ÊÓÂ" «ÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ ÎÊÏÃÝË ¬ÊÔÂ�

ÃÕÚÐÏÆÊ ×ÕÂ� Ç ÃÕ rÝÆÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÍÊÍ�Ï� ��¨ÝÏÎÕ ÄÕ�

ÙÐÏÍÊ� Ì� ×Õ�ÆÊ ËÊ×Õ� Ç ÃÕ Ùk ÛÊÖÕÒ� Ç ÃÕ rá ÏÂÏÈÝÏ�

Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ ÙÝÏ×Â ÉÕÛ�Ï ÔáÏÚÐÏÆÊ ´áÏÛáÏÎÕ ËÊ�ÏÏÊ�
��¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕ Î� ÏáÏÅÕ� ¢ÏÍÂ×� Ö� ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ

Ì� ×Õ�ÆÊ ÓÝÙÊÏÆÊ ×ÕÂÎÂ" ��¢ÏÍÂ×� Ö�ÆÊ� �¤�ÓÝ ªÃÒÂÛÊ�

ÎßÆÊ ¢ÏÍÂ×�� ªÓ×ÂÒÆÊ ¢ÏÍÂ×�� ÁÅ�ÃßÆÊ ¢ÏÍÂ×��� bÝÅ�

×ÕÂÆÊ ËÊÓÝÓÝ� ¢ÏÍÂ×�ÓÝ ×Õ� ÈÝÏÎÕÆÊ ¢ÏÍÂ×�� ÃÕÓÝ ÄÕ�

ÙÐÏ ÈÝÏÎÕÆÊ ¢ÏÍÂ×��
��¨ÝÏÎÕ ÔÊÏráÏ rÝÎÕráÆÊ r�Ô�� ÆÕ Ôß Ù�ÙÊÍÊ�

¦ÊÏ �rÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ

�»Ù !"*"(�#$+ ºÙ ! *"%�"(�
��¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÔÊÏráÏ ¿ÒÓÂ ÃÂ ÓÂÆÆÕÌÇËÈÝÏÎÕÆÊ ÉÕË

ÓÝËÙ�ÆÊ ËÊÎáÒ� ÉÕ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÍÊ� ��´ÂÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ à

ËÊÅ� rÝÆÐ r�ÎÝÏ ÖÂÍkÆÊ ÄÕÓÔÂÏÊ� Û�Ï ÏÂ ËÊÅ� ÄÝÏÔÊ ÃÂ

¿ÒÓÂ ÉÝáÏËÊ×ÂÒÏÊ� ��´Â ÄÝÏ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÈÝÏ ÅÊ×ÂÆÊ ÖÝÏÖÕ ÍÊÔÕ ÏÂÅ�ÓÝ ÆÊÏ

�rÊÏÆÊ"
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� ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x �¯Ê ÍáÏ ÏÊÆÊ ËÊÙÇÆÊ ÛÊÏ� ËÊÙÇÆÊ rÊÏÚÝÏ� ËÊÙÇ�

ÆÊ ßÒÅÊÍÊ ÃÂ ÏÊÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ ¢ÏÍÂ×� � ÛÊÏßÏÊ�� �!bÝ

ÉÕÓÝ ÔÕ ËÊÅ� ÉßÎÕÓÝ ÆÊÏ �rÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ� �"¦Ê ßÒÅ� ÍáÏ

ÏßÅ� ËÊ�Ï ÇÓÝ �rÊÏÆÊ� �¯Ê ÃÂ ÏÊ ÅÝÏÙáÏÆÊ ÈÝÏ� ÉÕ�

Û�Ï Å�rá ËÊ�Ï� � ÛÊÏßÏÊ�� ��¢ÏÍÂ×� ÅÊ×ÂÆÊ ËÊÙÇ ÖÂÍk

ÍáÏ ÚÝÏÈÝÏÎÕÆÊ r�Ô� ÆÕ Éß rÝ Í�ÏÅ� ÖÝÏÖÕÚÐÏ ÉÂ�

ÅÝÏÆÊÏÊ�

®ßÓÊ× ÍÊÃáÏÆÊ ÄÝÏÔÊ

�»Ù !"*#%�#'+ ºÙ " *$!�$$�
��bÝ×ÕÒ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÍÊ� ¿ÒÓÂ ÄÝÏ ÔÂ�

ÎÕÍÊ�

x ��®ßÓÊ× ÍÊÃáÏ ÏÊÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ ÓÂ" ´ÂÓÝ ³ÝËÆÊ

·ÕÃÝË"

´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ´ÂÓÝ ¦ÂÄÕÆÊ ·ÕÃÝË�
��¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ©ßÓÝ rÝÎÕrá� ÄÊÓÂ ¦ÂÄÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇÚÕ×Â� ÃÂ

Å�ráÆÊ ·ÕÃÝË r�ÆÊ �¤�ÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ�" ¦ÂÄÕ Ö�ÍÊ�
�� �¢ÏÍÂ×� ÅÊ Ä�ÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ Ö�ÍÊ�

f¯Ê ÉÕ�ÆÐ ¤�ÆÊ àÃÐÏÅ��

ÆÝÏÆÊ� ¤� ÃÂ ¯ÊÆÊ Æ�ÚÎÂÏÎÕ

ßÒÆÐ ¯ÊÆÊ rk� ÆÊ×ÂÏÊu��
��¦ÂÄÕ Å�rá ÆÂÏ ÃÂ ®ßÓÊ× r�ÆÊ �bÐÏÅÕËÆÊ�� ÉÂÎÕrá

®ßÓÊ× ÏÝÏ ÆÐÏ ¦ÂÄÕÆÊ ·ÕÃÝË"
��³ÝÓÝË ÆÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Î�ÆÝË ÅÊÚÐÏ ×ÕßËÆÂ� ©Õ ÆÂ ÏßËÊÔáÏ

ÆÂÚÐÏ ÓÝÓÝË Éß ÃÕ ÅÂÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÄÝÏÔÊÍÊ�

¤ÊÓÂ � Û�ÛÊÏ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ

ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕÏÊ"

�»Ù !"*#(�#)+ ºÙ !!*$#� $&+ " *$%�$&�

«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÔÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x �¯áÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ Éß ®ÕÓÂ

ÚÝÏÈÝÏÆÊ Ä�ÒÚÐÏ ÉÕ�ÆÊÏÊ� �¯ÊÎÕ ÉÕÏ×� ÔÂÎÕÆÊ r�Ô�

ÇÃÂ� rÐÙ� ÔÂÎÕÆÊ ÅÂÏÃÂÏ Ã� ÅÂÏ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÅÕÐÏ ÏÝÏ

Ö�� Ì�ÓÝ ÃÕ ÅÂÏ� �´ÂÎÕ ÃÂ rÕÏÆÊ� ÏÂÏ ÃÝËÆÊ ÆÂÏÉÝ Å�ÆÐ

��

��

����
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ÆÂÏÍÊÏ ÈÝÏÎÕÆÊ ráÅÕßÉÝÚÐÏ� Ì�ÓÝ Å�rá ÃÂ rÝÅ� ÆÂÏÉÝ

ÍáÏ ËÊÅ� ÉÝÔÕ ÆÕ ÃÕ Û�Ï ÏÕ�ËÊ×ÂÒ� �´ÂÎÕ ÅÂÏ ÓÂ ÓÝÙÊÏ

ÇÃÂ� ÆÕÓÝ r� ÈÝÏÎÕ ÌÂÏráÏÏÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ Å�ráÆÊ ÔÕÚÐÏ

ÆßÆÊ ÑÊÉÝ ×�×�Ò
 ÄÐÏ ÆÂÏÊ ÎÊÆÊÏÊ� ÃÂ ËÊÚÐÏÆÊ ÓÕËÓÕË�

ÉÝ ÄÐÏ ÌÕÂÏÏÊ ËÊÏÆÊÏÊ� �´ÂÎÕ Éß áÏÛÊÚÐÏ Ïß rÂÏ

ÚÐÏÌÐÏÉÝ� Éß ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÉÕ� ÔÕ ËÊÅ� ÄÊÖÝÏ�  ´ÂÎÕ Ç Ïß r�

ÈÝÏÎÕ Éß ÅßÚÐÏ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö� ÓßÍáÎÕ� r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂÎÕ

×ÂÏ� �²ÂÃÃÊ� ²ÂÃÃÊ�

� !¯ÊÎÕ Ã� r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÏÊÎÕ ×ÂÏ

�ÒÂÃÃÊ�� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ à ÍÕ�ÎÕÒ ËÊÅ� ¤ÕÓÔÂÏÊ� ¯ÊÎÕ

ÆÕÓÝ ÆÊÛkÏÎÕ� " ©ß ÆÊÚÐÏ ÃÂ ÓÝÓÝË Ç Ã� ×ÂÏ �ÆÂÆÂ��

ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÅÕÐÏ à ËÊÅ� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂÏÊ� ��£� r�

ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÏÊÎÕ ×ÂÏ �ÍÊÏÚÕÈÝÏ�� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ à ÍÕ��

ÎÕÒ ËÊÅ� ­ÊÏÚÕÈÝÏÏÊ x rÝ ÉÕÓÝ ®ßÓÊ×� ��¯ÊÎÕ�

ÆÊ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÓÝËÓÝ ÆÊÏ ÄÊÆÂÆÊ� r� ÔÂ ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÆÐÏ ×Õ�rÊÙÊ� ��³ÝË ÃÂ Å�rá ÔßÆÊ ÅÐ� ¢ÏÍÂ×� r�

ÏßÅ� ÈÝÏ ÆÊráÏ×ÂÏÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ ÆÊráÏÈÝÏ ¢ÏÍÂ×� ÄÐÏ ÅÐ�

ÏÊ ÔßÏÊ�

¿ÒÓÂ ÑÊÑÊÏÍÊ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ

ÍáÏ r�ÎÝÏ ÖÂÍkÆÊ ÄÕÓÔÂÎÕÍÊ

�»Ù !"*$ + ºÙ !!*#)�$"� $$� %"+ " *$'�
�����¿ÒÓÂ ×ÂÏ Ö�ÆÊ�

x ¯áÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ� ¯ÊÎÕÆÊ rÝ ËÊÃÂ�

ÉÝ ÎÕÏÂÖÊÌÎÕ ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ� ¯ÊÎÕ ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ

´áÏÚÐÏ ¥ÕËráÆÊ ÎÝÏ ÓÕ�Ù�ÆÊÏÊ� Å�rá Ç ÃÕ rÊÏÙÊ� ÓÝË

Û�Ï rÊÏÙÊÏÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ Ç ÃÕ ÖÐÏ�
��¯áÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ� ÏÊÎÕ rÝ ËÊÃÂÉÝ

ÎÕÏÂÖÊÌÎÕ ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ� ¯ÊÎÕ ÃÕ ÔÝÏÆÊ ÃÂ ËÊÙÇ ×ßÉÝ Æß

ÆÊÖÐÏ ÉÕrÕÂÏÅÕ�Íß� ÉÝÄÐÏÆÊ ÏÂÑÂ ÃÂ ËÊÅ� ÈÝÏ ÙkÂÏÅÕ�Íß�

r� ÔÂ rÊÏ r�ÏÊ� ¯ÊÎÕ ÆÝÏÆÊ rÊÓÝ ÔÂ rÊÏÍÊ r�ÍÊ� ÃÂ ÔÂ

r�Ô�ÆÊ ÃÊ ÏÊÎÕ Ëk�ÛÊÏ ×Â Í�Ï ÍßÉÝÏÊ� ÔÂ Éß ÆÕ�Éß×ß ÍÊÔÕ

ÃÊ ÏÊÎÕ � ÚÕÆÊ ÉÕË Ëk�ÛÊÏ rÕÏÏÊ�
��¯ÊÎÕ rÝ ËÊÃÂÉÝ ÏáÏrÊÏ ×ÂÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ÆÕ�ÎÕ

Ì�ÍáÏ� ¯ÊÎÕ Ö�ÆÊ� �³ÝË ÆÂÏ ÆÕËÙ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ Æ�


 ��#� bÝÅ� ÑÊÉÝ Û�ÏÛ�Ò ÍÊÔÕ rÕÐÏÆÊ ÆÂ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÔÝÏÆÊ ÛÇ×ÂÆÊ ×ÕÂ�



 ��# ¿ÏÐÐ× �îä�á× ØxîÜ� x ¤ÕÓÔÂ�
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rÕ� ÃÂ rÝÅ� ÃÕ ÓÕÂÏ� Ì�ÓÝ ÓÝË ÆÂÏ ÆÕËÙ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ

ÓÝ ÍÊÔÕÆÊ rÊÏÉÝ Æ� rÕ� ÃÂ rÝÅ� rÕ áÏÆÊÏ � ÉÕÏ×�ÏÊ��
� ¯ÊÎÕ rÝÛÇÉÝ ×ÂÉÝÎÕ Æß ÚÐÉÝÎÕ� ³ÂÓÝ ÆÊÏ �rÊÏÆÊ�

rÊÏÉÝÎÂ ×ÂÏÓÝ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ r� rÊÏÉÝ ÙÝÏ×Â ÅÕË�

rÕÏÆÊÏÊ" �!¯ÊÎÕ ×ÂÏ Ö�ÆÊ� �³ÝË ÆÂÏ ÆÕËÙ� ÚÐ Å�ÒÃÂÏÊ�

ÆÊ rÕ�ÉÝ Æ� rÕ� ÃÂ rÝÅ� ÃÕ ÓÕÂÏ� Ì�ÓÝ ÆÂÏ ÆÕËÙ� ÚÐ Å�Ò�

ÃÂÏÊÆÊ rÕ�ÉÝÚÐÏ Å�ÆÊ Å�ÒÃÂÏÊ Æ� rÕ� ÃÂ rÝÅ� rÕ áÏÆÊÏ

� ÉÕÏ×�ÏÊ�� �"¯ÊÎÕ rÝ ËÊÃÂÉÝ ×ÂÉÝÎÕ� ³ÂÓÝ ÆÊÏ �rÊÏ�

ÆÊ� ÍÊÛÊÏÎÂ ×ÂÏÓÝ ÚÐ Å�ÒÃÂÏÊÆÊ rÕ�ÉÝ r� ÍÊÛÊÏ ÙÝÏ�

×Â ÅÕËrÕÏÆÊÏÊ" ��¯ÊÎÕ rÝÆÐ×Â� ÓÝË ÆÂÏ ÆÕËÙ� ÚÐ Å�ÒÃÂ�

ÏÊÆÊ rÕ�ÉÝ Æ� rÕ� ÔÂ ÉÕ ÆÕËÙ� ÚÐ Å�ÒÃÂÏÊÆÊ rÕ�ÉÝ ÍáÏ

Éß ÏßÅ� rÕ�ÉÝÚÐÏ Å�ÆÊ ËÊÙÇ ÍÊÛÊÏ Ç Æ� rÕÆÊÏÊ� ��³ÝË

ÆÂÏ ÆÕËÙ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ Æ� rÕ� ÔÂ ÉÕ ÆÕËÙ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎ�

ÆÊ ÓÝ ÍáÏ ÓÝ ÍÊÔÕ r�ÆÊ ¢ÏÍÂ×� Ç Æ� rÕÆÊÏÊ� ��³ÝË ÆÕËÙ�

ÔáÏ Æ� rÕ� ÔÂ ÉÕ ÆÕËÙ� ¢ÏÍÂ×� ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÄÊÖÝÏ ÍáÏ

ÚÐÏÎáÏ ÉÕ�ÆÊ ¢ÏÍÂ×� Ç Æ� rÕÆÊÏÊ�
��¯áÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ� ÏÊÎÕ rÝ ËÊÃÂÉÝ

ÎÕÏÂÖÊÌÎÕ ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ� ¯ÊÎÕ ÏÂ Ã�×�� Û�×ÕÏÛ�Ï ÍáÏ

ÆÂÏÍÊÏÆÊ Û�Ï ÄÊÆÐÆÊ ØÐ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� Ù� ÉßÌÂÔÊÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ

ÃÕ ÉÕÏ×� ¢ÏÍÂ×� ÖÂÍkÆÊ rÝÏÚÝ �rÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ� ÅÕÏÆÐ�

ÛÊÏÄÂÏ ÉßÎÕÓÝ ÛÊÏÖÕ� £Â rÝÛÇÉÝ ÆÊÏ �rÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ

ÏÊÎÕ áÏÆÊÏ � ÅÂÏÏÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ Ù� ÉßÌÂÔÊÆÊ ÖÝÏÖÕ Ç Ã�

ÄÐÏÆ�ÍÊ� ��¯ÊÎÕÓÝ ÏáÏrÊÏ ×ÂÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ� ÏÊÎÕ ×��

Ìß ÖÊÍÊ ÃÂ ËÊÅ� ÓÕË ØÐÏËÊÏ ÆÕ ÅÊÆ�ÆÊÏÊ ÇÃÂ� Ì�ÓÝ ÃÂ

ÍÕ�ÔÕ� ×ÕÏÍÕÏÍÕÒÆÊ áÏ×ÂÙÊÆÊÏÊ�
��¯áÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ� ÏÊÎÕ rÝ ËÊÃÂÉÝ

ÎÕÏÂÖÊÌÎÕ ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ� ¯ÊÎÕ ÃÂ ÄÂÏÄÂÏÉÝ ÍáÏ ÆÇÉÝÆÊ

ÄßÔÕ ÛÊÆÊ ÅÂÏÅÂÏ�rÊÏrÊÏÆÊ ÇÃÂ� Ì�ÓÝ ÃÂ ÍÊÔÕ Å�ÆÊ ÆÕÏ�

ÛÊ ÏÂ rÊÚÝ Æß Ù�ÏÆÊ Í�ÆÐ ÆÝËÚÐÏÍÊ� ��·ÂÏáÏrÊÏÆÊ

ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ�á� ¯ÊÎÕ ÛáÏÔÕÏÊ ÃÂ �ÄÂÏÄÂÏÉÝ� Æß �ÆÇÉÝ�

ÍÊÔÕ ÛÊ ÅÂÏrÊÏ� r� ÄßÎáÏ Ç ÅÂÏrÊÏ�
� ¯áÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ� ÏÊÎÕ rÝ ËÊÃÂÉÝ

ÎÕÏÂÖÊÌÎÕ ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ� ¯ÊÎÕ ÉÕÛ�Ï ÏßÛÇÉÝ ÖÝÏËkÂ�

ÏÊÆÊ ÅÕÂÏØß ËÊ�Ï� ÄßÎáÏ ×ÐÌÂÏ� Ì�ÓÝ ÍÊÔÕÓÝ ÓÝÈÝÏÆÊ

Å�Æ� ÍáÏ ÉÐÏ ÆÕÏÛÊ� �!¯ÊÎÕ ÄßÎáÒ ÌÂÏÙÊ ÉÕÛ�Ï ÅÕÏÆÐ�

ÈÝÏÎÕ ËÊ�Ï� Ì�ÓÝ rÝÏÚÝ ÏÊÎÕÓÝ ÎÕÏÂÖÊÌÎÕ ÉßÎÕÓÝ

rÊ ÙÕÆÊ ÈÝÏÎÕ�
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¿ÒÓÂ ÃÂ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ

ÄÐÏ×Õ ÚÕ ÉÕËÆÊ ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ

�ºÙ !!*$'�%!�
�"¯áÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ� ÏÊÎÕ rÝ ËÊÃÂÉÝ

ÎÕÏÂÖÊÌÎÕ ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ� «ÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÅÊ ÉÐÙáÏÆÊ

ÚÝÏÈÝÏÎÕ Åß ÅÕÏÃßÉÝÆÊÏÊ� ÃÂ ÅÕÏÆÐÈÝÏÎÕÆÊ rÊÏáÏÛ�Ï

ÆÂÃÂÏÆÊÏÊ� ��×ÂÏ Ö�ÆÊ� �¤�ÎÕ ÆÂÏ Éß É�É��ÃÝËÃÝËÆÊ ÓÝ×ÕÒ

r�ÎÂ� Ä�ÎÕ ÃÕ Û�Ï ÔÂÎÕ ËÊ�Ï ×ß ÚÝÏÈÝÏÎÕÆÊ ÎÊÏ�� ��©Õ

rÝÎÕrá� rÐÙ� ÏÊÎÕÆÊ ×ÕÂ ÏÝÏ ÌÂÏÍß� ÏÊÎÕ Å�rá ÉÕÓÝ ÏßÛÇ�

ÉÝ ÆÂÓÝ ÚÝÏÈÝÏÎÕ ÈÝÏÎÕÆÊ ×ÕÃÝË� ��¯ÊÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË

ÆÂÔÕÒ ÅÂÏÍÊ ÓÂÍÊ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÃÂ ÏßÅ� ÅÂÏÄÂÏ� ��¯ÊÎÕÓÝ Æ�Ëk�

ÙÐÏÙÕÏÎÕ ÉßÎÕÓÝ Æ�Ëk� ÙÐÏÙÕÏÎÕÆÊ ßÒÉÝÎÕ� ¯ÊÎÕ ÉÂÎÕrá ÃÂ

ÆÕ�Éß×ßÆÊ ÉÕË ÏÝÏ ÆÕ�Æ�ÏÊ" ��¯ÊÎÕ ÔÊÏËÊ×ÂÒ� «ÊÏÄÊ rÝÅ�

¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÂÖÂÙÊ ÚÝÏÈÝÏÎÕÏÊ� à ßÒÅÊÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕÏÊ ÍáÏ

ÄÕÓÔÂÎÕÏÊ� ©Õ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕ ÏÊÎÕ ÃÂ

àÛÇÉÝ ÆÂÓÝÏÊ� ÃÂ àÛÇÉÝ ÏÊÎÕ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÏÊ� ÃÂ

àÛÇÉÝ ÏÊÎÕ Éß ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ ÏÂ ÃáÏÉÝ ÆÂÏÊ� ÏÊÎÕ ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂ

ËÊÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÄÐÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÆÊÖÐÏÏÊ rÕËÏÊ� ��©Õ

rÝÎÕrá� r� ÏÊÎÕ Éß ÆÕÏ�áÚÐÏ ÆÂÓÝÍÊÆÊ ËÊÙÇ ÅÕÏÆÐÈÝÏÎÕ�

ÆÊ ÛÇ ËkÂÏ ÆÕ ÆÐ ÏÊÎÕÚÐÏ� rÝ ÉÕÓÝ ÆÂ ÆÂÓÝÆÊ ·ÂÃÊÍ ÚÝÏ�

ÈÝÏÆÊ ÛÇ ËÊÙÝÒ ÆÐ ÆÂÓÝÆÊ ¤ÂÒÂÌÊáÆÊ ßÒÉÝ ©ÂÌÂÒÊá ÚÝÏ�

ÈÝÏÆÊ ÛÇ �ÃÂ ©ÂÌÂÒÊá ÚÝÏÈÝÏ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ ÚÐ

Å�ÒÃÂÏÊÆÊ rÕ�ÉÝ ÍáÏ Éß ÅÕËrÕÏÆÊ Ä�Ò ÆÐÏrÕÏÏÊ ÆÂÓÝÍÊ��
��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� rÝÛÇÉÝ ÆÂÓÝÆÊ ÅÕÏÆÐÈÝÏÎÕÆÊ ÛÇ

Éß rÝ ËÊÃÝËÉÝÆÊ ÈÝÏÎÕÚÐÏ áÏÆÊÏ � ÍßÏÊ�

¿ÒÓÂ ÄÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ Ñ�ÖÂÏÍÊ

�ºÙ !#*#$�#%�
� ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ� ¯Ê ÃÂ ÚÝÏÈÝÏÎÕ

ÆÕ ÆÂÓÝÍÊ� ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÄÐÏ ÏÊ ÅÝÏÙáÏ ÆÂÖÂÙÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ

ÚÝÔÕ ÆÕ ÆÂÓÝÍÊ� ¤� ×ÝÏ rÊ×ÕßË ÄÐÏÛ�Ï ÃÂ ÏÊÆÊ ßÒÏkÎÕ

ÃÐ×�ÏÊ� ÉÕÛ�Ï ÎÕrÊ ÃÂ rÊÄÂÉÝ ÚÕÆÐ ÔÂÆÊ ÃÐÏÉÝ ÆÊ×ÂÆÊ ËÊ�

�Ï� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ Î� ÄÐÏÛ�Ï� �!¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ¯ÊÎÕÆÊ ÖÐÏÉÝ ÄÐÏ�

×Õ ÃáÏÙÝÏ ÌÕÏÔÂÏÏÊ� �"¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ËÊÙÝÒ ÆÐ ÏÊÎÕ Ö�

rÝÅ� ×ÕÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� �¤�ÎÕ ÃÂ ¯Ê ÌÕÂr�ÏÆÊÏÊ� ¯Ê ÄÊ ¢ÏÍÂ×�

bÐÏÅÕËÆÊ ÎÊÏÉÝ ÍßÆÊÏÊ��� ÏÊÎÕ ÃÂ ¤� ÌÂÏÃÕráÏ�
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¿ÒÓÂ ÃÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ÄÐÏ×Õ ØÝËÆ�ÆÊ ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ

�»Ù !#*!�"+ ºÙ "!*%�&�

¿ÒÓÂ ÆÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ Ù�ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÎÂÏÍÂÎÕ

ÆÐ ´Â ÎáÏÙáÏ� ÆÕËÙ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝÆÊ ÍÕÖÐÏ ÉÝÆÊ�

r� ´Â ÌÂÏÏÊ� �¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÍÕÖÐÏ ÆÕ ÌÂÏÚÐÏÍÊÎÂ" ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ

Ö� ÚÝ×ÕÂ� rÝÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÃÂ ËÊÙÇ ÚÝÔÕ ÆÕ ØÝËÆ�ÏÊ�

ÚÝÔÕÚÐÏ ËÊÅ� ÚÝÔÕ ÆÕ ÃÕ ÚÝÏ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÚÕ ÏÂÏÆÊ ÉßÎÕÓÝ ÚÕ áÑÝËÆÊ ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ

�»Ù !#*#�!#+ ºÙ "!*'�!)�
�¿ÒÓÂ Éß §ÍÇÐÏ ÓÂÏÚÐÏ ÉÕ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÔÕ�

ÔÕ�Î�Î�ÆÊ� ÄÝÏ ´ÂÍÊ�

x ¹ÊÏ ¯Ê ÅÊ Ä�ÎÕ Ö�ËÊ×ÂÒ� rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÓÂ ÓÝ×ÕÒ Ëk�

ÏÊ" ¯Ê ÆÐÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÍáÏ Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ ÆÐÍßÆÊ à ÓÂ rÊ×ÐÏÊ"

�¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ � Û�ÛÊÏÏÊ� Ã� r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÏÊÎÕ ÍÊÏÆÐ ØÕ� Í��
ÚÐÏÍÊ� �·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÔÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ Íß Ö�ÏÊ� �¤� ÉÕÓÝ
®ßÓÊ×�� ©Õ rÝÎÕrá� ÔÂÎÕ ÃÂ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÍÊÏÆÐ ØÕ� Í��
ÚÐÏÏÊ� �¯ÊÎÕ ÃÂ ÆÂrÐÏÆÊ ÉßÎÕÓÝ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÈÝÏÎÕ rÝÏ�
rÂÏÆÊ ÛÊÏÄÝÏ ÔÊÏráÏ Ã� ×ßÑÂÍÊ� bÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÆÕÓÝ
áÏÆÊÏ ËkÆÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ rÝÅ� ÃÕ ÏÝÏ ÓÕÂÏÙÝÏ Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ�

 «ÊÅ� ÎÊÏÉ� ÍáÏ ËÊÅ� ÎÊÏÉ� ÆÂrÐÏÏÊ� ËÊÅ� ÅÕËrá ÍáÏ
ËÊÅ� ÅÕËrá ÆÂrÐÏÏÊ� ·ÐÚÐ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÆÊ ÆÕÏÏÊ� ÈÝÏÎÕ
ÆÕ Ïß Ä�Æ�ÉÝÏÊ� !bÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÉÕÛ�Ï ÏkÈÝÏ ÓÝÏ��Ï ÄÂ�
ÄÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÚÕ ÔÝÏÆÊ ËÊ�Ï�

"¯ß×ÕÒ ÃÂ ÏÊÎÕ rÕÂÙ�� r� ÏÊÎÕ ÚÕ ÉÕËÏÊ ÉßÎÕÓÝ ×ß ÏÊ�
ÎÕÆÊ ÎÊÏÏÊ� ¤Ê ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÎÊÏÈÝÏÎÕ ÆÕ
×ÝÏ ÏÊÎÕÏÊ� ��·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÃÂ Å�ráÆÊ ÛÊÏÖÕ ÆàÆ�ÏÊ�
ËÊÅ� ÃÂ ËÊÅ� ÎßÙ�ÙÊÏÊ� ËÊÅ� ×ÝÏ ËÊÅ�ÏÊ� ��·ÐÚÐ rá
ÚÝÏÈÝÏÎÕ Íß� ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÎÊ×ÕÏÆÊ� ÍÊÏÆÐ ØÕ� Í�ÚÐÏÏÊ�
��¥ÂÏ ×Â ÓÝÙÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ�ÆÊ ËÊÎáÒ� ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕÆÊ
ÛÊÏÏÊÆÊ ÛÊÏß ráÏráÏ ÚÐ×ÂÏÊ� ��Ì�ÓÝ ÓÝË ÈÝÏÏßÆÐ
ËÊÒÚÐÏ� ÃÂ ÔÂÆÊ ÎÊÏ áÏÆÊÏ rà×ÂÏÊ� ��£Â ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð
»ÊÏÄÝÏ ÅÊ ÙkÂÏ ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ËÊÙÇ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ
ÙÕÂÏr�ÏÊ� rÝÅ� ËÊ×Õ Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ Øß ÆÐÍßÏÊ�

����

��
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¤ÊÆÂÆÊ Ì�ÏÂÏ

�»Ù !#*!$�"#+ ºÙ "!*" �"$�
��©Õ rÝÎÕrá� ÏÊÎÕ ÃÂ ¦ÂÏÊÊÍ ÚÝÏÈÝÏ Éß ¢ÏÍÂ×� ráÏ�

Ù�ÍßÆÊ ÅÕËrÕÏ ÆÊÖÐÏÚÐÏ Ö�×ÂÆÊ ËÊÅ� Ì�ÄÕ�ÓÝÏÉÂ ÆÕÏÛÊ
�ÏáÏÆÊ ÈÝÏ áÏÆÊÏ � ÆÕÏ rÝ ËÊrk ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝÏÊ� ÌÂÏráÏ�
ÏÊ� ��¯ß×ÕÒ Éß Á×�ÔÊÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ r�ÆÊ ÈÝÏÎÕ � ÑÐÆÐ
ÓÂÏÚÐÏÏÊ� � ©ß ÖÐÏÆÊÏÉÝÚÐÏ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ã� ×ÂÍß ÆÐ
ÖÐÏÉÝÅ�rá Ùk ÏÊÆÊ ÆÕÏÛÊÙÊ� �!©ß ÔÂÏÆÐÏÊ É� ×Õ�ÆÊ ÈÝÏ�
ÎÕ Ã� ×ÕßË rá Ùk ÔÂÎÕÆÊ ËÊÚÐÏÙÊ� �"¯ßrÊÔáÏ ×ÕßÄÂÄÂÆÊ
ÏkÈÝÏÎÕ ÍáÏ Ïß ÄÂÄÂÆÊ ÎÂÎÂÎÕ ÆÕ�ÎÕ ÏÇrÐÏ� ��¯ÊÎÕ �
ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÏÊ� Ã� r� rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÆÕÏÔáÏ ×ÕßËr�ÓÝ
ÚÂÏÃß Ëk×ÂÍÊ� ��«ÊÏØÝÓÝ ÉÕÛ�Ï ÏßrÊÔáÏÆÊ Ì�ÏÂÏ ÆÂ ¢Ï�
ÍÂ×� ÉÕ�ÉÐÍÊ ÆÕÏ�áÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÕ Î� ËkÅÕ�� ÄÐÏ×Õ Ç ÃÕ Ëk�
��¯ßÛÇÉÝ Ì�ÏÂÏÆÊ ÈÝÉÝ ÆÂÏ ÃÕ ÆÕÂÏÛÇÒ�á� ËÊÅ� ÈÝÏ ÆÕ
ÃÕ ÏÝÏ ×Õ�� Ì�ÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ´Â Ô�ráÏ×ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÏßÛÇ�
ÉÝ ÈÝÉÝ É� ÆÕÂÏÛÇÒÏÊ�

��¨ÝÏÎÕ ÆÂÏ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� �¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ®ßÓÊ× Éß rÝÔÂÒ�
ÏÊ�� ×ÕßËr�ÓÝ �®ßÓÊ× Éß ÏßÔÂÒÏÊ��� ÏÊÎÕ Ã� ÛÊÏÖÕ ÔÂÎÕ�
ÆÊ ×ÕÂÍÊ� ��«ÊÏØÝÓÝ rá�ÎßÓÊ×ÎÕ ÍáÏ rá�ÚÝÏÈÝÏÎÕ Ù��
ÍßÏÊ� ÛáÏ ÌßÒÂÎßÔÊÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÅÂÏ ÆÂ Ù�ÙÊ ÓÝÙÊÏÏÊ� ÉÕ
rÝÎÕrá� ÔÂÎÕ ÆÂÏ à ÏÝÏÅÕ� ÎÊ×ÕÏÆÊ� ÃÂ ¢ÏÍÂ×� Ô�ráÏ×Â�
ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÍÊÏÆÐ ØÕ� Í�ÚÐÏÏÊ� ��¯ÊÎÕ rÊ×Â� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ
ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ�

��¨ÝÏÎÕ ÆÂÏ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� �¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ®ßÓÊ× Éß ÌÕÏÔÂÏ�
ÏÊÏÊ��� ÏÊÎÕ Ã� Ù�ÙÊ� ×ÕßËr�ÓÝ ÆÂÏ Ö�� �®ßÓÊ× Éß ÖÐÏ�
ÉÝÏÊ��� ÏÊÎÕ Ç Ã� ÛÊÏÖÕ� � «ÊÏØÝÓÝ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÆÐ�
ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÉÕÛ�Ï ÆÂ ÆÕÏÃÐÏÅ� ËÊÙÝÒ ÆÐ ÛÊÃÐÏÅ� ÚÂÏ
ÆáÏÆÊ ËÊ�Ï� �!®ßÔÊ Éß ÏÂÔÂÒÏÊ� ~�ÍÐËÊÏ Ç ÚÕÆÐ ÏßÔÂÒÏÊ�

¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË Éß ÆÊÎáÏÚÐÏ Ì� ÍßÏÊ

�»Ù !#*"$�"'+ ºÙ "!*"%�"(�
�"¯ßÛÇÉÝ Ì�ÏÂÏÆÊ ÈÝÉÝ ÅÕ�ÍÊÆÊ ËÊ×Õ� È�ÔÕ È�ÚÝÏÏÊ�

Ëk�Í�Ï Ç ÃÕ ÛáÏÙ�Íß ÅÕÐÏÍ�Ï ÉßÎÕÓÝ ÛÊÏÛà ÆÂ ÔáÏÚÐÏ
ÆÇ×ÂÍßÏÊ� ÔáÏÚÐÏÆÊ ÍÊÍ�Ï Ç ÆÕÏÔÂÏÏÊ� ��¯ß×ÕÒ ¢ÆÂÏÆÊ
·ÕÃÝË ÆÐÍßÆÊ rÊ×Ð Éß ÔáÏÚÐÏ ÛáÏÙ�ÍßÏÊ� ¹kÂÏ ÆÊÎáÏ�
ÚÐÏÆÊ ËÊÙÇ ÎÊÏÉ� ÆÕ Ñ�ÖÂÏ�àØÕÆÊ Ì�ÏÊ� ÔÂÎÕ ÃÂ ¢ÆÂÏÆÊ
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·ÕÃÝË Éß ÔáÏÚÐÏÆÊ ËkÏØßÚÐÏ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÍÊÍ�Ï Æß ÅÕÐÏÍ�Ï
ÆÐ ÆÊÎáÏÚÐÏ ÍßÆÊ ÌÂÏráÏÏÊ� ��¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÃÂ ´ÂÆÊ
´áÏÛáÏÎÕ ÆÂÖÂÍß� r� ÔÂÎÕ ÆÂÚÝÏ ÙÕË ÍÂÃÂÏÊ� ´áÏÛáÏÎÕ
ÆÂ ÆÕÏ�áÆÊ rÝÃÐÏÅ� ÆÐ ÆÕÏ�áÆÊ ÏßÃÐÏÅ� ÃÂ ¿ÒÓÂ Ô�ráÏ×Â�
ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÚÕÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏ ÍßÏÊ�

�¯ÊÎÕ � ÆÂ ÊÏÈÊÒÖÕÚÐÏ ÆÝË r�Ô�ÏÊ�

�»Ù !#*"(�#!+ ºÙ "!*")�##�
��¯ÊÎÕ � ÆÂ ÊÏÈÊÒÖÕÚÐÏ ÆÝË r�Ô�ÏÊ� ÔÂÆÊ rÝrÝÒ ÆÂ

ÃÐÃÐÒÆÊ ÉßÎÕÓÝ ÛÊÏ ÇÇÒ rÐÏÙ�ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏÊÎÕ ÉÕ rÝÆÐ�

×Â� ÛáÔáÏ ÃÕ ËkÂÏÍÊ� ��­áÏ rÝÅ� ËÊ�Ï� ÏÊÎÕ ÆÂÏ ÌÂÏÙ�Íß

rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ� ÏÊÎÕ ÉÕ rÝÆÐ×Â� ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÉÕ ÌÕß ÆÐÍß�

ÏÊ� ÉÕÛ�Ï Éß ÎÝÏ ÙáÏÔÕ ÉÂÏÆÊ ËÊ�Ï� ��¯ÊÎÕ � rÊ×ÂÏÊ� rÝ

ËÊÃÝËÉÝ ÈÝÏÎÕ ×ÂÏ ÃÕ ÄÕÙÐÏÆÊ ÉÝÙáÏ� rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÉÕ

ËkÏÊ� ��´áÏ Æß ÆÊ ÆÕ ÍÂÏÓÂÏÆ�ÏÊ� Ì�ÓÝ ¤�ÆÊ ×ÕÂ ËÊÏÂÄÂÒ à

rÊÏÏÊ�

�³ÝË ÆÕ ÃÕ rÝÆÐ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÆÕ�×ÕÒ ÆÐÍßÏÊ�

�»Ù !#*#"�#'+ ºÙ !'*"&�# � #$�#&�
��³ÝË ÆÕ ÃÕ rÝÆÐ ÏßÅ� ÈÝÉÝ Æß ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÆÕ�×ÕÒ ÆÐÍß�

ÏÊ� ÔáÏÚÐÏÆÊ ´áÏÛáÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� Ç ÃÕ rÝÆÐ� ¿ÒÉÝ Ç ÃÕ rÝ�

ÆÐ� ÅÕÐÏ ¦ÂÆÂ ËÊÅ�Ò rÝÆÐÏÊ� � ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÆÐÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ

ËkÆÊ ÓÝÙÊÏ ÉÕÛ�Ï ¯Õ× ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ Ëk×ÂÆÊ ËÊ�ÏÏÊ�
�!©ÕÛ�Ï ×ÕÏÖÊ ÖÂÙÇÍßÆÊ ÉÝÙáÏ ËÊ�Ï� ËÊÙÝÒ ÆÐ ¯Õ× ÚÝÏ�

ÈÝÏ rÊÏÍÊ ÆÂÖÊÙÕÂÏÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÈÝÏÎÕ ÙÝÍÊ� ×�ÍÊ� rÇÍÊ

×ÕÏÍÊ� �"´ÂÎÕ ÆÕ Î� rÝÆÐ� ÉÂÎÕrá ×ÕÏÖÊ ÖÂÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÕ

Û�ÎÇÆ�ÍÊ� ¢ÆÂÏ ·ÕÃÝË ÆÊ ßÒÃáÏ ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÇÓÝ rÝÎÕrá�

ÏÊ� ��¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ Í�ÏÅ� ÈÝÏ Éß ÔÂÏÆÐÏÊ É�

×Õ�ÏÊ� ÃÂ ËÊÅ� ÏÂÚÐÏ ÉÕÏÊ� ÃÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÚÝÏ×ÂÏÊ�
��Í�ÏÅ� ÏkÈÝÏ ËÊÆÂÒÏÊ Éß Î�ÉÝÚÐÏ Î� ÎáÏÏÊ� ÃÂ ËÊÅ�

rÕÂÙ�� ÏÂÚÐÏ ÉÕÏÊ� ÃÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÚÝÏ×ÂÏÊ� ��«ÊÏÄÊ

rÝÅ� ÏÊÎÕ Ã� ÆàÆÕÏÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ rÝÆÐ ÏÊÎÕÆÊ

bÐÏÅÕËÆÊ ÏÂËÊÔáÏ ÆÐÍßÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÃÂ rÝÅ� � rÊ×ÂÏÊ� ÉßÓÝ

ËÊráÉÝÆÊ r�ÈÝÏ ÆÂÏ rÝÆÐ ÉÝËÄÂÉÝ ÓÂ ÓÝ×ÕÒ Íß ÔÕ ÆÕÏÛÊ�

ÏÊ� ÔÂ áÏÆÊÏ ÃÕ ÆàÆÕÏ� ÃÕ r� ÏßÅ� ÉÝËÄÂÉÝ ÔÕÔÕ�Î�Î� rÊÏ�

ÙÊ� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ� ÏÊÎÕ Ç ÓÂ ÓÝ×ÕÒ ÆÕ � Ú�Ík×ÐÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ

ÏÊÎÕ ÃÕ rÝÆÐ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÓÂ ÓÝ×ÕÒ ÍßÏÊ�
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¬ÐÙ�ÆÊ ÉßÎÕÓÝ ÌÐÃÕÙ�ÆÊ ×Õ�rÊÎÕ

�ºÙ !"*$!�$(�
��³ÝËÓÝ ÏßÅ� ÌÐÙ�ÆÊ� à ßÒÅÊÍÊÆÊ ×Õ�rÊ" ´Â rÐÙ� r��

ÈÝÏÆÊ ËÊÔÕ� ÃÂ ráÏÊÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÕÂÏÆÊÏÊ� ÔÂ ÃÂ Í�ÏÚÝ ÅÊ

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ×Õ�rÊÎÕ ÖÝÏÆÊÏÊ� ��b�ÈÝÏ ×ÕßËÍß� ÆÂÏ ÌÂÏráÏ

rÝÅ� ×Õ�rÊ ÉÕ rÝÎÕrá ÅÂÏÆÊÏÊ� ÆÐ rÝÅ� ×Õ�rÊÚÐÏ à

ÆÕ�ÎÕÆÂÆÊ ÅÐÛÊÏ� � ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� r�ÈÝÏ ÉÕ r�

ÏßÅ� ×Õ�rÊ ÅÕÂÏ ÔÂÆÊ ËÊÙÇ ÖÕÅÕËÏÊ� �!¬�ÓÝ ÌÐÃÕÙ�ÆÊ ×Õ��

rÊ Éß ÛÊÏÏÊ ÆÂÏ rÝÎÕrá ÓÝÍ�Ï� �¤�ÆÊ r�ÈÝÏ ÃÕ ÏÝÏ

rÝÎÕ ÉÐ ×ÕßËÍß�� �"Ïß×ÕÒ ÔÂ ÃÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÏÂÏ ×Õ�rÊÎÕ Æß
Ïk×Õ�rÊÎÕ ÆÂÏÊ� Å�rá ÍáÏ ×�ràÆÊ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÙÝ Æß ×�ÏÊ�
��®�ÅÕ�ÓÝ ÔÂÆÊ r�ÈÝÏ Éß ÔÂ ÃÕ ÆÝÏÆÊ ÏßËÊÔáÏ� ÃÕ rÝÆÐ�
ÆÊ ÓÝ×ÕÒ ×ÕßËÍßÏÊ� ��b�ÈÝÏ r� ÔÂÆÊ rk� ÆÐÉßÉÝ ÄÐÏ×Õ
rÐÏ×ÂÏÊ� r� ÔÂ ÍáÏ ÎÕÏÂÖÊÌÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÚÕ ÉÕËÏÊ� Éß Ïß�
ÔÂÒ ÔÂ ÃÂ á Ï�ÆÊ ÆÂÌ��ÍÕÂÏ×ÕÏÊ�

ºÝÅ� Å�Ï�ÏÎÕÆÊ ÃÊÖÐÏ

¿ÒÓÂ ×ÂÏ Ö�ÆÊ�
x ¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ÍáÏ ÚÝÅ� Å�Ï�ÏÎÕ ÃÂ

àÆÝÏÉÂÏ ÏÂÚÐÏ Ù�ÙÊ rÇËÊÏ ÛÊÏÏkÛÊÆÊ ËÊ�Ï� �´ÂÎÕÆÊ
ÆÐÏrÕÏÏÊ ÄÕÅ�ÓÝ ÅÕÂÔÂÒ Å�Ï�ÏÎÕ� ÄÕÅ�ÓÝ à ßÒÅÊÍÊÆÊ� �¤Õ�
Å� ÅÕÂÔÂÒ Å�Ï�ÏÎÕ ÃÂ àÆÝÏÉÂÏ ÏÂÚÐÏÍÊ ÇÃÂ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ
ÙÊÏ�à ÅÊ Å�rá Î� ÏÂ� �ÄÕÅ� à ßÒÅÊÍÊÆÊ ÃÂ àÆÝÏÉÂÏ ÏÂ�
ÚÐÏ� ×ÂÏ ÅÊ ÑÊÏÉÝÏÊ ÃÂ ÙÊÏ�à ÅÕÂÏÎÂÏÍÊ� �»ÊÏÏkÛk ØÝ�
Æ�ÆÊ ËÊÎáÒ� ÚÝÅ� Å�Ï�ÏÎÕ ÆÕ ÆàÍÊ ÆÕÏ� ÖÊrÕ�ÍÊ� �¦ÐÍÊ
ÃÂÏ�ÇÏÊ� àÆÊ ÈÝÏ ×ÂÏÔÕ�ÍÊ� �»ÊÏÏkÛk ÆÐÍßÍÊ� ÏÊÎÕ ÆÕ
Ù�Íß� rÇËÊÏ ÔÂÍß��  ºÝÅ� Å�Ï�ÏÎÕ ÆÕ ÛÊÏÍß� ÃÂ Å�ráÆÊ
àÆÝÏÉÂÏ ráÏrÕ�ÍÊ� !¯ß×ÕÒ ÅÕÂÔÂÒ Å�Ï�ÏÎÕ ÅÊ à ßÒÅÊÍÊÆÊ
Ö�ÆÊ� �©ÝÎÝËÎÕ� ÏÊÎÕ ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ ÙÊÏ�à ÅÊ Ä�ÎÕ ÖÝÏÅÊ
ËÊÆáÒ� ËÊÏØÝÓÝ Ä�ÎÕÆÊ ÆÝÏÉÂÏ ÌÕß ÉÕ ÓÝÆÝËÍÊ�� "¯ßÛÇ�
ÉÝ à ßÒÅÊÍÊÆÊ Å�Ï�ÏÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ� �£Õ� ÃÕÆÝËÙÝÏ� ÃÂ
Ä�ÎÕÆÊ ÙÊÏ�à ÅÊ ÏÊÎÕ ÖÝÏÅÊÙÊ ÃÕ ÅÕ� ¯ÊÎÕ Å�rá Éß Åß�
ÚÐÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÎßÙÊ�� ��¤ÕÅ� ÅÕÂÔÂÒ Å�Ï�ÏÎÕ Ù�ÙÊ Îß
ÙÊÏ�àÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÛÊÏÏkÛk ÆÐÍßÍÊ� ¯ß ÄÕÅ� Ú�Ík×ÐÆÊ
Å�Ï�ÏÎÕ ÍáÏ ÛÊÏÏkÛk ËÊÆÂÒÏÊ rÊÏÙÊ� ÅÕ�ÍÊ ÛÊÓÝÍÊ� ´Â�
ÎÕ ÆÕ rÊÏÙÊ� ÆÂÎÝÏ ÆÐÏÄ�Ò ÉÕ ÅÕÂÏÙ�ÍÊ� ��ºÝÏ×ÂÆÊ ÄÕÅ�

��

��

�	�	
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Å�Ï�ÏÎÕ ËÊ×Õ Ç ÍßÍÊ� ´ÂÎÕ ×ÂÏÆÊ� �bÐÏÅÕËÆÊ� bÐÏÅÕËÆÊ�
¹ÊÏ ÏÊ ÅÊ Ä�ÎÕ ÃÂ ÎÝÏ ÌßÌß�� ��»ÊÏÏkÛk ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
�¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� Ä� ÈÝÏÃÕÆÝË ÏÊÎÕ��

��¿ÒÓÂ ËÊ×Õ Ö�ÆÊ�
x «ÊÏÄÊ rÝÅ� ÏÊÎÕ Ç Ã� ÆàÆÕÏÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ

rÝÆÐ ÏÂËÊÔáÏ� ÏÂËÊÅ� ÓÝÚÝÏÚÐÏ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÆÐÍßÏÊ�

³ÂÏÅ� ×Õ�rÊÆÊ ÃÊÖÐÏ

�ºÙ !)*!!�"'�
��´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá Ç ÉÕÛ�Ï ËÊÅ� ÈÝÏ ÆÂ ráÏÊ Ù�ÙÊ

ÚÐÏ ËkÂÏ Í�ÚÐÏÆÊ ËÊ�Ï� ÃÂ Å�ráÆÊ ×Õ�rÊÎÕ r�Íß� ÅÊ ÔÂ�

ÎÕ ÃÂ ØßÃÝË r�ÅÊÍÊ� ��¥Ê ÎÝË ËÊÅ� ÈÝÏ rÐÙ� ÔÂÆÊ ÏÝÏ�

ÅÕ ÅÊÍÊ� ÅÊ ËÊÅ� ÅÊÍÊ ÄÕÙáÏ rÊÏÙáÏ� ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ�

ÅÊÍÊ Í�ÏÙáÏ rÊÏÙáÏ� ÅÊ ÆÊ ÓÂÏÅ� ÅÊÍÊ ËÊÙáÏ rÊÏÙáÏ� Å��

rá ËÊ×Õ ÚÐÏÍÊ Í�� ÉÕÆ�ÍÊ� ��£Â ÄÕÙáÏ rÊÏÙáÏ ÍÊÏÚÐÏÆÊ

ÏßËÊÅ� ×Õ�rÊ ÆÐÏÄ�Ò Ù�ÙÊ É�ÍÊ ÎßÎßÍÊ� ÆÕ�Ëk ×ÂÏ ÉÝÏÍÊ

ÄÕÙáÏ rÊÏÙáÏ� � £Â Í�ÏÙáÏ rÊÏÙáÏ ÍÊÏÚÐÏÆÊ ÏßËÊÅ�

×Õ�rÊ Ç rÝÎÕrá ÃÂÏÍÊ� ÔÂ ÏÂ Í�ÏÙáÏ rÊÏÙáÏ ÆÕ�Ëk ×ÂÏ

ÉÝÏÍÊ Í�ÏÙáÏ rÊÏÙáÏ� �!¬�ÓÝ ÃÂ ËÊÅ� rÊÏÙáÏ ÍÊÏÚÐÏ�

ÆÊ ÏßËÊÅ� ×Õ�rÊ Ù�ÙÊ� Éß ÆÊÏÊ ÄÂÍÊ ËÊÅ� ÌÝÏÌÝÏÉÝ� ÃÂ

r�ÈÝÏ ÅÊ ÔÂ ÅÊ×ÂÆÊ rÊÏÙáÏ ÎßÙ�ÍÊ� �"¥Õ�ÍÊ ×ÐÚÐ ÈÝÉÝ�

Ïß rÊÅ� ×Õ�rÊÆÊ r�ÈÝÏ ×ÕßËÍß� ÍáÏ ÔÂÎÕ ÓÕÂÏÍÊ rÐÏÍÊ�
��£Â ÄÕÙáÏ rÊÏÙáÏ ÍÊÏÚÐÏÆÊ ÏßËÊÅ� ×Õ�rÊ rÊÏÍß� ÆÕ��

Ëk ×ÂÏ ÏÂÍßÍÊ ÄÕÙáÏ rÊÏÙáÏ Ö�ÆÊ� �b�ÈÝÏ� ÏÊ ÅÊ Ä� ÅÊ�

ÍÊ ÄÕÙáÏ rÊÏÙáÏ� bÝÓÝÎÂ� ÏÊ ÌÂÏ� Ä� ÆÕ�Ëk ×ÂÏ ÉÝÏÍÊ

ÄÕÙáÏ rÊÏÙáÏ�� ��b�ÈÝÏ Ö�ÆÊ� �·ÐÆÊ×ÝÏ� ÏÊÓÝ ÌÐÙ�ÆÊ

×Ð ×Õ�rÊ� ¯Ê Éß Û� ÖÕÒÚÐÏÓÝ ÌÐÙ�ÆÊ� Ä� ËÊÔÕ� ÏÊ ÅÕÂÏ

ÆÂ ÖÕÒÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ� ¯Ê Íß� ÍáÏ r�ÈÝÏ ËÊÆÂÒÏÊ ÅÐÛÊÏ�

Íß�� ��£Â Í�ÏÙáÏ rÊÏÙáÏ ÍÊÏÚÐÏÆÊ ÏßËÊÅ� ×Õ�rÊ rÊÏÍß�

Ö�ÆÊ� �b�ÈÝÏ� ÏÊ ÅÊ Ä� ÅÊÍÊ Í�ÏÙáÏ rÊÏÙáÏ� bÝÓÝÎÂ�

ÏÊ ÌÂÏ� Ä� ÆÕ�Ëk ×ÂÏ ÉÝÏÍÊ Í�ÏÙáÏ rÊÏÙáÏ�� ��b�ÈÝÏ ÅÊ

ÔÂ Ç Ö�ÆÊ� �·ÐÆÊ×ÝÏ� ¯ÊÓÝ ÌÐÙ�ÆÊ ×Ð ×Õ�rÊ� ¯Ê Éß Û�

ÖÕÒÚÐÏÓÝ ÌÐÙ�ÆÊ� Ä� ËÊÔÕ� ÏÊ ÅÕÂÏ ÆÂ ÖÕÒÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ�

¯Ê Íß� ÍáÏ r�ÈÝÏ ËÊÆÂÒÏÊ ÅÐÛÊÏÍß�� ��¯ßËÊ×ÕÒ ÃÂ ËÊ�

ÙáÏ rÊÏÙáÏ ÍÊÏÚÐÏÆÊ ×Õ�rÊ Ç rÊÏÍß� Ö�ÆÊ� �b�ÈÝÏ�

Ä� rÝÆÐ ÏÊÓÝ ËÊÅ� ÆßÆ� ÈÝÏ� ¯Ê ÚÕ ÃÕÓÝ ÏÊ Å�rá rÕÏ�

×ÂÆÊ ÚÕÙÝÏÆÊÏÊ� ÏÊ ÏÂ ÃÕÓÝ ÏÊ Å�rá Å�×ÂÆÊ ÆÕÏÛÊÆÊÏÊ�
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��¤� ×ßÍÊ ÑÂÍÊ� ÉÕ ÃÂ ÏÊÆÊ rÊÏÙáÏ ØÐÏÆÐ ÆÊÏÊÍÊ� ¯Ê

ÌÂÏ� ÏÊÆÊ rÊÏÙáÏ ÆÕ Éß rÝÔÂÒÏÊ�� ��´ÂÆÊ r�ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

�¯ÊÓÝ ËÊÅ� ×ÂÛÊÏÙÐÏÆÊ ÉßÎÕÓÝ ÍÂÏ ×Õ�rÊ� ¯Ê rÝÆÐÏÊ�

Ä� ÚÕ ÃÕÓÝ Ä� Å�rá rÕÏ×ÂÆÊ ÚÕÙÝÏ ÉßÎÕÓÝ ÏÂ ÃÕÓÝ Ä�

Å�rá Å�×ÂÆÊ ÆÕÏÛÊÆÊÏÊ� � bÝÆÐ rÝÅ�ÆÊ ËÊÎáÒ� ÏÊ � ÃÂ

Ä�ÆÊ ÙáÏ Å�ÆÐ ËÊÏ×ÐÏÊ� ÆÝÏÆÐ Ä� ×ÕßËÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ r� Ä�

ÍáÏ ÃÝÏÙáÏ ËÊÆÂÒÏÊ ÃÂ ÉÝÏ×ÂÆÊ ÙáÏ ËÊÙÇ ÆÕ ÏÂÚÐÏ�
�!¯ÊÎÕ ÃÂ ÔÂÆÊ rÊÏÙáÏ ÏÂÍß� ÅÊ ÏßÅ� à ÚÝÅ� rÊÏÙáÏÆÊ

×Õ�rÊ ÅÊÅÊ� �"ËÊÏØÝÓÝ ÓÝË àÍÊ� ÅÊ ÔÂ ×ÂÏ ÔáÏÏÊ� r� ÔÂ

ÆÕ�Ëk ×ÂÏ àÏÊ� ÓÝË Î�àÍÊ� ÃÂ ÔÂ àÆÊ ÏßËÊÆáÏÆáÒ Ç ÆÕ��

Æ�ÏÊ� ��£Â Î�à ×ÐÙ�ÆÊ rÝÅ� ×Õ�rÊ ÄÐÏ ÄßÔÕÆÊ ×ÊÏÂÏÏÊ

ÅÂÏÙ�ÙÊ� r� ÔÂ Éß ÏßÔÂÒ ÃÂ á Ï�ÆÊ ÆÂÌ��ÍÕÂÏ×�ÙÊ��

¢×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ ÏßËÊÔáÏ ÅÊ ÓÝË ÆÊÏ ÉÕËÏÊ

��bÊÓÝ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏÚÝÏ ÆÝËÚÐÏ� ´Â

ÉÕÛ�Ï ×ÕÐÏÚÐÏ ÍáÏ ´áÏÛáÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÍßÏÊ� Ïß×ÕÒ ´Â

ÉÕ�ÆÐ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÄÊÖÝÏÚÐÏÏÊ� ��£Â ÆÊÎáÏÚÐÏÆÊ Å��Ï

ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÚÕÆÐ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝËÆÊ ÎáÏÙáÏÏÊ� ´Â

ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÖÝÏÙÝÏ Í�Ï ÃÂÉÝÏÊ� ÉÕÛ�Ï ÖÐÏ��ÏÈÝÏ ÃÂ rk�

Ík ÍáÏ �Ï ÖÝÏÌßÆÊ ËÊ�Ï� �� ÃÂ �Ï Å�ÆÐ ´ÂÆÊ àÃÐÏÅ�� ÃÂ

rkÍk Å�ÆÐ ´ÂÆÊ ÉÕ�ÃÐÏÅ�ÏÊ� ��«Ê×Õ ·ÕÐÏÚÐÏ ÅÊ Éß ´Â

àÃÐÏÅ� ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÏÊ� �À ¤� ¦ÂÆÂÆÊ ÃÇÒÇÌÇÔÊÆÊ

ÈÝÏÎÕ� ÏÊÎÕ Íß� ¯ÊÎÕ Íß� ÃÂ ´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá rÇÚÕ×Â�

£Â rÝÅ� ¥ÕËrá ÆÂ ÉÕ�ÉÐ ÆÕÏ�áÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÂÚÐÏ ÅÊ ÏÊÎÕ

Ì�rá Ú�Ík×ÂÍÊ� ��«ÊÏØÝÓÝ ¤� Ïß Ä�Æ�ÉÝÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏÊÎÕ

ÅÊ ¤� ÅÊÍÊ ÙÝÆÊÍÊ� ¤� ÌÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏÊÎÕ ÅÊ ¤� ÅÊÍÊ ×��

ÆÊÍÊ� ¤� ÉÐÍÊ r�ÆÊ Ä�ÒÍÊ� ÏÊÎÕ ÃÂ ¤� rÇÚÕ×ÂÍÊ� ��¤�

rÊÏrÊÒÆÊ� Î�à ËÊÚÐÏÍß� ÏÊÎÕ ÅÊ ¤� ÅÊÍÊ ËÊÚÐÏÍÊ� ¤�

×ßÍÊ ÃÊÏÍÊ� ÏÊÎÕ ÃÂ ¤� rÐÌÂÏÍÊ� ¤� ÉÕ�ÍÊ ÃÂÏÖÐÏÉÝÍÊ�

ÏÊÎÕ Íß� ÃÂ ¤� ÆÂÍÐÍÊ�� � ¯ß×ÕÒ ÏßÛÇÉÝ ÅÕÏÆÐÈÝÏÎÕ

×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÏÊ� �bÐÏÅÕËÆÊ� ¤�ÎÕ ÓÂ ÓÝ×ÕÒ ÌÂÏráÏ ¯Ê

ÏßÍÊ Ä�Æ�ÉÝ� ÅÊ ¯Ê ÅÊÍÊ ÙÝÆÊÍÊ" ¯Ê ÌÐÏÍÊ� Ä�ÎÕ ÅÊ ¯Ê

ÅÊÍÊ ×�ÆÊÍÊ" �!³Â ÓÝ×ÕÒ ÌÂÏráÏ ¯Ê ÉÐÍÊ r�ÆÊ Ä�Ò� ÃÂ

¯Ê rÇÚÕ×ÂÍÊ" ¬ÂÏráÏ ¯Ê rÊÏrÊÒÆÊ� Î�à ËÊÚÐÏ� ÅÊ

¯Ê ÅÊÍÊ ËÊÚÐÏÍÊ" �"³Â ÓÝ×ÕÒ Ä�ÎÕ ÌÂÏráÏ ¯Ê ×ßÍÊ ÃÊÏ

×ÕßËr�ÓÝ ÉÕ�ÍÊ ÃÂÏÖÐÏÉÝ� ÃÂ ¯Ê ÆÂÍÐÍÊ"� ��·ÕÐÏÚÐÏ

×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ� �¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ËÊÏÄÊ ÏÊÎÕ ÄÊ
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¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÅÊ ¤�ÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ ÍÊÔÕ ËÊÅ� rÝÎÕrá ÅÂÏÍÊ�

ÏÊÎÕ ÉÕÛ�Ï ÅÊ ¤� ÅÂÏÍÊÆÊ ËÊ�Ï��
��bÝÅ� ËÊ×Õ ·ÕÐÏÚÐÏ ÅÊ ´Â ÉÕ�ÃÐÏÅ� ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö��

ÏÊ� �¢ÏÍÂ×� rÕÍÊÆÊ rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ� ¯ÊÎÕ ÆÂ ¤� ÅÝÏÙáÏ

ÅÕÏ� ¯ÊÎÕ rÊÏ ÅÊ ÊÃÍÊÓ ÍáÏ ÔÂÆÊ ÃÐÏØÕÎÕ Ú�Ík×ÂÆÊ ËkÏÉÕÏ

ÃÕ ÓÝÆ�ÆÊ ×Õ�ÌÝÏ ÍÊÔÕÙÊ� ��«ÊÏØÝÓÝ ¤� ÏßÍÊ Ä�Æ�ÉÝÍÊ�

ÏÊÎÕ ÅÊ ¤� Î� ÅÊ ÙÝÆÊ� ¤� ÌÐÏÍÊ� ÏÊÎÕ ÅÊ ¤� Î� ÅÊ ×�ÆÊ�
��¤� ÉÐÍÊ r�ÆÊ Ä�ÒÍÊ� ÏÊÎÕ ÃÂ ¤� Î� rÇÚÕ×Â� ¤� rÊÏrÊÒ�

ÆÊ� Î�à ËÊÚÐÏÍß� ÏÊÎÕ ÅÊ ¤� Î� ÅÊ ËÊÚÐÏ� ¤� ×ßÍÊ ÃÊÏÍÊ

ÉßÎÕÓÝ ÉÕ�ÍÊ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊÍÊ� ÏÊÎÕ ÃÂ ¤� Î� rÐÌÂÏ�� ��¯ß�

×ÕÒ ÔÂÎÕ Ö�ÏÊ� �bÐÏÅÕËÆÊ� ¤�ÎÕ ÓÂ ÓÝ×ÕÒ ÌÂÏráÏ ¯Ê ÏßÍÊ

Ä�Æ�ÉÝÍÊ ×ÕßËr�ÓÝ ÚÕÍÊ ÌÐÏÍÊ� ÉÐÍÊ r�ÆÊ Ä�ÒÍÊ ×ÕßËr��

ÓÝ rÊÏrÊÒÆÊ� Î�à ËÊÚÐÏÍß� ×ßÍÊ ÃÊÏÍÊ ×ÕßËr�ÓÝ ÉÕ�ÍÊ

ÃÂÏÖÐÏÉÝÍÊ� Ì�ÓÝ Ä�ÎÕ ÅÊ ¯Ê Î� ÃÐÏÎÐÏ"� ��·ÕÐÏÚÐÏ

×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÏÊ� �¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ËÊÏÄÊ ÏÊÎÕ ÅÊ ¤��

ÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ� rÝÎÕrá ÆÕ Î� ÅÂÏ� ÏÊÎÕ ÉÕÛ�Ï ÅÊ

¤� Ç Î� ÅÂÏÆÊ ËÊ�Ï�� ��bÝÎÕráÆÊ ÈÝÏÎÕ ÚÕ ËÊÏÂÄÂÒÆÊ

ÉÕËÏÊ� ¯ßÛÇÉÝ ÅÕÏÆÐÈÝÏÎÕ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ�

Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ
ÄÐÏÛ�ÏÆÊ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÂÓÝÏÊ

�»Ù !$*!�"+ ºÙ ""*!�"+ ¸×ä !!*$%�%#�
¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÅÊ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x �¯ÊÎÕ rÝÆÐ×Â� Éß ÅÕ�ÍÊ Í�Ï ÔáÏ ÉÕÓÝ Á×�ÔÊÆÊ

±ÂÓ×Â rÇÙÊ� £Â ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÄÐÏ×Õ ÎßÙ�ÙÊ� ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ

ÚÝÉÝÚÐÏÏÊ�
�¯ß×ÕÒ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÎÊÏÈÝÏÆÊ ÍÐÈÝÏÎÕ ÆÕ

ÚÕÆÐ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕÆÊ ËkÂÏÉÝÏÊÍÊ� bÝÅ� ÆÂ Â×ÕÏÆÊ

ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¬ÂÊÂÖÂ� �´ÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÎÕÓÕÂÏÍÊ� ÉÂÎÕrá ÓÝ

ráÏÙ�ÆÊ ÃÂ ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�� ËÊ×Õ ÆÂÓÝÏÊ� �¬�ÓÝ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ©ÂÎÕ rÇÙÊÆÊ ÈÝÉÝÏÊ ÃÕ ÏÝÏ É� rÝÅ� ÓÝÙÊÏ� Ã� r�

ËÊÙÇ ÎÊÏÈÝÏ ÖÂÏÙÇÍßÍÊ�

«ÊÅ� ÏkÈÝÏ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÏÂ Û�Ï�à Î�ÍÊ

�»Ù !$*#�)+ ¸×ä !"*!�(�
�¿ÒÓÂ Éß ¤ÊÖÂÏÊá Û�ÏrÕÐÏÏÊÆÊ »ÊÎßÆÊ ráÏÊ ÆÐÏ

ÌÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ �ÏßÅ� »ÊÎß ÉÐÙáÏ ×ßÅÕ� ÎÂÖÝÏÃÊÏ��  ËÊÅ�

��

��

�
�
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ÏkÈÝÏ ÏÂÆÊ rÝÙáÏÆÊ ÑÊÏÉÝ ÍßÍÊ� ÍÊÔÕ ÅÕÂÏÆÊ rÝÏÚÝÆÊ

ÅÕËrÕÏ Û�Ï�à� ¿ÒÓÂ Éß ÌÐÏÚÐÏ ÔÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏßÅ� ÏkÈÝÏ

ÃÂ Û�Ï�à Î�ÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÔÕÚÐÏÍÊ� !®ÂÏÍÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ

ÌÂÏráÏ� Ôß ÙÊÚÐÏÍßÍÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤ÊÓÂ rÝÎÕrá ÍÐÏÖÊ Û�Ï�àÏÊ" "£Â rÝÅ� Û�Ï�à Îß�

Æ�� ÃÂ ÙáÏ ÆÂÏ ÅÊ ÙkÏÈÝÏÎÕ ÓÂÏÅÊ ÆÕ�ÎÕ ×Ð�
��¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÅ� rÝÆÐ×Â� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ ÄÊÏÂÏ rÝÅ� ÏkÈÝÏÆÊÏÊ" bÝÅ� ÏkÈÝÏ ÅÊ

¤� ÅÂÏÍÊ ËÊÅ� ×Ð ÓÝÙÊÏ� ��«ÊÏØÝÓÝ ÙkÏÈÝÏ ËÊÏÂÄÂÒ

ÍáÏ ÏÊÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� Ì�ÓÝ ¤� ÖÂÏÙÐÏ ÍáÏ ÏÊÎÕ ÃÕ

ÏÝÏ Éß ËÊÆÂÒÏÊ� ��´Â ÃÂ rÝÅ� Û�Ï�à Î�ÆÐ ¤�ÆÊ ÚÝÏ�

ÚÐÏ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ØÐÛÊÏÆÊ� ÃÂ ¤�ÆÊ ÚÝÏÉÝ Ú�ÍkÆÊ ÉÐ�

ÉÐÒ ÓÕÏÆ�ÏÊ� ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� Éß ÙkÂÏ ÆÕÏ�áÚÐÏ�

ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÃÕÍkÏ ÓÂÆÐ ÏÂÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÇÃÂ�

ÈÝÏÎÕ ÆÕ Ö� rÝÅ� ÏkÈÝÏ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ� rÝÓÝ ËÊÏ�

ÄÊ rÊÏáÏ ÔÂÆÊ�

b�×�ÔÊ Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÎßÅÊÏÊ

�»Ù !$*! �!!+ ºÙ ""*#�&�
��¿ÒÓÂÆÊ ÚÝßÒÅ� ÎÂÏÍÂÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ�� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ

b�×�ÔÊ ªÓÌÂÒÊÐÔ ÆÐ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ� Ö�ÆÊ�

x ��¤� ÆÂÏ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÏÊÎÕ r�ÅÊ� ÏÊÎÕ ÅÊ Ä� ÅÊ ÓÂÏÊ"

´ÂÎÕ ÃÂ ÓÂÏÚÝÅ� ËÊÏÙáÏ ÅÊ b�×�ÔÊ ÅÊÅÊÍÊ� ��¦Â ÏßÅ�

ÓÝ×ÕÒ ÆÂÚÐÏ� b�×�ÔÊ ÆÝÏÍÊ ÖÐÏÃáÏ ÓÝ×ÕÒÍÊ� Û�Ï ÃÂ ¿Ò�

ÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÎßÅÊÏÊ�

¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ

ÙÝÍÊ ±ÂÓ×Â rÇÙÊ ×ÕÚÐÏÆÊ ÖÂÏÍÊ

�»Ù !$*!"�"!+ ºÙ ""*'�!#� "!�"#+ ¸×ä !#*"!�# �
� ¹Ý Î�à r�ÎáÏ Î�Î� rÇÙÊÆÊ ÔÕËÊÔáÏ� ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÐ ¿Ò�

ÓÂÆÊ ÎáÏÙáÏ ÄÝÏÆÊ�

x ¤�ÎÕ Éß ÏÂÔÂÒ ÙÊ� ÅÊ ¯Ê ÃÂ ±ÂÓ×Â rÇÙÊ ×ÕÚÐÏÆÊ ÖÂÏ

Ú�Ík×ÂÏÊ"
�!¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ ÄÐÏ ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊ� ©ß ÏßÔÂÒ ÏÊÎÕ ÑÝÏráÏ ËÊÅ� ÈÝÏ�

ÏÊ ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�� �¤ÕÓÔÂ Ö�ÆÊ� f¤�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÐÍÊ� ¤� ÍáÏ ¤�ÆÊ

ÎÂÏÍÂÎÕ Éß ÏÊÆÊ ráÏÊ ÙÝ ±ÂÓ×Â rÇÙÊ ×ÕÚÐÏÆÊ ÖÂÏÏÊu��
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�"®ÂÏÍÂÎÕ ÉÕ rÐÙ� ¿ÒÓÂ ÅÊ×ÂÆÊ ÖÝÏÖÕ É�ÍÊ� ÃÂ ±ÂÓ×Â

rÇÙÊ ×ÕÚÐÏÆÊ ÖÂÏ Ú�Ík×ÂÍÊ� ��·ÕÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÍáÏ ÚÝßÒÅ�

ÎÂÏÍÂÎÕ ÉÕ�ÆÐ rÕ�ÉÝÆÊ ÔÕÂÏËkÂÒÏÊÍÊ� ��¹Ý ÙÝÆÊÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÏÊÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ËÊÅ� ÈÝÏ ÃÂ ¤� ÎßÙ��

ÙÊÏÊ�
��´ÂÎÕ ÆÕ Ôß Ñ�ÖÂÏ×ÂÍÊ� ËÊÅ� ÅÝÏÚÐÏ ËÊÅ� ÄÝÏ

¿ÒÓÂÍÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯ßÅ� ÈÝÏ ÃÕÓÝ Ä�ÎÂ"� ¯ßÅ� ÈÝÏ ÃÕÓÝ

Ä�ÎÂ"�
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x £Â ¤� ÎßÙ�ÙÊÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏ ÍáÏ ¤� ËÊÆÂÒÏÊ Éß ÆÇÉÝÏÊ

ÉÂÏÆÊ ÙÝ Î�Î�ÆÊÏÊ� ��¤�� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË� ÉÕÛ�Ï ¬ÊÔÂÃÕ�

ÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ËÊ�Ï� � ÚÕ Ì�ÏÂÏÏÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË

ÎßÙ�ÙÊÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏ Ôß Ì�ÍáÏÆÊ×ÝÏ� ¯ßÅ� ÈÝÏ ÃÊ Î�

ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ ×ÐÛÇÒ�
��£Â ¿ÒÓÂ ÎßÙ�ÙÊÆÊ b�×�ÔÊ Ç ÄÝÏÍÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ÃÕÓÝ Ä�ÎÂ"

¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÍÊ�

x ¯Ê Å�rá Ö�ÍÊ�

¿ÒÓÂ ÍáÏ ÎÂÏÍÂÎÕ ÙÝÍÊ ×ÕÚÐÏÆÊ ÖÂÏÍÊ

�»Ù !$*""�"&+ ºÙ ""*!$�" �
��´ÂÎÕ ÙÝÖÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ËÊÅ� Î�Î� ÏÂÙÇÍß� ÅÊ

¢ÏÍÂ×� ÆÐÍÊÅ� ÛÇ� ÃÂ Î�Î� ÃÝËÌß� ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÖÝÏÅÊ�

Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÏÂÚÐÏ� ÙÝ� bÝÅ�ÓÝ ¤�ÆÊ ºÝÏÉÝ�
� «Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÃÂ ËÊ ÄÂÏÄÂÏÉÝ ÑÕÔÐrà ÏÂÙÇÍß� ÅÊ ¢ÏÍÂ×�

ÆÐÍÊÅ� ÛÇ� Ç ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÊÅÊ� Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÆÕ ×�� �!bÝÓÝ ¤�ÆÊ »Ç� ÏÂ rÝÅ� »Ç ¢ÏÍÂ×�

ÍáÏ ÈÝÏÎÕ ÆÊÏÍÊ ×�ÔÕÏÍÊ� bÝÅ� »ÇÓÝ ÄÊ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ

ÔÐÏ×ÂÆÊ »Ç� r� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÆÕ ÖÐÏ�

Ú�ÏÊ� �"¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ¤� ¦ÂÆÂÆÊ ¥ÕËrá ÍßÆÊ ÏßËÊÔáÏÆÊ

ÉÝÙáÏ� ¤� ÃÕ ×� rÝÅ� ÑÕÔÐrà� ¯ß×ÕÒ ¤� ÍáÏ ÏÊÎÕ ×� ÛÊÏ

ÑÕÔÐràÏÊ�
��´ÂÎÕ ÃÂ ÌÕÂr�Ï ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÙkÉÝ ÙÐÏÃÂ� Ù�Íß ÄÐÏ §ÍÇÐÏ

ÓÂÏÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ�
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¿ÒÓÂ ÃÂ ±�ÔÒ

ÖÂÏÍáÏÆÊ ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ

�»Ù !$*"'�#!+ ºÙ ""*#!�#$+ ¸×ä !#*#&�#(�
��«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x bÊÒÅ� ×ÊÍÊ ÏÊÎÕ ÆÕ ÖÂÏÍáÏ ÃÕ ÈÝÏ ¤�� ÉÕÛ�Ï ¬ÊÔÂ�

ÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ËÊ�Ï� �¤� ÃÂ ÖÐÏ��ÏÆÊ ÈÝÏ ÆÂÓÝÏÊ� �ÏÙkÏ

ÓÂÏÆ�ÏÊ�� ��®�ÅÕ�ÓÝ Ì� ×Õ�ÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ¤� Éß ÏÊÎÕÆÊ ÔÕÏÊ

ÆÐ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÏÊ�
��±�ÔÒ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÂÑÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÖÂÏÍáÏ ÃÕ ÈÝÏ ¯Ê ÇÃÂ� Ä�

ËkÏÉÕÏ ÃÕ ÖÂÏÍáÏ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ±�ÔÒ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊ Ö� ÚÝ×ÕÂ� rÊÒÅ� ËÊÄßÛÊ ÅÕÏrÊ r�ÎÊÏÆÊ

ÉÐÙáÏ� ÏÊ ÓÂÏ ÃáÏ Ö� ÈÝÏÃÕÆÝË ¤�ÏÊ�
��±�ÔÒ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x b� Ä� ÍáÏ ¯Ê ËÊÆÂÒÏÊ ÄÕÙÐÏÏÊ ÇÃÂ� Ä� ÆÕ ÃÕ Ö� ÈÝÏ�

ÃÕÆÝË ¯Ê�

¦ÂÏÍÊÏÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ç rÝÎÕrá Ö�ÍÊ�

¿ÒÓÂ Éß ¥ÇÖÓÊÎÂÏÊá ÖÕËkÂÏÏÊ

ÙÊÔÐÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ

�»Ù !$*#"�$"+ ºÙ ""*#)�$&�
��¿ÒÓÂ ÍáÏ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÐÍÊ ËÊÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� ÎÊÏÉÝ r��

ÆÊ ¥ÇÖÓÊÎÂÏÊá� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ Éß rÝÔÂÒ ÉÕ�ÆÊ� ÆÝÏËÊ×ÂÒ� ¤� ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÙÊÏÊ�
� ´Â ÍáÏ ±�ÔÒ ÉßÎÕÓÝ ©ÂÄÇÆÇËÆÊ Í�ÏÅ� ßÒÉÝ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕ�

Æ�ÍÊ� ¿ÒÓÂÆÊ ÛÊÏÏÊ ÖÂÍÊ àØÕ ÉßÎÕÓÝ Ñ�ÖÂÏÍÊ� �! ÅÊ ÔÂÎÕ

Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÛÊÏÏÊ Ñ�ÖÂÏÆÊ×ÝÏ� ÉÕÛ�ÏÓÝ ¤� ÄÕÙÐÏÆÝËÍÊ�

¯ÊÎÕ ÍáÏ ¤� ÚÝÏÆÐ rÝÔÂÒ� Ì�ÓÝ Ã� ÆàÆÕÏÍÊ�
�"¿ÒÓÂ ÄÐÏÙáÏ ÉÕÍÊ rÊ ÃÕ� ÍáÏ ÔÕ ÆÇÆÐ ÆÊÚÐÏ� ÙÊÔÐ ¢Ï�

ÍÂ×� Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¢ÆÂ�á� ¯Ê ÆÂÏ à ÏÝÏÅÕ� ¤� ÙÊÔÐ ¯Ê

ÃÂ rÝÅ� Ì�ÏÂÏ� ÉÕÛ�Ï ËÊÄÂÏ Ì�ÖÊ ËÊ�Ï� ÆÂ ¤�ÆÊ ÎáÏÙáÏ

ÏÂÅÕ�ÙÊ� ¬�ÓÝ ¯Ê Ã� rÐÙ� ¤�ÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÅÂÏ� ¯Ê rÐÙ� ¯Ê�

ÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÅÂÏ�
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��´Â ÉÕÅÕ�Íß ÆÐ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÝÏÙáÏ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÓÂÏÅ� ÖÊrÕ�ÆÊ

ÌÂÏráÏ� ÉÕ ÅÊ ±�ÔÒ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÖÊr�ÆÊÏÊÎÂ" ¯ÊÎÕ ËÊÅ� ÓÝÚÝÏÆÊ ÆÐÏrÕÏ�

ÏÊ ÍáÏ ¤� Ã� ÖÊr� ÃÕÆÝËÙÝÏÎÂ" ��¯ÊÎÕ Ã� ÆàÆÕÏÍÊ Éß�

ÎÕÓÝ ×ÂÏ � ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÏÊ� Û�ÛÊÏÆÊ� ÏÊÎÕ Ã� ÚÐÏ

ÊÃÍÊÓÆÊ ÆÐÏÍÊ� ¯ÊÎÕÆÊ rÊÏÚÝÏ rÇÚÝ� Ì�ÓÝ ÚÝÏÉÝ

Î�à ÍÊÙÊ�
��¿ÒÓÂ ÉÕÅÕ�ÙÊ� ÆÊ ßÒÃáÏ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¢ÆÂ�á� ¤� ÆÂÏ ÃÂ rÝ ËÊÄÂÏ Ì�ÖÊ ÆÕ��

ÃÕÆ�� r� ¤� áÏÆÊÏ ÆÂÏ � ×�ÏÊ� ¤� ÙÊÔÐÆÊ r� ¯ÊÆÊ ÄÐÏÛ�Ï

ÙÝÏ×Â�
��«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ËkÂÏ×ÕßË ÆÐÍÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÝÏÙáÏ� ÃÂ ÔÂÎÕ ×ÂÏ

ÖÊr�ÆÊ ÌÂÏráÏÍÊ� ®ÂÏÍÂÎÕ Ì�ÖÊÆÊ ËÊÎáÒ� ÔÂÎÕÆÊ ÏáÏ�

rÊÏ ÆÕ ÉÝÏÃÕÌß� ��¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕ Í�×Â� Å�rá ÉÕÅÕ�ÙÊ� ËkÂÏ�

×ÕßË ÃÂ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ ÆÊ ÓÂÏÃáÏ Ì� ÔÊÖ�ÍÊ ËÊ×ÕßË�
��«Ê×Õ ¿ÒÓÂ Ì� ÉÕÅÕ�Íß� ÅÊ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ×ÂÏ ÖÊr�ÆÊÏÊÎÂ� ×ÂÏ ×ÕÂÏÆÊÏÊÎÂ" ¥ÕÍÊ� ÓÝ×ÕÒ

ÆÐÍÊ� ÃÂ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÅÊ àÅ�ÏÂ×ÂÒ ÈÝÏÎÕÆÊ ÚÕÏÊ r�ÅÊ�

ÆÊÏÊ� ��¹ÇÍß� ÉÂÎÕ ÉÕ� ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ÃÂ ¤� ÎßÙ�ÙÊÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏ

ÍßÍÊ�

£Â ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�ÍÊ

�»Ù !$*$#�% + ºÙ ""* $'�%#+ ¸×ä !(*#�!"�
� ¿ÒÓÂ ×ÂÏ Ö� ×ÕÂÆÊÏÊ� ÏßËÊ×ÕÒ ÚÝßÒÅ� ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÐÏ�

rÕÏÏÊÆÊ ËÊÅ�� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ b�×�ÔÊ ÍáÏ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ Íß�

ÍÊ� «ÊÃÂÉÝ ÈÝÏ ÍáÏ ÔÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÏÂÆÊ ÆÐ Æß ÃÐÏÉÝ ÍßÍÊ�

´ÂÎÕÓÝ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÍÐÈÝÏÎÕ ÆÂÖÂÍßÆÊ ÈÝÏ�
�!£Â ¿ÒÓÂ ÎßÙ�ÙÊÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏ ÛáÏÔÕÏÊ � ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊ ËÊÅ�

rÊ×ÐÏÊ� ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÃÂ ÓÝË ÛÊÏÔÝÏÍÊ� ÏßÅ� ÉÕÓÝ ÏÊÎÕ �ÆÊ ¨ÝÏ� ¯ÊÎÕ

ÃÂ ´Â ÏÊÏÏÊÏÆÊ rÕÂÙ��
�"b�×�ÔÊ ×ÕÐÏ×ÕÐÏ�ÎÐÏÎÐÏÆÊ ÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ� ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ·ÐÎÂ� ¤ÕÓÔÂ�

©Õ ÃÂ ´Â ÛÊÏÔÝÏÍÊ×ÂÒ� ��¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ­áÏÚÕ� ÄÊÓÂ ÏÊ ÆÐ rÝÔÂÒ ÍßÍÊ"

«Ê×Õ ÏßÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ� ÃÂ ´Â rÕÂÙ�ÍÊ�
��­áÏ ¿ÒÓÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÂÏÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ ÃÂ ÚÕ ÙÝÏÌß� ÃÂ ÆÐ
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ÏÂÙ�Íß� ÃÂ á×�ÔÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕÆÊ ×Õ�rÊ ÌÂÏÍÊ×ÂÒ� ÉÕ ÃÂ ÔÂÆÊ

ËÊÅ� ßÒÆÕ� ÌÂÏÆ�ÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x £Â ÏÊÆÊ ÆÐ ÏÂÅÕ�ÙÊ� Å�ÆÐ ÆÐÛkÉÝ ÍÊÔÕ� «ÊÏØÝÓÝ ÓÝË

ÃÂ ÆÐ ÏÂÚÐÏ� ÃÂ ÔÂ Ç ÏÂ ÆÐ ÓÂÆ�ÏÊ� ��¯ÂÏÆÝË ÏÊ ÓÝÍ�ÏÆÊ�

¤� Î�à ÏÝÏÅÕ ÙÊÔÐ ¤�ÆÊ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂ ÅÊ ¤� ÃÐÏÎÐÏÎÂ"

´Â ÆÐÏÄ�Ò ÉÕ ÅÊ ¤� ÃÕ ÆÂÖÂÍß ÚÝßÒÅ� rkÏÆÕË ´áÏÛáÏÎÂ"
��¤� ÆÂÏ rÝÎÕrá ÅÂÏ� ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ Ö�×ÂÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÉÂ�

ÎÕrá ÏÝÏ ÙÝÏ×ÂÏÊ"
��«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÏßËÊÃÂÉÝ ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÏÂÆÊ ÆÐ Æß ÃÐÏÉÝ Íß� Û�Ï ÃÂ ¤�� ÉÕÛ�Ï ÉÝËÌÕ

ËÊ�Ï� rÕÂÙ�ÏÊÎÂ" ¤� ÎÝË ËÊÔáÏ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ

r�Ô� ÈÝÏÎÕÆÊÏÊ� ÏÊÎÕ ÃÂ ¤� Î� rÕÂ� ��bÝÅ� Ëk×ÂÆÊ ÓÝ�

ÙÊÏ r� ¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ� ÚÝÏÈÝÏÎÕ ÛÇ×ÂÆÊ ×ÕÂ áÏÆÊÏ ÆÕ

ÙÝÏ×ÂÏÊ�

¯ß×ÕÒ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ Í�×Â� ÑÐÆ�ÍÊ�

Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ

ÆÊÏÍÊ ÓÝÉÕËÍÊ

�»Ù !$*%#�&%+ ºÙ ""*%$�%%� &#�'!+ ¸×ä !(*!#�!$� !)�"$�
� ¯ßÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�� ÏÊÏÅ�ÆÊ ÃÂ ´Â ÍÊÏÆÐ

á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏ ¬ÂÊÂÖÂÆÊ ÖÐÏÉÝÏÊÍÊ� ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ

ÍÐÈÝÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÆÕ ÚÕÆÐ ÏßÔÂÒÍÊ� �!±�ÔÒ ÍÐËkÂÏÏÊ ÅÝÏ�

ÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÆÊÏÊ� ¦ÐÍÊ á×�ÔÊ ÆÂ Â×ÕÏÆÊ ËkÂÏÉÝÏÊ� ±�ÔÒ

rÊÏÙÊ� ÉÕ�ÆÐ ×Õ�rÊÎÕÆÊ ÆÐÏrÕÏÏÊ� ÍàÚÝÏÆÊ ÌÂÏÍÊ� rÝ�

Å� ÓÝÙÊÏ ÍÊÏËÊÒ ÉÂÎÕrá ËkÏÊ� �"Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ Éß ÅÐ�

ÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËÚÐÏ ÄÐÏÛ�ÏÆÊ ÉÐ ËÊÅ� ËÊÏËÊÒ� rÐÙ�

rÝÅ� ÅÊ ¿ÒÓÂ ÆÊÏ ÓÝÉÕËÏÊ� ��­ßÍÊ ×ÐÚÐ ráÅ�ÄÂÈÝÏÎÕ

ÇÃÂ� Ì�ÓÝ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÃÂ rÝÎÕráÆÊ ËÊÏËÊÒ Î� ÉÐrÕ�� ­ÊÏ�

ËÊÒÏÊ Í�ÏÅ� ÈÝÏ ÆÐ ÙáÏÔÕ� Ö�ÆÊ�

x ��bÝÅ� ¨ÝÏ Ö�ÅÕ�� �¤� ÏÝÏ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ

ÓÝ ØÝËÆ�� ÓÂÏ ÔáÏÆÊ ÈÝÉÝÏÊ ËkÂÏ×ÕßË Ì� ÃÂ ÔÂ ÅßÙÇÍßÏÊ��
��Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏ ÉÂÏÙÇÍß� ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x bÝÛÇÉÝ ÈÝÏ ÅÊ ¯Ê ÆÊÏ ÉÕËÆÊÏÊ� ÏÂÏÆÝË ¯Ê Î�à ÓÂ

×ÕßËÆÂÎÂ"
��¿ÒÓÂ ËÊÚÝÏ ÆÕ Î� Ù�� Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏ Ì� ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¤Ê ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÆÊ ¢ÏÍÂ×� ¯Ê ×ÂÉÝÒ ÉÕ Æ� rÕÆÊ ÅÊ Ä��

ÎÕ Ö�� ¯Ê ÉÕÓÝ ®ßÓÊ×� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝÎÂ"
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��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x bÝÓÝ ÏÊ Å�rá Ö�×ÂÆÊ� Ì�ÓÝ ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� rÝÅ� ËÊ�

×Õ ÏÊÎÕ ÆÕ ÌÂÏráÏÏÊ� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÉÕ�ÆÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

àÃÐÏÅ�ÏÊ� ´Â Éß ÔáÏÚÐÏÆÊ ËkÏØßÚÐÏ ÉÂÏÆÊ ÆÐÍßÏÊ�
��Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÃÂ Å�ráÆÊ ËÊ�

ÚÐÏ Ù�ÍÂÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ´Â ÆßØß ¢ÏÍÂ×�ÆÊÏÊ� ©ÂÎÕ Éß ÃÕ � ÆÂÏÍÊÏÆÊ Å�ÄÂÍÊ�

¯ÊÎÕ Å�rá ÆÕ ÔÊÏráÏÍÊ� ´Â Ö�ÍÊ ÆßØß ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂÍÊ�
��¯ÊÎÕ ÉÂÎÕrá ÓÝÍ�ÏÆÊÏÊ"

´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¥Ê ´Â � ÆÊÏ ÓÝ ÉÕËÏÊ�
� bÝÅ� ËÊ×Õ ÔÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂÆÊ ÍáÏÚÐÏ Ô�ÍÊ Ô�Î�ÍÊ� ÍáÏ

ÙÕËÔÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÂÍÊ� àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ rÐÙ� ¿ÒÓÂÆÊ ÍáÏÚÐÏ

ÚÂÏÍÊ ÃÂrÐÏÍÊ�

x �!®ßÓÊ×� ¯Ê ØßËÊ×ÂÒ� ÓÝË ÆÂ ¯ÊÆÊÏÊ"

±�ÔÒ ÖÂÏÍáÏ ÃÕ ÈÝÏ ¿ÒÓÂÍÊ

�»Ù !$*&&�'"+ ºÙ ""*%&�&"+ ¸×ä !(*!%�!(� "%�"'�
�"©Õ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ� ±�ÔÒ ×ÂÏ Éß ÏßÅ� ÖÐÏÉÝÆÊ ËkÂÏÉÝÏÊ ÉÕ�ÆÊ�

ÏÊ� á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÆÊ ËÊÅ� Ïk×Õ�rÊ ÆÐÍÊ ÔÂ ÅÝÏÙáÏ� Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÇÓÝ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÆÊ ÏßÅ� ¿ÒÓÂ ËÊÃÂÉÝ ÍÊÔÕÆÊ

ËÊÅ��

 �±�ÔÒ ÃÂ rÝÅ� Éß ÆÂráÆÊ ÎáÏÙáÏÏÊ ÃÕÈÝÏÆÊ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÃÕ rÝÆÐ� ÏÊ Ö� ÓÂÆÊÏÊ�

 �«Ê×Õ ±�ÔÒ Ù�ÙÊ� ÆÐÍÊ ËkÂÏÉÝÆÊ ÑÝÏ ÆÊ×Â� ÆÂÏÍÊÏÆÊ

ËÊÅ� Ïk×Õ�rÊ ÃÂ ÔÂ ÌÂÏráÏ� ÅÊ ÏßÔÂÒ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� ÈÝÏÓÝ ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¿ÒÓÂ ËÊÃÂÉÝ ÍÊÔÕÆÊ

ËÊÅ��

 �¬�ÓÝ ±�ÔÒ Æ� rÕÆÊ� Ì� ÃÂ rÝÅ� ÃÕÈÝÏÆÊ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÈÝÏÃÕÆÝË rÝÅ� ¨ÝÏ�

 �¥Õ�ÍÊ ËÊ×ÕÒ� Éß ÔÂ ÅÝÏÙáÏ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ËkÂÏ×ÕßË ÅÊ

±�ÔÒ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÚÝÉß ÉÕÓÝ ÔÂÎÕ ËÊÃÂÉÝ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ�� ËÊÏØÝÓÝ

ÏÊÆÊ ×ÕÂ ÃÂ ÏÊ ÉÝÖ�ÆÊÏÊ�

 �±�ÔÒ ËkÂÏ×ÕßË Æ� rÕÆÊ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÈÝÏÃÕÆÝË ÏßÅ� ¨ÝÏ� rÝÅ� ÆÂÏ ÃÕÓÝ rÝÏÚÝÆÊ�

r� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ Ä� ÉÕËÆ�ÙÊ�
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±�ÔÒ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ r�Ï Ö�ÄÂÏ� ÅÕÏrÊ ÆÐÏÄ�Ò r�ÍÊ ÎÊÏÍÊ�

 �±�ÔÒ rÝ×ÕÒ Øß ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ×ÕÂ rÊÙßÍßÍÊ� �¥ÕÏrÊ r� ÎÊÏ�

ÆÊ ÉÐÙáÏ� ÏÊ Ö� ÓÂÏ ÃáÏ ÈÝÏÃÕÆÝË ¤�ÏÊ�� ±�ÔÒ Ù�ÙÊ�

ÛÊÏÏÊ ÏÂÏÚÕÆÊ� Ì�ÔÕ�ÍÊ�

¿ÒÓÂ Éß ±ÊÍÂÔÆÊ ÎáÏÙáÏÏÊ

�»Ù !%*!+ ºÙ "#*!�"+ ¸×ä !(*"(�#"�
¥ÂÏÉÐ ËÊÉÐÒ ËÊÙÇ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÍÐÈÝÏÎÕ

ËÊÆÂÒÏÊ ÚÐÏÍ�ÏÍÊ� ÉÂÎÕrá ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÂÓÝÏÊ� �´ÂÎÕ

ÃÂ ¿ÒÓÂ ÃÐÏÙ�� ÍÊÏÚÐÏ ÉÕÍÊ� ÅÊ ²ÊÎÆÊ rÝÅÕÂÏÈÝÏ ±ÊÍÂÔ

r�ÆÐ ÚÕÏÊÍÊ�

b�×�ÔÊ ªÓÌÂÒÊÐÔÆÊ ÄÕÙÐÏ

�¯Þ !*!(�!)�
�£Â ¿ÒÓÂ ÎßÙ�ÙÊÆÊ b�×�ÔÊ ÌÂÏráÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÆÊÏÍÊ ÉÕË�

ÍÊ� ÔÂ ËÊ×Õ ×ÕÍÊ ×ÕßË� ÉÕ ÃÂ ÓÂÏÚÝÅ� ËÊÏÙáÏ ÏÂÙÊ� ËkÂÏ�

×ÕßË ÅÊ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ á×�ÔÊÆÊ ÍÐÈÝÏÎÕ ÅÊÅÊ�
�Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÂÏÍÊ Å�ÏÂ×ÂÒÍÊ� ÃÂ Î�à ØÕ�ÆÊ ÈÝÏ ÎßÙ�ÙÊ� ÃÂ ÔÂ�

ÆÊ ÎÊÏ ×ßÍÊ�

´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ßÓÝ ÏÊ Å�ráÆÊ ÓÝÙÊÏ� ÍáÏ Ä�ÎÕ Î�à ÓÝÓÂ Û�ÏÅÂÏ�
�b�×�ÔÊ ÃÂ ÙáÏ ÑÇÆÐ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ÍÊÔÕ� Ù�ÙÊ� ÉÕ

ÚÐÏÍÊ Æ�� ÃÂ Å�rá Æ�ÓÝÍÊ� �Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÃÂ b�×�ÔÊ

ÑÇÆ�ÍÊÆÊ ÙáÏ ÚÕÚÐÏ� Ö�ÆÊ�

x £Â rÝÅ� ÙáÏ Å�ÆÐ ÚÕ ÏÇÔÊÆÊ Û�ÏÛ�ÏÉÝ ÍÊÔÕ ÅÊ ÓÝ

r�ÅÊÙÊ ÃÕÆÝËÙÝÏ� ËÊÏØÝÓÝ rÝÅ� ÙáÏÓÝ ×ßÍÊ ÎÊÏÆÊ

ÙáÏ�
 ´ÂÎÕ ÚÐÏÍ�ÏÆÊ� ÏÂ rÝÅ� ÙáÏ ÃÂ ÄÂr�ÏÈÝÏÆÊ ËÊÌÕß

ÆÊ ÎßÚÐÏ� ÓÕÏ ÍÊÛ�ÏÈÝÏÎÕÆÊ ÎßÔÊÏÊ� !«ÊÏÄÊ rÝ�

Å�� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÏßÅ� ÆÊ ËÊÙÝÒ ÆÐ rÊÒÅ� r�ÆÊ �»Ç ÔÂÏ�

ÆÐ�� "¯ß×ÕÒ ¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ� ªÇÒÇÎÊá ÚÝÏÈÝÏ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ

ÙÝÏÍÊ�

�´ÂÎÕ ÃÂ ÓÂÏÚÝÅ� ËÊÏÙáÏ ÏÂÚÐÏ

�rÝ ÉÕÓÝ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ ÄÊ ´Â Ù�×ÂÆÊ ráÙáÏ�

ÃÂ ÄÂr�ÏÈÝÏÆÊ ËÊÌÕß ÆÊ ÎßÚÐÏÍÊ�
��bÐÏÅÕËÆÊ ÉÕ rÝÎÕrá ÅÊ ¤� ÅÊÍÊ ÖÝÏÖÕÍÊ��

��

��

����
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±ÊÍÂÔ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÚÝÏÄÝÏÍÊ

�»Ù !%*"�%+ ºÙ "#*#�%+

¸×ä !(*##�#(�
��¿ÒÓÂ ÉÂÏÆÐ rÝÅÕÂÏÈÝÏ ±ÊÍÂÔÆÊ ÎáÏÙáÏÍÊ� rÝÅÕÂÏ�

ÈÝÏ ÄÝÏ ´ÂÍÊ�
x ¯ÊÓÝ Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏÎÂ"
¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x bÝÅ�ÓÝ ÏÊ Ö�×ÂÆÊ�
��Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÍÐÈÝÏÎÕ ÅÊ ´Â ÅÕß ÉÕËÆÊÏÊ

ÇÃÂ� ¿ÒÓÂ ÓÂ ÆÕ Î� Ö�� ��±ÊÍÂÔ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÔÊÏráÏÍÊÎß� ÔÂÎÕ rÐÙ� ¯Ê Ö�ÍÊ ÆÕ�ÚÐ ÖÂÏÆÕË�

ÆÊ ×ÕÂ"
��¿ÒÓÂ ËkÂÏ×ÕßË ËÊÚÝÏ ÆÕ Î� áÏÙÕÂÏ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ±Ê�

ÍÂÔ Ôß Ù�ÙÊ×ÂÍÊ�

¥Ê ¿ÒÓÂ ÆÊÏÍÊ ÓÝÉÕËÍÊ

�»Ù !%*&�!%+ ºÙ "#*!#�"%+
¸×ä !(*#)�!)*!&�

��®ÝË ËÊ×ÕßË á×�ÔÊÆÊ ±ÂÓ×Â rÇÙÊÚÐÏ ±ÊÍÂÔ à ËÊÅ�
ÌÕËÙÝÏÏÊ� ÈÝÏÎÕ Û�Ï � ÓÝË� ÔÂ ÉÕ ÃÂ ÏßÅ� à ÉÕËÆÊ ÈÝÏ
ÅÊ ÔÂÎÕ ÆÂ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ ÖÐÏÌßÏÊ� ��¯ß×ÕÒ ÔÂÎÕ à Ù�ÍÊ
ÎÊÏÆÊ ËÊÅ� à ÉÕËÆÊ ÈÝÏÏÊ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¤ÂÒÂÄÄÂ� � ¨ÝÏ�
ÎÕ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ±ÊÍÂÔ ÄÝÏ ÔÂÎÕÍÊ�
x ¯ÊÎÕ Û�Ï r� Ä� ÅÊ ÏÊÎÕ ÃÂ ÓÝË ÖÐÏÌßÏÊ� ÃÂ ¤ÂÒÂÄÄÂ�

ÎÂ ×ÂÏÓÝ ÃÂ ¿ÒÓÂ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ®ßÓÊ×"
�!±ÊÍÂÔ ÎÊÏÆÂÎÊÏ rÝÆÐ ÔÂÎÕÆÊ ÛÊÏÏÊ ÃÕÖÕÙÊ ¿ÒÓÂÆÊ�

ÏÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ r�ÅÊÍÊ� �"±ÊÍÂÔ Éß
ÄÝÏÅÕÂÏÓÝÆÊ ÄÊÖÝÏÚÐÏ ÉÕ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÆÊ Ñ�Ç ÆÂÖÂÍßÍÊ
ËÊÅ� ÈÝÏ� r� ÅÊ ±ÊÍÂÔ Ö�ÏÊ�
x ¯Ê ÅÊ ÏßÅ� ÅÕÏÆÐ ¨ÝÏ ÓÂ ×Â ÓÝÙÊÏ ÆÕ Ã� ÓÝ� ËÊÏØÝÓÝ

ÉÕ�ÒÅ� ×ÊÍÊ Ä� Éß ÖÊÎÝÏÆÊÏÊ ÄÊ ´Â ÚÕÍÊ Ì�ÍÊ�
��Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÍÐÈÝÏÎÕ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ×ÂÏÙÇÍß� r�

ÔÂÎÕ ÙÊÔÐ ±ÊÍÂÔ ÅÊ ÔÂÎÕ ÃÂ ¤ÂÒÂÄÄÂ ÖÐÏÌßÏÊ� ÆÐÉßÉÝ ÅÊ
¿ÒÓÂ ÆÊÏ ÓÝÉÕËÏÊ� ��±ÊÍÂÔ Ì� ÄÝÏÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ�
x bÝ Í�ÏÅ� ÈÝÏ ÍÊÔÕ ÃÂ ÏÂËÊÅ� ÏÊÎÕ Û�Ï r� Ä� ÅÊ ÏÊ�

ÎÕ ÖÐÏÌßÏÊ"
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´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x £Â ¤ÂÒÂÄÄÂ ÖÐÏÌß� ��±ÊÍÂÔ ÄÝÏ ÔÂÎÕÍÊ�
x bÝÎÕrá� r� Ä� ÅÊ ¿ÒÓÂ� ÃÂ ´Â ×ÂÏ r�ÆÊ ®ßÓÊ×� É�

ÓÂÏÊ"
«ÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ×ÂÏÆÊ�
x £Â ´Â ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏ�

��±ÊÍÂÔ Ì� ÄÝÏ ÔÂÎÕÆÊ Ö�ÆÊ�
x ´Â ÅÂÏÍÊ ÓÂ ×Â ÓÝÙÊÏÍÊ"
¨ÝÏÎÕ Ëk�ÛÊÏ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�
x £Â ´Â ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏ�
��±ÊÍÂÔ ÌÂÏÆÊ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ Éß Ö� Î�à ËÊÓÝ� ÈÝÏÎÕ ÆÐ�

ÉßÉÝ Ëk�ÛÊÏ ÖÂÏÙÇÍßÍÊ� ÉÕ Éß ÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏÏÊ ÃÂ ÚÕ
ÏÂ ÖÊ ÛÊÍÊ� ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x £Â rÝÅ� ¨ÝÏÆÊ ÎÊÏ ×ßÆÊ ÉÕË ÃÕ Éß Ä�ÚÐÏ� ¯ÊÎÕ Å��

rá ÌÂÏ ÏÊÎÕ É� ÓÂÆÊÏÊ�
��«ÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�
x ·ß ´ÂÆÊ ÎÊÏÆÊ ÉÕË Éß Ä�ÎÕ ÍáÏ Ä�ÎÕÆÊ ×ÕÃÝË�

ÚÐÏÏÊ�
��´ÊÏráÏ rÝÅ� ×ÕÂ� ±ÊÍÂÔ ÃÂ ¤ÂÒÂÄÄÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÖÐÏÌßÍÊ�

ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ r� ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÐÉßÉÝ ÏÂ ÃáÏÉÝ ÆÂÏÊ� ËÊ×Õ r� ÃÂ
´Â ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÏÊ�

¦ÐÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉÐÔÂÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ

�»Ù !%*!&�" + ¸×ä !)*"�#�
� ±ÊÍÂÔÆÊ ÆÐÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÍÊÏÆÐ rÝÏÖÕÆÊ

ËkÂÏÉÝ ÍÊÔÕ� r� ÆÕËÄÕ ËÊÎÂÏ ÆÕ ÚÕÆÐ rÝÔÂÒÍÊ� �!´ÂÎÕ ÃÂ

¿ÒÓÂÆÊ ËÊÚÐÏ ÙÕÂÆ�� ÅÊ ´Â ÙÕÂÏÍÊ ËÊráÏ ×ÕÏÍÐÏÍÐÒ áÏ�

ÓÝËÆÊ ÑÐÉÝ� �" ÍáÏ ØÝáÉÝÆÊ Ô�ÉÝ ÃáÏÍÊ ËÊÅ� ÙkÂÏÙkÂÏÉÝ

ÅÊ ¿ÒÓÂ ÆßÆÐ ÔÕÚÐÏ� ÃÂ r�ÅÕÏÉÝ Å�ÆÐ ´ÂÆÊ àÚÕÏÊ� ËÊ×Õ

ÔÂÎÕ ÆÕ ÅÕËÆÐ ´ÂÆÊ ÎáÏÙáÏ ÉÐÔÂÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ÙÕÂÛ�ÆÊ

Ö�ÍÊ�

x Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏ� ¯Ê ×ÐÆÊÏÊÎÂ�

��´ÂÎÕ ÏÂ ËÊÅ� ÛÊ ÃÐÏÃÐÏÉÝ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÔÕ ÆÂÆÊ� ÅÊ ´ÂÆÊ

ÍáÏÚÐÏ Ô�ÍÊ Ô�Î�ÍÊ� ��´ÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÉÐÔÂÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ÃÂ ×ÕÏ

áÏÓÝËÆÊ ÑÐÉÝ ÆÂ ´ÂÆÊ ÚÝÏÚÐÏ ÔÕ�×ÂÍß� ÃÂ ´ÂÆÊ ËÊÚÐÏ


 � #�� ®ÕÔÕ ÚÝÉÝÓÝ à ÚÝÉÝ � � �ÏÉÝÆÊ ÎÕÔÕ rÕÐÏÉÝ�
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ÅÊ ´Â Ì� ÙÕÂÏÚÐÏÍÊ� ËÊ×Õ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÍÊÏÚÐÏ ÙÊ� Û�Ï ÃÂ ´Â

ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÏÊ�

£Â ¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÍÊ

�»Ù !%*"!�#"+ ºÙ "#*"&�$#+
¸×ä !)*!'�"'�

��´ÂÎÕ Ù�ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÃÂ ¬ÊÒÊÏÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ËÊÅ�

ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ »ÊÎß ÑÝÏráÏÍÊ� ÉÕ ÏÊÏÅ�ÆÊ r� ÔÂ ÃÂ

ÆÊÏ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝ ÃÝËÚÐÏÏÊ� ��´ÂÎÕ ÆÕ ÆÐ ËÊÅ�

ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� rÝÅ� ÆÊÖÐÏ r�ÆÊÓÝ ¥ÐÍÅÐÖÂ �ËÊÓÝÓÝ

�´ÕÌ�ÍÐÏ ÆÊÖÐÏ��� ��ÏßÔÂÒ ÆÐÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÅÊ�

ÍÊÛÇÒ ÍáÏ Ì� ÖÊ ÑÐ×ÂÆÊ ÑÕÔÐrà� r� ´Â ×�ÏÊ� Ì�ÓÝ ¿ÒÓÂ

ÙÐÏÍÊËÊ×ÂÒ� Î� ×�� ��´ÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝ�

ÚÐÏ� Å�rá rÕÂÍÊ ÙÊÒÍÊ� ÃÂ ´ÂÆÊ ËÊÚÐÏ ÅÊ Å�rá ÖÝÏÌß

ÏÂÚÐÏÍÊ� ��ËÊ×Õ ÉÕ�ÆÐ ÏßÔÂÒ� rÐÌÂÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� � ¥Ê ´Â�

ÆÊ ÔÕ ÚÐÏÔÕÆÊ ÎÕÔÕ ÅÐÔÕ ÆÊÏÍÊ ËÊÅ� ÃÂÏÃÂÏÉÝ� ÃÂ ´ÂÆÊ

ÉÕË Éß rÝÅ� ÃÂÏÃÂÏÉÝÚÐÏ rÝÎÕrá ÛÇÆÊÏÊ�

�´ÂÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ��
�!´ÂÎÕ ×ÂÏ ÃÂ Í�ÏÅ� ÉÝËÌÕ ÍáÏ ¿ÒÓÂ ËÊ�Ï Ç ÆÊÏÆÐ ÆÂÏ�

ÍÊÏÆÊ Í�ÏÅ� ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÍÊ� ÃÂ ËÊÅ� ÆÊÏÆÐ ¿ÒÓÂ�

ÆÊ àÃÐÏÅ�ÍÊ� ÃÂ ÆÊ ßÒÅ� ÆÊÏÆÐ ´ÂÆÊ ÉÕ�ÃÐÏÅ�ÍÊ� �"¥Õ�

ÏßÅ� ÆÊÖÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÙÕÂÛ�ÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ ÔÕ �ÆÊ

Ö�ÆÊ�

x ��¯Ê Ö�ÅÕ�� ¯Ê ÃÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ØÝËÆ�� ÓÂÏ ÔáÏ

ËÊ×Õ ÃÂ ÔÂ ËkÂÏ×ÕßË ÅßÙÇÍßÏÊ� ¯Ê ÆÂÏÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ�

¯Ê ×ÂÉÝÒ ÉÕ ÆÂ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏ ×ÂÍß� ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ

rà×Â�
��Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ� ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÍÐÈÝÏÎÕ Ç rÝ�

ÎÕrá ÉÐÔÂÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ� Ö�ÆÊ�

x ��´Â ÃÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ rà×ÂÍÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ Å�ráÆÊ

ÎÊÏ ràÃÕ×Â� ´Â ÆÂÏÓÝ ªÓÒÂÊÍÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ� r� ´Â ×ÂÉÝÒ

ÉÕ ÆÂ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏ ×ÂÍß� Ä�ÎÕ ÛÊÏÖÕ ´ÂÏÊ� ��´Â ÙkÂÏ�

ÛÊÏ�ÙkÂÏËÊÆÊ ÛÊÏÖÕ ¢ÏÍÂ×�ÆÊÏÊ� ÃÂ Å�rá r�ÆÊ ¢ÏÍÂ�

×�ÆÊ ¿ÒÉÝ� ·Ð� r� ¢ÏÍÂ×� ×ÂÉÝÒ ÉÕ ÃÂ ´Â rà×Â� r� Ä�ÎÕ

ÌÂÏËÊ×ÂÒ�
��­áÏ ÔÂÎÕ ËÊ�Ï Éß ÚÝÉÝÚÐÏ ÆÊÏÆÊ ÉÝËÌÕÎÕ Ç rÝÎÕrá

ÎÂÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�
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¿ÒÓÂÆÊ ÄÕÙÐÏ

�»Ù !%*##�$!+ ºÙ "#*$$�$)+ ¸×ä !)*"(�# �
��ºÐÏÄÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ ËÊ ÆÂ ÅÕÏÖÕ� ËÊÙÝÒ ÆÐ ÓÂÏÅ� ÓÝÚÝÏ�

ÚÐÏ ×ÊÏÂÏ ÃÂ ÆÊÎáÏ ÉÐÏáÏÍÊ� ��ºÐÏÄÕÅÕ�� ÓÂÏÅ� ÓÝÚÝÏ�

ÚÐÏ� ¿ÒÓÂ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÍÊ�

x ªÍÊ� ªÍÊ� ­ÇÎÂ ÓÂÄÂ×ÔÂÏÊ"

bÝÅ�ÆÊ ËÊÓÝÓÝ� �¤�ÆÊ ¢ÏÍÂ×�� ¤�ÆÊ ¢ÏÍÂ×�� ¯Ê ÄÊÓÂ

ÃÂ ¤� Í�×ÂÍÊ"�
� ©ß ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÔÊÏráÏ� Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� ¨ÝÏ ×ÂÏ ªÍÊáÓÆÊÏÊ�
�!£Â rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ËÊÅ� ÈÝÏ ÆÐÏÄ�Ò ÑÐÅÕ�ÙÊ� ÃÂ

ËÊÅ� ÃÕÃÕÉÝ ÏÂ Ø� ÓÝÏÍÊ� ÃÐÏÆÐ ÅÂÏÉÝÚÐÏ� ÏÂÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ

ÉÕË ÅÝÏÙáÏ� r� ÔÂ ×�ÏÊ� �"¦ÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¦ÝÏËÊ×ÂÒ� ÉÂÎÕ ÌÂÏËÊ×ÂÒ� ªÍÊáÓ ÆÂÏ Íß ÃÂ ´ÂÆÊ ÎÊÏ

rà×ÂÏÊÎÂ� ÃÕ rà×Â"
��¿ÒÓÂ Ì� ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÍÊ ËÊÚÝÏ� ÉÕ ÆÕÂÏÍÊ ÙÊÍÊ� ��bÝ�

Å� ÓÝ×ÕÒÏÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ÍÊÔÕ ÅÕÂÆÊ ÃÕÍáÏÉÝ ÎÝÏ�

ÎÝÏÆÊ ÆÂ ÅÐÔÕ ÆÐ ÆÊ×Â Ù�ÍÂÏ� ÖÝÏÙÝÏ Í�Ï ÃÂÏÅ�ÉÝÍÊ�

¦Ê ÆÕÏÍÊ� ÚÝÔÕ ÓÂÏ ráÏÉÝ ÉÂÍÂÏÍÊ� ��ÖÝÏÌÝÏ Ç ÌßÌßÍÊ�

×ÐÚÐ ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÅÕÏÆÐ ÈÝÏÎÕÆÊ ÚÝÏÉÝ Ì� ×Õ�ÍÊ� �� ÔÂÎÕ

ÆÂ ÖÝÏÌÝÏÏÊ Ù�ÍßÍÊ� ¿ÒÓÂ Ì� ×Õ�ÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ÔÂÎÕ ËÊ�

ÆÂÒÏÊ rÊÏÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÅÕËrÕÏ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� Éß ÏßÔÂÒ

×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂÎÕ ÌÂÏráÏÍÊ�
��¬ÂÏ ¿ÒÓÂÆÊ rkÏÅÕÂÏ ÍáÏ ÆÐÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÌÂÏráÏ ÆÊÆÕÏ

ÍáÏ ËÊÙÇ Ëk×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ� ÆÕ Ôß ×ßÍÊ ÑÂÍÊ� ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ� Ö�ÆÊ�

x bÝÏÚÝ rÝÅ�ÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ�
��¯ßÔÂÒ ×ÂÏ à ×ÐÚÐ ÏkÈÝÏÎÕÏÊ� ÔÂÎÕ ÆÂ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊ�

ÖÐÏÚÐÏ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÚÐÏ ÉÕÍÊ� ÖÕÓÝÍÊ ´ÂÍÊ� ´ÂÎÕ Éß

ËkÂÏËkÂÒÏÊ ÉÂÏÆÊ� ÌÂÏÍÊ� ��bÝÛÇÉÝ ÏkÈÝÏÎÕÆÊ ÍÊÔÕ

à ®ÂÅÆÂÍÂ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ®ÂÒÊÂÎÏÊ� ÁÅ�Ãß ÍáÏ ÀÓÕÖÆÊ

ÎÂÎÂ ®ÂÒÊÂÎÏÊ ÉßÎÕÓÝ ©ÂÄÇÆÇË Í�ÏÅ� ßÒÉÝÆÊ ÎÂÎÂÏÊ�

£Â ¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊ ÓÕÏÆ�ÍÊ

�»Ù !%*$"�$'+ ºÙ "#*% �%&+ ¸×ä !)*#(�$"�
� ·ÕÚÐÏ ¢ÒÊÎÂÖÇá Û�ÏrÕÐÏÏÊ ËÊÅ� àÙáÏ×ÂÏ ÍßÍÊ�

´ÂÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ÀÓÕÖ� ÉÐÙáÏ ÔÂ ÇÓÝ ¿ÒÓÂÆÊ ËÊÅ� ÎÂÏÍÂ�
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�!ÀÓÕÖ ÆÐ ±ÊÍÂÔ ÅÝÏÙáÏ� ÙÊÔÐÆÊ �ÍÊ ¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊÍÊ�

±ÊÍÂÔ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊ ÅÊ ÀÓÕÖ ÅÊÅÊ�

ÏÊ� �"ÀÓÕÖ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊ ÏÂÚÐÏ� ÏÂ ËÊÌÕßÉÝ ÅÂÏrÊÏÆÊ

ÎÂ ÓÂÃÕ ÅÕ�Ù�� ��ËÊ×Õ ÓÕÏÆÐ ÔÂ Å�ráÆÊ ÛÊÏ �ÆÕÏÏÊÍÊ� £Â

rÝÅ� �ÆÕÏ ÔÂ Éß ÚÝÔÕ ÓÂÏÏÊ ÔÐÙ�ÍßÍÊ� «Ê×Õ ÔÂ ÃÂ ËÊÅ�

ÚÝÔÕ ÅÕÏÆÊÍß� ÆÊÏÆÐ �ÆÕÏ ÎÝÏ ÙáÏÔÕ� ÆÂ rÝÔÂÒ ÉÕÆ�ÍÊ�
��®ÂÅÆÂÍÂ ÆÊÖÐÏÆÊ ®ÂÒÊÂÎ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ®ÂÒÊÂÎ

Éß �ÆÕÏÆÊ ÎáÏÙáÏ ÉÕ�ÆÊÏÊ�

£Ð×� �ÆÕÏÆÊ

ÆÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ

��¦Ê ßÒ ÔáÏ ÉÕÓÝ r�ÎÂ ÅÕ�ÍÊÆÊ ËÊÔáÏ� á×�ÔÊÆÊ ÆÂ

Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÆÐ ±ÊÍÂÔ ÅÝÏÙáÏ�

Ö�ÆÊ�

x ��bÐÏÅÕËÆÊ� Ä�ÎÕ rÊÙÇÍßÍÊ� ÏßÅ� ×ÕÐÏÍàÒ ×ÂÏ ×Õ�ÆÊ

ÓÝ×ÕÒ ÉÐÙáÏ Ö�ÅÕ�� �³ÂÏ ÔáÏ ËÊ×Õ ¤� Ì� ×Õ�ÏÊ�� ��«ÊÏÄÊ

rÝÅ� ÙÊÏÆÊ� r� ÏÊ ÅÊ ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ ÃÂ �ÆÕÏ ÃÐ×�Ù��

ËÊÙÝÒ ÃÕ ÅÕ� ÓÂÏ ÔáÏ� ©Õ rÝÎÕrá r� ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÂ

´ÂÆÊ ÎßÔÊ Ã� ÔÕÆ�ÍÊ� ËÊ×Õ ÅÊ ÈÝÏÎÕ Ã� Ö�� �´Â ÄÕÙÐÏÍÊ�

ËÊ×Õ Ì� ×Õ�ÍÊ�� ©Õ ×ßÑÂ ÍÊÏËÊÒÆÊ ÏßÅ� ×ÕÐÏ ÃÊ ÔÕ ËÊÅ�

×ÕÐÏ Ëk�ÛÊÏ ×ÂÏÊ�
��±ÊÍÂÔ ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÓÝÎÂ� ÏÊÎÕ à ÆÐÏÃÊÏÈÝÏÏÊ� r� ÔÂÎÕ ÙÊ ÃÂ �ÆÕÏ

×Ð×ÐÒ ÃÐ×�Ù��
��´ÂÎÕ ÙÊ� r� ÆÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ ÉÂÏÆÐ �ÆÕÏÆÊ ÎÝÏ ÙáÏÔÕ� ÃÂ

�ÆÕÏ ÃÐ×�Ù�ÍÊ� ÅÊ ÚÝÔÕÚÐÏ ÔÂÍÊ ËÊÅ� ÎÂÒ�

¿ÒÓÂ Ì� ×Õ�ÍÊ�

¦ÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕÆÊ ×ÕÂ

�»Ù !&*!�! + ºÙ "$*!�!"+ ¸×ä " *!�! �
ºÂÏÃß ÅÕ�ÍÊ� §ÌÚÂÏÃß ÅÂÏÉÐ�ËÊÉÐÒ ÔáÏÙÊ Í�ÏÆÊ

ÓÝ×ÕÒ� ®ÂÅÆÂÍÂ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ®ÂÒÊÂÎ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ

ËÊÅ� ®ÂÒÊÂÎ ËÊÆÂÒÏÊ ÌÂÏ �ÆÕÏ ÙÊÍÊ� �®ÝÏÎÝÏÆÊ ÆÊ

ÆÕÏÍÊ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ´áÏÛáÏ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍß� ÃÂ ÚÝÔÕ ÆÂ

�ÆÕÏÆÊ ÎÝÏ ÙáÏÔÕ ÅÕÏÅÕ�ÙÊ� ÉÕ�ÆÐ ÚÝÔÕÚÐÏÍÊ� �´áÏÛáÏ�

ÆÊ �ÏÚÝ ÉÕÛ�Ï ÚÂÏ ÆáÏ ËÊ�Ï� ´ÂÆÊ ËÊÚÐÏ ÃÝËÃÝÒÆÊ� ÉÕ�

Û�Ï Ûk� ËÊ�Ï� �£Â rÐÌÂÏ ¿ÒÓÂ �ÆÕÏÆÊ ÆÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ

��

� 

����
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×ÂÆÊ� ÔÂÎÕ rÂÏÔÕ�ÍÊ� ÉÕÛ�Ï ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ËÊ�Ï� �¯ßÅ�

´áÏÛáÏ ÅÊ ÏkÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ Ã� ×ßÑÂÍÊ� ¤� rÝÆÐÏÊ ÏÊÎÕ ÉÐ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝ�

ÉÝÚÐÏÆÊ ¿ÒÓÂÆÊÏÊ� �¿ÒÓÂ Î� Éß rÝÔÂÒ� rÐÙ� ´Â Ö�×ÂÆÊ� ´Â

Ì�rá ×Õ�ÍÊ� ¯ÊÎÕ Íß� ÃÂ Å�ÍÊ ¿ÒÓÂÆÊ ÄÊÖÝÏ ÌÂÏËÊ×ÂÒ�
 ¯ÊÎÕ ÌÕßÌÕßÆÊ ÙÊ� ÅÊ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÅÊ� �¿ÒÓÂ ÄÕÙÐÏÍÊ�

ËÊ×Õ Ì� ×Õ�ÍÊ� ´Â Éß ÏÊÎÕÆÊ ÔÕÏÊ ÆÐ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏ ÙÊÏÊ�

Éß ÏßÔÂÒ ÏÊÎÕ ráÏ ´ÂÏÊ�� x rÝÓÝÎÂ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÍÊ�
!¯kÈÝÏÎÕ ÉÕ ×ÕÐÏ×ÕÐÏ�ÎÐÏÎÐÏÆÊ ÆÂ �ÆÕÏ ÅÝÏÙáÏ ÉÕ�

Æ�ÍÊ� £Â ÔÂÎÕ ×ÂÆÊ� Ç ÅÐÛÊÏÆÊ� ÑÐÆÊÙÊ ÅÊ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂ�

ÎÕ Ö�ÙÊÍÊ� "®ÝÏÎÝÏÆÊ ¿ÒÓÂ Éß Í�ÚÐÏ ÃÂ ÔÂÎÕ ÑÝÏ�

ráÏÍÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¥Ê ÏÊÎÕ ÑÂÏÄÐÏ ÑÊÏÏÂÏ�

´ÂÎÕ ÆÐ ÅÝÏÙáÏ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ rk� ÃÐÙ�� ÃßÄÐÏ ´ÂÍÊ� ��¿ÒÓÂ

ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ Ã� ×ßÑÂ� ÙÊ ÅÊ ¤�ÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ Ö�ÅÊ� r� ÔÂÎÕ ÆÐ

¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÏÊ� Éß ÏßÔÂÒ ÔÂÎÕ ÃÂ ¤� ÌÂÏráÏÏÊ�
��¯kÈÝÏÎÕ ÉÕÆ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ rÊÅ� rÐÌÂÏ �ÆÕÏÆÊ ÆÐÏÃÊÏ�

ÈÝÏ ÆÐÍÊ ÙÝÏÑÕÏÊ� ÅÊ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÃÂ ËÊÙÇ Ëk×ÂÆÊ

ÓÝÙÊÏ ÆÕ Ö�ÍÊ� ��Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÍÐÈÝÏÎÕ ËÊÆÂÒ�

ÏÊ ÚÐÏÍ�Ï×Ð� ËÊ×Õ ÅÊ ÆÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ ÅÊÍÊ ×ÐÚÐ ËÊÏÙáÏ�
�� ÅÊ ÔÂÎÕ r�ÆÊ� ÉÂÎÕrá � Ö�ÏÊ�

x ¯ÊÎÕ Ö�� �·ÊÍÊ� Ä�ÎÕ ÖÊr�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂ�

ÎÕ Íß� ÃÂ ´ÂÆÊ ÎßÔÊ ÔÕÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ�� ��bÝÅÕÂÏÈÝÏ ±ÊÍÂÔ

ÆÂÏ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÔÊÏráÏ� Ä�ÎÕ ÏÝÏ Éß ÔÂ ÎáÏÙáÏ Ö�×ÕÂ�

r� ÃÂ ÏÊÎÕ Ã� ÎÂÖÂÏ�
��¦ÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ ÃÂ ËÊÏÙáÏ ÏÂÚÐÏ� rÐÙ� ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊ×Â�

ÆÊ ËÊÙÇ ÖÝÏÖÕ ÅÂÏÍÊ� £Â rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ËÊÙÝÒ ÆÐ rÊÒÅ�ÆÊ

ÈÝÉÝ ÓÂÏÙÕÂÏÆÐ Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÆÐÏrÕÏÏÊÍÊ�

�¯ÊÎÕ ÙÊ� ÃÂ ËÊÙÇ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ

É�ÙÝÏ ¤�ÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ�

�»Ù !&*!$�!(+ ºÙ $*#&�$)+ ¸×ä " *!)�"#+ ¯Þ !*&�(�
��ºÝËÊÅ� ÎÂÏÍÂ rÐÙ� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊ×ÂÆÊ ÖÝÏÖÕ ÆÐÍÊ

¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÆÊ ËÊÅ� ÓÂÏÚÐÏÍÊ� � ´ÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏ�

ÉÕ ÅÕË×Â ÃßÄÐÏ ´ÂÍÊ� Ì�ÓÝ rÊÅ� ÈÝÏÆÊ ÛÊÏÏÊ àÍÊ ÚÂÏ�

ÌÊÍÊ� �!¿ÒÓÂ ÆÐ ÔÂÎÕ ÅÝÏÙáÏ� Ö�ÆÊ�
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x ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ¤� ÃÂ ÔáÏÚÐÏÆÊ ÍáÏ ÆÊÎáÏÚÐÏÆÊ ËÊÙÇ

ÙkÂÏÍÊ ÆÕ ÅÊÅÊÍÊ� �"«ÊÏÄÊ rÝÅ� ÏÊÎÕ ÙÊ� ÃÂ ËÊÙÇ ÎÊÏÉ��

ÆÊ ÈÝÏÎÕ É�ÙÝÏ ¤�ÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ� ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÄÊ ´áÏÚÐÏÆÊ

¦ÂÆÂ� ¿ÒÉÝ ÉßÎÕÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ×ÆÊ ÎÊÏÉÝ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ

ÛÊ� �� Ç ÃÂ ÔÂÎÕ r�Ô�� r� ÔÂÎÕ ÃÂ ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ×ÂÆÊ ËÊÙÇ

ÖÝÏÖÕ ÉÕÏ×�Ù�� bÝÓÝÎÂ� ËÊÙÝÒ ÆÐ Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ ÆÐÍßÆÊ

ÏßËÊÔáÏ� ¤� ËÊÏÂÄÂÒ ÍáÏ ÏÊÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊÏÊ�
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«Ê×Êá ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÙÕÂÏr�

�»ã #*!�!"+ ºÙ #*!�" +
¸×ä !*!)�"(�

¶� ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ rÝÎÕrá ÆÂÔÕÒÆÊÏÊ� �©Õ�

Û�Ï ªÓÂËá ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÖÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ËÊ�Ï�

¢ÏÍÂ×� Ö�ÆÊ� �¯Ê ÌÂÏ�

¤� r� ¤� ÆÂÖÂÙÊÆÊ ÈÝÏ ÅÊ ¯Ê Éß ÔÕÏÊ ÃÂ Í� Ú�Ík×ÂÏÊ��
�·ÂÏ ÛÇÆÊÓÝ�

«ÊÅ� ÈÝÏ Éß ÌÕÏÔÂÏÏÊ ×ÂÏÆÊÏÊ�

�¥Ê bÐÏÅÕËÆÊ ÃÂ Í� Ú�Ík×Â� ÅÊ ´Â ÃÂ Í�Í�ÉÝ É�

ÑÊÏÑÊÒÆÊ��
�«Ê×Êá ÉÕÆÐ ÌÕÏÔÂÏÏÊ Íß� ÃÂ ÈÝÏÎÕ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÍÊ�

ÃÂ ÆÂrá ÙÕÂÏr�ÆÊ� r� ÔÂÎÕ ÃÂ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÈÝÏÏÊ� ÃÂ

ÔÂÎÕ ÛÊÏÏÊ ÓÝÍ�Ï×ÂÆÊ ÅßÃáÏÏÊ� r� «Ê×Êá ÃÂ ÔÂÎÕ Éß ÖÊ

ÍÊÔÕ ÛÊÏÊ� rÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ ¢ÏÍÂ×� Øß ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ

ÖÐÏÚ�ÏÊ� �Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ

ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÐÏrÇÒ ËÊÙÇ ÆÕ ÆÐ «Ê×Êá ÅÝÏÙáÏ Íß�

ÚÕÛÊÏÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÈÝÏÍÊ� ËÊ×Õ Éß ªÐÒÆÂÏ

×� ÍÊÔÕ r� «Ê×Êá ÃÂ ÔÂÎÕ ÛÊÍÊ�
�«Ê×Êá ÙÕÂÏÆÊ ÏÂ ÍÕ�ÔÕ�ÎÐ ÖÝÏ×ÂÆÊ ËÊÚÐÏ� �ÏÊ rÊÆÊ

ÑÊÆßÉÝ� ÙÝÆÊ ÎÂÉÂ ÍáÏ ÇÖÝÏÎÊ�  ´Â ÙÕÂÏr�ÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤�ÆÊ ×ÕÔÕ Íß ËÊÅ� ¨ÝÏÏÊ� ´ÂÆÊ ÍÊÍ�Ï ÃÊ Ä�ÆÊ ÆÂ� Ä�

ÃÕ rÝÅ� ÃÂ � ÅÕ×Â ÅÊ ´Â Åß ×ßÆßÉÝÙÊ� !¤� ÃÂ ÏÊÎÕ ÏÂ ÖÊ

ÄÐÏ ÅÂÏrÊÏÏÊ ÛÊÆÊÏÊ� ´Â ÍáÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÃÂ ÏÊÎÕ ÄÐÏ

ÅÂÏrÊÏÏÊ ÛÊÏÊ�
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«Ê×Êá ÃÂ ¿ÒÓÂ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÍÊ

�»ã #*!#�$*!!+ ºÙ #*"!� ""+ $*!�!#�
"¯ßrÊÔáÏ ¿ÒÓÂ ÆÂ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕ�

ÏÊ ÆÐ ÏßÔÂÒ ÍßÍÊ� «Ê×Êá ÃÂ ´Â Éß ªÐÒÆÂÏ ×� ÍÊÔÕ ÛÊÍÊ�
��¿ÒÓÂ r�Ï ÆÂ ÖÊ ÍÊÔÕ Ù�Íß� ËÊÌÂÏÓÂ� ÔáÏ ÌßÌßÍÊ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ
²Õ×� ÉÕÛ�Ï Å�ÉÝ� ËÊ�Ï ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ÖÊ×ÂÍß� ÍÕ�ÆÐ ´ÂÆÊ ÚÝÏ�

ÚÐÏÍÊ� ��bÝÅ� ÓÝ×ÕÒ ËÊÅ� ÚÝÏÙÊ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍß Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÓÝ ¤�ÆÊ ÛÊÏß ¿ÒÉÝ� ¤� ÆÐ ¯ÊÚÐÏ à ÏßÙÊÏÏÊ�
��©Õ rÝÅ� ÓÝ×ÕÒ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÃÂ ¿ÒÓÂ ÍÊÏÆÐ ÓÂÄ�ÏÊÍÊ�

��³ÝÚÝ ÔáÏ ´Â Éß ÓÂÄ�ÏÊ ÚÕÍÊ ÊÃÍÊÓÆÊ ÉÝáÏÍÊ� ¯ßÔÂÒ ´Â

ÍáÏ ÇÓÝÏ Éß ËÊÆÂÒÏÊ ÅÕ�ÍÊ ÈÝÉÝÍÊ� ´áÏÛáÏÎÕ ÖÕÓÝÍÊ

¿ÒÓÂÍÊ�

¿ÒÓÂ r� ÓÝÅ� ÆÂ ËkÆÊ ÈÝÏ ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÏÊ

�»ã $*!"�""+ ºÙ $*!$� !%+ %*!�!!�
��£Â «Ê×Êá áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ ËÊ×Õ� ¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ¥ÂÍÊÍÇá�

ÍÊ� ÙÕÂÏr�ÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏÍÊ� ��´Â Ö�ÆÊ�

x ³Ý×ÕÒ ÆÐÍÊ� ¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ÌÕß ÆÐÍßÏÊ� ¯Ê�

ÎÕ � ÃÂ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÈÝÏÏÊ� ÃÂ ÏÊÎÕ ÛÊÏÏÊ ÓÝÍ�Ï×ÂÆÊ

ÅßÃáÏÏÊ� � ÛÊÏÖÕ rÝÅ� ·Ð »ÊÏÄÝÏÏÊ�
��¿ÒÓÂ Éß ¥ÂÍÊÍÇá ×ßáÏÉÝÚÐÏ ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÌÂÏráÏÍÊ� ÉÂ�

ÎÕrá »ÊÎß ÍáÏ ÔÂÆÊ ÛkÏÆÊ ¢ÏÆÒÇË ÄÐÏ ×ßÉÝ ÍÊÔÕ Ûá

ÄÐÏÆÊÏÊ� ´ÂÎÕÓÝ Æß ËkÆÊ ÈÝÏ� � ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ r�ÏÊ� ÉÂÎÕrá ÃÂ

ÈÝÏ� ÉÕÛ�Ï Æß ËkÆÊ ËÊ�Ï� rÕÂÏÊ�
�!´ÂÎÕ Í�ÏÅ�Ò ÆÐÏÄ�Ò ÃÂ ÄÐÏ Í�×Â� ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÍÊ�
�"©ÕÆÊ ÃÕ ËkÂÏ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ©ÇÄÇÆÇËÆÊ ßÒÉÝ ÁÅ�Ãß ÍáÏ ÔÂÆÊ

ÛkÏÆÊ «Ê×Êá Éß ÖÊÙÕÂÏÚÐÏ ÃÂ Æß Ëk ÄÐÏÆÊ ÌÂÏráÏÍÊ�
��¿ÒÓÂ r� ÔÂÎÕ Ç ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÏÊ� ´ÂÎÕ Í�ÏÅ�Ò ÉÕ ÃÂ ÔÂ�

ÎÕÆÊ ÆÂÆÂ ÍáÏ Å�×Â É�×Õ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÚÝÏÆÐ ÙÕÂÏÚÐÏ� ÅÝÏ�

ÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÍÊ�

¬�ÍÐÏ ÍÊÔÕ à ÉÐÏÅÕËÆÊ ÈÝÏ

�ºÙ $*#!�#'�
��´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ¬ÂÑÇÒÏÂÕÎ Û�ÏrÕÐÏÏÊÍÊ� ºÂÏÃßÆÊ ÏßËÊ�

ÔáÏ ¿ÒÓÂ rÊÏÍÊ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ r�Ô�ÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ� ��¦Ârá ÃÂ
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���

´ÂÆÊ r�Ûk� ÔÊÏÍÊ� ÆÕ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ´Â ÉÕÛ�Ï à

ÙkÂÏÍÊÆÊ ÈÝÏ ËÊ�Ï r�Ô�ÆÊÏÊ� ÃÕ Û�Ï ÆÂÏÍÊÏ ÏáÏrÊÏ�

ÈÝÏÎÕ�
��¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÔÂÎÕÆÊ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ à ËÊÅ� ÈÝÏÍß� ÉÐÏ�

ÅÕË ÃÂ ÔÂ ÏÂÙ�ÆÊÏÊ� ´Â ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�

x ��¿ÒÓÂ� ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏ� Ä�ÎÕ ÍáÏ ¯Ê à ÓÂ

Û�ÏÅÂÏÏÊ" ¯Ê Û�ÎÇ Ä�ÎÕ ÍßÍÊÎÂ" ¤� rÝÆÐ ¯ÊÓÝ ÓÝË�

¯ÊÓÝ ¢ÏÍÂ×� ráÏÙ�ÍßÆÊ ¨ÝÏ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ÅÊÆÊ ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ Ö�ÆÊ�

x £� áÏÙÕÂÏ� ÏÊ ÆÂ rÝÅ� ÈÝÏÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ Ù�Íß�
��©ÐÏÅÕË ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏÆÊ rÊÏ ràÙ�� ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ ÉÕ ÆÂ

ÔÂÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ Ù�ÍßÍÊ� � £Â ÈÝÏÎÕ ÆÕ ×ÂrÊÏÍÊ� ÔÂÎÕ ËÊ�

Å� ÅÊ ËÊÅ� Ö�ÆÊ�

x bÝÓÝ ÓÂ ÓÝÙÊÏ" bÝÓÝ ËÊÅ� à ÙkÂÏÍÊÆÊ ÛÊÏ r��

Ûk�� ´Â à ÃÝÏÓÝ ÅÊ ÉÐÏÅÕË ÅÊ ÖÝÏÖÕ� ÔÂÎÕ ÆÕ ÔÊÏ ´ÂÆÊ

×ÕÂÏÊ�
�!¿ÒÓÂÆÊ ÎÊÏÚÝÏ ÓÂÆÐ ËÊÙÇ ¥ÂÍÊÍÇáÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ×ÐÚÐ ÃÊÏÈÝÏÎÕ ÌÂÏ×ÐÍÊ

�»ã (*!$�!'+ ºÙ $*#(�$!�
�"´ÂÎÕ ÆÂ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ Ù�Íß� ÆÐÍÊ »ÊÎß Æß ¢ÏÆÒÇËÆÊ

ráÏÊÍÊ� ÁÅ�Ãß ÍáÏ «Ê×Êá Ç ÍáÏ ÔÂÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊ� ��»ÊÎß�

ÆÊ ÄßÎÕÏ�Ï ÃÕÛÊÏ×ÂÍÊ� ÔÂ ÖÂÚÐÆÊ Éß ÙÕÐÏÚÐÏ ÖÊÆÊÏÊ�

¨ÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÆÐ ÔÂÆÊ ÙÕÐÏ

ÅÝÏÙáÏ� ÃÂ ÔÂÆÊ ÚÕ rÕÂÙ�� ÃÐÏÆÊ r� ÙÇÍßÍÊ� ÔÂ ÆÐÏÄ�Ò ÃÕ

ÖÂÚÐÍÊ� ÉÕ ÖÕÓÝ ÔÂÎÕÍÊ�
��·ÕÚÐÏ È�ÔÕ ÍÕ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ËÊÙÇ ÃÊÏÈÝÏÎÕ�

Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ à ÉÐÏÅÕËÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÏÂÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÎáÏÙáÏÍÊ�
��¹ÝÏÏÊ r�ÆÊ ÙáÏÙáÏ�ÄÂÏÄÂÏ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÚÕÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ

ÖÐÏÎÝÏ ÙáÏÔÕÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÃÂ ×ÐÚÐ ×ß ÉÂ�Ï ÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÌÂÏ×ÐÍÊ� ÃÂ ×ÐÚÐ ÅÕË Ç ÅÂÏÙ�ÙÊÍÊ� ÃÕ r� ÅÕË Ö�×ÕÂ� ËÊÏ�

ØÝÓÝ ÅÕË ÈÝÏÚÝ ´ÂÏÊ�

¿ÒÓÂ Éß ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÙÕÂÏr�ÍÊ

�ºÙ $*$"�$$�
��¦Ê ßÒ ÔáÏ ÅÂÏÉÐ ËÊÉÐÒ� ÔáÏ ×ÂÏ Î� Í�ÏÏÊ� ¿ÒÓÂ ÙÇÍß ÉÕ

ÆÐ Î�à ÈÝÏÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÙÊ� Éß ÏßÔÂÒ ÙÊÔÐÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ�



®ÂÒÌ �� �

���

��»ÊÎß ÍáÏ ÔÂÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ ÆÕ Ù�ÙÊ� Éß ÓÝrÕ�ÃÂ×ÂÏÊ ÉÐÍÊ
¿ÒÓÂÍÊ� � ÃÂ ´Â ÉÐrÕ�� ÉÕ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�
x ¨ÝÏÎÕ ÆÕ ÉÐ ¯ÊÆÊÏÊ�
�!¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ©Õ� ÉÂÎÕ ÉÕ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ� ÆÐ ÍÊÏrk Û�ÏrÕÐÏ�

ÏÊ� ¤� Éß ÏßÔÂÒ Ç � ÙÕÂÏr�ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÄÊ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ
ÍßÍÊ�

�"´Â ÃÂ ÙkÂÏ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏ rÕÂÏÅÕ�Íß� Éß ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ
ÙÕÂÏr�ÍÊ� ÉÕ ÍáÏ ÏßÅ� ËÊÔÕÏ ÃÂ ÉÐÏÅÕË ÅÂÏÙ�ÙÊÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ×ß ÎÂÖÝÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ

�»ã (*!�$+ ºÙ %*!"�!&�
��«ÊÅ� ×ß ÎÂÖÝÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏ ÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÎáÏÙáÏ Íß� ÅÕË×Â

ÉÕ ÙÊÔÐÆÊ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÆÂÏ ËkÂÏËÊÍÊ� ¯Ê ÃÂ Ä�ÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×Ð�
��¿ÒÓÂ ÛÊÏÄÂÏÆÊ ÃÂ ÚÕ ÙÝÏÌß� ÃÂ ÔÂ ÆÕÍÊËÊ×ÂÒ Ö�ÆÊ�
x ¤� ËkÂÏËÊ� ÏÊ ×ÐÏÊ�
��£Â ÏßÅ� ÈÝÏÆÊ ÎÂÖÝÏÃÊÏ ÆÐÏÄ�Ò ÉÕ ÌÂÏ×ÐÍÊ� ÔÂÆÊ

ÚÝÏÚÐÏ Ç ÅÂÏrÊÏÍÊ� �����¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂ ÆÐÏÄ�Ò ÆÂÖÂ ÉÕÍÊ Éß�
ÎÕÓÝ ÅÊ ÔÂ ÅÊÆÊ ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÌÂÏ� ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÓÝË ÆÕ ÃÕ Ö�ÍÊ� ÏÊ ÙÊ r�

á×�ÔÊÆÊ Â×ÕÏ ÃÂ ÏÊ ÌÂÏËÊ×ÂÒ� ËÊ×Õ ÏÊ � rÐÙ� ®ÕÓÂ ÚÝÏ�
ÈÝÏÆÊ ÖÝÏÖÕ ÃÂ Å�ÒÃÂÏÊ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� rkÅÊ� r� ÆÂrá ÆÕ rÝ�
ÆÐ×Â� ÏÊÆÊ ÚÝÏÉÝ Ì�rá ÅÂÏrÊÏÍÊ�

��¬�ÓÝ ÏßÅ� ÈÝÏ ÉÕÙ�ÙÊ� ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÓÂÏÙÕÂÏÆÐ ÓÝ�
rÕ�ÃÂ×ÂÍÊ� «ÊÏÄÊ rÝÅ�� ¿ÒÓÂ ÃÕ ÏÝÏ ÎÊÏÆÂÎÊÏ ÄÐÏ
ÙÝÏÑÕÏÊ rÊÏÙÊ� ³ÕËÈÂÏ ´Â Éß ÙÝÏ ÄßÔÕ� Î�ÈÝÏ�áÏÆÊ

ÆÊÖÐÏÚÐÏ r�ÆÊÏÊ ÇÃÂ� Ì�ÓÝ ÈÝÏÎÕ ÉÕ ÍáÏ ÉÐÙáÏ ËÊ�Ï

ÆÂ ÓÝrÕ�ÃÂ×Â ÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏ ÍßÆÊÏÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ×ß ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊ ÈÝÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ

�»ã )*!�(+ ºÙ %*!'�"&�
���¥Õ�ÍÊ rÊÔáÏ� ¿ÒÓÂ ×ÕßËÍß ÆÐÍÊ ¬ÂÑÇÒÏÂÕÎ Û�Ï�

rÕÐÏÏÊÍÊ� ·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÔÊÏráÏ ´Â Éß ráÏÊÏÊ� ÆÕ ÌÂÏ

´Â ÍßÍÊ� ¶ÐÏÉÝÏÊ ÈÝÏÎÕ rÊÎÂÏÍÊ� ÎÝÏ ÙáÏÔÕ Ç Î�à ÛáÏ

Ä�ÒÍÊ� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ r�ÏÍÊ ×ÕÂÍÊ� �³ÝÅ� ÈÝÏ ÔßÆÊ ËÊÅ� ×ß

ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊ ÈÝÏ ÌÂÏ ´Â ÍßÍÊ� �¶ÐÏÉÝÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ
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ÆÕ�ÆÊ ËÊÎáÒ� ÔÂÎÕ ÃÂ ×ß ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊ ÈÝÏ Î�ÆÝË ÏÂ�

ÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÎáÏÙáÏ� «ÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂÎÕ ÉÕ Éß ´Â ÚÐÏÎáÏÆÊ

ÖÐÏÆÊÏÉÝÚÐÏ ÌßÍÊ ËÊÅ� Ì�ÍÕÏ� ÃÂ ÄÕÉÝÚÐÏ ÖÊÆÊ ×ß

ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊ ÈÝÏ ÆÂ Ì�ÍÕÏÏÊ ÖÐÏ×ÂÙÊÍÊ� �¿ÒÓÂ ÌÂÏ�

ráÏ ÔÂÎÕÆÊ ÛÊÏÖÕ ÆÂÆÊ×ÝÏ� ÉÕ ÅÊ ×ß ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊ

ÈÝÏ Ö�ÍÊ�

x ¤�ÆÊ ÄÂ� ÃÂ ÏÊÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏÚ�ÍÊ�
�bÊÅ� ÏáÏrÊÏÈÝÏ Éß ÏßÔÂÒ ÉÕ�ÆÊÏÊ� ÔÂÎÕ Éß ÛÊÏÏÊ

ÓÝÍ�ÏÆÊ�

x  ¤ÊÓÂ rÝÅ� ¨ÝÏ rÝÎÕrá Ö�ÆÊÏÊ" ´Â Ö�ÆÊ rÝÓÝ

ÆßØß ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ� ¹�ÅÕ� ¢ÏÍÂ×�� ÓÝË ÏÝÏ ÃÂ Å�ÏÂ×ÂÒ

ÖÐÏÚ�"
!¿ÒÓÂ Éß ÛÊÏÏÊ rÝÆÐ ÔÂÎÕ rÝÎÕrá ÓÝÍ�ÏÆÊÏÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤ÊÓÂ ÏÊÎÕ Éß ÛÊÏÏÊ rÝÎÕrá ÓÝÍ�ÏÏÊ" "¯ÊÎÕ ÌÂÏ�

ÅÊ ×ß ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊ ÈÝÏ Ö�� �£Â ÏÊÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏÚ��

ÍÊ�� ×ÕßËr�ÓÝ Ö�� �¹ÇÍß� ÃÂ ÏÊÆÊ ÄÕÉÝ ÏÂÚÐÏ� ÉÕ ÉÕ�� bÝ

Í�Ïrk ×ÕÂ ÍÊÔÕ ÏÂËÊÅ� ×ÐÖ�" ��«ÊÏÄÊ r� ÏÊÎÕ rÝÆÐ ¤��

¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË� Éß ÆÊÚÐÏ à ÖÐÏÚ� Å�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÙkÂÏÍÊÏÊ� x

¿ÒÓÂ ÉÕ ÅÊ ×ß ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊ ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x ��¤� ÅÊ ÏÊ ÅÊ ÖÝÏÖÕ� ÏÊ ÉÂÏÙÇÍß� ÃÂ ÏÊÆÊ ÄÕÉÝ ÏÂ�

ÚÐÏ� ÉÕ ×ÕßË ÏÊÆÊ ráÙÊ�
��¯ßÅ� ÈÝÏ ÉÂÏÙÇÍßÍÊ� ÆÐÏÄ�Ò ÃÂ Å�ráÆÊ ÄÕÉÝ ÏÂÙÇÍß�

ÉÕ ÆÂ ÆÂráÆÊ ÎáÏÙáÏ ÉÕÚÐÏ Ù�ÙÊÍÊ� ¨ÝÏÎÕ ÆÕ Ù�ÙÊÆÊ ÌÕÂ�

r�Ï ¢ÏÍÂ×� Ö�ÓÝ�

x ¤�ÎÕ ÉÐÙáÏ Î� ráÏÅÕ� rÝÎÕÅ� ÓÝÙÊÏ�

¿ÒÓÂ r� ­ÇÄÊË ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÏÊ

�»ã )*)�!#+ ºÙ %*"'�#"�
��¿ÒÓÂ ÆÂ ÙÝÏÑÕÏÊ ÉÕÙ�ÙÊ� Ì� ÆÐÍÊ ×ßáÏÉÝÚÐÏÍÊ� ¨ÝÏ�

ÎÕ Ç ÆÕ ÚÕÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏÍÊ� ´Â r�Ô�ÍÊ ÔÂÎÕÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÄÐÏ

ÙáÏ ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÌÂÏráÏ ËÊÅ� ÚÕÖÊÆÊ ÈÝÏ Éß ÚÕÖÊÆÊ

Ä�ÒÚÐÏ ÉÕ�ÆÊÏÊ� ´ÂÓÝ ¢ÍÖÇËÆÊ ßÒÉÝ ­ÇÄÊË� ¿ÒÓÂ ÉÕ ÅÊ

ÏßÅ� ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕ�

­ÇÄÊË ÉÂÏÙÇÍß� ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÍÊ�
��¿ÒÓÂ Éß ­ÇÄÊËÆÊ ráÏÊ ÉÕ�ÆÊ ÙÝÖÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ×ÐÚÐ ÚÕ�

ÖÊÆÊ Æß àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç ÅÝÏÚÐÏ ´Â rÊÏÍÊ ÖÐÏÉÝÍÊ�
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´ÂÎÕ ÍÊÔÕ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ¿ÒÓÂ Æß ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Éß ËÊ�

ÆÂÒÏÊ ÉÕ�ÆÊ ÙÝÖÂÏÆÊÏÊ� ��ÀÛÇÉÝ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏ ÍáÏ ÏáÏ�

rÊÏÈÝÏ ÌÂÏráÏ ´Â ÍáÏ ÚÕÖÊÆÊ Æß àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ

ËÊÆÂÒÏÊ ÙÝÖÂÏÆÊÏÊ� ÉÕ ÅÊ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤ÊÓÂ ´Â ÍáÏ ÚÕÖÊÆÊ Æß àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ

ÙÝÖÂÏÆÊÏÊ"
� ¿ÒÓÂ ÔÊÏráÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ®�à ÃÊÏÆÊ ÈÝÏ ÃÕ � ÆßÖÕ� ÅÕÐÏ ×ßÃÊÏÆÊ ÈÝÏ � ÆßÖÕ�

ÏÊ� ¤� Íß ÃÕÓÝ ÃÂ ÅÕÏÆÐÈÝÏÎÕ r�ËÊ×ÂÒ� Ì�ÓÝ ÃÂ àÅ�ÏÂ�

×ÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ ×ÂÏËÊ×ÂÒ�

¶ÝÏÉßÆÊ ÄÝÏÔÊ
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�!¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ «Ê×ÊáÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÆÕ

ÖÝÏÉßÆÊÏÊ� bÊÅ� ÈÝÏ Íß ÉÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x «Ê×ÊáÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÕ

ÖÝÏÉßÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ¯ÊÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÄÊÓÂ ÃÕ ÖÝÏÉß"
�"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x »ÊÏÏkÛk rÇ×ÕÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÆÊ ÌÊÈÝÏÎÕ ÏÝÏ ÖÝÏÉß�

ÎÂ" »ÊÏÏkÛk ÍáÏ ÔÂÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÎÕ ÃÕ ÏÝÏ

ÖÝÏÉß� ��¬�ÓÝ ÓÝ×ÕÒ ÆÐÏÊ� ÛÊÏÏkÛk ÆÂ ÔÂÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÉÕÆ��

ÏÊ� ÉÕ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÔÂÎÕ � ÖÝÏÉßÏÊ�
��³ÝË ÆÕ ÃÕ ÏÝÏ ÃÂ ÛÊÏ ÃÕÆÊÏ ÃÕÆÐ rà ËÊÚÐÏÚÐÏ�

ËÊÏØÝÓÝ ÃÕ×ÂÆÊ ÏßÅ� ÃÕÆÊÏ ÃÂ rà ËÊÚÐÏ Ù�ÍÂÏÏÊ� rà

ËÊÚÐÏÆÊ Ì�ÍÕÏ Ëk�ÛÊÏ ÆÂÏÊ� ��³ÝË Ç ÃÕ ÏÝÏ ÃÂ ÛÊÏ�

ÛkÂÏ ÑÕÔÐrà ÅÕÂÏÆÐ rà ÑÊÆßÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÛÊÏÛkÂÏÆÊ

ÑÕÔÐrà ÃÂ rà ÑÊÆß rÐÏÍÂÏÏÊ� ÑÕÔÐrà ÍáÏ ÑÊÆß ÆÕ ÍÂÆÐ�

ÏÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÃÂ ÛÊÏÛkÂÏ ÑÕÔÐrà áÏÆÊÏ � ÅÕÂÏÆÐ

ÛÊÏ ÑÊÆß ÍÊÔÕÏÊ�

ºÂÏÃßÆÊ ÄÝÏÔÊ
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��ºÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ� ¿ÒÓÂ Éß ÎÝËÉÝ ÆÊÏÊ ÉÕÆÊÏÊ� ´ÂÆÊ

ÎÂÏÍÂÎÕ ÛkÂÏ ÉÕ� ÛkÂÏ ÃÂ ÎÝËÓÕËÉÝ ràÚÐÏ ÙÝÍÊ� ��¶Â�

ÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÌÂÏ� ¯ÊÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÚÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÃÂ ÃÕ ÅÂÏÆÊ

ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÆÊÏÊ�
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��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ Î� ÏáÏÅÕ� ¦ÂÄÕ � ÙÝÆÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÅÂÏÍÊ ÓÂ ÓÝÙÊÏ�

ÍÊ" «Ê×ÕßË� ÔÂ ÍáÏ ÔÂÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ Ïß Ä�Æ�ÉÝÆÊ

ÓÝ×ÕÒ� ��rÊÏÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝ ÍÊÔÕÍÊ �ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ¢ÄÊÂÖÂÒ�

ÓÝ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏ�� ¦ÂÄÕ ÃÂ rkÅÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ Î�Î� Å�rá

ÙÝÍÊ� ÅÊ ÔÂÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ Ç ÅÊÍÊ r� ÔÂÎÕ ÙÝÍÊ� Î�ÅÕ�ÓÝ ÃÂ

rÝÎÕráÆÊ Î�Î� Ù�ÅÕ� á×�ÔÊÆÊ Â×ÕÏ� ÓÝË ÆÕ ÙÝÃÕÆÝË�
� «Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ºÂÏÃßÓÝ ËÊÏÄÊ ÈÝÏÎÕ ÆÊÏ×ÂÆÊ� ÃÕÓÝ ÃÂ ÈÝÏÎÕ

ËÊÏÄÊ ÚÂÏÃß ÉÕ�ÉÐ×ÂÆÊ� �!«ÊÏØÝÓÝ ¤�� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝËÓÝ

ÚÂÏÃßÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ÚÕ ÅÂÏÆ�ÆÊ ÈÝÏÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ

�»ã !"*)�!$+ ºÙ &*&�!!�

¿ÒÓÂ Ì� rÊÏÍÊ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕÍÊ� ¯ßÔÂÒ à ËÊÅ� ÈÝÏÍß�
ÔÂÆÊ ËÊÅ� ÚÕ ÅÂÏÆ�ÆÊÏÊ� �ÀÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÍàÚÝÏÆÊ

ÌÂÏÍßÍÊ� ÚÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ¿ÒÓÂ ÃÂ ÏßÅ� ÃÊÏÈÝÏ ÌÂÏ×Ð
ÌÂÏÃÕ×Ð� ÔÂÎÕ Û�Ï ÅÊ ¿ÒÓÂ ÆÊÏÉÕËÏÊ� �¿ÒÓÂ ÅÊ ÚÕ ÅÂÏÆ�ÆÊ
ÈÝÏ Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÙÇÍß� ÉÂÏÆÐ ÆÐÏrÕÏÏÊ�
�«Ê×Õ ´Â ÃÂ ÆÂrá ÄÝÏÍÊ�
x bÐÙ� ÉÂÎÕÆÊ ÖÂÍk� ÚÂÏÃßÆÊ rÝËÊÔáÏ ÈÝÏÎÕ ÆÕ � ÅÂÏ

×ÐÏÊÎÂ ×ÕßËr�ÓÝ ÅÂÏ ×ÂÏÊ" � rà ÎÊÏÏÊÎÂ ×ÕßËr�ÓÝ ×ß
ÎÊÏÏÊ"
¦Ârá ÆÕ Î� áÏÙÕÂÏ� �¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕ ÄÐÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÙÊ ÚÐÏ�

ÍßÍÊ� ÛÊÏÏÊ Ôß Ñ�ÖÂÏ×ÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕÆÊ ÛÊÏ ÏÊÏÆÊ�
×ÝÏ� ´Â ÉÕ ÅÊ ÏßÅ� ÈÝÏ Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÃÂ ÚÕ ÙÝÏÌß�
¯ßÅ� ÈÝÏ ÃÂ ÚÕ ÙÝÏÌß� ÔÂÆÊ ÚÕ ÉÕ ×ÐÍÊ� �¯ßÛÇÉÝ ÖÂ�

ÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÆÂ ÓÊÏÂÅÐÅÂ Ù�ÙÊ� ÆÐÏÄ�Ò ÍáÏ ªÒÐÆÆÊ ÈÝÏÎÕ
Éß ËÊÆÂÒÏÊ ÚÐÏÍ�ÏÆÊ� ÉÂÎÕrá ÃÂ ´Â Û�ÎÇÆ�ÏÊ�

©ß ×ßáÏÉÝÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ

 �!¿ÒÓÂ Æß ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÂ ÏßÔÂÒ ÉÕÍÊ ×ßáÏÉÝÚÐÏÍÊ�
·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÍÊ� ÔÂÎÕÓÝ ÆÂ ¥ÂÍÊÍÇá ÍáÏ
Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ� ªÆÕÎÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏ�
ªÐÒÆÂÏ ×� ÏßÃÐÏÅ�ÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ� ´ÊÒ ÍáÏ ³ÊÆÐÏ ÙÝÏÑÕ

�

�

��
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rÕÄÊÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏ ÍßÆÊ� ·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÉÐ
¿ÒÓÂ ÍßÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÅÂÏ×ÂÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ
ÔÊÏráÏÅÕ�� "¨ÝÏÎÕ ÆÕ�×ÂÍÊ� ¿ÒÓÂ r� ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÊ ´Â
ÃÂ ËÊÅ� ÓÕË ÖÊÙÕÂÏ Ú�Ík×Â� ÃÕ r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´Â rÊÙ��
��«ÊÏØÝÓÝ ´Â ÃÂ ×ÐÚÐ ÃÊÏÈÝÏÎÕ ÌÂÏ×ÐÍÊ� ÃÊÏÈÝÏÎÕ
ËÊÙÇ ÆÕ ÄÐÏ ÙáÏ rÊÆÊ� Û�Ï ÃÂ ´Â ÆÕËÊ×ÂÒÏÊ� ��¬�ÍÐÏ ÍÊÔÕ
à ÉÐÏÅÕËÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´Â ÌÂÏráÏ� ÆÐÏÄ�Ò ÅÕËÆÐ ´ÂÆÊ ÎáÏ�
ÙáÏ ×ÂÏÆÊ Ö�ÓÝ�
x ¯ÊÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÆÊ ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ� ÃÕ r� ÉÐÏÅÕË Ö��

Ù�ÙÊ ´ÂÓÝ ÓÝË�

¿ÒÓÂ ÃÂ ÚÝßÒÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ráÏÙ�ÍßÍÊ
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��¿ÒÓÂ ÚÐÏÍÊ ËÊÅ� ÓÂÏÚÐÏ� ´Â Û�Ï r� ÓÝË ÆÐ ´ÂÆÊ

ÅÝÏÙáÏ Íß� ÉÕ ÃÂ ÔÂÎÕ r�ÍßÍÊ� ´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏÍÊ�
�����¿ÒÓÂ ÃÂ ÚÝßÒÅ� ÈÝÏ ráÏÙ�Íß� ÅÊ ÔÂÎÕ ÃÂ �¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ�
ÎÊÏÉÝ ÏÂÏÚÐÏÍÊ� ´Â Û�Ï r� rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ËÊÏÂÄÂÒ ÍáÏ
´Â Éß ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂÖÂÙÊ ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÙÕÂÏr� ¢ÏÍÂ�
×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏÏÊ� Ç ÅÊ ÔÂÎÕ ÃÂ ÅÂÏ ÉÐÏÅÕËÆÊ ÃÝÏÓÝ ÅÊ�
ÅÊÍÊ�

����"¿ÒÓÂ ráÏÙ�ÍßÆÊ ÚÝßÒÅ� ÈÝÏÓÝ� »ÊÎß �¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ
ÏÂÏ×ÂÆÊ ÎÊÏÉÝÓÝ ±�ÔÒ�� ©ÇÄÇÆÇËÆÊ ßÒÉÝ ÁÅ�Ãß ÍáÏ ÁÅ�Ãß�
ÆÊ ÛkÏÆÊ «Ê×Êá �¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÏÂÏ×ÂÆÊ ÎÊÏÉÝÓÝ �¤ÐÂÏÇÒ�
ÅÇÓ�� rÝÅ� ÎÊÏÉÝÆÊ ËÊÓÝÓÝ �£ÊÏÛÊÏ ÉÕÛ�Ï ÉÂÍÕË ËÊ�Ï�
ÆÊ ÈÝÏ��� ¢ÏÆÒÇË� ¶ÊÍÊÑÑ� ¤ÂÒÖÐÍÐÎÇË� ®ÂÔÖÇË� ¶ÐÎÂ�

¢ÍÖÇËÆÊ ßÒÉÝ ÁÅ�Ãß� ¶ÂÆÆÇË� »ÊÎß ¬ÂÏÂÏÊÔ� ÉßÎÕÓÝ ËÊ�

Å� ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ b�×�ÔÊ ªÓÌÂÒÊÐÔ� ÔÂ ËÊ×Õ ÃÂ ¿ÒÓÂ

ÎßÙ�ÙÊÍÊ�

¿ÒÓÂ ÉßÎÕÓÝ ¤ÇÇÍÞÉÇÄÕÍ

�»ã !"*""�#"+ ºÙ !!*!$�"#+ !"*! �
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÍÊ ráÍÊ� ·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ËkÂÏ×ÕßË ÚÕÆÐ ´Â

ÅÝÏÙáÏÍÊ� «ÊÏÄÊ rÝÅ�� ´Â ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÍáÏ ÙÝÖÂÏ�

ÆÊ ÅÕÏÖÕ ÆÕ Î�à� ��¿ÒÓÂÆÊ ÙÊÏÙÊÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÔÊÏ�

ráÏ� Ù�Íß Û�Ï ÃÂ ´Â rÕÂÙ�ÏÊ� ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ´Â ÚÐÆ�ÍÊ�
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��bÊÅ� ÆÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÍßÆÊ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤ÇÇÍÞÉÇÄÕÍ ÃÂ ´Â ÏÂÙ�ÆÊÏÊ� ´Â ÏÂ ÅÕËÄÐÏÉÝÆÊ ÙkÂÏÍÊ

ÃÂ ÉÐÏÅÕË ÅÂÏÙ�ÙÊÆÊÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ r�ÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏ� ÏÂ ÃÊÖÐÏ ÅÊ

ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ªÃÍÊÓ ÉÂÎÕrá ÃÂ ÊÃÍÊÓ ÏÝÏ ÅÂÏÙ�ÙÊ" ��£ÕÍkÏ ÏÂÅ� ÅÕË�

rá ÆÂÏ Å�rá ÖÝÏÌß� ÆÂÏ Å�rá ÍáÏ Å�rá ÆÂrÐÏ� ÏßÅ� ÅÕËrá

áÏÆÊÏ ÍÂÏÓÂÏÆ�ÏÊ� ��£ÕÍkÏ ÏÂËÊráÉÝ ÆÂÏ Å�rá ÖÝÏÌß� ÆÂÏ

Å�rá ÍáÏ Å�rá ÆÂrÐÏ� Ïß ËÊráÉÝ Ç áÏÆÊÏ ÍÂÏÓÂÏÆ�ÏÊ�
��bÝÎÕrá ÌÂÏÙÊ� ÊÃÍÊÓÆÊ ÅÕËrá ÆÂÏ Å�rá ÖÝÏÌß� ÆÂÏ Å�rá

ÍáÏ Å�rá ÆÂrÐÏ� ÔÂ Ç ÍÂÏÓÂÏÆ�ÏÊ� áÏÆÊÏ ÄÂÏÆ�ÏÊ�
� ³ÝË ÆÕ ÃÕ ÏÝÏ rÊÏ ÍÊÍ�ÏÆÂÆÊ ÈÝÏÆÊ ráÏÊÙÊ� ÃÂ ÏßÅ�

ÈÝÏÆÊ ÆÕÏÛÊ Ù�ÏÚÐÏ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ÛáÏÔÕÏÊ � ÃÂ ÏßÅ� ÍÊ�

Í�ÏÆÂÆÊ ÈÝÏ ÃÐÏÙ�ÏÊ� ËÊ×Õ ÃÂ ÔÂ ráÏÊÆÊ ÆÕÏÛÊ Øß ÏÝÏ

Ù�ÏÚÐÏ�
�!¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÅÂÏ×ÂÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÍáÏ

Ö�×ÂÆÊ ÆßØß ×ÕÂ ËÊÙÇ ÆÕ ÖÐÏÚ�Æ�ÏÊ� �"Ì�ÓÝ ÓÝË ÆÂÏ ÆßØß�

ÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ×ÍÊ� ÃÂ rÝÅ� ÓÕÂÏÆÊÓÝ ËÊÏÂÄÂÒÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ�

¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÔÂÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ËkÏÉÕÏ ÃÕ ÖÐÏÚ��
��¿ÒÓÂ Ö� rÝ ËÊÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÏØÝÓÝ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

�©ÐÏÅÕË ÃÂ ´Â ÏÂÙ�ÆÊÏÊ��

¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÎÂ� ÆÊÛkÏÎÕ ÉßÎÕÓÝ ÉÝÎÝËÎÕ
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��¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÎÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ ÆÕ ÍßÍÊ�

´ÂÎÕ ÉÂÏÆÐ ÄßÔÕ� ÆÂÖÂÆÊ ÈÝÏ ×ÂÏ ¿ÒÓÂÙÊÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÅÝÏ�

ÙáÏ ÉÕ�ÆÊ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ� ´ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÌÂÏ� ¯Ê ÎÂÎÂ ÍáÏ ¯ÊÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ Æß ÉÝÎÝËÎÕ ÆÕ

Éß ÄßÔÕ ÉÂÏÆÊ ÉÐ ¯ÊÆÊÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ³ÝË ÚÝÆÂÚÝÓÝ ¤�ÆÊ ÎÂÎÂ" ³ÝË ÚÝÆÂÚÝÓÝ ¤�ÆÊ

ÆÊÛkÏÎÕ"
��«Ê×Õ ´Â ÃÂ ÃÐÏÅ�ÒÏÊ ÉÕ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ

Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� bÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÉÕÓÝ ¤�ÆÊ ÎÂÎÂ ÍáÏ ¤�ÆÊ

ÆÊÛkÏÎÕ� ��³ÝË ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÖÝÏÖÕ×ÂÆÊ ÅÂÏÍÊ� ÔÂ ÉÕÓÝ ¤��

ÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ� ÉÕÓÝ ¤�ÆÊ ÉÝÎÝËÎÕ ÍáÏ ¤�ÆÊ ÎÂÎÂ�
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³Â ÎÝËÉÝ rÕÏÉÝÆÊ ÃÊÖÐÏ

�»ã !#*!�)+ ºÙ (*$�(�

¿ÒÓÂ Éß ×ßáÏÉÝÚÐÏ ËkÂÏ×ÕßË r�Ô�ÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ� ·ÐÚÐ

ÈÝÏÎÕ ÚÕÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏÍÊ� ´Â ÚÐÏÍÊ ËÊÅ� ÙÕÂÏÚÐÏ

ÉÕ�×ÂÍÊ� ¹ÕÂÏ Éß ×ßÉÝ ÍÊÔÕÏÊ� ÈÝÏÎÕ ÆÕ Éß ×ßáÏÉÝÚÐÏ

ÉÂÏÆÊÏÊ� �¿ÒÓÂ ÏÂ ÃÊÖÐÏ ÃÂ ×ÐÚÐ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÔÂÎÕ r�Ô�ÍÊ�

´Â Éß Å�ráÆÊ r�Ûk� ÍÊÔÕ ÅÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x �¯ÊÎÕ ÔÊÏ� «ÊÅ� ÓÂ ÎÝËÉÝ rÕÏÉÝÆÊ ÈÝÏ Ù�ÙÊ ÓÂ

rÕÏÉÝÙÊÍÊ� �´Â ÓÂ rÕÏÉÝÆÊ ÓÝ×ÕÒ� àÛÇÉÝ rÕÏÉÝ ÆÇÆÐ Í�

ÃáÏÃáÒÏÊÍÊ� Ù�Ò ÖÊÆÊÍß ÃÂ rÝ rÊÅ� rÕÏÉÝ ÙÝÆ�ÍÊ�
�ÀÛÇÉÝ rÕÏÉÝ ÆÇÆÐ ÚÝÔÕÚÐÏÍÊ� ÏßÔÂÒ ÚÝÏ Î�à ÆÕ�ÆÊ

Ô�� ËÊÏÄÊ rÝÅ�� ÎÝËÉÝÆÊ Î�Î�ÉÝ ÆÐÏÄ�Ò rÐÏÙ�ÍßÍÊ�
�¨�ÔÕ Ù�Íß ÃÂ Î�Î�ÉÝ ÓßÚÐÏÍÊ� ÅÝÏ Î� ÉÂ×ÂÆÊ Î�Î�ÉÝ

ÆÐÏÄ�Ò ÅÂÏÆ�ÍÊ�  ÀÛÇÉÝ rÕÏÉÝ ÆÇÆÐ ØÝáÉÝ ÍÊÔÕÍÊ� ØÝ�

áÉÝ rÐÏÙÇÍß� ÃÂ Î�Î�ÉÝ ráÙ�ÍÊ� ÔÂ ÉÕ Î� ÅÊ Í�ÏÚÝ� !©ß�

ÎÕÓÝ àÛÇÉÝ rÕÏÉÝ ÆÇÆÐ ×Ð Ô�ÚÐÏÍÊ� rÐÏÆÊ ×Ð� ÅÊÆÊ Í�Ï�

ÚÝ Ç ÆÕ�� àÆÊ rÕÏÉÝ ÅÊÍÊ ÓÂÏÚÝ ÍßÉÝ� àÆÊ ÅÊÍÊ ÍàÚÝ

ÍßÉÝ� àÆÊ ÅÊÍÊ ËÊÃÝË ÍßÉÝÆÊ ÚÕÙÝÏ�
"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x À ßÒÆÕ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ� ÆÕ ×Ð×ÐÒ ÔÊÏ�

³Â rÕÏÉÝ ÃÊÖÐÏÆÊ ËÊÓÝ

�»ã !#*! �"#+ ºÙ (*)�!%�
��¦Õ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉÕÆ�ÍÊ� ¿ÒÓÂ ÍáÏ ´Â rÕÄÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Æß

ÚÝßÒÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÚÝÏ×ÂÍÊ� ´ÂÎÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÆÊ

rÝÅ� ÃÊÖÐÏÆÊ ËÊÓÝÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ¥ÕËráÆÊ ÃÊÎÊÆÊ ÓÝÙÊÏ ËÊÙÇ ÆÕ rÝ�

ÆÐ×Â� Ì�ÓÝ ÅÊ ÑÐÏÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÎÕráÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÆÕ � ÏÂ

ÃÊÖÐÏ Ö�ÏÊ� ��©ÕÛ�Ï ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ËÊ�Ï�

�´ÂÎÕ ÌÂÏÍÊ ÌÂÏ� Ì�ÓÝ ÌÂÏÃÕráÏ�

ÔÊÏÍÊ ÔÊÏ� Ì�ÓÝ ÔÊÏÃÕÆÕÏ�

ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂÎÕ ÃÕ ÏÝÏ rÐÙ� ¢ÏÍÂ×� rÕÂÏÅÕ�Íß�

¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÔÂÎÕ ÉÕ ÃÕ ÏÝÏ ÖÐÏÚ���
��¿ÒÓÂ Ç ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÃÊÖÐÏ ÃÕ ÆÕÏÎÂ" ¯ÂÎÕ ÏÊÎÕ ÉÂÎÕrá

ÃÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÃÊÖÐÏ ÆÕÏÏÊ" ��³Â rÕÏÉÝÆÊ ÈÝÏ ÉÕÛ�Ï ÓÂ

�

��
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¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂÆÊ ÈÝÏ ËÊ�Ï� ��ÀÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÉÕÛ�Ï ÆÇÆÐ

Í� ÃáÏÃáÒÏÊÆÊ rÕÏÉÝ ËÊ�Ï� ÔÂÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏÆÊ

ÓÝ×ÕÒ� ÊÃÍÊÓ ÆÐÏÄ�Ò Íß� ÉÕ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÛÊÏÏÊ ÓÂ×ÂÆÊ ¢Ï�

ÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ ÆÕ�Æ�ÏÊ� ��ÀÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÉÕÛ�Ï ÆÇÆÐ ÚÝÔÕ�

ÚÐÏÆÊ rÕÏÉÝ ËÊ�Ï� ÔÂÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÅÐ�

ÛÊÏÆÊ ÉÕ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ rÇÚÕÏÊ� � Ì�ÓÝ ÔÂÎÕÆÊ ÛÊÏÏÊ

Î�à ÅÝÏÅÝÏÉÝ� ÔÂÎÕ ÃÕÓÝ ÙÐÏËkÂÏÆÊ� ÔÂÎÕ ËÊÏÄÊ ¢ÏÍÂ�

×�ÆÊ ×ÕÂ ÚÕ Ì�ÏÂÏ ×ÕßËr�ÓÝ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂÎÕ rÕËÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� ÆÐÏÄ�Ò ÉÕ ÖÂÏÍáÏ ÃÕ ÈÝÏ rÝÅ� ×ÕÂ� �!·ÂÏ àÛÇÉÝ

ÈÝÏÎÕ ÉÕÛ�Ï ÆÇÆÐ ØÝáÉÝ ÍÊÔÕÆÊ rÕÏÉÝ ËÊ�Ï� ÔÂÎÕ ÃÂ

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏÍÊ� �"Ì�ÓÝ ÆÕÏ�áÆÊ ØÐÛÊÏ� ÛÊÏß ÖÕÅÕË�

ÆÊ Æß ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÆÕ ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

×ÕÂ ráÙ�ÍÊ� ÃÕ r� ÔÂ ÅÊ ÚÕÙÝÏ� ��©ßÎÕÓÝ àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ

ÉÕÛ�Ï ÆÇÆÐ ×Ð Ô�ÚÐÏÆÊ rÕÏÉÝ ËÊ�Ï� ÔÂÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

×ÕÂ ÔÊÏÍÊ� rÇÚÕ×Â� ÅÊÍÊ ×ÐÚÐ ÚÕÙÝÏ� àÆÊ rÕÏÉÝ ÅÊÍÊ

ÓÂÏÚÝ ÍßÉÝ� àÆÊ ÅÊÍÊ ÍàÚÝ ÍßÉÝ� àÆÊ ÅÊÍÊ ËÊÃÝË Íß�

ÉÝÆÊ ÚÕÙÝÏ�

¥Õ� ÆÊ×ÂÆÊ àÆÝÏÉÂÏÆÊ ÃÊÖÐÏ

�ºÙ (*!&�!(�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ³ÝË ÃÂ àÆÝÏÉÂÏ ÏÂÍß Å�ÆÐ ÅÕ� ÆÊ×Â ×ÕßËr�ÓÝ Å�ÆÐ

ÈÝÏ ÖÊÆÊ ÙÕÐÏ ÆÊ×ÂÏÊ" ´Â ÏÂÏÆÝË ÃÂ àÆÝÏÉÂÏ ÃÕ Å�ÆÐ

ÆÝÏÉÂÏÆÊ ÔßÉÝÚÐÏÎÂ" ��®ÝË ËÊÅ� ÃÊÎÊÆÊ ÓÝÙÊÏ áÏÆÊÏ

ÛáÏÙ�ÍßÏÊ� ÎÝË ËÊÅ� ØÐÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ Ç áÏÆÊÏ ÛáÏÙ�ÍßÏÊ�
��À ßÒÆÕ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ� ÆÕ ×Ð×ÐÒ ÔÊÏ�

��¿ÒÓÂ ×ÂÏ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ � ÍàÚÝÏÆÊ ÌÂÏ ÏÊÎÕ ÔÊÏ ÓÂ ×ÕÂÆÊÏÊ� ¯ÊÎÕ ÉÂ�

ÎÕrá Í�ÏÆÊÏÊ� ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÏÊÎÕ Ç ÉÕ ÏßÎÕrá Í�ÏÏÊ� ÃÕÍÊ

×ÂÏ ÆÕ�Ëk ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÏÊ� ��³ÝË àÍÊ� ÅÊ ÔÂ ×ÂÏ ÔáÏÏÊ� ÓÝË

Î�àÍÊ� ÃÂ ÔÂ àÆÊ ÏßËÊÆáÏÆáÒ Ç ÆÕ�Æ�ÏÊ�

bÕÏÉÝ rÐÏÖÂÆÊ ÃÊÖÐÏ

��¿ÒÓÂ ×ÂÏ Ö�ÆÊ�

x ¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ÉÕÛ�Ï ËÊÅ� ÓÂ rÕÏÉÝÆÊ ÈÝÏ

ÃÂ rÕÏÉÝ ÓÂÆÐ ÆÊÚÐÏÆÊ ËÊ�Ï� � ÔÂ ×ÊÍÊ ÖÊÆÊÏÊ� ÃÝËÔáÏ

ÙÇÍßÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÃÕ rÝÆÐ ÏßÅ� rÕÏÉÝ ÉÂÎÕrá rÐÏÙÇÍß ÅÊ
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Î�Î�ÉÝÏÊ� �!¦ÊÔ� Å�rá r� ÎÝËÉÝ rÐÏÙ�ÍßÏÊ� ÛáÏÔÕÏÊ

Î�Î�ÉÝ rÐÏÙ�ÍßÏÊ� ËÊ×Õ ÎÝËÓÕËÉÝ rÐÏÙ�ÍßÏÊ� ÍÊÏËÊÒÏÊ

ÎÝËÓÕËÉÝÚÐÏ Øß rÇ ÎÝËÉÝÏÊ� �"bÕÏÉÝ ÅÊ ÚÕÙÝÏÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� ÏßÅ� ÈÝÏ Øß ÏÂ ÍáÏÆÐ Å� ÎÝËÉÝÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ Å� ÎÝË�

ÉÝÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÐÍÊ�

bÇÎ�ÉÝÆÊ rÕÏÉÝÆÊ ÃÊÖÐÏ

�»ã !#*#!�#"�#$+ ºÙ !#*!(�!)�
��¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ©ÂÎÕ � Ö�ÏÊ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¥ÕËrá Û�Ï ÓÂ" ·ÕßËr�ÓÝ ÃÂ

ÔÂ ÏÂ ÓÂ ÃÊÖÐÏ Ñ�Û�ÏÊ" ��¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¥ÕËrá ÉÕÛ�Ï ËÊÅ� rÇ�

Î�ÉÝÆÊ rÕÏÉÝ ËÊ�Ï� ÔÂÓÝ ÆÊÚÐÏÆÊ ËÊÅ� ÆÊÏ Û�ÆÊ rÕÏÉÝ�

«ÊÅ� ÈÝÏ ÃÂ rÝÅ� rÕÏÉÝ ÓÂÆÐ ÆÊÚÐÏÍÊ� ��¨ÝÉÝ ÅÕ�ÍÊ�

rÝÅ� rÕÏÉÝ rÐÏÙÇÍß� ÃÊ ËÊÙÇ ØßÖÕ ÆÕ ÆÂ� ÔÂÆÊ ÆÂ rÝÉÝ

ÆÂÏ rÐÏÙÇÍß� ÔáÏÚÐÏÆÊ Ù�Ò ÏÝÏ Éß ÔÂÆÊ ËÊÏÍ�Ï ÆÊ×Â ÆáÏ

Ä�Ä�ÉÝ�
��¿ÒÓÂ ÏÂ ×ÐÚÐ rÝÎÕráÆÊ ÃÊÖÐÏ ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÍÊ ÙÕÂÏ�

r�� rÐÙ� ÔÂÎÕÆÊ ÎÊÏÃÝË r�Ô�� r�Ô�ÍÊ ÔÂÎÕÍÊ� ��¿ÒÓÂ ËÊ�

ÏÂÄÂÒ ÏÂ ÃÊÖÐÏ ÅÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÅÕ�� Ì�ÓÝ ÎÝË ËÊ×ÕßË ´Â ÍáÏ

Å�ráÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÚÝÏÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ ËÊÙÇ ÃÊÖÐÏ

ÅÊ ÔÂÎÕ ÄÐÏ ÎÊÏÃÝËÏÊ Ñ�Û�ÅÕ��

¿ÒÓÂ r� ÖÝÏ

ÉßÎÕÓÝ ÖÊÍÐÏ r�×ÂÍÊ

�»ã (*"#�"'+ ºÙ (*""�"%�
��¯ßËÊÔáÏÆÊ ×ÕÚÐÏ� ¿ÒÓÂ ÅÊ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ©ÂÎÕ ÉÕ ×ßÉÝ ÏßÃÐÏÅ��
��´ÂÎÕ r� ÈÝÏÎÕ ÓÂÏÌß ÉÕÆ�ÍÊ� ¿ÒÓÂ Ì�rá Éß ÙÕÂÏÚÐÏ

ÆÝÏ ÔÂÎÕÆÊÏÊ� ÎÂÏÍÂÎÕ ÚÐÏÍÊ ÙÕÂÏ ÍáÏ ´Â ÖÕÚÐÏ ÉÕÆ��

ÍÊ� ¹�ÅÕ� rÝÅ� ÙÕÂÏ ÏßÔÂÒ ×ÂÏ à ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÙÕÂÏÏÊ�
� ®ÝÏÎÝÏÆÊ ×ßÉÝÏÊ ÆÂ ÖÝÏ ÅÕÂÙÇÍßÍÊ� ÖÊÍÐÏ ÃÂ ÙÕÂÏ

ÆÂÆÊ� ÖÊ ÃÂ ÙÕÂÏ ÅÕÂÏÎÂÏÍÊ� �!¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ¿ÒÓÂ Éß ÙÕÂÏÆÊ

ËÊÒÚÐÏ rÝÏÆÊ rÝÏÔÕ ÖÊr�ÆÊÏÊ� ®ÂÏÍÂÎÕ ÃÂ ´Â ×ÂÏ�

ÛÊÏ� Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¤�ÎÕ ÏáÏÄ�Ò ÓÝÆÝËÍÊ� ¯Ê ÃÕ ÅÕÂÏÎÂ"
�"¿ÒÓÂ ÙÇÍß� ÅÊ ÆÂ ÖÝÏ ÅÊÆÊ ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ Ö�ÆÊ�

x b�×Â�
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©ßÎÕÓÝ ÅÊ ×ßÉÝ Ö�ÆÊ�

x ¯ÂÏÄÝÏ×Â�

¦Â ÖÝÏ ÆÐÏÄ�Ò r�×ÂÍÊ� ×ßÉÝ Ç ÏÂÏÄÝÏ×ÂÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÉÕ ÅÊ

´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ ×ßÑÂÏÊ" ¯ÊÎÕ ×ÂÏ Î�à ÛÊÏÖÕÎÂ"
��£Â ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÕ ×ÂrÊÏÍÊ� ÔÂÎÕ ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ� Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� ÈÝÏÓÝ ÓÂ ¨ÝÏ" ¶ÝÏ Æß ×ßÉÝ ÆÕ ÔÊÏ ´ÂÆÊ

×ÕÂÆÊÏÊ�

¿ÒÓÂ Éß ¥ÇÒÂÓÊÏ ÆÊÖÐÏÚÐÏ

ÃÂ ÉÐÏÅÕË ÅÂÏÙ�ÙÊÍÊ

�»ã (*"(�#$+ ºÙ (*"&�#)�

´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ¥ÂÍÊÍÇáÆÊ ×ßÉÝ ÏßÃÐÏÅ�� ÆÐÍÊ ¥ÇÒÂÓÊÏ ÈÝÏ�

ÎÕÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� �¿ÒÓÂ ÆÂ ÙÕÂÏÚÐÏ ×ÂÍß� ÉÕ ÃÂ ËÊÅ�

ÆÂ ÖÝÏËkÂÏÏÊ Ù�ÍßÆÊ ÈÝÏ ÑÝÏráÏÍÊ� ÉÐÏÅÕË ÃÂ ÔÂ ÏÂÙ��

ÆÊÏÊ� �bÝÅ� ÈÝÏ ËÊÏÂÄÂÒ Éß ÖÝÏËkÂÏÏÊ r�ÆÊÏÊ� ÓÝË ÆÕ

ÃÂ ÔÂ ÏÂ ÔÇÚÝÏ ÃÐÏÃÕÙ�� �¨ÝÏÎÕ ×ÝÏ rÊ×ÕßË ÍáÏ ÎÂÃÂÏ

ÉßÎÕÓÝ ÔÇÚÝÏ ÃÂ ÔÂ ÃÐÏÙ�ÍÊ� Ì�ÓÝ ÔÂ ÃÂ ÎÂÃÂÏ ÆÂÓÕËÍÊ� ÃÂ

ÔÇÚÝÏ ràÆÕÂÏÍÊ� ÓÝË ÆÕ ÃÂ ÔÂ Å�ÃÕÙ�� �´Â ËÊÔáÏ ËÊÄßÛÊ

Éß ÖÝÏËkÂÏÏÊ ÉßÎÕÓÝ Éß ÓÂÏÚÐÏ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊÏÊ� ÏÂ ÚÝÔÕ

ÃÂ Å�rá ÆÂÆÊÏÊ�
�� ´Â ÍÐËkÂÏÏÊ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏ� ÎÐÏÎÐÏÆÊ ÑÐÅÕ�Íß� ÅÕË�

ÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÎáÏÙáÏÍÊ� ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÔÕ�ÍÊ�

x ¿ÒÓÂ� ÄÊÆÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ� ¤� ÍáÏ ¯Ê à ÓÂ Û�ÏÅÂÏÏÊ"

¤� Éß ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÎáÏÙáÏÏÊ ÙÊÔÐÆÊ� ¯Ê ÃÂ Ä� Ã� r�Î�ÍÊ�
!´Â Ö� rÝÅ� ×ÕÂÆÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¿ÒÓÂ Ì�rá ÅÊ ÔÂ ÅÊÆÊ

ÖÝÏÖÕ� �©ÐÏÅÕË� ÆÂ rÝÅ� ÈÝÏÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ Ù�Íß��
"¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂ ÄÝÏÍÊ�

x ¯ÊÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ÓÂ"

´Â Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ �ËÊ ÆÂ ÙkÏ�� ËÊÏØÝÓÝ Ä�ÎÕÆÊ ÖÕÒ

ÆÕ�ÆÊ×ÝÏ�
��´Â ÚÝÉß ÙÊÔÐÆÊ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ� ÃÕ r� ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂ ÏßÅ�

ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÅÂÏÙ�ÙÊ�
��¯ßÔÂÒÆÊ ÓÂÏÑ�ÉÝÚÐÏ ËÊÙkÏ r� ÖÐÏÆÊÏÊ� ��©ÐÏÅÕËÎÕ

ÙÊÔÐÆÊ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÃÂ Ä�ÎÕ ÆÂÖÂÆÐ ÏßÛÇÉÝ r� ÍÊÔÕ ÙÊ�

�

�
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��¿ÒÓÂ ÆÐÏÄ�Ò ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÍÊ ÌÕ×ÕÂÏÍÊ� ©ÐÏÅÕËÎÕ ÉÕ ÆÂ Ïß�

Å� ÈÝÏÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ Ù�Íß� rÊÏÍÊ ÏßÛÇÉÝ r� ÍÊÔÕÍÊ� b��

ÙkÏ ÆÂ ÏßÅ� ÓÂÏÚÐÏ ÄÐÏ ×ßÉÝÏÊ Ô�×ÂÙÊ� ÉÕ Éß ×ßÉÝÏÊ áÏÓÝ�

ÍÊ� ´ÂÎÕÆÊ ÖÕÒ ÃÐÏrÇÒ à Í�ÏÙáÏ�
��¶ÐÏr�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÑÐÆ�ÍÊ� ´ÂÎÕ ÑÐÆÐ ÙÝÏÑÕÏÊ� rÕ�

ÄÊÆÊ Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÙÊ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÆÂrá Ö�ÍÊ� ¦Ârá

ÆÕ Íß Û�Ï ÌÂÏËÊ×ÂÒÏÊ� ËkÍÊ ÓÂ ÓÝÙÊÏÍÊ� ��´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ¿ÒÓÂ

ÅÝÏÙáÏ ÉÕ ÌÂÏráÏÍÊ� ÉÐÙáÏ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ à ËÊÆÂÙkÏ ÉÐÏÅÕË�

ÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏ ÉÕ�ÆÊÏÊ� ÙÕÂÏÆÊ ËÊÚÐÏ� Ç ÎÊÏÃÝËÆÊÏÊ� bÝ�

Å� ÓÝÙÊÏ ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÕ ×ÂrÊÏÍÊ� ��báÏ×Â rÝÅ� ÓÝÙÊÏÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÃÂ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ ÉÐÙáÏ à ÉÐÏÅÕËÆÊ ÈÝÏ Æß r� Ëk×ÂÆÊ

ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÔÂÎÕ ÆÕ Ö�ÍÊ� � ´ÂÎÕ ÉÕ ÙÊÔÐÆÊ r� ¿ÒÓÂ ÆÂ ÔÂÎÕ�

ÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÕÆ�ÏÊ�
�!¿ÒÓÂ ÚÐÏÍÊ ÙÕÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ ÉÐÙáÏ à ÉÐÏÅÕË�

ÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏ Íß� ÙÊÔÐÆÊ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x b� Ä� ÚÝÏÆÐ ¯Ê ÅÝÏÙáÏ�
�"¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ Î� ÆÂËÊÏ� ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ×ÕßË ÏÊÆÊ rá ÙÊ� ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÏÊ ÅÂÏ×ÂÆÊ ×Ð ÓÝ�

ÙÊÏ ÉßÎÕÓÝ ´Â ÉÂÎÕrá ÃÂ ÏÊ ÖÐÏÚ�ÍÊÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÏÊ rá�

ÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ Ö�ÅÊ�
��¯ßÅ� ÈÝÏ ÉÕÆ�� Éß ºÝÅ� ¹ÝÏÑÕÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÃÂ ¿Ò�

ÓÂ ÅÊ ÔÂ ÅÂÏ×ÂÆÊ ×Ð ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÆÂrá ÙÕÂÏr�ÍÊ� ¦Ârá ÆÕ Ù��

ÙÊ×ÂÍÊ�

ªÂÊÒÆÊ ÏkÒ Ì� ×Õ�ÍÊ ÉßÎÕÓÝ

ËÊÅ� ×ß ÍàÛÇÃÊÏÆÊ ÏkÈÝÏ ×ÐÍÊ

�»ã )*!(�"&+ ºÙ (*$ �%&�
��¿ÒÓÂ ÉÕ�ÆÐ ÙÕÂÏÚÐÏ Ì� ÆÐÍÊ ×ßÉÝ ÏßÃÐÏÅ�ÍÊ� ·ßáÏ�

ÉÝÚÐÏ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÚÕÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏÍÊ� ��bÝÔÂÒ ÓÊÏÂÅÐ�

ÅÂÆÊ ÆÂ ËÊÎÂÎÕ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ªÂÊÒ� Ç ÍßÍÊ� ´Â ÃÂ ¿ÒÓÂ

ÌÂÏráÏ� ÉÕ ÅÕËÆÐ ´ÂÆÊ rk� ÅÝÏÙáÏÍÊ� ��ÚÝÉß ÙÊÔÐÆÊ ÅÊ

¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÏkÒ ×ßÆÊ ÃÊÏ rÕÏÆÊ×ÝÏ� ÄÕÙÐÏÆÝËÍÊ� ¯Ê Íß ÃÂ

ÚÕ ÙÝÏÌß� Å�ÆÐ ÔÂÆÊ ÚÝÏÚÐÏ� ÃÂ ÔÂÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×Ð� ÃÂ ÎÊÏ

rà×Â�
��¿ÒÓÂ ÅÝÏÚÐÏ ÔÂ ÉÕÍÊ� ·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ Ç ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕ�

ÔÕ�ÍÊ� ÃÂ ´Â rÊÙ�ÍÊ�
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��¯ßÔÂÒ à ËÊÅ� ÏkÈÝÏÍß� ÔÂ ×ßÍÊ ÚÝßÒ ÏáÏ ÍàÛÇÆÊ

ÃÊÏÍÊ� ��·ÐÚÐ ÆßÖÕ ÃÂ ÔÂ ÌÂÏÅÕ�� ÔÂ ÚÕÍÊ ÃÕ ÚÐÆÊ ÔÝÏÌ��

ËÊÏÄÊ ÌÂÏ Å�ráÆÊ ÃÊÏ ÃÂ ráÏÊÆÊ ËÊÙÇ ØßÃÝË ÆÕ ÓÝ×ÕÂÏ�

Æ�ÍÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ ÃÊÏ Î� ÌÂÏ×Ð ÉßÎÕÓÝ ÔÂÆÊ ÃÊÏ ËÊÔáÏ ÃÊ ËÊ�

ÔáÏ rÕÏÍÊ� � ´Â ÃÂ ¿ÒÓÂ ÌÂÏ ÃÊÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ÔÊÏráÏ� ÍáÏ

ÈÝÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ Íß� ÉÕ Éß ¿ÒÓÂÆÊ rÊÃÝË ×ÕÔÕ ÃÂ ´ÂÆÊ ËÊ�

ÚÐÏ ÆÕÍÊËÊ×ÂÒ� �!ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ÛÊÏÏÊ ÓÝÍ�ÏÆÊ�

x ¤� ÆÂÏ ÃÂ ´ÂÆÊ ËÊÚÐÏ ÆÕËÊ×ÂÒ� Ä�ÆÊ ÃÊÏ ÉÕ ×ÐÏÊ�
�"´ÂÆÊ ÛÇ ÆÐÏÄ�Ò ÃÕ ÔÐÏÍÊ� ÔÂ rk�ÎÕÆÊ ÔÂÆÊ ÚÝÏÚÐÏÆÊ

ÃÊÏ Ì�rá ×ÐÍÊ� ��©Õ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ¿ÒÓÂ ÛÊÏÏÊ rk�ÎÕÆÊ� ËÊ�

ÆáÒ ÍÊÍ�Ï ÆÂ ´ÂÆÊ ÚÝÏÉÝ ÍÊÔÕ Ù�ÙÊÍÊ� ´Â ÉÕ Éß ÈÝÏÎÕ

ÆÐÏrÕÏÏÊ ÃÂ ÔÕ rÕÂÏÅÕ�Íß ÄÝÏÍÊ�

x ³ÝË ÃÂ ¤�ÆÊ ËÊÚÐÏ ÆÕÍÊËÊ×ÂÒ"
��¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÌÂÏ� ·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¯Ê rÊÙ�ÆÊÏÊ� ¯Ê ÄÊÓÂ ÄÝÏ�

ÆÊÏÊ� �³ÝË ÃÂ ¤� ÆÕÍÊËÊ×ÂÒ"�
��¿ÒÓÂ ÃÂ rÕÄÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� Û�Ï ÃÂ ÅÂÏ×Â

rÝÅ� ÓÝÙÊÏÆÊ ÈÝÏ ÉÐrÕ�ÏÊ� ��¯ßÅ� ÏkÈÝÏ rk�ÎÕÆÊ ÔÂ�

ÆÊ ÚÝÏÉÝ ÍÊÔÕ ËkÍÊ ÓÂ ÓÝÙÊÏÍÊ� ×ßÑÂÆÊ Æß rÂÏÆÊ Íß

ÅÕËÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÎáÏÙáÏ� ÃÂ ÚÝ×ÕÂ ÅÊ ´Â Ö�ÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ

Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÏkÒ� ¯ÊÆÊ ÛÊÏÖÕ ÃÂ ÏÊÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÍÊ� ¯ÊÆÊ

ÃÊÏ Ì�rá ×ÐÍÊ� ¯Ê ÑÊÏÏÂÏ�ÄÕÓÝ ×ÕßËÙÊ�
��¿ÒÓÂ Ö� rÝÅ� ×ÕÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� rÊÅ� ÈÝÏ ÆÂ ÏßÅ� ÆÂ ËÊÎÂ�

ÎÕÆÊ ráÏÊ Íß� Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÆÊ ÏkÒ Ì�rá ÄÕÙÐÏÍÊ� ¯Ê ÄÊÓÂ ÎÂÖÂÏ ¤ÕÓÔÂÏÊ"
��¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÅÊ ÏßÅ� ÆÂ ËÊÎÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê Ã� ×ßÑÂÍÊ� ÏÊ ÅÕÐÏ ÛÊÏÖÕ�
� ´Â Ù�ÅÕ� ±�ÔÒ� ÁÅ�Ãß ÉßÎÕÓÝ ÁÅ�ÃßÆÊ ÛkÏÆÊ «Ê×Êá� ÃÕ

r� ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ´Â ËÊÆÂÒÏÊ ÙÊ� �!´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ÆÂ

ËÊÎÂÎÕÆÊ ráÏÊÍÊ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÏßÔÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ×ÕÐÏÍÕÂÏ� ÃÂ

ÆÂrá ÆÂÌ��ÍÕÂÏ×ÕÆÊ ÌÂÏráÏÍÊ� �"¿ÒÓÂ rÊÏÍÊ ÖÐÏÉÝ� ÅÊ

ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ ÆÂÌ��ÍÕÂÏ×ÕÆÊÏÊ" bÝÅ� ÄÂÄÂ Î� ÄÕÙÐÏ� ÔÂ

ÖÊr�ÆÊÏÊ�
��´ÂÎÕ ÆÕ ØÝÛ�ÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕ ÅÂÏÙ�ÙÊ�

ÍÊ� ÅÕÐÏ r� ÏßÅ� ÏkÒ ÄÂÄÂÆÊ Ï�Ï�ÍÐÉÝ ÉßÎÕÓÝ ´ÂÆÊ ÓÂÏÅ�
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ÎÂÏÍÂ ÍáÏ ´Â ËÊÆÂÒÏÊ rÊÏÍÊ ÄÂÄÂ ÖÊÆÊ ÖÐÏÉÝ ÍÊÔÕÍÊ�
��´Â ÃÂ ÏßÅ� ÄÂÄÂÆÊ ÚÕ rÕÂÙ�� ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ´ÂÍÊÔÂ ÌÕÎ�

bÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝÓÝ� �¤�ÆÊ ÄÂ� ¤� ÅÊ ÏÊ Ö�� ÏÊ ÉÂÏÙÇÍß��
��¯ßÅ� ÄÂÄÂ ÆÐÏÄ�Ò ÉÕ ÉÂÏÙÇÍß ÉÕÌßÍÊ� ¯ß×ÕÒ ÔÂ ÚÝßÒ

ÓÕËÍÊ� ¬ÂÏráÏ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÆÂrá ÆÕ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ

ÔÂÎÕ ÅÊÆÊ ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ� ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÓÝË ÆÕ ÃÕ

rÕÏ Ö�� ´Â ×ÂÏ r� ÅÊ ÄÂÄÂ ÃÂ ÙÝÆÊ ÅÊÅÊÏÊ�

¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÃÂ ¿ÒÓÂ Î� ÈÝÏ

�»ã !#*%#�%(+ ºÙ $*!&�# �

¿ÒÓÂ ÆÂ ÏßÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ×ÕßËÍß� ÆÐÍÊ ´ÂÆÊ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ�
´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ç ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÍßÍÊ� �¦ÐÍÊ ÚÂÏÃßÆÊ Ïß�

ËÊÔáÏÍÊ� ¿ÒÓÂ Éß ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ r�Ô�ÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ� ·ÐÚÐ
ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´ÂÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÆÕ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ÔÂÎÕ Ö�ÓÝ�
x bÝÅ� ¨ÝÏ ÃÂ rÝÅ� ÃÝÏÓÝ ÆÂ ÏÂÏÊ ÆÝËÚÐÏÍÊ" ³ÝË

ÅÊ ´Â ÅÊÍÊ rÝÅ� ßÒÅÊÍÊÍÊ" ´Â ÉÂÎÕrá ÏÝÏ ÛáÏ rÝÎÕ�
ráÆÊ ÌßÒÂÎßÔÊÏÊ" �´Â ÃÕÓÝ ÎÕr�ÏÎÂ" ¯ÂÏÆÝË ´Â ÃÕÓÝ
®ÂÒÊÂÎÆÊ ¿ÒÉÝ� ÁÅ�ÃßÆÊ� ªÐÓÊáÆÊ� Á×�ÔÊÆÊ ÍáÏ »ÊÎß�
ÆÊ ÛkÏÆÊÎÂ" ´ÂÆÊ ÉÝÎÝËÎÕ ÆÕ ÃÕÓÝ Éß Ä�ÎÕ rÝÔÂÒ r��
ÆÊÏÊÎÂ"
´ÂÎÕ Ö�ÍÊ rÝÅ� ×ÕÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ Î� ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂ�
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ºÝÏÈÝÏ Ù�ÅÕ� Éß ÔÂÆÊ ÙÝÏÑÕÏÊ� Éß ÔÂÆÊ ÙÊÏÙÊÏ�

ÎÕ ÅÝÏÙáÏ� Éß ÔÂÆÊ ráÏÊ� Éß ÓÂ ÆÊÖÐÏ ÆÕ à ÈÝÏÎÕÆÊ
ÔßÏßÏÊ�

�«ÊÏÄÊ rÝÅ� ´Â Éß ÏßÔÂÒ ÃÂ ËÊÅ� ÌßÒÂÎßÔÊ ÆÕ ÃÕ ÏÝÏ
ÛáÏÙ�Íß� ÅÕÐÏ ÃÂ ÚÕ Å�ÆÐ rÊÅ� ÃÊÏÈÝÏÎÕÚÐÏ� ÉÕ ÃÂ ÔÂÎÕ�
ÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ� �¿ÒÓÂ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ÄÊÓÂ rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ
Î�à ÛÊÏÖÕ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ÚÝßÒÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ

ÆÂÖÂÙÊÍÊ

�»ã ! *%�!%+ ºÙ )*!�&�

«Ê×Õ ¿ÒÓÂ Éß rÕÄÊÆÊ Û�ÏrÕÐÏÏÊ rÕÂÏÆÊ r�Ô�ÍÊ ÈÝÏ�

ÎÕÍÊ�  ´Â ÃÂ ÚÝßÒÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ r�ÆÐ ÅÝÏÙáÏ Íß� ÃÂ ÔÂÎÕ

�

�
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Í�ÏÅ��Í�ÏÅ�rá ÆÂÖÂ ÉÕÆ�� ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÆÊ ÃÝÏÓÝ� r� ÔÂÎÕ ÃÂ

ÉÐÏÅÕË ÅÂÏÙ�ÙÊÏÊ� !¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ�

x ¯ÊÎÕ ÉÕ Í�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Ù�ÅÕ� ËÊÅ� r�ÅÕÏÉÝ� ÃÂ ÓÂ ÆÕÏ�

ÛÊ ÆÕ Ã� ÏÂÍÊ� Ã� ÏÂ Î�Î�� Ã� ÏÂ ÔÊÃÐ� ÅÊ ráÃÐÉÝ ÍÊÔÕ

ÃÂ ÙáÏ Ç Ã� rÕÐÏÍÊ� " ÅÕÐÏ ÙÕÂÏ ËÊÖÐÏ ×ß� Ã� ÙÕÂÏ Í�ÏÅ�

×ÂÏÓÂÏÉÝ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÂÏ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÆÐÍÊ ÃÕÍkÏ ÏÂÅ� ÖÐÏÉÝÏÊÍÊ� ÉÕ ÚÝÏÆÐ Ïß�

ÔÂÒ� ËÊÙÝÒ ÆÐ ÏÊÎÕ ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ��¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÆÐÍÊ ÃÕÍkÏ ÏÂ�

Å� ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� ÏßÔÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÂÏ ÃÂ ÏÊÎÕ ÃÕ rÇÚÕÍÊ

ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ÏÊÎÕ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÃÕ ÔÊÏÍÊ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÆÂ ÏßÅ� ÆÊ�

ÖÐÏÚÐÏ ÉÕÆ�� ÃÂ ÏÊÎÕ rk�ÚÐÏÆÊ Ô� ÔÕÆ�� ÉÕÛ�Ï ÅÊ ÔÂÎÕ à

ÉÕËÆÊ ËÊÅ� rÊ×Ð ËÊ�Ï�
��¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ Ù�ÙÊ ÃÂ ÆÂrá ÙÕÂÏr�ÆÊ� r� ÔÂÎÕ ÃÂ Å�ráÆÊ

Å�ÏÂ×ÂÒ ÈÝÏÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÛÊÏÏÊ ÓÝÍ�Ï×ÂÆÊ ÅßÃáÏÍÊ� ��´ÂÎÕ

Ç ÃÂ ×ÐÚÐ ÉÐÏÅÕË ÅÂÏÙ�ÙÊÍÊ� ÃÂ ×ÐÚÐ ÃÊÏÈÝÏÎÕ ÏÂ ÙÊÏ�à

Î�ÍÊ� ÉÕ ÏÂ rÝÎÕráÆÊ ÖÐÏÖÂ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ�

«Ê×Êá ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÄÕÙÐÏ

�»ã !$*!�!"+ ºÙ )*'�)�
��ªÒÐÆ ×ÕÐÏÚÐÏ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÓÝÙÊÏ Ç ÔÊÏráÏÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ

¿ÒÓÂÆÊ ÎÊÏÚÝÏ ÓÂÆÐ ÎÂÏÅ�Ù�ÒÍÊ� ÀÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÓÝ ÛÊÈÝÏÎÕÆÊ «Ê×Êá� ´Â ÄÕÙÐÏÍÊ ËÊ×Õ� Ì� ×Õ��

ÍÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ´Â à ÛáÏ ÌßÒÂÎßÔÊÆÊ ÃÝÏÓÝÏÊ�
��ÀÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÓÝ ªÍÊáÓ ÚÝÏÈÝÏ�

·ÂÏ àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÓÝ ËÊÅ� ÚÝÏÈÝÏ� ÉÕÛ�Ï ËÊÅ� ÉÐÙáÏÆÊ ÚÝÏÈÝÏ

ËÊ�Ï�
��ªÒÐÆ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ Ö�ÆÊ�

x ´ÂÓÝ r� Ä� ÃÂ ÔÕ ÌÂÏÆ�ÆÊ ÏßÅ� «Ê×Êá� ´Â Ì� ×Õ�ÍÊ�
� bÝÅ�ÆÊ ÉÐÙáÏ ªÒÐÆ Å�rá ÆÂÖÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ «Ê×Êá

rÕÂÙ�� ÃÐÏ×Â áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊÍÊ� ªÒÐÆ rÝÎÕrá ÅÂÏÍÊ r�

ªÒÐÆÊÂÆÂ ÒÂÉÝÏÊ� ªÒÐÆÊÂÆÂÓÝ ªÒÐÆ ÛkÏÆÊ ¶ÊÍÊÑÑÆÊ

Ñ�Ç� ªÒÐÆ ÃÂ ÔÂ ÙkÚÐÏÍÊ� �!¬�ÓÝ «Ê×Êá ÅÊ ªÒÐÆ Ö�ÅÕ��

x ¯Ê ÃÕ ÏÝÏ ÃÂ ÏÊÆÊ ÛkÏÆÊÆÊ Ñ�Ç ÙkÚÐÏ� ËÊÏØÝÓÝ

rÝÓÝ ×ÂÒÂÎ�



®ÂÒÌ �

���

�"«ÊÏÄÊ rÝÅ� ªÒÐÆÊÂÆÂÆÊ ÛÊÏÏÊ ÅÊ «Ê×Êá rÊÍÊ ÙÕÍÊ�

Û�Ï ÃÂ ÔÂ ÓÂÆ�ÏÊ� Ì�ÓÝ ÔÂ ÃÕ ÏÝÏ ÅÂÏ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ� ��ªÒÐÆ

×ßÑÂ «Ê×ÊáÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ rÝÆÐ «Ê×ÊáÓÝ ¢ÏÍÂ×� ráÏÙ��

ÍßÆÊ ÅÕÏÆÐÈÝÏ� ÉÕ ÃÂ ÔÂ ÃÐ×�ÆÊÏÊ� «Ê×Êá Ö� ×ÕÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ�

ªÒÐÆ ÎÝË ËÊ×ÕßË ÔÊÏ ÔÂÆÊÏÊ� ÛÊÏÏÊ ÚÝÉß ÃÕ ÏÂÏÄÝÏ

ÇÃÂ� Ì�ÓÝ ÔÂ Ïß ÔÊÏ «Ê×ÊáÆÊ ×ÕÂ�
��­ÊÏËÊÒÏÊ ÖÐÏÃáÏ ÓÝ×ÕÒ ÆÐÍÊ� ªÒÐÆ ÅÕ� ÔÂÆÊ ÓÝÏÈÝÆÊ

ÏßËÊÔáÏ� ÅÊ ÔÂÆÊ rÝÏÖÕÆÊ ÅÕÂÏÈÝÏÎÕ� rkÏÄÕ ÔÕÉÝÎÕ ÍáÏ
¥ÂÍÊÍÇáÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ÅÕ�ÍÊ áÏÛÊÍÊ� ��¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ªÒÐ�
ÆÊÂÆÂÆÊ ÏkÉÝ rÊÏÍß Ô�ÍÊ Ô�ÄÕÍÊ� ªÒÐÆ ÍáÏ ÔÂÆÊ ÌÊÈÝÏÎÕ
ÃÂ rÝÅ� ÌÂÏÚÐÏÍÊ� ·ÕÐÏÚÐÏ ÅÊ ÏßÅ� ÏkÒ ÄÂÄÂ Ö�ÆÊ�
x ¯Ê � ÓÂÏÊ� Ä� ÉÕ ÅÊ ÏÊ ÅÊ ÓÂÏÊ�
��ªÒÐÆ ×ÂÏ Æ� rÕÆÊ Ö�ÍÊ�
x ¯Ê � ÓÂÏÊ� ÏÂÑÂ � Ä�ÆÊ ÃÂÏÅ�ÉÝ ÅÕËráÏÊ ÇÃÂ� Ä� Ç ÅÊ

ÏÊ ÅÊÏÊ�
��¯ßÅ� ÏkÒ ÄÂÄÂ Ù�ÙÊ ÄÝÏÍÊ ÔÂÆÊ ÎÂÎÂÍÊ�
x b� Ä� � ÓÂÏÊ"
´ÂÆÊ ÎÂÎÂ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ¯Ê r� ÔÂ ÅÊ ÏÊ ÃÂ ÛÊÈÝÏÎÕÆÊ «Ê×ÊáÆÊ ÔÕ ÅÊÅÊ�
��¯ßÅ� ÏkÒ ÄÂÄÂ ×ÕÐÏ×ÕÐÏ�ÎÐÏÎÐÏÆÊ ËkÂÏ×ÕßË ÆÐ ×ÕÐÏ�

ÚÐÏ ÅÝÏÙáÏ Íß� ÙÊÔÐÆÊ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�
x ¤� Û�Ï r� ÏÊ ÃÂ ÛÊÈÝÏÎÕÆÊ «Ê×ÊáÆÊ ÔÕ Å�ÆÐ ÑÂÏÉÝ�

ÚÐÏ ÅÊ Ä� ÆÕÂÏÆÊ ÍßÏÊ�
��·ÕÐÏÚÐÏ àØÕ×ÂÍÊ� ´Â Éß ÌÊÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ Æ�ÍÊ rÕ�

ÍÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂ ÃÕ Û�Ï ÅÊ ÏßÅ� ÏkÒ ÄÂÄÂ ÅÊ ÆÕÂÏrk�×ÕÂ�
� ´Â ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ r� ËÊÅ� ÆÐÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏ ÙÊ� ÃÂ «Ê×ÊáÆÊ
ÔÕ ÏÂÍßÏÊ� ¯ßÅ� ÆÐÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏ Ù�ÙÊ� ÆÐÍÊ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ�
ÃÂ «Ê×ÊáÆÊ ÔÕ ÌÂÏÆ�ÍÊ� �!©Ý×Õ ÃÂ «Ê×ÊáÆÊ ÔÕ Å�ÆÐ ÑÂÏÉÝ�
ÚÐÏ� ÆÕÂÏÆÊÍß ÅÊ ÏßÅ� ÏkÒ ÄÂÄÂ ÅÊÅÊÍÊ� ÏßÅ� ÏkÒ ÄÂÄÂ ÃÂ ÔÕ
ÅÊ ÔÂ ÎÂÎÂ ÅÊÅÊÍÊ�

�"«Ê×ÊáÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÔÊÏráÏ� Íß ÉÕ ÃÂ «Ê×ÊáÆÊ
ÎßÔÊ ÏÂÚÐÏ� ÎßÆÐ ÖÝÏÌÝÏÏÊÍÊ�

¿ÒÓÂ r� ÄÕÙáÏ ÈÝÏ ÙÝÃÐÍÊ

�»ã !$*!#�"!+ ºÙ )*! �!'+ ¸×ä &*!�!$�
��¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÚÕÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÎáÏÙáÏ� ÉÕ ÃÂ ÔÂÎÕ ÅÂÏ×ÂÆÊ Æß

r�Ô�×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ËÊÙÇ ÆÕ ÅÊ ´Â Ö�ÍÊ� ��­ß�ÙÊÆÊ ÈÝÏÎÕ
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ÆÕ�ÆÊ ËÊÎáÒ� ¿ÒÓÂ Æß ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÍáÏ ÙÝÖÂÏÆÊ ÅÕÏÖÕ

ÆÕ Î�à� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ©ÂÎÕ ÔÕÔÕ�Î�Î�ÆÊ ÆÐ ËÊÅ� Î�ÈÝÏ�áÏÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÙÊ

×ÕÂÏËÊ×ÂÒ�
��´ÂÎÕ ÚÐÏÍÊ ÙÕÂÏ� ÔÕÔÕ�Î�Î�ÆÊ rÐÙ� ËÊÅ� Î�ÈÝÏ�áÏ�

ÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÖÕÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ�
��·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂÎÕ ÉÕÆ�ÆÊ ÌÂÏráÏÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÕ

ÈÝÏÆÝËÍÊ� ¨ÝÏÎÕ ÆÂ ÎÝË ËÊÅ� ÙÝÏÑÕÏÊ Ù�Íß Ç ÆÐÍÊ Ïß�

ÔÂÒÍÊ� ´ÂÎÕ ÃÊ ¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÍßÆÊ ÉÐ� ��¿ÒÓÂ ÆÂ

ÙÕÂÏÚÐÏ ×ÂÍß� ÃÂ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÌÂÏráÏÍÊ� ´ÂÆÊ ÛÊÏ ËÊ×Â

ÄÂÏÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÉÕÛ�Ï Î�à ÖÐÏ��ÏÈÝÏÆÊ �ÏÙkÏ ËÊ�

�Ï� ´Â ÉÕ ÃÂ ×ÐÚÐ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÈÝÏÎÕ r�Ô�ÍÊ� ��·ÕÚÐÏ ÎÂÏ�

ÍÂÎÕ ÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ Íß� ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¬�rá ×ÕÚÐÏÍÊ� rÝÔÂÒÓÝ ËÊÅ� ÌÕÏÔÂÏ� ��¯Ê ÃÂ ÆÂrá

ÖÐÏÌß� r� ÔÂÎÕ Éß rÕÄÊÆÊ Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÅÊ Å�rá Îß ËÊÆáÒ

ÙÝÆÊ ÙÊ�
� ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ ÙÝÆÊ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÅÊ�

®ÂÏÍÂÎÕ ÉÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¯ÂÏÆÝË ¯Ê r� Ä�ÎÕ ÙÊ ÏÂ ßÒÃÝË ËÊÏÙáÏ
 ÃÂ Î�Î�

ÎßÚÐÏ� ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÅÊ r� ÙÝÏÊÎÂ"
�!¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÙÊ ÌÂÏËÊ×ÂÒ� ËÊÎÂÏ à ÆÕ�ÚÐ Î�Î�ÏÊ"

´ÂÎÕ ÌÂÏráÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ßÔÂÒ à ÄÕÅ� Î�Î�ÏÊ ÉßÎÕÓÝ Í�ÏÅ� ËkÏÊ�
�"¿ÒÓÂ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ r� ÈÝÏÎÕ ËÊÃÂÉÝ�ËÊ�

ÃÂÉÝÆÊ ÉÕ�ÆÐ ÍàØÐÚÐÏÏÊ� ��¦Ârá ÉÕ�×ÂÍÊ� ËÊÃÂÉÝ à ËÊ�

ÃÝË ÈÝÏ� ËÊÃÂÉÝ à ÄÕÚÝÅ� ÈÝÏ� ��¿ÒÓÂ ÃÂ ÄÕÅ� Î�Î�

ÉßÎÕÓÝ Í�ÏÅ� Ëk ÏÂÙÇÍß� rÐÙ� ÔáÏÚÐÏ ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÅÊ

¢ÏÍÂ×� ÆÐÍÊÅ� ÛÇ� ÃÂ Î�Î� ÃÝËÌß ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÊÅÊÍÊ�

®ÂÏÍÂÎÕ ÉÕ ÅÊ ÆÂrá ÖÝÏÅÊÍÊ� ¿ÒÓÂ ÃÂ Í�ÏÅ� Ëk Ç ÅÊ

ÈÝÏÎÕ ÖÝÏÅÊÍÊ� ��¦Ârá ÆÕ ÙÝÍÊ� Ç ÆÕ ÙÝÃÐÍÊ� ��®ÂÏ�

ÍÂÎÕ ÃÂ ÚÝÏ×ÂÆÊ Î�Î� Æß Ëk ÎÂÏÎÂÏ rÕÐÏÍÊ ÚÝßÒÅ�

ÌÕÐÏÉÝÍÊ� ��¹ÝÍÊ Î�Î�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕ à ÄÕÙáÏ ÏÂÏ�

ÈÝÏÎÕ�


 �#� bÝÅ� ËÊÏÙáÏ r�ÆÊ �ÆÊÏÂÒÊË��
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¿ÒÓÂ Éß ×ßÉÝ ÅÐÔÕ ÉÕÆÊÏÊ

�»ã !$*""�#&+ ¸×ä &*!&�"!�
��«Ê×Õ ¿ÒÓÂ r� ÎÂÏÍÂÎÕ ÚÐÏÍÊ ÙÕÂÏ� ÔÕÏÊ ÄÐÏ ×ßÉÝ

ÏßÃÐÏÅ�ÆÊ ¤ÊÖÓÂÊÆÂ Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÖÕÚÐÏ ÙÊÏÊ� Éß ÏßÔÂÒ

ÆÝÏËÊ×ÂÒ� ´Â ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÖÐÏÌßÏÊ� ��¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕ ÓÕÏ�

ÚÐÏ ÉÕÆ�� Å�rá ÚÐÏÍÊ ÓÂÏ� ÙÊÔÐÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� � ·ÕÚÐÏ

ÙÕÂÏÚÐÏ ÉÕ�ÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ì�rá ÆÐÍÊ ×ßÉÝÆÊ ÆÐÏrÕÏÏÊÍÊ�

¿ÒÓÂ ËÊÅ�Ò ×ÂÏ Éß ×ßáÏÉÝÚÐÏÏÊ� �!´Â ÌÂÏÆÊ � ÙÕÂÏÆÊ

ÎÂÏÍÂÎÕ ÖÂÆ�ÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÙÕÂÏ rÐÙ� ËÊÏÎáÏÆÊ ÖÝÏ

ÖÕÆÊÏÊ� ´áÏ Í�ÏÆÝËÍÊ� ¿ÒÓÂ Éß ×ßÉÝ ÅÐÔÕ ÃÕÛÊÏ ÉÕÆÊ

Íß� Û�Ï ÆÂ ÔÂÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÉÕÅÕ�ÙÊÏÊ� �"®ÂÏÍÂÎÕ ÌÂÏráÏ

¿ÒÓÂ Éß ×ßÉÝ ÅÐÔÕ ÉÕÆÊÏÊ� ´ÂÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ rÝÓÝ ËÊÅ� ÙÊ�

ÅÕß ËÊÏËÊÏÉÝ� ÆÕ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÍÊ� ��ËÊÏØÝÓÝ ÌÂÏráÏ ¿ÒÓÂ

ÔÂÎÕ ÆÕ ×ßÍÊ ÑÂÍÊ�

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ ÆÂÏÉÝ ÖÐÏÆÂ� £� ×ßÑÂÍÊ� rÝÓÝ ¤��

��´Â ÚÐÏÍÊ ÙÕÂÏ� ÍáÏ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÐÍÊ ËÊÆÂÒÏÊÍÊ� ¶ÝÏ Ç

ÃÕ ÅÕÂÍÊ� ®ÂÏÍÂÎÕ ÆÕ Ëk�ÛÊÏ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ��«ÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ�

ÆÊ ÛÊÏ ÏÊÏÆÊ×ÝÏ� ÔÂÎÕ ×ÂÏ Î� ÎÊÏÃÝËÏÊ ÃÂ Î�Î� ÖÝÏÌß

ÅÊÅÊÆÊ ËÊÓÝ�

��´ÂÎÕ ÃÂ ×ßÉÝ ÖÕÅÕ�ÙÊ� ÆÐÍÊ ¥ÇÏÏÊÓÂÒÇÔ ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ�

ÃÂ ÙÕÂÏ ÃÐÏÆÐ ×ßáÏÉÝÚÐÏÍÊ� ��´ÂÎÕ ÆÂ ÙÕÂÏÚÐÏ r�Ï ×ÂÍß�

ÈÝÏÎÕ Ì�rá ÃÂ ¿ÒÓÂ ÈÝÏÆÝËÍÊ� ��¨ÝÏÎÕ ÃÂ ÏßÅ� ÆÊÖÐÏ

ÉÕrÕÂÏÅÕ�Íß� ÔÊÏráÏ ¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ÏÂÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ� ÔÂÎÕ ÉÕ

ÃÂ ÃÊÏÈÝÏÎÕ Å�ÆÐ ÄÕÉÝÚÐÏ ÏÂÆÐ ÏßÔÂÒÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÆÂÏÓÝ ÆÐ

ÏÂÅ� Û�ÏrÕÐÏÏÊ� ÙÝÏÑÕÏÊ ×ÕßËr�ÓÝ ØÕÏrÕÐÏÏÊ� ÈÝÏÎÕ

ÆÕ ÃÂ ÃÊÏÈÝÏÎÕ Å�ÆÐ ÙÐÏÉÝÏÊ� ÃÂ ¿ÒÓÂ ÙÊÔÐÆÊ r� ÃÊÏ�

ÈÝÏÎÕ ÅÕÐÏ ÃÂ ´ÂÆÊ ËÊÚÐÏÆÊ ÃáÏÃáÏÉÝ ÆÕËÊ×ÂÒÏÊ� ¦ÕÍÊ

´ÂÆÊ ËÊÚÐÏÆÊ ÃÊÏÈÝÏÎÕ ÆÕ ×ÐÍÊ�

©�É��ÃÝËÃÝËÆÊ ÌÕËÙÝÏ

�»ã !%*!�! �

¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÍáÏ rÊÅ� ÏáÏrÊÏÈÝÏ ËÊÆÂÒÏÊ ÌÂÏ

¿ÒÓÂ ÍßÍÊ �rÝ rÊÅ� ÏáÏrÊÏÈÝÏÓÝ ÆÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏ�

ÑÕÏÊ ÍßÆÊ�� �´ÂÎÕ ÌÂÏráÏ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÍÊÔÕ à rÊÅ�

ÈÝÏ ÍáÏ ÃÕÅÂÏrÊÏ Î� ÛÊ×ÂÆÊ ÚÕ ÙÝ Î�Î�ÆÊÏÊ�

�

�

��
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�¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÍáÏ ËÊÙÇ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÉÕÏ×� É��

É��ÃÝËÃÝËÆÊ ÌÕËÙÝÏÆÊÏÊ� ÃÂ ÚÕ ÆÂÏ ÃÕ ÛÊ� ÃÕ ÙÝ ÙÝÆÊ�
�´ÂÎÕ ÆÂ ÅßÚÐÏ ×ÕßËÍß ÆÂÏ ÃÕ ÛÊ ÂÃÆßÉÝ� ÃÕ ÙÝ ÙÝÆÊ� ´Â�

ÎÕ ×ÂÏ ÉÕÏ×� ×ÐÚÐ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÌÕËÙÝÏ ÉßÎÕÓÝ Í�ÖÕÆÊÏÊ�

£ÊÍkÏ� ÉÂÎÕrá ÃÂ ÄÂÏÄÂÏÉÝ� ÅÕÂÏÉÝ� ÔÕÏ ÅÕ� � ÛÊ ÅÂÏrÊÏ�

ÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÌÕËÙÝÏ�
�«ÊÏÄÊ rÝÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÄÝÏÍÊ

¿ÒÓÂÍÊ�

x ¤ÊÓÂ ¯ÊÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÕ ÉÕÏ×� É�É��ÃÝËÃÝËÆÊ ÌÕËÙÝÏ"

¤ÊÓÂ ÔÂÎÕ ÍáÏ ÉÐÏ ÚÕ ÙÝÖÂÏÆÊÏÊ"
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ªÓÂËá ÚÝÏÈÝÏ ÆÕËÙ� ÏÊÎÕ rÝ ËÊÃÂÉÝ ÎÕÏÂÖÊÌÎÕ

ËÊÙÇ ÉÐÉÐÒ Ö�×ÂÆÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ ÆÕËÆÊÏÊ�

�bÝÅ� ÎÊÏÈÝÏ ÅÕÐÏ ÏÂ ÉÕË ÔßÏß ¤�ÆÊÏÊ�

Ì�ÓÝ ÔÂÎÕÆÊ ÛÊÏ ÍÊ ¤� ËkÂÏÆÊ×ÝÏ�
 ´ÂÎÕ ÃÂ ÈÝÏÎÕÆÊ r�Ûk� ÓÕÂÏÙÝÏ ¤�ÆÊ ÖÝÏÖÕÍÊ�

bÝÎÕrá ÔÂÎÕ ÃÝËÌ�Ò ÃßÄÐÏ ¤�ÆÊÏÊ��
!�"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÂÏ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÉÕÏ×� ÈÝÏÎÕÆÊ ÌÕËÙÝÏÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

ÖÝÏÖÕ Î� ÉÕÏ×�ÆÊ� ¯ÊÎÕ Ù�Î�ÆÊ ÅÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÖÝÏÖÕ ÅÊÍÊ

ÆÕÂÏrk�×ÕÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ Û�Ï ÉÕÏ×� ÏÊÎÕ Å�ráÆÊ

ÌÕËÙÝÏÏÊ� ��®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ×ÂÆÊ ÖÝÏÖÕ� �¯Ê �

ÃÂ Ï�Ï�ÍÐÉÝ ÔßÏßÏÊ�� ×ÂÏ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� �³ÝË ÆÕ�ÛáÏÍÊ

Ï�Ï�ÍÐÉÝÍÊ� ÅÊ ÔÂ áÏÆÊÏ � ÆÊÏ ÓÝÉÕËÏÊ�� �����¬�ÓÝ ÏÊÎÕ

Ö�ÆÊ� �³ÝË ÆÂÏ ÃÂ �Ï×Õ� Ï�Ï�ÍÐÉÝÆÊ ØßÃÝË rkÙÝÏ fÅ�Ò�

ÃÂÏÊu �ËÊÓÝÓÝ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÆÕÂÏÅÊÆÊ ÍÊÛÊÏ�� ÔÂ ÉÕ ÃÕ �Ï×Õ�

Ï�Ï�ÍÐÉÝÎÕÍÊ� ��¯ÊÎÕ ÏÂ ÏÊÎÕÆÊ ÌÕËÙÝÏ ÃÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ

ÈÝÏÎÕ r�Ô�ÆÊÏÊ� r� ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ Û�ÎÇÆ�ÏÊ� ¯ÊÎÕ ×ÂÏ

ÃÂ ×ÐÚÐ ÅÂÏÃÂÏ rÝÎÕrá ÅÂÏÆÊÏÊ��

©ÂÎÕráÆÊ ÆÕÏÛÊ r� ÈÝÏ

ÃÕ ÅÂÏrÊÏÏÊ

�»ã !%*! �" �
��¿ÒÓÂ ËkÂÏ×ÕßË ÃÂ ÈÝÏÎÕ r�ÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏ Íß� ÅÊ ÔÂÎÕ

Ö�ÓÝ�
x ¯ÊÎÕ ÆÂrá ÆÕ � ÔÊÏ ¤�ÆÊ ×ÕÂÏÊ� Ç � ÃÂ ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝ

ÆÕÏÏÊ� ��¯ßÛÇÉÝ ÆÂ ÄßÔÕ ÄÐÏ ÈÝÏÎÕÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ rÊÏÆÊ
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ÆÕÏÛÊ ÃÕ ÏÝÏ r� ÈÝÏ ÃÕ ÅÂÏrÊÏ� ¬�ÓÝ ÏßÛÇÉÝ ÆÂ ÈÝÏÆÊ
Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ Ù�ÍßÆÊ ÆÕÏÛÊ Øß ÏÝÏ r� ÈÝÏ ÃÕ ÅÂÏrÊÏ�

���� ¿ÒÓÂ ÆÂ ÈÝÏÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÉÕÆ�� rÊÏÍÊ ËÊÅ� ÖÐÏÉÝÏÊÆÊ
ÓÝ×ÕÒ� ÎÂÏÍÂÎÕ ÄÝÏÍÊ ´ÂÍÊ� rÝÅ� ÃÊÖÐÏ à ÓÂ ËÊÓÝÏÊ�
�!¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ Ç ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ËÊ�Ï ÃÕ ÎÊÏÃÝËÎÂ"

¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕ ÃÕ ÆÕÏÎÂ" ¯ßÛÇÉÝ� ÆÂ ÄßÔÕ ÄÐÏ ÈÝÏÆÊ Ì��
ÍÐÏ ÍÊÔÕ rÊÏÆÊ ÆÕÏÛÊ ÃÕ ÏÝÏ r� ÈÝÏ ÃÕ ÅÂÏrÊÏ� �"«ÊÏ�
ØÝÓÝ ÆÂ ÄßÔÕ rÊÏÙÊÆÊ ÆÕÏÛÊ ÆÕ ÃÕÓÝ ÄÐÏ ÔÂÎÕÆÊ ÛÊÏÏÊ
ÙÊÆÊ� ÔÂÎÕÓÝ ÄÐÏ Æ�ÉÝ ÍÊÔÕ ÙÊÆÊ� ËÊ×Õ ÄÐÏ ÎÐrkÂÏÏÊ ßÒ�
ÆÊ� ÉÕ rÝÎÕrá ËÊÙÇ ÙÝ×ÂÆÊ ÆÕÏÛÊ ÙÝÏ×Â ÅÂÏrÊÏÆÊÏÊ�

��¿ÒÓÂ ×ÂÏ Ö�ÆÊ�
x ¯ßÛÇÉÝ r� ÈÝÏ ÃÕÅÂÏrÊÏÆÊ ÆÕÏÛÊ ÆÂ ÈÝÏÆÊ Ì�ÍÐÏ

ÍÊÔÕ Ù�ÍßÆÊÏÊ� �����ËÊÏØÝÓÝ ÆÂ ÈÝÏÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ Ù�ÍßÆÊ
ÉÕÓÝ ÆÂ ÈÝÏÆÊ ÛÊÏÏÊ Ù�ÍßÆÊ ÉÂ�ÏÆÊ ×Â ÄÐÏÛ�Ï� ×�Ïß Ïk�
ÈÝÏ� É� ÉÝË� ×ß ÎÊÏ� Ñ�Ç�×ÂÏÉÝ ×�ÍÐÏ� rÊÚÝ� rÊ ÙÕ� ÓÝ
ráÏÙ�� ×�ÅÂÏ�×�ÛÊÏ� ÏáÏ×ÕÏ� ×�Ûk� ÈÝÏ� ÅÐÏÐ� ÅÂÏÌß ÓÝ�
ÙÊÏ ÃÕ ÓÝÍ�Ï ÉßÎÕÓÝ ÆÂÏÍÊÏÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ� ��bÝÛÇÉÝ ×Â ÄÐÏ�
Û�Ï ÆÕÓÝ ÆÂ ÈÝÏÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ Ù�ÍßÆÊ� ÔÂÎÕ r� ÈÝÏÎÕ
ÚÝÉß ÃÕ ÅÂÏrÊÏ�

«ÊÅ� ÄßÆÐ ÏkÈÝÏÆÊ ÛÊÏÖÕ

�»ã !%* "!�"(�
��¿ÒÓÂ ÆÂ ÏßÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÕÆ�� ÆÐÍÊ ´ÊÒ ÙÝÏÑÕ rÕÄÊ�

ÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� ´Â rÊÏÍÊ ËÊÅ� ÖÐÏÉÝÏÊ ÉÕ ÚÝÏÆÐ Ïß�
ÔÂÒÍÊ� ÃÕ Û�Ï r� ÈÝÏÎÕ rÝÆÐ� ¬�ÓÝ ´Â Î� ÆÝË Ù�Ï×Â�
��¯ßÔÂÒ à ËÊÅ� ÏkÈÝÏÍß� ÉÐÏÅÕË ÃÂ ÔÂÆÊ ÏkÒ ÏÂÙ�ÆÊÏÊ�
bÝÅ� ÏkÈÝÏ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÔÊÏráÏ� Íß ÉÕ ÅÕËÆÐ ´ÂÆÊ
rk� ÅÝÏÙáÏÍÊ� ��bÝÅ� ÏkÈÝÏÓÝ ËÊÅ� ÄßÆÐÈÝÏ� ÔÂÓÝ
Éß ³ÊÒÊáÆÊ ¶ÊÏÊÌÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ� ´Â ÙÊÔÐÆÊ
r� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂ ÏkÒ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕÆÊ ÅÕË ÅÂÏÙ�ÙÊÏÊ� � ¿ÒÓÂ ÅÊ
ÔÂ Ö�ÆÊ�
x »áÏÔÕÏÊ r� ÄÂÎÕ ÙÝÃÐ� £Â ÄÂÎÕÆÊ ÙÝÆÊ ÅÊ ÅÕÄÂÉÝ

ßÒÅÊ r� ÙÝÙÊ x rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÃÕ ÆÕË�
�!¯ßÅ� ÏkÈÝÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ¦ÕËÆÊÏÊ� Ä�ÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ� Ì�ÓÝ rÕ�ÉÝ ÆÊ×ÂÆÊ ÅÕÄÂÉÝ

Ç ÃÂ ÄÂÄÂ ÚÝÏ×ÂÆÊ ÉÂÉÂÒ ÙÝÆÊÏÊ�
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�"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�
x «ÊÏÄÊ rÝ ËÊÅ� ×ÕÂ� ÏÊ ×ÕßË ráÙÊ� ¥ÕË ÆÂ ÏÊ ÏkÒÆÊ

Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ Ì�rá Ù�ÙÊÍÊ�
��¯ßÅ� ÏkÈÝÏ ×ÕßËÍÊ rá� ÃÂ ÏkÒ Éß ÙÕÐÏÚÐÏ ÖÊÆÊ ÌÂÏ�

ráÏÍÊ� ÅÕË ÆÂ ÔÂÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ Ì�rá Ù�ÙÊÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ËÊÅ� áÃÂ�ÍÕÏÉÝ ÌÂÏ×ÐÍÊ

��¿ÒÓÂ ÆÂ ´ÊÒ ÙÝÏÑÕ rÕÄÊÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ Ù�Íß� ÅÕ�ÍÊ ³Ê�

ÆÐÏ ÙÝÏÑÕ� ÅÕ�ÍÊ ºÝÅ� ¹ÝÏÑÕÆÊ ÆÊÖÐÏ� ËÊ×Õ ËkÂÏ×ÕßË

ÆÐÍÊ ¥ÂÍÊÍÇá ×ßáÏÉÝÚÐÏÍÊ� ��¨ÝÏÎÕ ÃÂ ËÊÅ� áÃÂ�ÍÕÏÉÝ

ÍÊÏÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ� r� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÚÕ Å�ÆÐ ÔÂÆÊ ÚÝÏÚÐÏÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂ ÆÂ ÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕ ÍÊÏÅÕ�ÙÊ� ÃÂ Å�ráÆÊ ÉÝÔÕ Å�ÆÐ

áÃÂ�ÍÕÏÉÝÆÊ ßÒÆÕ� ÍÊÔÕÍÊ� Ô�ÍÊ ËÊÆáÒ Ô�Î�� ÏÂ Å�ráÆÊ

ÉÝÔÕ ÃÂ Ô�Î� Î�ÆÐ áÃÂ�ÍÕÏÉÝÆÊ Ú�ÔÕÚÐÏÍÊ� ��«Ê×Õ ¿ÒÓÂ

ÆÕËÙ� ÔáÏÚÐÏ ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÚÝÏÚÝÏÆÊ ÛÊÍÊ ËÊÌÕ ÙÊ� ÉÕ

ÅÊ ÏßÅ� ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x §ÖÖÂÔÂ�

�bÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝÓÝ �bÐÏÌß���
��¯ßÅ� ÈÝÏÆÊ ßÒÆÕ� ÆÐÏÄ�Ò rÐÏÌßÍÊ� Ú�ÔÕ Ç ÄÂÏÍÊ� ÔÂ

ÉÕ Ìß ÌÕ Ö�ÔÕ� ×ÕÂÍÊ� ËÊÆáÒ ÆÕ ÃÕ ÏÂÏÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ ÆÂrá

ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÓÝË ÆÕ ÃÕ rÕÏ Ö�� ³ÕËÈÂÏ

´Â ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ ÃÕ r� ÔÂÎÕ Ö�� ÈÝÏÎÕ Ëk�ÛÊÏ

È�ÛÊÏÆÊ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÓÂÏÙÕÂÏÆÐ ÓÝrÕ�ÃÂ×ÂÍÊ� � £Â

rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÔÊÏráÏÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÚÝÉß Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ´Â�

ÎÕ Ö�ÆÊ�

x ´Â É�ÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÆÕ ×ÐÆÊ×ÝÏ� ´Â r� ÍÕÏÉÝ ÔÊÏráÏ�

ÏÊ� ×ÂÏ r� áÃÂ Ö�×ÕÂÏÊ�

¿ÒÓÂ r� ÓÝÙáÏ ÈÝÏ ÙÝÃÐÍÊ

�»ã !%*#"�#)�

¯ßrÊÔáÏ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ËkÂÏ×ÕßË ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÍÊ� ´Â�

ÎÕ Î�à ÙÝÆÊ� ¿ÒÓÂ r� ÎÂÏÍÂÎÕ Íß� ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x �¤� ÄÊ rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÂÏÛÊÏÆÊ×ÝÏ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ

ÍáÏ ¤� Éß ËÊÆÂÒÏÊ Ì�rá ÓÂÏ ÔáÏÍÊ� ÔÂÎÕ Î�à ÙÝÆÊ� �¤�

ÆÂÏ r� ÔÂÎÕ Ïß Ä�Æ�ÉÝÆÊ ×ÕßË ráÙÊ� ÔÂÎÕ Éß Í�ÚÐÏ ÖÂÆ��

ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÍÊÔÕ àÛÇÉÝ ÈÝÏÓÝ ÆÂ ËkÂÏ ÆÊÖÐÏÚÐÏ

ÍßÆÊ�

�

 

��
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���

�¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÉÕ ÄÝÏÍÊ ´ÂÍÊ�

x ©ß rÝÅ� Î�ÈÝÏ�áÏÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ Ä�ÎÕ ÉÂÎÕrá ÏÝÏ ÅÊ

rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÙÝÆÊ ÅÊÅÊ� r� ÔÂÎÕ ÙÝÃÐÏÊ"
�¿ÒÓÂ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ à ÆÕ�ÚÐ Î�Î�ÏÊ"

´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¹ÊÅ��
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÔÂÎÕ ÉÕ�ÆÐ ÆÊÚÐÏÏÊ�

´Â Å�rá ÃÂ ÙÊÅ� Î�Î� ÏÂÙÇÍß� ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÆÐÍÊÅ� ÛÇ� ËÊ×Õ

ÃÂ Î�Î� ÃÝËÌß ÉÕ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÊÅÊÍÊ� ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÊ ÆÂrá

ÖÝÏÅÊÍÊ�  ´ÂÎÕ ×ÂÏ à rÊÅ� ËkÏÊ� ¿ÒÓÂ Ì� ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÆÐ�

ÍÊÅ� ÛÇ� ÉÝ×Õ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ r� ÔÂÎÕ ÅÊ ÆÂrá ÃÂ

Ëk Ç ÖÝÏÅÊÏÊ� !¦Ârá ÆÕ ÙÝÍÊ� Ç ÆÕ ÙÝÃÐÍÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ ÚÝÏ�

×ÂÆÊ Î�Î� Æß ËkÆÊ ÉÂÉÂÒ ÎÂÏÎÂÏ rÕÐÏÍÊ ÙÊÅ� ÌÕÐÏÉÝÍÊ�
"¹ÝÃÐÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÐÏrÇÒ à ÓÝÙáÏ ÈÝÏÎÕ� ¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ

ÈÝÏÎÕ ÖÐÏÌßÍÊ� ��´Â ÍáÏ ÎÂÏÍÂÎÕ ÚÐÏÍÊ ÙÕÂÏ� rÐÙ� ¦ÂÍ�

ÎÂÏÕÔÂ ÆÊÖÐÏ ÖÕÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ�

¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ �ÆÊ

r� ¿ÒÓÂ ÛáÏ ÌßÒÂÎßÔÊÏÊ

�»ã !&*!�$�
��bÊÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏ Íß ÌÂÏ ¿ÒÓÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÍáÏ ´Â ÉÝÏ�

rÐÏÍÊ� ´ÂÎÕ Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÉÝáÏËÊ×ÂÒ� r� ´Â ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ÅÊ

ÔÂÎÕ ÛáÏ ËÊÅ� ÌßÒÂÎßÔÊÏÊ� ��¿ÒÓÂ ÚÝÏÚÝÏÆÊ ÛÊÍÊ ËÊÌÕ

ÙÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤ÊÓÂ rÝ ËÊÃÝËÉÝ ÈÝÏÎÕ Û�Ï ráÏ ÌßÒÂÎßÔÊÏÊ" ¤�

ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÔÂÎÕ ÃÕ rÝÅ� ráÏ ÌßÒÂÎßÔÊ�
��´Â ÆÂ ÔÂÎÕ ÎáÏÙáÏ ÉÕÅÕ�ÙÊ� ÚÐÏÍÊ ÙÕÂÏ rÐÙ� ×ßÉÝ Ïß�

ÃÐÏÅ� ÖÕÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ�

¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÆÊ �r�ÎáÏ�

ÍáÏ ªÒÐÆÆÊ �r�ÎáÏ�

�»ã !&*%�!"+ ºÙ !"*!�#�
��¹ÕÂÏÚÐÏ ÉÕ�ÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ù�ÅÕ� ËÊÅ� Î�Î� Î�à ÆÂÏÍÊÏ�

ÆÊ ÙÝÆÊ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÆÊ ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ÏÊÎÕ � Û�ÛÊÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÆÊ �r�ÎáÏ�

ÍáÏ ªÒÐÆÆÊ �r�ÎáÏÏÊ��



®ÂÒÌ �

���

��´ÂÎÕ ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ� Ö�ÆÊ�

x ´Â Ö� rÝÅ� ×ÕÂ� ËÊÏØÝÓÝ ÉÂÎÕ Î�à Î�Î��
� ¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÅ� rÝÆÐ ÉÕ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ ÔÐÍkÏ ÏÊÎÕ Î�à Î�Î�ÆÊ ÄÝÏÔÊÏÊ" ¯ÂÏ�

ÆÝË ÏÊÎÕ ×ÂÏ ÃÕ ÆÕÏÎÂ ÉßÎÕÓÝ ×ÂÏ ÃÕ ÎÊÏÃÝËÎÂ" ¯ÂÏ�

ÆÝË ÏÊÎÕÆÊ ÛÊÏ rÝÎÕ ÏÊÏÎÂ" �!��"¯ÊÎÕ à ÏáÏrÊÏÏÊ�

ÌÂÏÃÕráÏÎÂ" ¯ÊÎÕ à ßÒÆÕ�ÏÊ� ÔÊÏÃÕráÏÎÂ" ¤� ÃÂ ÄÕÅ�

Î�Î� ÃÝËÌß� ÅÊ ÄÕÙáÏ ÈÝÏ ÖÝÏÅÊÍÊ ÇÃÂ� ÃÂ rÝÅ� ÏÊÎÕ

ÄÐÏÆ�ÍÊÎÂ" ¯ÊÎÕ ÃÂ ÚÝÏ×ÂÆÊ ÉÂÉÂÒ ÎÂÏÎÂÏ rÕÐÏÍÊ rÊÅ�

ÌÕÐÏÉÝ"

®ÂÏÍÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ºÝßÒÅ� ÌÕÐÏÉÝ�
��¿ÒÓÂ Ì� ÄÝÏÍÊ�

x ¤� ÃÂ ÙÊÅ� Î�Î� ÃÝËÌß� ÅÊ ÓÝÙáÏ ÈÝÏ ÖÝÏÅÊÍÊ� ÏÊ�

ÎÕ ÃÂ ÚÝÏ×ÂÆÊ Î�Î� ÉÂÉÂÒ ÎÂÏÎÂÏ rÕÐÏÍÊ rÊÅ� ÌÕÐÏÉÝ"

´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¹ÊÅ� ÌÕÐÏÉÝ�
��¿ÒÓÂ Ì� ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ ÏÂÏÆÝË ×ÂÏ Î� ÎÊÏÃÝËÎÂ"

¿ÒÓÂ ÃÂ ¤ÊÖÓÂÊÆÂ Û�ÏrÕÐÏÏÊÆÊ ×ÂÉÝ

ÌÂÏ×ÐÍÊ

��´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ¤ÊÖÓÂÊÆÂ Û�ÏrÕÐÏÏÊÍÊ� ¯ßÔÂÒ rÊÅ� ÈÝÏ

ÃÂ ËÊÅ� ×ÂÉÝ ÍÊÏÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ� ÙÊÔÐÆÊ r� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂ

ÆÕËÊ×ÂÒÏÊ� ��¿ÒÓÂ ÃÂ ÏßÅ� ×ÂÉÝÆÊ ÚÕ rÕÂÙ�� ÃÂ ÔÂ ÆÂ

Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÍÊÏÙ�ÙÊÍÊ� ¿ÒÓÂ ÛáÏÔÕÏÊ ÃÂ Ô�Î� Ô�ÆÐ ÔÂÆÊ

ÏáÏrÊÏÚÐÏ� ÃÂ Å�ráÆÊ ÚÕ Ç Å�ÆÐ ÔÂÆÊ ÏáÏrÊÏÚÐÏ� ÉÕ

ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x ¯Ê ÃÂ ÓÂ ÆÕÏÛÊ ÌÂÏráÏÏÊ"
��´Â ÃÂ ÔÕ ÔßÙÇÍß ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÌÂÏráÏÆÊÏÊ� ´ÂÎÕ� ÉÕÛ�Ï ÖÕ ËÊ�Ï� ËÊÅ�

ËÊÅ�rá Íß�ÙÊ ÉÕÆÊÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÃÂ Å�ráÆÊ ÚÕ ËkÂÏ×ÕßË Å�ÆÐ ÔÂÆÊ ÏáÏrÊÏÚÐÏÍÊ�

bÝ×ÕÒ ÏßÅ� ×ÂÉÝ ÆÊÏÆÊ ÄÐÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÃÂ ÉÂ�ÏÆÊ ÆÕÏÛÊ ÆÕ

ÌÂÏÆÊ ÛáÏÛáÒÍÊ� ÉÕ rÝÎÕrá ÃÂ ÔÂÆÊ ÏáÏrÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ�
��¿ÒÓÂ r� ÔÂ ×ÕßËrá ÙÊÏÊ� ×ÂÏ ÅÊ ÔÂ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ�

x ¯Ê ÄÐÏ rÝÅ� Û�ÏrÕÐÏ Éß Ã� rÊÏÙÊÍÊ�



®ÂÒÌ �

���

±�ÔÒ Ö�ÆÊ ¿ÒÓÂÓÝ ®ßÓÊ×

�»ã !&*!#�" + ºÙ )*!(�"!�
� ¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ rÐÙ� ¶ÊÍÊÑÑ�¬ÇÓÂÒÊá ÆÊÖÐÏ�

ÚÐÏÆÊ Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÉÕÆ�ÍÊ� ©ß Í�ÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x ¦ÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ ¤�ÓÝ ÓÝË"
�!´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ÀÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ ¯ÊÓÝ ÏÂ ÖÊ ÛÊÈÝÏÎÕÆÊ

«Ê×Êá� àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ ¯ÊÓÝ ªÍÊáÓ ÚÝÏÈÝÏ� ×ÂÏ

àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ ¯ÊÓÝ ÚÝÏÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ��
�"¿ÒÓÂ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ Ö�� ¤�ÓÝ ÓÝË"

±�ÔÒ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÓÝ ®ßÓÊ×�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÆÊ ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ� ÅÊ ÓÝË ÆÕ ÃÕ rÕÏ

Ö� ´ÂÓÝ ÓÝË�

¿ÒÓÂ ÃÂ ´Â Å�rá ÄÐÏ×Õ ÚÕ Ì�ÏÂÏÆÊ

ÉßÎÕÓÝ ÄÕÙÐÏÆÊ ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ

�»ã !&*"!�"(+ ºÙ )*""�"'�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ r�Ô�ÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË áÏÆÊÏ � ÚÕ ×ÐÚÐ Ì�ÏÂÏÏÊ� Á×�ÔÊÆÊ

ÍÐÈÝÏÎÕ� ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÆÕ ÃÂ ´Â ÃÕ ÈÝÏ�

ÏÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÆÂÓÝÏÊ� ÅÕ�ÍÊ ÓÂÏ ÔáÏ ´Â Ì�

×Õ�ÏÊ�
��´Â ÎÊÏÆÂÎÊÏÆÊ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�ÍÊ� ±�ÔÒ ÔÊÏráÏ�

ÃÂ ¿ÒÓÂ ÍÊÏÅÕ�ÙÊ� ÅÊ ´Â Ö�ÍÊ ÖÂÏÆÕËÆÊ ×ÕÂÍÊ� ��¿ÒÓÂ

rÕÂÏÅÕ�Íß� rÐÙ� ÎÂÏÍÂÎÕ ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÅÊ ±�ÔÒ rÊÏÙ�

Ö�ÆÊ�

x ªÃÍÊÓ� ÏÊ ÆÂ ¤� ÅÝÏÙáÏ ÅÕÏ� ¯ÊÆÊ ËÊÙÇ ÄÐÏÛ�Ï ÆÕ

ÃÕÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÄÐÏÛ�Ï� rÝÓÝ ÈÝÏÆÊ ÄÐÏÛ�Ï�
��¿ÒÓÂ r� ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÎÂÏÍÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÆÕ ÚÕÆÐ ´Â ÅÝÏ�

ÙáÏ� ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ³ÝË ÆÂÏ Û�Ï ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕ� ÔÂ � ÃÂ Å�rá ÄÐÏÆ�ÏÊ Éß�

ÎÕÓÝ ÍáÏ ¤� ËÊ�Ï ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ rkÅÊ� Øß ÏÝÏ ÅÝÏÚÐÏ

¤� ÉÕ� ��«ÊÏØÝÓÝ ÓÝË Û�Ï ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÏÊ� ÔÂ ÃÂ

ÔÂÆÊ ÎÊÏ ×ßÏÊ� ¬�ÓÝ ÄÊ ¤� ÍáÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÃÂ
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���

Å�ráÆÊ ÎÊÏ rkÅÊÆÊ ÈÝÏ ÃÂ ÔÂÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÏÊ� ��¨ÝÏÎÕ

ÆÂÏ ÃÂ rÝÅ� ÆÕÏ�á ÆÝËÚÐÏÍÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ ×ßÍÊ�

ÅÊ ÔÂÎÕÚÐÏ à ÓÂ ×ÐÏÊ" � ´Â ÏÂ ÓÂ ËkÂÏ×ÕßË ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ

Îß×ÕßËÍßÏÊ" �!©ß rÝÅ� Î�à ÛÊÏÖÕÆÊ� ÅÂÏ Å�ÏÂ×ÂÒÆÊ ËÊ�

ÃÝËÉÝ ÓÝË ÆÂÏ ×ßÛà ¤� Æß ¤�ÆÊ ×ÕÂ� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË Éß ´Â

¦ÂÆÂÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ÍÊÔÕ ÍáÏ ´ÂÆÊ ´áÏÛáÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÍßÆÊ

ÓÝ×ÕÒ Ç ×ßÛà ÏßÅ� ÈÝÏÏÊ�

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� rÝÔÂÒ ÈÝÏÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÉÂÏ�

ÆÊ rÊÅ� ÈÝÏ� ÔÂÎÕ ÄÕÙÐÏÆÊ ÉÝÙáÏ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ

¥ÕËrá ÍáÏ ´ÂÆÊ ÍÊÍ�Ï ÆÐÍßÆÊ ÌÂÏráÏÏÊ�

¿ÒÓÂÆÊ �ÏÉÝ ÅßÃáÏÍÊ

�»ã !'*!�!#+ ºÙ )*"(�#&�
�¥Õ�ÍÊ Íà ÔáÏ� ¿ÒÓÂ ÍáÏ ±�ÔÒ� ÁÅ�Ãß Æß «Ê×Êá ËÊÆÂÒÏÊ

ÔÕÔÕ�Î�Î�ÆÊ ÚÐÏÍÊ ËÊÅ� ÅÐ ÓÂÏÚÐÏÍÊ� ¿ÒÓÂÆÊ �ÏÉÝ Éß ÔÂ�

ÎÕ ÎáÏÙáÏ ÅßÃáÏÍÊ� �´ÂÆÊ ËÊÚÐÏ ÃáÏÙÝÏ ÃÝËÃÝÒÆÊÍÊ�

ÉßÎÕÓÝ ÓÂÌß ÅÕÐÏÍ�ÏÍÊ� ÆÊÚÐÏ ÓÝË ÆÕ ÃÕ ÏÝÏ ÃÂ ÃÕÑÊ

ÈÂÏÙÝÏ rÝÎÕ ÃÝËÆÊ áÏÓÝË� �³ÂÏÅ� ÎÂÏÍÂ ÎÝÏÎÝÏÆÊ

ÌÂÏráÏ ªÍÊáÓ ÚÝÏÈÝÏ Æß ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÍáÏ ¿ÒÓÂ Ö��

×ÕÂÆÊÏÊ� �±�ÔÒ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� Ä�ÎÕ ÚÝÏÆÐ rÝÔÂÒ ×ÐÆÊ×ÝÏ� b� Ä�ÎÕ ÆÂ ÓÂÏÅ�

Ä�ÑÝÏÉÝ� ÅÊ ¯Ê ËÊÅ�� ÅÊ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ËÊÅ� ÉßÎÕÓÝ ÅÊ

ªÍÊáÓ ÚÝÏÈÝÏ ËÊÅ��
�±�ÔÒ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ Í�ÏÅ� ÎÂÏÍÂ ÃÕ rÝÆÐ Ö� ÓÂÏÊ� ËÊÏ�

ØÝÓÝ ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÕ ×ÂrÊÏÍÊ�
 bÝ×ÕÒ ËÊÌÕßÒ ËkÏØß ÃÂ ÔÂÎÕ ÉÐÏáÏÍÊ� ®ÝÏÎÝÏÆÊ ÆÂ

ËkÏØß ÍÊÔÕ Ù�ÍßÍÊ ËÊÅ� ÚÝÏÙÊ Ö�ÆÊ�

x bÝÓÝ ¤�ÆÊ ÛÊÏß ¿ÒÉÝ� ¯ÊÎÕ � ÔÊÏ ´ÂÆÊ ×ÕÂÏÊ�
!®ÂÏÍÂÎÕ ÆÐÏÄ�Ò ÃÂ ÓÝrÕ�ÃÂ×Â ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� Î� ÌÂÏráÏ

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ� ÅÕÐÏ ¿ÒÓÂ ÍáÏ ÔÂÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊ�
"´ÂÎÕ ÆÂ ÓÂÏÚÐÏ ×ÂÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏ�

ÖÕ Ö�ÆÊ�

x ¤�� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË� ÄÕÙÐÏÍÊ ËÊ×Õ� Ì� ×Õ�ÏÊ� bÝÅ��

ÆÊ ÉÐÙáÏ� ÏÊÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ráÏÅÕ�ÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÓÝË ÆÕ Ã�

Ö�ÍÊ�

 

!
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��´ÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ rÊ×ÂÍÊ� ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ� Ö�ÆÊ�

x �¤ÕÙÐÏÍÊ ËÊ×Õ� Ì� ×Õ�ÏÊ�� x rÝ ËÊÅ� ×ÕÂ à ÓÂ ËÊÓÝÏÊ"
��´ÂÎÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¤ÊÓÂ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ� ªÍÊáÓ ÚÝÏÈÝÏ áÏÆÊÏ �

ÛáÏÔÕÏÊ ÍßÏÊ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ªÍÊáÓ ÚÝÉß � ÛáÏÔÕÏÊ Íß� ÃÂ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÆÕ Ú��

Ík×ÂÏÊ� ¤ÊÓÂ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇÆÊÓÝ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË áÏÆÊÏ

� ÚÕ Ì�ÏÂÏ ÉßÎÕÓÝ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´Â ÃÕ ÈÝÏ" ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ

Ö�� ª ÍÊáÓ Ì�rá ÍßÍÊ� Ì�ÓÝ àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÅÊ ÔÂ ÅÂÏÍÊ

ÔÂÎÕ ÄÐÏÛ�Ï×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ� ÉÕÛ�Ï ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ ÔÂÆÊ

ËÊ�Ï�

¿ÒÓÂ ÃÂ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ à ÉÐÏÅÕËÆÊ ÄÂÄÂ ÌÂÏ×ÐÍÊ

�»ã !'*!$�"!+ ºÙ )*#'�$#�
��´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÝÏÙáÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ ÔÂ�

ÎÕ rÕÄÊÆÊ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÌÂÏráÏÍÊ� bÊÅ� ÏáÏrÊÏÈÝÏ

ÍáÏ ÔÂÎÕ ÉÝÏrÐÏÆÊÏÊ� ��¨ÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏ� ÆÕ Ù��

ÙÊ×ÂÍÊ� ´ÂÎÕ ÄÐÏ ÙáÏ ÑÐÆÊ� ÃÂ ¿ÒÓÂ rÇËÊÏÍÊ� ��¿ÒÓÂ

ÄÝÏÍÊ ÎÂÏÍÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ ÍáÏ ÔÂÎÕ ÉÝÏrÐÏ ÓÂÆÊÏÊ"
� bÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ Ù�ÍßÍÊ ËÊÅ� ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¤� ÃÂ Ä�ÆÊ ßÒÉÝ ÍÊÏÆÐ ¯Ê ÅÝÏÙáÏÍÊ� ÉÐÏÅÕË ÃÂ

ÔÂ ÏÂÙ�ÆÊÏÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂ ÃÕ ÏÝÏ Ö�×ÕÂ� �!®ÝË ËÊ×ÕßË

ÉÐÏÅÕË ÃÂ ÔÂ rÕÂÙ�� ÉÕ ÃÂ ÔÂ ßÒÆÐ ÆÊ×Â� r� ÔÂÆÊ ÉÕËÏÊ ÔÐÏ�

ÆÊ ÃÝË Î�ÉÝ� ÔÂ ÃÂ á Ï�ÆÊ Û�ÏÆÊÏÊ� ×ÕÏÚÝÏ ÆÕ ÏÊÏÆ�ÍÊ�

¤� ÙÊÔÐÆÊ r� ¯ÊÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÉÐÏÅÕË ÅÂÏÙ�ÙÊÏÊ�

Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ Î� ÆÝË ÅÂÏ�
�"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ rÝ ËÊÃÝËÉÝ Î�à ÛÊÏÖÕÆÊ ÈÝÏÎÕ� ¤� ÍáÏ ÏÊ�

ÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ×ÂÏ � ÚÝÏ ÆÕ�ÚÐ ÅÕÏÖÕÏÊ" ¤� ÃÂ ÏÊÎÕ ×ÂÏ �

ÈÝÏÏß ÆÕ�ÚÐ ÓÝ×ÕÒÏÊ" £Â ÄÂÄÂ ÍÊÏÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ Íß�
��´ÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ÄÂÄÂ ÍÊÏÚÐÏ ÍßÍÊ�

¯ßÅ� ÉÐÏÅÕË ÌÂÏráÏ ¿ÒÓÂ� ÆÐÏÄ�Ò ÃÂ ÄÂÄÂÆÊ rÊÏ ràÙ��

ÍÊ� r� ÔÂ ÆÇÆÐ ÆÊÚÐÏ ÅÕÏÔÕ�ÍÊ� ÉÕËÏÊ Ô�ÆÊ ÃÝË Î�ÉÝ�
��¿ÒÓÂ ÄÝÏÍÊ ÄÂÄÂÆÊ ÆÂÆÂÍÊ�

x ´Â ÃÂ rÝÎÕráÆÊ ÃÊÏ ÆÝËÚÐÏ à ÆÕ�ÚÐ ÅÕÏÖÕÍÊ"



®ÂÒÌ �

���

¦ÂÆÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¦Â ÓÝÏ��Ï×Â ÉÕ àÍÊ ÃÊÏÍÊ� ��¥ÕË ×ÝÏ rÊ ×ÕßË Û�Ï ÃÂ

Ä�ÆÊ ÄÂ ×ßÓÝÏÊ� ÃÂ ÔÂ ßÒÆÐ ×Õ� ÍÊÔÕÍÊ� ÓÐÏÆÐ ÖÊ ÍÊÔÕÍÊ�

¬�ÓÝ ¯Ê ÆÂÏ ÏÝÏ É� ÓÂ� Ä� ÙÊÔÐÆÊ r� ¯Ê ÛÊÏÄÂÏÆÊ ÅÊ Ä��

ÎÕ ÃÐÏËÊ×ÂÒÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÄÊÓÂ Ö�ÆÊ� �¯Ê ÆÂÏ ÏÝÏ É� ÓÂ"� À ÛÊÏÖÕÆÊ ÈÝÏ

ÓÂ ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÏÝÏ ÅÂÏ�
��¤ÂÄÂÆÊ ÆÂÆÂ ÆÐÏÄ�Ò ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�

x ¤� ÛÊÏÖÕÏÊ� Ì�ÓÝ Ä�ÆÊ ÛÊÏÖÕ ÃÕ ÅÕ� ¤� ÙÊÔÐÆÊ r�

¯Ê ÅÊ Ä�ÆÊ Î�à ÍÊÍ�ÏÆÊ ÛÊÏÖÕ ÅÊ ÃÐÏØÕ�
��¿ÒÓÂ ÌÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÍßÆÊÏÊ� ÉÕ ÅÊ ÏßÅ� ÉÐÏÅÕË ÅÊÆÊ

ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ�

x ÁÃÂ�ÍÕÏÉÝ ÅÕË� ¤� ÅÊ ÏÊ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� ÏÊ ÆÂ rÝÅ�

ÄÂÄÂÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ Ù�Íß� ¯Ê Éß Ã� rÊÏ ÔÂÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ

ÙÊÍÊ�
��¯ßÅ� ÉÐÏÅÕË ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ� ÃÂ ÄÂÄÂÆÊ rÊÏ ràÙ�� Ù�Íß�

ÍÊ� ¤ÂÄÂ ÙÝÏ×Â ÉÕÛ�Ï ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏ ËÊ�Ï� ¦Ârá ÆÕ Ö�ÆÊ�

x ´Â ÄÕÙÐÏÍÊ�
� ¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ ÃÂ ÄÂÄÂÆÊ ÚÕ rÕÂÙ�� ÃÐÏÆÊ r� ÔÂ ÙÇÍßÍÊ�

¤ÂÄÂ ÉÂÏÙÇÍßÍÊ�
�!¿ÒÓÂ rÊÏÍÊ ËÊÅ� ÖÐÏÉÝ ÍÊÔÕÍÊ� ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÔÕ�

ÔÕ�Î�Î�ÆÊ ÄÝÏÍÊ ´ÂÍÊ�

x ¤ÊÓÂ Ä�ÎÕ ÃÂ ÏßÅ� ÉÐÏÅÕË Î� ÅÂÏÙ�ÙÊ"
�"¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÃÕ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�� ÏÊÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÃÂ rÝÎÕráÆÊ

ÉÐÏÅÕË ÅÂÏÙ�ÙÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ´Â Å�rá ÄÐÏ×Õ ÄÕÙÐÏÆÊ ÉÐÉÐÒ ÆÊ ßÒÃáÏ Ö�ÍÊ

�»ã !'*""�"#+ ºÙ )*$#�$%�
��´ÂÎÕ ÆÂ ÏßÅ� Ä�ÒÚÐÏ ÉÕÆ�� ÅÕ�ÍÊ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏ�

ÍÊ� ¿ÒÓÂ ÃÕ Û�Ï r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ rÝÆÐ� ��«ÊÏÄÊ

rÝÅ� ´Â r�Ô� ÎÂÏÍÂÎÕÆÊ Ö�ÓÝ�

x £Â ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÄÐÏ×Õ ÅÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÚÕÏÊ ÅÊÅÊÏÊ�

´ÂÎÕ ÃÂ ´Â ÆÂÓÝÏÊ� ´Â ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÆÊ ÓÂÏ ÔáÏ Ì� ×Õ�ÏÊ�
��®ÂÏÍÂÎÕ ÃÂ rÝ ËÊÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝ Î� ÆÕÏ� ¬�ÓÝ ÔÂÎÕ Î�

ÅÂÏ ÄÝÏ ¿ÒÓÂ�
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���

³ÝËÓÝ ÆÊÏ ÄÊÆÂÆÊ"

�»ã !(*!�%+ ºÙ )*$&�$(�
��´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ¬ÂÑÇÒÏÂÕÎ Û�ÏrÕÐÏÏÊ� rÊÏÍÊ ËÊÅ� ÖÐÏ�

ÉÝÏÊÍÊ� ¿ÒÓÂ ÄÝÏÍÊ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ Éß Í�ÚÐÏ ÔÐÍkÏÍÊ ÓÂ ÄÝÏÔÊÍÊ"
��´ÂÎÕ ËÊÚÝÏ ÆÕ Î� Ù�� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ Éß Í�ÚÐÏ ÔÐÍkÏ�

ÆÊÓÝ� �³ÝËÓÝ ÆÊÏ ÄÊÆÂÆÊ"� ��¿ÒÓÂ ÉÕ�×Â r� ÚÝßÒÅ� ÎÂÏ�

ÍÂÎÕ ÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏ� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÍÊ�

x ³ÝË Û�Ï rÂÏ ÔÕ ËÊÅ� ÄÊÖÝÏ� r� ÔÂ ÃÂ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ×Õ�

ÔÕÆÊ ÄÊÖÝÏ rÂÏÚÐÏ ÉßÎÕÓÝ ÅÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÐÏ ×Õ�rÊÙÊ�
��´Â ÃÂ ËÊÅ� ÄÂÄÂ ÉÐrÕ�ÍÊ� r� ÔÂ ÉÂÏÆÐ ÔÂÎÕÆÊ ÆÐÏrÕÏ�

ÏÊÍÊ� «Ê×Õ ´Â ÃÂ ÏßÅ� ÄÂÄÂ ÃÐÙ�� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x � ³ÝË ÆÂÏ ÄÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÃÂ rÝÎÕráÆÊ ËÊÅ� ÄÂÄÂ rÇ�

ÚÕ×Â� ÔÂ ÉÕ ÃÂ ¤� rÇÚÕ×ÂÍÊ� ³ÝË ÃÂ ¤� rÇÚÕ×ÂÍÊ� ÔÂ ÅÕÐÏ

ÃÕÓÝ ÃÂ ¤� rÇÚÕ×ÂÍÊ� ÔÂ ×ÂÏ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂ rÇÚÕ×ÂÍÊ�

�³ÝË ÆÂÏ ÃÕ ÖÂÏÆÕË ÉÂÎÕ�

ÔÂ ÉÕÓÝ ÉÂÏÙÝÏ ÉÂÎÕÆÊ�

�ºÙ )*$)�% �
�!«Ê×Êá ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¤�ÎÕ ráÏÍÊ ËÊÅ� ÈÝÏ� ÔÂ ÙÇÙ� ¯ÊÆÊ ÎÊÏÉÝ ÃÂ

ÉÐÏÅÕË ÅÂÏÙ�ÙÊÍÊ� ¤�ÎÕ ÆÐÏÍÊ ÔÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ Î� ÓÕË�

ÚÐÏ Ä�ÎÕ ÉÕÆÊ�
�"¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ Ã� ÆÐÏÅÕÂ ÔÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÓÝË ÆÂÏ ÙÇÙ� ¤�ÆÊ

ÎÊÏÉÝ ÛáÏ ÌßÒÂÎßÔÊ� ÔÂ ËÊ×Â ÃÕ ÏÝÏ rÕÂÏÅÕ�Íß ÅÊ ¤� Ö�

×�Ûk�ÆÊ ×ÕÂ� ��«ÊÏØÝÓÝ ÓÝË ÆÂÏ ÃÕ ÖÂÏÆÕË ÉÂÎÕ� ÔÂ ÉÕÓÝ

ÉÂÏÙÝÏ ÉÂÎÕÆÊ� ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÃÕÍkÏ ÓÝË ÄÊ ®ß�

ÓÊ×ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÅÊ ÏÊÎÕ ÃÂ ËÊÄÂÏ Í�ÏÖÊ ÅÊÅÊ r� ÏÊÎÕ ×�ÍÊ�

ÔÂ áÏÆÊÏ ÃÂ Å�ráÆÊ ÚÐÏ×Ð ÆÝËÚÐÏÏÊ�

b�ÈÝÏÎÕ ÅÂÏ Å�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏ

�»ã !(*&�)+ ºÙ !'*!�"�
��¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x £ÕÍkÏ ÓÝË ÆÂÏ ÎÊ×ÕÏÆÊ r� ÛÊÏÖÕ ¤�ÆÊ ËÊÅ� Û�ÈÝÏ

ÅÂÏ Å�ÏÂ×ÂÒ� Ïß×ÕÒ ÅÊ ÏßÅ� ÈÝÏ ÃÂ Î�ÑÂÏÚÝ ÃÐÏÆÐ Ã�ÉÝÏÊ
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ÑÇÆÐ ×ßÉÝÏÊ ×ÐÛÇÒ� �����¯ÊÆÊ ËÊÅ� ÚÕ ÆÂÏ ÎÊ×ÕÏÆÊ r� ÏÊ

ÅÂÏ Å�ÏÂ×ÂÒ� ÃÂ ÏÊÆÊ ÏßÅ� ÚÕ ÌÂÏÆ�ÙÊ� ¯Ê ÚÐÍÊ ËÊÅ� ÚÕ

ÇÃÂ� Ì�ÓÝ ÏÊ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� bÝÅ� ÃÊ à Í�ÏÅ� ÚÕÆÊ� ÆÇÆÐ

ÆÕ�Éß×ß ÍÊÔÕÆÊ ÉßÎÕÓÝ ÍÕ�ÆÐ ËkÏÉÕÏ ÃÕ ÎÇÆÊ ×Õ�ÌÝÏ ÍÊÔÕ�

ÆÊ ×ÐÛÇÒ� �����¯ÊÆÊ ËÊÅ� rk� ÆÂÏ ÎÊ×ÕÏÆÊ r� ÏÊ ÅÂÏ Å�ÏÂ�

×ÂÒÏÊ� ÃÂ ÏÊÆÊ ÏßÅ� rk� ÌÂÏÆ�ÙÊ� ¯Ê ÚÐÍÊ ËÊÅ� rk� ÇÃÂ�

Ì�ÓÝ ÏÊ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� bÝÅ� ÃÊ à Í�ÏÅ� rk�ÆÊ ÆÇÆÐ ÆÕ��

Éß×ß ÍÊÔÕ ×ÐÛÇÒ� � ¯ÊÆÊ ËÊÅ� ÏáÏrÊÏ ÆÂÏ ÎÊ×ÕÏÆÊ r� ÏÊ

ÅÂÏ Å�ÏÂ×ÂÒ� ÃÂ ÏÊÆÊ ÏßÅ� ÏáÏrÊÏ ÄÂÏÆ�ÙÊ� ¯Ê ÚÐÍÊ ËÊÅ�

ÏáÏrÊÏ ÇÃÂ� Ì�ÓÝ rÊÏÍÊ ¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËráÏÊÍÊ�

bÝÅ� ÃÊ à Í�ÏÅ� ÏáÏrÊÏÆÊ� ÆÇÆÐ ÆÕ�Éß×ß ÌÝÏ ÍÊÔÕ ×ÐÛÇÒ�
�!¯ßÔÂÒ ÙÝ ÔÂÎÕÆÊ ÙÕÏÙÕÏÉÝ ÃÕ ÓÝÆ�� ÚÐ ÔÂÎÕÆÊ ×Õ� ËkÏ�

ÉÕÏ ÃÕ ÎÇÆ��
�"£Â ÎÝË ËÊÅ� ÈÝÏ ÏÂ ×Õ� � ÉÝáÏÏÊ� ÉÕÛ�Ï ÃÂ ÙÝÆÊ ÏÂ

áÏ áÏÆÊ ËÊ�Ï�
��ÁÏÓÝ ×Ð ÆÕÏÛÊ� Ì�ÓÝ áÏ ÆÂÏ ÃÂ ÔÂÆÊ ×ÂÏ ÄÊÆÐ ÆàÆ��

ÉÂÎÕrá ËkÂÏ×ÕßË ÃÂ ÔÂÆÊ ×ÂÏÙÊ ÆÝËÚÐÏÏÊ"

¯ÊÎÕ � ÆÝË ÍáÏ áÏ ËÊ�ÏÆÊ ÃÊÏÛÊÏÏÊ ÉßÎÕÓÝ r� ÏÊÎÕ

ËÊÅ� ÍáÏ ËÊÅ� à ÔßÑÊÏÏÊ�

bÇ×ÕÏ Æß ÍÊÏÅÂÏÆÊ ÄÝÏÔÊ

�»ã !)*!�!"+ ºÙ !&*!(�

¿ÒÓÂ ÆÂ ÏßÔÂÒ ÉÕÆ�� ÆÐÍÊ Á×�ÔÊÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� ªÐÒ�

ÆÂÏ ×�ÆÊ ÏßÃÐÏÅ�ÍÊ� ¨ÝÏÎÕ ÚÕÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏ� ¿ÒÓÂ ÉÕ
ÍáÏ Ó�ÙÐÏÆÊ ËÊ�Ï r�Ô�ÍÊ ÔÂÎÕÍÊ� �ÀÛÇÉÝ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ
ÌÂÏ ¿ÒÓÂ ÍßÍÊ� ´ÂÎÕ Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÉÝáÏËÊ×ÂÒ� ÉÕ ÄÝÏÍÊ ´ÂÍÊ�
x ¯Ê ÅÊ Ä�ÎÕ Ö�� rÐÙ� Ä�ÎÕÆÊ ÖÂÍk ÏÂÏÈÝÏ ÍáÏ Ñ�Ç

ÏÝÏ ÍÊÏÅÂÏÆ�ÎÂ ×ÂÏÓÝ ÃÕ ÏÝÏ"
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÍÊ ÉÂÎÕráÆÊ ÖÝÏÖÕÍÊ"
�´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÏÂÏÈÝÏ ÛáÏÔÕÏÊ ÅÊ

Ñ�Ç ÛÇ ËÊÅ� ÍÊÏÅÂÏÆÊ ÉÝÆÂÏÆÂÏÉÝÏÊ� Ïß×ÕÒ ÍáÏ Ñ�Ç Øß
ÏÝÏ ÍÊÏÅÂÏÆ�ÏÊ�

�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÃÂ rÝÅ� ÖÝÏÖÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÛÇÍÊÆÊ� ËÊÏ�

ØÝÓÝ ÏÊÎÕÆÊ ÛÊÏ ÏÊÏÆÊ×ÝÏ� �¬�ÓÝ ÆÂÔÕÒÚÐÏ� ¢ÏÍÂ×�

!

��

����
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ÉÕ�ÉÐ×Â ÆÕÏ�áÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ´Â ÃÂ ÏÂÏÈÝÏ Æß ÏkÈÝÏ Ç ÉÕ��
ÉÐ×ÂÍÊ�  «ÊÏÄÊ rÝÅ� ÏÂÏÈÝÏ � ÆÂ Ï�Ï�ÍÐÉÝ ÅÝÏÙáÏ ÉÕ�
Æ�� ËÊ×Õ ÍáÏ ÔÂÆÊ Ñ�Ç ÙÝÏÖÐÏ ÑÝËÆÕËÏÊ� !´ÂÎÕ Í�ÏÅ�
ÈÝÏ ÉÕ ÙÝÏ×Â ËÊÅ� ÚÝÏÉÝÏÊ� ©Õ rÝÎÕrá� ÏÂÏÈÝÏ ÍáÏ
Ñ�Ç ÃÕÓÝ Í�ÏÅ� ÈÝÏ� rÝ×ÕÒ ÔÂÎÕÓÝ ËÊÅ� ÚÝÏÉÝ� "«ÊÏ�
ÄÊ rÝÅ�� ¢ÏÍÂ×� ÑÝË×�×ÂÆÊ ËÊÙÇ Ñ�Ç�×ÂÏÉÝ ËkÏÉÕÏ ÃÕ
ÏÝÏ ÍÊÌß�

��´ÂÎÕ ×ÕßËÍß� ÆÐÍÊ ÖÐÏÉÝÏÊÍÊ� ®ÂÏÍÂÎÕ Ì� ÄÝÏÍÊ ¿Ò�
ÓÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ®ÝË ËÊÅ� ÏÂÏÈÝÏ ÆÂÏ ÍáÏ ÔÂÆÊ Ñ�Ç ÍÊÏÅÂÏÆ�� ËÊ×Õ

ÃÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÏkÈÝÏ ÙkÚÐÏ� ÔÂ ÉÕ ÅÂÏÍÊ ×�ÍÐÏÆÊ Å�ÏÂ�
×ÂÒÍÊ� ��®ÝË ËÊÅ� Ñ�Ç ÆÂÏ ÆÂ ÔÂÆÊ ÏÂÏÈÝÏ ÅÝÏÙáÏ ÉÕÆ��
ËÊ×Õ ráÍÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÏÂÏÈÝÏ� ÔÂ Ç ÅÂÏÍÊ ×�ÍÐÏÆÊ Å��
ÏÂ×ÂÒÍÊ�

¿ÒÓÂ ÅÊ ÄÂÎÕ ÑÂÏÄÐÏÍÊ ×ÐÍÊ

�»ã !)*!#�!%+ ºÙ !(*!%�!'�
��ÀÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÄÂÎÕ ÏÂÍß� r� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÕËÊ×ÂÒ�

ÏÊ� ¬�ÓÝ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÐÏÅÕÂÍÊ ÔÂÎÕÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÅ� ÌÂÏ�

ráÏ� ÙÊÚÐÏÍßÍÊ� ÉÕ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ r� rÝÛÇÉÝ ÓÕË ÄÂÎÕ ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ Íß� Ã� ÆÐÏ�

ÅÕÂ ÔÂÎÕÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËráÓÝ ÔÂÎÕÆÊ�
��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÓÝË ÆÂÏ ÃÕ ÍáÏ ÄÂÄÂ ËÊ�Ï ÃÂ ¢Ï�

ÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá rÇÚÕ×Â� ÔÂ ÃÕ ÏÝÏ ÆÐÏ rÝÅ� ¥ÕË�

ráÆÊ ÈÝÏ�
��¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÕË ÄÂÎÕ ÃÐÙÇÍß� ÃÂ ÚÕ Å�ÆÐ ÔÂÎÕÆÊ

ÔÕÚÐÏ� ÅÊ ÔÂÎÕ ÑÂÏÄÐÏÍÊ ×ÐÍÊ�

«ÊÅ� àÙáÏ×ÂÏÆÊ ÄÝÏÔÊ

�»ã !)*!&�# + ºÙ !(*!(�# �
� ¿ÒÓÂ Éß Í�ÚÐÏ ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ËÊÅ� ÈÝÏ ÑÐÅÕ�Íß ÅÕËÆÐ

´ÂÆÊ ÎáÏÙáÏ ÄÝÏÍÊ ´ÂÍÊ�

x ¦ÊÏ ×ÐÆÊ ¤ÕÓÔÂ� «ÊÏÄÊ r� Ä� ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�� Ä� � É�

ÓÂÏÊ"
�!¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂ ÄÝÏÍÊ�

x ¯Ê ÄÊÓÂ ÃÂ ¤� r� ÆÊÏ ×ÐÆÊÏÊ" ¹�ÅÕ� ¢ÏÍÂ×� Éß Î�à

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÆÊÏ ×ÐÆÊ� �"¯Ê rÝÆÐ rÝÛÇÉÝ ÖÝÏÖÕÏÊ� Ã� ÆÂÓÝ



®ÂÒÌ ��

���

ÈÝÏ� Ñ�Ç�×ÂÏÉÝ Ã� ×�ÍÐÏ� Ã� ÔÕ ÆÕÏÛÊ� Ã� ÆÐÏ rá Å�ÄÂ� Ã�

Ù�Ï ÈÝÏráÆÊ ÆÕÏÛÊ� � ÔßÏß Ï�Ï�ÍÐÉÝÏÊ�
��¯ßÅ� ÈÝÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¤� ÆÂ ÓÕËÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÉÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÖÝÏÖÕ ËÊÙÇ

ÆÕ ÉÕÏ×�ÆÊÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÊ ÃÂ ÔÂ ÄÐÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÛÊÏÏÊ ÛÊÏß rÝÅ�

ÈÝÏÆÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ×ÂÏ à ËÊÅ� ÆÕÂÏÃáÏÏÊ� ÏÊ � ÃÂ ËÊÙÇ ÆÕÏÛÊ ÎßÆ��

ÃÂ ÙáÏ ÅÊ ÙkÏÈÝÏÎÕ ÓÂÏÅÊ� Ïß×ÕÒ ÏÊ Éß ´áÏÚÐÏ ÆÝË ÖÕ�

ÅÕËÏÊ� ÉÕ rÝÎÕrá ÏÊ Øß ÏÝÏ ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕ�
��¯ßÅ� ÈÝÏ ÃÂ rÝ ËÊÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÔÂÆÊ ÍáÏÚÝ ÅßÃáÏ�

ÍÊ� àØÕÆÊ ÉÕÆ�ÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÆÊ ØßÃÝË ÆÕ�ÆÊ×ÝÏ�
��¿ÒÓÂ ÃÂ ÎÂÏÍÂÎÕ ÄÐÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x b� àÙáÏ×ÂÏÎÕ ÆÐÏ ¢ÏÍÂ×� ¥ÕËráÆÊ ÈÝÏÎÕÙÊ x rÝÓÝ

Ôß ÏÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ�
��®ÂÏÍÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ×ÕÂ ÔÊráÏ� ÆÕ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ¿ÒÓÂ ÅÊ

ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÄÂÎÕ� b� ÈÝÏÎÕ ÆÐÏ ¢ÏÍÂ×� ¥ÕËráÆÊ ÈÝÏ x

rÝÓÝ Ôß ÏÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ� ��b� àÙáÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÐÏ ¢ÏÍÂ×�

¥ÕËráÆÊ ÈÝÏ x rÝÅ� ÃÊ ÍÕ�ÔÕ� ÉÕÂÏÅÕ� rÝÏ ÏáÏÉÝÆÊ

×ÂÏ ÏÂÏ�
��bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ� ÎÂÏÍÂÎÕ Ëk�ÛÊÏ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ËÊÅ� ÃÂ ËÊÅ�

ÄÝÏÆÊÏÊ�

x bÝÎÕrá Ö�ÙÊ� ÃÂ ÓÝËÆÊ ÎÊÏ ÏÝÏ rà×ÂÏÊ"
� ¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÊ ÃÂ ÔÂÎÕ ÄÐÏÍÊËÊ×ÂÒ ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¨ÝÏÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ¢ÏÍÂ×� ÏÝÏ ÅÂÏ� ËÊÏØÝ�

ÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÓÂ ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÏÝÏ ÅÂÏÏÊ�
�!±�ÔÒ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÌÂÏ� ¤�ÎÕ ÃÂ ËÊÙÇ ÆÕ Í�×Â� ÅÝÏÚÐÏ ¯Ê ÉÕÆÊÏÊ�
�"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÓÝË ÆÂÏ ÄÊ ¤� ×ÕßËr�ÓÝ ÄÊ

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÃÂ ÖÐÏÉÝ� ÆÊÛkÏÎÕ� ÉÝÎÝËÎÕ�

Ï�Ï�ÍÐÉÝÎÕ� ÄÂÎÕ� ÔÂÏÆÐ Í�×Â� �� ÔÂ Éß rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏ áÏ�

ÆÊÏ ÆÝË ËÊÃÝË ÍßÉÝÆÊ ÖÐÏÉÝ� ÆÊÛkÏÎÕ� ÉÝÎÝËÎÕ� Ï�Ï�

ÍÐÉÝÎÕ� ÄÂÎÕ� ÔÂÏÆÐÏÊ� ´Â ÚÕ áÑÝËÆÊÏÊ ÇÃÂ� Ì�ÓÝ Éß ÄÐÏ�

×ÕÆÊ ÆÕÏ�áÚÐÏ ÔÂ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� ��·ÐÚÐ Éß ÙáÏÔÕ ÉÂÏÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÉÂÏÆÐ ×ÕÔÕÏÊ� Éß ×ÕÔÕ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉÂÏÆÐ ÔÕÏÊÏÊ�
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���

¿ÒÓÂ ÃÂ ´Â Å�rá ÄÕÙÐÏÆÊ

ÉÐÉÐÒ ÆÊ ÓÂÏÃáÏ Ö�ÍÊ

�»ã " *!'�!)+ ºÙ !(*#!�#$�
��´ÂÎÕ ÄÐÏ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ Éß ÙáÏÔÕ

ÉÕÆÊÏÊ� ®ÂÏÍÂÎÕ àØÕÆÊÏÊ ÉßÎÕÓÝ ×ßÑÂÆÊÏÊ� ¥ÝÏÚÐÏ ÔÂ�

ÎÕ ÉÕÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç ÆÕ ×ßÑÂÆÊÏÊ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÚÝßÒÅ� ÎÂÏÍÂÎÕ

ÍÊÏÅÕ�ÙÊ� ÅÊ ÔÂÎÕ ÃÂ ÄÐÏ×Õ ÍáÏ ´Â ËkÆÊ ÓÝÙÊÏ ÆÕ Ì� ÔÊÖ��

ÍÊ� ��´Â Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ©ÂÎÕ ×ÂÉÝÒ ÄÐÏ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ ÉÕÆÊÏÊ�
¯ßÔÂÒ ÃÂ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÅÊ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÏáÏ�
rÊÏÈÝÏÎÕ ÅÊÅÊÏÊ� ´ÂÎÕ ÅÊ ´Â ÆÊÏ ÓÝÉÕËÏÊ� ËÊ×Õ ÃÂ ´Â ÅÊ
ÄßÆÐÈÝÏÎÕ ÅÊÅÊÏÊ� ��´ÂÎÕ ÃÂ ´Â ÉÐÔÂÏÊ� ÄÐÏ ´ÂÆÊ ÍáÏ�
ÎáÏÚÐÏ Ô� Ô�Î�ÏÊ� ÏÂ ÃáÏÉÝ ÃÂ ´Â ÆÂÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ´Â ÆÂ�
ÓÝÆÊ ÆÊ ÓÂÏ ÔáÏ� ´Â Ì� ×Õ�ÏÊ�

ÁÅ�Ãß ÍáÏ «Ê×ÊáÆÊ ÙÊÔÐ

�»ã " *" �"(�
��©ÇÄÇÆÇËÆÊ Í�ÏÅ� ßÒÉÝ ÁÅ�Ãß ÍáÏ «Ê×Êá ÉÕÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏ�

ÙáÏ� ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�
x ¤ÕÓÔÂ� ¤�ÎÕ à ËÊÅ� ÙÊÔÐÏÊ� Û�Ï r� ¯Ê ÅÊ Ä�ÎÕ ÅÂÏÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕ ÄÝÏÍÊ�
x ¯ÊÎÕ r� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÂÏ ÓÂÏÊ"
� ´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ¯Ê ÉÕ�ÆÐ ÔáÏÚÐÏ à ÅÕÐÏÍ�ÏÆÊ ÄÊÖÝÏÚÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ�

r� Ä�ÎÕ ÍáÏ ¯Ê ÉÕ�ÆÐ ËÊÆÂÒÏÊ� ËÊÅ� ÉÕ�ÆÐ ¯ÊÆÊ àÃÐÏÅ��
ËÊÅ� ÉÕ�ÆÐ ¯ÊÆÊ ÉÕ�ÃÐÏÅ��

�!¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ Å�rá ÃÕ rÝÆÐ ÏÊÎÕ � ÓÂÆÊÏÊ� ¯ÊÎÕ ÃÂ ¤� ×�ÆÊ

ËÊ ÄÂÏÄÂÏÉÝ ÖÊ ÏÝÏ ×�Æ�ÎÂ" ¯ÊÎÕ ÉÕÛ�Ï ¤� Éß ÖÊ ÍÊÔÕ
ÛÊÆÊ ËÊ�Ï� ÃÂ ÏÊÎÕ Å�rá Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÏÝÏ ÛÊÏÊÎÂ"

�"´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ¤�ÎÕ ÏÝÏ ÅÂÏÏÊ�
¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ ÍáÏ ¤� ËÊ�Ï� ÃÂ ËÊ ÄÂÏÄÂÏÉÝ ÖÊ ×�ÚÐÏÏÊ� Éß�

ÎÕÓÝ ÉÕÛ�Ï ¤� Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÆÊ ËÊ�Ï� ÃÂ ÏÊÎÕ Å�rá Éß ÖÊ
ÍÊÔÕ ÛÊÚÐÏÏÊ� ��Ì�ÓÝ r� ÓÝË ÉÕ�ÆÐ ¤�ÆÊ àÃÐÏÅ� ÉßÎÕÓÝ



®ÂÒÌ ��

���

ÉÕ�ÃÐÏÅ� rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÃÕ à ¤�� bÝÛÇÉÝ ÄÊÖÝÏÓÝ ¢ÏÍÂ×�
ÅÊ ÓÝË Ú�Ík×ÂÍÊ� ÉÕ ÅÊ ÏßÅ� ÅÊÅÊÏÊ�

��¦ÂÏÍÊÏÆÊ ÚÝÅ� ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÅÊ ÁÅ��
Ãß ÍáÏ «Ê×Êá ÓÝÍÊ ÙÊÍÊ� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ� ¿ÒÓÂ r� ÔÂÎÕ ËÊ�
ÙÇ ÆÕ ÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏ Íß� ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ rÝÆÐÏÊ� ÆÕÏ�áÚÐÏ ÏßÛÇÉÝ rÝÅÕÂÏ ÅÕËráÆÊ

ÈÝÏÎÕ à ÙkÂÏÍÊ ÅÕÂÏ ÎÊÏÈÝÏÏÊ� ÉßÎÕÓÝ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ Ç
à ÙkÂÏÍÊ ÅÕÂÏ ÔÂÎÕÏÊ� ��¬�ÓÝ ÏÊÎÕ rÝÎÕrá ÅÂÏÃÕÆÝË�
¯ÊÎÕ ÍÊÔÕ ÓÝË Û�Ï ÆÐÏ ÆÂÈÝÏ� ÔÂ � ÆÐÏ ÏÊÎÕÆÊ Ï�ÏÊ�
��³ÝË Û�Ï rÂÏ ÔÕ ËÊÅ� ÄÊÖÝÏ� ÔÂ � ÅÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÐÏ
Ï�ÏÊ� ��«ÊÏØÝÓÝ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË Íß� ÃÕÓÝ r� ÆÂÏÍÊÏÆÊ
ÈÝÏÎÕ ÖÕÓÝ ´ÂÏÊ� Ì�ÓÝ ´Â Å�rá ÖÕÓÝ ÈÝÏÎÕÏÊ ÉßÎÕÓÝ
´Â ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ ÄÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÅÊÏÊ� ÉÕ rÝÎÕrá ÃÂ ×ÐÚÐ
ÈÝÏÎÕ Îß×ÕßËÍßÏÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ×ÂÉÝ ¤ÂÒÔÊÎÇË ÌÂÏ×ÐÍÊ

�»ã " *")�#$+ ºÙ !(*#%�$#�
��´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ªÇÒÊ×ÐÏ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂ�

ÎÕ ÉßÎÕÓÝ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÆÂ ªÇÒÊ×ÐÏ ÙÝÏÑÕÏÊ ÉÕÆ�ÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� ËÊÅ� ×ÂÉÝ �ÔÂÓÝ ´ÊÎÇËÆÊ ßÒÉÝ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¤ÂÒÔÊ�

ÎÇË� Éß Í� ÅÝÏÙáÏ ÉÕ�ÆÊ� � ÏÇÔÊÆÊÏÊ� � ´Â ÔÊÏráÏ ¯ÂÉÂÒÇÔ

ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¿ÒÓÂ ÍßÆÊÏÊ� ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÔÕ�ÍÊ�

x ¿ÒÓÂ� ¦ÂÄÕÆÊ ·ÕÃÝË� b� ¯ÊÆÊ ÛÊÏ ÆÐ Ä�ÚÐÏ ÄÂÏ�

ËÊ×ÂÒ�
�!·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÅÊ ÔÂ ÅÊÆÊ ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ� ÃÕ r� ÔÂ Ù�

ÚÝÏÙÊÍÊ� ¬�ÓÝ ÔÂ Ëk�ÛÊÏ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÔÕ�ÍÊ�

x ¦ÂÄÕÆÊ ·ÕÃÝË� b� ¯ÊÆÊ ÛÊÏ ÆÐ Ä�ÚÐÏ ÄÂÏËÊ×ÂÒ�
�"¿ÒÓÂ ÉÂÏ×Â ÉÕ Ö�ÆÊ�

x b� ÏßÅ� ÈÝÏ ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ Íß�

´ÂÎÕ ÉÕ ÅÊ ÏßÅ� ×ÂÉÝ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÖÐÏÛÊÏ� ¹ÇÍß� ¿ÒÓÂ r� ÏÊÆÊÏÊ�
��·ÂÉÝ ÌÕßÌÕßÆÊ ÃÂ ÚÝÏÚÐÏ ÔÐ×ÂÆÊ ËÊÚÐÏ ÔÕ�Æ�� Ô�ÙÇ�

Íß� ÉÕ ÆÐÍÊ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏÍÊ�
��¿ÒÓÂ ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x ¯Ê r� ¤� ÅÊ ÏÊ É� ÓÂÏÊ"

·ÂÉÝ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤ÕÓÔÂ� b� Ä�ÆÊ ÏáÏrÊÏ ×Ð� ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏ�
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���

��¿ÒÓÂ ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÙÊ� ¯ÊÆÊ ÛÊÏÖÕ ÃÂ ÏÊÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÍÊ�

©Õ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ×ÂÉÝ ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏÍÊ� ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ

ÉÕÆ�ÍÊ�

¿ÒÓÂ rÊÏÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ

�»ã "!*!�!!+ ºÙ !)*"(�$ + ¸×ä !"*!"�!)�
¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ rÊÏ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ

ÉÝÙáÏ� ÛáÏÔÕÏÊ ÆÐÍÊ §ÍÇÐÏ ÓÂÏÚÐÏÆÊ ¤ÊÖÂÏÊá ÍáÏ

¤ÊÖÖÂÅÊá Û�ÏrÕÐÏÏÊÍÊ� ¿ÒÓÂ ÃÂ Í�ÏÅ� ÎÂÏÍÂ ÄÐÏ ÙáÏ ÆÂ�

ÖÂÙÊ� � ÉßÎÕÓÝ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÆÐ ÙáÏÔÕÆÊ Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÙÊ� bÊÏÍÊ Û�ÏrÕÐÏÏÊ�

ÏÊÎÕ ÉÕ ÃÂ ÏßÔÂÒ ÃÐÏÆÊ ËÊÅ� ÍkÄÂÉÝ ÌÂÏráÏÏÊ �ÓÝË ÆÕ Î�

ÙÊÅÕ� rÝÅ� ÍkÄÂÉÝ�� ¯ÊÎÕ ÃÂ ÏßÅ� ÍkÄÂÉÝ ÅßÌß� ÍÂÆÐ rÝÔÂÒ

Íß� �³ÝË ÆÂÏ ÄÝÏ ÏÊÎÕ� �¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ ÅÂÏ rÝÅ� ÓÝÙÊÏÆÊ�

ÏÊ"� ¯ÊÎÕ ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�� �¤�ÎÕÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ � ÔÂÏÊ� ËÊ×Õ ´Â

ÃÂ ÍkÄÂÉÝ ËkÂÏ×ÕßË ÓÕÏÍßÏÊ��
�®ÂÏÍÂÎÕ ÆÐÍÊ ÏßÔÂÒ ÃÂ ÎÝÏ ÄßÔÕ ÃÐÏ×ÂÆÊ ËÊÅ� ÍkÄÂÉÝ

Éß Í�ÚÐÏ ÌÂÏráÏÍÊ� ´ÂÎÕ Åß ÚÝÏÉÝÆÊ ÓÝ×ÕÒ� �ÏßÔÂÒ ÉÂÏ�

ÆÊ rÊÅ� ÈÝÏ ÃÂ ÔÂÎÕ ÄÝÏÍÊ�

x ¤ÊÓÂ ÏÊÎÕ ÃÂ ÍkÄÂÉÝ ÅßÆÊÏÊ"
�´ÂÎÕ ÉÕ rÐÙ� ¿ÒÓÂÆÊ ÖÝÏÖÕ ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÍÊ ×ÕßËÆÂÍÊ�

¯ßÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ r� ÔÂÎÕ ÃÂ ÍkÄÂÉÝ ÍÂÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ�  ´ÂÎÕ ÃÂ

ÍkÄÂÉÝ ÍÂÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ Íß� ÃÂ Å�ráÆÊ ËÊÚÐÏ ÆÂÆÐ ÍkÄÂ�

ÉÝÚÐÏÍÊ� ¿ÒÓÂ ÉÕ ÙÊÆÐ rÝÅ� ÍkÄÂÉÝÚÐÏÍÊ� !·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ

ÃÂ Å�ráÆÊ ËÊÚÐÏ ÔÕ�×ÂÍß ÑÕÆÐ Í�ÚÐÏÍÊ� àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÂ

ÖÕÚÐÏ ÃÂ ÖÕrÝrÝÉÝ ÌÂÏ×ÂÍß� Ç ÑÕÆÐ Í�ÚÐÏÍÊ� "¹áÏÎáÒ

Æß ×ÕÎáÒ ÉÕÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ×ÂÏÆÊ�

x °ÓÂÏÏÂ�


¤�ÎÕ ÃÂ ¯Ê ÌÕÂr�ÏÆÊÏÊ�

¯Ê ÄÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÍßÆÊÏÊ�
��¤�ÎÕ ÃÂ ¯Ê ÌÕÂr�ÏÆÊÏÊ�

ËÊÏØÝÓÝ ¯Ê ÃÂ Ä�ÎÕÆÊ ¦ÂÄÕ ÍÐÉÝÆÊ ÅÕËrá

ÏÂ×ÕßËÍßÆÊÏÊ�

°ÓÂÏÏÂ Éß ÔáÏÚÐÏÏÊ�


 ��#" bÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝ ÌÂÏ ®Ö �����

��

��

����
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��­ÊÏËÊÒÏÊ ¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ´Â rÊÏ�
ÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ÍÊÔÕ� ÃÂ ÓÝrÕ�ÃÂ×ÂÏÊ ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ�
«ÊÏØÝÓÝ ÔáÏ Ì�rá ×ÊÍÊ� ´Â ÉÕ ÍáÏ ÚÝßÒÅ� ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÂ
ÙÝÏÑÕÏÊ Ù�ÙÊ� rÐÙ� ¤ÊÖÂÏÊá Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÉÕÔÕ�ÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ÊÏÈÊÒÖÕ rÕÎÂÍÊ

�»ã "!*!(�!)�
��¦Ê ßÒ ÔáÏ ÔÂÎÕ ÆÂ ¤ÊÖÂÏÊá Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Éß

Í�ÚÐÏ ¿ÒÓÂÆÊ Æ�ÉÝ Ä�ÍÊ� ��´Â ÍÐËkÂÏÏÊ ÃÂ ËÊÅ� ÊÏÈÊÒÖÕ
ÌÂÏráÏÍÊ� ÖÕÚÐÏ à ×ÐÚÐ ÇÇÉÝÏÊ� ¿ÒÓÂ Íß� Û�Ï ÌÂÏËÊ×ÂÒ�
ÖÕÚÐÏ à ÊÏÈÊÒ Î�à� ´Â ÆÐÍÊ ÖÕ ÅÝÏÙáÏ ËÊÌÂÏÓÂ� Ù�ÅÕ�
ÇÇÉÝ ÖÕÚÐÏ ÓÂ ÆÕ Î�à� ËÊÏØÝÓÝ rÇ ÊÏÈÊÒÆÊ ÓÝ×ÕÒ ×ÂÏ
Î� ÆÐÏÊ� ��¿ÒÓÂ ÉÕ ÅÊ ÏßÅ� ÖÕ Ö�ÆÊ�
x ¦Â rÊÒÅ� ÆÂÚÐÏ r� ÓÝÓÝË ÆÕ Ã� ÙÝ ÏÊÆÊ ÅÐÔáÏÍÊ�
´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÂ rÝ ËÊÅ� ×ÕÂ ÆÕ ÔÊÏráÏÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ É� ÎßÎßÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÆÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ ÅÂÏÙ�ÙÊÍÊ

�»ã "!*!"�!'+ ºÙ !)*$%�$(+ ¸×ä "*!#�""�
��´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ¿ÒÓÂ rÊÏÍÊ ªÇÒÕ�

ÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ÍÊÔÕ ÃÂ ÓÝÏÊ É� ÎßÎßÆÊ ÈÝÏÎÕ ËÊÙÇ ÆÕ ÅÂÏÙ��

ÙÊÍÊ� ´Â ÃÂ ×ÕÂÏ ÙáÏ ÈÝÏÆÊ rÕ�ÉÝ ÍáÏ Îß Å�ÉÝ ÈÝÏÆÊ ËÊ�

ÆÝÏÉÝ ÆÕ ÓÐÏÆÐÍÊ� �� ÉßÎÕÓÝ ÃÕ r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÆÕÏÛÊ ÏÂÚÐÏ

Éß ÓÝÏÊ Íß�ÙÊ ÉÕ� � ´Â ÅÊ ÈÝÏÎÕ r�Ô�ÆÊ Ö�ÆÊ�

x ¯ÂÏÆÝË ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ Î�à rÝ ËÊÅ� ×ÕÂÎÂ�

¢ÏÍÂ×� Ö�ÆÊ� �¤�ÆÊ ÓÝ � ÙÝÏ×Â ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÙÊÔÐ

¤�ÆÊ ÖÐÏÉÝÏÊ"�

¬�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝ É�ÙÝÏ ÉÝËÌÕÆÊ Ä�ÉÝÍÊ�
�!Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏ�

ráÏ� ÎÕÓÕÂÏÆÊ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÂÓÝÏÊ� ¬�ÓÝ ÔÂÎÕ ×ßÑÂ ¿ÒÓÂÏÊ�

ËÊÏØÝÓÝ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ r�Ûk� ÔÊÏÍÊ� ÆÕ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ�
�"·ÕÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÂ ÙÝÏÑÕÏÊ Ù�ÙÊÍÊ�

¿ÒÓÂ r� ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÂ ÊÏÈÊÒÖÕÚÐÏ ÌÂÏÆÊ ÆÝË r�Ô�ÏÊ

�»ã "!*" �""�
��¦Ê ßÒ ÔáÏ ÅÂÏÉÐ ËÊÉÐÒ ¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÂ ÏßÅ�

ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÅÕ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ ÉÐÙáÏ ráÏ×ÂÆÊ ÏßÅ� ÊÏÈÊÒÖÕ
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���

ÌÂÏráÏÍÊ� ÔÂ ÍáÏ ÅÝÏ ÆÕ ÅÂÏÆ�ÍÊ� ��±�ÔÒ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ
rÊÙÇÍß� ÉÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ¤ÕÓÔÂ� ¯Ê ÌÂÏ� ¯Ê rÕ×ÂÆÊ ÏßÅ� ÖÕ ÅÂÏÆ�ÍÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ¯ÊÎÕ � ÛÊÏÖÕ ¢ÏÍÂ×�ÏÊ� ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÏÊÎÕ

ÆÂÏ ÅÊ rÝÅ� ÓÂÏ Ö�� �¯Ê ÙÇÍß� ÏÕ�ÆÐ ×ßÉÝ ÍÊÔÕÙÊ�� ÉßÎÕÓÝ
ÛÊÏÏÊ Î�à ÚÂÏÌÊ� à ÛÊÏÖÕ� ÏÊÎÕ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ áÏÆÊÏ ÙÝÏ�
×ÂÏÊ� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� Ãß ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÂÏ�
ÓÝ ÙÊÔÐÆÊ �ÍÊ ÓÂ ÆÕÏÛÊÍÊ� ÏÊÎÕ ÅÕÐÏ � ÚÝÛÊÏ ÛÊÏÖÕÏÊ�
ÏÊÎÕÆÊ ËÊÙÇ ÙÊÔÐÆÊ ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÙÝÏÏÊ� �����¯ÊÎÕ ÉÂÏ×Â ÙÊÔÐ
¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÛáÏ � ÖÐÏÚ� ÏÂÏÄÊÍÊ ÏÊÎÕÆÊ ÈÝÏÏÊ� ËÊ�
×Õ ÏÊÎÕÆÊ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂ Ç ÖÐÏÚ� ÏÊÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒÏÊ�

Á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÆÊ ÙkÂÏÍÊÍÊ

�»ã "!*"#�"'+ ºÙ " *!�(�
� ´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ¿ÒÓÂ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ

ÓÝÏÊ Íß�ÙÊ ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ� ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ

ÍáÏ ÍÐÈÝÏÎÕ ÌÂÏ ´Â ÍßÍÊ� �!´ÂÎÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¯Ê ÏÂ ÓÂ ÙkÂÏÍÊ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÆÊÏÊ" ³ÝË ÅÊ

¯Ê ÅÊÆÊ ÙkÂÏÍÊ� r� ¯Ê ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÏÊ"
�"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� à ËÊÅ� ÄÝÏÔÊÏÊ� ÏÊÎÕ ÆÂÏ ÅÊ ¤� ÅÊÍÊ ×ÕßËÆÂÍÊ�

Ïß×ÕÒ ¤� Øß ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÏÊ� ¤� ÏÂ ÓÂ ÙkÂÏÍÊ ÃÂ rÝÛÇÉÝ

ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÆÊÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÅÊ ¤� Ö�� «Ê×Êá ÄÊ ¢ÏÍÂ×� ÏÂ ÖÊ

ÛÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÙkÂÏÍÊÓÝ ÆÂ ÏÂÏÊ ÍßÆÊ" bÝÓÝ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ

ÍßÆÊÎÂ� ×ÂÏÓÝ ÆÂ ÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕ ÍßÆÊ"
��´ÂÎÕ ÚÐÏÍ�ÏÆÊ Ö�ÆÊ�

x ©ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÓÂ ×ÕßËÆÂÏÊ" ©ÂÎÕ ÆÂÏ Ö�� �¦Â ÔáÏ�

ÚÐÏ ÍßÆÊ�� Ïß×ÕÒ ¿ÒÓÂ Ö�ÏÊ� �¦ÂÏ rÝÎÕrá� ÏÊÎÕ ÄÊÓÂ Î�

ÛÊÏÖÕ «Ê×Êá"� ��©ÂÎÕ ÆÂÏ Ö�� �¦Â ÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕ ÍßÆÊ�� Ì��

ÓÝ ÉÂÎÕ ×ßÑÂ ÎÊÏÈÝÏÎÕ ÃÂ ÉÂÎÕ ÆÂÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÆÕ

ÛÊÏÖÕÏÊ� «Ê×ÊáÓÝ ÚÝÏÈÝÏ�
��´ÂÎÕ ÉÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤�ÎÕ ÃÕ rÝÆÐ�

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ç Ö�ÆÊ�

x ¦ÂÏ rÝÎÕrá� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ç ÃÕ Ö�� ¤� ÏÂ ÓÂ ÙkÂÏÍÊ ÃÂ

rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÆÊÏÊ�
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À×ÂÛÊÏÆÊ

×�ÒráÎÕÆÊ ÃÊÖÐÏ

�»ã "!*##�$&+ ºÙ " *)�!)�

¿ÒÓÂ ÏÂ ÃÊÖÐÏ ÅÊ ÔÂÎÕ r�Ô�ÆÊ Ö�ÆÊ�

x «ÊÅ� ÈÝÏ ÉßÍÊ ËÊÅ� ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝ� ÅÊ ËkÂÏÉÝÆÊ

rÕÄÊ ÉÂÍÊ ËÊÅ� Ù�Ï� Éß ËkÂÏÉÝÏÊ ÄÂÍÊ ËÊÅ� Ïá ràÆÊ

ÌÝÏ� ÛàÅßÍÊ ËÊÅ� ÅÐ ÍÕ� «Ê×Õ ÃÂ ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝ ÅÊ ×�Òrá�

ÎÕ ÅÊÅÊ� ÔÂ Å�rá ÄÐÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ� �ºÕ

ÑÕÔÐÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÔÂ ÃÂ ËÊÅ� ×Õ�rÊ ÆÂÖÂÙÊ� r� ×�ÒráÎÕ ÅÊ ÔÂ

ÃÂ ÚÕÙÝÏÆÊ ËÊÍßÉÝ ÅÊÅÊÏÊ� �·�ÒráÎÕ ÃÂ ÏßÅ� ×Õ�rÊ ÆÂ�

ÆÊ r� ÌÕÏÚÕ ×ÕßËÙÊÍÊ� �±ÕÔÐ ËkÂÏÉÝÆÊ rÐÏÅÕËÆÊ ÃÂ

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ×Õ�rÊ Ì� ÆÂÖÂÙÊÍÊ� ×�ÒráÎÕ ÃÂ rÝÅ� ×Õ�rÊÆÊ

ÔÕ ÆÂÍÂÏ� ÙÕÂÛ�ÍÊ ÔÂÍÊ� �±ÕÔÐ ËkÂÏÉÝÆÊ rÐÏÅÕËÆÊ Ì� ÃÂ

ËÊÅ� ×Õ�rÊ ÆÂÖÂÙÊÍÊ� ×�ÒráÎÕ ÃÂ rÝÅ� ×Õ�rÊ ÆÂÓÝÍÊ�

­ÊÏ×Õ ÔÂÎÕ ÃÂ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ� ÃÂ àÛÇÉÝ ÆÂÍÊ� ÃÂ àÛÇÉÝ

ÆÂÓÝÍÊ� �±ÕÔÐ ËkÂÏÉÝÆÊ rÐÏÅÕËÆÊ ×ÂÏ à ËÊÅ� ÛÊÏßÆÊ

ßÒÉÝÏÊ� ­ÊÏËÊÒÏÊ ÔÂ ÃÂ Å�ráÆÊ ßÒÉÝ ÆÂÖÂÙÊ� r� ÔÂ ÃÂ

×�ÒráÎÕ ÌÂÏËÊ×ÂÒÏÊ� ÛÊÏÏÊ rÝÎÕrá ÓÝÍ�ÏÆÊÏÊ� �´ÂÎÕ

áÏÆÊÏ ×ßÛà Ä�ÆÊ ßÒÉÝÏÊ��  ¬�ÓÝ ÏßÛÇÉÝ ×�ÒráÎÕ ËÊÅ�

ÅÊ ËÊÅ� Ö�ÆÊ� �´ÂÓÝ ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝ rÐÏÅÕËÆÊ ×ÕÃÝË� ©Õ�

ÉÂÎÕ ÃÂ ÔÂ ÆÂÓÝ� ÔÂ ÆÂÆÂ ÅÊ ÔÂ ÚÝÏ×ÂÆÊ ËÊÙÇ ÆÕÏÛÊ ÉÕ

ÙÝÏ×Â ÉÂÎÕÆÊÍÊ�� !´ÂÎÕ ÃÂ rÐÏÅÕËÆÊ ßÒÉÝ rÕÂÙ� ÆÂÓÝ�

ÍÊ� ÃÂ ÔÂÆÊ ÚÝÏÉÝ ßÒÆÐ ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝ ÄßÔÕÍÊ�
"¿ÒÓÂ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x bÝÎÕrá Ö�ÙÊ� r� ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝÆÊ rÐÏÅÕËÆÊ � ÉÂÎÕ�

rá ÃÂÏÏÊ" ´Â áÏÆÊÏ Íß� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×�ÒráÎÕ Û�ÎÇÆ�ÏÊ�

ÃÂ ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝ ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÅÊÏÊ� ��¯ÂÏÆÝË

ÏÊÎÕ Î� ÏáÏÅÕ� ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇÆÊ ËÊÅ� ×ÕÂÎÂ�

�¥ß ÖÐÏÉÝÆÊ r�ÏÈÝÏÎÕ ÃÂ ÏÂÅ� ÚÝÔÕ Î� ÌÂÏÚÐÏ

ßÒÆ�ÍÊ�

ÏßÅ� ÚÝÔÕ ÙÝÏÍÊ ÖÐÏ ÅÝÏÉÝÆÊ ÚÝÔÕÍÊ�
��bÝÅ� ÓÝÙÊÏÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÅÂÏ×ÂÆÊ�

Éß ÉÂÎÕÆÊ ÍáÏÎáÏÙáÏ rÝÓÝ Ôß Ù�ÙÊÆÊ ÓÝÙÊÏ��
��Á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ rÝÆÐ ¿ÒÓÂ Ö�×ÂÆÊ ÃÊÖÐÏ Ö�

ÔÂÎÕÆÊÏÊ� «ÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂÎÕ Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�ÏÊ� Ì�ÓÝ

ÔÂÎÕ ×ßÑÂÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ� ÃÂ ¿ÒÓÂ Í�×Â ÉÕÆ�ÍÊ�

��

����
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¥Ê ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ Ù� ÙáÏ�

ÃÕ Ù� ÙáÏÆÊ ÄÝÏÔÊ

�»ã ""*!%�""+ ºÙ " *" �"&�
��ÀÛÇÉÝ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÉßÎÕÓÝ ªÒÐÆÆÊ ÈÝÏÎÕ rÐÙ�

ÖÝÏÖÕ ÌÂÏ ¿ÒÓÂ ÍßÍÊ� ´ÂÎÕ Û�Ï Éß ´ÂÆÊ ×ÕÂ ÍÊÔÕ ÉÐ ËÊÅ�

ËÊÏËÊÒ� ÃÂ ´Â rÕÂÙ�ÏÊ� ��´ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¤�ÎÕ rÝÆÐÏÊ ¯ÊÓÝ ÚÝÛÊÏÆÊ ÈÝÏ� ¯Ê ÃÕ

ÅÕÂÏÛáÏ ÈÝÏÎÕ ÉÂÎÕrá ÓÝÛ�ÏÏÊ� Ç ÃÕ ÌÂÏ ÓÂ ÈÝÏ Éß ¯Ê�

ÆÊ ÎáÏÙáÏ� Ì�ÓÝ ÚÝÛÊÏÆÊ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ Í� ÅÊ ÈÝÏÎÕ r�Ï�

ÆÊÏÊ� ¯Ê ÅÊ Ä�ÎÕ Ö�ËÊ×ÂÒ� Ä�ÎÕÆÊ ÖÂÍk r� Ä�ÎÕ ÅÊ ²ÊÎÆÊ

×ÕÐÏÚÐÏ Ù� ÙáÏÏÊÎÂ� ×ÂÏÓÝ ÃÕ Ù� ÙáÏ"
��¿ÒÓÂ Éß ÛÊÏÏÊ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ráÏÙ� rÝÆÐÆÊ ËÊÎáÒ� ÉÕ ÅÊ

ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤ÊÓÂ ÏÊÎÕ ÉÝáÏ ¤�ÆÊÏÊ" ¥Ê ¤� ÅÊ ËÊÅ� ËÊÏÙáÏ� r�

¤� ÌÂÏËÊ×ÂÒ�
��´ÂÎÕ ÃÂ ËÊÅ� ËÊÏÙáÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÅÊÅÊÍÊ� ¿ÒÓÂ ÉÕ ÄÝÏÍÊ

ÔÂÎÕÍÊ�

x bÝÅ� ËÊÏÙáÏÚÐÏ ×ÕÂÆÊ ÓÝËÆÊ ÍáÏÎáÏ� ÛÇÆÊ ÓÝËÆÊ

ÎÊÏÉÝ"

´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÍáÏÎáÏ Æß ÔÂÆÊ ÎÊÏÉÝ�
� ¿ÒÓÂ ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x £Â ²ÊÎ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÆÕÏÛÊ � ÅÊ ÔÂ ÅÊÅÊÏÊ� ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

ÆÕÏÛÊ � ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÅÊÅÊÏÊ�

´ÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ×ÕßËÆÂ ÔÊÏráÏ� ÆÕ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ�

¤ÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ

Ì� ×Õ�ÆÊ ÄÝÏÔÊ

�»ã ""*"#�##+ ºÙ " *"'�$ �
�!ÀÛÇÉÝ ÓÂÆÆÕÌÇËÈÝÏÎÕ ÌÂÏ ¿ÒÓÂ ÍßÍÊ� ´ÂÎÕ ÃÕ ÛÊÏ�

ÖÕ ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Ì� ×Õ�ÏÊ� �"´ÂÎÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÅÊ Ä�ÎÕ ÅÊÍÊ ÖÂÍkÍÊ� ÏÂÅ�

ÈÝÏ ÆÂÏ ÄÕÙÐÏÍÊ� ÔÂÆÊ Î� ÓÝÏ��ÏÅÕ�ÆÊ ÅÕÂÖÕ Ñ�Ç ÚÝÏ�

×ÂÍÊ� Ïß×ÕÒ ÏßÅ� ÈÝÏÆÊ ÛkÏÆÊ � ÃÂ ÅÕÂÖÕ ÙkÚÐÏÏÊ� ÅÊ ÔÂ

Å�Å� ÓÝÏ��Ï ßÒÏkÏÊ� ��À ÙÊÅ� ÆÊÛkÏÍß� ÍÐÆÂ ÙkÍÊ ÛÊ�

ÖÕÒ� ËÊ×Õ ÄÕÙÐÏÍÊ� Î� ÚÝÏ ÄÂÎÕ� ��­ÐßÒ ÃÂ ÍÐÆÂÆÊ ÅÕÂÖÕ



®ÂÒÌ ��

���

ÙkÚÐÏ� ËÊ×Õ Ç ÄÕÙÐÏÍÊ� Ç Î� ÚÝÏ ÄÂÎÕ� ­ÐÓÂÏ ÇÓÝ rÝÎÕ�

Å�� ��¦ÊÛkÏÎÕ ÙÊÅ� ÃÂ ÏßÅ� ÏkÈÝÏ ÙkÚÐÏ ËÊ×Õ ÆÕ ÄÕÙÐÏ�

ÍÊ� ÆÕ Î� ÚÝÏ ÄÂÎÕ� ­ÊÏËÊÒÏÊ ÏßÅ� ÏkÈÝÏ Ç ÄÕÙÐÏÍÊ�
��bÝÎÕrá Ö�ÙÊ� Éß Ì� ×Õ�ÆÊ ÏßËÊÔáÏ� ÔÂÎÕ ËkÂÏ×ÕßË

×Õ�ÍÊ� ÃÂ rÝÅ� ÏkÈÝÏ ÓÕÂÏ ÏÂËÊÅ� ÆÊÛkÏÆÊ Ñ�ÇÏÊ"

«ÊÏØÝÓÝ ÙÊÅ� ÆÊÛkÏ ÆÕ ÃÂ ÔÂ ÙkÅÕ��
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ ØÕ�ÍÊ� ¤ÊÓÂ" «ÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ ÎÊÏÃÝË ¬ÊÔÂ�

ÃÕÚÐÏÆÊ ×ÕÂ� Ç ÃÕ rÝÆÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÍÊÍ�Ï� ��¨ÝÏÎÕ ÄÕ�

ÙÐÏÍÊ� Ì� ×Õ�ÆÊ ËÊ×Õ� ÔÂÎÕ ÉÕÛ�Ï ÔáÏÚÐÏÆÊ ´áÏÛáÏÎÕ

ËÊ�Ï� Ç ÃÕ Ùk ÛÊÖÕÒ� Ç ÃÕ rá ÏÂÏÈÝÏ� ��¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕ Éß

®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÛÇ×ÂÆÊ ÖÕÚÐÏ Î� ÏáÏÅÕ� ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ

ÈÝÏÎÕ ËkÂÏ×ÕßË ×Õ�ÆÊ ×ÕÂÎÂ" bÝÅ� ÓÝÙÊÏÓÝ ®ÕÓÂ

ÚÝÏÈÝÏ Éß ØÝáÉÝÖÕ ÅÝÏÙáÏ Ëk×ÂÆÊ� ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ®ÕÓÂ

Ö�ÍÊ� �¤�ÓÝ ªÃÒÂÛÊÎßÆÊ ¢ÏÍÂ×�� ªÓ×ÂÒÆÊ ¢ÏÍÂ×�� ÁÅ��

ÃßÆÊ ¢ÏÍÂ×��� � bÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝÓÝ� ¢ÏÍÂ×�ÓÝ ×Õ� ÈÝÏ�

ÎÕÆÊ ¢ÏÍÂ×�� ÃÕÓÝ ÄÕÙÐÏÍÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ¢ÏÍÂ×�� «ÊÏÄÊ rÝ�

Å�� ÏÊÎÕ ÄÂÏÙkÂÏ ØÕ�ÍÊ�

¦ÊÏ ÆÂÆÊ ÖÝÏÖÕ

�»ã ""*#$�$ + ºÙ ! *"%�"(�
�!«ÊÅ� ÏáÏrÊÏÈÝÏ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÉÝÏrÐÏ ÔÊÏráÏ� rk�ÎÕÆÊ

¿ÒÓÂ ÅÊ ÓÂÆÆÕÌÇËÈÝÏÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ ×ÐÆÊ×ÝÏ� ÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏ�

ÙáÏ� ÉÕ ÄÝÏÍÊ ´ÂÍÊ�

x ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÈÝÏ ÅÊ×ÂÆÊ ÖÝÏÖÕ ÏÂÅ�ÓÝ ÆÊÏ �rÊÏÆÊ"
�"¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ´Õ ËÊÅ� ÖÝÏÖÕÓÝ� �ªÓÒÂÊÍ� ÏÊ ÔÊÏËÊ×ÂÒ� ©ÂÎÕÆÊ

bÐÏÅÕËÆÊ ¢ÏÍÂ×�ÓÝ Æ�ËÊÆÊ� ��¯Ê ÍáÏ ÏÊÆÊ ËÊÙÇÆÊ ÛÊÏ�

ËÊÙÇÆÊ rÊÏÚÝÏ� ËÊÙÇÆÊ ßÒÅÊÍÊ� ËÊÙÇÆÊ ÛÊÏrÊÏ ÃÂ ÏÊÆÊ

bÐÏÅÕËÆÊ ¢ÏÍÂ×� � ÛÊÏßÏÊ�� ��¦Ê ßÒÅ� ÖÝÏÖÕ� �¯Ê ÃÂ ÏÊ

ÅÝÏÙáÏÆÊ ÈÝÏÎÕ� ÉÕÛ�Ï Å�rá ËÊ�Ï� � ÛÊÏßÏÊ�� £Ê rÝ

Í�ÏÅ� ÖÝÏÖÕ Éß Î�à �rÊÏÆÊ�
��¯ßÅ� ÏáÏrÊÏÈÝÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¯Ê Ö�ÆÊ ×ÕÂ ÆÕËÆÊ×ÝÏ� ©ÕÛ�Ï ¯Ê Ö�×ÂÆÊ

ËÊ�Ï� ¢ÏÍÂ×�ÓÝ Æ�ËÊÆÊ� ¹�ÅÕ� ´Â Éß Î�à ÆÂÏÍÊÏÆÊ� ��­áÏ

ÉÂÎÕ ËÊÙÇÆÊ ÛÊÏ� ËÊÙÇÆÊ ßÒÅÊÍÊ� ËÊÙÇÆÊ ÛÊÏrÊÏ ÃÂ ¢Ï�

ÍÂ×� ÛÊÏß ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ÉÂÎÕ ÅÝÏÙáÏÆÊ ÈÝÏÎÕ� ÉÕÛ�Ï Å�rá
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ËÊ�Ï� ÛÊÏß� rÝÅ� ÃÊ ËÊÙÇ ÚÐÆÊ Å�ÒÃÂÏÊ Æß ÆÂÏÍÊÏÆÊ Å�Ò�

ÃÂÏÊ �rÊÏÆÊ ÆÕ��
��¿ÒÓÂ ÌÂÏÆÊ rÝÅ� ÈÝÏÆÊ ×ÕßËÆÂ à ßÒÅÊÍÊ� ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÍÊ ¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ÃÕ ËkÂÏÍÊ�

¦Â rÝÅ� ËÊ×Õ ÓÝË ÆÕ ÃÕ ÅÂÏ ÄÝÏ ¿ÒÓÂÍÊ�

®ßÓÊ×ÓÝ ÓÝË"

�»ã ""*$!�$&+ ºÙ " *$!�$$�
��¿ÒÓÂ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ÍÊÔÕ r�Ô� ÈÝÏÎÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ´Â

ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÍÊ ËÊÅ� ÄÝÏÔÊ�

x ¤ÊÓÂ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ ®ßÓÊ×ÓÝ ¦ÂÄÕÆÊ ·ÕÃÝË"
��¦ÂÄÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇÚÕ×Â� ÉÕ Ö�ÍÊ�

�¢ÏÍÂ×� ÅÊ Ä�ÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ Ö�ÍÊ�

f¯Ê ÉÕ�ÆÐ ¤�ÆÊ àÃÐÏÅ��

ÆÝÏÆÊ ¤� ÃÂ ¯ÊÆÊ Æ�ÚÎÂÏÎÕ

ßÒÆÐ ¯ÊÆÊ rk� ÆÊ×ÂÏÊu��
� ¦ÂÄÕ Å�rá ÃÂ ®ßÓÊ× r�ÆÊ �bÐÏÅÕËÆÊ�� ÉÂÎÕrá ®ßÓÊ×�

ÓÝ ¦ÂÄÕÆÊ ·ÕÃÝË"

¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ � Û�ÛÊÏ

ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕÏÊ

�»ã "#*!�#&+ ºÙ " *$%�$'�

·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÛÊ×ÕÂÏÆÊ ÔÊÏÍÊ ¿ÒÓÂÆÊ ×ÕÂÍÊ� �!¿ÒÓÂ
r�ÏÆÊ Ö�ÍÊ�
x ¯ÊÎÕ � Û�ÛÊÏ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕÏÊ� ´ÂÎÕ Ïß ÙÕÂÏ ÌÕÂÏ

ÑÐÉÝ� Éß ÙÝÏÑÕÏÊ Íß�ÙÊ ÉÕ� ×ÂÏ Ïß r� ÈÝÏÎÕ Éß ÅßÚÐÏ ÅÊ
ÔÂÎÕ Ö� ÓßÍáÎÕÏÊ� �"´ÂÎÕ ×ÂÏ Ïß Éß ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ ÉßÎÕÓÝ
Éß áÏÛÊÚÐÏ ÉÕ�ÆÐ ÚÐÏÌÐÏÉÝÚÐÏÏÊ� ��´ÂÎÕ ÃÂ ÅÕÂÖÕÎÕ
ráÏÊÆÊ ÖÕÅÕË Æ�Ù�ÏÆÊÏÊ� ×ÂÏ Ïß Éß ÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ
ÙÐÏÙÐÏÆÊ ÏáÏ ÓÕÒ� ´ÂÎÕ áÏÆÊÏ ÚÕ ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÉÕËÏÊ�

«ÊÅ� ÏkÅÕÂÖÕÆÊ ÏÇÔÊ

�ºÙ "!*!�$�
��¿ÒÓÂ ÉÕ�ÆÐ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝÆÊ ÚÕ ÏÇÔÊÆÊ Û�ÏÛ�ÏÉÝ

ÎáÏÙáÏ ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÆÂrá ÉÂÎÕrá ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÙáÏ ÄÐÏ ÚÕ
ÏÇÔÊÆÊ Û�ÏÛ�ÏÉÝ ÍÊÔÕ ßÒÆÊÏÊ� ¦Õ�ÆÕ�ÆÊ àÙáÏ×ÂÏÎÕ ÃÂ
×ÐÚÐ ÙáÏ ßÒÆÐ Û�ÏÛ�ÏÉÝ ÍÊÔÕÍÊ� ��©Ý×Õ ÍßÍÊ ËÊÅ� ÙkÏ
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ÏkÅÕÂÖÕ� ÃÂ Í�ÏÅ� ÍÇÑÔÂ
 �rÝÅ� ÃÐÏrÇÒÓÝ ËÊÅ� ÌÐÆÒÂÏÔ

 �
Ç ßÒÆÐ Û�ÏÛ�ÏÉÝ ÍÊÔÕÍÊ� ��¿ÒÓÂ r� ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Íß� ÉÕ
ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� rÝÅ� ÙkÏ ÏkÅÕÂÖÕ ßÒÆÐ ÚÕ

Å�ÒÃÂÏÊ Û�ÏÛ�ÏÉÝ ÍÊÔÕÆÊ ÙáÏ ÃÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ
ÆÕ ÆÕ�� ��«ÊÏØÝÓÝ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÆÂ Å�ráÆÊ ÖÕÅÕË�
ÚÐÏ ÃÂ ÖÕËkÆÊ ÙáÏ rkÙ�ÍßÍÊ� rÝÅ� ÏkÅÕÂÖÕ ÙkÏ ÇÃÂ�
Ì�ÓÝ ÔÂ ÃÂ Å�ráÆÊ ËÊÙÇ ÅÕÐÏËÊÏÆÊ r�ÖÊ ÆÕ ÅÊ ¢ÏÍÂ×�
rkÅÊÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ

ÄÐÏ×Õ ØÝËÆ�ÆÊ ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ

�»ã "$*!�"+ ºÙ "!*%�&�

¿ÒÓÂ ÆÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ Ù�ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ´ÂÆÊ ËÊÅ�
ÎÂÏÍÂ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¯Ê ÌÂÏ� ÓÂ ÚÝÔÕ� ÆÕ�ÎÕ ÆÂÆÊ ÖÐÏ�
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÖÐÏÉÝ ÌÂÏÚÐÏÍÊÎÂ" ¤� ÅÊ ÏÊ Ö� ÚÝ�

×ÕÂ� rÝÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÃÂ ËÊÙÇ ÚÝÔÕ ÆÕ ØÝËÆ�ÏÊ� ËÊÅ� ÚÝ�
ÔÕ Éß ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÚÝÔÕÚÐÏ ÚÝÏÃÕ×Â�

¿ÒÓÂ ÉÐÉÐÒ Ö� ÈÝÏÎÕ ÉÂÎÕrá ÚÕ ÏÂÏ

ÉßÎÕÓÝ ÚÕ áÑÝËÏÊ

�»ã "$*#�!$+ ºÙ "!*'�!)�
�¿ÒÓÂ Éß §ÍÇÐÏ ÓÂÏÚÐÏ� Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝÆÊ ÆÕËÎáÏ ÉÕ��

ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ±�ÔÒ� ÁÅ�Ãß� «Ê×Êá ÍáÏ ¢ÏÆÒÇË ÄÝÏÍÊ ´ÂÍÊ�
x �¯Ê ÅÊ Ä�ÎÕ Ö�ËÊ×ÂÒ� rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÓÂ ÓÝ×ÕÒ ËkÏÊ"

£Â rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏÆÊ ÄÐÏ×Õ ËkÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÂ ÓÂÚÐÏ ÏÝÏ ÌÂÏ�
Íß" À ÉÂÎÕráÆÊ rÊ×ÐÏÊ"

�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ � Û�ÛÊÏÏÊ� Ã� r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÏÊÎÕ ÍÊÏÆÐ ØÕ�

Í�ÚÐÏÍÊ� �·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÔÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ Íß Ö�ÏÊ� �¤� ÉÕÓÝ

®ßÓÊ×�� ©Õ rÝÎÕrá� ÔÂÎÕ ÃÂ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÍÊÏÆÐ ØÕ� Í��

ÚÐÏÏÊ�  ¯ÊÎÕ ÃÂ ÆÂrÐÏÆÊ ÉßÎÕÓÝ rÝÏrÂÏÆÊ ÛÊÏÄÝÏ


 ��#�� ºÔÞáÏ �ÒßÔÙ ØâîÜ� x rÝÓÝ ËÊÅ� ÓÕË ÔÕÏÙáÏ�



 ��#�� ¹ÝÓßÏÜá �ÚÏáêÜë ØâîÜ� x rÝÓÝ ËÊÅ� ÆÂÛÇÒÆÊ ÔÕÏÙáÏ�

��

��

����
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ÔÊÏráÏ� Ã� ×ßÑÂÍÊ� bÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÆÕÓÝ áÏÆÊÏ ËkÆÊ� Ì��

ÓÝ ÃÂ rÝÅ� ÃÕ ÏÝÏ ÓÕÂÏÙÝÏ Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ� !«ÊÅ� ÎÊÏÉ�

ÍáÏ ËÊÅ� ÎÊÏÉ� ÆÂrÐÏÏÊ� ËÊÅ� ÅÕËrá ÍáÏ ËÊÅ� ÅÕËrá ÆÂ�

rÐÏÏÊ� ·ÐÚÐ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÆÊ ÆÕÏÏÊ� ÈÝÏÎÕ ÆÕ Ïß Ä�Æ�ÉÝ�

ÏÊ� bÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÉÕÛ�Ï ÏkÈÝÏ ÓÝÏ��Ï ÄÂÄÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÚÕ

ÔÝÏÆÊ ËÊ�Ï�

"¯ÊÎÕ Å�rá � Û�ÛÊÏÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÏÊÎÕ rÕÂ�

Ù� ÆÊÏ ÉÕËÏÊ� ÃÂ ÏÊÎÕ Éß ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ ÆÂÏÊ� ÄÊ ¤�ÆÊ

ÎÊÏÉÝ ÏÊÎÕ � ÉÂÏÆÐ rÝÅÕÂÏÈÝÏÎÕÆÊ Æß ×ÕÐÏÚÐÏÎÕÆÊ

ÎáÏÙáÏ ÆÐÏ Å�ÄÂÏÊ� ��¬�ÓÝ rÝÅ�ÆÊ ÉÐÙáÏ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð

»ÊÏÄÝÏ ÅÊ ËÊÙÇ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ áÏÆÊÏ � ÙÕÂÏr�ÏÊ�

��¨ÝÏÎÕ ÃÂ ÏÊÎÕ rÕÂÙ� ÆÊÏ ÉÕËÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏÊÎÕ Ã� ÆÂÏÛÊÏ

Ö� ÓÂÏÊ� ¯ß×ÕÒ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÓÂ� ÏÊÎÕ ÉÕ Ö� ÓÂÏÊ�

ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ Ö�ÆÊ ÏßÛÇÉÝ ×ÕÂ ÃÕÓÝ ÏÊÎÕ Å�ráÆÊ ×ÕÂ�

Ì�ÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× Éß ÏÊÎÕÆÊ ÄÊÖÝÏÚÐÏ Ö�ÆÊ ×ÕÂ� ��¯ß�

×ÕÒ ÈÝÏÎÕ ÃÂ Å�ráÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ ÎßÙ�ÙÊÏÊ� r� ÔÂÎÕ ÄÕÙÐÏ�

ÏÊ� ÆÂÆÂ ÆÕËÙ� ÄÂÎÕ Ç rÝÎÕrá ÅÂÏÏÊ� ¤ÂÎÕ Ç ÖÂÏÙÇÍß� ÃÂ

Å�ráÆÊ Ï�Ï�ÍÐÉÝ ÆÂÓÝÏÊ� ��«ÊÏÄÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÆÂrá ×ÝÏ

ÏÊÎÕÏÊ� Ì�ÓÝ ÓÝË ÈÝÏÏßÆÐ ËÊÒÚÐÏ� ÔÂ ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ

áÏÆÊÏ rà×ÂÏÊ�

¤ÊÆÂÆÊ Ì�ÏÂÏ

�»ã "$*!%�"(+ ºÙ "!*" �"$�
��¤ÐÏ×Õ ÏÊÎÕ ÌÂÏráÏ ËÊÅ� Ì�ÄÕ�ÓÝÏÉÂ ÆÕÏÛÊÏÊ� rÝÅ�

Ì�ÄÕ�ÓÝÏÉÂ ÆÕÏÛÊ Éß ÉÂÏÃÕÆÝËÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÂÏÏÊ ÉßÎÕÓÝ

ÃÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ ÆÂÍÂÏÓÂÏÆ�ÏÊ �ÏáÏÆÊ ÈÝÏ áÏÆÊÏ �

ÆÕÏ rÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝÏÊ�� ¯ß×ÕÒ Éß Á×�ÔÊÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ r��

ÆÊ ÈÝÏÎÕ � ÑÐÆÐ ÓÂÏÚÐÏÙÊÏÊ� ��©ß ÖÐÏÆÊÏÉÝÚÐÏ ÉÂÏÆÊ

ÈÝÏÎÕ Ã� ×ÂÍß ÆÐ ÖÐÏÉÝÏÊ ÙÊ Ùk Å�ráÆÊ ÆÕÏÛÊÙÊ� ��©ß

ÔÂÏÆÐÏÊ É� ×Õ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ Ã� ×ÕßËrá Ùk ÔÂÎÕÆÊ ËÊÚÐÏÙÊ�

� ¯ßrÊÔáÏ ×ÕßÄÂÄÂÆÊ ÏkÈÝÏÎÕ ÍáÏ Ïß ÄÂÄÂÆÊ ÎÂÎÂ ÆÕ�ÎÕ

Ì�ÍáÏ� �!¯ÊÎÕ � ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÏÊ� Ã� r� rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ

ÆÕÏÔáÏ Ëk×ÂÍÊ� �"«ÊÏØÝÓÝ ÉÕÛ�Ï ÏßrÊÔáÏÆÊ Ì�ÏÂÏ� ÆÂ

¢ÏÍÂ×� ÉÕ�ÉÐÍÊ ÆÕÏ�áÆÊ ÓÝ×ÕÒ ×ÂÏ Î� ËkÅÕ�ÏÊ� ÄÐÏ×Õ Ç ÃÕ

Ëk� ��¢ÏÍÂ×� ÆÂÏ ÃÂ ÏßÛÇÉÝ Ì�ÏÂÏÆÊ ÈÝÉÝ ÄÐÏ ÆÕÂÏÏÊ ÃÕ

É�� ËÊÅ� ÈÝÏ ÆÕ ÃÕ ÏÝÏ ×Õ�� ¬�ÓÝ ÄÊ ´Â ráÏÙ�ÍßÆÊ ÈÝÏÎÕ

´Â ÃÂ ÏßÛÇÉÝ ÈÝÉÝ Ì�rá ÆÊÏ ÆÕÂÏÍÊ�
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��¨ÝÏÎÕ ÆÂÏ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� �¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ®ßÓÊ× Éß rÝÔÂÒ�

ÏÊ� ®ßÓÊ× Éß ÏßÔÂÒÏÊ��� ÏÊÎÕ Ã� ÛÊÏÖÕ ÔÂÎÕÆÊ ×ÕÂÍÊ�

��«ÊÏØÝÓÝ rá�ÎßÓÊ×ÎÕ ÍáÏ rá�ÚÝÏÈÝÏÎÕ Ù�ÍßÏÊ� ÔÂÎÕ

ÛáÏ ÌßÒÂÎßÔÊÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÅÂÏ Ù�ÙÊ ÓÝÙÊÏÏÊ� ÆÂÏ à ÏÝÏÅÕ

ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ráÏÙ�ÍßÆÊ ÈÝÏÎÕ ÍÊÏÆÐ ØÕ� Í�ÚÐÏÏÊ� ��¯ÊÎÕ

� Û�ÛÊÏÏÊ� ¤� ÃÂ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ�

¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË Éß ÆÊÎáÏÚÐÏ Ì� ÍßÏÊ

�»ã "$*")�#!+ ºÙ "!*"%�"(�
��¯ßÛÇÉÝ Ì�ÏÂÏÆÊ ÈÝÉÝ ÅÕ�ÍÊ ËÊ×Õ� È�ÔÕ ÙÝÏ×Â ×ÊÆÊ�

ÏÊ� Ëk�Í�Ï Ç ÃÕ ÛáÏÙ�Íß ÅÕÐÏÍ�Ï� ��ÛÊÏÛà ÆÂ ÔáÏÚÐÏ

ÆÇ×ÂÍßÏÊ� ÔáÏÚÐÏÆÊ ÍÊÍ�Ï Ç ÆÕÏÔÂÏÏÊ� ��¯ß×ÕÒ ÈÝÏÎÕ ÃÂ

¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË Éß ËkÏØßÚÐÏ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÍÊÍ�Ï Æß ÅÕÐÏÍ�Ï ÆÐ

ÆÊÎáÏÚÐÏ ÍßÆÊ ÌÂÏráÏÏÊ� � ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÃÂ ´ÂÆÊ ´áÏ�

ÛáÏÎÕ ÆÂÖÂÍßÏÊ� r� ÔÂÎÕ ÆÂ ÆÕÏ�áÆÊ rÝÃÐÏÅ� ÆÐ ÆÕÏ�áÆÊ

ÏßÃÐÏÅ� ÃÂ ´Â ráÏÙ�ÍßÆÊ ÈÝÏÎÕ ÚÕÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏ ÍßÏÊ�

�¯ÊÎÕ � ÆÂ ÊÏÈÊÒÖÕÚÐÏ ÆÝË r�Ô�ÏÊ�

�»ã "$*#"�#%+ ºÙ "!*")�##�
�!¯ÊÎÕ � ÆÂ ÊÏÈÊÒÖÕÚÐÏ ÆÝË r�Ô�ÏÊ� ÔÂÆÊ rÝrÝÒ ÄÂÏ�

ÆÊ ÉßÎÕÓÝ ÛÊÏ ÇÇÒ rÐÏÙ�ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏÊÎÕ ÉÕ rÝÆÐ ÛáÔáÏ

ÆÐÍßÆÝËÍÊ� �"­áÏ rÝÅ� ËÊ�Ï� ÏÊÎÕ ÆÂÏ ÌÂÏÙ�Íß rÝÛÇÉÝ

ÓÝÙÊÏ� ÏÊÎÕ ÉÕ rÝÆÐÏÊ� ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÌÕß ÉÕ ÆÐÍßÏÊ� ÉÕÛ�Ï Éß

ÎÝÏÙáÏÔÕ ÉÂÏÆÊ ËÊ�Ï� ��¯ÊÎÕ � rÊ×ÂÏÊ� rÝ ËÊÃÝËÉÝ ÈÝÏ�

ÎÕ ×ÂÏ Î� ÄÕÙÐÏÆÊ ÉÝÙáÏ� rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÉÕ ËkÏÊ� ��´áÏ Æß

ÆÊ ÆÕ ÍÂÏÓÂÏÆ�ÏÊ� Ì�ÓÝ ¤�ÆÊ ×ÕÂ ËÊÏÂÄÂÒ à rÊÏÏÊ�

³ÝË ÆÕ ÃÕ rÝÆÐ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÆÕ�×ÕÒ ÆÐÍßÏÊ

�»ã "$*#&�$$�
��³ÝË ÆÕ ÃÕ rÝÆÐ ÏßÅ� ÈÝÉÝ Æß ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÆÕ�×ÕÒ ÆÐÍß�

ÏÊ� ÔáÏÚÐÏÆÊ ´áÏÛáÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� Ç ÃÕ rÝÆÐ� ¿ÒÉÝ Ç ÃÕ

rÝÆÐ� ÅÕÐÏ ¦ÂÆÂ ËÊÅ� rÝÆÐÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÌÂÏÆÊ� Ã� ÆàÆÕÏÍÊ�

ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ rÝÆÐ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÆÕ�×ÕÒ ÆÐÍßÏÊ� ��©Õ�

Û�Ï ËÊÅ� ÈÝÏ ÉÕ ÏÂÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ ËÊ�Ï� ÃÂ Å�rá ráÏÊÆÊ ÓÝ�

ÙÊÏ ÅÊ ×Õ�rÊÎÕ r�ÅÊ� r� ÔÂÎÕ ÅÕÂÏÏÊ� ÅÊ ÎÝË ËÊÅ� ÈÝÏ

ÃÂ ÔÂÆÊ ×Õ� ÖÝÏÅÊ r� É�ÏÊ� ÉßÎÕÓÝ r� ÌÂÏÎÝÏÆÊ ÈÝÏ Ã�

ÆàÆÕÏÍÊ� ��­áÏ rÝÅ� ËÊ�Ï� ÏÊÎÕ Ç Ã� ÆàÆÕÏÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ
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ÏÊÎÕ ÃÕ rÝÆÐ ÏßÅ� ráÏÊÆÊ rÐÏÅÕËÆÊ ÓÂ ÓÝ×ÕÒ ×ÕßËÍßÏÊ�

×ÕÚÐÏÎÂ� ÃÂÏ�ÇÏÊÎÂ� ÔáÏ Í�ÏÆÊ ÉÝÙáÏÎÂ ×ÕßËr�ÓÝ È�ÔÕ

Ù�ÍßÆÊ ËÊ×Õ� ��bÐÏÅÕËÆÊ ÆÂÏ ÎÝÏÎÝÏÆÊ ×ÕßËÍß� Ã� r� ´Â

ÃÂ ÏÊÎÕ ÖÊrÕ�ÆÊ ÌÂÏráÏÍÊ� � ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÆÊ ×ÕÂ ÅÊ ÆÂ�

rá Ç Ö�ÆÊÏÊ� ÏÊÎÕ Ã� ÆàÆÕÏÍÊ�

Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÄÐÏÛ�ÏÆÊ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÂÓÝÏÊ

�»ã "&*!�%+ ºÙ ""*!�"+ ¸×ä !!*$%�%#�
Á×�ÔÊÆÊ ±ÂÓ×Â ÍáÏ ÙÝ Î�à r�ÎáÏ Î�Î� rÇÙÊÆÊ ÉÐ

Í�ÏÔáÏ� á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÄÐÏ�

Û�ÏÆÊ ÓÝ ËÊÅ� ráÏÙ�� ÃÂ ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�� ÅÊ ´Â ÆÊÏ ÓÝÉÕËÏÊ�
�´ÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ©ÂÎÕ Éß ÅÕ� rÇÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ Ã� ÅÂÏ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ� Ã� r�

ÈÝÏÎÕ ÖÂÏÙÇÍßÍÊ�

«ÊÅ� ÏkÈÝÏ ÃÂ ¿ÒÓÂ

ÏÂ Û�Ï�à Î�ÍÊ

�»ã "&*&�!#+ ¸×ä !"*!�(�
�¿ÒÓÂ Éß ¤ÊÖÂÏÊá Û�ÏrÕÐÏÏÊ� Éß »ÊÎß ráÏÊ ÆÐÏÍÊ

ÌÊÍÊ �ÏßÅ� »ÊÎß ÉÐÙáÏ ×ßÍÊ ÎÂÖÝÏÃÊÏÍÊ�� ¯ß×ÕÒ ËÊÅ�

ÏkÈÝÏ ÏÂÆÊ rÝÙáÏÆÊ ÑÊÏÉÝ ÍßÍÊ� ÍÊÔÕ ÅÕÂÏÆÊ rÝÏÚÝ�

ÆÊ ÅÕËrÕÏÆÊ Û�Ï�à� ¯ßÅ� ÏkÈÝÏ ÃÂ rÝÅ� ÑÊÏÉÝ ÆÂÍÂÏ�

ÃÂ Û�Ï�à Î�ÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÔÕÚÐÏÍÊ� �¯ßÔÂÒÆÊ rÊÅ� ÈÝÏ

ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÏkÈÝÏÆÊ ÅÂÏÃÂÏ ÆÕ ÙÊÚÐÏÍßÍÊ� ËÊÅ� ÅÊ ËÊ�

Å� Ö�ÆÊ�

x ¤ÊÓÂ rÝÎÕrá ÍÐÏÖÊ Û�Ï�àÆÊÏÊ" �bÝÅ� Û�Ï�à ÏÝÏ

Îß ÓÂÏÃÝË ÆÕ� ËÊÏÙáÏ� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÙáÏ ÆÂÏ ÅÊ ÙkÏÈÝÏÎÕ

ÓÂÏÅÊ ÆÕ�ÎÕ ×Ð�
�¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ Ã� ÆÂr� ÔÂÍÊ� ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ ÄÊÏÂÏ ÔÂÆÊÏÊ" bÝÅ�

ÏkÈÝÏ ÄÊ ¤� ÅÂÏÍÊ ËÊÅ� ×Ð ÓÝÙÊÏ�  «ÊÏØÝÓÝ ÙkÏÈÝÏÎÕ

ËÊÏÂÄÂÒ ÍáÏ ÏÊÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� ÏÊÎÕ ÆÂÏÓÝ àÍÊ ÛÊÏ�

rÊÏÍÊ� ÏÊÎÕ ÓÂ ÓÝ×ÕÒ ÆÕ ÏÝÏ ÅÊ ÔÂÎÕ ÃÐÏÎÐÏ� ¬�ÓÝ ¤�

ËÊÏÂÄÂÒ ÍáÏ ÏÊÎÕ ÃÕ ÏÝÏ Éß ËÊÆÂÒÏÊ� !bÝÅ� ÏkÈÝÏ ÏÝÏ

ÅÂÏ ÓÂÍÊ� ÉÕ ÅÂÏÍÊ ÓÂÍÊ� ´Â ÃÂ rÝÅ� Û�Ï�à Î�ÆÐ ¤�ÆÊ

ÚÝÏÚÐÏ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ØÐÛÊÏÆÊ ÃÂ ¤�ÆÊ ÚÝÏÉÝ ÉÐÉÐÒ Ú��

ÍkÆÊ ÓÕÏÆ�ÍÊ� "¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� Éß ÙkÂÏ ÆÕÏ�áÚÐÏ�

��

��

����
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ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÃÕÍkÏ ÓÂÆÐ ÏÂÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÇÃÂ�

ÈÝÏÎÕ ÆÕ Ö� rÝÅ� ÏkÈÝÏ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ� rÝÓÝ ËÊÏÄÊ

rÊÏáÏ ÔÂÆÊ�

b�×�ÔÊ Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÎßÅÊÏÊ

�»ã "&*!$�!&+ ºÙ ""*#�&�
��¿ÒÓÂÆÊ ÚÝßÒÅ� ÎÂÏÍÂÎÕ ÍÊÔÕ à ËÊÅ� ÈÝÏÍß� ÎÊÏÉÝ r��

ÆÊ b�×�ÔÊ ªÓÌÂÒÊÐÔ� ÔÂ ÆÐ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÅÝÏÙáÏ Íß� Û�Ï ÃÂ

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÎßÅÊÏÊ� ��¢×ÕÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ ÅÐÛÊÏ�

ÉÂÍÊ� ÉÕ ÅÊ b�×�ÔÊ ÃÂ ËÊÏÙáÏ Ûk×ÂÍÊ� ¦Â ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ b�×��

ÔÊ ÆÝÏÍÊ ÖÐÏÃáÏ ÓÝ×ÕÒÍÊ� Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÎßÅÊÏÊ�

¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ

ÙÝÍÊ ±ÂÓ×Â rÇÙÊ ×ÕÚÐÏÆÊ ÖÂÏÍÊ

�»ã "&*!'�"%+ ºÙ ""*'�!$+ "!�"#+ ¸×ä !#*"!�# �
��¹Ý Î�à r�ÎáÏ Î�Î� rÇÙÊÆÊ ÔÕËÊÔáÏ� ÉÕÓÝ ÃÂ á×�ÔÊÆÊ ±ÂÓ�

×Â rÇÙÊÆÊ �ÏÅÐÉÝ ÉßÆ�ÆÊ ÏßËÊÔáÏ� ÎÂÏÍÂÎÕ ÉÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¯Ê r� Ä�ÎÕ ÆÐ ÏÂÔÂÒ ÙÊ� ÃÂ ±ÂÓ×Â rÇÙÊ ×ÕÚÐÏÆÊ ÖÂÏ

ÅÊ ¯Ê Ú�Ík×ÂÏÊ"
��¿ÒÓÂ ÃÂ ´ÂÆÊ Í�ÏÅ� ÎÂÏÍÂ ÆÂÖÂÙÊ� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÄÐÏ ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊ� ÏßÔÂÒ ÏÊÎÕ ÑÝÏráÏ ËÊÅ�

ÈÝÏÏÊ� ÏßÅ� ÈÝÏ ÏÂÆÊ ËÊÅÕÂÏÉÝ ÖÊ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÃÂ ÔÂ ÅÝÏ�

ÚÐÏÙÊ� ��¯ßÅ� ÈÝÏ ÆÂÏ rÊÏ ÏÂÅ� ÖÐÏÉÝ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÃÂ ÏßÅ�

ÖÐÏÉÝÆÊ rÐÏÅÕËÆÊ ÄÝÏËÊ×ÂÒ� �¤�ÎÕÆÊ ¤ÕÓÔÂ Ö�ÆÊ� f¤�

ÍáÏ ¤�ÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ � ÙÝ ±ÂÓ×Â rÇÙÊ ×ÕÚÐÏÆÊ ÖÂÏÏÊ� ÏßËÊ�

ráÏ Æß ÌÊÆÊ ÖÐÏÉÝ Éß ÏÂÔÂÒÏÊ"u� ��¯ßÅ� ÈÝÏ ÃÂ ÑÕ×Â ×ÕÂ�

ÔÂÏÆÊ ÌÕÂÏrÂÏ Æß ÌÊÆÊ ÖÐÏÉÝ ÅÊ ÏÊÎÕ ÉÝÅÊÏÊ� ¯ÊÎÕ ÉÕ Éß

ÏßÔÂÒ ÅÊ ÉÂÎÕ ÃÂ ËÊÙÇ ÆÕ Ú�Ík×Â�
��­�ÏÅ� ÎÂÏÍÂ Ù�ÙÊÍÊ� ´ÂÎÕ rÊÏÍÊ ÙÝÏÑÕÏÊ� ÌÂÏráÏ ËÊ�

ÙÇ ÓÝÙÊÏ ¿ÒÓÂ ÉÂÎÕrá Ö�ÍÊ� ÏßÎÕrá ÉÕ ËkÍÊ� ´ÂÎÕ ÉÕ Éß Ïß�

ÔÂÒ ÃÂ á×�ÔÊÆÊ ±ÂÓ×Â rÇÙÊ ×ÕÚÐÏ ÙÝÆÊ ÖÂÏ Ú�Ík×ÂÍÊ�
� ·ÕÚÐÏ� ¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÚÝßÒÅ� ÎÂÏÍÂÎÕ ÍßÍÊ� �!´ÂÎÕ

ÉÕ�×Â ÙÝÖÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÏÊÎÕ ÍÊÔÕ à ËÊÅ� ÍáÏ ¤� ËÊ�

ÆÂÒÏÊ ÙÝÖÂÏÆÊ ÈÝÏÏÊ� ÔÂ ÃÂ ¤� ÎßÙ�ÙÊÏÊ�
�"´ÂÎÕ ÆÕ àØÕ×ÂÍÊ� ËÊÅ� ÅÝÏ ËÊÅ� ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x bÝ ÃÕÓÝ Ä�ÎÂ"
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��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x bÝÅ� ÈÝÏÓÝ ÏÊÎÕ ÚÝßÒÅ� ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ�� ÔÂÓÝ ÍáÏ ¤�

ËÊÆÂÒÏÊ Éß ÆÇÉÝÏÊ ÉÂÏÆÊ ÙÝ Î�Î�ÆÊ ÈÝÏ� ��¤�� ¢ÆÂÏÆÊ

·ÕÃÝË� ÉÕÛ�Ï ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ËÊ�Ï� � ÚÕ Ì�ÏÂÏÏÊ�

Ì�ÓÝ ÃÂ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÎßÙ�ÙÊÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏ Ôß Ì�ÍáÏÆÊ�

×ÝÏ� ¥Ê ÏßÅ� ÈÝÏ ÃÊ Î� ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ ×ÐÛÇÒ�

¿ÒÓÂ ÍáÏ ÎÂÏÍÂÎÕ ÙÝÍÊ ×ÕÚÐÏÆÊ ÖÂÏÍÊ

�»ã "&*"&�# + ºÙ ""*!$�"#�
��´ÂÎÕ ÙÝÖÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ËÊÅ� Î�Î� ÏÂÙÇÍß� ÅÊ

¢ÏÍÂ×� ÆÐÍÊÅ� ÛÇ� ËÊ×Õ ÃÂ Î�Î� ÃÝËÌß� ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ

ÖÝÏÅÊ� Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÙÝ� bÝÅ�ÓÝ ¤�ÆÊ ¨ÕÔÊ�
��«Ê×Õ ´Â ÃÂ ËÊ ÄÂÏÄÂÏÉÝ ÑÕÔÐrà ÏÂÙÇÍß� ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÆÐ�

ÍÊÅ� ÛÇ� ËÊ×Õ Ç ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÊÅÊÍÊ� ´ÂÎÕ ÆÕ ÆÂ rÝÅ� ÄÂÏ�

ÄÂÏÉÝÏÊ ×�ÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÓÝ ¤�ÆÊ »Ç� ÏÂ rÝÅ� »Ç ¢ÏÍÂ×� ÍáÏ ÈÝÏÎÕ

ÆÊÏÍÊ ×�ÔÕÏÍÊ� bÝÅ� »ÇÓÝ ÄÊ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÔÐÏ×ÂÆÊ »Ç�
��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ÍßÆÊ

ÏßËÊÔáÏÆÊ ÉÝÙáÏ� ¤� ÃÕ ×� rÝÅ� ÑÕÔÐrà� ¯ß×ÕÒ ¤� ×�

ÛÊÏ ÑÕÔÐràÏÊ�
��´ÂÎÕ ÃÂ ÌÕÂr�Ï ÙkÉÝ ÙÐÏÃÂ Ù�Íß� ÄÐÏ §ÍÇÐÏ ÓÂÏÚÐÏ

ÉÕÆ�ÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ±�ÔÒ ÖÂÏÍáÏÆÊ ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ

�»ã "&*#!�#%+ ºÙ ""*#!�#$+ ¸×ä !#*#&�#(�
� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x «Ê×Õ ÏÊÎÕ ÆÕ ÃÂ ¤� ÃÕ ÈÝÏ� ÉÕÛ�Ï ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×Â�

ÆÊ ËÊ�Ï� �¤� ÃÂ ÖÐÏ��ÏÆÊ ÈÝÏ ÆÂÓÝÏÊ� �ÏÙkÏ ÓÂÏÆ�ÏÊ��
�!®�ÅÕ�ÓÝ Ì� ×Õ�ÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ¤� Éß ÏÊÎÕÆÊ ÔÕÏÊ ÆÐ ¥ÂÍÊÍÇá

ÆÊÖÐÏÚÐÏÏÊ�
�"±�ÔÒ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÂÑÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÖÂÏÍáÏ ÃÕ ÈÝÏ ¯Ê� Ä� ËkÏ�

ÉÕÏ ÃÕ ÖÂÏÍáÏ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ±�ÔÒ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊ Ö� ÚÝ×ÕÂ� rÊÒÅ� ËÊÄßÛÊ ÅÕÏrÊ r� ÆÊ ßÒ�

ÃáÏÆÊ ÉÐÙáÏ� ÏÊ ÓÂÏ ÃáÏ Ö� ÈÝÏÃÕÆÝË ¤�ÏÊ�
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��±�ÔÒ Ëk�ÛÊÏ ÏÊÏÏÊÏÆÊ Ö�ÆÊ�

x b� Ä� ÍáÏ ¯Ê ËÊÆÂÒÏÊ ÄÕÙÐÏÏÊ ÇÃÂ� Ä� ×ÂÏ ÃÕ Ö��

ÈÝÏÃÕÆÝË ¯Ê�

¦ÂÏÍÊÏÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÕ Ç ÉÕ rÝÎÕrá Ö�ÍÊ�

¿ÒÓÂ Éß ¥ÇÖÓÊÎÂÏÊá ÖÕËkÂÏÏÊ ÙÊÔÐÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ

�»ã "&*#&�$&+ ºÙ ""*#)�$&�
��´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ËÊÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� r�ÆÊÓÝ ¥ÇÖÓÊÎÂÏÊá�

¿ÒÓÂ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ Éß rÝÔÂÒ ÉÕ�ËÊ×ÂÒ� ÆÝÏÆÊ� ¤� ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÙÊÏÊ�

��´Â ÍáÏ ±�ÔÒ� ÁÅ�Ãß Æß «Ê×Êá ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕÆ�ÍÊ� ¿ÒÓÂÆÊ

ÛÊÏÏÊ ÖÂ àØÕÍÊ ÉßÎÕÓÝ Ñ�ÖÂÏ×ÂÍÊ� ��´Â ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ

Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÛÊÏÏÊ Ñ�ÖÂÏÆÊ×ÝÏ� ÉÕÛ�ÏÓÝ ¤� ÄÕÙÐÏÆÝËÍÊ�

¯ÊÎÕ ÚÝÏÆÐ rÝÔÂÒ� Ì�ÓÝ Ã� ÆàÆÕÏÍÊ�

�����¿ÒÓÂ ÄÐÏ ÙáÏ ÉÕÍÊ rÊ ÃÕ� ÑÂÆÐ ÆÊÚÐÏÍÊ� ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ�

×� Ö�ÆÊ�

x ¢ÃÃÂ
� ¤�ÆÊ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¢ÆÂ�á� ¤� ÃÂ ÄÐÏ×ÕÆÊ ÃßÍá ÏÝÏ

ÆÕ�Æ�ÎÂ" ¯Ê ÃÂ ÓÂ ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÏÝÏ ÅÂÏÏÊ� ¤� ÙÊÔÐ ¯Ê ÃÂ

rÝÅ� Ì�ÏÂÏ� ÉÕÛ�Ï ËÊÄÂÏ Ì�ÖÊ ËÊ�Ï� ÆÂ ¤�ÆÊ ÎáÏÙáÏ ÏÂ�

ÅÕ�ÙÊ� ¬�ÓÝ ¯Ê Ã� rÐÙ� ¤�ÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÅÂÏ� ¯Ê rÐÙ� ¯ÊÆÊ

ÄÐÏÛ�Ï ÅÂÏ�

� ´Â ÉÕÅÕ�Íß� ÃÂ ÓÂÏÅ� ÎÂÏÍÂ ÖÊrÕ�ÆÊ ÌÂÏráÏÍÊ� ¿ÒÓÂ

ÅÊ ±�ÔÒ Ö�ÆÊ�

x »ÊÎß� ¯Ê ÖÊr�ÆÊÏÊÎÂ" ¯Ê ËÊÅ� ÓÝÚÝÏÆÊ ÍÊÔÕ Ã�

ÖÊr� ÃÕÆÕËÎÂ" �!¯ÊÎÕ Ã� ÆàÆÕÏÍÊ ÉßÎÕÓÝ ×ÂÏ � ÙÊÔÐ

¢ÏÍÂ×�ÏÊ� Û�ÛÊÏÆÊ� ÏÊÎÕ Ã� ÚÐÏ ÊÃÍÊÓÆÊ ÆÐÏÍÊ� ¯ÊÎÕ�

ÆÊ rÊÏÚÝÏ rÇÚÝ� Ì�ÓÝ ÚÝÏÉÝ Î�à ÍÊÙÊ�

�"¿ÒÓÂ ÉÕÅÕ�ÙÊ� ËkÂÏ×ÕßË ÃÂ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ Ì� ÔÊÖ��

ÍÊ ËÊÃáÏ� ��«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ËkÂÏ×ÕßË ÆÐÍÊ ÎÂÏÍÂÎÕÆÊ ÏßÔÂÒ Íß�

ÃÂ ÔÂÎÕ ×ÂÏ ÖÊr�ÆÊ ÌÂÏráÏÍÊ� ®ÂÏÍÂÎÕ ÃÂ Å�ráÆÊ ÏáÏ�

rÊÏ ÉÝÏÃÕÌß� Ç ÃÕ rÝÆÐ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö� ÓÂ ×ÕÂÏÊ�

��¿ÒÓÂ ÆÊ ÓÂÏÃáÏ ÉÕÅÕ�Íß� ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ×ÂÏ ÖÊr�ÆÊÏÊÎÂ" ·ÂÏ ×ÕÂÏÆÊÏÊÎÂ" ¥ÕÍÊ�

ÓÝ×ÕÒ ÆÐÍÊ� ÃÂ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÅÊ àÅ�ÏÂ×ÂÒ ÈÝÏÎÕ ÄÐÏ


 ��#����� ¯ÐÐÏ �ÏßÏÛÔØ ØxîÜ� x ¦ÂÆÂ�
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ÚÕÏÊ r�ÅÊÆÊÏÊ� ��¹ÇÍß� ÉÂÎÕ ÉÕ� ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ÃÂ ¤� ÎßÙ��

ÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏ ÍßÍÊ�

£Â ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�ÍÊ

�»ã "&*$'�%&+ ºÙ ""*$'�%#+ ¸×ä !(*"�!"�
��¿ÒÓÂ ×ÂÏ Ö�×ÕÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÚÝßÒÅ� ÎÂÏÍÂÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊ�

Å�� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ b�×�ÔÊ� ÍßÍÊ� «ÊÃÂÉÝ ÈÝÏ ÍáÏ ÔÂ ËÊÆÂÒ�

ÏÊ ÏÂÆÊ ÆÐ Æß ÃÐÏÉÝ ÍßÍÊ� ´ÂÎÕÓÝ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ�

ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÍÐÈÝÏÎÕ ÆÂÖÂ ÍßÆÊ ÈÝÏ� ��¯ßÅ� Îß

¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏ ÉÐÙáÏ � ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊ ËÊÅ� rÊ×ÐÏÊ� ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÃÂ ÓÝË ÛÊÏÔÝÏÍÊ� ¯ß ÉÕÓÝ ÏÊÎÕ �ÆÊ ¨ÝÏ� ¯ÊÎÕ

ÃÂ ´Â ÏÊÏÏÊÏÆÊ rÕÂÙ�� ËÊ×Õ ÏÂÚÐÏ ÉÕ�
��b�×�ÔÊ ×ÕÐÏ×ÕÐÏ�ÎÐÏÎÐÏÆÊ ÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ Íß� ÅÊ ´Â

Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ�

©Õ ÃÂ ´Â ÛÊÏÔÝÏÍÊËÊ×Â�
��¯ßÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�ÍÊ� � ¹áÏÔÕ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏ�

ÎÕ ÍÊÔÕ à ËÊÅ� ÈÝÏÍß� ´Â ÃÂ ÆÐ ÏÂÙ�Íß� ÃÂ á×�ÔÊ ÆÂ Â×ÕÏÆÊ

×Õ�rÊ ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ ÃÂ ÔÂÆÊ ËÊÅ� ßÒÆÕ� ÌÂÏÆ�ÍÊ� �!¿ÒÓÂ

ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÏÂÆÊ ÆÐ Æß ÃÐÏÉÝ Íß� Û�Ï ÃÂ ¤�� ÉÕÛ�Ï ÉÝËÌÕ

ËÊ�Ï� rÕÂÙ�ÏÊÎÂ" �"¤� ÎÝË ËÊÔáÏ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ÍÊ�

ÔÕ Éß ÏÊÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ r�Ô� ÈÝÏÆÊÏÊ� ÏÊÎÕ ÃÂ ¤� Î� rÕÂ�

¬�ÓÝ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ×ÕÂ áÏÆÊÏ ÙÝÏ×ÂÏÊ�
��¯ß×ÕÒ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÕ ÆÂ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ ÑÐÆ�ÍÊ�
��«ÊÅ� Û�×Õ�Ò ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÆÊÏÊ� ÚÝÏÚÐÏ ÅÕÐÏ

ÑÝËÆÊ ËÊÌÕßÉÝ ÎÂÃÕ� ¨ÝÏÎÕ Û�Ï ÃÂ ÔÂ rÕÂÙ�ÏÊ� ��¬�ÓÝ

ÔÂ ÃÂ Ïß ËÊÌÕßÉÝ ÎÂÃÕ ßÒÆ�� rÊÏÈÊÒÆÊ ÑÐÆ�ÍÊ�

Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÆÊÏÍÊ ÓÝÉÕËÍÊ

�»ã "&*%'�&(+ ºÙ ""*%$�%%� &#�'!+ ¸×ä !(*!#�!$� !)�"$�
��´ÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÍÊÏÆÐ ËÊÅ� ÆÂ Â×ÕÏ ÅÝÏÙáÏÍÊ� «ÊÙÇ á×��

ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ� ÍÐÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÆÕ ÚÕÆÐ Ïß�
ÔÂÒÍÊ� ��±�ÔÒ ÍÐËkÂÏÏÊ ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÆÊÏÊ� ÆÐÍÊ á×�ÔÊ
ÆÂ Â×ÕÏÆÊ ËkÂÏÉÝÏÊ� Éß ×Õ�rÊÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÉÕ�×Â ÌÐÍÊ ×Õ��
ÍÊ� ��Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ Éß ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊÚÐÏ ÄÐÏ�
Û�ÏÆÊ ÉÐ ËÊÅ� ËÊÏËÊÒ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÆÊÏ ÓÝÉÕËÏÊ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ
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���

rÝÎÕÅ�ÆÊ ËÊÏËÊÒ Î� ÉÐÚÐÏ� ��·ÐÚÐ rá Å�ÄÂ Íß Ö�ÍÊ
ÖÂÏÆÕË ¿ÒÓÂÆÊ ×ÕÂÍÊ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕÆÊ ×ÕÂ ËÊÅ� ÃÕ Û�Ï ËÊÅ��
� «Ê×Õ rÊÅ� rá Å�ÄÂ ÉÂÏÙÇÍß� ÖÂÏÆÕË ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x �!¤�ÎÕ ÔÊÏÅÕ� ´Â Ö�ÍÊ� �¤� ÃÂ rÝÅ� ÍáÏ ÈÝÏÎÕÆÊ ÚÕ

ÛàÅß×ÂÆÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ØÝËÆ�� ÓÂÏ ÔáÏ ËÊ×Õ ÃÂ ÆÂÏÍÊÏ�

ÆÊ ËÊÅ�� ÃÕÓÝ ÍáÏ ÈÝÏÎÕÆÊ ÚÕ ÛàÅß×ÂÆÊ ÅßÙÇÍßÏÊ��
�"¬�ÓÝ ÔÂÎÕÆÊ rÝÅ� ×ÕÂ Ç ËÊÅ� ÃÕ Û�Ï ËÊÅ�� ��Á×�ÔÊÆÊ

ÆÂ Â×ÕÏ Éß ÆÂráÆÊ ÍáÏÎáÏÙáÏ ÉÂÏÙÇÍß ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ´ÂÎÕ ÖÂÏÆÕË ¯Ê Ö�ÆÊ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ� ¯Ê ÄÊÓÂ ÃÕ ÅÊ

×ÕßËÆÂ"
��¿ÒÓÂ ËÊÚÝÏ ÆÕ Î� Ù�� ËÊÅ� ×ÕÂ Ç Î� Ö�� Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ

Â×ÕÏ Ì� ÄÝÏÍÊ ´ÂÍÊ�

x ¯ÊÓÝ ®ßÓÊ×ÎÂ" ¯ÊÓÝ ÌÕÂr�Ï×ÂÆÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝÎÂ"
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÉÕÓÝ ´Â� ¯ÊÎÕ ÆÕ ÌÂÏráÏÏÊ� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÉÕ�ÆÐ

¢ÏÍÂ×�ÆÊ àÃÐÏÅ�ÏÊ� ´Â Éß ÔáÏÚÐÏÆÊ ËkÏØßÚÐÏ ÆÐÍßÏÊ�
��Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏ ÃÂ Å�ráÆÊ ËÊÚÐÏ Ù�ÆÊ Ö�ÓÝ�

x ©ÂÎÕ Éß ÃÕ � ÆÂÏÍÊÏÆÊ Å�ÄÂÍÊ� ��¯ÊÎÕ Å�rá ÆÕ ÔÊÏ�

ráÏÍÊ� ´Â ÆßØßÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ¯ÊÎÕ Ö�� ÉÂÎÕ � ÅÂÏ ÓÂÏÊ"

´ÂÎÕ ÆÕ Ö�ÆÊ� ÅÊ ¿ÒÓÂ � ÆÊÏ ÓÝÉÕËÏÊ�
��bÝÅ� ËÊ×Õ àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂÆÊ ÍáÏÚÐÏ Ô�ÍÊ Ô��

Î�ÍÊ� ÃÂ ´ÂÆÊ ÍáÏ ÎÝÏÙ�� ÍáÏ ÙÕËÔÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÂÍÊ� ÉÕ ÄÝÏ�

ÍÊ ´ÂÍÊ�

x ºÝÏÈÝÏ� ¯Ê ØßËÊ×ÂÒ� ÓÝË ÆÂ ¯ÊÆÊÏÊ"

¯ßÛÇÉÝ ×Õ�rÊÎÕ Ç ÃÂ ¿ÒÓÂ ÍáÏ ÃÂrÐÏ ÆÂÍÊ�

±�ÔÒ ÖÂÏÍáÏ ÃÕ ÈÝÏ ¿ÒÓÂÍÊ

�»ã "&*&)�'%+ ºÙ ""*%&�&"+ ¸×ä !(*!%�!(� "%�"'�
��¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ±�ÔÒ ×ÂÏ Éß ËkÂÏÉÝÏÊÍß� Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏ�

ÆÊ ËÊÅ� Ïk ×Õ�rÊ Íß� � ÌÂÏÆÊ ±�ÔÒ Éß rÝÔÂÒ ÌÐ×Õ�ÆÊÏÊ� ÉÕ

ÍáÏ ÏáÏrÊÏ ÆÊÏÆÊ ÅÊ ±�ÔÒ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÇÓÝ ÍáÏ ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¿ÒÓÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÍßÆÊ

ËÊÅ� ÈÝÏ�
�!±�ÔÒ ÃÂ rÝÅ� ÃÕ ÈÝÏÆÊ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÃÕ rÝÆÐ� Ç ÃÕ ÆÕÏ ÏÊ Ö�ÆÊ ÓÂ�

«Ê×Õ ±�ÔÒ ÆÐÍÊ ÙáÏÎáÏÆÊ ËkÂÏÉÝÏÊÍÊ� bÝÅ� ÓÝ×ÕÒ

ÅÕÏrÊ Ì�rá r�ÍÊ ËÊÃáÏ ÎÊÏÍÊ�
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�"¥Õ�ÍÊ ËÊ×ÕÒ ÏßÅ� Ïk ×Õ�rÊ ÌÂÏráÏ ÔÂ� ËkÂÏ×ÕßË ÅÊ ÔÂ

ÅÝÏÙáÏ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� ÈÝÏÓÝ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ��
 �¬�ÓÝ ±�ÔÒ Ì� ÃÂ rÝÅ� Î� ÈÝÏ�

¥Õ�ÍÊ ËÊ×ÕÒ Éß ÔÂ ÅÝÏÙáÏ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ËkÂÏ×ÕßË ÅÊ

±�ÔÒ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÚÝÉß ÉÕÓÝ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ�� ËÊÏØÝÓÝ

ÏÊ ÇÓÝ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÈÝÏ�
 �±�ÔÒ ÉÕ ×ÝÏ×ÝÏÆÊ Æ� rÕÆÊ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ Ö�ÆÊ ÏßÅ� ¨ÝÏ Ä� ÈÝÏÃÕÆÝË�
 �bÝÅ� ÓÝ×ÕÒ ÅÕÏrÊ Ì�rá r�ÍÊ ÆÊ ßÒÃáÏ ÎÊÏÍÊ� ±�ÔÒ

rÝ×ÕÒ Øß ÃÂ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ rÊÙÇÍßÍÊ� �¥ÕÏrÊ r�

ÆÊ ßÒÃáÏ ÎÊÏÆÊ ÉÐÙáÏ� ÏÊ ÓÂÏ ÃáÏ Ö� ÈÝÏÃÕÆÝË ¤�ÏÊ��

±�ÔÒ Î� ÈÝÏÙ�ÆÊ Ì�ÔÕ�ÍÊ�

¿ÒÓÂ Éß ±ÊÍÂÔ ÎáÏÙáÏÏÊ

�»ã "'*!�"�!!�!$+ ºÙ "#*!�%+
¸×ä !(*"(�#(�

¦Ê ßÒ ÔáÏ ÅÂÏÉÐ ËÊÉÐÒ� á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÆÐÏÄ�Ò ÍáÏ

ÍÐÈÝÏÎÕ� ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ Æß ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊ

ËÊÆÂÒÏÊ ÔÐÍkÏÍÊ� ÆÊÏÍÊ ÆáÏ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÃÐÏÙ�� ÅÊ ±ÊÍÂÔ ÅÊ�

ÅÊÍÊ� �±ÊÍÂÔ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¯ÊÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏÎÂ"

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x bÝÓÝ ÏÊ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ�
�Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÉÐÍÊ ×ÐÚÐ ØÕ�� ÖÂÏÆÕËÍÊ

´ÂÍÊ� �±ÊÍÂÔ Ì� ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¯Ê ÌÂÏ� ÔÂÎÕ Ö�ÍÊ ÆÕ�ÚÐ ÖÂÏÆÕË ¯ÊÆÊ ×ÕÂ� ¯Ê ÄÊÓÂ

ÃÕ ÅÊ ×ÕßËÆÂ"
�¿ÒÓÂ ËÊÚÝÏ ÆÕ Î� Ù�� ±ÊÍÂÔ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ�

¥Ê ¿ÒÓÂ ÆÊÏÍÊ ÓÝÉÕËÍÊ

�»ã "'*!%�"&+ ºÙ "#*!#�"%+
¸×ä !(*#)�!)+ !&�

�®ÝË ËÊ×ÕßË á×�ÔÊÆÊ ±ÂÓ×Â rÇÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ±ÊÍÂÔ rÐ�

Ù� ÈÝÏÎÕÆÊ ÙÊÔÐ ÆÂ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ � ÖÐÏÌß ËÊÅ� ÉÕËÈÝÏ�

ÏÊ�  ¯ß×ÕÒ à ËÊÅ� ÈÝÏÍß� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¤ÂÒÂÄÄÂ� ÃÂ ÔÂ

��

��

�	�	
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ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ rÊÅ� ÖÂÏÑÂÏ ËÊÆÂÒÏÊ áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊÍÊ�

ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÉÐÖÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÃÂ ÈÝÏ ÆÂÓÝÍÊ� !¨ÝÏÎÕ

ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÙÊÔÐÆÊ r� ±ÊÍÂÔ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÂÏ ÔÂ

Ó�ÙÐÏ ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ� "±ÊÍÂÔ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ Û�Ï r� Ä� ÃÂ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏ ÅÊ ÏÊÎÕ

ÖÐÏÌßÏÊÎÂ"
��±ÊÍÂÔ rÝÆÐÏÊ� á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÏáÏÈ�ÆÊ ËÊÎáÒ� ÃÂ

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ÅÊÅÊÍÊ�
��¬�ÓÝ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ×ÂÏÙÇÍß� r� ÔÂÎÕ

ÙÊÔÐ ±ÊÍÂÔ ÅÊ ÔÂÎÕ ÃÂ ¤ÂÒÂÄÄÂ ÖÐÏÌßÏÊ� ��±ÊÍÂÔ ËkÂÏ×ÕßË

ÄÝÏÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ r� Ä� ÅÊ ÏßÅ� ¨ÝÏ �ÏÊÎÕ ÃÂ ´Â r�ÆÊ �á×�ÔÊ

ÈÝÏÎÕÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏ�� É� ÓÂÏÊ"
��´ÂÎÕ ËkÂÏ×ÕßË ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�

x ¯Ê ÃÂ ´Â ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏ�
��±ÊÍÂÔ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x ´Â ÅÂÏÍÊ ÓÂ ÃÕ×ÐÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ"

´ÂÎÕ Ëk�ÛÊÏ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�

x £Â ´Â ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏ�
��±ÊÍÂÔ Û�Ï r� ÈÝÏÎÕ ÒÂÉÝÏÊ� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ ÃÂ ¤ÂÒÂÄÄÂ

ÖÐÏÌßÍÊ� ´Â ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÃÂ ¿ÒÓÂ ÏÂ ÃáÏÉÝ ÆÂÏÊ� ËÊ�

×Õ ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÅÊ� r� ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÏÊ�

¦ÐÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉÐÔÂÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ

�»ã "'*"'�#!+ ¸×ä !)*"�#�
��¦ÐÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÍÊÏÆÐ rÝÏÖÕÆÊ ËkÂÏÉÝ

ÍÊÔÕ� r� ÆÕËÄÕ ËÊÎÂÏ ÚÕÆÐ rÝÔÂÒÍÊ� � ´ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÃÂ

ËÊÅ� ×ÕÏ áÏÓÝËÆÊ ÑÐÉÝ ÙÕÂÏÚÐÏÍÊ� ÏÂ ØÝáÉÝÆÊ Ô�ÉÝ

ÃáÏÍÊ ËÊÅ� ÙkÂÏÙkÂÏÉÝ ÅÊ ´Â ÆßÆÐ ÔÕÚÐÏÍÊ� �!«Ê×Õ Æß

ÄÝÏ×ÕÆÊ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x Á×�ÔÊ ÈÝÏÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ� ¯Ê ×ÐÎÂ�
�"´ÂÎÕ ÏÂ ËÊÅ� ÛÊ ÃÐÏÃÐÏÉÝ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÔÕ ÆÂÆÊ� ÅÊ ´Â�

ÆÊ ÍáÏÚÐÏ Ô�ÍÊ Ô�Î�ÍÊ� ÅÕËÆÐ ´ÂÆÊ ÎáÏÙáÏ ÃßÄÐÏ ´ÂÍÊ�
��´ÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÉÐÔÂÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ÃÂ ×ÕÏ áÏÓÝËÆÊ ÑÐÉÝ ÆÂ

´ÂÆÊ ÚÝÏÚÐÏ ÔÕ�×ÂÍß� ÃÂ ´ÂÆÊ ËÊÚÐÏ ÅÊ ´Â Ì� ÙÕÂÏ�

ÚÐÏÍÊ� ËÊ×Õ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÏÂÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ� Û�Ï ÃÂ ´Â ÆÊÏÆÐ ÎÕ�

ÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÏÊ�
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£Â ¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÍÊ

�»ã "'*#"�$$+ ºÙ "#*"&�$#+ ¸×ä !)*!'�"'�
��­�ÚÐÏ ÆÐÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÑÝÏráÏÍÊ ËÊÅ� ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ

r�ÆÊ »ÊÎß� ÔÂÓÝ ¬ÊÒÊÏÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÈÝÏ� ÔÂÓÝ ªÓ�

ÌÂÏÆÇÒ Æß ²ÕÖÞÆÊ ÆÂÆÂ� »ÊÎß ÆÂ Û�ÏrÕÐÏÏÊ ×ÕßËÍßÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� ÆÐÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Å�ÆÊ r� ÔÂ ÃÂ ÆÊÏ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÕÔÕ ÚÝ�

ÉÝ ÃÝËÚÐÏÏÊ� ��´ÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÍÊÏÆÐ ËÊÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ�

rÝÅ� ÆÊÖÐÏ r�ÆÊÓÝ ¥ÐÍÅÐÖÂ �ËÊÓÝÓÝ �´ÕÌ�ÍÐÏ ÆÊÖÐÏ���
��¯ßÔÂÒ ÆÐÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÅÊÍÊÛÇÒ ÍáÏ rÝÔÝÏÆÊ

Ëk�ØÐ ÑÐ×ÂÆÊ ÑÕÔÐrà� r� ´Â ×�ÏÊ� ¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ Î� ×�� ��´Â�

ÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� rÕÂÍÊ ÙÊÒÍÊ�

ÓÝË ÃÂ ´ÂÆÊ ËÊÚÐÏ ÅÊ Å�rá ÖÝÏÌß ÏÂÚÐÏÏÊ� ��¥ÂÏÉÐ� rà�

Å� ÓÝÚÝÏÚÐÏ� ÔÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÍÊ� ��£Â

´ÂÆÊ ÓÝÉÕË Éß ÃÂÏÃÂÏÉÝÚÐÏ rÝÎÕrá ÛÇÆÊÏÊ�

�´ÂÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏ��
� ��!©Õ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÔÂÎÕ ×ÂÏ ÃÂ Í�ÏÅ� ÉÝËÌÕ ÍáÏ ¿ÒÓÂ ËÊ�Ï

Ç ÆÊÏÆÐ ÆÂÏÍÊÏÆÊ Í�ÏÅ� ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÍÊ� ÃÂ ËÊÅ� ÆÊÏÆÐ

¿ÒÓÂÆÊ àÃÐÏÅ�ÍÊ� ÃÂ ÆÊ ßÒÅ� ÆÊÏÆÐ ´ÂÆÊ ÉÕ�ÃÐÏÅ�ÍÊ� �"¥Õ�

ÏßÅ� ÆÊÖÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÙÕÂÛ�ÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ ÔÕ �ÆÊ Ö�ÆÊ�

x ·ß� ¯Ê Ö�ÅÕ�� ¯Ê ÃÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ØÝËÆ�� ÓÂÏ ÔáÏ

ËÊ×Õ ÃÂ ÔÂ ËkÂÏ×ÕßË ÛàÅßÚÐÏÏÊ� ��¯ÂÎÕ ¯Ê ×ÂÉÝÒ ÉÕ ÆÂ

ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏ ×ÂÍß� ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ rà×Â�
��Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ Ç rÝÎÕrá ÉÐÔÂ�

ÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ� Ö�ÆÊ�

x ´Â ÃÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ rà×ÂÍÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ Å�ráÆÊ

ÎÊÏ ràÃÕ×Â� ��®ßÓÊ×� ªÓÒÂÊÍÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ� ¯Ê ×ÂÉÝÒ ÉÕ ÆÂ

ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏ ×ÂÍß� r� Ä�ÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÌÂÏËÊ×ÂÒ� Ïß×ÕÒ Ä��

ÎÕ Øß ÛÊÏÖÕ ¯ÊÏÊ�

­áÏ ¿ÒÓÂ ËÊ�Ï ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç ÎÂÍÊ ´ÂÍÊ�

¿ÒÓÂÆÊ ÄÕÙÐÏ

�»ã "'*$%�%&+ ºÙ "#*$$�$)+ ¸×ä !)*"(�# �
��ºÐÏÄÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ×ÊÏÂÏ ÃÂ ÙkÂÏ ÆÊrÇ ÉÐÏáÏÍÊ� ÉÕ rÝ�

ÎÕrá ÅÕ�ÍÊ ÓÂÏÅ� ÓÝÚÝÏÍÊ� ��¥Õ�ÍÊ ÓÂÏÅ� ÓÝÚÝÏÆÊ ËÊ×Õ�

¿ÒÓÂ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�

x ¿ÍÐÊ� ¿ÍÐÊ� ­ÇÎÂ ÓÂÄÂ×ÔÂÏÊ"
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bÝÅ�ÆÊ ËÊÓÝÓÝ� �¤�ÆÊ ¢ÏÍÂ×�� ¤�ÆÊ ¢ÏÍÂ×�� ¯Ê ÄÊÓÂ

ÃÂ ¤� Í�×ÂÍÊ"�
��©ß ´Â ÅÝÏÙáÏ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÔÊÏráÏ� Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÔÊÏËÊ×ÂÒ� ´Â ×ÂÏ ªÍÊáÓÆÊÏÊ�
��«ÊÅ� ÈÝÏ ÑÐÅÕ�ÙÊ� ÃÂ ËÊÅ� ÃÕÃÕÉÝ ÏÂ Ø� ÓÝÏÍÊ� ÃÐÏÆÐ

ÅÂÏÉÝÚÐÏ� ÏÂÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÉÕË ÅÝÏÙáÏ� Ö�ÆÊ�

x ¦ÝÏËÊ×ÂÒ� Ä�ÎÕ ÌÂÏ� ªÍÊáÓ ÆÂÏÓÝ Íß ÃÂ ´Â ÆÂ ÎÕÔÕ

ÚÝÉÝÚÐÏ Ùk×ÂÍßÏÊÎÂ"
� ¿ÒÓÂ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÍÊ ËÊÚÝÏ� ÉÕ ÆÕÂÏÍÊ ÙÊÍÊ�
�!bÝÅ� ÓÝ×ÕÒ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ÍÊÔÕ ÅÕÂÆÊ ÃÕÍáÏÉÝ

ÎÝÏÎÝÏÆÊ ÆÂ ÅÐÔÕ ÆÐ ÆÊ×Â Ù�ÍÂÏ� ÖÝÏÙÝÏ Í�Ï ÃÂÏÅ�ÉÝÍÊ�
�"©ß ÎÕÔÕ ÚÝÉÝ ÙáÏÔÕ ÉÂÏÆÊ ËÊÅ� rkÏÅÕÂÏ ÌÂÏráÏ ¿ÒÓÂ

rÝÎÕrá ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ ÄÕÙÐÏÆ�ÍÊ� ÔÂ Ö�ÍÊ�

x bÝÅ� ¨ÝÏ ÚÝÉßÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ�
��­Ê rÝÅ� Ä�Ò ÍÐËkÂÏÏÊ ÉÂÏÆÊ rÊÅ� ÏkÈÝÏ ÃÂ rÝÅ� ÓÝ�

ÙÊÏ Ç ÌÂÏráÏÍÊ� ´ÂÎÕ ÍÊÔÕ à ®ÂÅÆÂÍÂ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÏkÈÝÏ

®ÂÒÊÂÎ� ×ÂÏ à ËÊÅ� ®ÂÒÊÂÎÏÊ �ÔÂÓÝ Û� ÁÅ�Ãß ÍáÏ ªÐÓÊá�

ÆÊ ÎÂÎÂ� ÉßÎÕÓÝ ËÊÅ� ÏkÈÝÏ� ÔÂÆÊ ÎÊÏÉÝÓÝ ³ÂÍÐÎÊá�
��¿ÒÓÂ Éß ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ rÝÛÇÉÝ ÏkÈÝÏÎÕ ÆÕ

ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÆÊ ÖÕÓÝÍÊ ´ÂÍÊ� ·ÂÏ à ×ÐÚÐ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÍáÏ

¿ÒÓÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÏkÈÝÏÏÊ�

£Â ¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊ ÓÕÏÆ�ÍÊ

�»ã "'*%'�&!+ ºÙ "#*% �%&+ ¸×ä !)*#(�$"�
�����·ÕÚÐÏ� ¢ÒÊÎÂÖÇá Û�ÏrÕÐÏÏÊÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ� ÀÓÕÖ�

ÍßÍÊ� ´ÂÓÝ ËÊÅ� à ÎÊÏÚÝÏÆÊ ÈÝÏ� ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßË�
ËÊÆÊ ËkÂÏ� ´Â ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá Ç ÆÝÏÆÊÏÊ� ¯ß�
ËÊÔáÏÓÝ r�ÎÂ� ÅÊ ÚÂÏÃß Ú�ÍkÆÊ ÔÕËÊÔáÏ� ÀÓÕÖ ÃÂ ÆÂÏÉÝ
ÖÐÏÆÂ� ÆÐÍÊ ±ÊÍÂÔ ÅÝÏÙáÏ� ÙÊÔÐÆÊ r� ±ÊÍÂÔ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ
ÎßÔÊ ÅÊ ÔÂ ÅÊÅÊÏÊ� ��±ÊÍÂÔ ÔÊÏráÏ ¿ÒÓÂ Ì�rá ÄÕÙÐÏÍÊ� ÔÂ
Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ´Â ÃÂ rkÏÅÕÂÏ ×ÂÏÍß� ÄÝÏÍÊ�
x ¿ÒÓÂ Ì�rá ÄÕÙÐÏÍÊÎÂ"
��£Â rkÏÅÕÂÏ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ±ÊÍÂÔ ÉÕ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ

ÎßÔÊ ÅÊ ÀÓÕÖ ÅÊÅÊÍÊ� ��ÀÓÕÖ ÎßÍÊ ËÊÌÕßÉÝ ÎÂÃÕ� ÃÂ
¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊ ÆÂ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏ Ùk×ÂÍß� ÏÂ Ïß ËÊÌÕßÉÝ
ÎÂÃÕ ÃÂ ´Â ÅÕ�Ù�ÍÊ� ËÊ×Õ ÓÕÏÆÐ ÓÂÏÚÐÏ ÔÐ×ÂÆÊ ËÊÅ�
�ÆÕÏÏÊÍÊ� ´Â ÃÂ ËÊÅ� ÚÝÔÕ ÅÕÏÆÊÍß� ÆÊÏÆÐ �ÆÕÏ ÎÝÏ



®ÂÒÌ ��� ��

���

ÙáÏÔÕÍÊ� � ®ÂÅÆÂÍÂ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ®ÂÒÊÂÎ ÍáÏ ªÐÓÊáÆÊ
ÎÂÎÂ ®ÂÒÊÂÎ ÌÂÏÍÊ� ÃÂ ¿ÒÓÂ ÓÕÏÆÐ ÏÂÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ�

¿ÒÓÂ Ì� ×Õ�ÍÊ

�»ã "(*!�(+ ºÙ "$*!�!"+ ¸×ä " *!�! �
ºÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÅÕ�ÍÊ� ®ÂÅÆÂÍÂ ÆÊÖÐÏÆÊ ®ÂÒÊÂÎ�
ªÐÓÊáÆÊ ÎÂÎÂ ®ÂÒÊÂÎ ÍáÏ ³ÂÍÐÎÊá ÃÂ Û�Ï�à Îß�

ÚÐÏ� ÙÊ Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊ Î�ËÊ×ÂÒÏÊ� �§ÌÚÂÏÃßÆÊ Ïß�
ËÊÔáÏ ÅÂÏÉÐ ËÊÉÐÒ� È�ÔÕ r�Ï Ù�ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÎÕ ÉÕ rÐÙ�
�ÆÕÏ ÉÕÍÊ� ���©ß Í�ÚÐÏ ÔÂÎÕÆÊ ÛÊÏÏÊ ÓÝÍ�ÏÆÊ�
x ³ÝË ÅÊ Ä�ÎÕ ÃÐÏËÊ×ÂÒ� ÃÂ �ÆÕÏ ÎÝÏ ÙáÏÔÕÆÊ ÚÝÔÕ

ÅÕÏÅÕ�ÙÊÏÊ"
«ÊÏØÝÓÝ ÏßÓÝ ËÊÅ� ÆÂ ÚÝÔÕ� ¬�ÓÝ ÔÂÎÕ ËÊÌÂÏÓÂ� ÆÝË�

ÆÐ ÓÝË ÃÂ ÏßÅ� ÚÝÔÕ Ì�rá ÅÕÏÅÕ�ÙÊÍÊ� �´ÂÎÕ ÄÐÏ �ÆÕÏÏÊ

rÊÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ ËÊÅ� Û�×Õ�Ò ÌÂÏráÏÍÊ� ÔÂ Éß �ÆÕÏÆÊ

àÃÐÏÅ� ÉÕ�ÆÊÏÊ� ÙÕÂÏÆÊ ÃÝË áÏÓÝËÆÊ ÌÕÂÏ ÑÐÉÝ� £Â ÔÂÎÕ

ÆÕ ×ÂÍÊ ËÊÔ��
�¯ßÅ� Û�×Õ�Ò Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ Ã� ×ßÑÂÍÊ� ¤� rÝÆÐÏÊ� ÏÊÎÕ ÉÐ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝ�

ÉÝÚÐÏÆÊ ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¿ÒÓÂÆÊÏÊ� ´Â Î� Éß rÝÔÂÒ� ´Â

Ì� ×Õ�ÍÊ� ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� rÝÓÝ Å�×Â ´Â ÎßÔÊÆÊ ÆÊÖÐÏ�  ¯ÊÎÕ

ÌÕßÌÕßÆÊ ÙÊ ÅÊ ±�ÔÒ Æß ¿ÒÓÂÆÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ËÊ×ÂÒ�

¿ÒÓÂ Éß ÏÊÎÕÆÊ ÔÕÏÊ ÆÐ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÏÊ� ¯ßÔÂÒ ÏÊÎÕ

ÍáÏ ´Â ËkÎáÏÏÊ� ÉÕÛ�Ï ´Â ÅÊ ÏÊÎÕ ÉÐÙáÏ Ö�×ÂÆÊ ËÊ�Ï�
!¯kÈÝÏÎÕ ÆÕ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ ÉßÎÕÓÝ ×ßÍÊ ÑÂÍÊ� ´ÂÎÕ ×ÕÐÏ�

×ÕÐÏ�ÎÐÏÎÐÏ ÆÂ �ÆÕÏ ÍÊÔÕ Ù�Íß� ÑÐÆ�ÍÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝ�

ÙÊÏ ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Î� Ö�� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ×ßÑÂÆÊ×ÝÏ�

®ÂÏÍÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏÍÊ

�»ã "(*)�! � !&�" + ºÙ "$*!#�$)+
¸×ä " *!!�"#+ ¯Þ !*&�(�

"§ÌÚÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÅÂÏÉÐ ËÊÉÐÒ� ¿ÒÓÂ Ì� ×Õ�ÍÊ� ´Â

ÛáÏÔÕÏÊ ÆÐÍÊ ®ÂÅÆÂÍÂ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ®ÂÒÊÂÎÆÊ ÎáÏÙáÏÍÊ

�¿ÒÓÂ ÉÐÙáÏ ÆÂ ÏßÅ� ÏkÈÝÏ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ ÃÂ ÙÊÅ� ÅÕË ÅÂÏÙ��

ÙÊÍÊ�� ��¯ßÅ� ÏkÈÝÏ ÑÐÚÐÏ ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕ�

ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÖÂ àØÕÆÊÏÊ� Ì�ÆÊ ÔÐÏ ÏáÏÍÕËÆÊÏÊ� ¯ßÅ� Ïk�

ÈÝÏ ÃÂ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÔÂÎÕ ÆÕ Ö�ÍÊ� ��¬�ÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ

��

��

��





®ÂÒÌ ��

Ì� ×Õ�ÍÊ ÉßÎÕÓÝ ®ÂÒÊÂÎ ÃÂ ´Â ráÏÍÊÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� Î�

ÛÊÏÖÕ�
��bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ� Í�ÏÅ� ÄÐÏ Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÉÕÆÊ ÎÂÏÍÂ ráÏ�

ÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ´Â ÏÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ �ÏÚÝ ÍßÍÊ� ��´ÂÎÕ ×ÕßËÍß ÅÊ

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÂ ráÏ×ÂÆÊ ÆÕ Ö�ÍÊ� ¬�ÓÝ ÆÂrá ×ÂÏ Î�

ÛÊÏÖÕ ÔÂÎÕ�
��­ÊÏËÊÒÏÊ� ÚÝËÊÅ� ÎÂÏÍÂ ÙÝÖÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ ÍßÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕ ÎÂÍÊ� ÄÊÓÂ ÔÂÎÕ Î�à ÛÊÏÖÕ� ÄÊÓÂ ÔÂÎÕÆÊ

ÛÊÏ ÏÊÏÆÊ×ÝÏ� ÄÊÓÂ ÔÂÎÕ Î� ÛÊÏÖÕ ÈÝÏÎÕ ráÏÍÊ ´Â Ì�

×Õ�ÍÊÆÊ ×ÕÂÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÆÐ ÆÕÏ�áÆÊ ÎÝË ËÊÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÙÊ� ÃÂ ¢ÏÍÂ×��

ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÅÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÙÕÂÏr�ÙÊ� ��¯ÂÅ� ÈÝÏ

ÆÂÏ ÛÊÏÖÕ� ËÊ×Õ ÃÂ ÔÂ ÄÊ ¢ÏÍÂ×� Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÏÊ� Ïß×ÕÒ

ÃÂ ÔÂÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÏÊ� ¯ÂÅ� ÈÝÏ ÆÂÏ ÃÕ ÛÊÏÖÕ� ÅÊ ÔÂ ÆÊÏ

ÉÕËÏÊ� � »ÊÏÖÕÆÊ ÈÝÏÎÕ à ÛáÏ ÌßÒÂÎßÔÊÆÊ ÃÝÏÓÝÏÊ�

ÔÂÎÕ ÏÂ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÃÂ ÉÐÏÅÕË ÅÂÏÙ�ÙÊÏÊ� ÔÂÎÕ Ö� ÛÊÏ

ËkáÏÆÊ ×ÕÂÏÊ� �!ÃÂ ÙÐÏÙÕÏ ÍáÏ Å�ráÆÊ ÚÕ rÕÂÙ�ÏÊ� ÆÂÏ

×�ÍÊ ÏÐÓÝ ÈÝÏÆÊ Æ�Ëk�ÍÊ� ÃÕ ÚÕ ×ß� ÔÂÎÕ ÃÂ ÚÕ Å�ÆÐ ÃÊÏ�

ÈÝÏÎÕÆÊ ÚÝÏÚÐÏ� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÏÊ�

¿ÒÓÂ ÚÐÏÍÊ ÔáÏÍÊ

�ºÙ "$*% �%#+ ¯Þ !*)�!!�
�"¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÄÂÏ� ÚÐÏÍÊ

ÔáÏÍÊ� ÉÕ�ÆÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ àÃÐÏÅ�ÍÊ� ��®ÂÏÍÂÎÕ ÉÕÍÊ� ÃÂ ¢Ï�

ÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ Éß ÎÝË ËÊÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÙÊ ÙÕÂÏr�ÍÊ�

bÐÏÅÕËÆÊ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÆÊ ÃÐÏØÕ� ÍáÏ ËÊÙÇ ÛáÏÙ�ÍßÆÊ ÌßÒÂ�

ÎßÔÊ ÃÂ ÔÂÎÕ ÙÕÂÏr�×ÂÆÊ ×ÕÂ rÕÏÙÝÏÍÊ�



���
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°µh°³

·ÕÂÔÕÒ

¥ÕËrÕÏÆÊ ¶ÇÐÖÊÍ� ÏÊ ×ÐÎÂ�
¯Ê rÝÆÐÏÊ� ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÃÂ Ä�ÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ Ëk×ÂÆÊ ÓÝ�

ÙÊÏ Ì�rá ÛÇÅÕ�� �´ÂÎÕ ÛÇ×ÂÆÊ ÃÐÅÐÓÝ rÐÙ� ÏßÛÇÉÝ ÆÂÔÕÒ
ÍáÏ Å�ráÆÊ ÏáÏrÊÏ ráÏ×Â rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉßÎÕÓÝ
ÉÐÙáÏ ÙÕÂÏr� rÝÅ� ×Ð ÛÊÏÄÝÏÆÊ ÈÝÏÎÕ� ÛÇ×ÂÆÊ� �¤� ÃÂ
rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÆÂÔÕÒ ÛÊÛÊÏ�ÛÊËÊÆÊ Ç ØÂÍÊ� «ÊÏÄÊ
rÝÅ� Ä� Û�Ï ÃÂ ËÊÅ� ÓÕË ËÊÅ�ÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÏÊ ÆÕ ÛÇËÊ×ÂÒ�
ÏÊ� �r� ÏÊ rÝÆÐ×Â� ÏÊ ÛÊÛk�×ÂÆÊ r�Ûk�ÓÝ rÝÏÚÝÆÊ�

£Â «Ê×Êá ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÓÝÏ��Ï

ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ

�ªÒÐÆ ×ÕÐÏÚÐÏ ÅÕÂÏ Á×�ÔÊ ÅÕËráÆÊ ÓÝ×ÕÒ� à ËÊÅ� á×��
ÔÊÆÊ Â×ÕÏÍß� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ©ÂÌÂÒÊá� ´ÂÓÝ ¢ÄÊá Â×ÕÏ ÃÂÏÉÝ�
ÆÊ ÈÝÏ� ´ÂÆÊ Ñ�Ç r�ÆÊÓÝ §ÍÊÉÂÄÇÔÂ� ÔÂÓÝ ·ÂÒÕÏß ÚÝÏ�
ÈÝÏÆÊ ×ÕÃÝË� �´ÂÎÕ Í�ÏÅ�Ò Éß ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÍáÏÎáÏÙáÏ ÆÕÓÝ
ÅÕÏÆÐÈÝÏ� ÔÂÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ËÊÙÇ ÖÝÏÖÕ Æß ÎÊÏÍÊÏ ÆÕ
ÉÕÏ×�ÆÊÏÊ� Í�ÏÅ�Ò ÆÕÓÝ Î�ØÕ�ÆÊ�  ´ÂÎÕ Î�à ÄÂÎÕ� ËÊÏØÝ�
ÓÝ §ÍÊÉÂÄÇÔÂ ÃÕ ÏÝÏ ÓÝÏ��Ï� Í�ÏÌÕÉÝ Ç ÍÐÍÊ�

!«Ê×ÕßË ©ÂÌÂÒÊáÆÊ ÃÂÏÉÝ ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ©ÂÌÂÒÊá Éß ¢ÏÍÂ�
×� ÎáÏÙáÏ ÅÂÏÍÊ á×�ÔÊ Â×ÕÏÆÊ ÅÕÏÓÝÍÊ� "´Â rÐÙ� á×�ÔÊ
Â×ÕÏÆÊ ÌÕËÙÝÏ rÕÂÍÊ ÙÊÒÍÊ� ËÊ×Õ rÊÏÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ
¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝÏÊ� Éß ÏßÔÂÒ ÆáÏÍÊ Û�ÏÍÊ� ��´Â ÆáÏ Û�ÏÆÊ
ÓÝ×ÕÒ� ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÆÕ Éß ÄßÔÕ ÃßÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ��®ÝÏÎÝÏ�

ÆÊ ¢ÏÍÂ×� ÆÂÖÂÆÊ ´áÏÛáÏ ÉÂÏÆÐ ÆáÏ Û�ÏÆÊ ÆÊÖÐÏÆÊ

�
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àÃÐÏÅ�ÍÊ� ��©ÂÌÂÒÊá ÃÂ ÔÂ ÌÂÏráÏ� ×ßÍÊ ÑÂÍÊ� ��¬�ÓÝ ÏßÅ�

´áÏÛáÏ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ©ÂÌÂÒÊá� ÏÊ Ã� ×ßÑÂÍÊ� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÏÊÆÊ ÙÊÔÐ ÔÊÏráÏ�

ÍÊ� ¯ÊÆÊ Ñ�Ç §ÍÊÉÂÄÇÔÂ ÅÊ ÏÊ ÓÝÏ��Ï ËÊÅ� ßÒÄÂÉÝÏÊ� ÏÊ

� ÅÊ ÔÂ ÏÂÏ ËÊÅ� ÎÊÏÉÝÏÊ� rÝÅ� ÎÊÏÉÝÓÝ «Ê×Êá� ��¯Ê

ÄÐÏ×Õ ÅÐÛÊÏÏÊ� ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÏÊÆÊ ßÒÄÂÉÝ ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ

rÝÆÐ Ç ÅÐÛÊÏÏÊ� ��´Â Éß ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÍáÏÎáÏÙáÏ ÙÝÏ×Â ËÊ�

Å� ÄÊÆÂÆÊ ÈÝÏÏÊ� ÔÂ ÃÂ ÑÕÔÐrà Æß ÃÝËrà Ç ÃÕ ×�� ÔÂ Éß

ÎÂÎÂÆÊ Æ�ÉÝÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÉÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇÚÕ×ÂÏÊ�
��¯ÊÆÊ ßÒÉÝ r� ×ÐÚÐ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ rÐÙ� ÔÂÎÕÆÊ

bÐÏÅÕËÆÊ ¢ÏÍÂ×� rÕÂÏÅÕ�ÍßÏÊ� � ´Â ÉÕÆÐ bÐÏÅÕËÆÊ ÙáÏ�

ÔÕÏÊ ÉßÎÕÓÝ� ÉÕÛ�Ï ªÍÊáÓ ÚÝÏÈÝÏ ËÊ�Ï� à rÊÏÚÝÏ Æß

ÍÊÍ�ÏÏÊ� ¯ÊÆÊ ßÒÉÝ r� ÆÂÆÂÎÕ ÍáÏ ÄÂÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ à Ôß�

ÑÊÏÏÊ� r� ÃÕ ÔÊÏ ¢ÏÍÂ×� ×ÕÂÆÊ ÈÝÏÎÕ rÕÂÏÅÕ�Íß ÉÕÆÐ

ÅÕÏÆÐÈÝÏÆÊ Í�ÚÐÏÏÊ� ÔÂ ÅÊ ÎÊÏÈÝÏ ÃÐÏÎÐÏÆÊ r� ÃÂ

bÐÏÅÕËÆÊ rÇÚÕ×ÂÏÊ�
�!©ÂÌÂÒÊá ÅÊ ÏßÅ� ´áÏÛáÏ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÆÂ ÓÂ ÓÝÙÊÏÚÐÏ ÃÂ rÝÅ� ÏÝÏ rÝÆÐ×Â" ¤� Ì�rá ÍÐ�

ÍÊ� Ä�ÆÊ Ñ�Ç Ç ÍÐÍÊ�
�"´áÏÛáÏ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÓÝ Éß ¢ÏÍÂ×� ÎáÏÙáÏ ÉÂÏÆÊ b�ÃÒÂÊÍ ´áÏÛáÏ� ¢Ï�

ÍÂ×� ÃÂ Ä� ÆÂÖÂÍß� r� Ä� ÅÊ ÏÊ Ö� ×ÕÂÏÊ� ÃÂ rÝÅ� ×Ð

ÛÊÏÄÝÏ ÅÊ ÏÊ Ö�ÅÊÏÊ� ��«ÊÏØÝÓÝ ÏÊ Î� ÛÊÏÖÕ Ä�ÆÊ

×ÕÂ� ÏÊ ÙÝÏ×Â ËÊÅ� áÃÂÏÊ� ³Ý×ÕÒ ÆÐÏÊ� Ä� Ö�×ÂÆÊ rÝÅ�

ÄÂÄÂÆÊ ÓÝÙÊÏ áÏÆÊÏ ËkÏÊ� rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ËkÆÊ ÉÐÙáÏ ÏÊ ÃÕ

ÏÝÏ Ö�×ÕÂ�
��bÝÅ� ÓÝ×ÕÒ� ÈÝÏÎÕ ÆÝÏ ©ÂÌÂÒÊáÆÊÏÊ� ÆÕ ÃÕ ÎÊÏÃÝË

ÄÊÓÂ ÔÂ rÝÎÕ ÆÂÆÊ ÅÕÏÖÕ ÚÝÏÆÐ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ÍÊÔÕ�

ÆÊÏÊ� ��©ÂÌÂÒÊá Ù�ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÙÝÏÍÊ áÃÂÍÊ� bÝ×ÕÒ

ÈÝÏÎÕ ÎÊÏÃÝËÍÊ� ©ÂÌÂÒÊá Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ÍÊÔÕ ÌÂÏ�

ráÏÍÊ Ù�ÙÊ ÓÝÙÊÏÍÊ� ©ÂÌÂÒÊá ÃÕ ÏÝÏ Ö�×ÕÂ� ÅÕÐÏ ÅÊ ÆÂ�

rá ÆáÏÍÊ ÔÕÍÊ�
��´Â Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ ÃÂ ÔÂÆÊ ÅÕÏÓÝ ÅÂÏÄÂÏ� ×ÕßËÍÊ

ráÍÊ� ��¥Õ�ÍÊ rÊÔáÏ� ÔÂÆÊ Ñ�Ç §ÍÊÉÂÄÇÔÂÆÊ Æ�ÉÝÏÊ ×ÕßËÍÊ

ÄÂÄÂÍÊ� ÔÂ ÄÕÅ� Ëk� Î� Ù� ÎÝÏ� ��§ÍÊÉÂÄÇÔÂ Ö�ÆÊ�

x bÝ×ÕÒ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ Ä� ÅÂÏÍÊ rÝÎÕ ×ÐÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ� ´Â

ÛÊÏÄÂÏÆÊ ÌÂÏráÏ Ä�ÍÊ� ÃÕ r� Ä� Éß ÈÝÏÎÕ ÅÝÏÙáÏ ×ßÛà�



­ÕÌÂ �

���

£Â ¿ÒÓÂÆÊ ÓÝÏ��Ï ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ

��§ÍÊÉÂÄÇÔÂÆÊ Æ�ÉÝÏÊ ×ÕßËÍÊ ÄÂÄÂ ÍàÅ� Ëk�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¢Ï�

ÍÂ×� ÆÂÖÂÙÊÆÊ b�ÃÒÂÊÍ ´áÏÛáÏ ÆÐÍÊ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏ�

ÆÊ ËÊÅ� ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ �rÝÅ� ÙÝÏÑÕ r�ÆÊÓÝ ¯ÂÉÂÒÇÔ�� � ´Â �

ráÏ ËÊÅ� Å�Ï�ÏÏÊ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ®ÂÒÊÂÎ� ¯ßÅ� Å�Ï�Ï ÍáÏ

¦ÂÄÕÆÊ ËÊÅ� ×ÕÃÝË Ì�rá ÆÊÏÍÊ ×ÕÏÍÊ� rÝÅ� ÈÝÏÆÊ ÎÊÏÉÝ

r�ÆÊ ÀÓÕÖ� �!´áÏÛáÏ ÆÐ ®ÂÒÊÂÎ ÅÝÏÙáÏ Íß Ö�ÆÊ�

x ·ÐÎÂ� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÏÊ ráÏÙ�ÍßÍÊ� ´Â ÍáÏ ÏÊ Éß ËÊÆÂÒÏÊ�
�"®ÂÒÊÂÎ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� Ôß ÃÕ ÏÂÏÄÝÏÍÊ� ÔÂ ÓÝ�

Í�ÏÆÊ� rÝÅ� ÄÝÏ×Õ à ÓÂ ËÊÓÝÏÊ" ��´áÏÛáÏ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ®ÂÒÊÂÎ� ÏÊ Ã� ×ßÑÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÏÊ ráÏÙ��

ÍßÍÊ� ��¯ÊÆÊ Æ�ÉÝÏÊ ×Õß ¤ÂÄÂÏÊ� ËÊ×Õ ÓÝÏ��Ï ËÊÅ� ¿ÒÄÂ�

ÉÝÏÊ� ¯Ê ÅÊ ´Â ÏÂÏ ËÊÅ� ÎÊÏÉÝÏÊ� r�ÆÊ ¿ÒÓÂ� ��´Â ÙÝÏ×Â

ÄÊÆÂÆÊ ¨ÝÏÏÊ� ÃÂ ´Â r� ÄÊÆÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝÏÊ� ¢ÏÍÂ×�

r� ´Â ÉÕ�ÆÐ ´ÂÆÊ ÍÐÉÝ ¦ÂÄÕ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÄÊÖÝÏÚÐÏÏÊ�
��´Â ËÊÏÂÄÂÒ ÙÝÏ×Â ÁÅ�Ãß ×ÕÃÝËÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏÏÊ� ´ÂÆÊ

×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÙkÂÏÍÊ ËkÏÉÕÏ ÃÕ ÄÂÏ�
��®ÂÒÊÂÎ ÅÊ ´áÏÛáÏ Ö�ÆÊ�

x ¤� ×ÂÏ Î� Ù� ráÏÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÏÊ Ö�×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÉÂ�

ÎÕrá ËkÏÊ"
��´áÏÛáÏ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ×ÂÍß� ÍÕ�ÆÐ ÏÊÚÐÏÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÄÊÆÂ ¢Ï�

ÍÂ×�ÆÊ ÍÊÍ�Ï� ÍáÏ ËÊÏËÊÏÉÝ ËÊ�Ï� ÃÂ ÏÊ ÅßÙ�ÏÊ� «ÊÏÄÊ

rÝÅ� ÃÂ ËÊ×Õ ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ� ¢ÏÍÂ×� ráÏÙ�ÍßÆÊ rÝÅ� ¤ÂÄÂ

r� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝÏÊ� ���� ¯Ê ÌÂÏ� ÏÊÆÊ ÙÊÏÙÊÏ §ÍÊÉÂÄÇÔÂ

Ì�rá ÍÐÍÊ� ÈÝÏÎÕ ÉÐÙáÏ Ö�ÅÕ� ÔÂ ÃÕ ÏÝÏ ÓÝÏ��Ï ÄÂÄÂ� Ì��

ÓÝ ÔÂ Æ�ÉÝÏÊÆÊ ÄÂÄÂ Ì�rá ÍàÅ� Ëk�ÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÓÂ

ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÏÝÏ ÅÂÏ�
�!®ÂÒÊÂÎ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ Ï�� ¤� ÑÂÏÄÐÏÆÊ r� ÏÊ Ö�×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ

Éß Ä�ÚÐÏ áÏÆÊÏ ÙÝÏÏÊ�

´áÏÛáÏ ÉÕ ÆÂ ®ÂÒÊÂÎ ÅÝÏÙáÏ ÉÕÆ�ÍÊ�

®ÂÒÊÂÎ ÉßÎÕÓÝ §ÍÊÉÂÄÇÔÂ

�"¯ßrÊÔáÏ ®ÂÒÊÂÎ ÙÇÍß� ×ÕÐÏ×ÕÐÏ�ÎÐÏÎÐÏÆÊ ÄÐÏ ÓÂÏ

ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÕÆÊ� ÆÐÍÊ Á×�ÔÊ ËÊÅ� ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ��´Â rÊÏÍÊ
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©ÂÌÂÒÊáÆÊ ráÏÊ� ÅÊ §ÍÊÉÂÄÇÔÂ Ö�ÍÊÅ� ÓßÍáÎÕ� �����§ÍÊÉÂ�

ÄÇÔÂ ÔÊÏráÏ ®ÂÒÊÂÎ ÄÝÏ×Õ ÔÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÆÊ Æ�ÉÝÏÊÆÊ

ÄÂÄÂ ÉÕ ÆÕÏÔÂÏÍÊ� §ÍÊÉÂÄÇÔÂ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇÚÕ×Â� ÆÂ�

ÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�

x ¯Ê Éß ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÏkÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕ ÆÊÏ à ÃÇÒÇÌÇÔÊÆÊ�

¯ÊÆÊ Æ�ÉÝÏÊÆÊ ¤ÂÄÂ Ç à ÃÇÒÇÌÇÔÊÏÊ� ��¤� bÐÏÅÕËÆÊÆÊ

ÎÂÎÂ ÉÂÎÕrá ÌÂÏ Ä� ÍßÍÊ" ��¤� ÔÊÏráÏ ÏÊ ÄÝÏ×ÕÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� Ä�ÆÊ Æ�ÉÝÏÊÆÊ ÄÂÄÂ ÉÕ ÅÐÛÊÏÆÊ ÆÕÏÔÂÏÍÊ� ��«ÊÏØÝ�

ÓÝ ÏÊ ÛÊÏÖÕÍÊ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÏÊ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ áÏÆÊÏ ÙÝÏÏÊ�

ÏÊ ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏ�

®ÂÒÊÂÎ ÌÕÂr�ÏÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ
��®ÂÒÊÂÎ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÛÊÏ ÌÕÂr�Ï ¢ÏÍÂ×�ÆÊÏÊ�
� ¤�ÆÊ rÊÏÚÝÏ Ôß ÅÐÛÊÏÆÊÏÊ�

ËÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×� ràÍÊ Ä�ÆÊ ÎÊÏÍÊ�
�!ËÊÏØÝÓÝ ´Â ÃÂ Ä�� ´ÂÆÊ ÆÊráÏ×ÂÆÊ Ï�� rÊÙÇÍßÍÊ�

¦Â rÊÒÅ� ÆÂÚÐÏ� ÎÝË ËÊÃÝËÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÌÕÂr�Ï

Ä�ÏÊ�
�"ËÊÏØÝÓÝ ÍÊÍ�ÏÆÂÆÊ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ Ä� ÅÂÏÍÊ ÆÂ

ÓÝÙÊÏÍÊ�

´ÂÆÊ ÎÊÏÉÝ ÅÕËrÕÏ�
��¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÛÊÏ ÆÐ ×ßÑÂ ´ÂÆÊ ÎÝË ËÊÃÝËÉÝ

ÈÝÏÎÕÚÐÏ ÄÂÏÆÊ×ÝÏ�
��¢ÏÍÂ×� ÍáÏ ´ÂÆÊ ÆÂ ÍÊÍ�Ï ÅÂÏÍÊ ÄÊÆÂÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ�

´Â ÃÂ ÛÊÏÏÊ ÅÐÏÐÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÆÂÍÂÏÓÂÏÆ�ÍÊ�
��¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÍÊÍ�ÏÆÂÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏÎÕ ÆÂ ÔÂÎÕ rÂÏÆÊ

ÄÊÖÝÏÚÐÏ ÔÕË×ÂÙÊÍÊ�

´Â r� ÆÊráÏ×ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÚÝÏÚÐÏÙÊÍÊ�
��¢ÏÍÂ×� r� Ïß Ä�Æ�ÉÝÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ×Ð ÆÕÏÛÊ

ÆÝËÚÐÏÍÊ�

r� àÙáÏ×ÂÏÎÕ ÌÕÏ ÚÕ ×ÕßËÙÊÍÊ�
�����¢ÏÍÂ×� ÉÕÛ�Ï ÅÊ ÉÂÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË Ö�×ÂÆÊ

ËÊ�Ï�

ÅÊ ´ÂÆÊ ×Õ�rÊ� ªÓÒÂÊÍÆÊ ÎÊÏÈÝÏ� ÅÊÍÊ ÃÐÏØÕÍÊ�

¢ÏÍÂ×� ÃÂ ´ÂÆÊ ÛÊÏ ËÊÏÂÄÂÒ ÆÐ ªÃÒÂÛÊÎß Æß ÔÂÆÊ

×ÕÃÝËÚÐÏ ÄÂÏÆÊ×ÝÏÆÊ rÊÙÇÍßÍÊ�
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��®ÂÒÊÂÎ Éß §ÍÊÉÂÄÇÔÂÆÊ ráÏÊ ÉÂÏÍÊ ÓÂÏÅ� Ëk�� ËÊ×Õ

×ÕßËÍÊ Å�ráÆÊ ráÍÊ�

£Â «Ê×Êá ÓÝÏ��Ï×ÂÍÊ
� §ÍÊÉÂÄÇÔÂ ÓÝÏ��Ï ÄÂÄÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ Ì�rá ÆÐÍÊ� ÔÂ ÉÕ ÃÂ ËÊ�

Å� ßÒÄÂÉÝ ÓÝÏ��Ï×ÂÍÊ� �!´ÂÆÊ ÍÊÏrkÎÕ ÍáÏ ÙÊÏÙÊÏÎÕ ÃÂ

¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÔÂ ÅÂÏ×ÂÆÊ rÝÎÕ ×Ð ÓÝÙÊÏ ÔÊÏráÏ� ÍáÏ §ÍÊÉÂ�

ÄÇÔÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÆÕ ÅÐÛÊÏÉÂÍÊ�
�"£Â ÄÂÄÂ ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ ÆÊ ÃÂÔáÏ� ÈÝÏÎÕ Íß ÅÊ ÄÂÄÂ É� ÓÕÏ�

ÏßÔÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Û�Ï ÍáÏ ÔÂ ÆÂÆÂÆÊ ÎÊÏÉÝ ËÊ�Ï� ÃÂ ÔÂ r�ÙÝÏ

©ÂÌÂÒÊáÏÊ� ��¬�ÓÝ ÔÂ ÎÂÎÂ Ö�ÆÊ�

x £Õ ÆÝËÙÝÏ� £Â ÔÂ � r� «Ê×ÊáÏÊ�
��´ÂÎÕ ÅÊ §ÍÊÉÂÄÇÔÂ Ö�ÍÊ�

x ¯ÊÆÊ ÙÊÏÙÊÏÎÕ ÍÊÔÕ ÓÝË ÆÕ Î�à rÝÅ� ÎÊÏÉÝ� ��´ÂÎÕ

ÉÕ ÃÂ ÄÂÄÂÆÊ ÆÂÆÂ ÆáÏÔÕ�Ö�ÚÕ ÄÝÏÍÊ� ÔÂ Û�Ï ÅÊ ÄÂÄÂ ÏÂÏ

ÓÂ ÎÊÏÉÝÏÊ�
��©ÂÌÂÒÊá r� ÅÊ ÔÂ ÏÂÍß ËÊÅ� ÛÇÉÝÆÊ ÃÂÏÃÂÏÉÝ
� ÉÕ

ÛÇÍÊ�

x ´ÂÆÊ ÎÊÏÉÝÓÝ «Ê×Êá�

¦Ârá ÆÕ Ôß Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ��bÝ×ÕÒ ©ÂÌÂÒÊá ÆÐÏÄ�Ò Ìß ÌÕ Ö��

Ìß ×ÕÂÍÊ� ÌÕÂr�ÏÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ��bÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ

ÍÊÏrk ÆÕ ×ÂrÊÏÍÊ� Á×�ÔÊ ÓÂÏ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÓÝ�

rÕ�ÃÂ×Â ÆÕ r�ÏÍÊ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏÍÊ� ��¨ÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝ�

ÙÊÏ ÔÊÏráÏ� ÛÊÏÏÊ ÆÕ ÓÝÍ�ÏÍÊ�

x bÝÅ� ÄÂÄÂ ÙÝÏ×Â ÉÂÎÕráÆÊ ÈÝÏÏÊ"

«ÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÚÝÉß ÅÊ ÄÂÄÂ ÅÊÍÊ ´Â Å�ráÆÊ ÍÊÍ�ÏÍÊ�

©ÂÌÂÒÊá ÃÂ «Ê×Êá � ËkÆÊ ÓÝÙÊÏ ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ
� «Ê×ÊáÆÊ ÆÂÆÂ ©ÂÌÂÒÊá ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇÚÕ×Â� ÉÕ ÃÂ

¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÔÂ ÅÊ×ÂÆÊ ×ÕÂ Ö�ÍÊ�

x �!b� Ä�ÎÕ ÌÕÂr�Ï ¢ÏÍÂ×�� ªÓÒÂÊÍÆÊ bÐÏÅÕËÆÊÏÊ�

¢ÏÍÂ×� Íß ÅÊ ´ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÍÊ ÃÐÏØÕÍÊ�

ÃÂ ÔÂÎÕ rÇÖÐÏÙ�ÍßÍÊ�

�"¢ÏÍÂ×� Éß ´ÂÆÊ ×Õ�rÊ� ¦ÂÄÕÆÊ ráÛáÏÊ

ÅÊ Ä�ÎÕ ÅÊÍÊ ËÊÅ� ÍÊÍ�ÏÆÂÆÊ bàÎÊÏrá�


 �#�� ©ÐÙáÏ ÈÝÏÎÕ Éß Î�×Â ÍÂÆÊ ÃÂÏÃÂÏÉÝÚÐÏ ×ÕÂÆÊ ÛÇÍÊ ÉÝÍÊ�
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 �©ÐÙáÏ ¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ� ´ÂÆÊ ÚÝÏÈÝÏÎÕ Ö�ÅÕ��
 �¢ÏÍÂ×� ÃÂ Ä�ÎÕÆÊ Æ�ÚÎÂÏ ÆÂÃß�

ÉÕ rà Ä�ÎÕÆÊ ÎÊÏÏÊ�

ÃÂ Ä�ÎÕ ÆÂ ×ÝÏ Ä�ÎÕÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕÆÊ ÚÕÏÊ

rÇÖÐÏÙ�ÍßÏÊ�
 �¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÛÊÏ ÆÐ Ä�ÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝËÚÐÏ

ÄÂÏÆÊ×ÝÏ�

¢ÏÍÂ×� ÃÂ ´Â ÆÊÏ×ÂÆÊ ÅÕËrÕÏÆÊ ×�ÔÕÏ rÊÙÇÍßÏÊ�
 �� �¢ÏÍÂ×� ÅÊ Ä�ÎÕÆÊ ªÃÒÂÛÊÎß ÍÐÉÝ Æ� rÕÆÊ Ö�ÍÊ�

´Â ÃÂ Ä�ÎÕ ÆÂ Ä�ÎÕ Æ�ÚÎÂÏÆÊ ÚÕÏÊ rÇÖÐÏÙ�ÍßÏÊ�

r� Ä�ÎÕ ÙÝÏ×Â ¢ÏÍÂ×� ráÏÙ�ÍßÆÊ ÅÕÏÆÐÈÝÏÎÕÏÊ�

ËÊÃÝËÃÝÒ ÃÕ ×ßÑÂÆÊ ÙÊÔÐ ´ÂÏÊ�
 �¤�ÆÊ ßÒÉÝ� £Â ÏÊ r�ÙÝÏ ÄÊÆÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÚÝÏÈÝÏÏÊ�

ËÊÏØÝÓÝ ÏÊ ÆÐ bÐÏÅÕËÆÊ ÍáÏÎáÏÙáÏÏÊ� ÅÊ ´Â ÃÂ Í�

Ú�Ík×ÂÏÊ�
  ¯Ê r� ´ÂÆÊ ÎÊÏÈÝÏÎÕ rÝÆÐ×ÂÏÊ�

¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏÚ�ÏÊ�

ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÏÊ�
 !ËÊÏØÝÓÝ Ä�ÎÕ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÛÊÏ ÄÂÏÆÊ×ÝÏ�

´Â ÉÕÛ�Ï È�ÔÕ Ù�ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÛáÏÙ�ÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ËÊ�Ï

ÆÂ ÅÐÔÕ ÃÂ Ä�ÎÕ rÐÍ�ÏÏÊ�
 "³ÝË Éß ÄÕÙÐÏÆÊ� ×ÊÏÂÏÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ r�ÆÊ�

¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÏßÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ rÐÍ�ÏÏÊ�

r� Ä�ÎÕ ÉÕÆÐ ÔßÑÊÏÆÊ Í�ÚÐÏÏÊ�
!�¯ßÅ� ÄÂÄÂ ráÏráÏ rÐÏÆÊÏÊ� ÔÂÆÊ rÊÏÚÝÏ Æß ÚÝÏÉÝ

ráÏráÏ rÇÚÝÆÊÏÊ� ´Â ÚÝÏÆÐ ÌÕÏÔÂÏÏÊÏÊ� ËÊÙÝÒ ÆÐ ÔÂ

Éß ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÅÂÏÌß ÔÂÆÊ ÅÕÏÓÝÆÊ ÓÝ×ÕÒ�

£Â ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× ÓÝÏ��Ï×ÂÍÊ

¯ßrÊÔáÏ� ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ ¢ÄÅÕÓÔ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ r� ÙkÂÏ

ÅÕËráÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÖÕÒ ÓÕÂÏÙ�ÍßÏÊ� ËÊÏÄÊ

rÝÅ� ÔÂÎÕ � ÆÐ Å�ráÆÊ ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊ� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÛÊÏÎÊÏ

ÛÇÏÊ� �¬ÄÊÒÊÏÊË ÅÕÂÏ ³ÊÒÊá ÆÊÖÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� rÝÓÝ ÈÝÏ�

ÎÕ ÔÕËÊÃáÏ ÙÊ ÛÇÍÊ Å�ráÆÊ ÛÊÏÎÊÏÍÊ� �«ÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ

ÆÐ Å�ráÆÊ ÙÝÏÑÕÏÊ ÛÇ ÛÊÏÎÊÏÙÊÍÊ�
�ÀÓÕÖ Ç ÆÂ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊ Ù��

Íß� ÆÐÍÊ Á×�ÔÊÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ¦ÂÄÕÆÊ ÙÝÏÑÕÏÊ �rÝÅ�

�

�

��
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ÙÝÏÑÕ r�ÆÊÓÝ ¤ÊÖÍÇÇÎ�� ËÊÏØÝÓÝ ÀÓÕÖ ÉÕÓÝ ¦ÂÄÕ ËÊ�

É��ËÊráÆÊ ÈÝÏ� �ÀÓÕÖ ÍáÏ ®ÂÒÊÂÎ Í�ÏÅ�Ò Ç ÛÇ ÛÊÏÎÊÏ

ÙÊÍÊ� ¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÔÂÎÕ Í�ÏÅ�Ò Øß ÆÊÏÍÊ ×ÕÏÍÊ� ®ÂÒÊÂÎ Æ��

ÉÝÏÊ Ì�rá ×ÕßÆÊ ¤ÂÄÂ� �´ÂÎÕ ÆÐ ¤ÊÖÍÇÇÎ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� ®ÂÒÊÂÎ ÌÕß � ÉÕ�Ëk�ÏÊ�  ´Â ÃÂ ÔÕ ËÊÅ� ¿ÒÉÝ ÓÝÏ��Ï�

×ÂÍÊ� ÃÂ Ëk�ÄÂÉÝ ÏÂ ÃÕ ÅÕ�Ù�� ÙÇÆÐ ÏàØÐÏÊÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ

ÌÊÖÐÏÉÝÏÊ Î�à ÄÊÖÝÏÍß�
!¯ßÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ à ÖÐÏ��ÏÈÝÏÎÕÍß� ÔÂÎÕ Éß ÙÝÏÑÕ ÄßÔÕ

ËÊÄßÛÊ ×ÕÂÏÃÂÏÉÝÆÊ ÌÂÏ �ÏÆÊÏÊ� "®ÝÏÎÝÏ ¢ÏÍÂ×� ÆÂÖÂ�

ÍßÆÊ ´áÏÛáÏ ÉÂÏÆÐ ÔÂÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏÍÊ� ¢ÏÍÂ×� ÛáÏÙ�ÍßÆÊ

ÅÕÐÏÍ�Ï ÓÝÎáÏ�ÃÂ×Â ÃÂ ÖÐÏ��ÏÈÝÏÎÕ rÐÍ�ÏÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ

×ÂÉÂÍÊ� �����¯ßÅ� ´áÏÛáÏ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ Ã� ×ßÑÂÍÊ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÆÐ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕÚÐÏ

ÚÝÉß ÅÐÛÊÏÆÊ ÓÝÙÊÏ� rÊÒÅ� Éß ¦ÂÄÕÆÊ ÙÝÏÑÕÏÊ ÅÊ ÏÊÎÕ

ÃÂ bàÎÊÏrá ÓÝÏ��Ï×ÂÍÊ� ´Â ÉÕÓÝ ®ßÓÊ× bÐÏÅÕËÆÊ�
��¯ÊÎÕ Éß ÏßÔÂÒ ÃÂ ËÊÅ� Ëk�ÄÂÉÝ Éß ÏàØÐÏÊ ÖÊÆÊ ÏÂ ÃÕ

ÅÕ�ÆÊ ÉÐrÕ�ÏÊ� rÝ ÉÕÓÝ ÅÊ ÏÊÎÕ ÌÂÏÅÊÆÊ ËÊÅ� rÊ×Ð�
�����®ÝÏÎÝÏ ÔáÏÚÐÏÆÊ ÆÂ rkÏÆÕË ÍáÏ ÏßÅ� ´áÏÛáÏ ËÊ�

ÆÂÒÏÊ ÌÕÂr�Ï ¢ÏÍÂ×� Ö�ÍÊ�

x bÝÅÂÏ ÔáÏÚÐÏÆÊ ·�ÆÂ�

¥Ê ´ÂÆÊ ÛÊÏß ÈÝÏÎÕ Éß ÆÊÚÐÏ ÑÂÏÄÐÏ ÑÊÏÏÂÏ�
��´áÏÛáÏÎÕ ÃÂ ÖÐÏ��ÏÈÝÏÎÕ Í�×Â� ÚÐÏÍÊ ÔáÏÍÊ�

¶ÐÏ��ÏÈÝÏÎÕ ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ� Ö�ÆÊ�

x ©ÂÎÕ ÉÕÆÐ ¤ÊÖÍÇÇÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊ ÌÂÏ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÉÂÎÕ

Ö�×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÉÕ�
��´ÂÎÕ ×ÕÐÏ×ÕÐÏ�ÎÐÏÎÐÏÆÊ ÙÊÍÊ ÚÝÏÍÊ� ÆÐÍÊ ÏßÅ� ÆÊ�

ÖÐÏ� ÉÕ ÃÂ ®ÂÒÊÂÎ ÍáÏ ÀÓÕÖ Æß ÏàØÐÏÊ ÖÊÆÊ ¿ÒÄÂÉÝ ÉÐ�

rÕ�ÍÊ� � «Ê×Õ ÔÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ´áÏÛáÏ Ö�×ÂÆÊ ÏßÅ� ¿ÒÄÂÉÝÆÊ

ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÆÂrá ÆÕ Ö�ÍÊ� �!¦Ârá ÃÂ ÖÐÏ��ÏÈÝÏÎÕ Ö�×ÂÆÊ

×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÆÕ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� �"®ÂÒÊÂÎ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ rÊ�

ÆÐ Å�ráÆÊ ÛÊÏÏÊÍÊ� ��¶ÐÏ��ÏÈÝÏÎÕ ×ÕßËÍß ÉÕ ÌÕÂr�ÏÍÊ

¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÔÊÏ×ÂÆÊ Æß ráÏ×ÂÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ

ÍáÏ ÏßÅ� ´áÏÛáÏ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�×ÂÆÊ ËÊ�Ï�
��¥Õ�ÍÊ ÃÂ ÔáÏÍÊ� ¥Ê ¤ÂÄÂ É� ÓÕÏÏßÔÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÅÊ ´Â

ÃÂ ¿ÒÓÂ ÎÊÏÉÝ ÏÂÏÚÐÏÍÊ� ®ÂÒÊÂÎÆÊ Æ�ÉÝÏÊ ×ÂÏ Î� ×Õß

¤ÂÄÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ´áÏÛáÏ ÃÂ rÝÅ� ÎÊÏÉÝ ÅÊ ´Â Ì�rá ÏÂÏ�

ÅÊÍÊ�
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£Â ¿ÒÓÂ ÏÂÆÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝÏÊÍÊ

��´ÂÎÕ ËÊráÉÝ rÐÙ� ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÖÝÏÖÕ ÙÝÏ×Â

ÅÂÏrÊÏÆÊÍÊ� «Ê×Õ ÀÓÕÖ ÍáÏ ®ÂÒÊÂÎ Æß ÔÂÎÕÆÊ ÅÂ ¤ÂÄÂ

ÉÕÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ÄÐÏÛ�ÏÆÊ ÃÂ ¤ÂÄÂ Å�ÆÐ ¢ÏÍÂ�

×�ÆÊ ÎáÏÙáÏÏÊ� ��©ÕÛ�Ï Éß ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÖÂÍkÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ËÊ�

�Ï� �£Â ÔÕ ËÊÅ� ßÒÄÂÉÝ áÏÆÊÏ � ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ráÏÙ�ÍßÏÊ��
��´ÂÎÕ Ç Û�Ï rÐÙ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÖÂÍk ÃÂ ËÊÆÕËÉÝ ÃÂÏÅ�ÉÝ

×ÕßËr�ÓÝ Í�ÏÅ� Å�ÄÂÉÝ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� rkÅÊÏÊ�
��¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ à ËÊÅ� ÈÝÏÍß� ´Â�

ÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ »ÊÎß� ÔÂÓÝ ×ßÑÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÅÕÏÆÐÈÝÏ� ÔÂ

ÑÂÏÄÐÏÆÊ r� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÏÊ�

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÍáÏ ÔÂ Éß ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� ��¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× Éß ÖÊ�

ÎÝÏÏÊ ÅÊ ÔÂ Ö�ÍÊ� ÔÂ ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÉÐÙáÏ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ®ßÓÊ×

áÏÆÊÏ ÌÂÏráÏÏÊ� � «Ê×ÕßË ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× r� »ÊÎß ÆÐÍÊ

ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ÍßÍÊ� ©Õ rÝÅ� ÓÝ×ÕÒ ¿ÒÓÂÆÊ Ï�Ï�ÍÐÉÝ Æß

ÅÂ ¿ÒÓÂ Ç rÊÏÍßÍÊ� Û�Ï rÐÙ� ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÖÂÍk ÃÂ

ÄÂÄÂ ÍÊÃáÏÆÊ ÖÝÏÖÕ ÉÕÏ×�ÏÊ� �!»ÊÎß ÃÂ ¿ÒÓÂ ÃÐÚÐÏ�

ÌÕÂr�ÏÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ�

x �"´áÏÚÐÏÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÃÂ ¯Ê Ûk×ÂÆÊ ×ÕÂ Ì�rá

ÅÂÏÙÝÏÍÊ�

rÊÒÅ� ¯Ê r� Ä�� ¯ÊÆÊ Ï�� ÑÊÏÏÂÏ�ÄÕÓÝ ÄÕÙÐÏÏÊ�
�����bÝÓÝ ¯Ê ÅÊ ËÊÙÇ ÎÊÏÈÝÏÎÕ Ú�Ík×ÂÆÊ

bàÎÊÏrá�

¤� ÍáÏ Å�ráÆÊ ÏáÏrÊÏ ÃÂ ´Â ÌÂÏráÏÍÊ�
��´Â � ÃÂ ÄßÆÐÈÝÏÎÕ� ÉÕÛ�Ï ÅÕÐÏÍ�Ï ËÊ�Ï� rÐÍ�ÏÏÊ

ÉßÎÕÓÝ ÅÊ ¯ÊÆÊ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÎÊÏÈÝÏ ÅÊ ÎÊÏÚÝÏÏÊ�
��¤ÂÄÂÆÊ Ï�Ï�ÍÐÉÝ ÃÂ »ÊÎß Ö�×ÂÆÊ ¤ÂÄÂ ÍÊÃáÏÆÊ ×ÕÂ

ÔÊÏráÏ� Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� �����»ÊÎß ÅÊ ÔÂÎÕ ÑÂÏÄÐÏÍÊ ×ÐÍÊ ÉßÎÕ�

ÓÝ ÅÊ ¤ÂÄÂÆÊ ÎÂÎÂ ®ÂÒÊÂÎ Ö�ÆÊ�

x ¢ÏÍÂ×� ÃÂ rÝÅ� ¤ÂÄÂ ráÏÙ�ÍßÍÊ� r� ªÓÒÂÊÍÆÊ ×ÐÚÐ

ÈÝÏÎÕ ËÊÏÄÊ ´Â ÆÇÆÐÏÊ� ËÊÏÄÊ ´Â ÉÂÏÙÇÍßÏÊ� ·ÐÚÐ ÈÝÏ�

ÎÕ ÖÂÏÆÕË ´ÂÏÊ� ÉÕ rÝÎÕrá ÃÂ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÛÊÏÏÊÆÊ ÓÝ�

Í�Ï ÛáÏÛáÒ ÌÂÏráÏÏÊ� ¤ÐÏ×Õ ÍßÆÊ Ñ�ÖÂÏ Ç ÃÂ ÏÊÆÊ ÛÊÏ

ÉÕÛ�Ï ÏÂ ÆÐ ÌÂÏÍÊÆÊ ËÊ�ÏÏÊ�
��¯ßÔÂÒ à ËÊÅ� ÏkÈÝÏÍß� ÔÂÓÝ ËÊÅ� ÚÝÏÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ

r�ÆÊ ¢ÏÏÂ� ÔÂÓÝ ¢ÓÊÒ É�ÆÊ ¶ÂÏÕÊÍÆÊ ÏkÉÝ� ´Â Ì�rá ÍÐÍÊ�
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ÉÐÙáÏ ÔÂ à ÏÂÏÈÝÏÍß� ÍáÏ ÔÂ ËÊÆÂÒÏÊ r�ÍÊ ÙÊ ÏáÏ� � ËÊ×Õ

ÙÝÏÍÊ ÅÕÂÖÕÍÊ� rÝ×ÕÒ Ì�rá ÃÂÚÝ ÓÝ ÓÕËÍÊ� ´Â ÆÂ ªÇÒÕ�

ÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ ÃÕ ÉÕ� ËÊÔáÏ ËÊÄßÛÊ ÖÝÏÉßÆÊÏÊ� ÃßÄÐÏ Éß�

ÎÕÓÝ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊÏÊ� �!©Õ rÝÅ� ÓÝ×ÕÒ� ÏßÅ� ÏkÈÝÏ ÆÐ

ÔÂÎÕ ÅÝÏÙáÏ Íß� ÌÕÂr�ÏÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ³ÝË ÑÂÏÄÐÏÆÊ r�

¢ÏÍÂ×� ÃÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ ÌÕßÌÕßÆÊ rÇÖÐÏÏÊ� ¢ÏÏÂ ÅÊ

ÔÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ¤ÂÄÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÆÕ Ö�ÍÊ�

¿ÒÓÂ ×ÕßËÍÊ ¯ÂÉÂÒÇÔ

ÙÝÏÑÕÍÊ

�"ÀÓÕÖ ÍáÏ ®ÂÒÊÂÎ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÖÂÍkÚÐÏ ËÊÙÇ ËkÏÆÊ

ÖÝÏÖÕ ÆÕ ÅÂÏÍÊ� ÉÕ ËkÂÏ×ÕßË ÆÐÍÊ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� ÆÐ�

ÍÊ ÔÂÎÕÆÊ ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ��´ÂÎÕÆÊ ¤ÂÄÂ ráÏráÏ rÐÏ�

ÆÂÍÊ� ÏÊÏÃÐÏÍÊ� Ç à ßÒÅÊÍÊÍÊ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÏßÙÊÏ Éß ´ÂÚÐÏÍß�

¿ÒÓÂ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ

ÓÝÏÊÏÊ

��¿ÒÓÂÆÊ Ï�Ï�ÍÐÉÝ ÎÝË ËÊÏáÏ ÆÕ ÆÐ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏ�

ÑÕÏÊ ÙÊ� ÅÕ� á×�ÔÊÆÊ ±ÂÓ×Â rÇÙÊÆÊÏÊ� ��¿ÒÓÂ ÚÝßÒ ÓÕË�

ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÎÕ rÐÙ� ÌÕËÙÝÏ ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ

Íß� Ç ÅÕ�ÍÊ rÇÙÊÍÊ� ��bÇÙÊ ÅÕ�ÍÊ� ´ÂÎÕ ×ÕßËráÆÊ ÓÝ×ÕÒ�

ÅÂ ¿ÒÓÂ ÚÝÏÆÐ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ´ÂÆÊ Ï�Ï�ÍÐÉÝ ÃÂ

rÝÅ� ÓÝÙÊÏ Î� rÝÆÐ� ��ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ� ¿ÒÓÂ

ÍáÏ ÉÕÍ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕÆÊÏÊ� ´ÂÎÕ ÉÕÍÊ ËÊÔáÏÆÊ

Í�� Éß ÙÊÏÙÊÏ Æß ÍáÏÚÕÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÉÐÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ��´ÂÎÕ

ÃÂ ¿ÒÓÂ Î� ÉÐrÕ�� ÉÕ ×ÕßËÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÍÊ� ��¥Õ�ÍÊ

ÓÂÏ ÔáÏ� ÔÂÎÕ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ÍÊÔÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÉÐrÕ�ÍÊ�

´Â Éß á×�ÔÊ r�ÎÝÏÆÊ ÄÕÓÔÂÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÉÕ�ÆÊÏÊ� ÔÊÏ ÔÂ�

ÎÕÆÊ ×ÕÂÆÊÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÄÝÏ ÔÂÎÕÆÊÏÊ� � ¨ÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ

Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÆÕ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ÅÊ×ÂÆÊ

×ÕßËÆÂ ØÕÏÎÊÏÆÊ×ÝÏ� �!¿ÒÓÂÆÊ Ï�Ï�ÍÐÉÝ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÌÂÏ�

ráÏ� Ç Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ´ÂÆÊ ÎÂÎÂ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ¤Â� ¯Ê ÄÊÓÂ ÅÊ Ä�ÎÕ ÅÂÏÍÊ rÝÎÕráÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ"

¤� ÍáÏ ¯ÊÆÊ ÆÂÆÂ ÆÂÏÛÊÏÆÊ� ÃÂ ¯Ê ÎÂÏÅ�Ù�Ò ÉÐÍÊ�
�"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ ÉÐ ¤�ÆÊÏÊ" ¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕ ÃÕ rÝÆÐÎÂ� ¤�

Éß ¤� ¦ÂÆÂÆÊ ráÏÊ ÍÊÔÕ áÏÆÊÏ � ÉÕ�ÏÊ"
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��¬�ÓÝ ÔÂÎÕ Î� ÎÊÏÃÝË ¿ÒÓÂ Ö�×Â ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝ� ��¿ÒÓÂ

ÍáÏ ÔÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ×ÕßËÍÊ ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÍÊ� ËÊÏÂÄÂÒ ÔÊÏ

ÔÂÎÕÆÊ ×ÕÂÆÊÏÊ� ´ÂÆÊ ÎÂÎÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÆÕ rÊÆÐ Å��

ráÆÊ ÛÊÏÏÊÍÊ� ��¿ÒÓÂ rÐÏÆÊÏÊ� Ç à ßÒÅÊÍÊÍÊ� ¢ÏÍÂ×� Æß

ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÃÂ ´Â ÛÊÏßÆÊÏÊ�

«Ê×Êá ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÙÕÂÏr�

�»ã #*!�!"+ »Ù !*!�(+ ¸×ä !*!)�"(�
²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ ´ÊÄÇÒÊË ÅÕÂÏ ÅÕËrá ÆÊ ÚÝÄÕ ÏáÏÆÊ Ïß�

ËÊÏáÏ� ±ÐÏÔÊË ±ÊÍÂÔ ÅÕÂÏ Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ªÒÐÆ

ÅÕÂÏ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÆÊ ÛkÏÆÊ ¶ÊÍÊÑÑ ÅÕÂÏ

ªÔÕÒÊá Æß ´ÒÂ×ÐÏÊÔÊ ÆÊÖÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ­ÊÓÂÏÊË ÅÕÂÏ ¢ÄÊ�

ÍÊÏÇá ÆÊÖÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� �·ÂÏÏÂ ÍáÏ ¬ÂÊÂÖÂ ÆÐÏ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ

Â×ÕÏÎÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ©ÂÌÂÒÊáÆÊ ßÒÉÝ «Ê×Êá Éß ÌÕÏÔÂÏÏÊ ÃÂ

¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÔÂ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏÍÊ� �«Ê×Êá ÆÐÍÊ ªÐÒÆÂÏ

×� rÕÄÊÆÊ ËÊÙÇ ÆÊÖÐÏÚÐÏ Íß� ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÙÕÂÏr�ÆÊ Ö�ÆÊ�

r� ÔÂÎÕ ÃÂ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÈÝÏÏÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÛÊÏÏÊ ÓÝÍ�Ï�

×ÂÆÊ ÅßÃáÏÏÊ� r� «Ê×Êá ÃÂ ÔÂÎÕ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÏÊ� rÝÅ�ÆÊ

ËÊ×Õ ¢ÏÍÂ×� Øß ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏÚ�ÏÊ� �©ÕÛ�Ï

ªÓÂËá ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÖÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ËÊ�Ï�

�¬ÕÏÔÂÏÏÊÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ ×ÂÏÆÊÏÊ�

x ¥Ê bÐÏÅÕËÆÊ ÃÂ Í� Ú�Ík×Â�

ÅÊ ´Â ÃÂ Í�Í�ÉÝ É� ÑÊÏÑÊÒÆÊ�
�£Â ÎÝË ËÊÅ� ÓÂÏÅ� ÆÕ ÔáÏÎÂÏÏÊ�

r� ÎÝË ËÊÅ� ÓÂÏ Æß Í�Ï ÆÕ

ÙÝÏ×Â ÆÊÆÊÒÆÊÏÊ�

r� ÄÂÏÄÂÏÉÝÆÊ Í�

ÙÝÏ×Â rÝrÝÒÆÊÏÊ�

r� Å�ÆÂ�ÄÂÚÝÆÊ Í� Ç

ÙÝÏ×Â ÑÊÏÑÊÒÆÊÏÊ�
�«ÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÌÂÏráÏ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÎÊÏ

ÉÂÎÕrá rà×ÂÏÊ��
 ·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ Ù�Íß� r� «Ê×Êá ÃÂ ÔÂÎÕ ÄÊ ¢ÏÍÂ×� Éß ÖÊ

ÍÊÔÕ ÛÊÍÊ� «Ê×Êá ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕÓÝ Æ�Ëk� ÙÐÏÙÕÏÎÕ� ¢ÏÍÂ×� � ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ�

ÏÊÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ ÏÊÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÏÝÏ ÆÕ�Æ�ÎÂ" !¯ÊÎÕ � ÅÂÏ ×Ð

ÓÝÙÊÏÏÊ� rÝÅ� ÉÕÛ�Ï ËÊÅ� rÊ×Ð ËÊ�Ï� ÉÝÖ�ÆÊÓÝ ÏÊÎÕ ÃÂ

�

�

��
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Å�ÏÂ×ÂÒ Ì�rá ÈÝÏÍÊ� ÃÂ ÛÊÏÏÊÆÊ ÓÝÍ�Ï ÅßÃáÏÍÊ� ¯ÊÎÕ Ã�

ÓÝÍ�ÏÆÊ ÏÊÎÕÓÝ ªÃÒÂÛÊÎßÆÊ ×ÕÃÝË� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ¢ÏÍÂ×�

ÉÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÃÕ ÆÊÏ ÉÕË� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ¢ÏÍÂ×� ÏÂ rÝÛÇÉÝ

ÚÝÔÕ ÅÊ ªÃÒÂÛÊÎß ÃÂ ×ÕÃÝË ÏÝÏ ÉÐÏÊ� "¶ÕÔÕ Ì�rá Éß ÖÕ

ÅÝÏÉÝ ÅÝÏÙáÏ Å�ÆÊÏÊ� ÃÂ ÎÝË ËÊÅ� Î�à ×Ð ÅÐÔáÏÆÊ ÖÕ ÆÕ

� ÌÂÏÆ�� ßÒÆÐ ×Õ� ÍÊÔÕÏÊ�
��¨ÝÏÎÕ ÄÝÏÍÊ «Ê×ÊáÍÊ�

x bÝÎÕrá Ö�ÙÊ� r� Ä�ÎÕ � ÅÂÏ ÓÂÏÊ"
��«Ê×Êá ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ³ÝË à Í�ÏÅ� ×ÂÏÓÂÏÉÝÏÊ� ÃÂ ËÊÅ� ÅÊ Î�àÆÊ ÈÝÏ

ÖÝÏÅÊ� ÓÝË à ÙÝÆÊÏÊ Ç ÉÕ rÝÎÕrá � ÅÂÏÏÊ�
��ÀÛÇÉÝ ÚÕÖÊÆÊ ÈÝÏ Ç ÍßÍÊ� r� «Ê×Êá ÃÂ ÔÂÎÕ ÄÊ ¢Ï�

ÍÂ×� Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÏÊ� ÉÕ ÄÝÏÍÊ «Ê×ÊáÍÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� r� Ä�ÎÕ � ÅÂÏ ÓÂÏÊ"
��«Ê×Êá ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ Ù�ÅÕ� ÖÂÍkÚÐÏ ÆÊÏ×ÂÆÊ ÙáÏ Ã� ÚÕ ÆÂÏÍÊÏÆÊ

ÙáÏÍÊ�
��ÀÛÇÉÝ ÆÐÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç Íß ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x b� Ä�ÎÕ � ÅÂÏ ÓÂÏÊ"

«Ê×Êá ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ ÈÝÏÆÊ ÙáÏ Ã� Ù�Ï� ÏÊÏÅ�ÆÊ Ç Ã� � ÙáÏÍÊ�

ÅÕÐÏ ËÊÏÄÊ ÏÊÎÕ ÉÝÏ×ÂÆÊ ÙáÏ � ÒÂÉÝÏÊ�
��®ÊÏÈÝÏÆÊ ÉÝÄÐÏ Ëk�ÛÊÏ ÅÐÍÊ� ¦Ârá Éß ÛÊÏÏÊ ÓÝ�

Í�ÏÆÊÏÊ� «Ê×Êá ×ÂÃÂ ÉÕÓÝ ®ßÓÊ×" ��«ÊÏÄÊ rÝÅ� «Ê×Êá

ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÏÂ ÖÊ ÛÊ ÏÊÎÕÆÊÏÊ ÇÃÂ� Ì�ÓÝ ×ÂÏ Íß ËÊÅ� ¨ÝÏÏÊ�

´ÂÆÊ ÍÊÍ�Ï ÃÊ Ä�ÆÊ ÆÂ� Ä� ÃÕ rÝÅ� ÃÂ � ÅÕ×Â ÅÊ ´Â Åß ×ßÆßÉÝ�

ÙÊ� ´Â ÍáÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× Æß ×Õ� ÛÊ ÏÊÎÕÏÊ� � ´ÂÆÊ ÚÕÏÊ ÏÂ�

ÆÊ ÍÕ�ÓßÉÝ� ´Â ÃÂ rÕÏÉÝ �Ï ÅÂÏrÊÏ� ÃÂ ÎÝËÉÝ ÚÕÆÐ ØÐÏÖÐÏ

ÍÊÔÕ� ÃÂ ÚÝÏ×ÂÆÊ ËÊÉÝ ÏÂ ËkÏÉÕÏ ÃÕ ÎÇÆÊ ×Õ� ÚÐÆ�ÏÊ�
�!«Ê×Êá ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÅÊ ÎÊÏÈÝÏÎÕ ÙÕÂÏ�

r�ÍÊ� ÏÂ ×ÐÚÐ ÉÂ�ÏÆÊ ÖÐÏÖÂ ÙkÂÏÖ�ÍÊ ÔÂÎÕÍÊ� �"¬�ÓÝ

«Ê×Êá ÑÊÑÊÏÍÊ ªÒÐÆ ×ÕÐÏÚÐÏÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ªÒÐÆ ÃÂ ÔÂ

Å�ráÆÊ ÛkÏÆÊÆÊ Ñ�Ç ÙkÚÐÏÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÅÂÏÍÊ ×ÐÚÐ ÆÂÏ�

ÍÊÏÆÊ ÃÕ ×ÐÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ� ��«Ê×Õ ªÒÐÆ Ù�ÅÕ� rÝÛÇÉÝ ËÊÙÇ

ÃÕ ×ÐÆÊ ÓÝÙÊÏ ×ÂÏ ÅÂÏÍÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ×Â ÓÝÙÊÏ� rÝ ÉÕ�

ÓÝ ÃÂ «Ê×Êá áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊÍÊÆÊ�
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«Ê×Êá ÃÂ ¿ÒÓÂ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÍÊ

�»ã #*!#�!'+ »Ù !*)�!!�
��bÝÅ�ÆÊ ÉÐÙáÏ� «Ê×Êá ÃÂ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ

ÛÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ Ç ÍßÍÊ� r� «Ê×Êá ÃÂ ´Â ÛÊÍÊ� ¿ÒÓÂ ÙÊ�

ÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔáÏ ÌßÌßÍÊ� ��¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ×� ÉÕÛ�Ï Å��

ÉÝ ËÊ�Ï� ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ÖÊ×ÂÍß� ÍÕ�ÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÚÝÏÚÐÏÍÊ�

bÝÅ� ÓÝ×ÕÒ ËÊÅ� ÚÝÏÙÊ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍß Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÓÝ ¤�ÆÊ ÛÊÏß ¿ÒÉÝ� ¤� ÆÐ ¯ÊÚÐÏ à ÏßÙÊÏÏÊ�

¿ÒÓÂÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË

�»ã !*!�!'�
��¿ÒÓÂ É�Ìß ÙÕÂÏr�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ´Â à ÓÂÏÚÝrÊ ÓÕË� ¨ÝÏÎÕ

ÓÕÂÏÆÊ ´ÂÓÝ ÀÓÕÖÆÊ ¿ÒÉÝ� ÀÓÕÖÓÝ ªÍÊÆÊ ßÒÉÝ� ��ªÍÊ�

ÓÝ ®ÂÔÖÂÔÆÊ ßÒÉÝ� ®ÂÔÖÂÔÓÝ ­ÇÄÊËÆÊ ßÒÉÝ� ­ÇÄÊËÓÝ

®ÇÍ×ÊËÆÊ ßÒÉÝ� ®ÇÍ×ÊËÓÝ ªÂÏÏÂËÆÊ ßÒÉÝ� ªÂÏÏÂËÓÝ

ÀÓÕÖÆÊ ßÒÉÝ� ��ÀÓÕÖÓÝ ®ÂÔÔÂÖÊËÆÊ ßÒÉÝ� ®ÂÔÔÂÖÊËÓÝ

¢ÎÐÓÆÊ ßÒÉÝ� ¢ÎÐÓÓÝ ¯ÂÕÎÆÊ ßÒÉÝ� ¯ÂÕÎÓÝ §ÓÍÊÆÊ ßÒÉÝ�

§ÓÍÊÓÝ ¯ÂÅÅÇËÆÊ ßÒÉÝ� ��¯ÂÅÅÇËÓÝ ®ÂÂÖÆÊ ßÒÉÝ� ®ÂÂÖÓÝ

®ÂÔÔÂÖÊËÆÊ ßÒÉÝ� ®ÂÔÔÂÖÊËÓÝ ³ÇÎÇËÆÊ ßÒÉÝ� ³ÇÎÇËÓÝ

ªÐÓÊ×ÆÊ ßÒÉÝ� ªÐÓÊ×ÓÝ Á×�ÔÊÆÊ ßÒÉÝ� � Á×�ÔÊÓÝ ªÐÂÏ�

ÏÂÏÆÊ ßÒÉÝ� ªÐÂÏÏÂÏÓÝ ²ÊÓÂÆÊ ßÒÉÝ� ²ÊÓÂÓÝ ©ÐÒÐÄÂÄÇÍÆÊ

ßÒÉÝ� ©ÐÒÐÄÂÄÇÍÓÝ ³ÂÍÂÖÊÊÍÆÊ ßÒÉÝ� ³ÂÍÂÖÊÊÍÓÝ ¯ÊÒÊ�

ÆÊ ßÒÉÝ� �!¯ÊÒÊÓÝ ®ÇÍ×ÊËÆÊ ßÒÉÝ� ®ÇÍ×ÊËÓÝ ¢ÆÆÊËÆÊ

ßÒÉÝ� ¢ÆÆÊËÓÝ ¬ÐÓÂÎÆÊ ßÒÉÝ� ¬ÐÓÂÎÓÝ §ÍÎÂÆÂÎÆÊ ßÒÉÝ�

§ÍÎÂÆÂÎÓÝ ªÒÆÊ ßÒÉÝ� �"ªÒÓÝ ªÐÓÊËÆÊ ßÒÉÝ� ªÐÓÊËÓÝ

§ÍÊÇÉÇÒÆÊ ßÒÉÝ� §ÍÊÇÉÇÒÓÝ ªÐÒÊÎÆÊ ßÒÉÝ� ªÐÒÊÎÓÝ

®ÂÔÖÂÔÆÊ ßÒÉÝ� ®ÂÔÖÂÔÓÝ ­ÇÄÊËÆÊ ßÒÉÝ� ��­ÇÄÊËÓÝ

»ÊÎßÆÊ ßÒÉÝ� »ÊÎßÓÝ Á×�ÔÊÆÊ ßÒÉÝ� Á×�ÔÊÓÝ ÀÓÕÖÆÊ

ßÒÉÝ� ÀÓÕÖÓÝ ªÐÏÂÎÆÊ ßÒÉÝ� ªÐÏÂÎÓÝ §ÍÊÂÌÊÎÆÊ ßÒÉÝ�
��§ÍÊÂÌÊÎÓÝ ®ÇÍÇÂËÆÊ ßÒÉÝ� ®ÇÍÇÂËÓÝ ®ÇÏÂÆÊ ßÒÉÝ�

®ÇÏÂÓÝ ®ÂÔÔÂÖÂËÆÊ ßÒÉÝ� ®ÂÔÔÂÖÂËÓÝ ¯ÂÔÂÎÆÊ ßÒÉÝ�

¯ÂÔÂÎÓÝ ¦ÂÄÕÆÊ ßÒÉÝ� ��¦ÂÄÕÓÝ ªÇÓÓÇËÆÊ ßÒÉÝ� ªÇÓÓÇËÓÝ

°ÄÊÆÆÊ ßÒÉÝ� °ÄÊÆÓÝ ¤ÐÐÉÆÊ ßÒÉÝ� ¤ÐÐÉÓÝ ³ÂÍÎÐÏÆÊ ßÒÉÝ�

³ÂÍÎÐÏÓÝ ¯ÂÂÓÓÐÏÆÊ ßÒÉÝ� ��¯ÂÂÓÓÐÏÓÝ ¢ÎÊÏÂÆÂÄÆÊ ßÒ�

ÉÝ� ¢ÎÊÏÂÆÂÄÓÝ ¢ÆÎÊÏÆÊ ßÒÉÝ� ¢ÆÎÊÏÓÝ ¢ÒÏÊËÆÊ ßÒÉÝ�

¢ÒÏÊËÓÝ §ÓÒÐÎÆÊ ßÒÉÝ� §ÓÒÐÎÓÝ ¶ÂÒÇÓÆÊ ßÒÉÝ� ¶ÂÒÇÓÓÝ
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Á×�ÔÊÆÊ ßÒÉÝ� ��Á×�ÔÊÓÝ ÁÅ�ÃßÆÊ ßÒÉÝ� ÁÅ�ÃßÓÝ ªÓ×ÂÒÆÊ

ßÒÉÝ� ªÓ×ÂÒÓÝ ªÃÒÂÛÊÎßÆÊ ßÒÉÝ� ªÃÒÂÛÊÎßÓÝ ¶ÂÒÂÆÊ

ßÒÉÝ� ¶ÂÒÂÓÝ ¯Â×ÐÒÆÊ ßÒÉÝ� ��¯Â×ÐÒÓÝ ³ÇÒÕ×ÆÊ ßÒÉÝ� ³Ç�

ÒÕ×ÓÝ ²ÂÅÂÄÆÊ ßÒÉÝ� ²ÂÅÂÄÓÝ ¶ÂÍÇÌÆÊ ßÒÉÝ� ¶ÂÍÇÌÓÝ

§ÄÇÒÆÊ ßÒÉÝ� §ÄÇÒÓÝ ³ÂÍÂÆÊ ßÒÉÝ� ��³ÂÍÂÓÝ ¬ÂÊÏÂÏÆÊ ßÒ�

ÉÝ� ¬ÂÊÏÂÏÓÝ ¢ÒÖÂÌÓÂÆÆÊ ßÒÉÝ� ¢ÒÖÂÌÓÂÆÓÝ ³ÊÎÆÊ ßÒÉÝ�

³ÊÎÓÝ ¯Õ×ÆÊ ßÒÉÝ� ¯Õ×ÓÝ ­ÂÎÇ×ÆÊ ßÒÉÝ� � ­ÂÎÇ×ÓÝ ®Â�

ÖÕÓÂÍÆÊ ßÒÉÝ� ®ÂÖÕÓÂÍÓÝ §ÏÐ×ÆÊ ßÒÉÝ� §ÏÐ×ÓÝ ªÂÒÇÆÆÊ

ßÒÉÝ� ªÂÒÇÆÓÝ ®ÂÍÇÍÇÊÍÆÊ ßÒÉÝ� ®ÂÍÇÍÇÊÍÓÝ ¬ÂÊÏÂÏÆÊ

ßÒÉÝ� �!¬ÂÊÏÂÏÓÝ §ÏÐÓÆÊ ßÒÉÝ� §ÏÐÓÓÝ ³ÊÖÆÊ ßÒÉÝ�

³ÊÖÓÝ ¢ÆÂÏÆÊ ßÒÉÝ� ¢ÆÂÏÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÉÕ�ÉÐ×ÂÆÊ�

¿ÒÓÂ ÚÕÍÊ ÊÃÍÊÓÆÊ ÉÝáÏÍÊ

�»ã $*!�!!+ »Ù !*!"�!#�

¿ÒÓÂ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇÚÕ×Â� ÆÂ ªÐÒÆÂÏ ×�áÏÉÝÚÐÏ

×ÕßËÍßÍÊ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÉÕ ÃÂ ´Â ÍÊÏÆÐ ÓÂÄ�ÏÊÍÊ� �¯ß�

ÔÂÒ ¿ÒÓÂ ÓÝÚÝ ÔáÏ ÚÕÍÊ ÊÃÍÊÓÆÊ ÉÝáÏÍÊ� ¯ßÛÇÉÝ ÔáÏ

ÍÊÔÕ ´Â ÓÂ ÆÕ Î� ÙÝ� ³ÝÚÝ ÔáÏ ÅÕ�ÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ¿ÒÓÂ Øß

rk�Íß Æ�ÉÝ Ä�ÍÊ� �ªÃÍÊÓ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÆÂÏÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝÍÊ� ¯Ê ÅÊ rÝÅ� ÚÝÔÕ ÅÊÅ�

ÖÝÏÖÕ� r� ÔÂ ÃáÏÙÝÏ Î�Î�ÙÊ�
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇÆÊÓÝ� �¨ÝÏ ÅÕÐÏ ÃÕÓÝ ÌÐÙ� ÙÝÆÊ ×Õ��

ÏÊ��
�ªÃÍÊÓ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÍÊÏÆÐ ËÊÅ� ×ÝÏ ÅÐÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ� r� ´Â

ËÊ×Â ÃÂ ÆÕÏ�áÆÊ ËÊÙÇ ÅÕËrá ÌÂÏráÏÍÊ� ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x �� ¯Ê ÆÂÏ ÅÕË×Â ÃßÄÐÏ Ä�� Ä� ÉÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÅÕËráÆÊ

ÙkÂÏÍÊ ÍáÏ ÖÕÅÕË ÆÕ ÅÊ ¯Ê ÅÊÅÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÃÂ rÝ ËÊÙÇ

ÆÕÓÝ ÅÊ Ä� ÅÊ×ÂÆÊ� Ä� Û�Ï ÆÂÏ ÅÊ ÓÝË ÅÊÏÊ� ÉÕ ÅÊ ÔÂ ÅÊÅÊÏÊ�
!¿ÒÓÂ ÅÊ ÊÃÍÊÓ Ö�ÆÊ�

x ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇÆÊÓÝ� �¯Ê ÅÕÐÏ � ÅÊ ÏÊÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ

¢ÏÍÂ×� ÅÕË×Â ÃßÄÐÏÏÊ� ÅÕÐÏ � ÃÂ ´Â ÛÊÏßÏÊ��
"ªÃÍÊÓ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÍÊÏÆÐ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� r� ´Â

ÉÂÏÆÐ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝÆÊ ÆÊÏÆÊÒÚÐÏ� ÉÕ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÆÂÏÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝÍÊ� ¯Ê ÉÕ ÆÂ rÝÔÂÒ Ô�×ÂÙÊ�
��«ÊÏØÝÓÝ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇÆÊÓÝ� �¢ÏÍÂ×� ÅÊ ´ÂÆÊ ´áÏ�

ÛáÏÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÔÂÎÕ ÃÂ ¯Ê ÃÐ×�ÏÊ�� ��×ÂÏ ÛÇÆÊÓÝ�

�

�

��
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�´ÂÎÕ ÏÂ ÚÕ ÃÂ ¯Ê rÕÂÙ�ÏÊ� ÃÕ r� ¯ÊÆÊ rk� ÑÝÏÆÐ ÚÝÔÕ�

ÚÐÏ��
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇÆÊÓÝ� �¯Ê ÃÕ rÕÏ ÉÝáÏ ÏÊÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ

¢ÏÍÂ×���
��ªÃÍÊÓ ÃÂ ËÊÙÇ ÉÝáÏ ÅÂÏÄÂÏ� ÉÕ ÆÂ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ ÉÕÆ�ÍÊ�

ËÊÙÝÒ ÆÐ ÔÂÆÊ ÆÐÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒÚÐÏ�

¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÃÂ ¿ÒÓÂ Î� ÈÝÏ

�»ã $*!"�!'+ !#*%#�%(+ »Ù !*!$�!%+ &*!�&�
��
¿ÒÓÂ ×ÕßËÍß� ÆÐÍÊ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

²Õ×ÆÊ ÍÊÍ�Ï ÍáÏ ´Â Éß ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� ´ÂÆÊ ÎÊÏÚÝÏ ÉÕ ÓÂÆÐ

Ïß ËÊÙÇ ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ�
��
´Â Éß ÎÝË ËÊÅ� ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ r��

Ô�ÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ� ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÌÕÂr�ÏÍÊ ´ÂÍÊ�

��
¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� bÝÓÝ ´Â rÐÏÆÂÍÊÆÊ

ÆÊÖÐÏ� ºÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ¿ÒÓÂ� ÍáÏ Ó�ÙÐÏÆÊ ËÊ�Ï� rÊÏ�

ÍÊ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕÍÊ� ¯ßÔÂÒ ´Â ÉÂÏÙÇÍß� Û�Ï ÏáÏËÊ×ÂÒ ¬Ê�

ÔÂÃÕÏÊ�
� 
«ÊÅ� ÈÝÏ ÃÂ ªÓÂËá ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÖÕ ÅÊ ´Â ÅÊÅÊ�

ÍÊ� ´Â ÃÂ ÖÕ ÆÂÌß� ÃÂ ËÊÅ� ÆÊÖÐÏ ÉÐrÕ�ÍÊ� ¯ßÅ� ÆÊÖÐÏ�

ÚÐÏ ÛÇÆÊÓÝ�

�!
�¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÍÕ�ÆÐ ¤�ÚÐÏÍÊ�

ËÊÏØÝÓÝ ´Â ÃÂ ¤� ráÏÙ�ÍßÍÊ�

r� ¤� ÅÊ ÙkÏÈÝÏÎÕ ÃÂ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÙÕÂÏr�ÏÊ�

´Â ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÙÊ� r� ¤� ÅÊ ÅÕ�ÅÕ�ÙÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÏÊ�

ÃÂ ÔÂÎÕ rÇÖÐÏÏÊ�

ÅÊ ×ÂÉÝÎÕ Ö�ÏÊ� ÔÂÎÕÆÊ ÏáÏrÊÏ ÌÂÏráÏÏÊ�

ÅÊ ÚÕ áÑÝËÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÏÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ Ç rÇÖÐÏÙ�ÍßÏÊ�

�"
×ÂÏ r� ¤� ÙÕÂÏr�ÏÊ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×Ð ÏáÏÛáÏ Ì�rá ÆÐÍÊ��

��
¿ÒÓÂ ÃÂ ÖÕ ×�Ù�� ÅÊ ÓÊÏÂÅÐÅÂÆÊ ×Õ�rÊ ÅÊÅÊ� ÉÕ�×ÂÍÊ�

³ÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÆÊÏÆÊ ÄÐÏ ´ÂÆÊÏÊ�
��
¿ÒÓÂ ÅÊ

ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ rÊÒÅ� ÔÊÏ×ÂÆÊ rÝÛÇÉÝ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏÆÊ ×ÕÂ Ì�rá

ÙÝÏÍÊ�

��
¦Ârá ÆÕ ÉÂÏÙÝÏÍÊ ´ÂÍÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ Ö�×ÂÆÊ ÆÊÏ à

ÛÊÏÖÕÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÂÏÆÝË rÝÅ� ÈÝÏ ÃÕÓÝ ÀÓÕÖÆÊ ßÒÉÝÎÂ"



­ÕÌÂ �

���

��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ áÏÆÊÏ ÃÂ rÝÅ� ÌÕÍàÒ ÅÊ ¤� Ö�ÏÊ� �¦ßÖÕ� ÏÊ ÃÂ

ÏÊ Å�rá ÌÂÏ×Ð�� ¯ÊÎÕ ×ÂÏ ÏÝÏ ÅÊ ¤� Ö�� �¤�ÎÕ ÔÊÏráÏÍÊ

¯Ê Éß ¬ÂÑÇÒÏÂÕÎ Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ� ¯Ê ÃÂ

rÝÎÕráÆÊ ÓÝÙÊÏ Éß ¯Ê Å�ráÆÊ ÙÝÏÑÕÏÊ ÅÂÏËÊ×ÂÒ�� ��¤�

ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÃÂ ÚÝÏÈÝÏ Éß ÔÂ ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ ÆÊÖÐÏ�

ÚÐÏ ÃÕ ÔßÏß� ��ªÍÊáÓ ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ªÓÒÂÊÍ ÅÕËráÏÊ

à ×ÐÚÐ ÅÕÂÖÕÎÕÍß� ¯ß×ÕÒ� ÓÂÏ ÏáÏ ÍÊÏ ÍàÅ� Ëk� Î� Ûá Ëk�

ËÊÙÇ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÏßÍÊ Ä�ÍÊ� ��¬�ÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ

ªÍÊáÓ ÚÝÏÈÝÏ Î� ÆÂÖÂÙÊ ÌÂÏ ÔÂÎÕÙÊ� ªÍÊáÓ ÅÕÐÏ ÆÐÍÊ

³ÊÆÐÏ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ³ÂÒÇÑÔÂ Û�ÏrÕÐÏÏÊ� ÍáÏ ËÊÅ� ÅÕÂÖÕ

ËkÎáÏÙÊÍÊ� � §ÍÊÓÇË ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ªÓÒÂÊÍ ÅÕËráÏÊ

à ×ÐÚÐ ×ß ÎÂÖÝÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕÍß� ÔÂÎÕ ÍÊÔÕ ÅÕÐÏ ÃÂ ËÊÅ�

ÈÝÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ� ÔÂÓÝ ³ÊÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ

¯ÇÇÎÂÏ�
�!³ÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ�

ÆÕ ÙÊÚÐÏÍßÍÊ� �"´ÂÎÕ ÙÇÍß� ÃÂ ¿ÒÓÂ ÍÊÏÆÐ ÙÝÏÑÕ ÄßÔÕÍÊ�

ÆÐ ÓÂÏÃáÏÚÐÏ �ÔÂÎÕÆÊ ÙÝÏÑÕÓÝ Éß ËÊÅ� ÓÂÏÚÐÏ ÛàÅß×Â�

ÆÊ�� Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÛáÏ×ÂÙÊÏÊ� ��¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ ÆÂ ÈÝÏÎÕ ÆÐÏ�

rÕÏÏÊ ÉÕÆ�ÍÊ�

¬�ÍÐÏ ÍÊÔÕ à ÉÐÏÅÕËÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ

�»Ù !*"!�"(�
��¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ¬ÂÑÇÒÏÂÕÎ Û�ÏrÕÐÏ�

ÏÊÍÊ� ºÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ´Â Éß ÏßÔÂÒ r�Ô�ÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ�
��¦Ârá ÃÂ ´ÂÆÊ r�Ûk� ÔÊÏÍÊ� ÆÕ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ´ÂÆÊ

×ÕÂ à rÊÏÏÊ� ��¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ à ËÊÅ� ÈÝÏÍß�

ÉÐÏÅÕË ÃÂ ÔÂ ÏÂÙ�ÆÊÏÊ� ´Â ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�

x ��¿ÒÓÂ� ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏ� Ä�ÎÕ ÍáÏ ¯Ê à ÓÂ

Û�ÏÅÂÏÏÊ" ¯Ê Û�ÎÇ Ä�ÎÕ ÍßÍÊÎÂ" ¤� rÝÆÐ ¯ÊÓÝ ÓÝË�

¯ÊÓÝ ¢ÏÍÂ×� ráÏÙ�ÍßÆÊ ¨ÝÏ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ rÝÅ� ÉÐÏÅÕË ÅÊÆÊ ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ Ö�ÆÊ�

x £� áÏÙÕÂÏ� ÏÊ ÆÂ rÝÅ� ÈÝÏÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ Ù�Íß�

©ÐÏÅÕË Éß ÆÂráÆÊ ÎáÏÙáÏ ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏ ßÒÆÐ ÆÊÚÐÏÏÊÍÊ�

ÉÕ ÆÂ ÔÂÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ Ù�ÍßÍÊ� ÏßÅ� ÈÝÏ ËÊÆáÒ ÆÕ Î� ÚÕ ×ß�
��bÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ×ÂrÊÏÍÊ� ´ÂÎÕ ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ�

Ö�ÆÊ�
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x bÝÓÝ ÓÂ ×ÕÂ" bÝÅ� ¨ÝÏ à ÙkÂÏÍÊ Æß ÃÝÏÓÝÆÊ ÅÊ

ÉÐÏÅÕË ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� ÔÂÎÕ ÉÕ Ù�ÍßÆÊÏÊ�
� ¿ÒÓÂÆÊ ÎÊÏÚÝÏ ÓÂÆÐ Ïß ËÊÙÇ ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ×ÐÚÐ ÃÊÏÈÝÏÎÕ ÌÂÏ×ÐÍÊ

�»ã (*!$�!'+ »Ù !*")�#$�
�!¿ÒÓÂ ÆÂ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ Ù�Íß� ÆÐÍÊ »ÊÎßÆÊ ráÏÊÍÊ�

»ÊÎßÆÊ ÄßÎÕÏ�Ï ÃÕÛÊÏ×ÂÍÊ� ÔÂ ÖÂÚÐÍÊ� ¨ÝÏÎÕ ÙÊÔÐÆÊ

r� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ÃÐÏÎÐÏÏÊ� �"¿ÒÓÂ Íß� ÉÂÏÆÐ »ÊÎß ÄßÎÕÏ�Ï�

ÆÊ ÙÕÐÏ ÅÝÏÙáÏÍÊ� ÃÕ r� ÔÂ Éß ÖÂÚÐÍÊ� ´Â ÉÕ ÃÕ ÖÂÚÐÍÊ�

ÆÐÏÄ�Ò ÙÇÍß� ÖÕÓÝÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�
��·ÕÚÐÏ È�ÔÕ ÍÕ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ×ß ÉÂ�Ï ÃÊÏÆÊ ÈÝÏ�

ÎÕ ËÊÙÇ ÆÕ ÍÊÏÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÎáÏÙáÏÍÊ� ¿ÒÓÂ ÃÂ Å�ráÆÊ ÚÕ Å��

ÆÐ ÎÝË ËÊÅ� ÃÊÏÈÝÏÆÊ ÚÝÏÚÐÏÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÕ ÌÂÏ×ÐÍÊ�
��·ÂÏ àÛÇÉÝ ÅÕË ÆÂ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕÆÊ Ì�ÍÐÏÏÊ Ù�Íß� ×ÂÏÆÊ�

x ¯ÊÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ�

¿ÒÓÂ ÅÊ ÅÕËÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� ÃÕ r� ÔÂÎÕ Ö�×ÕÂ� ËÊÏØÝÓÝ

ÅÕËÎÕ rÝÆÐÏÊ ´ÂÓÝ ®ßÓÊ×�

¿ÒÓÂ Éß ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÙÕÂÏr�ÍÊ

�»Ù !*#%�#)�
��¨�ÔÕ Ù�ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ Ù�Íß� ÉÕÍÊ Î�à ÈÝÏÆÊ ÆÊ�

ÖÐÏÚÐÏÍÊ� ¨ÝÏÎÕ ÓÝÎáÏ�ÃÂ×Â ÆÕ ÉÐÍÊ ´ÂÍÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ ¿Ò�
ÓÂ ÉÐrÕ�ÍÊ� Û�Ï ÃÂ ´Â Íà×ÂÏÊ� ÃÕ r� ´Â ÉÕ� ��¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ
ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¤� ×ÂÏ � Éß ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊÏÊ� ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ¥ÕË�

ráÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÙÕÂÏr�ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÃÂ ¤� ÄÊ rÝÅ� ÓÝ�
ÙÊÏ ÆÂÖÂÍßÍÊ�

��¿ÒÓÂ ÉÕ Éß Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÎÝË ËÊÅ� ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ
É�ÍÊ ÙÕÂÏr�ÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ÎÂÏÍÂÎÕ ráÏÙ�ÍßÍÊ

�»ã $*!(�""+ »Ù !*!&�" �

«Ê×ÕßË ¿ÒÓÂ ÉÂÏÆÐ ¥ÇÏÏÊÓÂÒÇÔÆÊ ×ßáÏÉÝÚÐÏÍÊ� ¨ÝÏ�
ÎÕ ÃÂ ´Â rÊÙ�ÍÊ� Û�Ï ÔÊÏ ´Â Ö� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂÏÊ� �¿ÒÓÂ

ÌÂÏráÏ Í�ÏÅ� ÖÊÙÕÂÏ Éß ×ßáÏÉÝÚÐÏ ÉÂÏÆÊÏÊ� Æß ËkÆÊ ÈÝÏ
ÆÂ ÙÕÂÏÚÐÏ ×ÂÍß� Éß ×ßáÏÉÝÚÐÏ ÛÊÍÊ ÄÐÏÍÊ� �¿ÒÓÂ ÚÐÏÍÊ

�

�
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»ÊÎßÆÊ ÙÕÂÏÚÐÏ� r� »ÊÎß ÃÂ ÔÂÆÊ ÙÕÂÏ ÆÂ ×ßáÏÉÝ ÅÝÏ�
ÙáÏ Ûk�ÄÊ ÖÕËÊ×ÂÒÏÊ� ¿ÒÓÂ ÉÕ�×Â� ÆÂ ÙÕÂÏÚÐÏ r�Ô�ÍÊ
ÈÝÏÎÕÍÊ� �£Â r�Ô� r�ÏÄÂÏ� ´Â ÅÊ »ÊÎß Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÃÂ ÙÕÂÏ ÄÐÏ ×ßÉÝ ÆÐÏrÕÏÏÊ Ã�ËÊ×ÂÒ� ËÊ×Õ ÏÊ ÍáÏ

ÍáÏÚÕÎÕ ÃÂ ÄÐÏ ÛáÚÐÏ ÆÂ ËkÙÊ�
�»ÊÎß Ö�ÆÊ�
x ¤ÕÓÔÂ� Ä�ÎÕ rÝÏrÝÒ ËÊÄßÛÊ ÖÊ ÅÕÏÌ�ÆÊ ÆßÍÊ ËkÍÊ� ÓÝÓÂ

ÆÕ Î� ÆßÚÐÏ� ¬�ÓÝ ËÊÏÄÊ ¯Ê rÝÎÕrá Ö�ÆÊ� Ä� Ûá ÄÐÏ ÙÊÏÊ�
�´ÂÎÕ ÛáÍÊ ÄÐÏ� rÕÂÍÊ ×ÐÚÐ Ëk� ÃÂ Æß ËkÆÊ ÄÐÏ ÏáÏÄ�Ò

Ù�ÍÂÏÆÝËÍÊ�  ´ÂÎÕ ÉÕ ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÙÕÂÏÚÐÏÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ
ÆáÏÍÊ ÔÕ� r� ÔÂÎÕ ÅÕ�Íß ÃÐÏÎÐÏÍßÏÊ� ­áÏÚÕÎÕ ÍßÍÊ� ÃÂ Ëk
ÎÂÏÎÂÏÆÊ rÕÐÏÆÐ Í�ÏÅ� ÙÕÂÏÚÐÏÍÊ� ÙÕÂÏ ÏáÏÄ�Ò áÏ×ÂÙÊ�
ÆÝËÍÊ� !»ÊÎß �ÔÂ ÉÕÓÝ ±�ÔÒ�� ÌÂÏráÏ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ� ÉÕ
ÅÕËÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ Ö�ÆÊ�
x bÐÏÅÕËÆÊ� ¤� r� ¯Ê ÆÂ Ä� ÅÝÏÙáÏ ÉÕÆ�� ËÊÏØÝÓÝ Ä��

ÓÝ ËÊÅ� àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏ�
"«ÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÆßÍÊ rÝÎÕÆÕ�ÆÊ Ëk� ÃÂ »ÊÎß Æß ÆÂÏ�

ÍÊÏÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ ÆÕ ×ÂrÊÏÍÊ� ��»ÊÎßÆÊ Í�ÏÅ� ÍáÏÚÕ x ©Ç�
ÄÇÆÇËÆÊ ßÒÉÝ ÁÅ�Ãß ÍáÏ «Ê×Êá x Ç ÉÕ rÝÎÕrá ×ßÍÊ ÑÂÍÊ�
¿ÒÓÂ ÅÊ »ÊÎß Ö�ÆÊ�
x ¯Ê Ã� ×ßÑÂÍÊ� ¦Â rÊÒÅ� ÆÂÚÐÏ ÏÊ ÃÂ ÈÝÏ ÉÕÛ�Ï Æß

ËkÆÊ ËÊ�Ï� rÕÂÏÊ�
��´ÂÎÕ ÃÂ ÙÕÂÏ ÍÂÆÐ ×ßáÏÉÝÚÐÏÍÊ� ÃÂ ËÊÙÇ ÆÕÏÛÊ ÆÕ Í��

×Â� ÉÕ ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÆ�ÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ×ß ÎÂÖÝÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ

�»ã (*!�$+ »Ù !*$ �$%�
��«Ê×ÕßË� ¿ÒÓÂ Éß ËÊÅ� ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏßÔÂÒ à ËÊÅ�

ÈÝÏÍß� ÔÂÆÊ ÚÝÏÚÐÏ ÎÂÖÝÏÃÊÏÆÊ ÌÕ�ÌÕ�ÉÝ rÐÏÎÂÏÍÊ�

´Â ÃÂ ¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏ� ÅÕË×Â ÉÕ ÙÊÔÐÆÊ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÆÂÏ ËkÂÏËÊÍÊ� ¯Ê ÃÂ Ä�ÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×Ð�
��¿ÒÓÂ ÃÂ ÚÕ ÙÝÏÌß� ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏ ÆÕÍÊËÊ×ÂÒ Ö�ÓÝ�

x ¤� ËkÂÏËÊ� ÏÊ ×ÐÏÊ�

£Â ÏßÅ� ÈÝÏÆÊ ÎÂÖÝÏÃÊÏ ÆÐÏÄ�Ò ÉÕ ÌÂÏ×ÐÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ

ÔÂ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÌÂÏ� ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÓÝË ÆÕ Ã� Ö�ÍÊ� ÏÊ ÙÊ r� á×��

ÔÊÆÊ Â×ÕÏ ÃÂ ÏÊ ÌÂÏËÊ×ÂÒ� «Ê×Õ ÏÊ � rÐÙ� ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏÆÊ
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ÖÝÏÖÕ ÃÂ Å�ÒÃÂÏÊ ÆÕ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� rkÅÊ� r� ÆÂrá ÆÕ rÝÆÐ×Â�

ÏÊÆÊ ÚÝÏÉÝ Ì�rá ÅÂÏrÊÏÍÊ�
��¿ÒÓÂÆÊ ÎÊÏÚÝÏ Ëk�ÛÊÏ ÆÂÍÊ� ·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÚÕÆÐ ËÊ�

ÆÂÒÏÊ� Û�Ï ÔÊÏ ¿ÒÓÂÆÊ ÙÕÂÏr�ÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÙÊÔÐÆÊ r� ´Â ÃÂ

ÔÂÎÕÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÏÊ� ��¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ ÆÐ Î�ÈÝÏ�áÏÆÊ ÆÊÖÐÏ�

ÚÐÏ ÙÊ� ÙÊÔÐÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ×ß ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊ ÈÝÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ

�»ã )*!�(+ »Ù "*!�!"�
� «Ê×ÕßË ¿ÒÓÂ r�Ô�ÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ� ÀÛÇÉÝ ÆÂ ¥ÂÍÊÍÇá ÍáÏ

Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÎÝË ËÊÅ� Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÉßÎÕÓÝ ªÇÒÕÓÂ�

ÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÍßÆÊ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÍáÏ r�ÎÝÏ ÖÂÍkÆÊ ÄÕÓ�

ÔÂÎÕ Éß ÅÝÏÙáÏ Ç ÉÕ�ÆÊÏÊ� ¯ß×ÕÒ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ¿ÒÓÂ ÅÊÍÊ

ÏÝÏÅÕ� r� ´Â ÃÂ ÃÊÏÈÝÏ ÌÂÏ×ÐÏÊ� �!¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÍßÍÊ rÊÅ�

ÈÝÏ� ´ÂÎÕ ÔßÆÊ ËÊÅ� Éß ÄÕÉÝÚÐÏ ÖÊÆÊ ×ß ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊ

ÈÝÏ� ÄÐÏÛ�ÏÆÊ ÉÐ ËÊÅ� ÖÐÏÖÂ ÃÂ ÔÂ ÔßÆÐ ÖÐÏÉÝ ÍÊÔÕÏÊ�

Å�ÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÎáÏÙáÏÏÊ� �"¶ÐÏÉÝÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ�ÆÊ ËÊÎáÒ�

ÔÂÎÕ ÃÂ ×ß ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊ ÈÝÏ Î�ÆÝË ÔßÆÐ ÖÐÏÉÝ ÍÊÔÕ�

«ÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ÃÊÏÈÝÏ ÔßÆÐ ÖÐÏÆÊÏÉÝÚÐÏ� ÏßÔÂÒ

ÌßÍÊ ËÊÅ� Ì�ÍÕÏ� ÃÂ ÄÕÉÝÚÐÏ ÖÊÆÊ ×ß ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊ

ÈÝÏ ÆÂ Ì�ÍÕÏÏÊ ÖÐÏ×ÂÙÊ� Å�ÆÐ ÆÐÏrÕÏÏÊÍÊ� ¿ÒÓÂÆÊ ÎáÏ�

ÙáÏÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏ ÔÂÎÕÆÊ ÛÊÏÖÕ ÆÂÆÊ ËÊÎáÒ� ÉÕ ÅÊ ×ß

ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊ ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÍáÏÚÕ� ÃÂ ÏÊÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏÚ�ÍÊ�
��¯áÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� ÈÝÏÓÝ ÓÝË" ´Â Ö�ÆÊ rÝÓÝ ÆßØß ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ�

¹�ÅÕ� ¢ÏÍÂ×�� ÓÝË ÏÝÏ ÖÐÏÚ� Å�ÏÂ×ÂÒ"
��¿ÒÓÂ rÝÆÐ ÔÂÎÕ rÝÎÕrá ÓÝÍ�ÏÆÊ� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ

Ö�ÓÝ�

x ¤ÊÓÂ ÏÊÎÕ Éß ÛÊÏÏÊ rÝÎÕrá ÓÝÍ�ÏÆÊÏÊ" ��¯ÊÎÕ

ÌÂÏ� ÅÊ ÃÊÏÈÝÏ Ö�� �£Â ÏÊÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏÚ�ÍÊ�� ×ÕßËr��

ÓÝ Ö�� �¹ÇÍß ÉÕ ÉÕ�� bÝ Í�Ïrk ×ÕÂ ÍÊÔÕ ÏÂËÊÅ� ×ÐÖ�"
��«ÊÏÄÊ r� ÏÊÎÕ rÝÆÐ ¤�� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË� Éß ÆÊÚÐÏ à

ÖÐÏÚ� Å�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÙkÂÏÍÊÏÊ� x ¿ÒÓÂ ÉÕ ÅÊ ×ß ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏ�

ÆÊ ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊ ÅÊ ÖÝÏÖÕ� ÏÊ ÉÂÏÙÇÍß� ÃÂ ÏÊÆÊ ÄÕÉÝ ÏÂÚÐÏ�

ÉÕ ×ÕßË ráÙÊ�
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��¯ßÅ� ÈÝÏ ÆÐÏÄ�Ò Éß ÆÂráÆÊ ÎáÏÙáÏ ÉÂÏÙÇÍß� ÃÂ Å�rá

ÖÊÆÊ ÄÕÉÝ ÏÂÙÇÍß� ÉÕ ÌÕÂr�Ï ¢ÏÍÂ×�ÆÊ� ×ÕßËÍÊ ráÍÊ�
��¨ÝÏÎÕ ÆÕ Ôß Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ´ÂÎÕ ×ßÑÂÆÊ ÌÕÂr�Ï ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

Ö�ÓÝ�

x bÊÒÅ� Ä�ÎÕ ráÏÍÊ rÝÎÕ Ù�ÙÊ ÓÝÙÊÏÍÊ�

¿ÒÓÂ r� ­ÇÄÊË ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÏÊ

�»ã )*)�!#+ »Ù "*!#�!'�
� bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ� ¿ÒÓÂ Ù�ÙÊÍÊ� ÌÂÏráÏ ËÊÅ� ÚÕÖÊÆÊ

ÈÝÏÍÊ� bÝÅ� ÈÝÏÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ­ÇÄÊË� ÔÂ Éß ÚÕÖÊÆÊ
Ä�ÒÚÐÏ ÉÕ�ÆÊÏÊ� ¿ÒÓÂ ÉÕ ÅÊ ÏßÅ� ÈÝÏ Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕ�
�!­ÇÄÊË ÉÂÏÙÇÍß� ÃÂ ËÊÙÇ ÆÕÏÛÊ ÆÕ Í�×Â ÉÕ ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ

ÉÕÍÊ� �"­ÇÄÊË Éß ÔÂÆÊ ráÏÊ ÄÊ ¿ÒÓÂ ÅÕ�ÍÊ ÆÂ áÏÛÊÍÊ� ·Ð�
ÚÐ ÚÕÖÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Æß ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÔÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ
Éß ÌÐÏÚÐÏ ÔÐÏÆÊ ÙÝÍÊ ÖÂÏÍÊ� ��bÊÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÍáÏ
ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÅÊ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Å�ÏÕÏÆÊ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ ÍáÏ ÚÕÖÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Æß àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ

ËÊÆÂÒÏÊ ÍáÏ ÙÝ Æß ×�ÆÊÏÊ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ®�à ÃÊÏÆÊ ÈÝÏ ÃÕ � ÆßÖÕ� ÅÕÐÏ ×ßÃÊÏÆÊ ÈÝÏ � ÆßÖÕ�

ÏÊ� ��¤� Íß ÃÕÓÝ r� ÅÕÏÆÐÈÝÏÎÕ� Ì�ÓÝ r� àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ
ÈÝÏÎÕ ÚÕÛÊÏÏÊ� ÃÂ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÈÝÏÏÊ�

¶ÝÏÉßÆÊ ÄÝÏÔÊ

�»Ù )*!$�!'+ »Ù "*!(�""�
��¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x «Ê×ÊáÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÕ ÙÊÏÙÊÒ ÖÝÏÉßÆÊÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÙÊÔÐ

¢ÏÍÂ×�ÆÊÏÊ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ç rÝÎÕrá ÅÂÏÆÊ�
ÏÊ� ÅÕÐÏ ¯ÊÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÕ ÍáÏ ÙÝ Æß ×�ÆÊÏÊ�

��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x »ÊÏÏkÛk rÇ×ÕÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏÂÏÆÝË ÔÂÆÊ ÌÊÈÝÏÎÕ ÏÝÏ

ÖÝÏÉßÎÂ" ��¬�ÓÝ ÓÝ×ÕÒ ÆÐÏÊ� ÛÊÏÏkÛk � ÆÂ ÔÂÎÕ ÅÝÏÙáÏ
ÉÕÆ�ÏÊ� ÉÕ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÔÂÎÕ � ÖÝÏÉßÏÊ�

��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÍÊ ËÊÅ� ÃÊÖÐÏ�
x ³ÝË ÆÕ ÃÕ ÏÝÏ ÃÂ ÛÊÏ ËÊÚÐÏ Ù�ÍÂÏ� ÃÂ Ù�×ÂÆÊ ÏßÅ�

ÃÕÆÊÏ ÃÕÆÐ rà ËÊÚÐÏÚÐÏ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ÃÂ ÛÊÏ ËÊÚÐÏ



­ÕÌÂ �� �

���

Ù�ÍÂÏÍÊ ÇÃÂ� Ì�ÓÝ ÆÂ ÛÊÏ ËÊÚÐÏÚÐÏ Ù�×ÂÆÊ ÏßÅ� ÃÕÆÊÏ
ÅÊ rà ËÊÚÐÏÚÐÏ Ç ÃÕ ÛÊÏ� � ³ÝË ÆÕ ÃÕ ÏÝÏ ÃÂ ÛÊÏÛkÂÏ
ÑÕÔÐrà ÅÕÂÏÆÐ rà ÑÊÆßÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÛÊÏÛkÂÏ ÑÕÔÐrà ÃÂ
rà ÑÊÆß rÐÏÍÂÏÏÊ� ÑÕÔÐrà ÔÐÏÆ�ÏÊ� ÑÊÆß Ç ÍÂÆÐÏÊ�
�!«ÊÏÄÊ rÝÅ� ÃÂ ÛÊÏÛkÂÏ ÑÕÔÐrà áÏÆÊÏ � ÅÕÂÏÆÐ ÛÊÏ
ÑÊÆß ÍÊÔÕÏÊ� �"³ÝË ÆÂÏ ÃÂ rà ÑÕÔÐrà ×�ÍÊ� ÔÂ ÃÕ Û�Ï ×�
ÛÊÏÛkÂÏ ÑÕÔÐràÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ Ö�ÆÊ� �bà ÑÕÔÐrà ×Ð�
ÆÊ×ÝÏ��

ºÂÏÃßÆÊ ÄÝÏÔÊ

�»ã !"*!�(+ »Ù "*"#�"(�

ºÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ� ¿ÒÓÂ Éß ÎÝËÉÝ ÆÊÏÊ ÉÕÆÊÏÊ� ´ÂÆÊ
ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÂ ÎÝËÓÕËÉÝ ràÚÐÏ� ÏÂ ÚÕ ØÕ�ÆÊ ÙÝÍÊ�

�bÊÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏ ÌÂÏráÏ rÝÅ� ÉÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ ÚÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÃÂ ÃÕ ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÆÊÏÊ"
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ¯ÊÎÕ Î� ÏáÏÅÕ� ¦ÂÄÕ ÍáÏ ÔÂÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ Ïß

Ä�Æ�ÉÝÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÅÂÏÍÊ ÓÂ ÓÝÙÊÏÆÊ" �¦ÂÄÕ rÊÏÍÊ ¢ÏÍÂ×��
ÆÊ ÓÝ ÍÊÔÕ� ÃÂ rkÅÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ Î�Î� Å�rá ÙÝÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÅÊ
ÔÂÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ Ç ÅÊÆÊ r� ÔÂÎÕ ÙÝÍÊ� Î�ÅÕ�ÓÝ ÃÂ rÝÛÇÉÝ
Î�Î� Ù�ÅÕ� á×�ÔÊÆÊ Â×ÕÏ� ÓÝÓÝË ÆÕ ÙÝÃÕÆÝË�

�«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¤�� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝËÓÝ ÚÂÏÃßÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ÚÕ ÅÂÏÆ�ÆÊ ÈÝÏÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ

�»ã !"*)�!$+ »Ù #*!�&�
�¦ÂÏÍÊÏÆÊ ÚÂÏÃß ËÊÔáÏ� ¿ÒÓÂ Ì� rÊÏÍÊ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ�

r�Ô�ÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ� ¯ßÔÂÒ à ËÊÅ� ÈÝÏÍß� ÔÂÆÊ àÚÕ ÅÂÏÆ�ÆÊ�
ÏÊ�  ¯áÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÍàÚÝÏÆÊ ÌÂÏÍßÍÊ�
ÚÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ¿ÒÓÂ ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×Ð ÌÂÏÃÕ×Ð�
ÆÂ rÝÅ�ÚÐÏ ÔÂÎÕ Û�Ï ÅÊ ¿ÒÓÂ ÆÊÏÉÕËÏÊ� !¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ
ÄÐÏÛ�Ï rÝÆÐÆÊ ËÊÎáÒ� ÉÕ ÅÊ ÚÕ ÅÂÏÆ�ÆÊ ÈÝÏ Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÙÇÍß� ÉÂÏÆÐ ÆÐÏrÕÏÏÊ�
¯ßÅ� ÈÝÏ ÉÕ ÙÇÍß� ÉÂÏ×ÂÍÊ� "«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÆÂrá Ö�ÆÊ�
x ¤� ÄÝÏ ÏÊÎÕÏÊ� ÏÂÏ ÉÂÎÕÆÊ ÖÂÍk� ÚÂÏÃßÆÊ rÝËÊÔáÏ

ÈÝÏÎÕ ÆÕ � ÅÂÏ ×ÐÏÊÎÂ ×ÕßËr�ÓÝ ÅÂÏ ×ÂÏÊ" � rà ÎÊÏ�
ÏÊÎÂ ×ÕßËr�ÓÝ ×ß ÎÊÏÏÊ"

�

�
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��«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÃÂ rÕÄÊÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ ÅÊ

ÏßÅ� ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÃÂ ÚÕ ÙÝÏÌß�

¯ßÅ� ÈÝÏ ÃÂ ÚÕ ÙÝÏÌßÍÊ� ÉÕ rÝÎÕrá ÃÂ ÔÂÆÊ ÚÕ ÌÂÏ×Ð�

ÍÊ� ��¯áÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÆÕ ÙÊÚÐÏÍßÍÊ�

ËÊÅ� ÍáÏ ËÊÅ� ÚÐÏÍ�ÏÆÊ� ÅÊ ¿ÒÓÂ � ÅÂÏ ÓÂÏÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ÚÝßÒÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ

ráÏÙ�ÍßÍÊ

�»ã ! *!�$+ »Ù #*!#�!)�
��«Ê×ÕßË� ¿ÒÓÂ ÚÐÏÍÊ ËÊÅ� ÓÂÏÚÐÏ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×� ÙÊÍÊ�

¯ßÔÂÒ ´Â rÝÏrÝÒ ËÊÄßÛÊ ÙÊÔÐÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ��¨�ÔÕ Ù�Íß�

ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ r�ÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏ ÍßÍÊ� ´Â�

ÎÕ ÍÊÔÕ ¿ÒÓÂ ÃÂ ÚÝßÒÅ� ÈÝÏ ráÏÙ�Íß� ÃÂ �¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ�ÆÊ

ÎÊÏÉÝ ÅÊ ÔÂÎÕ ÏÂÏÅÊÍÊ� ��´ÂÎÕÓÝ »ÊÎß �¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ÏÂÏ�

×ÂÆÊ ÎÊÏÉÝÓÝ ±�ÔÒ�� ¢ÏÆÒÇË �ÔÂÓÝ ±�ÔÒÆÊ ÛkÏÆÊ�� ÁÅ�Ãß�

«Ê×Êá� ¶ÊÍÊÑÑ� ¤ÂÒÖÐÍÐÎÇË� ��®ÂÔÖÇË� ¶ÐÎÂ� ×ÂÏ à ËÊ�

Å� ÁÅ�ÃßÏÊ �ÔÂÓÝ ¢ÍÖÇËÆÊ ßÒÉÝ� Æß ËÊÅ� »ÊÎßÏÊ �ÈÝÏÎÕ

ÃÂ ÔÂ r�ÆÊ �©ÊÍÐÔ��� ��Æß Á×�ÔÊÏÊ �ÔÂ ÆÂÆÂÆÊ ÎÊÏÉÝÓÝ

ÁÅ�Ãß�� Éß×ÂÍß ×ÂÏ à ËÊÅ� ÈÝÏÏÊ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ b�×�ÔÊ

ªÓÌÂÒÊÐÔ� ÔÂ ËÊ×Õ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÎßÙ�ÙÊÍÊ�

¿ÒÓÂ r�Ô�ÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ

�»ã $*"#�"%+ %*!�!"�
� ¿ÒÓÂ ÍáÏ ÎÂÏÍÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÆÂ ÓÂÏÚÐÏ ×ÂÍßÍÊ� ´Â ÍáÏ

×ÐÚÐ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÂÏÆÐ ÑÊÏÄ�ÒÚÐÏÍÊ� ·ÐÚÐ

ÈÝÏÎÕ ÆÂ ËÊÙÇ Á×�ÔÊÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ Æß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÚÐÏ Æß

×ßáÏÉÝÚÐÏÆÊ ´ÊÒ ÙÝÏÑÕÚÐÏ ÍáÏ ³ÊÆÐÏ ÙÝÏÑÕÚÐÏ ÆÐÍÊ

ÏßÔÂÒÍÊ� �!´ÂÎÕ Û�Ï ÔÊÏ ¿ÒÓÂÆÊ ×ÕÂÏÊ Æß ÑÂÏÄÐÏÆÊ r� ´Â

ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÏÊ� ·ÂÏ à r� ÉÐÏÅÕË r�Î�×ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ

Ç ÍßÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÃÊÏ Ç ÌÂÏ×ÐÍÊ� �"¦Ârá ÆÕ Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ

ÆÕËÊ×ÂÒÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÍÊÍ�Ï ÆÂ ´ÂÆÊ ÚÝÏÉÝ ÍÊÔÕ Ù�Íß� ÃÂ

ÔÂÎÕ ÌÂÏ×ÐÍÊ� ��¿ÒÓÂ rÐÙ� ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÄÐÏÍÊËÊ×Â� ÉÕ ÅÊ

ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¹kÏÈÝÏÎÕ ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏ�

ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕÓÝ ¢ÏÍÂ×� ¥ÕËráÆÊ ÈÝÏÎÕ�
��·ÂÉÝÒ Ïß Ä�Æ�ÉÝÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏ�
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ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ áÏÆÊÏ ÙÝÃÐÏÊ�

·ÂÉÝÒ Ì�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏ�

ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ áÏÆÊÏ Û�ÏÊ�
��«ÊÏÄÊ ¢ÆÂÏ ·ÕÃÝËÆÊ ÎÊÏÉÝ ÈÝÏÎÕ ×ÝÏ ÏÊÎÕÏÊ� ÆÕ�

ÂÏ ÏÊÎÕÏÊ� ×�Ûk� ÏÊÎÕÏÊ� ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ ÎÊÏÉÝ ÓÕÂÏÙÝÏ ×Â�

ÆÊÏÊ� ¯ß×ÕÒ ÏÊÎÕ ÉÕ ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏÏÊ� ��©ÐÙáÏ ÔÂÎÕÆÊ É��

É��ÃÝËÃÝË ÅÊ ÚÝÏÈÝÏÎÕ Ç rÝÎÕrá ÅÂÏÅÕ�� ¯ßËÊÔáÏ ÏÊ�

ÎÕ Ôß ÅÐÛÊÏÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ Éß ÔáÏÚÐÏ ÅÊ ÏÊÎÕ Ú�Ík×ÂÆÊ

ÚÐÏ×Ð ÆÂÆÊ×ÝÏ�
��·ÂÉÝÒ à ÙáÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ�

ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ Ì�rá ÒÂÉÝÍÊ�
��·ÂÉÝÒ ÙÝÃÐÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ�

ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÄÐÏ×Õ Ïß Ä�Æ�ÉÝÏÊ�

·ÂÉÝÒ Û�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ�

ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÄÐÏ×Õ ÆÂÌ��ÍÕÂÏ×ÕÏÊ�
��¨ÝÏÎÕ ÆÂÏ ÃÂ ÏÊÎÕ ÆÕ ÌÕÂ� ÏÊÎÕ Ç Ì�ÍáÏ� ËÊÏØÝÓÝ

ÉÐÙáÏ ÔÂÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË ÅÊ rá�ÚÝÏÈÝÏ Ç Ö�ÅÕ� rÝÎÕ�

ráÆÊ ×ÕÂÍÊ�

�� ÛÊÏß Æ�ÚÎÂÏÎÕÏÊ�

�»ã %*#(�$(+ '*!"�
� ¯ÊÎÕÓÝ ÔÊÏ ¤�ÆÊ ×ÕÂÆÊ ÈÝÏÎÕ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÏÊÎÕ

� ÛÊÏß ÏÊÎÕÆÊ Æ�ÚÎÂÏÏÊ� ÅÊ ×ÝÏ ÏÊÎÕÆÊ ÈÝÏÎÕ � ÅÂÏ

×ÐÏÊ� �!ÏÊÎÕ ÅÊ rÕÎÂ ÏÊÎÕÆÊ ÈÝÏÎÕ � ÑÂÏÄÐÏ ×ÐÏÊ� ÄÊ

×�Ûk� ÏÊÎÕÆÊ ÈÝÏÎÕ � ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÏÊ� �"³ÝË ÆÂÏ ÃÂ ÏÊÆÊ

ÍáÏÚÐÏ ÚÂÏ ËÊ ÃÂrÐÏ� ÏÊ ÃÂ ÆÊ ßÒ ÃÐÏÅ� Ç ÅÊ ÔÂ ÉÝÅÊ�

³ÝË ÆÂÏ ÃÂ ÏÊÆÊ ÅÐÔÕ ËÊÚÐÏ ÏÂÚÐÏÍÊ� ÏÊ r� ÔÂ ÃÂ ×ÂÏ�

ÓÂÏÉÝ Ç ÏÂÚÐÏ� ��³ÝË ÆÂÏ ÆÂ ÏÊ ÅÝÏÙáÏ � ÓÂ� ÏÊ ÉÕ ÅÊ ÔÂ

ÅÊÅÊ� ÓÝË ÆÂÏ ÃÂ ÏÊÆÊ ÆÕÏÛÊ ÏÂÚÐÏÍÊ� Ã� r� ÔÂ ÅÊ ÏÊ

×ÕÂÏ� ��¯ÊÎÕ Éß Û�Ï r� ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÉÂÎÕrá

ÅÂÏ� ÏÊÎÕ Å�rá Ç � ÅÊ ÔÂÎÕ ÏßÎÕrá ÅÂÏÏÊ�
��¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÃÂ ÛÊÏß ÏÊÎÕÆÊ ÈÝÏÎÕ ÛÊÏß� ÏÊÎÕ à ÓÂ

ÅÕÏÍÐÏÊ" ÀÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÛÊÏß ÔÂÎÕÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç

ÛÊÏßÆÊÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÅÕÐÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÂÏ×Â ×ÐÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÅÂÏ ×Ð� ÏÊÎÕ à ÓÂ ÅÕÏÍÐÏÊ" ÀÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç rÝÎÕrá

ÅÂÏÆÊÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÃÂ ÙáÏ ÅÕÐÏ ÅÊ ÉÝÄÐÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ×ÕÂÏÆÊ

ÈÝÏÎÕ rÇÅÊÏÊ� ÏÊÎÕ à ÓÂ ÅÕÏÍÐÏÊ" ÀÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç
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ÃÂ ÙáÏ ÅÊ àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ rÇÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÄÐÏ�

Û�ÏÆÊ ÃÂ ÏßÎÕÛÇÉÝ ÙáÏ ÚÕ×ÕßËÍßÏÊ� ��¬�ÓÝ ÏÊÎÕ � ÛÊÏß

ÏÊÎÕÆÊ Æ�ÚÎÂÏÎÕÏÊ� ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÂÏ ×ÐÏÊ� ÏÊÎÕ � ÃÂ ÙáÏ ÅÊ

ÈÝÏÎÕ rÇÅÊÏÊ� Ã� ÄÐÏÛ�ÏÆÊ ÚÕ×ÕßËÍß� bÝÎÕrá ÄÐÏ×Õ ÅÊ

ÏÊÎÕ Ú�Ík×ÂÆÊ ÚÐÏ×Ð ÆÂÆÊ×ÝÏ� ÏÊÎÕ ÙÝÏ×Â ÄÊÆÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

ßÒÏkÎÕÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×� Ç ÅÊ ÄÐÏÆ� ÅÊ ´Â ÆÐÛÇÆÊ ÈÝÏ�

ÎÕ ÉßÎÕÓÝ ÅÊ ÃÕ ×ÐÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÂÏ ×ÐÆÊÏÊ� ��¯ÊÎÕÆÊ ÛÊÏ �

ÄÂÏÏÊ� ÉÕÛ�Ï ÏÊÎÕ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂÆÊ ÛÊÏ ÄÂÏÆÊ ËÊ�Ï�

�£� ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊÈÝÏÎÕ

ÆÊÏÉÕËÍÊ�

�»ã '*!�%�
� ¯ÊÎÕ Ã� ÅÐÏÆÐ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕÍÊ� ¢ÏÍÂ×� Ç ÉÕ ÃÕ

ÅÐÏÆÐ ÏÊÎÕ� ÏÊÎÕ Ã� ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÍÊ� ¢Ï�

ÍÂ×� ÅÊ ÏÊÎÕ Ç ÃÕ ÆÊÏ ÉÕË� ÏÊÎÕ ÆÂÏ ÖÐÏÚ� ÈÝÏÎÕÍÊ� ¢Ï�

ÍÂ×� Ç ÉÕ ÖÐÏÚ� ÏÊÎÕÏÊ� �!¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÅÊ� ¢ÏÍÂ×� Ç ÉÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÏÊ� ´Â ÉÕÛ�Ï ÃÂ Í�ÏÚÝ ÍáÏ � Æß

ÏáÆÊ ÄÐÏ ÌÕÆßÏÊ rÕÐÏÎÂÏÎÂÏÆÊ ËÊ�Ï� ÏÊÎÕ ÏÝÏ ÏÂ ÆÕ��

ÚÐ� ÉÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ ÆÕ�ÚÐÏÊ� ¯ÊÎÕ ÉÂÎÕrá Í�ÏÆÊÏÊ� ¢ÏÍÂ�

×� ÅÊ ÏÊÎÕ Ç ÉÕ ÏßÎÕrá Í�ÏÏÊ�
�"¿ÒÓÂ ×ÂÏ ÅÊ ÔÂÎÕ r�ÏÍÊ ËÊÅ� ÃÊÖÐÏ�

x ·ÂÉÝ ÃÕ ÏÝÏ ÍÊÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ×ÂÉÝ ÉÕ Í�� ¦ÂÏ rÝÎÕrá�

ÔÂÎÕ Í�ÏÅ�Ò ÆÕ ÆÇÆÐ ÌÝÏ ÍÊÔÕÏÊ� ��®ÂÏÍÂ ÃÕ ÏÝÏ ÃÊ ÔÂÆÊ

ÄÕÓÔÂ ÅÐ� Ì�ÓÝ ÔÂ ÛÊÛk�ÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ÙÝÏ×Â ÍáÏ ÔÂÆÊ ÄÕÓÔÂ

ËÊ�Ï ÅÐÏÊ� ��¯Ê ÄÊÓÂ ÅÕÐÏ ÃÂ ÆÂÏÍÊÏ ÈÝÏÆÊ ÏáÏrÊÏ ÍÊÔÕ�

ÆÊ ÓÕË rÝrÝÉÝ ÌÂÏráÏÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ Å�ráÆÊ ÏáÏrÊÏ ÍÊ�

ÔÕÆÊ ÆÂ rÕÐÏÉÝ ÌÂÏÃÕráÏ" ��¯Ê Å�ráÆÊ ÏáÏrÊÏ ÍÊÔÕ à ÆÂ

rÕÐÏÉÝÆÊ ËÊÎáÒ� ÏÊ ÉÂÎÕrá ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏ ÏÝÏ Ö��

�¦ÊÛkÏ� r� Ä� ÃÂ ÏÊÆÊ ÏáÏrÊÏ ÍÊÔÕÆÊ rÝrÝÉÝ ÔÐÙ�Íß�"

¯ÊÓÝ ÎÕÏÂÖÊÌ� ¯Ê ÛáÏÔÕÏÊ ÃÂ Å�ráÆÊ ÏáÏrÊÏ ÍÊÔÕÆÊ ÆÂ

rÕÐÏÉÝ ÔÐÙ�Íß� Ïß×ÕÒ Øß ÏÝÏ ÌÂÏráÏ� ÉÂÎÕrá ÃÂ ÈÝÏráÆÊ

ÏáÏrÊÏ ÍÊÔÕÆÊ ÓÕË rÝrÝÉÝ ÔÐÙ�ÍßÏÊ�

¶Õ ÍáÏ ÔÂÆÊ ÅÐÔáÏ

�»ã '*!&�" + !"*##�#%�
��·Ð ÖÕ ÃÕ ÏÝÏ rÇ ÃÕ ×ÐÆÊ ÅÐÔáÏ ÉßÎÕÓÝ ÃÕ ×ÐÆÊ ÖÕ Ç ÃÕ

ÏÝÏ rÇ ×Ð ÅÐÔáÏ� ��¯ÂÅ� ÖÕ ×Ð� ÏÂÅ� ÖÕ ÃÕ ×Ð� ÃÂ rÝÅ� ÆÂ
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ÔÂÆÊ ÅÐÔáÏÚÐÏ ÏÝÏ ÌÂÏÙ�ÍßÏÊ� ¯ÊÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÆÂ ØÝáÉÝ

ÖÕÚÐÏ ÚÕ ÊÏÈÊÒ ×ÕßËr�ÓÝ ÑÕÔÐ� ��·ÐÈÝÏ ÆÂ ÔÂÆÊ ×Ð

ÛÊÏÙÐÏÏÊ ÛáÏÙ�Íß ×ÐÆÊÏÊ� ×ÂÈÝÏ ÆÂ ×Â ÛÊÏÙÐÏÏÊ ÛáÏ�

Ù�Íß ×ÂÆÊÏÊ� ³Â ÆÂÏ ÃÂ ÈÝÏÆÊ ÛÊÏ rÕÐÏÎÂÏÍÊ� ÔÂÆÊ ÉÕË
ÉÕ Ö� ÓÂÏÊ�

­�ÏÅ� ÛàÅß ÖÐÏÉÝÆÊ ÈÝÏ

�»ã '*"$�"'�
��¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ ÃÂ ¤� r�ÆÊ� �bÐÏÅÕËÆÊ� bÐÏÅÕËÆÊ��� Ì�ÓÝ

ÃÂ ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ×ÂÆÊ ÖÝÏÖÕ ÃÕ ÅÂÏ" � ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÓÝË
ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ Íß� ÃÂ ¤�ÆÊ ×ÕÂ ÆÂÏ ÔÊÏÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ¤� Ö��
×ÂÆÊ ÅÂÏÍÊ� ÔÂ Û�Ï ÓÂ ÈÝÏ ËÊ�Ï" �!´Â Û�Ï ËÊÅ� ÛàÅß
ÖÐÏÉÝÆÊ ÈÝÏ ËÊ�Ï� ÔÂ ÃÂ Ô� ÄÂÆÊ ÚÝÏÚÝÏÆÊ� ÃÂ ÖÐÏ
ÅÝÏÉÝ ÉÂÆÐ ÚÝÔÕÚÐÏÍÊ� «Ê×Õ ÖÊ ÖÂÍÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ×�ÏÊÆÊ
ÖÊÍÐÏ ÃÂ ÏßÅ� ÖÐÏÉÝ ÆÂÍÊ� Ì�ÓÝ ÖÐÏÉÝ Î� ÆÕÏ��� ËÊÏØÝ�
ÓÝ ÃÂ ÔÂ ÛàÅßÆÊ ×Ð� �"³ÝË ÃÂ ¤�ÆÊ ×ÕÂ ÆÂÏ ÔÊÏÍÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ
¤� Ö�×ÂÆÊ Î� ÅÂÏ� ÔÂ Ç Û�Ï ËÊÅ� ÛàÅß ÖÐÏÉÝÆÊ ÈÝÏ ËÊ�
�Ï� ÔÂ Î� ÍÂ ÅÝÏÉÝ� ÃÂ ÖÐÏÉÝ Å�ÆÐ ÆÊÚÐÏÍÊ� ·�ÏÊÆÊ ÖÊ�
ÍÐÏ ÃÂ ÏßÅ� ÖÐÏÉÝ ÆÂÍÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÖÐÏÉÝ ËÊÎÂÏ ÉÕ ÔÂÆ�ÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ rkÏÅÕÂÏÆÊ ×Õ�rÊÆÊ ÃÊÏ

ÌÂÏ×ÐÍÊ

�»ã (*%�!#+ ¸×ä $*$#�%$�
¿ÒÓÂ ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÉÕ ÆÐÍÊ ¬ÂÑÇÒ�
ÏÂÕÎ Û�ÏrÕÐÏÏÊÍÊ� �¯ßÔÂÒ à ËÊÅ� ²ÊÎÆÊ rkÏÅÕÂÏÍß�

ÔÂÆÊ ËÊÅ� ÔßÏß ×Õ�rÊÆÊ ÃÊÏ rÕÏÆÊ×ÝÏ� ÌÕß ÄÕÙÐÏÆÝËÍÊ�
�¯ßÅ� rkÏÅÕÂÏ ÔÊÏráÏ ¿ÒÓÂ ÍßÍÊ� ÉÕ ÃÂ rÊÅ� á×�ÔÊ ÈÝÏ�
ÎÕÆÊ ÍÐÈÝÏ ÆÂÖÂÙÊ� r� ¿ÒÓÂ Íß ÃÂ ÔÂÆÊ ×Õ�rÊ ÌÂÏ×ÐÏÊ�
�´ÂÎÕ ÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ� ÙÊÔÐÆÊ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÅÊ rÝÅ� ÈÝÏ ÃÐÏËÊ×ÂÒ� ÔÂ Ôß rÝÅ�ÆÊ×ÝÏ� �bÝÅ�

ÈÝÏ Ïß Ä�ÎÕ á×�ÔÊÆÊ ÎÊÏÈÝÏ� ÉÐÙáÏ ÔÂ ÅÊ Ä�ÎÕ ÛàÅßÍÊ
ËÊÅ� ÓÊÏÂÅÐÅÂÍÊ�

�¿ÒÓÂ ÅÝÏÚÐÏ ÔÂÎÕ ÙÊÍÊ� ´Â ×ÂÏ Î� ÆÐ rkÏÅÕÂÏÆÊ ráÏÊ�
ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ rkÏÅÕÂÏ ÃÂ ÔÂÆÊ rÊÅ� ÍáÏÚÕ ÆÂÖÂÙÊÍÊ� r� ÔÂ�
ÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÏÊ�
x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê Ã� ÎÂÖÂÏ ¯Ê Å�ráÍÊ� ¤� ÃÕ rÝÅ� r�

¯Ê ÆÐ Ä�ÆÊ ráÏÊ Íß�  Ä� Å�rá Ç ÃÕ rÝÅ� ÆÐ ¯Ê ÅÝÏÙáÏ ÙÊ�

�

�

��
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¯Ê ÅÕÐÏ Ö� ËÊÅ� ×ÕÂ� Ä�ÆÊ ×Õ�rÊ ÉÕ ×ÐÏÊ� !«ÊÏØÝÓÝ Ä� à
ÅÕÂÏ Ä�ÆÊ ÔÕÉÝÏÊ� Ä� Å�rá Ç ÅÕÂÏ Ä�ÆÊ ÆÐÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕÏÊ�
¤� ÅÊ rÝÅ� ÈÝÏ ÆÂÏ Ö�� �¯Ê ÙÊ��� ÔÂ ÉÕ ÙÊÏÊ� Ä� ÅÊ ÏßÅ�
ÈÝÏ ÆÂÏ Ö�� �¯Ê Íß��� ÔÂ ÉÕ ÍßÏÊ� Ä� ÅÊ Ä�ÆÊ ×Õ�rÊ ÆÂÏ
Ö�� �¯Ê ÅÂÏ rÝÅ��� ÔÂ ÉÕ ÅÂÏÏÊ�

"¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� rÕÂÏÅÕ�Íß rÐÙ�
ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� Éß ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕ ¤� Î� ÔÊÏ�

ÅÕ� rÝÎÕ ÆÂÆÊ ÛÊÏÖÕ�
��¦ÂÖÂÍßÆÊ ÈÝÏÎÕ ×ÕßËÍÊ rkÏÅÕÂÏÆÊ ráÏÊ� ËÊÌÂÏÓÂ Ïß�

Å� ×Õ�rÊ Ì�rá ×ÐÍÊ�

¿ÒÓÂ r� ËÊÅ� ÅÕÂÖÕÆÊ ÄÕÙÐÏÆ�ÆÊ

ßÒÉÝ Ì� ×Õ�ÍÊ

��«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÉÕÍÊ ¯ÂÊÏ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÍáÏ ×Ð�

ÚÐ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ÙÝÏÑÕ ÅßÎÝÏÆÊ

ÓÝ×ÕÒ� ÏßÔÂÒ ÈÝÏÎÕ ÓÕÏ ËÊÅ� ÅÕÂÖÕÆÊ ßÒÉÝÆÊ ÎßÔÊÆÊÏÊ�

bÝÓÝ ÔÂÆÊ ÍÕ�ÎÕÒ ËÊÅ� ßÒÉÝ� ·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÏßÅ� ÅÕÂÖÕ

ËÊÆÂÒÏÊ ÆÂ ÙÝÏÑÕÏÊ Ù�ÍßÍÊ� ��¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÌÂÏráÏ ÏßÅ�

ÅÕÂÖÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ´ÂÆÊ ÛÊÏ ÄÂÏÍÊ� ´Â ÉÕ ÅÊ ÅÕÂÖÕ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê Ã� Ì��
��«Ê×Õ ´Â ÄÐÏ ÙáÏ ÙÊ� ÃÂ ÅÕÂÏØß ÆÕÍÊËÊ×ÂÒ� Ôß ÅÕÂÏØßÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÉÂÏ×ÂÍÊ� ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x »�×Õ�Ò� ¤� ÅÊ ÏÊ Ö�� ÏÊ ÙÇÍß�
��¯ßÅ� ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ Û�×Õ�Ò ÉÕ ÉÕ�ÙÇÍß� Ö�Ìß ×ÕÂÍÊ� ¿ÒÓÂ

ÃÂ ÔÂ ÅÊ ÎÂÎÂ ÅÊÅÊÍÊ� ��£Â ÆÂrá ÆÕ ×ÂÉÂÍÊ� ´ÂÎÕ ÌÕÂr�Ï

¢ÏÍÂ×�ÆÊ Ö�ÆÊ�

x ¤ÊÆÂÆÊ ºÝÏÈÝÏ ÆÐÍÊ Ä�ÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊÍÊ� ¢ÏÍÂ×� ÅÊ

´ÂÆÊ ÎÊÏÈÝÏ ÅÊÍÊ ÃÐÏØÕÍÊ�
� bÝÅ� ÛÊÏÄÝÏ ÉÕ ÓÂÆÐ ËÊÙÇ Á×�ÔÊ Æß rÕÄÊÆÊ ÆÊÖÐÏ�

ÚÐÏÍÊ�

«Ê×Êá ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ

ÌÂÏ ¿ÒÓÂ ÍßÍÊ

�»ã !!*"�!)�
�!«Ê×ÊáÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÅÊ «Ê×Êá ÆÕ

Ö�ÍÊ� «Ê×Êá ÃÂ Í�ÏÅ� ÎÂÏÍÂ r�Íß� �"ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂÖÂÆÐ ¿ÒÓÂ
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bÐÏÅÕËÆÊ ÅÝÏÙáÏ ÙÊ� r� ÔÂÎÕ ÄÝÏ ¿ÒÓÂÙÊÏÊ� �¯Ê ÉÕÓÝ �

ÍßÆÊ ÏßÅ� ¨ÝÏÎÂ
 ×ÕßËr�ÓÝ Ä�ÎÕ ×ÂÏ � ÆÝÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊ�

Å� ÈÝÏÏÊ"�
��´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x »ÊÈÝÏÎÕÆÊ «Ê×Êá ÃÂ Ä�ÎÕ ÆÂÖÂÍß� r� Ä�ÎÕ ÄÝÏ ¯Ê�

ÏÊ� ¯Ê ÉÕÓÝ � ÍßÆÊ ÏßÅ� ¨ÝÏÎÂ ×ÕßËr�ÓÝ Ä�ÎÕ ×ÂÏ � ÆÝÏ

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏÏÊ"
�� ©Õ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ¿ÒÓÂ ÃÂ ×ÐÚÐ ÃÕÛÊÏ×ÂÆÊ� ×ß rÕÏÃÊÏ�

ÆÊ ÈÝÏÎÕ Ì�rá ÌÂÏ×ÐÍÊ� ÃÂ ÈÝÏÎÕÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕÆÊ ÉÐÏ�

ÅÕË ÅÂÏÙ�ÙÊÍÊ ÉßÎÕÓÝ r� ×ÐÚÐ ×ÂÉÝÎÕ ËkÂÏ×ÕßË ÏÝÏ

ÌÂÏráÏ ÅÕÐÏÍ�ÏÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ «Ê×ÊáÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ

Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ ×ÕßËÙÊ� ÃÂ ËÊÙÇ ÌÂÏráÏÍÊÆÊ Æß ÔÊÏráÏÍÊÆÊ

ÓÝÙÊÏ ÅÊ «Ê×Êá ÆÕ Ö�ÅÊ� ×ÂÉÝÎÕ ÆÕ ÌÂÏráÏÍÊ� Ùk�ÉÝÎÕ

ÉÕÆÊÏÊ� ×ß ÎÂÖÝÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÂÏrÊÏÍÊ� ÍÕÏÉÝÎÕ ÔÊÏ�

ráÏÆÊÏÊ� ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Ì� ×Õ�ÍÊ� ÙkÏÈÝÏÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ�

×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÔÊÏráÏÍÊ� ��³ÝË ÆÂÏ ÛÊÏÖÕ ¤�ÍÊ� Éß

Î�à ÚÂÏÌÊÍÊ� ÔÂ ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏ�
��«Ê×Êá ÆÂÖÂÙÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉÕÆ�ÍÊ� ¿ÒÓÂ ÉÕ ÅÊ ÈÝÏÎÕ Ö��

ÍÊ «Ê×ÊáÍÊ�

x ¯ÊÎÕ ÉÐÙáÏ ÆÐ ÌÕÏÔÂÏÏÊ ÉÐ «Ê×ÊáÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÄÐÏ�

Û�ÏÍÊ ÌÂÏráÏ ÓÂÏÊ" ¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕ ÄÐÏÛ�ÏÍÊ ÌÂÏráÏ

ÆÕÏÔÂÏÆÊ ÄÊÉÝÏÊÎÂ" ��¯ßÔÂÒ ÏÊÎÕ ÄÐÏÛ�ÏÍÊ ÌÂÏráÏ ÓÂ�

ÏÊ" ¯ÂÏÆÝË ÄÐÏÛ�ÏÍÊ ÌÂÏráÏ ÙÕÂÏ ÅÕËrÕÏ ËÊÚÐÏÆÊ

ÈÝÏÏÊÎÂ" ¬�ÓÝ ÙÕÂÏ ÅÕËrÕÏ ËÊÚÐÏÆÊ ÉßÎÕÓÝ ÙÝ ×Ð

ÙÝÆÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ Éß ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ rÊÏÍÕ�ÃÐÆáÏ ÍÊÔÕ r��

ÆÊÏÊ� ��¯ßÔÂÒ ÏÊÎÕ ×ÂÏ ÄÐÏÛ�ÏÍÊ ráÏ ÓÂÏÊ" ¤ÐÏÛ�ÏÆÊ

ráÏ ÚÝÏÈÝÏÏÊÎÂ" ¦ÕËÆÊÏÊ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� «Ê×Êá ÃÊ

ÚÝÏÈÝÏ ×ÂÏ ÆÂ� � ´Â ÉÕÓÝ Éß ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÔÊÖ�×ÂÆÊ ÏßÅ�

ÈÝÏ�

�¢ÏÍÂ×� Ö�ÆÊ� f¯Ê ÌÂÏ� ¤� r� ¤� ÆÂÖÂÙÊÆÊ ÈÝÏ ÅÊ

¯Ê Éß ÔÕÏÊ ÃÂ Í� Ú�Ík×ÂÏÊu��
�!¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� Éß ÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕ Î�à ÉÕÛ�Ï «Ê×Êá ËÊ�Ï

ÄÊÆÂÆÊ ÈÝÏ� Ì�ÓÝ Éß ¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËráÏÊ ÆÊÏ Û�ÆÊ

ÈÝÏ ÃÊ «Ê×Êá ×ÂÏ ÄÊÆÂ�


  #�" �� ÚìÓ× ÜìÒ© µêÜª x rÝÅ� ×ÕÂ ÉÝÖ�ÆÊÓÝ �®ßÓÊ×��
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�"«ÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÉßÎÕÓÝ ÚÕÖÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ×ÕÂ

ÔÊÏráÏ� ÆÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÈÝÏÙÝÏ ÅÕÏÆÐÆÊÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ

«Ê×Êá ÃÂ ÔÂÎÕ ÄÊ ¢ÏÍÂ×� Éß ÖÊ ÍÊÔÕ Ì�rá ÛÊÍÊ� ��¬�ÓÝ

ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÍáÏ r�ÎÝÏ ÖÂÍkÆÊ ÄÕÓÔÂÎÕ Î� r� «Ê×Êá

ÃÂ ÔÂÎÕ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊ� ÉÕ rÝÎÕrá ÔÂÎÕ ÖÂÏÆÕËÍÊ ¢ÏÍÂ×�

ÏÂÏÓÕÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ�
��¿ÒÓÂ ×ÂÏ Ö�ÆÊ�

x bÝÎÕrá Ö�ÙÊ� ¤� ÃÂ rÝ ËÊÃÝËÉÝ ÈÝÏÎÕ ÏÂ ÓÂ ÏÝÏ

ÃÊÏÊ" ´ÂÎÕ Û�Ï ÓÂÏÊ" ��´ÂÎÕ ÉÕÛ�Ï ÙÐÏÉÝÏÊ ÉÕ�ÆÊ ÄÂÎÕ

ËÊ�Ï� ÔÂÎÕ ÍÊÔÕ ËÊÃÂÉÝ ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÃÂÉÝ ×ÂÏÆÊ Ö�ÆÊ�

�¤�ÎÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÏÂ ÓÕ�ÏÂÉÝ ÙÕËÍÊ ÅÐÛÊÏ ËÊÏÆ�ÍÊ� Ì�ÓÝ

ÏÊÎÕ Î� Ô�� ¤�ÎÕ ÙÐÏÍÊ Ñ�ÖÂÏ ÙkÉÝÍÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ Ç Î�

Ì��� ��©Õ rÝÎÕrá� ÛÊÈÝÏÎÕÆÊ «Ê×Êá Íß� ÃÕ ÙÝ ÃÕ ×��

ÏÊÎÕ Ö�ÆÊ� �´ÂÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ à ÅÕËÏÊ�� ��¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË

Íß� Ç ÙÝÆÊÏÊ� Ç ×�ÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ Ö�ÆÊ� �´Â Ïß ×� rà

ÉßÎÕÓÝ Ïß ÙÝ ÈÕÏÊ� ´ÂÓÝ ÚÕÖÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Æß àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ

ÈÝÏÎÕÆÊ ÍáÏÚÕ�� ��¢ÏÍÂ×�ÆÊ ßÒÅÊÍÊ Éß ËÊÙÇ rÇÚÕ ßÒÅÊ�

ÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕÚÐÏ ÛáÏÙ�ÍßÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ËÊÅ� àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÏkÈÝÏ ÖÐÏÚ�ÍÊ

��«ÊÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏ ÙÊÏ ¿ÒÓÂ ÍáÏ ÔÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÙÝ ÖÂÏ�

ÙÊÏÊ� ¿ÒÓÂ ÉÕ ÆÐÍÊ ÔÂÆÊ ráÏÊ� ÔÐÏÆÐ ÌÐÏÚÐÏÍÊ� � ¯ßÅ�

ÙÝÏÑÕÏÊ à ËÊÅ� ÏkÈÝÏÍß� ÔÂÓÝ ËÊÅ� àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÏkÈÝÏ�

´Â ÔÊÏráÏ ¿ÒÓÂ Éß ÏßÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÆÊ ráÏÊ ÙÝÖÂÏÆÊ�

ÏÊ� ÉÕ ÏÂÍÊ ËÊÅ� rÝÙáÏÆÊ ÑÊÏÉÝ� ÍÊÔÕ ÅÕÂÏÆÊ Û�Ï�à�
�!´Â ÉÂÏÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ rÊÃÝË ×ÕÔÕ� Éß ´ÂÆÊ rk� ÅÝÏÙáÏ Ì��

ÔÕ�ÍÊ� ´ÂÆÊ ÏáÏÍÕË ÆÇÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ rk�ÚÐÏÍÊ� ¯ßÅ� ÏkÈÝÏ

ÉÕ ÍáÏ Å�ráÆÊ ÔÕÖÂ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ rk� ØÂ ÅÂÏ� ÃÂ ´ÂÆÊ rk�

ÛÊÏÔÝÏÍÊ� ÏÂ Û�Ï�à Î�ÍÊ� �"¹ÊÏÆÊ r� ¿ÒÓÂ ÙÝÍÊ ÖÂÏ�

ÆÊ ÏßÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏ ÃÂ rÝÅ� ÌÂÏráÏ� ÛÊÏÏÊ ÓÝÍ�ÏÆÊ�

�bÝÅ� ¨ÝÏ ÆÂÏÓÝ ÚÝÉßÆÊ ÚÝÏÈÝÏÍÊ� ´Â áÏÆÊÏ rÝÆÐ�

ÏÊ� ÆÕÍÊ ´ÂÆÊ ÏßÅ� ÏkÈÝÏÓÝ ÉÂÎÕÅ� ÏkÈÝÏ� ÔÂÓÝ àÅ�ÏÂ�

×ÂÒÆÊ ÏkÈÝÏ��
��¿ÒÓÂ ÉÕ ÅÊ ÏßÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x »ÊÎß� ¤� Û�Ï ÅÊ ÏÊ Ö� ËÊÅ� ×ÕÂÏÊ�

»ÊÎß Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¯Ê Ö��
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��¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ­�ÏÅ� ÈÝÏ rÇÍÊ ËÊÅ� ÈÝÏÆÊ ÙáÏÍÊ� ËÊÅ� ÈÝÏ rÇÍÊ

ÄÕÃÝË ËÊÏÙáÏ
� ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� rÇÍÊ ÄÕÚÝÅ� ËÊÏÙáÏ�
��bÝ Í�ÏÅ� ÈÝÏ ÆÕ Î�à ÏÝÏÅÕ ÃÂ rÐÏ ÅÊ ÏßÅ� rÇÍÊ ÙáÏÆÊ

ÈÝÏ ×ÕÂÏÅÊ� «ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÏßÅ� ÈÝÏ ÃÕ � Å�ráÆÊ rÐÏÍÊ�

¯Ê ÓÝÍ�ÏËÊ×ÂÒ� rÝ Í�ÏÅ� ÈÝÏ ÍÊÔÕ ÓÝË ÃÂ ÏßÅ� rÇÍÊ

ÙáÏÆÊ ÈÝÏ ÆÕ�Ëk ÏßÏÊ"
��»ÊÎß ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÓÝÍ�ÏÆÊ� ÓÝËÆÊ rÐÏ ÆÕ�ÛÇÒ� ÔÂ ÉÕ Ëk� Ïß ÏßÅ�

ÈÝÏÏÊ�

¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê Ö�ÆÊ ÆÕËÆÊÏÊ�
��«Ê×Õ ´Â rÕÂÏÅÕ�Íß rÐÙ� ÏßÅ� ÏkÈÝÏ ÉÝÆÊ ÅÊ»ÊÎß Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÃÂ rÝÅ� ÏkÈÝÏ ÌÂÏráÏÍÊÎß" ¤� ÆÐ ÏÊÆÊ ráÏÊ

ÄÐÏÛ�ÏÆÊ ÛÊ rk�ÏÊ� ÏÊ ÅÊ ¤� Î� ÅÊ ÖÊ� Ì�ÓÝ rÝÅ� Ïk�

ÈÝÏ ÍáÏ Å�ráÆÊ ÏáÏÍÕË ÃÂ ¤�ÆÊ rk� ÛÊÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÍáÏ Å��

ráÆÊ ÔÕÖÂ ØÂ ÅÂÏÍÊ� ��¯Ê ÄÝÏ×Õ ¤�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ ¤� Î�

ÛÊÏÔÝÏ� Ì�ÓÝ rÝÅ� ÏkÈÝÏ ÆÂ ¤� rÊÏÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÉÕ ÃÂ

¤�ÆÊ rk� ÃÕÔÝÏÆÊ ÛÊÏÔÝÏÆÊÏÊ� ��¯Ê ÃÂ ¤�ÆÊ ÔÕ ÍáÏ

ÙÊÏ�à ÆÕ Î� Î�� Ì�ÓÝ rÝÅ� ÏkÈÝÏ ÃÂ ¤�ÆÊ rk� ÍáÏ

Û�Ï�à Î�ÍÊ� � ¤� ÅÊ ÏÊ Ö�� ÔÂÆÊ ÏßÙÊÏ ÆÂÆÊ ËÊÎáÒ� ÃÂ ÔÂ�

ÆÊ ×ÐÚÐ Å�ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏÚ�ÍÊ� ¥Ê ÓÝË ÃÂ Å�ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏÚ�ÆÊ

ÚÐ� ÔÂÆÊ ÏßÙÊÏ Ç Û��
�!¿ÒÓÂ ÉÕ ÅÊ ÏßÅ� ÏkÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x £Â ÏÊÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏÚ�ÍÊ�
�"­áÏ ´Â ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÛÊÏÏÊ ÓÝÍ�ÏÆÊ�

x bÝÅ� ÈÝÏÓÝ ÓÂ ¨ÝÏ" ´Â ÃÂ ÈÝÏÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏÚ�ÆÊÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÏßÅ� ÏkÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÆÊ ÛÊÏÖÕ ÃÂ ÏÊÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÍÊ� ÏÊ ÑÊÏÏÂÏ�ÄÕÓÝ

×ÕßËÙÊ�

¥ÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÆÊ ÏkÈÝÏÎÕ

¥Õ�ÍÊ rÊÔáÏ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÎÝË ËÊÅ� ÙÝÏÑÕ ÍáÏ Û�ÏrÕÐÏ ÉÕ�

ÅÕ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ¥ÕËráÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÙÕÂÏr�ÍÊ�

ÚÝßÒÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÍáÏ ´Â ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕÆÊÏÊ� �¹�ÅÕ� ÔÂÎÕ ×ÂÏ


  #�� bÝÅ� ËÊÏÙáÏ r�ÆÊ �ÆÊÏÂÒÊË��

�
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à rÊÅ� ÏkÈÝÏÏÊ� ÉÐÙáÏ r� ÉÐÏÅÕË ÍáÏ ÃÊÏ r�Î�×ÂÆÊ� Ì�ÓÝ

¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕ Ì�rá ÌÂÏ×ÐÍÊ� ´ÂÎÕ ÍÊÔÕ à ®ÂÅÆÂÍÂ ÆÊÖÐÏ�

ÚÐÏÆÊ ®ÂÒÊÂÎÏÊ� ÉÐÙáÏ ¿ÒÓÂ ÆÂ ÔÂÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ ÃÂ ÙÊÅ�

ÉÐÏÅÕË ÅÂÏÙ�ÙÊÍÊ� �×ÂÏ à ªÐÂÏÏÂÏÊ� ÔÂÓÝ ·ÕÉÂÆÊ Ñ�Ç �·Õ�

ÉÂÓÝ ªÒÐÆ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ rÐÌÂÏ ráÆÊ ÅÕÂÏÈÝÏ�� ×ÂÏ à ³ÕÓÂÏ�

ÏÂÏÊ ÉßÎÕÓÝ ×ÐÚÐ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÏkÈÝÏÎÕÏÊ� ´ÂÎÕ ÆÕ ÏÂ Å�rá�

ÆÊ ØßÃÝË ÃÂ ¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÕÏËkÏÍÊ�

³Â ÎÝËÉÝ rÕÏÉÝÆÊ ÃÊÖÐÏ

�»ã !#*!�)+ »Ù $*!�)�
�¨ÝÏÎÕ ÆÂ ÎÝË ËÊÅ� ÙÝÏÑÕÏÊ Íß� ÌÂÏ ¿ÒÓÂ ÍßÍÊ� ·ÐÚÐ

ÈÝÏÎÕ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ ÏÂ ÃÊÖÐÏ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö��

Ìß ×ÕÂÍÊ�

x �«ÊÅ� ÓÂ ÎÝËÉÝ rÕÏÉÝÆÊ ÈÝÏ Ù�ÙÊ ÓÂ rÕÏÉÝÙÊÍÊ� ´Â

ÓÂ rÕÏÉÝÆÊ ÓÝ×ÕÒ� àÛÇÉÝ rÕÏÉÝ ÆÇÆÐ Í� ÃáÏÃáÒÏÊÍÊ�

ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝ rÊÅ� rÕÏÉÝ ÔÂÍÊ� «Ê×Õ Ù�Ò ÖÊÆÊÍß ÃÂ rÕÏ�

ÉÝ ÙÝÆ�ÍÊ� �ÀÛÇÉÝ rÕÏÉÝ ÆÇÆÐ ÚÝÔÕÚÐÏÍÊ� ÎÝËÉÝÆÊ

Î�Î�ÉÝ rÐÏÙ�Íß� ÆÐÏÄ�Ò ÅÂÏÆ�ÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ Ô� ÍÊÔÕ Î�à

ÖÊ�  ÀÛÇÉÝ rÕÏÉÝ ÆÇÆÐ ØÝáÉÝ ÍÊÔÕÍÊ� ØÝáÉÝ rÐÏÙÇÍß�

ÃÂ Î�Î�ÉÝ ráÙ�ÍÊ� !·ÂÏ àÛÇÉÝ rÕÏÉÝ ÆÇÆÐ ×Ð Ô�ÚÐÏÍÊ�

ÎÝËÉÝÆÊ Î�Î�ÉÝ rÐÏÙ�Íß� ÅÊÍÊ ËÊÃÝË ÍßÉÝÆÊ ÚÕÙÝÏ�

¿ÒÓÂ ×ÂÏ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x À ßÒÆÕ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ� ÆÕ ×Ð×ÐÒ ÔÊÏ�

³Â rÕÏÉÝ ÃÊÖÐÏÆÊ ËÊÓÝ

�»ã !#*! �"#+ »Ù $*! �" �
"¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÄÝÏÍÊ ´ÂÆÊ rÝÅ� ÃÊÖÐÏÆÊ ËÊÓÝÍÊ�

��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ¥ÕËráÆÊ ÃÊÎÊÆÊ ÓÝÙÊÏ ËÊÙÇ ÆÕ rÝÆÐ�

×Â� Ì�ÓÝ ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÎÕráÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÆÕ �

ÏÂ ÃÊÖÐÏ Ö�ÏÊ� rÝÎÕrá ÔÂÎÕ ÌÂÏÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÌÂÏÃÕráÏ�

ÔÊÏÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÔÊÏÃÕÆÕÏ� ��bÝÅ� ÃÊÖÐÏÆÊ ËÊÓÝÓÝ rÝÎÕ�

ráÆÊ� rÕÏÉÝÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ� ��¦ÇÆÐ Í� ÃáÏÃáÒÏÊÍÊÆÊ rÕÏ�

ÉÝ ÉÕÛ�Ï àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ËÊ�Ï� ´ÂÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏ�

ráÏ� ÊÃÍÊÓ ÍßÍÊ� ÉÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÔÂÎÕ ÛÊÏÏÊ ÓÂ×ÂÆÊ ×ÕÂ

ÆÕ�Æ�ÏÊ� ÃÕ r� ÔÂÎÕ ÛÊÏÖÕ rÝÅ� ×ÕÂ� ÉÕ rÝÎÕrá ÃÕ r� ÃÂ

ÔÂÎÕÆÊ ÎÊÏ rà×Â� ��¦ÇÆÐ ÚÝÔÕÚÐÏÆÊ rÕÏÉÝ ÉÕÛ�Ï àÛÇÉÝ
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ÈÝÏÎÕ ËÊ�Ï� ÔÂÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÅÐÛÊÏÆÊ ÉÕ ÃÂ

rÝÅ� ×ÕÂ rÇÚÕÏÊ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕÆÊ ÛÊÏÏÊ Î�à ÅÝÏÅÝÏÉÝ� ÔÂ�

ÎÕÆÊ ÛÊÏÖÕ ÃÕÓÝ ÙÐÏËkÂÏÆÊ� ËÊÏÄÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ ÚÕ

ÉÝáÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÎÕ ÖÂÏÍáÏ ÃÕ ÈÝÏ rÝÅ� ×ÕÂ� ��¦ÇÆÐ ØÝáÉÝ

ÍÊÔÕÆÊ rÕÏÉÝ ÉÕÛ�Ï àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ËÊ�Ï� ÔÂÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

×ÕÂ ÔÊÏÍÊ� Ì�ÓÝ ÆÕÏ�áÆÊ ØÐÛÊÏ� ÖÕÅÕË Æß ÖÕÔÂÏÆÊ ÄÐÏÛ�Ï

ÆÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ ráÙ�ÍÊ� ÃÕ r� ÈÝÏÎÕ ÅÊ ÚÕÙÝÏ� ��©ßÎÕ�

ÓÝ ÆÇÆÐ ×Ð Ô�ÚÐÏÆÊ rÕÏÉÝ ÉÕÛ�Ï àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ËÊ�Ï� ÔÂÎÕ

ÍáÏ Å�rá ÚÝÉß ×ÐÆÊ ÛÊÏ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏÍÊ� ÄÐÏ ÙÐÏ�

ËkÂÏÏÊ ÃÐ×�ÍÊ� ÉÕ ÅÊÍÊ ×ÐÚÐ ÚÕÙÝÏÍÊ�

¥Õ� ÆÊ×ÂÆÊ àÆÝÏÉÂÏÆÊ ÃÊÖÐÏ

�»Ù $*"!�"%�
��³ÝË ÆÕ ÃÂ àÆÝÏÉÂÏ ÆáÏrÕ�� ÄÐÏ ÅÕ� ÆÊ×Â ×ÕßËr�ÓÝ

ÙÕÐÏ ÆÊ×Â ÃÕ Å�� ´Â ÃÂ àÆÝÏÉÂÏ Å�ÆÐ ÆÝÏÉÂÏÆÊ ÔßÉÝÚÐÏ� r�

rÊÏÍßÆÊ ÈÝÏÎÕ ÌÂÏráÏ ÅÕÐÏÍ�ÏÏÊ� � ®ÝË ËÊÅ� ÃÊÎÊÆÊ

ÓÝÙÊÏ áÏÆÊÏ ÛáÏÙ�ÍßÏÊ� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÎÝË ËÊÅ� ØÐÏ×ÂÆÊ ÓÝ�

ÙÊÏ rÝÆÐÏÊ� �!«ÊÏÄÊ rÝÅ� ÏÊÎÕ � ÍàÚÝÏÆÊ ÔÊÏÏÊ� ³ÝË

àÍÊ� ÅÊ ÔÂ ×ÂÏ ÔáÏÏÊ� ÓÝË Î�àÍÊ� ÃÂ ÔÂ ÓÝÍ�Ï ÔÂ àÆÊ ÏßËÊ�

ÆáÏÆáÒ Ç ÆÕ�Æ�ÏÊ�

¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÎÂ ÉßÎÕÓÝ ÆÊÛkÏÎÕ

�»ã !"*$&�% + »Ù #*#!�#%�
�"¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÎÂ ÍáÏ ÆÊÛkÏÎÕ ÌÂÏ ´Â ÍßÍÊ� ¬�ÓÝ ÈÝÏÎÕ

ÆÕ�ÆÊ ËÊÎáÒ� ÔÂÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ Íß� ��¨ÝÏÎÕ ÅÊ

¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÆÊ ÎÂÎÂ ÍáÏ ÆÊÛkÏÎÕ Éß ÄßÔÕ ÉÂÏÆÊÏÊ� Û�Ï ÃÂ ¯Ê

ráÏËÊ×ÂÒÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ´ÊÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ ÉßÎÕÓÝ rÐÙ� rÝÅ� ×ÕÂ ÅÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÉÕÓÝ ¤�ÆÊ ÎÂÎÂ ÍáÏ ¤�ÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ�

¿ÒÓÂ r� ÖÝÏ ÉßÎÕÓÝ ÖÊÍÐÏ r�×ÂÍÊ

�»ã (*"#�"'+ »Ù $*#%�$!�
��«Ê×ÕßË ¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÚÐÏÍÊ ÙÕÂÏ�

ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ©ÂÎÕ ÉÕ ×ßÉÝ ÏßÃÐÏÅ��
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´ÂÎÕ ÉÕ ÉÕÍÊ� ��¹ÕÂÏ ÖÕÚÐÏ ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ ÖÊrÕ��

ÍÊ� ®ÝÏÎÝÏÆÊ ×ßÉÝÏÊ ÆÂ ÖÝÏ ÅÕÂÙÇÍßÍÊ� ÖÊ ÃÂ ÙÕÂÏ

ÅÕÂÏÎÂÏÍÊ� ÆÂÏÛkÂÏÆÊ×ÝÏÍÊ� ��®ÂÏÍÂÎÕ Íß ÃÂ ¿ÒÓÂ ×ÂÏ�

ÛÊÏ� Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¤�ÎÕ ÏáÏÄ�Ò ÓÝÆÝËÍÊ�

¿ÒÓÂ ÙÇÍß� ÅÊ ÆÂ ÖÝÏ ÍáÏ ÆÂ ÖÊÍÐÏ ÅÊÆÊ ÏÊÏÏÊÏÆÊ

ÖÝÏÖÕ� r� ÔÂÎÕ r�×ÂÏÊ� ¦Â ÖÝÏ ÍáÏ ÖÊÍÐÏ ÆÐÏÄ�Ò r�×Â�

ÍÊ� ×ßÉÝ Ç ÏÂÏÄÝÏ×ÂÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÄÝÏÍÊ ÎÂÏÍÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕÆÊ ÛÊÏÖÕ Éß ÏÂÔÂÒÏÊ"

´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÕ ×ßÍÊ ÑÂÍÊ� Ôß Ù�ÙÊÆÊ ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ�

Ö�ÍÊ�

x bÝÅ� ¨ÝÏÓÝ ÓÂ ÈÝÏ" ´Â ÅÊ ÖÝÏ ÍáÏ ÖÊÍÐÏ ÅÊÆÊ

ÖÝÏÖÕ� ÔÂÎÕ ÆÕ ÔÊÏ ´ÂÆÊ ×ÕÂÆÊÏÊ�

¿ÒÓÂ Éß ¥ÇÒÂÓÊÏ ÆÊÖÐÏÚÐÏ

ÃÂ ÉÐÏÅÕË ÅÂÏÙ�ÙÊÍÊ

�»ã (*"(�#$+ »Ù %*!�" �
��´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ¥ÂÍÊÍÇáÆÊ ×ßÉÝ ÏßÃÐÏÅ�� ÆÐÍÊ ¥ÇÒÂÓÊÏ

ÈÝÏÎÕÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� � ¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ×ßáÏÉÝÚÐÏ� ÉÕ ÃÂ Ïß�

Å� ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ ÑÝÏráÏÍÊ� ÉÐÏÅÕËÎÕ ÃÂ ÔÂ ÏÂ�

Ù�ÆÊÏÊ� bÝÅ� ÈÝÏ ×ÐÚÐ ÅÕÏÖÕ Î� ÙÕÂÏ ËÊÚÐÏ� Éß ráÏÊ

Î� r�� ÔÂ Éß ÖÝÏËkÂÏÏÊ r�ÆÊÏÊ� �!´Â ÃÂ ¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏ� ÉÕ

ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�

x ¿ÒÓÂ� ÄÊÆÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ� ¤� ÍáÏ ¯Ê à ÓÂ Û�Ï�

ÅÂÏÏÊ" ¤� Éß ¢ÏÍÂ×� ÎáÏÙáÏÏÊ ÙÊÔÐÆÊ� ¯Ê ÃÂ Ä� Ã�

r�Î�ÍÊ�
�"´Â Ö� rÝÅ� ×ÕÂÆÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¿ÒÓÂ Ì�rá ÅÊ ÉÐÏÅÕË ÅÊÍÊ

ÖÝÏÖÕ� r� ÔÂ ÆÂ rÝÅ� ÈÝÏÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ Ù�ÍßÏÊ� ©ÐÏÅÕË

×ÐÚÐ ÅÕÏÖÕ Ì�rá ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏ ÏÂÙ�ÆÊÏÊ� ÈÝÏÎÕ ÏÂ ÔÇÚÝÏ

ÉßÎÕÓÝ ÎÂÃÂÏ ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏ ÃÐÏÙ�ÅÕ�� Ì�ÓÝ ÔÂ ÃÂ ÔÇÚÝÏ ÍáÏ

ÎÂÃÂÏ ÆÕ ràÆÕÂÏÅÕ�� ©ÐÏÅÕË ÃÂ ÔÂ ÅÂÏÆÐ ÌÕÏÔÂÏÏÊ ÙÊÅÕ��
��¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂ ÄÝÏÍÊ�

x ¯ÊÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ÓÂ"

´Â Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ �ËÊ ÆÂ ÙkÏ�� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÆÊ Ì�ÍÐÏ

ÍÊÔÕ ÉÐÏÅÕË ÆÕ�ÆÊ×ÝÏ� ��©ÐÏÅÕËÎÕ ÙÊÔÐÆÊ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

ÃÕ r� ÃÂ ÔÂÎÕ ÄÐÏ ÆÕ�Éß×ß ÍÊÔÕ ÅÂÏ� ��¯ßÔÂÒÆÊ ÓÂÏÑ�ÉÝÚÐÏ
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ËÊ ÙkÏ r� ÖÐÏÆÊÏÊ� ©ÐÏÅÕËÎÕ ÙÊÔÐ ¿ÒÓÂÆÊ� r� ÔÂÎÕ rÊÏ

ÏßÛÇÉÝ r�ÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ ÙÊ� ¿ÒÓÂ ÆÐÏÄ�Ò ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÍÊ

ÌÕ×ÕÂÏÍÊ� ��©ÐÏÅÕËÎÕ ÉÕ ÆÂ ÏßÅ� ÈÝÏÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ Ù�Íß�

rÊÏÍÊ ÏßÛÇÉÝ r� ÍÊÔÕÍÊ� b�ÙkÏ ÆÂ ÓÂÏÚÐÏ ÄÐÏ ×ßÉÝÏÊ

Ô�×ÂÙÊ� ÉÕ Éß ×ßÉÝÏÊ áÏÓÝÍÊ�
��¶ÐÏr�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÌÂÏráÏ� ÉÕ ÑÐÆ�ÍÊ�

´ÂÎÕ ÑÐÆÐ ÙÝÏÑÕÏÊ ÉßÎÕÓÝ rÕÄÊÆÊ Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÙÊ� ÃÂ

rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÆÂrá ÆÕ Ö�ÍÊ� ��¦Ârá ÆÕ Íß Û�Ï ÌÂÏËÊ�

×ÂÒÏÊ� ËkÍÊ ÓÂ ÓÝÙÊÏÍÊ� ´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ ÉÕ ÌÂÏ�

ráÏÍÊ� ÉÂÎÕrá ÉÐÏÅÕËÎÕ ÆÂ ÏßÅ� ÈÝÏÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ Ì�rá

Ù�ÍßÍÊ� ÔÂ Å�rá Éß ¿ÒÓÂÆÊ rk� ÅÝÏÙáÏ ÉÕ�ÆÊÏÊ� ÙÕÂÏÆÊ

ËÊÚÐÏ� Ç ÎÊÏÃÝËÆÊÏÊ� bÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÕ ×ÂrÊÏ�

ÍÊ� ��báÏ×Â rÝÅ� ÓÝÙÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊ ÆÂrá ÆÕ Ö�ÍÊ� ÉÂ�

ÎÕrá ÃÂ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ ÉÐÙáÏ à ÉÐÏÅÕËÆÊ ÈÝÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ�
� ¥ÇÒÂÓÊÏ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÙÊÔÐÆÊ r� ¿ÒÓÂ ÆÂ ÔÂ�

ÎÕÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÕÆ�ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÆÕ ÚÝÉß ×ßÍÊ ÑÂ�

ÍÊ� ¿ÒÓÂ ÉÕ ÚÐÏÍÊ ÙÕÂÏ� ÖÕÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ� �!bÝÅ�ÆÊ ÉÐÙáÏ�

Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ ÉÐÙáÏ à ÉÐÏÅÕËÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏ Íß� ÙÊÔÐÆÊ ÅÊ

¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x b� Ä� ÚÝÏÆÐ ¯Ê ÅÝÏÙáÏ�

¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂ ÆÂÖÂÙÊ� ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x �"¯Ê ×ÕßË ÏÊÆÊ ráÏÊ ÙÊ� ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÏÊ ÅÂÏ×ÂÆÊ ×Ð

ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÆÂrá ÆÕ Ö�ÅÊ�

¯ßÅ� ÈÝÏ ÉÕÆ�� Éß ÏßÅ� ÙÝÏÑÕÏÊ ÓÝrÕ�ÃÂ×Â ÃÂ ¿ÒÓÂ ÅÊ

ÔÂ ÅÂÏ×ÂÆÊ ×Ð ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÆÂrá ÙÕÂÏr�ÍÊ�

ªÂÊÒÆÊ ÏkÒ Ì� ×Õ�ÍÊ

ÉßÎÕÓÝ ËÊÅ� ×ß ÍàÛÇÃÊÏÆÊ ÏkÈÝÏ ×ÐÍÊ

�»ã )*!(�"&+ »Ù %*"!�$#�
��¿ÒÓÂ ËkÂÏ×ÕßË ÆÐÍÊ ×ßÉÝ ÏßÃÐÏÅ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÈÝÏÎÕ ÆÕ

ÃÂ ´Â rÇËÊÏÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÆÂrá ÆÕ ÃÂ ´Â ÆÝÏÆÊÏÊ� ��bÝÔÂÒ

ÓÊÏÂÅÐÅÂÆÊ ÆÂ ËÊÎÂÎÕ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ªÂÊÒ� Ç ÍßÍÊ� ´Â ÃÂ

¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏ� ÅÕËÆÐ ´ÂÆÊ rk� ÅÝÏÙáÏ� ÉÕ ÙÊÔÐÆÊ r� ¿ÒÓÂ

ÆÐ ÔÂÆÊ ráÏÊ ÙÊÏÊ� ��ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÆÊ ÍÕ�ÎÕÒ ËÊÅ� ÚÝßÒ

ÓÕËÆÊ ÏkÒ ÄÕÙÐÏÆÝËÍÊ�

¿ÒÓÂ ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´Â rÊÙ�ÍÊ� ��¯ßÔÂÒ à

ËÊÅ� ÏkÈÝÏÍß� ÔÂ ×ßÍÊ ÚÝßÒ ÏáÏ ÍàÛÇÆÊ ÃÊÏÍÊ� ¦ßÖÕ ÆÕ
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ÃÂ ÔÂ ÌÂÏÅÕ�� ËÊÏÄÊ ÌÂÏ ÔÂÆÊ ÃÊÏ ÔÂ ÃÂ ráÏÊÆÊ ËÊÙÇ Øß�

ÃÝË ÆÕ ÓÝ×ÕÂÏÆ�ÍÊ� Ì�ÓÝ ÓÝË ÆÕ ÃÂ ÔÂÆÊ ÃÊÏ Î� ÌÂÏ×Ð�

��´Â ÍáÏ ÈÝÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ Íß� ÉÕ Éß ¿ÒÓÂÆÊ rÊÃÝË ×ÕÔÕ ÃÂ

´ÂÆÊ ËÊÚÐÏÆÊ ÃáÏÃáÏÉÝ ÆÕÍÊËÊ×ÂÒ� ÔÂÆÊ ÛÇ ÆÐÏÄ�Ò ÃÕ

ÔÐÏÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÄÝÏÍÊ�

x ³ÝË ÃÂ ¤� ÆÕÍÊËÊ×ÂÒ"

¦Ârá ÆÕ Î� ÈÝÏ� ¯ß×ÕÒ ±�ÔÒ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¯Ê ÌÂÏ� ¯Ê rÕÄÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ�ÆÊ×ÝÏ� ÔÂÎÕ ÃÂ

¯Ê rÊÙ�ÆÊÏÊ�
��¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x «ÊÅ� ÈÝÏ r�Ï ÃÂ ¤� ÆÕÍÊËÊ×ÂÒ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� rk�ÎÕ�

ÆÊ� ¤�ÆÊ ËÊÆáÒ ÍÊÍ�Ï ÆÂ ¤�ÆÊ ÚÝÏÉÝ ÍÊÔÕ Ù�ÙÊÍÊ�
� ¯ßÅ� ÏkÈÝÏ ÎÊÏÃÝËÍÊ� ÃÂ ÔÂÆÊ ÅÂÏÃÂÏ Ì�rá rÝÆÐÍÊ�

ÔÂ rÂÏÆÊ� Íß ÅÕËÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÎáÏÙáÏ� Éß ÆÂráÆÊ ÍáÏÎáÏÙáÏ

ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÍÊ� ÄÊÓÂ ÔÂ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÕÍÊËÊ×ÂÒ ÉßÎÕÓÝ ÔÂÆÊ

ÃÊÏ ÉÂÎÕrá ËÊ×Â ×ÐÍÊ� �!¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÏkÒ� ¯ÊÆÊ ÛÊÏÖÕ ÃÂ ÏÊÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÍÊ� ¯Ê

ÑÊÏÏÂÏ�ÄÕÓÝ ×ÕßËÙÊ�
�"¿ÒÓÂ Ö� rÝÅ� ×ÕÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ËÊÅ� ÈÝÏ ÆÂ ÏßÅ� ÆÂ ËÊ�

ÎÂÎÕÆÊ ráÏÊ Íß� Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÆÊ ÏkÒ Ì�rá ÄÕÙÐÏÍÊ� ¯Ê ÄÊÓÂ ÎÂÖÂÏ ¤ÕÓÔÂÏÊ"
��¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÅ� ÔÊÏráÏ� ÅÊ ÏßÅ� ÆÂ ËÊÎÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê Ã� ×ßÑÂÍÊ� ÏÊ ÅÕÐÏ ÛÊÏÖÕ� ÃÂ ÏÊ ÏkÒÆÊ ÎÊÏ áÏ�

ÆÊÏ rà×ÂÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ªÂÊÒÆÊ ráÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ´Â Ù�ÅÕ� ±�ÔÒ�

ÁÅ�Ãß� «Ê×Êá ÉßÎÕÓÝ ÄÂÄÂÆÊ Ï�Ï�ÍÐÉÝ ÃÕ r� ÆÂÏÍÊÏÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ´Â ËÊÆÂÒÏÊ rÊÏÙÊ� ��¯ßÔÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÄÊ

rÝÅ� ÏkÒ ÄÂÄÂ ÆÂÌ��ÍÕÂÏ×ÕÆÊÏÊ� ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ Ã� Ì�ÍÊ� bÝÅ� ÄÂÄÂ Î� ÄÕÙÐÏ� ÔÂ ÖÊr�ÆÊÏÊ�
��´ÂÎÕ ÆÕ ØÝÛ�ÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ rÝÆÐÏÊ ÄÂÄÂ

Ì�rá ÄÕÙÐÏÍÊ� ��¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ ÃÂ ÄÂÄÂÆÊ ÚÕ rÕÂÙ�� ÉÕ ÅÊ ÔÂ

Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÄÂ� ÏÊ ÉÂÏÙÇÍß�
��¯ßÅ� ÄÂÄÂÆÊ ÍÕ�×ÕÒ ×ÕßËÍß� ÔÂ ÆÐÏÄ�Ò ÉÕ ÉÂÏÙÇÍßÍÊ�

¿ÒÓÂ r� ÈÝÏÎÕ ÅÊ ÄÂÄÂ ÃÂ ÙÝÆÊ ÅÊÅÊÏÊ� ��¤ÂÄÂÆÊ Ï�Ï�ÍÐ�

ÉÝ ÆÕ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ¿ÒÓÂ ×ÂÏ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� ÃÂ rÝÅ�

ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÓÝË ÆÕ ÃÕ rÕÏ Ö��
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¿ÒÓÂ ÃÂ ÚÝßÒÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÆÂÖÂÙÊÍÊ

�»ã ! *%�!%+ »Ù &*'�!#�

¿ÒÓÂ ÃÂ ÚÝßÒÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ r�ÆÐ ÅÝÏÙáÏ� ÅÊ ÔÂÎÕ ÃÂ

ÍÊÍ�Ï Æß ÃÝÏÓÝ ÅÊÅÊÍÊ� r� ÔÂÎÕ ÃÂ ËÊÙÇ ÉÐÏÅÕË ÅÂÏÙ�ÙÊ�

ÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ÈÝÏÎÕÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÏÊ� �«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂ�

ÖÂ ÉÕÆ�ÍÊ� r� ÔÂÎÕ ÙÊ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ¥ÕËráÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÙÕÂÏ�

r�ÏÊ ÉßÎÕÓÝ r� ÃÂ ÃÊÏÈÝÏÎÕ ÌÂÏ×ÐÏÊ� �¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÉÕ Í�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ ÓÂ ÆÕÏÛÊ ÆÕ Ã� ÏÂÍÊ� Ã� ÏÂ r��

ÅÕÏÉÝ� Ã� ÏÂ ÔÊÃÐ� Ã� ÏÂ Î�Î�� Ã� ÏÂ ÙáÏ� Ã� ÏÂ Í�ÏÅ� ×ÂÏ�

ÓÂÏÉÝ� �¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÆÐÍÊ ÃÕÍkÏ ÏÂÅ� ÖÐÏÉÝÍÊ� ÉÕ ÚÝÏÆÐ Ïß�

ÔÂÒ ËÊÙÝÒ ÆÐ ÏÊÎÕ ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� �¯ßÔÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÂÏ ÃÂ ÏÊ�

ÎÕ ÃÕ rÇÚÕÍÊ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÆÂ ÏßÅ� ÙÝÏÑÕÏÊ ÉÕÆ�� ÃÂ ÏÊÎÕ rk��

ÚÐÏÆÊ Ô� ÔÕÆ�� ÉÕÛ�Ï ÅÊ ÔÂÎÕ à ÉÕËÆÊ ËÊÅ� rÊ×Ð ËÊ�Ï�
�®ÂÏÍÂÎÕ Ù�ÙÊ� ÃÂ ÎÝË ËÊÅ� Û�ÏrÕÐÏ ÉÕrÕÂÏÅÕ�Íß� ÃÂ

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÙÕÂÏr�ÍÊ� Éß ÓÝrÕ�ÃÂ×ÂÏÊ ÃÂ ÈÝÏ�

ÎÕÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ�

ªÒÐÆ ×ÕÐÏÚÐÏ ÃÕÓ�ÛÊÏ×ÂÍÊ

�»ã !$*!�!"+ »Ù &*!$�")�
 ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ ªÒÐÆ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÅÂÏ×ÂÆÊ ËÊÙÇ

ÓÝÙÊÏ ÔÊÏráÏ� ÛÊÏÏÊ ÃÕÓ�ÛÊÏ×ÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ àÛÇÉÝ

ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÓÝ ÛÊÈÝÏÎÕÆÊ «Ê×Êá Ì� ×Õ�ÍÊ�
!ÀÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÓÝ ªÍÊáÓ ÚÝÏÈÝÏ ÍßÍÊ�

·ÂÏ àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÓÝ ËÊÅ� ÉÐÙáÏÆÊ ÚÝÏÈÝÏ Ì� ×Õ�ÍÊ�
"ªÒÐÆ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÃÂ «Ê×ÊáÆÊ ÔÕ ÌÂÏÆ�ÍÊ� Ì�ÓÝ rÝÅ� ¨ÝÏÓÝ ÓÝË"

¤� ÔÊÏráÏ ´Â ÍÊÃáÏÆÊ ×ÐÚÐ ÓÝÙÊÏÍÊ�

ªÒÐÆ Û�Ï ráÏËÊ×ÂÒ ¿ÒÓÂÏÊ�

¿ÒÓÂ r� ÄÕÙáÏ ÈÝÏ ÙÝÃÐÍÊ

�»ã !$*!#�"!+ »Ù &*# �$$+ ¸×ä &*!�!#�
��¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ×ÕßËÍß� ÉÕ ÃÂ ÔÂÎÕ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ËÊÙÇ ÆÕ

ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÍÊ� ¿ÒÓÂ ÍáÏ ÔÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÔÕÔÕ�Î�Î�ÆÊ rÐÙ�





!



­ÕÌÂ �

���

¤ÊÖÓÂÊÆÂ Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÉÕÆ�ÍÊ� ��¨ÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� rÝÆÐ� ÉÕ

ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÍÊ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕ rÇËÊÏÍÊ� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ r�ÏÍÊ

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¥ÕËráÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ÃÕÛÊÏ×ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÌÂÏ×ÐÍÊ�
��·ÕÚÐÏ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ� ÉÕ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÖÐÏÌß� r� ÔÂÎÕ Å�rá ÆÐ rÕÄÊÆÊ Û�Ï�

rÕÐÏÏÊ ÙÊ� ÃÂ Å�rá ÉÂÏÆÊ Ä�Ò Æß ÙÝÆÊ ÉÐËÊ×ÂÒÙÊ� ËÊÏØÝ�

ÓÝ rÝÅ� ÆÊÖÐÏÓÝ ËÊÅ� ÌÕÏÔÂÏ�
��¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÅÊ ÔÂÎÕ ÃÂ ÙÝÆÊ ÅÊÅÊ�

´ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÎÕ Øß à ÄÕÅ� Î�Î� ÍáÏ Í�ÏÅ� ËkÏÊ� ¯ÂÏÆÝË ¯Ê r�
Ä�ÎÕ ÙÊ� ÅÊ rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÙÝÆÊ ÎßÚÐÏ� r� ÔÂÎÕ ÙÝ�
ÏÊÎÂ"

��¨ÝÏÎÕ ÍÊÔÕ à ÄÕÙáÏ ÏÂÏÈÝÏÎÕÏÊ�
¿ÒÓÂ ÅÊ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x b� ÈÝÏÎÕ ËÊÃÂÉÝ�ËÊÃÂÉÝÆÊ ÉÕ�×Â� ÎÝË ËÊÃÂÉÝ ÃÐÏ�

rÇÒ à ÄÕÚÝÅ� ÈÝÏÏÊ�
��®ÂÏÍÂÎÕ ÉÕ rÐÙ� ´ÂÆÊ ×ÕÂ ÅÂÏÍÊ� r� ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÉÕ�×Â�

ÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÃÂ ÄÕÅ� Î�Î� ÉßÎÕÓÝ Í�ÏÅ� Ëk ÏÂÙÇÍß� rÐÙ� ÔáÏ�
ÚÐÏ ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÆÐÍÊÅ� ÛÇ� ÃÂ Î�Î� Æß Ëk
ÃÝËÌß ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÊÅÊÍÊ� ®ÂÏÍÂÎÕ ÉÕ ÅÊ ÆÂrá ÖÝÏÅÊÍÊ�
� ¦Ârá ÙÝÍÊ� ÆÕ ÙÝÃÐÍÊ� ®ÂÏÍÂÎÕ ÃÂ ÚÝÏ×ÂÆÊ Î�Î� Æß Ëk
rÕÐÏÍÊ ÚÝßÒÅ� ÆÂ ÌÕÐÏÉÝ�

±�ÔÒ Ö�ÆÊ ¿ÒÓÂÓÝ ®ßÓÊ×

�»ã !&*!#�"!+ »Ù (*"'�")�
�!«Ê×ÕßË ¿ÒÓÂ ËÊÅ�Ò ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÎÂÏÍÂÎÕ ÌÂÏ

´Â ÍßÍÊ� ¿ÒÓÂ ÄÝÏ ÔÂÎÕÍÊ�
x ¦ÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ� ¤�ÓÝ ÓÝË"
�"´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ÀÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ� ¯ÊÓÝ ÛÊÈÝÏÎÕÆÊ «Ê×Êá�

àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ ¯ÊÓÝ ªÍÊáÓ ÚÝÏÈÝÏ� ×ÂÏ àÛÇ�
ÉÝ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ ¯ÊÓÝ ËÊÅ� Ì� ×Õ�ÍÊÆÊ ÉÐÙáÏÆÊ ÚÝÏÈÝÏ�

��¿ÒÓÂ Ì� ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�
x ¯ÊÎÕ Ö�� ¤�ÓÝ ÓÝË"
±�ÔÒ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ¯ÊÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ®ßÓÊ×�
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��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÆÊ ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ� ÃÂ rÝÅ� ÅÊ ÓÝË

ÆÕ ÃÕ rÕÏ Ö��
��´Â ×ÂÏ Ö�ÆÊ�

x ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË áÏÆÊÏ � ÚÕ ×ÐÚÐ Ì�ÏÂÏÏÊ� Á×�ÔÊÆÊ

ÍÐÈÝÏÎÕ� ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÆÕ ÃÂ ´Â ÃÕ ÈÝÏ�

ÏÊ� ËÊ×Õ ÃÂ ´Â ÆÂÓÝÍÊÆÊ ÆÊ ÓÂÏ ÔáÏ� ´Â Ì� ×Õ�ÏÊ�

©ÂÎÕrá ÏÝÏ ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÏÊ

�»ã !&*"$�"(+ »Ù (*"' � )*!�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÆÂrá Ö�ÆÊ�

x ³ÝË ÆÂÏ Û�Ï ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕ� ÔÂ � ÃÂ Å�rá ÄÐÏÆ�ÏÊ Éß�

ÎÕÓÝ� ÍáÏ ¤� ËÊ�Ï� ÎÝË ËÊÔáÏ ÄÐÏÛ�ÏÆÊ ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ

rkÚÐÏÏÊ
� Ïß×ÕÒ Øß ÏÝÏ ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕ� ��«ÊÏØÝÓÝ ÓÝË

Û�Ï ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ rà×Â� ÔÂ ÃÂ ÔÂÆÊ ÎÊÏ ×ßÏÊ� ¬�ÓÝ ÄÊ

¤� ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ rkÅÊÆÊ ÈÝÏ ÃÂ ÔÂÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÏÊ�
��¨ÝÏÎÕ ÆÂÏ ÃÂ rÝÅ� ÆÕÏ�á ÆÝËÚÐÏÍÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ Å�ráÆÊ

ÎÊÏ ×ßÍÊ� ÅÊ ÔÂÎÕÚÐÏ à ÓÂ ×ÐÏÊ" ��³ÝË ÆÂÏ ×ßÛà ¤� Æß

¤�ÆÊ ×ÕÂ� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË Éß ´Â ¦ÂÆÂÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ÍÊÔÕ ÍáÏ

´ÂÆÊ ´áÏÛáÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ Ç ×ßÛà ÏßÅ� ÈÝÏ�

ÏÊ� � ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� rÝÔÂÒ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕ

àÛÇÉÝ ÈÝÏÏÊ� ÔÂÎÕ ÄÕÙÐÏÆÊ ÉÝÙáÏ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ

¥ÕËrá ÆÐÍßÆÊ ÌÂÏráÏÏÊ�

¿ÒÓÂÆÊ �ÏÉÝ ÅßÃáÏÍÊ

�»ã !'*!�(+ »Ù )*"�(�
�!¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�Æ�� ÅÕ�ÍÊ ÃÂ ÔáÏÍÊ� ´Â ÍáÏ

±�ÔÒ� «Ê×Êá Æß ÁÅ�Ãß ËÊÆÂÒÏÊ ÚÐÏÍÊ ËÊÅ� ÓÂÏÚÐÏ� ÙÊÔÐ

¢ÏÍÂ×� ÙÊÍÊ� �"¿ÒÓÂ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ´ÂÆÊ �ÏÉÝ Åß�

ÃáÏÍÊ� ´ÂÆÊ ËÊÚÐÏ ÃáÏÙÝÏ ÃÝËÃÝÒÆÊÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÓÂÌß

ÅÕÐÏÍ�ÏÍÊ� ��®ÝÏÎÝÏÆÊ Í�ÏÅ� ÈÝÏ Íß ÍáÏ ¿ÒÓÂ Ö�Ìß

×ÕÂÍÊ� rÝ Í�ÏÅ� ÈÝÏÓÝ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÍáÏ ªÍÊáÓ ÚÝÏ�

ÈÝÏ� ��´ÂÎÕ Éß ÅÕÐÏÍ�Ï ÍÊÔÕ ÍáÏ ¿ÒÓÂ ÔÐÍkÏÍÊ ÄÐÏ×Õ ´Â

Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ � ÄÕÙÐÏÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ� ��¯ß×ÕÒ ±�ÔÒ

ÍáÏ ÔÂÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ ÆÕ ÖÊr�ÆÊÏÊ� ´ÂÎÕ ÛÊÏÍß� ÃÂ ¿ÒÓÂ


 "#�� «Êrk ÍáÏ ËÊrk ÖÂÏÅÕ�ÍßÆÊ� �´Â � ÎÝË ËÊÔáÏ ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÕÔÕ

ÚÝÉÝ ÏÂÚÐÏÏÊ��
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ÓÂÌßÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ÉßÎÕÓÝ ÍáÏ ´Â ËÊÆÂÒÏÊ ÉÂÏÆÊ Í�ÏÅ� ÈÝÏ

ÆÕ ÌÂÏráÏÍÊ� ��¯ß Í�ÏÅ� ÈÝÏ ÆÂ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ ÉÕÆ�ÆÊ ÓÝ�
×ÕÒ� ±�ÔÒ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ¤ÕÓÔÂ� Ä�ÎÕ ÚÝÏÆÐ rÝÔÂÒ ×ÐÆÊ×ÝÏ� b� Ä�ÎÕ ÆÂ ÓÂÏÅ�

Ä�ÑÝÏÉÝ� ÅÊ ¯Ê ËÊÅ�� ÅÊ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ËÊÅ� ÉßÎÕÓÝ ÅÊ
ªÍÊáÓ ÚÝÏÈÝÏ ËÊÅ��
±�ÔÒ Å�rá ÚÝÉß ÃÕ rÝÆÐ ÔÂ Ö� ÓÂ ×ÕÂÆÊÏÊ� ��´Â ×ÂÏ Ö��

×ÕÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ËÊÌÕßÒ ËkÏØß ÃÂ ÔÂÎÕ ÉÐÏáÏÍÊ� ¯ß ËÊÌÕßÒ
ËkÏØß ÆÐ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÝÏÙáÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÎÕ ÆÕ ×ßÍÊ ÑÂÍÊ�
��®ÝÏÎÝÏÆÊ ÆÂ ËkÏØß ÍÊÔÕ Ù�ÍßÍÊ ËÊÅ� ÚÝÏÙÊ Ö�ÆÊ�
x bÝÓÝ ¤�ÆÊ ¿ÒÉÝ� ¤� ÃÂ ´Â ráÏÙ�ÍßÍÊ� ¯ÊÎÕ � ÔÊÏ

´ÂÆÊ ×ÕÂÏÊ�
��¯ßÅ� ÚÝÏÙÊ ÔÊÏÃÕráÏÍÊ� ÅÕÐÏ ¿ÒÓÂ ËÊÅ�Ò Éß ÏßÔÂÒ

ÉÂÏÆÊÍß� ¯ßrÊÔáÏ ÎÂÏÍÂÎÕ Î� Ù�ÚÝÏ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÌÂÏráÏÆÊ
ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÓÝË ÆÕ Î� Ö��

¿ÒÓÂ ÃÂ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ à ÉÐÏÅÕËÆÊ ÄÂÄÂ ÌÂÏ×ÐÍÊ

�»ã !'*!$�!(+ »Ù )*!$�"'�
� ¦Ê ßÒ ÔáÏ ÔÂÎÕ ÆÂ ÓÂÏÚÐÏ ×ÂÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ

Íß ÃÂ ¿ÒÓÂ rÇËÊÏÍÊ� �!«ÊÅ� ÈÝÏ ÎÝÏÎÝÏÆÊ ÆÂ ÈÝÏÎÕ
ÆÐÏrÕÏÏÊ ×ÂÏÆÊ Ö�ÆÊ�
x ¤ÕÓÔÂ� Ä� ÙÊÔÐÆÊ r� ¯Ê ÃÂ Ä�ÆÊ ßÒÉÝ ÌÂÏËÊ×ÂÒÏÊ� ÔÂ�

ÓÝ Ä�ÆÊ ÍÕ�ÎÕÒ ËÊÅ� ßÒÉÝ� �"©ÐÏÅÕË ÙÊÏÙÊÒ ÃÂ ÔÂ rÕÂÙ�� ÔÂ
ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊÏÊ� ÉÐÏÅÕË ÃÂ ÔÂÆÊ rÊÏ ràÙ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� r� ÔÂ�
ÆÊ ÉÕËÏÊ ÔÐÏÆÊ ÃÝË Î�ÉÝ� ÃÕÔÝÏÆÊ ÃÂ ÔÂ r�Î�ÆÊ� ÃÕ r� ÔÂ
×ÕÂÏËÊ×ÂÒ� ��¤� ÙÊÔÐÍÊ ¯ÊÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÉÐÏÅÕË ÅÂÏ�
Ù�ÙÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ Î� ÆÝË ÅÂÏ�

��¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ rÝ ËÊÃÝËÉÝ Î�à ÛÊÏÖÕÆÊ� ÅÂÏ×Â ×ÂÓÝÙÊÏÆÊ

ÈÝÏÎÕ� ¤� ÍáÏ ÏÊÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ×ÂÏ � ÚÝÏ ÆÕ�ÚÐ ÅÕÏÖÕÏÊ"
¤� ÃÂ ÏÊÎÕ ×ÂÏ � ÈÝÏÏß ÆÕ�ÚÐ ÓÝ×ÕÒÏÊ"
«Ê×Õ ´Â ÅÊ ÏßÅ� ÈÝÏ Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÃÂ ÄÂÄÂ ÍÊÏÆÐ rÝÔÂÒ Íß�
��¯ßÅ� ÄÂÄÂ ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÉÐÏÅÕË ÃÂ ÔÂ ßÒÆÐ ÆÊ×ÂÍÊ� ÃÂ ÔÂ�

ÆÊ rÊÏ ràÙ�ÍÊ� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÏßÅ� ÉÐÏÅÕË ÅÊÆÊ ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÖÝÏ�
ÖÕ� ÉÕ rÝÎÕrá ÃÂ ÄÂÄÂ ÌÂÏ×ÐÍÊ� ÃÂ ÔÂ ÅÊ ÔÂ ÆÂÆÂ ÅÊÅÊÍÊ�
��¦Ârá ËÊÏÄÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÆÂ ÍÊÍ�Ï ÆÕ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ�
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¿ÒÓÂ ÃÂ ´Â Å�rá ÄÐÏ×Õ ÄÕÙÐÏÆÊ ÉÐÉÐÒ ÆÊ ßÒÃáÏ Ö�ÍÊ

�»ã !'*""�"#+ »Ù )*# �#"�

¦Ârá ËÊÏÄÊ ¿ÒÓÂ ÅÂÏ×ÂÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ×ÂÏ Ù�ÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ�
¿ÒÓÂ ÅÊ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ��¯ÊÎÕ ÃÂ ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÆÊ ×ÕÂ Ã� ÄÐÏÆ�ÍÊ� £Â ¤��

¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË� ÄÐÏ×Õ ÅÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÚÕÏÊ ÅÊÅÊÏÊ�
��®ÂÏÍÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝ Î� ÆÕÏ� ËÊÏØÝÓÝ rÝÅ��

ÆÊ ËÊÓÝ ÃÕ ÎÊÏÛáÏ� ÔÂÎÕ ÃÕ ÎÊÏÃÝË� ¬�ÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ rÝÅ�
×ÕÂ ÍÊÃáÏ Î� ÅÂÏ ÄÝÏ ¿ÒÓÂ�

³ÝËÓÝ ÆÊÏ ÄÊÆÂÆÊ"

�»ã !(*!�%+ »Ù )*##�#'�
��®ÂÏÍÂÎÕ ÔÐÍkÏÍÊ ËÊÅ� ÄÝÏÔÊ� ÔÂÎÕ ÍÊÔÕ ÓÝËÓÝ ÆÊÏ

ÄÊÆÂÆÊ" � ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕ ÛÊÏÏÊÆÊ ÓÝÍ�Ï rÝÆÐ×Â� ÉÕ ÃÂ ËÊÅ�
ÄÂÄÂ ÉÐrÕ�� r� ÔÂ ÉÂÏÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏÍÊ� �!«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ
Ö�ÆÊ�
x ³ÝË ÆÂÏ ÄÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÃÂ rÝÎÕráÆÊ ËÊÅ� ÄÂÄÂ rÇ�

ÚÕ×Â� ÔÂ ÉÕ ÃÂ ¤� rÇÚÕ×ÂÍÊ� ³ÝË ÃÂ ¤� rÇÚÕ×ÂÍÊ� ÔÂ ÃÂ ¤�
ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂ rÇÚÕ×ÂÍÊ� ¯ÊÎÕ ÍÊÔÕ ÓÝËÓÝ ÆÊÏ Û�ÆÊ� ÔÂ
ÉÕÓÝ ÆÊÏ ÄÊÆÂÆÊ�

�³ÝË ÆÂÏ ÃÕ ÖÂÏÆÕË ÉÂÎÕ� ÔÂ ÉÕÓÝ ÉÂÏÙÝÏ ÉÂÎÕÆÊ�

�»Ù )*#(�$ �
�"«Ê×Êá ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ¤ÕÓÔÂ� ¤�ÎÕ ráÏÍÊ ËÊÅ� ÈÝÏ� ÔÂ ÙÇÙ� ¯ÊÆÊ ÎÊÏÉÝ ÃÂ

ÉÐÏÅÕË ÅÂÏÙ�ÙÊÍÊ� ¤�ÎÕ ÃÂ ÔÂ ÆÐÏÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ Î� ÓÕË�
ÚÐÏ Ä�ÎÕ ÉÕÆÊ�

��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ Ã� ÆÐÏÅÕÂ ÔÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÓÝË ÆÂÏ ÃÕ ÖÂÏÆÕË ÉÂ�

ÎÕ� ÔÂ ÉÕÓÝ ÉÂÏÙÝÏ ÉÂÎÕÆÊ�

³ÂÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ Î� rÇÚÕ

��¿ÒÓÂ ÚÐÏ ÔáÏÆÊ ÈÝÉÝ ÌÕß ÉÕ ÆÐÏÊ� ´Â ÏÂÏÓÕÂÏ×ÂÆÊ

ÄÐÏ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊÏÊ� ��¿ÒÓÂ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÆÂÖÂÆÊ�

r� ÔÕÏÊ ÉÕÏÊ� ´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ³ÂÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ËÊÅ� Û�Ï�

rÕÐÏÏÊ� ÄÐÏÛ�ÏÆÊ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÃÂ ËÊÙÇ ÆÕ Ú�Ík×ÂÏÊ� ��¬�ÓÝ
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ÏßÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ Î� rÇÚÕ� ËÊÏØÝÓÝ ´Â

ÄÐÏ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊÆÊÏÊ� ��´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÁÅ�Ãß

ÍáÏ «Ê×Êá ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÌÂÏráÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê Û�Ï r� Ä�ÎÕ ÃÂ ÔáÏÚÐÏÆÊ ×Õ� ×ÂÏ ×ÂÍß

ÃÂ ÔÂÎÕ ÚÐÆ�ÏÊÎÂ"
��¿ÒÓÂ rÕÂÏÅÕ�Íß� ÆÐÏÅÕÂÍÊ ÔÂÎÕÍÊ� ��´ÂÎÕ ÆÂrá ÆÐÏÄ�Ò

ÉÕÍÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ Û�ÏrÕÐÏÏÊÍÊ�

»�Ï ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÆÊ ÈÝÏÎÕ

�»ã (*!)�""�
� ´ÂÎÕ ÉÕ Í�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ËÊÅ� ÈÝÏ Íß� ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÃÕÍkÏ ÆÐ ÏÂÔÂÒ ÙÊ� Ä� Ç ÃÂ ¯Ê ÅÝÏÚÐÏÏÊ�
�!¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x §×�ÉÝ à ÆÕÏÏÊ� Ù�Ò Ç à Ä�Ä�ÉÝÏÊ� Ì�ÓÝ ¤�� ¢ÆÂÏÆÊ
·ÕÃÝË� Î�à ÖÊr�ÆÊ Ä�Ò�

�"¿ÒÓÂ ×ÂÏ ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕ�
¬�ÓÝ ÏßÅ� ÈÝÏ Ö�ÆÊ�
x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê r� Ä� ÛáÏ ×ÕßËÙÊ� ÃÂ Ä� ÆÂÆÂÆÊ ÎßÔÊ

ÓÕÏÆ��
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�
x ¯Ê r� ÄÐÏÈÝÏÎÕ ÙÊ ÃÂ ÔÂÎÕ ÄÐÏÈÝÏÆÊ ÎßÔÊ ÓÕÏÆ�ÙÊ�

¯Ê Å�rá � ÙÊ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ¥ÕËráÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÙÕÂÏr�ÙÊÏÊ�
��·ÂÏ ËÊÅ� ÈÝÏ Ö�ÆÊ�
x bÐÏÅÕËÆÊ� ¤� Û�Ï ÅÝÏÚÐÏ ¯Ê ÉÕÏÊ� Ì�ÓÝ ¯Ê r� Ä�

ÛáÏ ×ÕßËÙÊ ÅÊ Ä� ráÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö� ËÊÅ� �×ÐÉßÆÊ� ×ÕÂ�
��¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�
x ³ÝË ÆÂÏ ÃÂ ÚÕ Å�ÆÐ ÍÊ×ÕÂÚÐÏ ÄÐÏ ×ÕÔÕ ÌÂÏ� ÏßÅ� ÈÝÏ

ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá Î�à ×ÐÙ��

¿ÒÓÂ ÃÂ ÙÊÚÝ ßÒÅ� ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÂÖÂÙÊÍÊ

bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ� ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ×ÂÏ ÃÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÙÊÚÝ
ßÒÅ� ÈÝÏ ráÏÙ�ÍßÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ Í�ÏÅ� ÈÝÏrá ËÊÃÂÉÝ�ËÊ�

ÃÂÉÝÆÊ ÆÂÖÂÙÊÍÊ� r� ÔÂÎÕ ÔÕÏÊ ÉÕÆÐ ´Â � ÅÕ�ÆÊ ÎÝË ËÊÅ�
ÙÝÏÑÕ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏÏÊ� �¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ºÕÙÝÏ ÆÕ�ÆÊ×ÝÏ� Ì�ÓÝ É�×Õ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÚÐÆÊ×ÝÏ�

«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÏÊÎÕ � ÙÊÔÐ ÚÕÙÝÏÆÊ r�ÈÝÏÏÊ� r� ÔÂ ÃÂ

!

��

����
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É�×Õ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÂÖÂÙÊ� ÚÕ ÔÂÆÊ ÚÕÙÝÏÙÊÏÊ� �¯ÊÎÕ ÙÊ�
¤� ÃÂ ÏÊÎÕ ÉÕÛ�Ï ÃÂ �ÏÅÐÉÝÎÕ ÄÐÏ ÍÐÏ ÙkÏÏÊ ËÊ�Ï ÆÂ�
ÖÂÙÊÏÊ� �¯ÊÎÕ Ã� ÏÂ ráÃÐÉÝÍÊ� Ã� ÏÂ ÔÊÃÐÍÊ� Ã� ÏÂ ×ß�
ÍÊ� Í�ÚÐÏ Ç Ã� ÉÂÏ×Â ÄÝÏ×Õ ÈÝÏÎÕÍÊ� �¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÆÐÍÊ
ÃÕÍkÏ ÏÂÅ� ÖÐÏÉÝÏÊÍÊ� ÛáÏÔÕÏÊ � Ö�ÏÊ� �¥Ê rÝÅ� ÖÐÏ�
ÉÝ ÑÂÏÄÐÏ ÑÊÏÏÂÏ�� �¯ßÔÂÒ ÆÂÏ à ÛÊÏß ÔßÑÊÏÆÊ ÈÝÏÍÊ�
ÏÊÎÕ ÑÂÏÄÐÏ×ÂÆÊ ÑÊÏÏÂÏ ÉÕ ÚÝÏÆÐ ÏßÅ� ÈÝÏÚÐÏÏÊ� Ïß�
ÔÂÒ ÆÂÏ Î�à rÝÎÕráÆÊ ÈÝÏÍÊ� ÏßÅ� ÑÊÏÏÂÏ ÉÕ ×ÕßËÆÐ
ÏÊÎÕÚÐÏÏÊ�  ¯ÊÎÕ � Éß ÏßÅ� ÖÐÏÉÝÏÊ r�ÏÊ� ÏßÔÂÒÆÊ
ÈÝÏÎÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ ÓÂ� ÏÊÎÕ ÉÕ � ÙÝ ÓÂÏÊ� ×� ÓÂÏÊ� ËÊÏ�
ØÝÓÝ É�×Õ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÚÝÉß rÝÅ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÉÝÏ×ÂÆÊ ÙáÏ
ÆÝËÚÐÏÏÊ� ¯ÊÎÕ ÆÂ ËÊÅ� ÖÐÏÉÝ ÄÐÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÖÐÏÉÝÏÊ
Ã� ÉÕÍÊ� !¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÆÐÍÊ ÃÕÍkÏ ÏÂÅ� ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ÏßÔÂÒÆÊ
ÈÝÏÎÕ ÆÂÏ ÃÂ ÏÊÎÕ rÇÚÕÍÊ� ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ ÓÂ ÙÝÆÊ� ÏÊÎÕ
ÉÕ ÙÝ ÓÂ� "¯ÊÎÕ ÃÂ ÏßÅ� ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÃÊÏÈÝÏÎÕ � ÌÂÏ×Ð�
ÏÊ� ÅÊ ÔÂÎÕ � Ö�ÏÊ� �¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ÍÊ ÏÊÎÕ
rÊÏÆÊ×ÝÏ�� ��¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÆÐÍÊ ÃÕÍkÏ ÏÂÅ� ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� Ïß�
ÔÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÂÏ ÃÂ ÏÊÎÕ ÃÕ rÇÚÕÍÊ� ÏÊÎÕ ÉÕÆÐ ÆÂ ×ÐÏ�
ÉÝÏÊ ÉÕ Ö�� �� �¤�ÎÕ ÃÂ ÏÊÎÕ ÙÝÏÑÕÏÊ rÂÏÆÐ Ä�ÎÕ rk��
ÚÐÏÆÊ Ô� Ç ÅÊ ÏÊÎÕ ÔÕÆ�ÏÊ� r� ÏÊÎÕ rÝÆÐ×Â� ¢ÏÍÂ×�
ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ÍÊ ÏÊÎÕ rÊÏÆÊ×ÝÏ�� ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö��
ÆÊÏÊ� ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÆÊ ÏßËÊÔáÏ� ³ÐÆÐÎ ÙÝÏ�
ÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÚÕÆÊ ÉÕË ÃÊ ÏßÅ� ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÚÕ�
ÆÊ ÉÕË áÏÆÊÏ � ÙÊÏÛÇÒÏÊ�

¤ÊÓÂ rÊÅ� Û�ÏrÕÐÏÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ

Ì�ÍáÏÆÊ×ÝÏ

�»ã !!*" �"$�

x ��·ÐÒÂÉÊÏ Û�ÏrÕÐÏ� ÏÊ ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ� ¤ÊÖÓÂÊÆÂ Û�Ï�

rÕÐÏ� ÏÊ ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ� ¤� Éß ÏÊÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÛáÏ×ÂÆÊ Ìß�

ÒÂÎßÔÊ ÆÂÏ Éß ´ÊÒ ÍáÏ ³ÊÆÐÏ ÙÝÏÑÕÏÊ ÛáÏ� ÏßÔÂÒÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÉÐÉÐÒ ÃÂ Ø�ÎÂÃÕ ËÊÚÐÏ ÙÕÂÏÚÐÏ� ÉÕ�ÆÐ ×ÕßË ÍÊÔÕ�

ÉÝÖ� ÔÂÎÕ ÚÕÛÊÏ� Ì�rá ÃÂ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÈÝÏÍÊ� ��¢Ï�

ÍÂ×� ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÆÊ ÏßËÊÔáÏ� ´ÊÒ ÍáÏ ³ÊÆÐÏ ÙÝÏÑÕ�

ÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÚÕÆÊ ÉÕË ÃÊ ÏÊÎÕ ÚÕÆÊ ÉÕË áÏÆÊÏ � ÙÊÏÛÇÒ�

ÏÊ� ��¬ÂÑÇÒÏÂÕÎ Û�ÏrÕÐÏ� ¯ÂÏÆÝË ÏÊ ÚÐÏÆÐ ÔáÏÚÐÏÏÊ�

ÎÂ" ¯Ê áÏÆÊÏ � ÆÇÆÐ ÆÕ�Éß×ß ÌÝÏ ÍÊÔÕÏÊ�
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��¿ÒÓÂ ×ÂÏ ÅÊ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ³ÝË ÆÂÏ ÔÊÏÍÊ ÏÊÎÕÆÊ ×ÕÂÍÊ� ÔÂ ÉÕ ÔÊÏ ¤�ÆÊ ×ÕÂÆÊ�

ÏÊ� ÓÝË ÆÂÏ ÃÂ ÏÊÎÕ ÃÕ rÇÚÕÍÊ� ÔÂ ÉÕ ÃÂ ¤� ÃÕ rÇÚÕ� ÓÝË

ÆÂÏ ÃÂ ¤� ÃÕ rÇÚÕÍÊ� ÔÂ ÉÕ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂ ÃÕ rÇÚÕ�

¹ÊÚÝ ßÒÅ� ÎÂÏÍÂÎÕ ×ÕßËÍßÍÊ

� ©ÐÙáÏ ÆÂÖÂÙÊÆÊ ÙÊÚÝ ßÒÅ� ÈÝÏ ÅÐÛÊÏÆÊ ×ÕßËÍß� ÅÊ

¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� Ä�ÎÕ ÙÇÙ� ¯ÊÆÊ ÎÊÏÉÝ ÅÊ ÖÝÏÖÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ�

ÉÐÏÅÕËÎÕ ÆÕ ÔÊÏ Ä�ÎÕÆÊ ×ÕÂÆÊÏÊ�
�!¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ráÏÍÊ� ÊÃÍÊÓ ÉÕÛ�Ï ÚÂÏÆáÏÆÊ ËÊ�Ï ÆÂ ÔáÏÚÐÏ

ÆÇ×ÂÍßÍÊ� �"¯ÊÎÕ ÔÊÏ� ¤� Ì�rá ÅÊ ÏÊÎÕ ÃÂ ÙÐÏÙÕÏ Æß ÛÇ�
ÉÝ ÏÂ rk� ÔÂÆÊ ÃÝÏÓÝ ÅÊÅÊÍÊ� Ç r� ÏÊÎÕ ÃÂ Æ�ÚÎÂÏÆÊ
ËÊÙÇ ÍÊÍ�Ï ÆÂÃßÏÊ� ÓÝÓÂ ÆÕ ÃÕ ÏÝÏ ×ß ÏÊÎÕ� ��¬�ÓÝ ËÊÏ�
ÄÊ ÉÐÏÅÕËÎÕ ÔÊÏ ÏÊÎÕÆÊ ×ÕÂ� ÏÊÎÕ Ã� ÅÐÛÊÏÍÊ� ¯ÊÎÕ
ËÊÏÄÊ ÃÂ ÏÊÎÕ Å�ráÆÊ ÎÊÏÉÝ Éß ÔáÏÚÐÏ Ì�rá ÛÇ×ÂÍÊÆÊ
� ÅÐÛÊÏÏÊ�

¿ÒÓÂÆÊ ÅÐÛÊÏ

�»ã !!*"%�"'+ !#*!&�!'�
��bÝ×ÕÒ ¿ÒÓÂ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇÚÕ×Â� ÉÕ ÅÐÛÊÏÆÊ

Ö�ÆÊ�
x ¤�ÆÊ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¢ÆÂ� ¯ÊÓÝ ÙkÂÏ ÆÕÏ�áÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ�

¤� ÃÂ ¯Ê ÌÕÂr�ÏÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¯Ê ÃÕÓÝ r� à ßÒÅÊÍÊÆÊ�
ÛÊÛk�×ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ� Ì�ÓÝ r� Î� ÛÊÛk�×ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝ�
ÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ rÝÆÐÍÊ� ¦ÕËÆÊÏÊ� ¤�ÆÊ ¢ÆÂ� rÝÓÝ ¯Ê ÛÊ�
ÏßÆÊ ÄÐÏÛ�Ï� ��¤� ¦ÂÆÂ ÅÊ ¤� ÃÂ ËÊÙÇ ÆÕ ÅÊÅÊÍÊ� ¹�ÅÕ�
¦ÂÆÂ� ÓÝË ÆÕ ÃÕ rÝÆÐ ¿ÒÉÝÓÝ ÓÝË� Ù�ÅÕ� ¿ÒÉÝ Æß ´Â Û�Ï
r� ÓÝË rÝÆÐÆÊ� ÓÝË ÆÕ ÃÕ rÝÆÐ� ¦ÂÆÂÓÝ ÓÝË�

��¿ÒÓÂ rÐÙ� ÎÂÏÍÂÎÕ rÕÂÏÅÕ�Íß� ÔÕÔÕ�Î�Î�ÆÊ ÅÊ ÔÂÎÕ
Ö�ÆÊ�
x «ÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÌÂÏráÏ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ� ÏÊÎÕ ÆÕ�ÎÕ

ÅÐÛÊÏ� ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ×ÐÚÐ ÚÝÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ×ÕÐÏÚÐÏÎÕ
ÄÐÏÛ�ÏÍÊ ÃÂ ÏÊÎÕ ÌÂÏráÏÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÌÂÏráÏÏÊ� Ì�ÓÝ
ÔÂÎÕ Î� ÌÂÏráÏ� ÔÂÎÕ ×ÂÏ ÄÐÏÛ�ÏÍÊ ÃÂ ÏÊÎÕ ÔÊÏráÏÆÊ
ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÔÊÏráÏÏÊ� Ì�ÓÝ Î� ÔÊÏráÏ�
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�³ÝËÓÝ Ä� ÅÝÏÙáÏÆÊ ÈÝÏ"�

��¯ßÔÂÒ à ËÊÅ� rÝÆÐ r�ÎÝÏ ÖÂÍkÆÊ ÄÕÓÔÂÍß� ´Â ÉÂÏÙÇ�

Íß� Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÉÝáÏËÊ×ÂÒ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� «ÊÏÄÊ r� Ä� ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�� Ä� � É� ÓÂÏÊ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¶ÂÍkÚÐÏ ÛÇÆÊÓÝ ÓÂ" ¯Ê Éß ÏßÔÂÒ ÏáÏ ÓÂ ×ÕÂÆÊÏÊ"
� ¯ßÅ� ÈÝÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¶ÂÍkÚÐÏ ÛÇÆÊÓÝ� �¯Ê ÍáÏ ÏÊÆÊ ËÊÙÇÆÊ ÛÊÏ� ËÊÙÇÆÊ

rÊÏÚÝÏ� ËÊÙÇÆÊ ÛÊÏrÊÏ� ËÊÙÇÆÊ ßÒÅÊÍÊ ÃÂ ÏÊÆÊ bÐÏ�

ÅÕËÆÊ ¢ÏÍÂ×� � ÛÊÏßÏÊ� ÉßÎÕÓÝ �¯Ê ÃÂ ÏÊ ÅÝÏÙáÏÆÊ

ÈÝÏ� ÉÕÛ�Ï Å�rá ËÊ�Ï� � ÛÊÏßÏÊ��
�!¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÆÊ ×ÕßËÆÂ ÆÕËÆÊÏÊ� ¯Ê ÆÂÏ rÝÎÕrá ÅÂÏ� ÉÕ ËÊÏÂ�

ÄÂÒ ×Õ�ÏÊ�
�"¯ßÅ� ÖÂÍkÆÊ ÄÕÓÔÂ Û�Ï Ñ�Û� ÔÂÆÊ ÄÝÏÔÊÏÊ� ÉÕ ÄÝÏÍÊ

¿ÒÓÂÍÊ�

x ³ÝËÓÝ Ä� ÅÝÏÙáÏÆÊ ÈÝÏ"
��¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x «ÊÅ� ÈÝÏ ÆÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ ÄÐÏ ªÇÒÊ×ÐÏ ÙÝÏÑÕ�

ÏÊ ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÎÝÏÎÝÏÆÊ ÑÝÏráÏÍÊ ÉÝËÌÕÎÕÍÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ

ÏßÅ� ÈÝÏÆÊ ËÊÚÐÏ ÔÕ�Æ�� ÃÂ ÔÂ ÆÂÆÊ ÃÂÏÓÝÍÂ×Õ�ÆÊ ÉÕ ßÒÆÐ

ÏßÔÂÒÍÊ� ��¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ËÊÅ� á×�ÔÊÆÊ Â×ÕÏ Éß ÏßÅ� Í�ÚÐÏ

ÉÕÆÊÍß� ´Â ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏ ÌÂÏráÏ� ÉÕ ÉÕÅÕ�ÙÊÍÊ� ��­áÏ rÝÅ�

ËÊ�Ï� ËÊÅ� ÍÇÄÊÔÈÝÏ Éß ÏßÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÕÆÊÍß� ÔÂ ÄÐÏ

ÙáÏ ÙÊ� ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏ ÌÂÏráÏ� Ç ÉÕÅÕ�ÙÊÍÊ� ��­ÊÏËÊÒÏÊ ËÊ�

Å� ³ÂÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÈÝÏ Éß ÏßÔÂÒ ÉÕÆÊÍß� ´Â ÃÂ ÏßÅ�

ÈÝÏ ÌÂÏráÏ� ÔÂÆÊ ÛÊÏ ÄÂÏÍÊ� ��´Â ÆÐ ÏßÅ� ÈÝÏÆÊ ÅÝÏÙáÏ

ÏÂ ÙÊÏ�à Æß ÑÕÔÐrà ÃÂ ÔÂÆÊ ÚÐÏ Î�ÍÊ� ÃÂ ÚÐÏ ÃÐÙ�� r�

ÏßÅ� ÈÝÏ ÙÊÆÐ Å�ráÆÊ ÍkÍkÉÝÚÐÏ� ÍÂÆÐ ËÊÅ� ÌÊÖÐÏÉÝÏÊ�

ÍÊ� Éß ÏßÔÂÒ rÐÌÂÏÍÊ ÔÂÍÊ� ��¦Ê ßÒ ÔáÏ� ÔÂ ÃÂ Í�ÏÅ� ËÊÏÙáÏ

ÏÂÙ�Íß ÅÊ ÌÊÖÐÏÉÝÆÊ rÐÏÅÕËÆÊ ÅÊÅÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ� �¤� ÙÊÔÐ

ÏÊ ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏ rÐÌÂÏËÊ×ÂÒ� ÏÊ ÆÂÏ ÆÕ� ×ÕÂ ÙáÏÍÊ� Ä�

×ÕßËÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÙáÏ ÅÊ ÏÊ Ç ×ÕÂÏÅÊÏÊ��
��¿ÒÓÂ ÉÕ ÄÝÏÆÊÏÊ�

x ¯Ê ÓÝÍ�ÏËÊ×ÂÒ� rÝ ÓÂÏÅ� ÈÝÏ ÍÊÔÕ ÓÝË ÆÐÍÊ ÏßÅ�

ÑÝÏráÏÍÊ ÉÝËÌÕÎÕÆÊ ÈÝÏ ÅÝÏÙáÏÍÊ"
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� ¯ßÅ� r�ÎÝÏ ÖÂÍkÆÊ ÄÕÓÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x »ÊÏÄÂÏÍÊÆÊ� ÅÊ ÔÂ ÃÐÏÍÊ ÎÐÏÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏ ÉÕÓÝ ÔÂ

ÅÝÏÙáÏÆÊ ÈÝÏ�

¿ÒÓÂ ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¦ÂÏ rÝÎÕráÍÊ� ÏÊ ÙÊ� Ç ÉÕ rÝÎÕrá ÅÂÏÙÊ�

¿ÒÓÂ Éß ®ÂÒÖÂ ÍáÏ ®ÂÒÊÂÎÆÊ ráÏÊ

ÆÐÏÍÊ ÌÊÍÊ

�!¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÉÕ Í�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÆÐÍÊ ËÊÅ� Û�Ï�

rÕÐÏÏÊÍÊ� ¯ßÔÂÒ à ËÊÅ� ÏkÈÝÏÍß� ÔÂÆÊ ÎÊÏÉÝÓÝ ®ÂÒÖÂ�

ÔÂ Éß ÔÂÆÊ ráÏÊ ÃÂ ¿ÒÓÂ rÇËÊÏÍÊ� �"®ÂÒÖÂ à ËÊÅ� ÎÝË�

ÎÝËÏÊ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ®ÂÒÊÂÎ� ®ÂÒÊÂÎ Íß� ÉÕ�ÆÐ ¿ÒÓÂ

bÐÏÅÕËÆÊ rk� ÅÝÏÙáÏ� ÔÊÏÍÊ ´ÂÆÊ ×ÕÂÍÊ� ��®ÂÒÖÂ ËÊÏÄÊ

ÎÐÏÆÊ ÅÂÏ ×ÐÚÐ ÓÝÙÊÏÆÊ� ÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ ÉÕ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¤�ÆÊ ÎÝËÎÝË r� Ä� ËÊÅ�Ò ÅÂÏ rÝÎÕÆÕ� ÓÝ�

ÙÊÏÆÊÏÊ� ¯Ê ÄÊÓÂ ÃÕ ÅÕÂÏÛáÏ" b� ÔÂ Íß ÅÊ Ä� ÃÐÏËÊ×ÂÒ�
��¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ®ÂÒÖÂ� ®ÂÒÖÂ� «ÊÏÄÊ ÏÊ ØÐÛÊÏ ×ÐÚÐ ÓÝÙÊÏÆÊÏÊ�

ÏÊ ×ÕÐÏÎÐÏÆÊ×ÝÏ� ��¬�ÓÝ ÈÝÏ ÚÝÉß �ÆÊÓÝ ËÊÅ� ÓÝÙÊÏ�

®ÂÒÊÂÎ ÃÂ rÝÅ� ÆÊÏ ×ÐÆÊ ÓÝÙÊÏ ráÏÙ�ÍßÍÊ� ÃÂ rÝÅ� ÓÝ�

ÙÊÏ ÆÂ ÔÂÆÊ ÚÕÏÊ ËkÏÉÕÏ ÆÕ�ÃÕÆ��

©ÂÎÕrá � ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÏÊ

�»ã &*)�!#+ '*'�!!�

«Ê×ÕßË ¿ÒÓÂ Éß ËÊÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÙÊÔÐÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ´Â

ÙÊÔÐÄÂÏ� ËÊÅ� ÎÂÏÍÂ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÃÂ Ä�ÎÕ r�ËÊ×ÂÒ� ÉÂÎÕrá � ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×��

ÏÊ� ÉÕÛ�Ï «Ê×Êá ÚÝÏÈÝÏ ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ r�ÍÊ ËÊ�Ï�
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ�

� rÝÎÕrá Ö�ÏÊ�

¢ÆÂ�

¤�ÎÕ ÑÂÏÄÐÏÆÊ r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¯ÊÆÊ ÅÕËrÕÏ ÎÊÏÉÝ ÆÕ

ÔßÏßÏÊ�

¤�ÎÕ ÑÂÏÄÐÏÆÊ r� ¯ÊÆÊ ¥ÕËrá ÌÕß ÆÐ ÆÕÏ�áÚÐÏ ÍßÏÊ�
�b� ¯Ê ÃÂ ÎÝË ËÊÔáÏ Ä�ÎÕ ÙÝÆÊ Î�Î� ÅÊ Ä�ÎÕ ÅÊÅÊÏÊ�
�b� ¯Ê ÖÐÏÚ� Ä�ÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒÏÊ�

��

��

����
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ËÊÏØÝÓÝ Ä�ÎÕ ÃÂ ÏÂÏÄÊÍÊ Ä�ÎÕÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕÆÊ

Å�ÏÂ×ÂÒ Ç ÖÐÏÚ�ÏÊ�

¯Ê Ã� r� Ä�ÎÕ ÚÕ ÈÝÏÃÕÙ�ÆÊ ÉÝáÏÍÊ�
�«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÅÊ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÍÊÔÕ ËÊÅ� ÈÝÏ ÆÂÏ ÃÂÏ�ÇÏÊ ÆÐ ÔÂÆÊ ÍáÏÚÕÆÊ

ráÏÊ� ÅÊ ÔÂ Ö�� �¤�ÆÊ ÍáÏÚÕ� ÏÊ ÅÊ Ä� rÇ ÓÂÏÅ� Î�Î��
� Ä�ÆÊ ËÊÅ� ÍáÏÚÕ ÅÕ� Í�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÆÐ Ä�ÆÊ ráÏÊ ÍßÍÊ� ¤�

Î�à ÓÂ ÙÝÆÊ ÅÊ ÔÂ ÅÊ��  ¯ßÅ� ÍáÏÚÕ ÆÂÏ ÆÂ ÖÐÏÉÝÏÊ

×ÕßËÆÂÆÊ� �¯Ê Ã� ÎÂÖÂÏ Ä�ÍÊ� Ä� ÃÂ ÎÝÏ Ì�rá ÅÕÂÏÙ�ÍÊ�

Ä�ÆÊ ÄÂÎÕ ÍáÏ Ä� ËÊÆÂÒÏÊ Ç ÚÐÏÍÊ ÌÐÏ ÖÊr�ÙÊÍÊ� Ä� ÃÕ

ÏÝÏ ÙÇÍß ÅÊ ÏÊ ÅÊ ÓÂÙÊ�� !¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÔÂ ÆÂÏ ÃÕ ÙÇÍß

ÅÊ ÔÂÆÊ ÍáÏÚÕ ÅÊ Î�Î�� ÔÂÆÊ ÍáÏÚÕ ÆÂÏ ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÙÊÔÐ

ÔÂÍÊ� Ïß×ÕÒ ÔÂ ×ÂÏ � ÙÇÍß� ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏ �ÆÊ ËÊÙÇ ÆÕÏÛÊ ÆÕ

ÅÊ ÔÂ ÅÊÅÊÏÊ� "«ÊÏÄÊ rÝÅ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÏÊÎÕ ÆÂÏ ÙÊ�

ÔÐÍÊ� ÉÕ ÆÝËÚÐÏÏÊ� ÏÊÎÕ ÆÂÏ ÉÐÌßÍÊ� ÉÕ ÉÐrÕ�ÏÊ� ÏÊÎÕ

ÆÂÏ ÌÐÍÊ ÎÝÏÍÊ� ÅÊ ÏÊÎÕ ÃÂ ÎÝÏ ÉÕ ÌßÌßÏÊ� ��ËÊÏØÝÓÝ

ÎÝË ËÊÅ� ÙÊÔÐÆÊ ÈÝÏ ÆÝËÚÐÏÏÊ� ÎÝË ËÊÅ� ÉÐÆÊ ÈÝÏ

ÉÐrÕ�ÏÊ� ÅÊ ÎÝË ËÊÅ� ÌÐ ÎÝÏÆÊ ÈÝÏ ÃÂ ÎÝÏ ÌßÌß�

ÏÊ� ��©ßÓÝ ÏÊÎÕ ÍÊÔÕ ËÊÅ� ÆÂÆÂÆÊ ßÒÉÝ ÆÂÏ � Ëk� ÏÂÏÆÝË

ÔÂ ÆÂÆÂ ÃÂ ÙÐÏÙÕÏ ÅÊ ÔÂ ÅÊÅÊÏÊÎÂ" ��·ÕßËr�ÓÝ ÆÂÏ � rÊ�

ÆÂÏ� ÃÂ ÛÇÉÝ ÅÊ ÔÂ ÅÊÅÊÏÊÎÂ" ��¯ÊÎÕÓÝ Æß ÈÝÏÎÕ ÇÃÂ�

Ì�ÓÝ ÏÝÏ ÃÂ ×Ð ÆÕÏÛÊ ÅÊ ÏÊÎÕÆÊ ßÒÏkÎÕ ÅÊÅÊ� ÏÊÎÕÆÊ

ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂ ÏÂÏÆÝË ÃÂ ´ÂÆÊ ²Õ× ÅÊ ÙÊÔÐ ´ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÃÕ ÅÊÎÂ"

¿ÒÓÂ ÉßÎÕÓÝ ¤ÇÇÍÞÉÇÄÕÍ

�»ã !"*""�# + »Ù #*" �"'�
��¿ÒÓÂ ÆÂ ËÊÅ� áÃÂÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ ÃÂ ÉÐÏÅÕË ÅÂÏÙ�ÙÊÍÊ�

ÉÐÏÅÕË Ù�ÙÊ� ÏßÅ� ÈÝÏ ÉÕ Ö�Ìß ×ÕÂÍÊ� ¨ÝÏÎÕ ÆÕ Ôß Ù�ÙÊ�

×ÂÍÊ� ��¬�ÓÝ ÔÂÎÕ ÍÊÔÕ àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ´Â ÏÂ ¤ÇÇÍÞÉÇÄÕÍ ÅÕËÄÐÏÉÝÆÊ ÙkÂÏÍÊ ÃÂ ÉÐÏÅÕË ÅÂÏÙ��

ÙÊÆÊÏÊ�
��·ÂÏ àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Ç Û�Ï ÉÝáÏËÊ×ÂÒ ¿ÒÓÂÏÊ� r� ´Â ÆÂ

ÔáÏÚÐÏ ÅÊ ÔÂÎÕ ÛáÏ ËÊÅ� ÌßÒÂÎßÔÊÏÊ� � ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ

ÓÝÍ�Ï rÝÆÐ×Â� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x £ÕÍkÏ ÏÂÅ� ÅÕËrá ÆÂÏ Å�rá ÖÝÏÌß� ÆÂÏ Å�rá ÍáÏ Å�rá

ÆÂrÐÏ� ÏßÅ� ÅÕËrá áÏÆÊÏ ÍÂÏÓÂÏÆ�ÏÊ� £ÕÍkÏ ÏÂËÊráÉÝ
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ÆÂÏ Å�rá ÖÝÏÌß� ÆÂÏ Å�rá ÍáÏ Å�rá ÆÂrÐÏ� Ïß ËÊráÉÝ Ç

áÏÆÊÏ ÍÂÏÓÂÏÆ�ÏÊ� �!bÝÎÕrá ÌÂÏÙÊ� ÊÃÍÊÓÆÊ ÅÕËrá ÆÂÏ

Å�rá ÖÝÏÌß� ÆÂÏ Å�rá ÍáÏ Å�rá ÆÂrÐÏ� ÔÂ ÉÂÎÕrá ÏÝÏ

ÉÂÏÙ�ÏÊ" ¯ÊÎÕ Ö� ¤� ÏÂ ¤ÇÇÍÞÉÇÄÕÍÆÊ ÙkÂÏÍÊ ÃÂ ÉÐÏÅÕË

ÅÂÏÙ�ÙÊÆÊÏÊ� �"bÝÅ� ÆÂÏ rÝÎÕráÍÊ� ÏÊÎÕÆÊ ßÒÉÝÎÕ ÍáÏ

ÓÝË ÃÂ ÉÐÏÅÕË ÅÂÏÙ�ÙÊÏÊ" «ÊÏÄÊ rÝÅ� ÏÊÎÕÆÊ ßÒÉÝÎÕ

ÉÝÖ� ÏÊÎÕÆÊ ØÕ�ÆÊÏÊ� ��¤� ÆÂÏ ÍáÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÍÊÍ�Ï ÃÂ

ÉÐÏÅÕË ÅÂÏÙ�ÙÊÆÊÏÊ� rÝÅ� ÉÝÖ�ÆÊÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¥ÕËrá Ì��

rá ÆÐÍÊ ÏÊÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊÍÊ�
��À ×ÐÚÐ rkÏÙÊÆÊ� ÆÂ ÍÊÙÊÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ ÃÂ Å�ráÆÊ rá�

ÏÊ ÃÐ×�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÆÊ ráÏÊÆÊ ÆÕÏÛÊ Î�à ÆÂÏÛkÂÏ�
��¬�ÓÝ ÃÊ ÔÂ ×ÂÏ ÍÊÍ�ÏÆÂÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ ÆÂÏ Íß� ÃÂ ÔÂ ÆÂÃß�

ÉÕ ÃÂ ÔÂ ÌÐÙ�ÆÊ ÌÕËrá ÍáÏ ÆÐ ÆÕ Ù�ÏÚÐÏÏÊ� ÃÂ ÔÂÆÊ Øß�

ÃÝË ÖÝÏÅÊÏÊ� ��³ÝË ÆÂÏ ÃÕ ÍáÏ ¤� Éß ËÊÆÂÒÏÊ� ÔÂ ÖÂÏ�

ÆÕË ¤�ÏÊ� ÓÝË ÆÂÏ ÃÕ ÍáÏ ¤� ËÊÆÂÒÏÊ ÚÕrà� ÔÂ ÍÐÏ�

ÖÊÆÊÏÊ�

©ÐÏÅÕË ×ÕßËÍßÍÊ

�»ã !"*$#�$%�
��©ÐÏÅÕË ÆÂ ÈÝÏÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ Ù�ÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÉÕÅÕ�

ÅÂÏÔÂÏ� Î�à ÖÊÆÊ ÆÊÖÐÏ� ÉÐ ÔÂ ×ÕÂÏÆÊ Ä�ÒÙÊÏÊ� Î� ÉÐ�

rÕ�ÆÊ ËÊÎáÒ� ÉÕ Ö�ÆÊ� �¤� ËkÂÏ×ÕßË Éß ÉÐÙáÏ r�×ÂÆÊ

ÖÐÏÉÝÏÊ ÙÊÏÊ�� ��´Â ×ÕßËÍß� ÌÂÏráÏ ÆÂr�×ÂÆÊ� ÅÂÏrÊÏ�

ÆÊ ÖÐÏÉÝÍÊ� ��¯ß×ÕÒ ÔÂ ÙÊ� ÃÂ ÙÊÅ� ÃÊ ÔÂ ×ÂÏ ÆßÆÊ ÅÕËÎÕ

Æß×ÕßËÍßÍÊ� ÔÂÎÕ ÆÕ Íß ËÊÆÂÒÏÊ r�×ÂÍÊ� bÝÎÕrá Ö�ÙÊ�

ÏßÅ� ÈÝÏÆÊ ËÊ×ÕÆÊ ÅÕÐÏËÊÏ ÃÊ ÉÐÙáÏÆÊ ÅÕÐÏËÊÏ Ëk��

ÛÊÏ ×ÂÏÊ�

³ÝË à rÝÏÚÝÆÊ

ÅÐÛÊÏÏÊ"

� ¿ÒÓÂ Ö� rÝÛÇÉÝ ×ÕÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ËÊÅ� ÏkÈÝÏ ÆÂ ÈÝÏÎÕ

ÆÐÏrÕÏÏÊ ÆÂÚÝÏ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x £Â ¯Ê Éß Æ�ÉÝÏÊ ×ÕßÆÊ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ¯Ê Ïß×ÂÆÊ ÏßÅ� Ïk�

ÈÝÏ ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏ�
�!¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¦ÕËÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÔÊÏ ¢ÏÍÂ×� ×ÕÂÆÊ ÉßÎÕÓÝ ÉÕÏ×� rÝÅ�

×ÕÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ×ÂÏ à Ëk�ÛÊÏ ÆÂÆÊ ÅÐÛÊÏÏÊ�
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¨ÝÏÎÕ �ÍÊ ÌßÒÂÎßÔÊÍÊ

�»ã !"*#(�$"+ »Ù (*!"�
�"¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÈÝÏÎÕ ÚÕÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ rÕÄÊÏÊÍÊ� ¿ÒÓÂ Ì�

Ö�ÔÕ�ÍÊ�
x bÝ ËÊÃÝËÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÕ�ÎÕ Æß� ´ÂÎÕ � Ù�ÙÊ rÊ×ÐÏÊ�

Ì�ÓÝ Ù�ÅÕ� ÀÏÕÓ ÚÝÏÈÝÏÆÊ rÊ×Ð ÅÊ ÔÂÎÕ ÃÕ ÛáÏ ÆÂÏ�
ÍÊÏÆÊ Ù�ÙÊ rÊ×Ð� ��ÀÏÕÓ ÉÂÎÕrá ÅÊ ¯ÊÏÇÄÊá ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ
ÈÝÏÎÕ ÙÝÏ×Â ËÊÅ� Ù�ÙÊ rÊ×ÐÍÊ� ÉÕ rÝÎÕrá ¤�� ¢ÆÂÏÆÊ
·ÕÃÝË� ÅÊ rÝ ËÊÃÝËÉÝ ÈÝÏÎÕ Ç ÙÝÏ×Â ËÊÅ� Ù�ÙÊ rÊ×ÐÏÊ�
��¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÆÊ ÏßËÊÔáÏ� ÏÂÏÖÐÏÆÊ Ïk×ÕÐÏ�
ÚÐÏ ÉÂÏÙÇÍß ÅÊ rÝ ËÊÃÝËÉÝ ÈÝÏÎÕ � ÆÊÏÉÕËÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ
ÔÂ ÆÂ ËkÂÏËkÂÏÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÅÕ�Íß ÃÂ ³ÕÍÞÎÂÏß ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ
à ßÒÅÊÍÊÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏÍÊ� ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� rÝÔÂÒ à ÃÊ ³ÕÍÞÎÂÏß ×ÂÏ
ÄÊÆÂÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ� ��¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÆÊ ÏßËÊÔáÏ�
¯ÊÏÇÄÊá ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉÂÏÙÇÍß ÅÊ rÝ ËÊÃÝËÉÝ ÈÝÏ�
ÎÕ � ÆÊÏÉÕËÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ ÀÏÕÓÆÊ ÙÕÂÏr� ÔÊÏráÏ�
ÃÂ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÆÕ ÈÝÏÍÊ� ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� rÝÔÂÒ à ÃÊ ÀÏÕÓ
×ÂÏ ÄÊÆÂÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ�

ºÝÏÉÝÆÊ ÆÝÏÉÂÏ

�»ã %*!%+ &*""�"#+ »Ù $*"!+ ºÙ (*!&�
��³ÝË ÆÂÏ ÆáÏrÕ� àÆÝÏÉÂÏ� ÃÂ ÔÂ ÄÐÏ r� ÍÊÔÕ ÃÕ ØÐÏ�

ÄÐÏ ÅÕ� ÆÊ×Â Ç ÃÕ Å�� ´Â ÃÂ àÆÝÏÉÂÏ Å�ÆÐ ÆÝÏÉÂÏÆÊ ÔßÉÝ�
ÚÐÏ� r� rÊÏÍßÆÊ ÈÝÏÎÕ ÌÂÏráÏ ÅÕÐÏÍ�ÏÏÊ� ��¯ÊÆÊ ÏáÏ�
rÊÏ ÉÕÛ�Ï ÚÝÏÉÝÆÊ ÆÝÏÉÂÏ ËÊ�Ï� ¯ÊÆÊ ÏáÏrÊÏ ÆÂÏ ×Ð�
×ÕÏÚÝÏ ÉÕ Í�ÏÍ�ÒÆÊÏÊ� ÏÊÆÊ ÏáÏrÊÏ ÆÂÏ ×Â� ×ÕÏÚÝÏ ÉÕ
×ÊÏÂÏÆÊÏÊ� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÏÊ � Û�ÛÊÏÏÊ� ÃÕ r� ÏÊ ÍÊÔÕ�
ÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ÃáÏÙÝÏ ×ÊÏÂÏÍÊ� ��¯ÊÆÊ ×ÕÏÚÝÏ ÆÂÏ Í�ÏÍ�Ò�
ÆÊ� ËÊÆáÒ ×ÊÏÂÏ Ç Î�à� ÔÂ ÉÕ ÛáÏ ÅÕÐÏÍ�ÏÏÊ� ÉÕÛ�Ï ÆÝÏ�
ÉÂÏÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ÃÂ ÏÊ rÐÍ�ÏÆÊ ËÊ�ÏÏÊ�

¿ÒÓÂ ÑÊÑÊÏÍÊ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ

ÍáÏ r�ÎÝÏ ÖÂÍkÆÊ ÄÕÓÔÂÎÕÍÊ

�»ã "#*!�#&+ »Ù !"*#(�$ + ºÙ " *$%�$'�
� ¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ËÊÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏ ÃÂ ´Â

ÙÊÏÆÐ ráÏÊ ÙÝ ÖÂÏÙÊÏÊ� ¿ÒÓÂ rÊÏÙÊ� ÉÕ ÉÕ�×ÂÍÊ� �!bÝÅ�
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ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏ ÌÂÏráÏ ¿ÒÓÂ ÙÝÖÂÏÆÊ ÉÝÙáÏ Î� ÛÊ ÚÕ� ÉÕ

Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� �"¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÃÂ ÄÂÏÄÂÏÉÝ ÍáÏ ÆÇÉÝÆÊ ÄßÔÕ ÛÊ�

ÆÊ ÅÂÏrÊÏÆÊ×ÝÏ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕÆÊ ÛÊÏ rÊÚÝÆÊ×ÝÏ ÉßÎÕÓÝ

rÊÙÕÆÊ×ÝÏ� ��¯ÊÎÕÓÝ ÎÝÏÔÕÎÕ� ¯ÂÏÆÝË ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ËÊÙÇ Äß�

ÔÕÆÊ ÆÕÏÛÊ ÉÕ�×Â� ÃÂ ÍÊÔÕÆÊ Î� ÉÕ�×ÂÎÂ" ��¯ÊÎÕ ÅÕÐÏ � ÃÂ

ÄÂÏÄÂÏÉÝ ÍáÏ ÆÇÉÝ ÍÊÔÕÆÊ ÆÕÏÛÊ ÅÊ ÙkÏÈÝÏ ÓÕÏÅÊÏÊ� ÉÕ

rÝÎÕrá� ËÊÙÇ ÆÕÏÛÊ ÆÐ ÏÊÎÕÚÐÏ ÆÕÓÝ ÅÂÏrÊÏÆÊ� ��¯ÊÎÕ

ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ� ¯ÊÎÕ ÏÂ Ã�×�� Û�×ÕÏÛ�Ï ÍáÏ

ÆÂÏÍÊÏÆÊ Û�Ï ÄÊÆÐÆÊ ØÐ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� Ç Ù� ÉßÌÂÔÊÆÊÏÊ ÇÃÂ� Ì��

ÓÝ ÃÂ ÅÕÏÆÐ ÉßÎÕÓÝ ÆÕËÙ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÛÊÏß ÆÕ ÄÐÏÆ�ÍÊ� ¯ÊÎÕ

ÃÂ rÝÅ� � ÅÂÏÏÊ� ÃÂ ÏßÅ� Ç Ã� ÄÐÏÆ�ÍÊ� ��¯ÊÎÕ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏ�

ÎÕ ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ� «ÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ Éß ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ Ïß Éß ÚÐÏ�
ÌÐÏÉÝÚÐÏ ÉÕ� ÉßÎÕÓÝ Ïß r� ÈÝÏÎÕ ÅÊ ÏÊÎÕ Éß ÅßÚÐÏ Ö� Óß�
ÍáÎÕ� ��¯ÊÎÕ ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ� «ÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÍáÏ ÌÂÏÃÕÙ�ÍßÆÊ
ÖÝÏÌÝÏ ËÊ�Ï� ÈÝÏÎÕ Éß ÚÐÏÔÕ ÉÕÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÃÕ rÝÆÐ rÝÅ��

��«ÊÅ� r�ÎÝÏ ÖÂÍkÆÊ ÄÕÓÔÂ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ¤ÕÓÔÂ� rÝÎÕrá Ö�ÆÊ ¯Ê ÃÂ Ä�ÎÕ Ç ÏÂÏÄÊÍÊ�
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ¯ÊÎÕ r�ÎÝÏ ÖÂÍkÆÊ ÄÕÓÔÂÎÕ Ç ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ� ¯ÊÎÕ ÃÂ

rÕÏÆÊ� ÏÂÏ ÃÝËÆÊ ÆÂÏÉÝ Å�ÆÐ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ráÅÕßÉÝ�
ÚÐÏ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ Å�rá ÍáÏ ËÊÅ� ÉÝÔÕ Ç ÃÕ Û�Ï ÃÂ rÝÅ� ÆÂÏ�
ÉÝ ÆÕËÊ×ÂÒ� � ¯ÊÎÕ ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ� «ÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÅÊ ÚÝÏ�
ÈÝÏÎÕ ÛàÅß ÅÕÏÃßÉÝÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË ÃÂ
ÏßÛÇÉÝ ÚÝÏÈÝÏÎÕ ÆÕ ÆÂÓÝÍÊ� �!©Õ rÝÎÕrá� ÏÊÎÕ ÅÊ rÝÅ�
ÓÝÙÊÏ ÆÐÏÍÊ Å�ÄÂÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÅÊ É�É��ÃÝËÃÝË ËÊÙÇ ÅÂÏ×ÂÆÊ
ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÆÂËÊÏÍÊ� ÔÂÎÕ ÃÂ ÚÝÏÈÝÏÎÕ ÆÂÓÝÍÊ� ÏÊÎÕ ÅÊ Ïß�
ÛÇÉÝ ÚÝÏÈÝÏÎÕ ÛàÅß ÅÕÏÃßÉÝÆÊÏÊ� �"«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ¢ÏÍÂ�
×�ÆÊ ¿ÒÅÊÍÊ ÉÐÙáÏ Ö�ÅÕ�� �¤� ÃÂ ÚÝÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ¢ÑÐÓÔÐÍ�
ÎÕ ÆÂÖÂÆÐ ÔÂÎÕ ÅÝÏÙáÏÙÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ àÛÇÉÝ ÆÂÓÝÏÊ�
ÃÂ àÛÇÉÝ rÕËÏÊ�� �����«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÆÂ ÉÕ�ÉÐ×Â ÆÕÏ�áÆÊ ÓÝ�
×ÕÒ� ÃÂ ÆÂÓÝ ÚÝÏÈÝÏÎÕ ËÊÙÇÆÊ ÉÕË ÆÕ � ÅÊ rÝ ËÊÃÝËÉÝ
ÈÝÏÎÕ ÆÊÏÏÊ� ÉÕÓÝ ÆÂ ÆÂÓÝ ·ÂÃÊÍ ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÉÕË ËÊÙÝÒ
ÆÐ ÆÂÓÝ ©ÂÌÂÒÊá ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÉÕË �ÃÂ ©ÂÌÂÒÊá Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ
ÓÝÏÊ Éß ÚÐ Å�ÒÃÂÏÊÆÊ rÕ�ÉÝ ÍáÏ ÅÕËrÕÏÆÊ Ä�Ò ÆÐÏrÕÏÏÊ
ÆÂÓÝÍÊ�� ¦ÕËÆÊÏÊ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� rÝ ËÊÃÝËÉÝ ÈÝÏÎÕ
ËÊÏÄÊ rÝÛÇÉÝ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ áÏÆÊÏ � ÚÕ ÉÕËÏÊ� ��¯ÊÎÕ
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r�ÎÝÏ ÖÂÍkÆÊ ÄÕÓÔÂÎÕ Ç ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ� «ÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÃÂ Ìß
ßÒÅÊÍÊÆÊ ØÐÏÖÐÏÆÊ Ëk�ÓÝ ÏÂÚÐÏÍÊ� Å�rá ÃÕ Û�Ï rÊÏÙÊ� Ç
ÃÕ r� ÆÂÏÍÊÏ Û�Ï rÊÏÙÊÆÊ ÈÝÏÎÕ rÊÏÙÊ�

�����¿ÒÓÂ ÆÂ ÏßÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÕÆ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏáÏrÊÏÈÝÏ�
ÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÑÕÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏ� ÅÊ ´Â ÅÊÍÊ ×ÐÚÐ
ÏÂÏ ÄÝÏÔÊ� Û�Ï ÉÐËÊ×ÂÒ ´Â Ö�ØÕ�ÆÊ ×ÕÂ�

¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕÆÊ �r�ÎáÏ�

�»ã ! *"&�"'+ »Ù (*!%�

¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ� Î�ÖÕÒÆÊ ÈÝÏÎÕ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÍÊ� ËÊÅ�
ÃÂ ËÊÅ� ÔÂÆÊÏÊ� ¿ÒÓÂ ÛáÏÔÕÏÊ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ � Û�ÛÊÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕÆÊ �r�ÎáÏÏÊ�� rÝ ÉÕ�
ÓÝ Ã� ÆÐÏ ÎÕÏÂÖÊÌÍÊ� �®ÝË ËÊÅ� ÃÊÎÊÆÊ ÓÝÙÊÏ áÏÆÊÏ
ÛáÏÙ�ÍßÏÊ� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÎÝË ËÊÅ� ØÐÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÆÕ rÝÆÐ�
×ÂÏÊ� �«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÏÊÎÕ Éß ×ÊÏÂÏÏÊ Ö�×ÂÆÊ
×ÕÂ Éß ÅÕÐÏÍ�ÏÏÊ ÆÕ ÔÊÏráÏÏÊ� ÃÂ ÏÊÎÕ Éß ÖÐÏÉÝ ÍÊÔÕ Ö��
×ÂÆÊ ×ÕÂ ÈÝÏÎÕ Éß ÖÐÏÆÊÏÉÝÚÐÏ ÙÕÂÏr�ÏÊ�

� ×ßÑÂ ÓÝËÏÊ"

�»ã ! *"(�#!�
�¤�ÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ� ÏÊÎÕ ÔÊÏ ¤�� ÏÊÎÕ Ã� ×ßÑÂ ÏßÛÇÉÝ

ÅÕÐÏ ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ ÚÝÏÉÝ ÆÂÓÝÆÊ ÈÝÏÎÕ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ Ù��
ÅÕ� rÝÅ� Éß ÃÕ ÏÝÏ ×ß ÏÊÎÕ� �¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÏÊÎÕ � ×ßÑÂ
ÓÝËÏÊ� ÏÊÎÕ � ×ßÑÂ ¢ÏÍÂ×�ÏÊ� £Â ÈÝÏÆÊ ÎÊÏ ÆÂÏÓÝ ×ßÍÊ�
¢ÏÍÂ×� à ÙkÂÏÍÊ ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏ ßÒÆÐ ÆÕ�Éß×ß ÍÊÔÕÏÊ� ¦ÕËÆÊ�
ÏÊ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Éß Ö�� ÏÊÎÕ áÏÆÊÏ � ×ßÑÂ ¢ÏÍÂ×�ÏÊ� �£Â
ÄÕÅ� ÎÂÙ�Ò ÏÂ Í�ÏÅ� ÔÕÏÙáÏ ÏÝÏ ÎßÚÐÏ� Ì�ÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ
ÔÂÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ� ÎÂÙ�Ò ÆÕ ÃÕ ÄÐÏÆ��  ´Â ÃÂ ÏÊÎÕ ÔÕÖÂÆÊ
ÖÕÒ Ç rÝÆÐÏÊ� ¯ÊÎÕ Ã� ×ßÑÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÃÊ ×ÐÚÐ
ÎÂÙ�Ò rÝÙáÏÆÊ ÆÕ��

©ß ÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ ÃÂ ®ßÓÊ× � ÈÝÏÏÊ

�»ã ! *!)�" + ! *#"�##+ !"*#"+ »Ù #*"(�")+ !#*!!�
!¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÓÝË ÆÂÏ Éß ÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ ÃÂ ¤� ÈÝÏ�

ÍÊ� Ïß×ÕÒ ¤�� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË� Éß ¢ÏÍÂ×� ´áÏÛáÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ
ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏ Ç ÈÝÏÏÊ� "ÓÝË ÆÂÏ Éß ÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ ÃÂ ¤� ÃÕ
ÈÝÏÍÊ� Ïß×ÕÒ ¤�� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË� Éß ¢ÏÍÂ×� ´áÏÛáÏÎÕÆÊ

��

��

����
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ÎáÏÙáÏ ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏ Ç ÃÕ ÈÝÏ� ��³ÝË ÆÂÏ Ö� ÆßØß ¢ÆÂÏ ·Õ�

ÃÝËÆÊ ×ÕÂÍÊ� ÃÂ ÔÂÆÊ rÝÅ� Å�ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏÚ�ÏÊ� Ì�ÓÝ ÓÝË ÆÂÏ

Ö� ÆßØß ¢ÏÍÂ×� ²Õ×ÆÊ ×ÕÂÍÊ� ÃÂ ÔÂÆÊ rÝÅ� Å�ÏÂ×ÂÒ ÃÕ ÖÐÏ�

Ú�� ��¨ÝÏÎÕ ÃÂ ÏÊÎÕ ÍÊÏÆÐ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ ×ÕßËr�ÓÝ ÍÊÏÆÐ

ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÅÕÂÏÈÝÏÎÕ ÎáÏÙáÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏÊÎÕ Ã� ÆÂÏ�

ÛÊÏ ÅÊ ÓÂ ×ÕßËÆÂÏÊ� Ö� ÓÂÏÊ� ��ËÊÏØÝÓÝ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ¢ÏÍÂ�

×�ÆÊ ²Õ× ÅÊ ÏÊÎÕ r�Ô�ÏÊ� r� ÏÊÎÕ Ö� ÓÂÏÊ�

«ÊÅ� ÎÝÏÔÕ àÙáÏ×ÂÏÆÊ ÃÊÖÐÏ

��¨ÝÏÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¯Ê ÅÊ Ä�ÆÊ Å�Å� ÅÊ ËÊÅ� ÖÝÏÖÕ� r� ÔÂ ÃÂ Ä�ÎÕ

ÆÂÆÂ ÚÝÏ×ÂÆÊ ÖÕÅÕË ÅÊ Ä� ÖÝÏÅÊ�
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤�ÆÊ ÍáÏÚÕ� ³ÝË ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍß� r� ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ

×ÕßËr�ÓÝ ÃÂ ÏÊÎÕ ráÏÊÆÊ ÖÕÅÕË ÖÝÏÌßÏÊ"
��¿ÒÓÂ ×ÂÏ ÅÊ ÆÂrá Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ � Û�ÛÊÏÏÊ� ÏÊÎÕ Ã� Ïß ÖÕÅÕËÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÈÝÏ

à ÆÕ�ÎÕÆÂÆÊ ÖÕÅÕË ÇÃÂ� ÍáÏ ÔÂÆÊ rÝÏÚÝÆÊ ÎÊÏ Î�à ÓÝÓÂ

ÍáÏÛÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÂÏ r�ÏÍÊ ËÊÅ� ÃÊÖÐÏ�

x À ËÊÅ� àÙáÏ×ÂÏÍß� ÔÂÆÊ ÆÊ ÅÊÍÊ ×ÐÚÐ ÚÕÙÝÏ� � ´Â

ÛÊÏÏÊ ÉÕ ÓÝÍ�ÏÌßÍÊ� �¤� Î�à Å� ÚÕÙÝÏÆÊ ÆÂ ØÐÏÖÐÏ� b�

Ä� ÉÂÎÕrá ÃÂÏÏÊ"� �!´Â ÉÕ ÅÊ Å�rá Ö�ÆÊ� �·Ð� Ä� ÃÂ rà ØÐÏ�

ÖÐÏ ØÝËÆ�� ÃÂ ÆÂÛÇÒÆÊ ÛÊÏ ØÐÏÖÐÏ ÛàÅß×Â� ÃÂ Í�ÏÚÝ ÍáÏ

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÆÕÏÛÊ Å�ÆÐ ÍÊÔÕÏÊ� �"¯ß×ÕÒ Ä� Ö�ÏÊ� f¤�ÓÝ à ÆÂ

ËkÏÙÊÆÊ ÈÝÏ� bÝ×ÕÒ Ä� àÍÊ ×ÐÚÐ ×Ð ÆÕÏÛÊÍÊ� ÅÊ Ä� ×ÝÏ�

rÊÏáÏ ÆÕ ÅÕÏÊ� rÝ×ÕÒ Ä� ×ÕÂÏÏÊ� ×ÕÏÙÝ�ÆÂ×�ÏÊ� ÅÐÛÊÏÏÊ�u�
��¬�ÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÔÂ Ö�ÍÊ� �¯ÊÓÝ ÎÝÏÔÕ� bÊÒÅ� ×ÊÍÊ� ÆÂÏ

ÃÂ ÏÊÆÊ ÎÊÏ �Æ�ÍÊ� ÃÂ ÏÊ Ú�Ík×ÂÆÊ rÝÛÇÉÝ ÖÕÅÕË ÅÊ ÓÝË

ÚÝÏ×ÂÏÊ"� ��bÝÎÕrá Ö�ÙÊ� ÓÝË ÆÂÏ ÅÕÐÏ ÅÊ Å�rá ÚÕrà

ÖÕÅÕË� ÃÕ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÚÕrà� ÔÂ ÉÕ Ëk rÝÎÕráÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ�

¨ÝÏÎÕÆÊ ØÐÛÊÏ Æß ÆÂÏÛÊÏ

�»ã &*"%�#$+ !)�"!�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x «ÊÏÄÊ rÝÅ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÏÊÎÕ Ã� ØÐÛÊÏ ÓÝÏ×Õ��

ÚÐÏ � ÙÝÆÊ ÆÕÏÛÊ ÉßÎÕÓÝ ÚÝÏÚÐÏ ÙÕÂÏÆÊ ËÊÚÐÏ�
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��¨ÝÏÆÊ ÎÊÏ ÃÊ ÙÝÆÊ ÅÕËrÕÏÆÊ ÆÕ�� ÚÝÏÉÝ Ç ÃÊ ËÊÚÐÏ

ÅÕËrÕÏÆÊ ÆÕ�� ��¯ÊÎÕ ÃÂ ÍÐÄÂÎÕ ÌÂÏËÊ×ÂÒ� ´ÂÎÕ ÃÕ ÓÂ

rÕÏÉÝ� ÃÕ ÚÕ ÚÕÙÝÏ� Ç Î�à ØÐÏÖÐÏ� ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊ

ÙÝÆÊÆÊÏÊ� ¬�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÊ Ù�Ò ÆÕ�ÎÕ ÅÕËrÕÏ� ��¯ÊÎÕ ÍÊÔÕ

ÓÝË ØÐÛÊÏÆÊ r� ÏÝÏ ÆÕ� ×Õ� rÊÔáÏÏÊ" ��¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÃÂ

rÝÎÕ Û�ÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÃÕÍ�� ÄÊÓÂ ØÐÛÊÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÓÝÙÊÏ�

ÆÊÏÊ" � ¯ÊÎÕ ÃÂ ÃÝË ×�×ÕÂÒ ÌÂÏËÊ×ÂÒ� ÔÂÎÕ ÉÂÎÕrá rÐÏ�

ÆÊÏÊ� ´ÂÎÕ Î� É� ×Õ�ÆÊ� Ç ÃÕ ÖÝÏ ËÊÚÐÏ� Ì�ÓÝ ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ

Ö�� ÉÐÙáÏ ³ÕÍÞÎÂÏß ×ÕÐÏÚÐÏ ÙÕÂÏÍÊ ÆÕ�ÎÕ ×ÐÌÂÏÆÊ ËÊ�

ÚÐÏ ÇÃÂ� ÃÂ ÔÂÆÊ ËÊÚÐÏ ÍáÏ rÝÎÕráÆÊ ËÊÅ� ×ÕÂÒ ÆÕ ÃÕ

ÏÝÏ ÃÊËÊ×ÂÒ� �!bÊÒÅ� ÔÂÏÆÐÏÊ rÐÏÙ�ÍßÆÊ Ç×ÕÂÒ ÎÊÏÔáÏ

ÆÂÏ ÅÂÏÆ�� ÃÂ ÔÂÎÕ ßÒÆ� ×Õ�ÍÕ ÍÊÔÕ ÚÐÆ�ÆÊÏÊ ÇÃÂ� ¢ÏÍÂ×�

ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂÃÂÏÆÊ Ôß ×ÐÌÂÏ� ¦ÂÏ rÝÎÕráÍÊ� ÏÂÏÆÝË ¢ÏÍÂ×�

ÃÂ ËÊÚÐÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÃÕ ÅÊÅÊÎÂ" ¯ÊÎÕÆÊ ÛÊÏÖÕ Û�ÆÊ×ÝÏ�

�"«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÏÊÎÕ Ã� ØÐÛÊÏ ÏÊÎÕÆÊ ÙÝ×� ÉßÎÕÓÝ Ã�

ÆÂÏÛÊÏÍÊ� ��bÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÄßÆÐÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ

ÆÕÏÛÊ ÆÕ ÉÐÆÊÏÊ� ¯ÊÎÕ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂ rÝÆÐ ÏÊÎÕ � rÝ�

ÛÇÉÝ ÆÕÏÛÊÆÊÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÛáÏÔÕÏÊ � ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ

¥ÕËrá ÉÐÏÊ� ¢ÏÍÂ×� ÉÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÆÕÏÛÊ ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÕ ÅÊÅÊ�

ÏÊ� ��¯ÊÎÕÓÝ Û� ËÊÃÂÉÝ ÈÝÏÎÕ� ÏÊÎÕ Ã� ×ßÑÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ

ÏÊÎÕÆÊ ¦ÂÆÂ Û�Ï ÃÂ ´ÂÆÊ ¥ÕËrá ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÅÊÏÊ� ��¯ÊÎÕ

ÃÂ Å�ráÆÊ ËÊÙÇ ÆÕÏÛÊ ÆÕ � ÎßÆ�ÏÊ� ÃÂ ÙáÏ ÅÊ ÙkÏÈÝÏÎÕ

ÓÂÏÅÊÏÊ� ÅÊ ÏÊÎÕ Å�rá ÃÂ ÍÂÏÓÂÏÃÕÆ�ÆÊ �ráÃÐÉÝ� � Ú�Ík�

×ÂÏÊ� ÃÂ rÝÏÚÝÆÊ ÖÕÅÕË ØÐÏÆÐ ´áÏÚÐÏÏÊ� ¯ßÔÂÒ ÃÂ ÏÊ�

ÎÕÆÊ ÖÕÅÕË ÓÝËkÏÃÕÄÂÏ� ËÊÏØÝÓÝ ÉÝËÄÂÉÝ ÃÂ ÔÂ ÔÕÃÕÆ��

ÏßÔÂÒ Ç Î�à Ì� ËÊÚÐÏÆÊ ÙÕÏ� ��¯ÊÎÕÆÊ ÖÕÅÕË Éß ÏÂÔÂÒ�

ÏÊÎÕÆÊ ÛÊÏ Ç Éß ÏßÔÂÒÏÊ�

¬ÐÙ�ÆÊ ÉßÎÕÓÝ ÌÐÃÕÙ�ÆÊ ×Õ�rÊÎÕ

�»ã "$*$%�%!�
��¯ÊÎÕ ÓÂ ÓÝ×ÕÒ ÆÕ � Ú�Ík×ÐÏÊ� �ÏÊ ÃÂ ÑÊÆßÉÝ rÊÚÐÏ�

ÆÝÏÉÂÏ ÍÊÔÕ ÃÂ Í�Ï ráÏrÕ�� �� ÉÕÛ�Ï ×Õ�rÊÎÕ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ

r�ÈÝÏ ÆÝÏÆÊÏÊ� ÔÂ ÓÂ ÓÝ×ÕÒ ÆÂ rÇ×ÕÏÆÊ áÏÛÊÚÐÏ ×ÕßË�

ÍßÏÊ� b�ÈÝÏ ×ÕßËÍß ÌÐ ÎÝÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÎÕ ÆÐÏÄ�Ò ÅÊ ÔÂ

ÃÂ ÎÝÏ � ÌßÌßÏÊ� � b�ÈÝÏ ×ÕßËÍß ÆÂÏ ÌÂÏráÏ rÝÛÇÉÝ

×Õ�rÊÎÕ Î� ÆàÆÕÏ� ÆÐ ÔÂÎÕÚÐÏ ÆÕ� ÅÐÛÊÏ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�

ÚÝ×ÕÂ� Ïß×ÕÒ r�ÈÝÏ r� ÔÂÎÕ ÉÕ�×Â ÙÝ ÖÂÏÏÊ� Å�ráÆÊ �ÏÊ
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���

rÊÆÊ ÆßÉÝ ÖÕÓÝ ×Õ�rÊÎÕÏÊ� �!b�ÈÝÏ ÆÂÏ ØÝÆ�ÍÊ� ÃÂÏ�ÇÏÊ

×ÕßËr�ÓÝ ÔáÏ Í�ÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ ×ÕßËÍß� ÔÂ ÆÂÏ ÃÂ ×Õ�rÊÎÕ Î�

ÆàÆÕÏÆÊ ÌÂÏráÏÍÊ� ÆÐ ÔÂÎÕÚÐÏ ÆÕ� ÅÐÛÊÏ� �"¯ÊÎÕ ÃÂ

rÝÅ� � rÊ×ÂÏÊ� ÉßÓÝ ËÊráÉÝÆÊ r�ÈÝÏ ÆÂÏ rÝÆÐ ÉÝËÄÂÉÝ

ÓÂ ÓÝ×ÕÒ Íß ÔÕ ÆÕÏÛÊÏÊ� ÔÂ áÏÆÊÏ ÃÕ r� ÏßÅ� ÉÝËÄÂÉÝ ÃÂ

ÎÝÏ ÆÂÍÂÏ rÊÏÙÊ� ��¯ÊÎÕ ÓÂ ÓÝ×ÕÒ ÆÕ � Ú�Ík×ÐÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ

ÏÊÎÕ ÃÕ rÝÆÐ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÓÂ ÓÝ×ÕÒ ÍßÏÊ�
��±�ÔÒ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÃÂ rÝÅ� ÃÊÖÐÏ ÅÕÐÏÓÝ ÅÊ Ä�ÎÕ Ö�ÍÊ�

ÎÂ� ×ÂÏÓÝ ÅÊ ÈÝÏÎÕ Ç Ö�ÍÊ"
��bÐÏÅÕËÆÊ Ö�ÆÊ�

x ³ÝËÓÝ ÏßÅ� ÌÐÙ�ÆÊ� ØÕÏÎÊÏ ÅÕÂÏ ráÆÊ ÈÝÏ" ´Â rÐÙ�

r�ÈÝÏÆÊ ËÊÔÕ� ÃÂ ráÏÊÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÕÂÏÆÊÏÊ� ÔÂ Éß ËkÏÆÊ

ÓÝ×ÕÒÚÐÏ ÃÂ Í�ÏÚÝ ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ×Õ�rÊÎÕ ÖÝÏÆÊÏÊ�
��b�ÈÝÏ ×ÕßËÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÆÂÏ ÌÂÏráÏ rÝÅ� ×Õ�rÊ ÉÕ rÝ�

ÎÕrá ÅÂÏÆÊ� ÆÐ rÝÅ� ×Õ�rÊÚÐÏ ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏ� ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ

Ö� ÚÝ×ÕÂ� r�ÈÝÏ r� ÏßÅ� ×Õ�rÊ ÅÕÂÏ ÔÂÆÊ ËÊÙÇ ÖÕÅÕËÏÊ�
��¬�ÓÝ rÝÅ� ×Õ�rÊ Éß ÛÊÏÏÊ ÆÂÏ rÝÎÕrá ÓÝÍ�Ï� �¤�ÆÊ

r�ÈÝÏ ÃÕ ×ÕßËÍß rÝÎÕ ÉÐ�� Ïß×ÕÒ ÔÂ ÃÂ ÆÂÏÍÊÏ ×Õ�rÊÎÕ Æß

á×ÕÂÏÎÕ ÆÂÏÊ� Å�rá ÍáÏ ÙÝ Æß ×� ÉßÎÕÓÝ ×�ÉÕËÏÊ� ��®�ÅÕ��

ÓÝ ÔÂÆÊ r�ÈÝÏ Éß ÔÂ ÃÕ ÆÝÏÆÊ ÏßËÊÔáÏ� ÔÂ ÃÕ rÝÆÐÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ ×ÕßËÍßÏÊ� b�ÈÝÏ r� ÔÂÆÊ rk� ÄÐÏ×Õ rÐÏ×ÂÏÊ� r� ÔÂ

ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÌÐÃÕÙ�ÆÊ ×Õ�rÊÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÚÕ ÉÕËÏÊ�
� bÝÅ� ×Õ�rÊ rÝÆÐ r�ÈÝÏ r� ÔÂ ÅÂÏ ÓÂÏÊ� Ì�ÓÝ ÔÂ ÃÂ rÝ�

Å� Î� É� ÉßÎÕÓÝ rÐÙ� ÔÂÆÊ r�ÈÝÏÆÊ ÄÐÏÛ�Ï Î� ÅÂÏ� ËÊÏ�

ÄÊ rÝÅ�� ÃÂ ÔÂ ÏÂ ÃáÏÉÝ rÕÏrÕÏÆÊ ÆÂÏÊ� �!¦ÂÏÍÊÏÆÊ ×Õ��

rÊ Î� rÝÆÐ r�ÈÝÏ r� ÔÂ ÅÂÏ ÓÂÏÊ� ÉÕ ÅÂÏÍÊ ÅÂÏÃÕÆÝËÆÊ

ÓÝÙÊÏÍÊ� ÃÂ ÔÂ ÏÂ ÃáÏÉÝ ÙÊÏÛÇÒ ÆÂÏÊ� ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÓÝË ÅÊÆÊ

ÆÕ�� ÉÕ ÆÂ ÔÂÚÐÏ �ÆÊ Ç ÆÕ�� ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÓÝË ËÊÔÕ�ÆÊ ÆÕ�� ÉÕ

ÆÂ ÔÂÚÐÏ ÙÊÔÐÆÊ Ç ÆÕ��

¿ÒÓÂÓÝ ÖÝÏ ÈÝÏÎÕÆÊ ËÊÏËÊÒ

�»ã ! *#$�#&+ !&*"�#�
�"¤� Íß� ÅÊ ÆÊÚÐÏ ÃÂ ×Õ� ÏÂÍßÍÊ� ¤� ÆÕ�ÎÕ Û�Ï r� ÏßÅ�

×Õ� ÌÕß rÕ�ÙÇÍßÏÊ� ��¤� áÏÆÊÏ � ÚÕ Ì�ÏÂÏÏÊ� ÃÂ ¤� áÏÆÊÏ �
Éß Ì�ÏÂÏ ÍÊÔÕ ÛÊÏÊ� ¦ÝÏÆÊ ÚÕ rÝÅ� Ì�ÏÂÏ� ¤�ÆÊ ÛÊÏ ÆÂÏ�
ÛÊÏÆÊ×ÝÏ� ��¯ÊÎÕ Ã� ÓÝÍ�Ï ¤� ÅÊ rÝÅ� ÆÕÏ�á ÃÂ ÔßÑÊÏ
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ÏÂÍßÍÊ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ¤� ÃÕÓÝ ÃÂ ÔßÑÊÏ ÏÂÍßÍÊ� Ì�ÓÝ ¤�
Íß r� ÈÝÏÎÕ ÖÝÏÌßÏÊ� ��¦Â rÊÒÅ� ÆÂÚÐÏ� ËÊráÉÝÆÊ ÄÕÅ�
ÈÝÏ ÆÕ ÖÝÏÌßÏÊ� ÓÂÏÅ� ÖÂÏÆÕË Í�ÏÅ�ÏÊ� Í�ÏÅ� ÖÂÏÆÕË ÓÂÏ�
Å�ÏÊ� ��¦ÂÆÂ ÍáÏ ßÒÉÝ ÖÝÏÌßÏÊ� ßÒÉÝ ÍáÏ ÆÂÆÂ Ç ÖÝÏÌßÏÊ�
ÎÂÎÂ ÍáÏ ÏkÒ ÖÝÏÌßÏÊ� ÏkÒ ÍáÏ ÎÂÎÂ Ç ÖÝÏÌßÏÊ� Ñ�Ñ� ÍáÏ
ÛÊÖÕÒ ÖÝÏÌßÏÊ� ÛÊÖÕÒ ÍáÏ Ñ�Ñ� Ç ÖÝÏÌßÏÊ�

��¿ÒÓÂ ÅÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÌÂÏráÏ ÛÊÃÐÏÅ� à ËkÏØßÍÊ� ÉÕ Ö�ÏÊ�

�¬Õß Ûá ËkÏÊ�� «k rÝÏÚÝÆÊ ÉÕ ÛáÏÊ� ��¯ÂÏÃÐÏÅ� ÅÕÂ
ÖÝÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏÊÎÕ Ç Ö�ÏÊ� �´áÏÙÊ ÌÕß È�ÏÊ�� ´áÏÙÊ ÉÕ
È�ÏÊ� ��¯ÊÎÕÓÝ ÎÕÏÂÖÊÌÎÕ� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ rÝÆÐ ÉÂÎÕ�
rá ØÂÅÕÂÏ ÆÕÏ�áÆÊ ÔáÏÙÊÏÊ� ÏÂÎÕ ÄÊÓÂ ÃÂ rÝÅ� ÚÝÆß
ÌÂÏÃÕÙ�Íß"

­áÏ Æ�ÚÎÂÏ � ×ÐÏÊ

�»ã %*"%�"&�
� ¯ÊÎÕ Å�rá ÄÊÓÂ ÃÕ ÓÕÂÏ� ÏÂÅ� ÓÝÙÊÏ ÆÕËÆÊÏÊ" �!³ÝË

ÆÂÏ ÍáÏ ÏÊ ÆÂ ÅÕÂÏÓÝ� Û�Ï ÅÊ ÏÊ ÆÊÏÉÕËÏÊ� ÏÊ Éß Í�ÚÐÏ
ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Å�rá � ÏÂ ËÊÙÇÆÊ ÏÝÏÅÕ ÙÊÔÐÆÊ r� ÔÂ ÍáÏ ÏÊ
×ÐÏÊ� Ã� r� ÔÂ ÃÂ ÏÊ ÅÊ ÄÝÏÅÕÂÏÓÝÆÊ ÈÝÏ r�ÅÊÍÊ� Ã� r�
ÄÝÏÅÕÂÏÓÝÆÊ ÈÝÏ ÃÂ ÏÊ ÅÊ áËÊ r�ÅÊÍÊ� Ã� r� áËÊ ÃÂ ÏÊ
áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊÍÊ� �"¤� ÅÊ ÏÊ Ö�� ÏÊ ÆÂÏ ËÊÙÝÒ ÃÂ ÍÊÏ�
ËÊÒÆÊ ÙáÏ ÅÊÅÊ� ÏÊ Øß ÆÂ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ Ù�ÍßÏÊ�

¥�ÏÂ×ÂÒ ÉßÎÕÓÝ ÄÕÙÐÏ

¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ� ÏßÔÂÒ ËÊÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÍÊ� ÉÂÎÕ�
rá ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ rÊÅ� ÈÝÏ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� rk Å�Ò�

ÃÂÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ±ÊÍÂÔ ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂÓÝÍÊ� �¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x «ÊÏØÝÓÝ rÝÛÇÉÝ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÚÕ�

ÍÊ ÉÕËÍÊ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ ÔÂÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÃÊ ËÊÙÇ ÆÂÏ�
ÍÊÏÆÊ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÈÝÏÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÆÂÎÂ" �¤� ÅÊ
ÏÊÎÕ Ö�� rÝÅ� Î� ÆÕËÆÊ� ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÃÕ ÈÝÏ ÏÊÎÕÆÊ Å�ÏÂ�
×ÂÒÍÊ� ÏÊÎÕ Ç ÉÕ ÏßÎÕrá ÄÂÏÆ�ÏÊ� �³ÊÍÐÂÎÆÊ ÅÐ ÍÕ ÆÇÆÐÆÊ
ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ ÚÝÃÂÅ� ÈÝÏ ÏáÓÝÍÊ� ¯ÊÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ ÔÂÎÕÆÊ Å��
ÏÂ×ÂÒ ÃÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ r�ÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ
Å�ÏÂ×ÂÒ ÆÂÎÂ" �¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� rÝÅ� Î� ÆÕËÆÊ� ¯ÊÎÕ ÆÂÏ
ÃÕ ÈÝÏ ÏÊÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒÍÊ� ÏÊÎÕ Ç ÉÕ ÏßÎÕrá ÄÂÏÆ�ÏÊ�

��

��

����
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£Õ rÇ ÅÐÔáÏÆÊ ÊÏÈÊÒÖÕ

�«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ r�ÏÍÊ ËÊÅ� ÃÊÖÐÏ�

x «ÊÅ� ÈÝÏ Éß Å�ráÆÊ ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝÏÊ ÉßÍÊ ËÊÅ� ÊÏÈÊÒ�

ÖÕ� «Ê×ÕßË ÔÂ Íß Û�Ï Éß ÖÕÚÐÏ ÉÐ ÅÐÔáÏÏÊ� Ì�ÓÝ Î� ÉÐ�

rÕ��  ¯ß×ÕÒ ÔÂ ÅÊ ÌÂÏ ËkÂÏÉÝÆÊ ÈÝÏ Ö�ÆÊ� �¯Ê ÌÂÏ� Ä� Éß

rÝÅ� ÖÕÚÐÏ Ì�rá ÓÂÏ ÏáÏÍÊ ÉÐ ÅÐÔáÏÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ ÓÂ ÆÕ

Î� ÉÐrÕ�� ¯Ê ÃÂ ÏßÅ� ÖÕ ÌÂÏÆ�ÙÊ� ¤ÊÓÂ ÔÂ ÃÝËÌ�Ò rÂÏ

Ä�ÒÆÊÏÊ"� !¬ÂÏ ËkÂÏÉÝÆÊ ÈÝÏ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ� �b��

ÈÝÏ� ÏÊ Éß ÆÝÏ ËÊ ÏáÏ� ÆÝÏÆÊ Ä� ÃÂ ÖÕÆÊ rÕÄÊ Ô� ÄÂËÊ�

×ÂÒ� ÃÂ ÖÝÏ ÚÐÏÚÐÏ� "®ÊÏáÏ ÖÕ ×ÂÃÂ rÇÏÊ� Éß ÃÕ rÇÍÊ�

Ïß×ÕÒ ÏÊ ÉÕ ÃÂ ÔÂ ÌÂÏÆ�ÙÊ��

¿ÒÓÂ ÃÂ � ÅÕÏ×ÂÆÊ ËÊÅ� ÏkÈÝÏ

ÌÂÏ×ÐÍÊ

��ºÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ� ¿ÒÓÂ Éß ËÊÅ� ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ r�Ô�ÍÊ

ÈÝÏÎÕÍÊ� ��¯ßÔÂÒ à ËÊÅ� ÏkÈÝÏÍß� ÉÐÏÅÕË ÃÂ ÔÂ ÏÂÙ�ÆÊ�

ÏÊ� ¯ßÅ� ÏkÈÝÏ ×ßÍÊ ÚÝÃÂ ÏáÏÆÊ ÃÊÏÍÊ� ÔÂÆÊ � ÅÕÏÆÊÏÊ�

ÔÂ ÃÕ ÏÝÏ ÆÕÂÏÆÕÂÒ ÉÂÏ×Â� ��¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂ ÌÂÏráÏ� r�ÆÐ ´Â

ÅÝÏÙáÏ Íß� ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯kÈÝÏ� ÏÊÆÊ ÃÊÏ Ì�rá ×ÐÍÊ�
��«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÏÂ ÚÕ ÃÂ ÔÂ ÆÕÍÊËÊ×ÂÒ� ÔÂÆÊ � ÆÐÏÄ�Ò ×ÐÍÊ�

ÔÂ ÉÕ ÙÇÍß� ÌÕÂr�ÏÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ��³ÊÏÂÅÐÅÂÆÊ ÆÂ ËÊÎÂÎÕ

ÌÂÏráÏ ÚÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ¿ÒÓÂ ÉÂÎÕrá ÃÂ ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ�

ÙÊÚÐÏÍß� ÉÕ ÅÊ ÆÂrá Ö�ÆÊ�

x ­à ÔáÏÆÊ ÈÝÉÝ ÍÊÔÕ ÆÕ ÏÝÏ ÅÂÏ ÓÝÓÂ ×Õ�� ³ÝË ÆÂÏ à

ÃÊÏÏÊ� r� ÔÂ rÝ Íà ÔáÏ ÍÊÔÕ Íß ÌÂÏ ÃÊÏÍß� Î�ÅÕ�ÓÝ ÚÂÏ�

ÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÔÂ ÃÕ ÏÝÏ Íß ÌÂÏ ÃÊÏ�
��¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÓÝ ÎÕÏÂÖÊÌ� ¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕ ÚÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÃÂ

ÏàØÐÚÐÏ ÃÐÏ×ÂÆÊ Ïà ×ÕßËr�ÓÝ ÍkÍkÉÝ ÃÕ ÅßÌß� ÃÂ ÔÂÎÕ ÃÕ

ÍÂÆÊ Íß r� ×� ÖÊÍßÎÂ" ��bÝÅ� ÏkÈÝÏÓÝ ªÃÒÂÛÊÎßÆÊ ×Õ�

ÃÝË� ÊÃÍÊÓ ÃÂ ÔÂ ÃÐÏ×Â ÚÝÃÂ ÏáÏÍÊ� ¯ÂÏÆÝË ÚÂÏÃßÆÊ Ïß�

ËÊÔáÏ ÃÕ ÏÝÏ ÃÂ ÃÐÏ×Â ÔÂÆÊ rÝÅ� �ÔÇÚÝÏ� ÅßÌßÎÂ"
� ¿ÒÓÂÆÊ rÝÅ� ×ÕÂ r� ´ÂÆÊ Æ�ÚÎÂÏÎÕ ÆÕ ×ßÍÊ ÛàÍÊ�

Ì�ÓÝ ÈÝÏÎÕ ËÊÏÄÊ ´Â ÅÂÏ×ÂÆÊ ËÊÙÇ Ù�ÙÊ ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÅÐ�

ÛÊÏÉÂÍÊ�
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¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¥ÕËrá Û�Ï ÓÂ"

�»ã !#*#!�##+ »Ù $*# �#"�
�!¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¥ÕËrá Û�Ï ÓÂ" ¤� ÃÂ ÔÂ ÏÂ ÓÂ ÏÝÏ ÃÊÏÊ"
�"¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¥ÕËrá ÉÕÛ�Ï ËÊÅ� rÇÎ�ÉÝÆÊ rÕÏÉÝ ËÊ�Ï� «Ê�

Å� ÈÝÏ ÃÂ rÇÎ�ÉÝÆÊ rÕÏÉÝ ÓÂÆÐ ÔÂÆÊ ËkÂÏÉÝÏÊÍÊ� bÝÅ�

rÕÏÉÝ rÐÏÙÇÍß� ÙÝÏ×Â ËÊÅ� ÖÕÍÊ� ÔáÏÚÐÏÆÊ Ù�Ò ÉÕ Éß ÔÂ�

ÆÊ rÝrÝÉÝÚÐÏ ÆáÏÍÊ Ä�Ä�ÉÝÍÊ�
��¿ÒÓÂ ×ÂÏ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¥ÕËrá ÏÂ ÓÂ ÏÝÏ ÃÊÏÊ" ��¢ÏÍÂ×�ÆÊ

¥ÕËrá ÉÕÛ�Ï r�ÎáÏ ËÊ�Ï� «ÊÅ� ÏkÈÝÏ ÃÂ rÝÅ� r�ÎáÏ ÏÂ�

Íß ÍáÏ ÓÝÚÝÅ� ÌÊÍÐÆÊ ÃÝËÎáÏ ×Õ�ÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÍÊ� r� rÝÅ�

ÃÝËÎáÏ ÆÕ ÙÊÙÇÍßÏÊ�

©ÝËÉÝÒÆÊ ÖÐÏÎÝÏ

�»ã '*!#�!$� "!�"#�
��¿ÒÓÂ ÄÐÏ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Éß Í�ÚÐÏ

ÉÕÅÕ�ÍÊ ×ÐÚÐ ÙÝÏÑÕ ÍáÏ Û�ÏrÕÐÏÍÊ� Éß ÏßÔÂÒ r�Ô� ÈÝÏ�

ÎÕÍÊ� ��«ÊÅ� ÈÝÏ ÄÝÏ ´ÂÍÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� £Â ÓÝËÆÊ ÎÊÏ ràÆÊÏÊ� rÝÎÕráÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÆÕ�ÎÂ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ � ÉÝÏÉÂÆÊ ÆÂ ÉÝËÉÝÒÆÊ ÖÐÏÎÝÏÏÊ rÊÏÙÊÏÊ� ¤�

ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ Û�Ï rÊÏÙÊÏÊ� Ì�ÓÝ rÊÏÃÕÙÊ�
��©Õ rÝÎÕrá� ËÊráÉÝÆÊ r�ÈÝÏ ÙÇÍß ÃÂ ÎÝÏ ÅÕÂÏÙ�ÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� ÏÊÎÕ Øß ÉÂÏÆÐ ÎÝÏ ÄßÔÕ ÌÐ ÎÝÏÆÊ Ö�ÏÊ� �b�ÈÝÏ�

¤�ÎÕ ÙÊÔÐ ÏÊ ÅÊ Ä�ÎÕ ÃÂ ÎÝÏ ÌßÌß�� ¬�ÓÝ ÔÂ ÅÊ ÏÊÎÕ

×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÏÊ� �¤� ÃÕ rÝÆÐ ÏÊÎÕÓÝ ÆÂ ÏÂÔÂÒ ÍßÆÊ�� ��¯ß�

×ÕÒ ÏÊÎÕ Ö�ÏÊ� �¤�ÎÕÓÝ ÉÐÙáÏ ÍáÏ ÏÊ ËÊÆÂÒÏÊ ÍáÏ ÙÝ Æß

×�×ÂÆÊ� ÏÊ Éß Ä�ÎÕÆÊ ÆÂ ×ÐÏÉÝÏÊ r�Ô� ÈÝÏÎÕÍÊ�� � ´Â Ì�

Ö�ÏÊ� �¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� Ä� ÃÕ rÝÆÐ ÏÊÎÕÓÝ ÆÂ ÏÂÔÂÒ ÍßÆÊ�

¯ÊÎÕÓÝ rÝÛÇÉÝ ÅÂÏ ÃÕÅÕÏÆÐ ÓÝÙÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ� ÏÊÎÕ ÆÂ

Ä�ÆÊ ÎáÏÙáÏ ÅÕÏ�� �!­áÏ rÝÅ� ËÊ�Ï� ÏÊÎÕ ÄÐÏ×Õ ÌÂÏráÏ

ªÃÒÂÛÊÎß� ªÓ×ÂÒ� ÁÅ�Ãß ÉßÎÕÓÝ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÙÇ ÚÝÏÈÝÏ�

ÎÕ ÆÕ ÚÝÏÆÐ ¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËráÏÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ ÏÊÎÕ ÅÂÏ�

Ù�ÙÊÏÊ� Ïß×ÕÒ ÏÊÎÕ ÉÕ ÃÂ á Ï�ÆÊ ÆÂÌ��ÍÕÂÏ×�ÏÊ� �"¨ÝÏÎÕ
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���

ÆÂ ÙkÂÏ ÆÕÏ�áÆÊ ÎÝË ËÊÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÆÕ Íß ØÂÏrá ¢ÏÍÂ×�

¥ÕËráÆÊ áÏÛÊÏÊ� ��¯ß×ÕÒ Éß ×ÕÔÕ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉÂÏÆÐ ÙáÏ�

ÔÕÏÊ� Éß ÙáÏÔÕ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉÂÏÆÐ ×ÕÔÕÏÊ�

¿ÒÓÂ ËÊÏÄÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ

Ñ�ÖÂÏ×ÂÍÊ

�»ã "#*#'�#)�
��©Õ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ� rÊÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÌÂÏ ¿ÒÓÂ ÍßÍÊ� ÉÕ

ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÆÂ rÝÔÂÒ ÆÐ ÆÂÏÍÊÏ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÙÊ� ËÊÏØÝÓÝ ªÒÐÆ

×ÕÐÏÚÐÏ Û�Ï ÃÂ ¯Ê ÆÂÓÝÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ ÙÊ ÅÊ ÏßÅ� �Ç×�ÉÝ� Ö�ÅÊ� �¯Ê ÌÂÏ� bÊÒÅ� ÍáÏ

ÎÊÒÅ� ¤� � ÃÂ ÉÐÏÅÕË ÅÂÏÙ�ÙÊ� ÃÂ ÈÝÏÎÕÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÏÊ�

ÅÂÏ ÆÊ ÓÂÏ ÔáÏ ¤� ÉÕ � ÃÂ ¤�ÆÊ ×Õ� ÅÂÏÄÂÏÏÊ�� ��©Õ rÝ�

ÎÕrá� rÊÒÅ�� ÎÊÒÅ�� ×ÕÒÅ� ¤� áÏÆÊÏ � ÄÐÏ ÙáÏ ÉÕÏÊ� ËÊÏ�

ØÝÓÝ Ù�ÅÕ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ� ÃÂ ÚÝÏÈÝÏ Éß ÏÂÏÊ ÆÕ

ÓÂÃÕÆ��
��ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ� ¯Ê ÃÂ ÚÝÏÈÝÏ�

ÎÕ ÆÕ ÆÂÓÝÍÊ� ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÄÐÏ ÏÊ ÅÝÏÙáÏ ÆÂÖÂÙÊÆÊ ÈÝÏ�

ÎÕ ÍáÏ ÚÝÔÕ ÆÕ ÆÂÓÝÍÊ� ¤� ×ÝÏ rÊ×ÕßË ÄÐÏÛ�ÏÆÊ ÃÂ ÏÊÆÊ

ßÒÏkÎÕ ÃÐ×�ÏÊ� ÉÕÛ�Ï ÎÕrÊ ÃÂ rÊÄÂÉÝ ÚÕÆÐ ÔÂÆÊ ÃÐÏÉÝ

ÆÊ×ÂÆÊ ËÊ�Ï� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ Î� ÄÐÏÛ�Ï rÝÅ�� ��¯ÊÎÕ ÌÂÏ�

¯ÊÎÕÆÊ ÖÐÏÉÝ ÄÐÏ×Õ ÃáÏÙÝÏ ÌÕÏÔÂÏÏÊ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö��

ËÊÙÝÒ ÆÐ ÏÊÎÕ Ö� rÝÅ� ×ÕÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� �¤�ÎÕ ÃÂ ¯Ê ÌÕÂ�

r�ÏÆÊÏÊ� ¯Ê ÄÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÍßÆÊÏÊ��� ÏÊÎÕ ÃÂ ¤�

ÌÂÏÃÕráÏ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ×ß ÖÊrÕÏÃÊÏÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ

ÌÂÏ×ÐÍÊ

ºÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ËÊÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕÆÊ
ÍÊÏÚÕÆÊ ráÏÊ ÙÝ ÖÂÏ ÍßÍÊ� àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÍàÚÝÏ�

ÆÊ ÌÂÏÍÊ� ´Â ÉÕ ÓÂÏÊ� �©Õ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ à ËÊÅ�
ÈÝÏÍß� ÔÂÆÊ ×ÕÏÚÝÏ ÆÕ rÕÏÆÊÏÊ� �¿ÒÓÂ ÉÕ ÄÝÏÍÊ r�ÎÝÏ
ÖÂÍkÆÊ ÄÕÓÔÂÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕÍÊ�
x bÐÙ� ÉÂÎÕÆÊ ÖÂÍk ÚÂÏÃßÆÊ rÝËÊÔáÏ ÏÝÏ ÌÂÏ ÃÊÏÎÂ�

ÃÕ ÏÝÏ ÌÂÏ"

��

��

����
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�¦Ârá ËÊÚÝÏ ÆÕ Î� Ù�� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏ ÆÕÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ ÃÂ
ÔÂ ÌÂÏ×ÐÍÊ ÉßÎÕÓÝ r� ÔÂ ×ÕßËÙÊÍÊ� �«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÆÂrá Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ ÍÊÔÕ ÓÝËÆÊ ßÒÉÝ ×ÕßËr�ÓÝ Ïà ÚÂÏÃßÆÊ ÏßËÊ�

ÔáÏ ÆÂÏ ÆÇÆÐ rÊÏ ÍÊÔÕ� ÏÂÏÆÝË ÔÂ ÆÐÏÄ�Ò ÃÂ ÔÂÎÕ ÃÕ ÍÂ�
Ù�ÍßÎÂ"

�´ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂÆÊ rÝÅ� ÄÝÏÔÊ Î� ÅÊÚÐÏ ×ÕßËÆÂ�

¶� ÌÊÈÝÏÎÕÆÊ ÃÊÖÐÏ

 ¿ÒÓÂ ÍàÚÝÏÆÊ ÌÂÏÍÊ� ÉÂÎÕrá ÌÊÈÝÏÎÕ Éß áÏÛÊÚÐÏ Ô��
ráÏ ÚÐÏÌÐÏÉÝÆÊ ÄÊÖÝÏÆÊÏÊ� ´Â ÉÕ ÏÂ ÃÊÖÐÏ ÅÊ ÆÂrá Ö�ÆÊ�
x !³ÝË ÆÂÏ ÃÂ ÏÊ ÙÊÏÆÐ rÇ×ÕÏ áÏÛÊÚÐÏ ÆÐÏ ÌÊ� Ïß×ÕÒ

ÏÊ Éß ÚÐÏÌÐÏÉÝÚÐÏ Ã� ÉÕ�� ËÊÏØÝÓÝ ÌÊÈÝÏÎÕÆÊ ÍÊÔÕ ×Â�
ÃÂ ×ÂÏ à ÃÊ ÏÊ ÔßÏß ÆÂËÊÆáÒÆÊ ÌÊÈÝÏÏÊ� "Ã� r� ÃÂ ÏÊÎÕ
Í�ÏÅ�Ò ÙÊÏÍßÆÊ r�ÈÝÏ ÅÊ ÏÊ Ö�� �¯Ê ÃÂ ÏÊÆÊ ÄÊÖÝÏ ÅÊ
rÝÅ� ÈÝÏ ÈÐÏÅÊ�� ¯ß×ÕÒ ×ßÛàÆÊ ÏÊ ÉÕ � ÆÂ ÚÐÏÌÐÏÉÝ ×Â�
Íß� ÉÕ�ÆÐ ÆÊÏ ×ÂÔÕÆÊ ÄÊÖÝÏÚÐÏÏÊ� ��³ÝË ÆÂÏ ÃÂ ÏÊ ÙÊÏÆÐ
rÇ×ÕÏ áÏÛÊÚÐÏ ÆÐÏ ÌÊ� Ïß×ÕÒ ÏÊ ÉÕ�ÆÐ ÆÊÏ ×ÂÔÕÆÊ ÄÊ�
ÖÝÏÚÐÏ� r� r�ÈÝÏ Íß ÅÊ ÏÊ Ö�� �¤�ÆÊ ÍáÏÚÕ� Ä� ÙÊÏ ÏÊ
ÉÕ�ÆÐ ÚÐÏÌÐÏÉÝÚÐÏ�� ¯ß×ÕÒ� ÏÊ Éß ÌÊÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ ÉÕ
àÍÊ ÔßÏßÍÊ� ��«ÊÏØÝÓÝ ÃÂ ÎÝË ËÊÅ� à ÅÐÏÐÆÊ ÈÝÏ ÆÊ�
ráÏÏÊ� ÃÂ ÎÝË ËÊÅ� ÆÊráÏ×ÂÆÊ ÈÝÏ ÄÐÏ ÅÐÏÊ ÔßrkÏÊ�

��¿ÒÓÂ ÅÊ ÙÊÏÆÊ r� ´Â ÙÝ ÖÂÏÆÊ r�ÈÝÏ Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÚÐÏÄÕ ×ÕßËr�ÓÝ ×ÕÚÐÏ ÅÕ� áÏÛÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Ã� ÙÊÏ

ÏÊÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ� ÆÊÛkÏÎÕ� ÙÊÏÙÊÏÎÕ ×ÕßËr�ÓÝ àÙáÏÆÊ ÍÊÏ�
rkÎÕ ÙÝ ÖÂÏÍß� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ ÏÊ Ç ÏÝÏ ÙÊÏÆÊ r� ÙÝ
ÖÂÏÙÊÏÊ� ÉÕ rÝÎÕrá ÅÊ ÏÊ ÃÂ rÐÏ ×ÕÂÏÅÊÏÊ� ��¯Ê ÙÊÏ ÌÊÆÊ
ÓÝ×ÕÒ� ÉÕ ÃÂ ÙkÏÈÝÏÎÕ� ÃÂÏÏáÏ×ÂÏÎÕ� Ùk�ÉÝÎÕ� ×ÂÉÝÎÕ r�
ÙÝ ÖÂÏÍß� ��rÝÎÕrá� ÏÊ ÄÐÏ×Õ ÉÕ à ×ÝÏÆÂÆÊ ÅÐÛÊÏÏÊ�
ËÊÏØÝÓÝ ÏßÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Î�à ÏÝÏÅÕ ÅÊ ÏÊ ×ÕÂÏ rÐÏ� ¥ÕÏ�
ÆÐÈÝÏÎÕ Ì� ×Õ�ÍÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¢ÏÍÂ×� Å�rá ÅÊ ÏÊ ×ÕÂÏ rÐÏÏÊ�

¶� ÆÂ áÏÛÊÆÊ ÃÊÖÐÏ

�»ã ""*!�! �
��­áÏ ¿ÒÓÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÙÝÖÂÏÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ

ÔÊÏráÏ� ÉÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ©ß ¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËráÏÊ ÙÝ ÖÂÏÆÊ ÈÝÏ ÆÕ�ÎÕ

ÅÐÛÊÏÏÊ�
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��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x «ÊÅ� ÈÝÏ Û�Ï ÅÕ� ÆÂ áÏÛÊÏÊ� ´Â ÃÂ ×ÐÚÐ ÌÊÈÝÏ�

ÎÕ ÙÊÏÆÊ r� ÙÝ ÖÂÏÍßÍÊ� � ¥Õ� áÏÛÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂ ÃÂ

ËÊÅ� ×Õ�rÊ ÆÂÖÂÙÊ� r� ÅÊ ÙÊÏÍßÆÊ ÌÊÈÝÏÎÕ Ö�ÅÊÏÊ�

�¯ÊÎÕ ÌÕß Íß� £Â ËÊÙÇ ÆÕ Ú�Ík×ÂÍÊ�� �!¬�ÓÝ ÔÂÎÕ ËÊÅ�

ËÊÅ�ÆÊ ÅÊÍÊ ÆÕÂÏrk�×ÕÂÍÊ� ´Õ ËÊÅ� ÈÝÏ Ö�ÆÊ� �¤�

r�ÏØß ÎßÍÊ ËÊÌÕß ÆÊ� Ä� � ÙÊ ÃÂ ÔÂ ÌÂÏËÊ×ÂÒÙÊÏÊ� £�

×ßÙÊÍÊ� Ä� ÙÊÃÕ×Â�� �"¦ÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ Ö�ÆÊ� �¤�

ÎßÍÊ ÄÕ ÆÕËÉÝ Ïà� Ä� � ÙÊ ÃÂ ÔÂÎÕ ÉÝáÏËÊ×ÂÒÙÊÏÊ� £�

×ßÙÊÍÊ� Ä� ÙÊÃÕ×Â�� ��·ÂÏ à ËÊÅ� ÈÝÏ Ö�ÆÊ� �¤� r�ÏØß

rÇÍÊ ×ÕÏÍÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� Ä� ÙÊÃÕ×Â�� ��¯ßÅ� ×Õ�rÊ

×ÕßËÍß ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÔÂÆÊ r�ÈÝÏ ÆÕ Ö�ÅÊÍÊ�

b�ÈÝÏ ÙÊÚÐÏÍß� ÉÕ ÅÊ ×Õ�rÊ Ö�ÆÊ� �¯Ê ÌÕß Ù�ÙÊ� ÆÐ

ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÆÂ�Û�ÆÊ ×ÐÏÉÝÏÊ ÙÊ� ÃÂ ÙkÏÈÝÏÎÕ� ÃÂÏ�

ÏáÏ×ÂÏÎÕ� ×ÂÉÝÎÕ� Ùk�ÉÝÎÕ ÆÕ ÍÊÏÆÐ rÝÔÂÒ Íß�� �� ¥Õ��

ÍÊ ËÊ×ÕÒ� ÏßÅ� ×Õ�rÊ ×ÕßËÍß ÉÕ Ö�ÆÊ� �b�ÈÝÏ� Ä� ÃÂ

ÏÊÆÊ ËÊÙÇ ÅÊ×ÂÆÊ ÖÝÏÖÕ ÆÕ Ì�rá ÃÂÏ×ÐÍÊ� Ì�ÓÝ áÏÛÊ�

ÚÐÏ ×ÂÏ à ×ÐÚÐ ÛáÏ ÄÊÖÝÏÏÊ�� ��b�ÈÝÏ ÉÕ ÅÊ ÏßÅ�

×Õ�rÊ Ö�ÆÊ� �¯Ê Éß ÆÂ Í�ÚÐÏ Æß ÉÝË Í�ÚÐÏ ÓÝrÕ�ÃÂ×Â

ÉÕÆÊ� r� ÈÝÏÎÕ Éß rÝÔÂÒ Íß� ÃÂ Ä�ÆÊ ÖÐÏÉÝ ÉÕ�ÎÂÏ�
��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÃÕ r� ÛáÏÔÕÏÊ ÙÊÏ×ÂÆÊ ÏßÛÇÉÝ ÈÝÏ�

ÎÕ Éß Ä�ÆÊ áÏÛÊÚÐÏ ÙÝÖÂÏÍß��

¦ÐÏ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÙÊ

ÏÂÏÆÊ×ÝÏ

�»ã ! *#'�#(+ %*!#+»Ù )*% �
��·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ¿ÒÓÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕÆÊÏÊ� ¿ÒÓÂ rÕÂÏÅÕ��

Íß ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ��¦Ð ¤� ÅÝÏÙáÏ ÍßÆÊ ÈÝÏ ÆÂÏ ÃÕ ×ÝÏ Å�ráÆÊ

Ï�Ï�ÍÐÉÝ� Ñ�Ç� ÄÂÎÕ� ÛkÏÆÊ� rÇÎÝË ÉßÎÕÓÝ ÔÂ Å�ráÍÊ� ÔÂ

ÃÕ ÏÝÏ ÆÐÏ ¤�ÆÊ ÎÂÏÍÂ� � ³ÝË ÃÕ Û�Ï ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ rk�

ÚÐÏ
 ÉßÎÕÓÝ ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕ� ÔÂ Ç ÃÕ ÏÝÏ ÆÐÏ ¤�ÆÊ ÎÂÏÍÂ�
�!¯ÊÎÕ ÍÊÔÕ ÓÝË ÆÂÏ Û�Ï ÛàÅß ËÊÅ� ÅÐ ÍÕÏÊ� ÔÂ ÛáÏÔÕ�

ÏÊ ÉÕ�×Â ÃÂ r�ÖÊ � ÓÕÂÏËÊ×ÂÒÏÊ� ÔÂ ÃÂ ËÊÙÇÆÊ ÅÕÏÉÕ�


 ��#� «Êrk ÍáÏ ËÊrk ÖÂÏÅÕ�ÍßÆÊ� �³ÝË ÃÕ Û�Ï ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÕÔÕ

ÚÝÉÝ ÏÂÚÐÏ��
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ÏÝÏ É�ÄÂÏÎÂ ×ÂÏÓÝ ÃÕ ÏÝÏ" �"���¦ÂÏ ÃÕ rÝÎÕráÍÊ� ÔÂ ÃÂ
ÖÐÏ ÅÝÏÉÝ ÛàÅß×Ð� ÃÕ ÏÝÏ ÃÂ ÍÕÖÐÏ ÅßÚÐÏ� ¬ÂÏráÏ
rÝÅ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÏÝÏ ØÝÛ� ÔÂ� �bÝÅ� ÈÝÏ ÛàÅßÌß ÓÂ�
ÍÊ� ÛàÅßÃÕÄÂÏ�� ��·ÕßËr�ÓÝ ÏÂÅ� ÅÕËráÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ à
ËÊÄÂÏ ÈÝÏÆÊ ÆÕËÄÕ ÆÂÏ Û�Ï ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ à Í�ÏÄÂÏ ÈÝÏ
ÆÕËÄÕÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ ÆÂrÐÏÏÊ� ÔÂ ÛáÏÔÕÏÊ ÉÕ�×Â ÃÂ Å�ráÆÊ
ÚÝÉßÆÊ ÍÊÍ�Ï � ÓÕÂÏËÊ×ÂÒÏÊ� ÔÂ ÍáÏ rÝÎÕráÆÊ Æ�ÚÎÂÏ
ÏÝÏ ÆÂrÐÏÎÂ ×ÂÏÓÝ ÃÕ ÏÝÏ" ��´Â ÆÂÏ Î�à ÏÝÏÅÕÍÊ� ÃÂ
Æ�ÚÎÂÏ Éß ÍÐËkÂÏÏÊ ÌÂÏráÏ� ÔÂ � ÃÂ ÈÝÏ ÆÂÖÂÙÊ ÍáÏ
Æ�ÚÎÂÏ Ö�ËÊ×ÂÒ ÔßÑÊÏÆÊ Ô�ráÏÏÊ� ��­áÏ rÝÅ� ËÊ�Ï�
ÏÊÎÕ ÍÊÔÕ ÓÝË ÆÂÏ ÃÂ Å�ráÆÊ ËÊÙÇ ØßÃÝË ÃÕ ßÒÆ�� ÔÂ ÉÕ
ÃÕ ÏÝÏ ÆÐÏ ¤�ÆÊ ÎÂÏÍÂ�

��ÁÏÓÝ ×Ð ÆÕÏÛÊ� Ì�ÓÝ áÏ ÆÂÏ ÃÂ ÔÂÆÊ ×ÂÏ ÄÊÆÐ ÆàÆ��
ÉÂÎÕrá ËkÂÏ×ÕßË ÃÂ ÔÂÆÊ ×ÂÏÙÊ ÆÝËÚÐÏÏÊ" ��£Â rÝÅ� áÏ
ÓÂÆÐ rÕÏÆÊÆÊ Ô� ÍÊÔÕ ×ÕßËr�ÓÝ ÚÐÏÆÐ ÖÝÏ ÍÊÔÕÙÊ Ç ÃÕ
ÏÝÏÙÝÏ� ÅÕÐÏ ÃÂ ÔÂ � ßÒÆ�ÏÊ� À ßÒÆÕ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ� ÆÕ ×Ð�
×ÐÒ ÔÊÏ�

®ÊÍÊÍ�ÆÊ �Ï

�»ã !(*!"�!$�

«Ê×ÕßË ×ÐÚÐ ÚÕÖÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ
ÆÕ ÔÊÏ ¿ÒÓÂÆÊ ÙÕÂÏr�ÍßÍÊ� �¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÏáÏ�

rÊÏÈÝÏÎÕ ÉÕ Å�ÏÕÏÆÊ Ö�ÆÊ�
x bÝÅ� ¨ÝÏ ÃÂ àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ rÇÚÕÆÊÏÊ ÉßÎÕÓÝ

ÍáÏ ÔÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÙÝ ÖÂÏÆÊÏÊ�
�«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ r�ÏÍÊ ËÊÅ� ÃÊÖÐÏ�
x �¯ÊÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ ÆÂÏ à ËÊÃÝË �ÏÍÊ� ÔÂÎÕ ÍÊ�

ÔÕÆÊ ËÊÅ� �Ï ÆÂÏ ÎÊÍÊ Í�ÍÊ� r� ÏßÅ� ÈÝÏ ÉÂÎÕrá ÃÂÏÏÊ"
´Â áÏÆÊÏ ÃÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ràÚÝ ràÅ� �Ï Í�×Â� ÙÊ ÃÂ ÎÊÍÊÍ��
ÆÊ ÏßÅ� �Ï ÉÐrÕ�ÏÊ� �´Â ÆÂÏ ÉÐrÕ�ÍÊ� ÉÕ ÅÐÛÊÏÆÊ ÃÂ ÏßÅ�
�Ï ÃÝËÆÐ Å�ráÆÊ ráÅÕßÉÝÚÐÏ� �ÏÂÆÐ ráÏÊ� ÃÂ ÔÂÆÊ ÍáÏ�
ÚÕÎÕ Æß ÍÊÏrkÎÕ r�Íß� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÏÊ� �¯ÊÎÕ Íß ÍáÏ Ä�
ËÊÆÂÒÏÊ ÅÐÛÊÏËÊ×ÂÒ� ¤� ÃÂ ÎÊÍÊÍ�ÆÊ rÝÅ� �Ï ÉÐrÕ�ÍÊ��
 ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÍáÏ rÝÅ� ËÊ�Ï� ËÊÅ� àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏ ÆÂÏ
ÚÕÛÊÏÍÊ� Éß ÃÕ ÅÂÏ Å�ÏÂ×ÂÒÍÊ� ÔáÏÚÐÏ ¢ÏÍÂ×� ÄÊ ÔÂ ÅÐ�
ÛÊÏÏÊ� rÝÅ� ÅÐÛÊÏ ÃÊ ÄÊ ràÚÝ ràÅ� Î�à Å�ÏÂ×ÂÒÆÊ
ÅÕÏÆÐÈÝÏÎÕÆÊ ÅÐÛÊÏ ×ÂÏ ÆÂÏÊ�

��

��
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¦àÆ�ÆÊ ËÊÏÙáÏ

!«ÊÅ� ÏkÈÝÏ ÆÂÏ à ÚÝÅ� ËÊÏÙáÏÍÊ� ÆÂÏ ÃÂ ËÊÅ� ÆàÆ��
ÍÊ� ÔÂ � ÉÂÎÕrá ÃÂÏÏÊ" ´Â áÏÆÊÏ ÃÂ ÆÝÏ ÆáÏÚÐÏ� ÃÂ ÖÐÏ�
ÉÝ ÓÐËÊ×ÂÒ� Éß ÎÝË ËÊÅ� Ä�ÒÚÐÏ ÛÊÛÊÏ�ÛÊËÊÆÊ ÉÐÏÊ�
ËÊÙÝÒ ÃÂ ÏßÅ� ËÊÏÙáÏ ÉÐrÕ�ÏÊ� "´Â ÆÂÏ ÉÐrÕ�ÍÊ� ÉÕ r� ÔÂ�
ÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ Æß ÍÊÏrkÎÕ Íß� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÏÊ� �¯ÊÎÕ Íß ÍáÏ
Ä� ËÊÆÂÒÏÊ ÅÐÛÊÏËÊ×ÂÒ� ¤� ÃÂ ÆàÆ�ÆÊ ÏßÅ� ËÊÏÙáÏ ÉÐ�
rÕ�ÍÊ�� ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÍáÏ rÝÅ� ËÊ�Ï� ËÊÅ� àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ

ÈÝÏ ÆÂÏ ÚÕÛÊÏÍÊ� Éß ÃÕ ÅÂÏ Å�ÏÂ×ÂÒÍÊ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ´áÏ�

ÛáÏÎÕ ÄÊ ÔÂ Ç ÅÐÛÊÏÏÊ�

�®ÊÍÊÍ�ÆÊ� ßÒÉÝ

��¿ÒÓÂ ×ÂÏ Ö�ÆÊ�

x «ÊÅ� ÈÝÏ à Í�ÏÅ� ßÒÉÝÏÊ� ��´ÂÆÊ Û� ßÒÉÝ ÅÊ ÆÂÆÂ Ö��

ÆÊ� �¢ÆÂ� ¯Ê ÃÂ ÅÊ Ä�ÎÕ � ÚÝÏÆÊ ÖÕÅÕËÆÊ ËÊÍßÉÝ ×ÂÉÝÒ ÅÊ

Ä� ÉÕ ÖÝÏÅÊ�� ¦ÂÆÂ ÉÕ ÃÂ ÔÂÆÊ ØßÃÝË ÅÊ Í�ÏÅ� ßÒÉÝ ÖÝÏÌß�

ÍÊ� ��¥Õ�ÍÊ rÊÔáÏ� Û� ßÒÉÝ ÃÂ ÔÂÆÊ ËÊÙÇ ØßÃÝË ÆÕ ÚÕrà�

ÚÐÏ� ÉÕÆ�ÍÊ� ´Â ÆÐÍÊ ËÊÅ� ËkÂÏ ÆÊÖÐÏÚÐÏ� Éß ÏßÔÂÒ ÅÕ�ÍÊ

×�ÅÂÏ�×�ÛÊÏÆÊ ÓÝÏ×Õ�ÍÊ� ÃÂ ÔÂÆÊ ØßÃÝË ÆÕ ×ÕÂÆ�ÍÊ� ��´Â ÃÂ

ËÊÙÇ ØßÃÝË ×ÕÂÆ� ËÊ×Õ� ÏßÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ËkÍÊ Ä�ÏáÏÍÊ� ´Â

ÚÕÍÊ ÏÂÏÍÊ� ��¯ß×ÕÒ ÔÂ ÌÐÍÊ ÏßÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ�

ÍÊ� ¯ßÅ� ÈÝÏ ÃÂ ÔÂ ÆÂÖÂÆÐ ÔÂÆÊ ÔÂÏÆÐÏÊ r� ÖÐÏ r�ÙÊÍÊ�
��´Â ÄÐÏÛ�ÏÆÊ ÃÂ r� ÙÝÆÊ ÆÕÅ�ÉÝ ÙÝÏÊ� Ì�ÓÝ ÓÝË ÆÕ ÅÊ ÔÂ

Î� ÅÊ rÝÅ� ÙÝÆÊ� � ­ÊÏËÊÒÏÊ ÔÂ ÎÊÏÃÝËÅÕ�Íß ÉÕ ÅÊ Å�rá

Ö�ÆÊ� �¤� ÆÂÆÂÆÊ ×ÐÚÐ ÅÕÏÈÝÏÎÕ à ÆÕ�ËkÆÊ Í�ÏÚÝÏÊ� Ì��

ÓÝ Ä� Éß rÝÔÂÒ � Ä�ÓÝÏÊÎÂ" �!¤� ÙÇÍß� ×ÕßËÙÊ ÆÐ Ä� ÆÂÆÂ

ÅÝÏÙáÏ� ÅÊ ÔÂ � Ö�ÏÊ� f¢ÆÂ� ¤� Éß ¢ÏÍÂ×� ÎáÏÙáÏ ÅÂÏÍÊ Å��

ÏÂ×ÂÒÍÊ� Éß ÏÊ ÎáÏÙáÏ Ç ÅÂÏÍÊ Å�ÏÂ×ÂÒÍÊ� �"¤� ÃÕ rÝÅ� ÅÊ

ÏÊ ÆÐÏ ßÒÉÝ� ÙÊÔÐ ÏÊ ÃÂ Ä� ÓÕÂÏÙÝÏ ÏÊÆÊ ËÊÅ� ÅÕÏÈÝÏÙÊ�u�
��´Â ÉÕ ÙÇÍß ×ÕßËÍÊ ÔÂ ÆÂÆÂ ÅÝÏÙáÏÍÊ�

´Â ÍÊ rá ×ÂÏ ÍÐËkÂÏÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂ ÆÂÆÂ ÃÂ ÔÂ ÌÂÏráÏ�

ÛÊÏ Ì�rá ÄÂÏÍÊÆÊ ËÊÎáÒ� ÄÐÏ ÙáÏ ÑÐ� ÃÂ ßÒÉÝ ÃÐÙ�� ÛÊÏ�

ÔÝÏÍÊ� ��¿ÒÉÝ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ� �¢ÆÂ� ¤� Éß ¢ÏÍÂ×� ÎáÏÙáÏ ÅÂÏÍÊ

Å�ÏÂ×ÂÒÍÊ� Éß ÏÊ ÎáÏÙáÏ Ç ÅÂÏÍÊ Å�ÏÂ×ÂÒÍÊ� ¤� ÃÕ rÝÅ� ÅÊ

ÏÊ ÆÐÏ ßÒÉÝ�� ��¬�ÓÝ ÆÂÆÂ ÅÊ ÔÂÆÊ ×Õ�rÊÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ�

�¯ÊÎÕ ÌÕß ÃÂ ÆÊÏ ×ÐÆÊ ËÊÚÐÏ ÏÂÍß ÅÊ Ä�ÆÊ ßÒÉÝ ÙÕÂÏÚÐÏ�
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ÃÂ ÅßrÝÉÝ ÅÊ ÔÂ ÆßÚÐÏ� ÃÂ ×ß ÅÊ ÔÂ ÙÕÂÏÚÐÏ� ��ÃÂ ËÊÅ� à

Ã�ÆÊ ÏàÄÂÉÝ rÕÂÙ�� ÉßÆ�� r� Ä�ÎÕ ÙÝÆÊ ÅÐÛÊÏËÊ×ÂÒ�
��«ÊÏØÝÓÝ Ä�ÆÊ rÝÅ� ßÒÉÝ ÉÕÛ�Ï ÄÕÙÐÏÍÊ ËÊ�Ï� ËÊ×Õ Ì�

×Õ�ÍÊ� ÉÕÛ�Ï ÎÊÍÊ Í� ËÊ�Ï� ËÊ×Õ ÃÂ ÔÂ ÉÐrÕ�ÍÊ�� ¦Ârá ÆÕ

ÅÐÛÊÏÌßÍÊ�
��¯ß×ÕÒ ÔÂÆÊ ÆÂ ßÒÉÝ Éß ÔÂÏÆÐÏÊÍß� ´Â ×ÕßËÍß� ÍÊ rá ÃÕ

ËkÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÊÏráÏÍÊ Û�ÏÙÊÏ ÍáÏ Ô�ÄÕÆÊ ÚÝÏÙÊÍÊ�
��´Â ÃÂ ËÊÅ� ×Õ�rÊ ×ÂÏÆÊ� ÄÝÏÍÊ rÝÓÝ ÓÂ ÓÝÙÊÏ� � ¯ßÅ�

×Õ�rÊ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ� �¯ÊÆÊ ÛkÏÆÊ ×ÕßËÍßÍÊ� ÏÊ ÆÂÆÂ

ÌÂÏráÏ ÔÂ ÑÊÏÏÂÏ�ÄÕÓÝ ×ÕßËÍßÆÊ� ÉÕ ÃÂ ËÊÅ� à Ã�ÆÊ ÏàÄÂ�

ÉÝ ÉßÆ�ÍÊ�� �!¦Â ßÒÉÝ ÉÕ ÙÊÚÐÏÍß� ÃÕ Û�Ï rÊÏ ÖÐÏÉÝÙÊ�

´Â ÆÂÆÂ Ù�Íß ÙkÂÏÖ� ÔÂÍÊ� �"¬�ÓÝ ÔÂ ÅÊ ÆÂÆÂ Ö�ÆÊ� �¯Ê

ÌÂÏ� Ä� rÝÎÕ ÆÕ�ÆÊ ÏáÏÚÐÏ� ÉÕÛ�Ï Ï� ËÊ�Ï� ÄÊ ÏÊ ÅÂÏ

×Õ�ÆÊÏÊ� ÃÂ ÏÊÆÊ ÖÝÏÖÕ ÆÕ ÉÕÏ×�ÆÊÏÊ� ÏÊ ÃÂ ËÊÅ� rkÍk ÆÕ

Î� ÅÊ Ä� ÅÊÅÊ� r� Ä� ÍáÏ Ä�ÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÅÐÛÊÏËÊ�

×ÂÒ� ��¬�ÓÝ ÏÊÆÊ rÝÅ� ßÒÉÝ ÍáÏ ÃÕÛk�×ÐÆÊ ÏkÈÝÏÎÕ ËÊ�

ÆÂÒÏÊ ÃÂ ÏÊÆÊ ØßÃÝË ×ÕÂÆ�� ×ÕßËÍßÍÊ� ÏÊ ÉÕ ÅÊ ÔÂ ÃÂ ËÊÅ�

à Ã�ÆÊ ÏàÄÂÉÝ ÉßÆ�ÍÊ�� ��´Â ÆÂÆÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ� �¤�ÆÊ ÄÂ� ¯Ê

ËÊÏÂÄÂÒ ÍáÏ Ä� Éß ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� Ä�ÆÊ ËÊÙÇ ØßÃÝË ÆÕÓÝ ÏÊÆÊ

ØßÃÝË� ��¯ÊÆÊ rÝÅ� ÛkÏÆÊ ÉÕÛ�Ï ÄÕÙÐÏÍÊ ËÊ�Ï� ËÊ×Õ Ì�

×Õ�ÍÊ� ÉÕÛ�Ï ÎÊÍÊ Í�ÍÊ ËÊ�Ï� ËÊ×Õ ÃÂ ÔÂ ÉÐrÕ�ÍÊ� ËÊÏÄÊ

rÝÅ� ÉÂÎÕ � ÚÝÉß ÅÐÛÊÏÏÊ��

¥ÕÂÏ ráÆÊ ÈÝÏ

¿ÒÓÂ ÅÊ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x «ÊÅ� àÙáÏ×ÂÏ à ËÊÅ� ÅÕÂÏ ráÆÊ ÈÝÏÏÊ� ¨ÝÏÎÕ

ÅÊ ÔÂ Ö�ÍÊ� rÝÅ� ÅÕÂÏ ráÆÊ ÈÝÏ ÃÝËÌ�Ò ÓÝËkÏ ÔÂÆÊ

ØßÃÝËÆÊÏÊ� �b�ÈÝÏ ÉÕ ÃÂ ÏßÅ� ÅÕÂÏ ráÆÊ ÈÝÏ r�ÆÊ Íß�

ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ� �¯Ê ÍÊÃáÏ Ä� ÔÊÏráÏÍÊÛÇÒ ×ÕÂ� £Â ÏÊ ÅÕÂÏ

ráÆÊ ÃÐrÐÏÖÕ ÅÊ Ä� ÏÂÍß� ¤ÐÏÙáÏ ÙÊ ÏÊ ÃÕ ÏÝÏ ÆÐÏ ÅÕÂÏ

Ä�ÆÊ ráÆÊ ÈÝÏÍÊ�� �¯ßÅ� ÅÕÂÏ ráÆÊ ÈÝÏ ÛÊÏÏÊ ÓÝÍ�ÏÆÊ�

�¤�ÆÊ r�ÈÝÏ ÃÕ r� Ä� ÅÕÂÏ ÔÂÆÊ ráÍÊ� r� Ä� � ÉÂÎÕrá

ÃÂÏÏÊ" b� Ä� ÄÂ Ô�ÏÊÎÂ" ¤� Î�à rÊÏ� b� Ä� � ÏÇÔÊÏÊÎÂ"

¤� ×ßÛàÏÊ� �¦ÕËÆÊÏÊ� Ä� ÃÂ ÅÕÏÉÕ� ÆàÆ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Ä� rÝ�

ÆÐ ÉÂÎÕrá � ÃÂÏÏÊ� r� Ä�ÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ Éß ÔÂÎÕÆÊ ráÏÊ ÃÂ Ä�

rÇÚÕÏÊ�� �´Â ÉÕ ÃÂ ÅÊ ÔÂÆÊ r�ÈÝÏÆÊ ÅßÍÊ rÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ

ËÊÅ� ËÊÅ�rá r�ÆÊ ÍßÍÊ� ´Â ÃÂ ËÊÅ� ÈÝÏ ÄÝÏÆÊ� �¯Ê rÇÍÊ

��
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Ä�ÆÊ r�ÈÝÏÆÊ ÆÕ�ÚÐ ÙáÏ ÍáÏ ÆÕÏÛÊ"� �¯ßÅ� ÈÝÏ ×ÕßËÆÂ�

ÆÊ Ö�ÓÝ� �¤� rÇÍÊ ËÊÃÝË ÔÕÏÉÝ ÙÊÏ�à�� ¯ßÅ� ÅÕÂÏ ráÆÊ

ÈÝÏ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ� �bÝÓÝ ÏÊÆÊ rÐÏÆÂÏÆÂÏÉÝ� ÏÊ ÌÕß ÉÕ�×Â�

ÛÇÙÝÏ fÄÕÚÝ ÔÕÏÉÝ ÙÊÏ�àu��  «Ê×Õ ÔÂ ÄÝÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊ�

Å� ÈÝÏÏÊ� �¯Ê rÇÍÊ ÆÕ�ÚÐ"� ¯ßÅ� ÈÝÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

�«ÊÃÝË ÌÕÆß ÎÝËÉÝ�� ¥ÕÂÏ ráÆÊ ÈÝÏ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ� �bÝÓÝ

ÏÊÆÊ rÐÏÆÂÏÆÂÏÉÝ� ÏÊ ÛÇÙÝÏ fÃÂÚÝ ÌÕÆß ÎÝËÉÝu�� !¯ß�

Å� r�ÈÝÏ ÉÕ ÃÂ ÔÂÆÊ ÃÕ ÚÝÛÊÏÆÊ ÅÕÂÏ ráÆÊ ÈÝÏ ÄÊ ÔÂÆÊ

ØÕÏÎÊÏÆÊ ÅÂÏÃÂÏ ÌÕÂÍÊËÊ×ÂÒ� «ÊÏØÝÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏ�

ÆÊ ÈÝÏÎÕ ØÐÛÊÏ Å�ráÆÊ ÓÝÙÊÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÃÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

ÈÝÏÎÕ
 ØÕÏÎÊÏÛÇÒ�
"«Ê×Õ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÏÊÎÕ � ÏÂ rÝÅ� ÃÕ ÅÕÏÆÐ ÆÕÏ�áÆÊ ÖÕ�

ÅÕË ÅÊ ÏÊÎÕ Å�rá ÉÐ ÍáÏÚÕÎÕÏÊ� rÝÎÕrá� ÖÕÅÕË ÓÝËkÏ�

ÄÂÏÍÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ ÏÊÎÕ Éß ÈÝÏÎÕ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÆÊ ÖÐÏÉÝÏÊ

rÇÚÕÏÊ� ��£Â ÓÝË Éß Û� ÓÝÙÊÏÚÐÏ ÌÐÙ�ÏÊ� ÔÂ Éß ÆÂ ÓÝ�

ÙÊÏÚÐÏ ÇÓÝ ÌÐÙ�ÆÊ� ÓÝË Éß Û� ÓÝÙÊÏÚÐÏ ÃÕ ÚÝÛÊÏ� ÔÂ

Éß ÆÂ ÓÝÙÊÏÚÐÏ ÇÓÝ ÃÕ ÚÝÛÊÏÆÊ� ��¯ÊÎÕ ÓÝËkÏ rÝÅ� ÃÕ

ÅÕÏÆÐ ÆÕÏ�á ÖÕÅÕËÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÂÏ ÌÐÃÕÙ�ÆÊ� ÓÝË ÃÂ rÝÏÚÝ�

ÆÊ ÖÕÅÕË ÅÊ ÏÊÎÕ ËÊÔÕ�ÏÊ" ��¯ÊÎÕ ÓÝËkÏ ÆÂÏÍÊÏ ÈÝÏÆÊ

ÆÕÏÛÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÂÏ ÌÐÃÕÙ�ÆÊ� ÓÝË ÃÂ ÏÊÎÕ Å�ráÆÊ ÆÕÏÛÊ

ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÅÊÏÊ" ��«ÊÅ� ×Õ�rÊ ÃÕ ÏÝÏ ÖÕÓÝ Í�ÏÅ� r�ÈÝÏ�

ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ÃÂ ËÊÅ� ×ÝÏÏÊ� ÃÂ ÆÊ ßÒÅ� ÛÊÏßÏÊ� ×ÕßËr�ÓÝ

Ôßrk ËÊÅ�ÏÊ� ÌÂÏÃÕÙÇ ÆÊ ßÒÅ�ÏÊ� ¯ÊÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ËÊ×ÂÏÊ ÆÐÏ

¢ÏÍÂ×�ÆÊ Ï�� ËÊ×ÂÏÊ ÆÐÏ ÖÕÅÕËÆÊ Ï��

®ÕÓÂÆÊ ÖÂÍk ÉßÎÕÓÝ ´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá

�»ã %*#!�#"+ !!*!"�!#+ »Ù ! *!!�!"�
��¯ßÛÇÉÝ ÏßÙáÏÆÊ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÔÊÏ�

ráÏ� ÉÕ ØÝÛ�ÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ Éß ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÆÐÏ ÅÕÏÆÐÈÝÏÎÕÆÊ�

ÏÊ� Ì�ÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ ÛÊÏ ÌÂÏÙ�ÍßÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ
ÈÝÏÎÕ ÔßrkÆÊ ËÊÙÇ ÆÕÏÛÊ ÆÐ ¢ÏÍÂ×�ÚÐÏ Ì�ÄÕÆÊ×ÝÏ� ��£Â
®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÖÂÍk ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏ ÚÝÏÈÝÏÎÕÆÊ ÖÕ ËÊÙÝÒ
ÆÐ ÛÊÈÝÏÎÕÆÊ «Ê×Êá ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÙÕÂÏr�ÍÊ� ¦Â rÝÅ� ÓÝ×ÕÒ


 ��#! «Êrk ÍáÏ ËÊrk ÖÂÏÅÕ�ÍßÆÊ� �¥ÕÐÏÍ�ÏÆÊ ÈÝÏÎÕ��
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ÆÂÚÐÏ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ¥ÕËráÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÙÕÂÏr�ÌßÍÊ� ÈÝÏÎÕ
ÆÂÏ ÓÝËkÏ ÆÂ ÍÊÙÊ� Øß rÊÏ rÝÅ� ¥ÕËráÏÊ� � ¬�ÓÝ ÃÂ ÖÂÍk�
ÚÐÏÆÊ ËÊÅ� ÆáÏÆáÒ Ôß ÏÂÏ ÙkÆ�� rÝÅ� ÃÊ ÔáÏ Æß ÆÊ ÍÂÏÓÂÏ�
Æ�ÆÊ ×ÂÏ ÏÂÏ� �!®ÝË ËÊÅ� ÏÂÏÈÝÏ ÆÂÏ ÍáÏ ÔÂÆÊ Ñ�Ç ÍÊÏÅÂÏ�
Æ�� ÃÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÏkÈÝÏ ÙkÚÐÏ� ÔÂ ÉÕ ÅÂÏÍÊ ×�ÍÐÏÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ�
ÍÊ� ®ÝË ËÊÅ� ÏÂÏÈÝÏ ÆÂÏ ÃÂ ÈÝÏrá ÍÊÏÅÂÏÆ�ÆÊ ÏkÈÝÏ
ÙkÚÐÏ� ÔÂ Ç ÅÂÏÍÊ ×�ÍÐÏÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒÍÊ�

ÀÙáÏ×ÂÏ ÉßÎÕÓÝ ÙkÏÈÝÏ ­ÂÉÂÒÞ

�"©ÐÙáÏ à ËÊÅ� àÙáÏ×ÂÏÍß� ÔÂ ÙÕÂÏÆÊ ÅÕËrÕÏÆÊ ËÊÚÐÏ�
ÎÝË ËÊÔáÏ ÅÕ�ÆÊ ÆÂ áÏÛÊ� ��¯ß×ÕÒ ×ÂÏ à ËÊÅ� � ÏÇÔÊÆÊ
ÙkÏÈÝÏÍß� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ­ÂÉÂÒÞ� ÔÂÆÊ ×ÕÏÚÝÏÚÐÏ ÆÕ à
ÌÕ�ÌÕ�ÉÝÏÊ� ´Â Éß àÙáÏ×ÂÏÆÊ ÎÝÏ ÅÝÏÙáÏ ÙÊÏÙÊÒ ÔÐÏÆÊ�
ÏÊ� ��ÄÐÏÛ�ÏÆÊ ÃÂ àÙáÏ×ÂÏÆÊ rÕ�ÉÝÚÐÏ ÆÇ×ÂÍßÆÊ ÙÝÆÊ
ÏÂÚÐÏ ÙÝÏÊ� ÅÕ Ç ÆÐ ÔÂ ÅÝÏÙáÏ� ÃÂ ÔÂÆÊ ÌÕ�ÌÕ�ÉÝ ÔáÏÆÊÏÊ�
��«Ê×Õ rÝÅ� ÙkÏÈÝÏ ÄÕÙÐÏÍÊ� ´áÏÛáÏÎÕ ÃÂ ÔÂ ÏÂÆÐ ªÃÒÂ�
ÛÊÎß ÚÝÏÈÝÏ ÅÝÏÙáÏÍÊ� ªÃÒÂÛÊÎß ÚÝÏÈÝÏ ÃÂ ÔÂ ÉÕ�
Û�Ï ÛÊÏß ÈÝÏ ËÊ�Ï� ÃÐÙ�ÍÊ� ¯ßÅ� àÙáÏ×ÂÏ Ç ÄÕÙÐÏÍÊ� ÃÂ
ÔÂÆÊ ÎßÔÊ ÓÕÏÆ�ÍÊ� ��ÀÙáÏ×ÂÏ Éß ÆÕ�Éß×ßÌÝÏÏÊ ÚÕ ßÒÉÂ�
ÃÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂ ÃÂ ÔÕ ÔßÙÇÍß� ÍÐËkÂÏÏÊ ÃÂ ªÃÒÂÛÊÎß ÚÝÏ�
ÈÝÏ ÌÂÏráÏÍÊ� ÃÂ ÔÂ ÅÝÏÙáÏÆÊ ­ÂÉÂÒÞ Ç ÌÂÏráÏÍÊ�
��ÀÙáÏ×ÂÏ ÉÕ ×ÂÏÆÊ� �¤�ÆÊ ªÃÒÂÛÊÎß ÍÐÉÝ� b� ÏÊÆÊ ÛÊÏ
ÆÐ Ä�ÚÐÏ ÄÂÏËÊ×ÂÒ� ¤� ÙÊÔÐ ÏÊ ÃÂ ­ÂÉÂÒÞ ÆÂÖÂÍß� r� ÔÂ
ÍáÏ ÔÂÆÊ ÉÝÔÕ ÉÂÏÛÇÒ ÖÊ� ÃÂ Ä�ÆÊ Ú�ÔÕ Í�ÏËÊ×ÂÒ� ËÊÏØÝ�
ÓÝ Ä� Éß rÝÅ� ×Õ�ÌÝÏ ÍÊÔÕ ÚÕ ßÒÉÂÃÕÆÊÏÊ�� ��¬�ÓÝ ªÃÒÂ�
ÛÊÎß ÚÝÏÈÝÏ Ö�ÆÊ� �¤�ÆÊ ÄÂ� ¯Ê rÊÆÊÏÊÎÂ� Éß
ÆÕÏ�áÚÐÏ ÓÝÏ×Õ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏÊÆÊ ËkÏÙÊ ÆÂÆÊ×ÝÏÍß� ÏßÅ�
ÓÝ×ÕÒ ­ÂÉÂÒÞ ÚÕÍÊ ×ÐÚÐ Ì�� bÝ×ÕÒ ÔÂ Éß rÝÔÂÒ ÅÕ� ÑÊÏ�
ÏÂÏ�ÄÕÓÝÆÊ ÓÝÏ×Õ�ÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÏÊ ÚÕ ßÒÉÂÃÕÆÊÏÊ� ��¹�ÅÕ�
rÝÅ�� Ä�ÎÕ ÍáÏ ÏÊÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ×ÂÏ à Î�ËÊÒÆÊ ÚÝÏ ÌÝÏ�
ÏÊ� ¨ÝÏÎÕ ÆÂÏ Û�Ï ÆÂ rÝÃÐÏÅ� ÄÐÏ ÏÊÎÕ ÏßÃÐÏÅ� ÅÕ�ÙÊ�
ÏÊ� rÝÓÝ ÃÕÆÝËÙÝÏÆÊ� ÈÝÏÎÕ ÆÂÏ Û�Ï ÆÂ ÏÊÎÕ ÏßÃÐÏÅ�
ÄÐÏ Ä�ÎÕ rÝÃÐÏÅ� ÅÕ�ÍßÏÊ� rÝ ÇÓÝ ÃÕÆÝËÙÝÏÆÊ�� � ¯ßÅ�
àÙáÏ×ÂÏ ÉÕ Ö�ÆÊ� �¤�ÆÊ ªÃÒÂÛÊÎß ÍÐÉÝ� ¦ÂÏ rÝÎÕráÍÊ�
Ä� ÙÊÔÐÆÊ r� ÏÊ ÃÂ ­ÂÉÂÒÞ ÆÂÖÂÙÊ� r� ÔÂ ÆÐ Ä� ÆÂÆÂÆÊ rá�
ÏÊ ÙÊ� �!¤� à ÄÕÅ� ÆÊÛkÏÏÊ� r� ­ÂÉÂÒÞ ÙÊ ÅÊ ÔÂÎÕ ÔÊÖ��
ËÊ×ÂÒ� Ã� r� ÔÂÎÕ Ç ÆÐ rÝÅ� ÚÕ ßÒÉÂÃÕÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ Íß��
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�"ªÃÒÂÛÊÎß ÚÝÏÈÝÏ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ� �¯ÊÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ rÝÆÐ
®ÕÓÂ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÚÝÏÈÝÏÎÕ ÛÇ×ÂÆÊ ×ÕÂÏÊ� r� ÏÊÆÊ
ÆÊÛkÏÎÕ ÔÊÏ ÔÂÎÕÙÊ�� ��ÀÙáÏ×ÂÏ Ì� Ö�ÆÊ� �¤�ÆÊ ªÃÒÂ�
ÛÊÎß ÍÐÉÝ� bÝÅ� ÃÕ ÅÕ� «ÊÅ� ÈÝÏ ÆÂÏ ÄÕÙÐÏÍÊ ËÊ×Õ� Ì�
×Õ�ÍÊ� ÆÐ Ä�ÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ ÅÝÏÙáÏ� ÔÂÎÕ ÉÕ ÈÝÏ Å�ráÆÊ Å��
ÏÂ×ÂÒÏÊ�� ��ªÃÒÂÛÊÎß ÚÝÏÈÝÏ ÅÊ ÔÂ Ì� Ö�ÆÊ� �´ÂÎÕ ÆÂÏ
ÃÕ ÔÊÏ ®ÕÓÂ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÚÝÏÈÝÏÎÕÆÊ ×ÕÂÍÊ� ÃÕÅÕÂÏ
ÓÝË ÄÕÙÐÏÍÊ ËÊ×Õ� Ì� ×Õ�ÍÊ� ÔÂÎÕ Ç ÃÕ ÛÊÏÖÕ ÏßÅ� ÈÝÏ��

³ÂÓÝ ÛÊÏÖÕÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÈÝÏÄÕ"

�»ã !(*&�'+ "!�""+ »Ù )*$"�

¿ÒÓÂ ÅÊ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x £Â ÈÝÏ ×ÕÏÆÊ r� ÅÂÏ Å�ÏÂ×ÂÒ x rÝÓÝ áÏÆÊÏ � Ëk�

ÆÊ� Ì�ÓÝ ÅÂÏ rÝÎÕÅ� ÓÝÙÊÏÆÊ ÈÝÏ ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ� �¯ßÅ�

ÈÝÏ ÆÂÏ ÎÊ×ÕÏÆÊ r� ËÊÅ� ÛÊÏÖÕ ¤�ÆÊ Û�ÈÝÏ ÅÂÏ Å�ÏÂ�

×ÂÒ� Ïß×ÕÒ ÅÊ ÏßÅ� ÈÝÏ ÃÂ Î�ÑÂÏÚÝ ÃÐÏÆÐ Ã�ÉÝÏÊ ÑÇÆÐ

×ßÉÝÏÊ ×ÐÛÇÒ� �¯ÊÎÕ � Û�ÛÊÏÏÊ�

¯ÊÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ� ÆÂÏ ÅÂÏ Å�ÏÂ×ÂÒÍÊ� ÏÊ � ÃÂ

ÔÂ ÙkÂÏÖ�ËÊ×ÂÒÏÊ� ÔÂ ÆÂÏ ÈÝÏÍÊ Å�ÏÂ×ÂÒÍÊ� ÏÊ ÉÕ � ÖÐÏ�

Ú� ÔÂÏÊ� �´Â ËÊÔáÏ ÍÊÔÕ ÆÂÏ ÅÊ ÏÊ ÅÂÏÍÊ ÙÊ ×ÕßË Å�ÏÂ×ÂÒ�

ÎÝË ËÊ×ÕßË ÔÂ ÆÂÏ ×Õ×ÕßËÆÊ ÅÊ ÏÊ Ö�� �¤� ÃÂ Ä�ÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ

ÈÝÏÏÊ�� ÏÊ ÆÕ � ÖÐÏÚ� ÔÂÏÊ�
�¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ Ö�ÆÊ�

x ¹ÊÔÐ ¯Ê ÅÊ Ä�ÎÕÆÊ ÛÊÏÖÕ ÅÊ rÊÏ�
�bÐÏÅÕËÆÊ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÆÂÏ à� ÉÕÛ�Ï ËÊÅ� rÇÎ�ÉÝ rÕÏÉÝ ËÊ�Ï� ÓÕË

ÛÊÏÖÕ� ÉÕ ÅÊ rÝÅ� ÊÏÈÊÒÖÕ Ö�� �¯Ê ÍáÏ ÅÝÏÅÝÏÉÝ ËÊ�

ÆÂÒÏÊ ÃÂ Å�rá ÆÂ ÆÊ ÍÊÔÕ ÃÂÙ�Íß� ËkÂÏ×ÕßË ÉßÆÐ ×ßÉÝÏÊ�

ÙÊ��� ÏßÅ� ÊÏÈÊÒÖÕ ÉÕ ÔÊÏ ÏÊÎÕÆÊ ×ÕÂÏÊ�
 ¯ÊÎÕ ÍÊÔÕ ÓÝË ÆÂÏ à rÕÏ ÆÊÆÊ ×ÕßËr�ÓÝ ÖÐÏ��ÏÆÊ

×Õ�rÊÍÊ� ÔÂ ÆÂ ÔÂÏÆÐ ×ÕßËÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� r�ÈÝÏ ÅÊ ÔÂ ×ÂÏ

ÏÝÏ Ö�ÎÂ� �¯Ê ÌÕß ÉÕ�×Â ÙÝ ÖÂÏÙÊ�" !¦ÐÏÈÂÏ ÃÕ ÏÝÏ Ö��

´Â ÅÊ ×Õ�rÊ Ö�ÏÊ� �¯Ê ÛáÏÔÕÏÊ ÅÊ Ä� ÃÂ ÙÝÆÊ Ú�Ík×Â Éß�

ÎÕÓÝ ÃÂ ÆßÉÝ rÊÚÐÏ ÖÕÓÝ Ä�� rÊÓÝ Ä� ÙÝÄÂÏÍÊ� Ïß×ÕÒ ÏÊ

Øß ÙÝÙÊ�� "¯ßÅ� ×Õ�rÊ rÐÙ� r�ÈÝÏÆÊ ÖÝÏÖÕ ÅÂÏÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� ÏÂÏÆÝË r�ÈÝÏ ÅÊ ÔÂ ÆÐÛÇÏÊÎÂ" ��¯ÊÎÕ ÇÓÝ rÝÎÕrá�

ÆÊ� ÏÊÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ×ÂÆÊ ËÊÙÇ ÖÝÏÖÕ ÅÂÏÄÂÏÆÊ

��

��

����
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ÓÝ×ÕÒ� � Ö�ÏÊ� �¤�ÎÕÓÝ Î�à ×ÐÙ�ÆÊ ×Õ�rÊÎÕ� Ä�ÎÕ ÅÕÐÏ

ÃÂ � ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÍÊ��

¿ÒÓÂ ÃÂ ÚÝÅ� ×ß ÎÂÖÝÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÌÂÏ×ÐÍÊ

�����¿ÒÓÂ ÄÐÏ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊÆÊÏÊ� ©ß Í�ÚÐÏ ÉÕ�

ÅÕ� ³ÂÎÂÒÊá ÍáÏ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ´Â rÊÏÍÊ ËÊÅ�

Û�ÏrÕÐÏÏÊÍÊ� ÏßÔÂÒÆÊ ÚÝÅ� ×ß ÎÂÖÝÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÄÝÏ�

×ÕÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ´ÂÎÕ ÉÂÏÆÐ ÍÐËkÂÏÏÊ� ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÍÊ�

x ¿ÒÓÂ ÄÕÓÔÂ� b� ¯ÊÆÊ ÛÊÏ ÆÐ Ä�ÎÕÚÐÏ ÄÂÏËÊ×ÂÒ�

��¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏ ÔÂÎÕ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÙÊ� r� á×�ÔÊÆÊ Â×ÕÏ ÃÂ ÏÊÎÕ ÌÂÏËÊ×ÂÒÙÊ�

¯ßÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÎÕÆÊ ÚÝÏÉÝ Ì�rá ÅÂÏ�

rÊÏÍÊ� ��´ÂÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ ÌÂÏráÏ ÔÂÆÊ ÃÊÏ ×ÐÍÊ�

ÎÐÏÎÐÏÆÊ ×ÕßËÍß� ÆÂÚÝÏ ÌÕÂr�Ï ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ��´Â ÅÕËÆÐ

¿ÒÓÂÆÊ rk� ÅÝÏÙáÏ ÅÊ ´Â ÆÐÍÊÅ� ÛÇÍÊ� bÝÅ� ÈÝÏ ÃÕÓÝ

á×�ÔÊ ÈÝÏ� ÔÂÓÝ ³ÂÎÂÒÊáÆÊ ÈÝÏ� � ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x £Â ÚÝÅ� ÈÝÏÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ� ÆÂÏÍÊÏÆÊ ràÅ� ÈÝÏ Éß

ÏÂÔÂÒÏÊ" �!¤ÊÓÂ ÅÕÐÏ rÝÅ� ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏ ×ÕßËÍß ÅÊ

¢ÏÍÂ×� ÆÐÍÊ ÛÇÍÊ"

�"¿ÒÓÂ ÉÕ ÅÊ ÏßÅ� ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÙÇÍß ÉÕ ÙÊ� ¯ÊÆÊ ÛÊÏÖÕ ÃÂ ÏÊÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÍÊ�

¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ÓÂ ÓÝ×ÕÒ ÆÐÍßÏÊ

�»ã "$*"#�"(� #'�$!�
��ÀÛÇÉÝ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ÓÂ ÓÝ×ÕÒ ÆÐÍßÏÊ"

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¨ÝÏÎÕ ÏÂ ÏáÏrÊÏ ÌÂÏÃÕráÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¥ÕËrá ÉÂÎÕrá

ÆÐÍßÏÊ� ��¨ÝÏÎÕ ÃÕ ÏÝÏ Ö�� �¬ÂÏ� ´Â Éß rÝÔÂÒÏÊ�� ×ÕßË�

r�ÓÝ Ö�� �¬ÂÏ� ´Â Éß ÏßÔÂÒÏÊ�� «ÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¥ÕËrá

Éß ÏÊÎÕÆÊ ÛÊÏÏÊÏÊ�
��«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÅÊ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤ÐÏ×Õ ÏÊÎÕ ÃÂ ¤�� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÆÐÍßÆÊ ÈÝÉÝ ÑÂÏ�

ÄÐÏÆÊ ÌÂÏráÏÏÊ� Ì�ÓÝ ÌÂÏÃÕráÏ� ��¨ÝÏÎÕ ÆÂÏ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö��

�¬ÂÏ� ´Â Éß ÏßÔÂÒÏÊ�� ×ÕßËr�ÓÝ Ö�� �¬ÂÏ� ´Â Éß rÝÔÂÒÏÊ��

¯ÊÎÕ Ã� Ù�ÙÊ ÌÂÏÙÊ� Ç Ã� ÅÝÏÚÐÏ ÔÂÎÕ ÉÕ� ��¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË

ÆÐÍßÆÊ ÈÝÉÝ ÉÕÛ�Ï ÆÂ ÔáÏÆÊ rÝÃÐÏÅ� ÄÐÏ ÔáÏÆÊ ÏßÃÐÏÅ�
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ÚÂÏ ÆáÏÆÊ ËÊ�Ï� ��¬�ÓÝ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÛáÏÔÕÏÊ áÏÆÊÏ �

ÚÕ ×ÐÚÐ Ì�ÏÂÏÏÊ� rÝ ËÊÃÝËÉÝ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´Â ÃÕ ÈÝÏ�
��¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÆÊ ßÒÃáÏ ÆÐÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ ËkÆÊ ÓÝÙÊÏ ÉÕÛ�Ï

¯Õ× ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ Ëk×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ËÊ�ÏÏÊ� � ¯ßÅ� ÓÝ�

×ÕÒ ÈÝÏÎÕ� ÍáÏ Ó�ÙÐÏÆÊ ËÊ�Ï� ÙÝÍÊ� ×�ÍÊ� rÇÍÊ ×ÕÏÍÊ�

ËÊÙÝÒ ÆÐ ¯Õ× ÚÝÏÈÝÏ rÊÏÍÊ ÆÂÙÕÂÏÆÊ ÏßËÊÔáÏ� Ïß×ÕÒ

×ÕÏÖÊ ÖÂÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÕ Û�ÎÇÆ�ÍÊ� �!¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÆÊ ßÒ�

ÃáÏ ÆÐÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ ËkÆÊ ÓÝÙÊÏ Ç Û�Ï ­ÕÔ ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ

Ëk×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ËÊ�ÏÏÊ� ¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÈÝÏÎÕ� ÍáÏ Ó�ÙÐÏÆÊ

ËÊ�Ï� ÙÝÍÊ� ×�ÍÊ� É�ÍÊ ÎßÎßÍÊ� rÕÏÍÊ ÆÊÍÊ� ÛàÅßÍÊ ÖÐÏ�

ÉÝÍÊ� �"ËÊÙÝÒ ÆÐ ­ÕÔ ÆÂ ³ÐÆÐÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÉÕÆ�ÆÊ ÏßËÊÔáÏ�

Ïß×ÕÒ ×Õ� ÍáÏ ÍkÏ×ÕÐÏ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ÆÇ×ÂÍß� ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÕ ÚÐÆ��

ÍÊ� ��¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÆÐÍßÆÊ ÏßËÊÔáÏ Ç Ëk rÝÎÕráÆÊ ÓÝ�

ÙÊÏÏÊ�
��¯ßËÊÔáÏ� Éß ÖÐÏÆÊÏÉÝÚÐÏ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ã� ×ÂÍßrÊÏ

ÖÐÏÉÝÏÊ Ùk ÔÂÎÕÆÊ ÆÕÏÛÊÙÊ� ©ß ÔÂÏÆÐÏÊ É� ×Õ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ

Ã� ×ÕßË ráÙÊÍÊ� ��¯ÊÎÕ � rÊÙÇÍß ­ÕÔ ÚÝÏÈÝÏÆÊ Ñ�Ç Ëk�

×ÂÆÊ ÃßÍáÏÊ� ��«ÊÏØÝÓÝ ÓÝË Û�Ï ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ rà×Â�

ÏÊ� ÔÂ ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ ×ßÏÊ� ¬�ÓÝ ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ rkÅÊÆÊ

ÈÝÏ� ÔÂ ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÏÊ� ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÆÊ� Ïß

ËÊÄßÛÊ Í�ÏÅ� ÈÝÏ ÆÂÏ Éß ËÊÅ� ÌÐÏÚÐÏ ÖÊ� ÃÂ ËÊÅ� Æß�

ÚÐÏ ÉÕÏÊ� ÃÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÚÝÏ×ÂÏÊ� ����� Í�ÏÅ� ÏkÈÝÏ

ËÊÆÂÒÏÊ ÆÂÏ ÎáÏ Î�� ÃÂ ËÊÅ� ÆßÚÐÏ ÉÕÏÊ� ÃÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ

ËÊÅ� ÚÝÏ×ÂÏÊ�
� ®ÂÏÍÂÎÕ ÉÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� bÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ Éß ÏÂÔÂÒ ËkÏÊ"

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ®ßÔÊ Éß ÏÂÔÂÒÏÊ� ~�ÍÐËÊÏ Ç ÚÕÆÐ ÏßÔÂÒÏÊ�

¯kÅÕÂÖÕ ÍáÏ ÄÝÏÅÕÂÏÓÝÆÊ ÈÝÏ

¿ÒÓÂ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ r�ÏÍÊ ËÊÅ� ÃÊÖÐÏ� r� ÔÂÎÕ ËÊÏÂÄÂÒ

ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÏÊ� ÃÕ r� ÔÂÎÕ ÖÂ àØÕ� �´Â Ö�ÆÊ�

x «ÊÅ� ÙÝÏÑÕÏÊ à ËÊÅ� ÄÝÏÅÕÂÏÓÝÆÊ ÈÝÏÍß� ÔÂ ÃÕ ×ßÑÂ

¢ÏÍÂ×�� Ç ÃÕ ÔßÏß ÈÝÏÎÕ� �¯ßÅ� ÙÝÏÑÕÏÊ à ËÊÅ� ÏkÅÕÂÖÕ�

Íß� ÔÂ ÙÊÏÙÊÒ ÆÐ ÏßÅ� ÄÝÏÅÕÂÏÓÝÆÊ ÈÝÏ ÅÝÏÙáÏ Íß� ÙÊÔÐ�

ÆÊ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊÏÊ� �¯Ê ÅÊ Ä� ÃÐÏËÊ×ÂÒ� ÃÂ Ä� ÍáÏ Ä� Æ�Ú�

ÎÂÏÆÊ ÅÕÂÏÓÝ ÄÐÏ ÅÕÏÆÐ ÃÂÏËÊ×ÂÒ�� �bÝÅ� ÄÝÏÅÕÂÏÓÝÆÊ

��

� 

����
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ÈÝÏ ÛáÏÔÕÏÊ ÃÕ Û�Ï ÅÊ ÔÂ ÃÐÏÎÐÏ� Ì�ÓÝ ËÊ×Õ ÔÂ ÛÊÏÏÊ

ÓÝÍ�ÏÆÊ� �¤� ÃÕ ×ßÑÂ ¢ÏÍÂ×� ÇÃÂ� ÃÕ ÔßÏß ÈÝÏÎÕ ÇÃÂ� �Ì��

ÓÝ rÝÅ� ÅÕÂÖÕ ÃÕÆÕÂÏÆÊ ÆÂr� Ä�ÆÊÏÊ� Ä� ÅÊ ÔÂ � ÃÐÏËÊ×ÂÒ�

ÃÂ ÅÕÂÏÓÝ ÃÂÏ ×ÐÛÇÒÏÊ� ÃÕ r� ÔÂ ÙÊÏÙÊÒ ÆÂr� Ä�ÍÊ��
�«Ê×Õ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ ÏßÅ� ÃÕÅÕÏÆÐÆÊ ÄÝÏÅÕÂÏÓÝÆÊ ÈÝÏ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ

ÔÊÏËÊ×ÂÒ�  ¯ÂÏÆÝË ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÔáÏÔáÏ�ÄÕÎÝË ÙÊÔÐ ´ÂÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÃÕ ÃÐÏÎÐÏÎÂ" ¯ÂÏÆÝË ´Â �ÏÄÐÏ ÅÊ ÔÂÎÕ ÃÐÏÎÐÏ�

ÎÂ" !¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ´Â áÏÆÊÏ ÌÕßÌÕßÆÊ ÅÊ ÔÂÎÕ ÃÐÏÎÐÏÏÊ�

¬�ÓÝ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ´Â Éß ÆÊÚÐÏ ÃÂ ÛÊÏÖÕ

´ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉÐrÕ�ÏÊÎÂ"

¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏ ÍáÏ ÚÕÖÊÆÊ ÈÝÏ

"¿ÒÓÂ ÅÊ ÏßÛÇÉÝ ÛÊÏÏÊ ÓÝÍ�ÏÆÊ ÔÂÎÕÓÝ ÅÕÏÆÐÈÝÏÎÕ�

Ì�ÓÝ ÌÂÏÃÕÙÇ ËÊÙÇ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ×ÂÏ r�ÏÍÊ ËÊÅ� ÃÊÖÐÏ�

x ��­�ÏÅ� ÈÝÏ ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ÍÊÔÕ� ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�

ÍßÍÊ� ËÊÅ�ÓÝ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏ� ËÊÅ�ÓÝ ÚÕÖÊÆÊ ÈÝÏ� ��¯ßÅ�

ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏ ÉÂÏÙÇÍß� ÛÊÏÏÊ Å�rá ÙÊÔÐÆÊ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� Ö�ÆÊ�

�¢ÏÍÂ×�� ¤� ÅÊ ¯Ê ÆÐÛÇÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ Ä� ÃÕ Û�Ï ÆÂÏÍÊÏ�

ÆÊ rÊÚÝÆÊ� ÃÕÅÕÏÆÐÆÊ� ×�ÍÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ËÊ�Ï� Ç ÃÕ Û�Ï

ÏßÅ� ÚÕÖÊÆÊ ÈÝÏ ËÊ�Ï� ��¤� ÎÝË ËÊÙÊ Í�Ï ÃáÏrá ÖÝÏÉß�

ÆÊÏÊ� ÆÂ Ä� ÉÝÏ×ÂÆÊ ËÊÙÇ ÙáÏÚÐÏ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� Ù� ÉßÌÂÔÊÆÊ�

ÏÊ�� ��¯ßÅ� ÚÕÖÊÆÊ ÈÝÏ Éß ÍÐËkÂÏÏÊ ÉÂÏÆÊ� ÃÕ ÅÂÏ rÐÙ�

´áÏÚÐÏ ÌÂÏ� ÅÕÐÏ ÃÂ ÔÂÆÊ ÌÐÏÉÝ ÑÝËÆÊ Ö�ÆÊ� �¢ÏÍÂ×�� b�

¯ÊÆÊ ÛÊÏ ÆÐ Ä�� rÝÅ� àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏÚÐÏ� ÄÂÏËÊ×ÂÒ��
��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� rÝ Í�ÏÅ� ÈÝÏ ÍÊÔÕ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÏßÅ� ÚÕ�

ÖÊÆÊ ÈÝÏ� ÉÕÛ�Ï rÝÏÚÝÆÊ ÅÕÏÆÐÈÝÏ ËÊ�Ï� rÇÚÕ×ÂÍÊ�

«ÊÏØÝÓÝ ÃÂ ÎÝË ËÊÅ� àÅÐÏÐÆÊ ÈÝÏ ÆÊráÏÏÊ� ÃÂ ÎÝË

ËÊÅ� ÆÊráÏ×ÂÆÊ ÈÝÏ ÄÐÏ ÅÐÏÊ ÔßrkÏÊ�

¿ÒÓÂ ÅÊ ÄÂÎÕ ÑÂÏÄÐÏ ×ÐÍÊ

�»ã !)*!#�!%+ »Ù ! *!#�!&�
��ÀÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÄÂÎÕ ÏÂÍß� r� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÕËÊ×ÂÒ�

ÏÊ� ¬ÂÏráÏ rÝÅ�� ÎÂÏÍÂÎÕ ÉÕ ÆÐÏÅÕÂ ÔÂÎÕÍÊ� ��¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ
r� ÄÂÎÕ ÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏ Íß� Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ r� rÝÛÇÉÝ ÄÂÎÕ ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ Íß� Ã� ÆÐÏÅÕÂ

ÔÂÎÕÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËráÓÝ ÔÂÎÕÆÊ�
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� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÓÝË ÆÂÏ ÃÕ ÍáÏ ÄÂÄÂ ËÊ�Ï ÃÂ
¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá rÇÚÕ×Â� ÔÂ ÃÕ ÏÝÏ ÆÐÏ rÝÅ�
¥ÕËráÆÊ ÈÝÏ�

«ÊÅ� àÙáÏ×ÂÏÆÊ ÄÝÏÔÊ

�»ã !)*!&�# + »Ù ! *!'�#!�
�!«ÊÅ� á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏ Íß� ÄÝÏ ¿ÒÓÂÍÊ�
x ¦ÊÏ ×ÐÆÊ ¤ÕÓÔÂ� «ÊÏÄÊ r� Ä� ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�� Ä� � É� ÓÂÏÊ"
�"¿ÒÓÂ ÄÝÏ ÔÂÍÊ�
x ¯Ê ÄÊÓÂ ÃÂ ¤� r�ÆÊ ÆÊÏ ×ÐÆÊ" ¹�ÅÕ� ¢ÏÍÂ×� Éß Î�à

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÆÊÏ ×ÐÆÊ� ��¯Ê rÝÆÐ rÝÛÇÉÝ ÖÝÏÖÕÏÊÎÂ�
Ñ�Ç�×ÂÏÉÝ Ã� ×�ÍÐÏ� Ã� ÆÂÓÝ ÈÝÏ� Ã� ÔÕ ÆÕÏÛÊ� Ã� ÆÐÏ rá
Å�ÄÂ� � ÔßÏß Ï�Ï�ÍÐÉÝÏÊ�

��¯ßÅ� ÈÝÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ¤� ÆÂ ÓÕËÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÉÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÖÝÏÖÕ ËÊÙÇ ÆÕ ÉÕÏ�

×�ÆÊÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÅÊ ÔÂ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ×ÂÏ à ËÊÅ� ÆÕÂÏÃáÏÏÊ� ÏÊ � ÃÂ ËÊÙÇ ÆÕÏÛÊ ÎßÆ��

ÃÂ ÙáÏ ÅÊ ÙkÏÈÝÏÎÕ ÓÂÏÅÊ� Ïß×ÕÒ ÏÊ Éß ´áÏÚÐÏ ÆÝË ÖÕ�
ÅÕËÏÊ� ÉÕ rÝÎÕrá ÏÊ Øß ÏÝÏ ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕ�

��¯ßÅ� ÈÝÏ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� Ñ�ÖÂÏ×ÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ

ÔÂÓÝ ËÊÅ� ÆÂ àÙáÏ×ÂÏ� ��¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂ ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ ÉÕ Ö�ÆÊ�

x b� àÙáÏ×ÂÏÎÕ ÆÐÏ ¢ÏÍÂ×� ¥ÕËráÆÊ ÈÝÏÎÕÙÊ x

rÝÓÝ Ôß ÏÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ� ��b� àÙáÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÐÏ ¢ÏÍÂ×�

¥ÕËráÆÊ ÈÝÏ x rÝÅ� ÃÊ ÍÕ�ÔÕ� ÉÕÂÏÅÕ� rÝÏ ÏáÏÉÝÆÊ

×ÂÏ ÏÂÏ�
��´ÊÏráÏ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉÕ ÄÝÏÍÊ�

x ¦ÂÏ rÝÎÕráÍÊ� ÃÂ ÓÝËÆÊ ÎÊÏ ÏÝÏ rà×ÂÏÊ"
� ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¨ÝÏÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ¢ÏÍÂ×� ÆÕ ÏÝÏ ÅÂÏÏÊ�
�!±�ÔÒ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÌÂÏ� ¤�ÎÕ ÃÂ ËÊÙÇ ÆÕ Í�×Â� ÅÝÏÚÐÏ ¯Ê ÉÕÆÊÏÊ�
�"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÓÝË ÆÂÏ ÄÊ ¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ

¥ÕËrá ÃÂ ÖÐÏÉÝ� Ñ�Ç� ÆÊÛkÏÎÕ� Ï�Ï�ÍÐÉÝÎÕ� ÄÂÎÕ Í�×Â�
�� ÔÂ Éß rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏ áÏÆÊÏ ÆÝË Ëk�ÛÊÏ ÆÕ�ÆÊ ÙÊÏÙÊÏ�

ÎÕ Æß ÆÕÏÛÊÏÊ� Éß ÄÐÏ×ÕÆÊ ÆÕÏ�áÚÐÏ ÔÂ Ç ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ�
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¿ÒÓÂ ÃÂ ´Â Å�rá ÄÕÙÐÏÆÊ

ÉÐÉÐÒ ÆÊ ÓÂÏÃáÏ Ö�ÍÊ

�»ã " *!'�!)+ »Ù ! *#"�#$�
��¿ÒÓÂ ÃÂ ÚÝßÒÅ� ÎÂÏÍÂÎÕ ÍÊÏÅÕ�ÙÊ� ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ©ÂÎÕ ×ÂÉÝÒ ÄÐÏ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÉÕÆÊ�

ÏÊ� £Â ÚÝÏÈÝÏÎÕ ÛÇ×ÂÆÊ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÍÊÃáÏÆÊ ËÊÙÇ

ÓÝÙÊÏ ÉÕ � ËkÏÊ� �����¯ß×ÕÒ ÃÂ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÅÊ ÄßÆÐÈÝÏ�

ÎÕ ÉÕ ÅÊÅÊÏÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÉÐÔÂÏÊ� ÎÂÏÊ� ÄÐÏ

´ÂÆÊ ÍáÏÎáÏÚÐÏ Ô� Ô�Î�ÏÊ� ÏÂ ÃáÏÉÝ ÃÂ ´Â ÆÂÏÊ ÉßÎÕÓÝ

ÃÂ ´Â ÆÂÓÝÆÊ ÆÊ ÓÂÏ ÔáÏ� ´Â Ì� ×Õ�ÏÊ�
��®ÂÏÍÂÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ� ×ÕÂ ÆÕ Î� ÆÕÏ� Ç

ÃÕ rÝÆÐ ¿ÒÓÂ Ö�ÍÊ ÓÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÏßÛÇÉÝ ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝÓÝ

ÎÂÏÙ�Ï×ÂÆÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ËÊÅ� ×ÂÉÝ

ÌÂÏ×ÐÍÊ

�»ã " *")�#$+ »Ù ! *$&�%"�
��¿ÒÓÂ ÆÐ ªÇÒÊ×ÐÏ ÙÝÏÑÕÏÊ ÅÝÏÙáÏÆÝËÍÊ� ËÊÅ� ×ÂÉÝ Éß

Í�ÃáÏÏÊ ÉÕ�ÆÊ � ÏÇÔÊÆÊÏÊ� ��´Â ÔÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÕ�ÆÊÏÊ� ÉÕ

ÄÝÏÍÊ rÝÓÝ ÓÂ ÓÝÙÊÏ� � ¨ÝÏÎÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¿ÒÓÂ ÆÂ rÝÔÂÒ ÅÕ�ÆÊÏÊ�
�!¯ßÅ� ×ÂÉÝ ÉÕ ×ÂÏÆÊ�

x ¿ÒÓÂ� ¦ÂÄÕÆÊ ·ÕÃÝË� b� ¯ÊÆÊ ÛÊÏ ÆÐ Ä�ÚÐÏ ÄÂÏËÊ�

×ÂÒ�
�"¹áÏÔÕ ÉÕÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊ ÔÂ ÅÊÆÊ ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ� ÃÕ r�

ÔÂ Ù� ÚÝÏÙÊ� ¬�ÓÝ ÔÂ Ëk�ÛÊÏ ×ÂÏÔÕ�ÍÊ�

x ¦ÂÄÕÆÊ ·ÕÃÝË� b� ¯ÊÆÊ ÛÊÏ ÆÐ Ä�ÚÐÏ ÄÂÏËÊ×ÂÒ�
��¿ÒÓÂ ÉÂÏ×Â ÉÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� ÃÂ ÏßÅ� ×ÂÉÝ r� ÍÊÏÆÐ ´Â

ÅÝÏÙáÏ ÍßÏÊ� ¯ßÅ� ÈÝÏ ÆÐÍÊ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ

ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x ��¯Ê r� ¤� ÅÊ ÏÊ É� ÓÂÏÊ"

·ÂÉÝ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� b� Ä�ÆÊ ÏáÏrÊÏ ×Ð� ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏ�
��¿ÒÓÂ ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x b� ÏÊ ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏ� ¯ÊÆÊ ÛÊÏÖÕ ÃÂ ÏÊÆÊ ÎÊÏ

rà×ÂÍÊ�
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��©Õ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ×ÂÉÝ ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏÍÊ� ÌÕÂr�Ï ¢ÏÍÂ×��

ÆÊ ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÆ�ÍÊ� ¬ÂÏráÏ rÝÅ� ÓÝÙÊÏÆÊ ËÊÙÇ

ÈÝÏÎÕ Ç ÌÕÂr�ÏÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ�

¿ÒÓÂ ÍáÏ ©ÂÌ×ÇË

¿ÒÓÂ rÊÏÍÊ ªÇÒÊ×ÐÏ ÙÝÏÑÕÏÊ� Û�Ï ÃÂ ÏßÅ� ÙÝÏÑÕ ÉÕ�

ÅÕ�ÏÊ� �¯ßÔÂÒ à ËÊÅ� ÚÕÖÊÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÔÕÉÝÍß� ÎÊÏ�

ÉÝ r�ÆÊ ©ÂÌ×ÇË� ÔÂÓÝ ËÊÅ� àÙáÏ×ÂÏ� �©ÂÌ×ÇË Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ

ÌÂÏËÊ×ÂÒ� ´ÂÓÝ ÉÂÎÕÅ� ¨ÝÏ� Ì�ÓÝ ÔÂÆÊ Å�ÉÝ ØÕ�ÆÊ×ÝÏ� ÔÂ

Éß ÈÝÏÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÌÂÏÃÕráÏ� �©ÂÌ×ÇË ÑÐÆÐ ÆÂrá�

ÆÊ ÔÕÏÊ� ÚÐÏÍÊ ËÊÅ� ÊÏÈÊÒÖÕÚÐÏ� Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏÏÊ�

ËÊÏØÝÓÝ ¿ÒÓÂ � ÆÂ rÝÔÂÒ ÅÕ�ÏÊ� �¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ÏßÅ� ÆÊÖÐÏÆÊ

ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ ÔÕ ÔßÙÇ rÐÙ� ©ÂÌ×ÇË ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ©ÂÌ×ÇË� ¯Ê ÌÕßÌÕßÆÊ ×ÂÍß� bÊÒÅ� ¤� � Éß ÏÊÆÊ ráÏÊ

ÆÐÏ ÌÊÏÊ�
�©ÂÌ×ÇË ×ÕÐÏ×ÕÐÏ�ÎÐÏÎÐÏÆÊ ÆÂ ÖÕÚÐÏ ×ÂÍß� ÅÐÛÊÏÆÊ ÃÂ

¿ÒÓÂ rÇËÊÏÍÊ�
 ¬ÂÏráÏ rÝÅ� ÆÂrá ÆÕ Å�ÏÕÏÆÊ Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� ¨ÝÏ Éß àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏÆÊ ráÏÊ ÆÐÏ ÌÊÆÊÏÊ�
!©ÂÌ×ÇË ÉÂÏÙÇÍß ÅÊ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¤� ÃÂ Ä�ÆÊ ÃÂÏÅ�ÉÝ ØßÃÝË ÅÊ ÙkÏÈÝÏÎÕ

ÓÂÏÅÊÏÊ� Ä� ÆÂÏ ÃÂ ÓÝËÆÊ ÙáÏ ×ÕÏÆÊ Ù�ÏÚÐÏÍÊ� ÅÊ ÔÂ ×ÕÂÏ

ÓÝ ÍßÉÝÆÊ ÙáÏÏÊ�
"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x bÊÒÅ� ÃÂ rÝ ËÊráÉÝ ÈÝÏÎÕÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ

rÝÅ� ÈÝÏ ÇÓÝ ªÃÒÂÛÊÎßÆÊ ×ÕÃÝË� ��¤�� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË� Íß

ÃÂ ÎÊÍÊÍ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉÐrÕ�ÏÊ� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÏÊ�

¶� ÚÝÅ� rÊÏÙáÏÆÊ ÃÊÖÐÏ

�»ã "%*!$�# �
��¦Ârá ÔÊÏ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ r�ÏÍÊ

ËÊÅ� ÃÊÖÐÏ� ËÊÏØÝÓÝ ¿ÒÓÂ ÌÕßÌÕßÆÊ � ÆÐ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏ�
ÑÕÏÊÏÊ� ÈÝÏÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ� ¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ÌÕß ÉÕ
ÆÐÍßÏÊ� ��¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ­ÊÏÚÕÈÝÏÆÊ ËÊÅ� ×ÕÃÝË ÆÐ ËkÂÏ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÙÊ� Û�Ï

ÃÂ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÙkÂÏÍÊ ÆÝËÚÐÏ� Ì� ×ÕßËÍßÏÊ� ��´Â ÉÕÆÊ
ÉÝÙáÏ� ÃÂ ÚÝÅ� ×Õ�rÊÎÕ r�ÆÐ ÔÂ ÎáÏÙáÏ Íß� ÅÊ ÎÝË ËÊÅ�

� 

�!

��
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ÈÝÏ ÃÂ ËÊÅ� rÊÏÙáÏ ÅÊÅÊ� Ö�ÆÊ� �¤� Î� Éß ráÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ�
ÏÊÎÕ ÏÂ rÝÛÇÉÝ rÊÏÙáÏ É� ÎßÎßÙÊ�� ��¯ßÅ� ÅÕËráÆÊ ÈÝÏ�
ÎÕ ×ÝÏ ÔÂÆÊ ËÊÎáÒ� Éß ÔÂÆÊ ×ÕÔÕ ÃÂ ÆßÃ�ÎÕ ÆÂÖÂÙÊ� r� Ö��
ÙÊÍÊ� �¤�ÎÕ ÃÕ Û�Ï r� rÝÅ� ÈÝÏ ÆÐÏ Ä�ÎÕÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ��
��¯ßÅ� ÍÊÏÚÕÈÝÏÆÊ ×ÕÃÝË ÃÂ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÙkÂÏÍÊ ÆÝËÚÐÏ�
×ÕßËÍßÍÊ� ÔÂ ÆÐÏÄ�Ò ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ ÃÂ ÏßÛÇÉÝ ÏÂÍÊ rÊÏÙáÏÆÊ
×Õ�rÊÎÕ r�ÆÐ ÔÂ ÅÝÏÙáÏ� Û�Ï rÝËÊ×ÂÒ� ×Õ�rÊÎÕ ÍÊÔÕ ÎÝË
ËÊÅ� ÈÝÏ É� ÎßÎßÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÉÝÏÍÊ ÆÕ�ÚÐ ÙáÏ� ��´Õ ËÊÅ�
ÈÝÏ Íß Ö�ÆÊ� �b�ÈÝÏ� Ä� ÏÂ ÏÊ ÅÊ Ä� ÅÊ×ÂÆÊ ÏßÅ� rÊÏÙáÏ
ÉÝÏÍÊ ÚÝÅ� rÊÏÙáÏ�� � b�ÈÝÏ ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ� �·ÐÆÊ×ÝÏ�
¯ÊÓÝ ËÊÅ� ×Ð ×Õ�rÊ� ¯Ê Éß Û� ÓÝÙÊÏÚÐÏÓÝ ÌÐÙ�ÆÊ� Ä� r�
ÏÊ ÅÕÂÏ ÚÝÅ� ÙÝÏÑÕÏÊ�� �!¦Ê ßÒÅ� ×Õ�rÊ Íß Ö�ÆÊ� �b�ÈÝÏ�
Ä� ÏÂ ÏÊ ÅÊ Ä� ÅÊ×ÂÆÊ ÏßÅ� rÊÏÙáÏ ÉÝÏÍÊ ÄÕÅ� rÊÏÙáÏ��
�"b�ÈÝÏ ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ� �¤� r� ÏÊ ÅÕÂÏ ÄÕÅ� ÙÝÏÑÕÏÊ�� ��¦Ê
ÓÂÏÅ� ×Õ�rÊ Íß Ö�ÆÊ� �b�ÈÝÏ� ÏÊÆÊ rÊÏÙáÏ Éß rÝÔÂÒÏÊ�
Ä� ÏÂ ÚÕrÊÏÉÝ ÃÂ ÔÂ ÃÐÙ�ÍÊ� ��¤� ÓÝÆÕ�×ÕÒ ×ßÑÂ ÏÊÏÊ� ËÊÏ�
ØÝÓÝ ÏÊÓÝ ËÊÅ� ÆßÆ� ÈÝÏ� ¯Ê ÃÂ ÏÊ Å�rá Î� Å�×ÂÆÊ ÆÕÏÛÊ
ÏÂÚÐÏÆÊÏÊ� ÃÂ ÏÊ Å�rá Î� rÕÏ×ÂÆÊ ÎÝËÉÝ ÚÕÅ�ÆÊÏÊ��
��b�ÈÝÏ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ� �¯ÊÓÝ ËÊÅ� ÃÕ ×ÐÆÊ ×Õ�rÊ� ¤� rÐÙ�
ÏÊ Å�rá Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÅÊ ÏÊ ÆÊÏÉÕËÏÊ� «ÊÏØÝÓÝ ÏÊ rÝÆÐ Ä��
ÓÝ ËÊÅ� ÆßÆ� ÈÝÏ� ÃÂ Ä� Å�rá Î� Å�×ÂÆÊ ÆÕÏÛÊ ÏÂÚÐÏÆÊÏÊ�
ÃÂ Ä� Å�rá Î� rÕÏ×ÂÆÊ ÎÝËÉÝ ÚÕÅ�ÆÊÏÊ� ��bÝÎÕrá Ö�ÙÊ�
ÏÊ ÄÊÓÂ ÃÂ Ä� ÅÊ ÏÊ ÅÊ×ÂÆÊ rÊÏÙáÏ Î� Å�ÆÐ ËÊÏ×ÐÏÏÊÙÊ�
ÄÊÓÂ ÃÕ r� Ä� ×ÕßËÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÍáÏ ÃÝÏÙáÏ ËÊÆÂÒÏÊ ÃÂ ÉÝÏ�
×ÂÆÊ ÙáÏ ÏÂ×ÕßËÍßÏÊ"� ��b�ÈÝÏ ÉÕ ÅÊ ÔÂÆÊ rÕÄÊ ÉÂÏÆÊ
ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ� �£Â ÔÂÆÊ rÊÏÙáÏ ÆÕ�Æ�� ÅÊ ÏßÅ� à ÚÝÅ� rÊÏ�
ÙáÏÆÊ ×Õ�rÊ ÅÊÅÊ�� ��´ÂÎÕ ÅÊ r�ÈÝÏ Ö�ÆÊ� �b�ÈÝÏ� ÏßÅ�
ÈÝÏ Ì�rá à ÚÝÅ� rÊÏÙáÏÏÊÎÕ�� ��b�ÈÝÏ Ö�ÆÊ� �¤� ÅÊ
ÏÊÎÕ Ö�� ÓÝË àÍÊ� ÅÊ ÔÂ ×ÂÏ ÔáÏÏÊ� ÓÝË Î�àÍÊ� ÃÂ ÔÂ àÆÊ
ÏßËÊÆáÏÆáÒ Ç ÆÕ�Æ�ÏÊ� � ¯ÊÎÕ ÃÂ ÏßÛÇÉÝ ÃÕ Û�Ï r� Ä� ÆÐÏ
ÔÂÎÕ ×ÕÐÏÚÐÏ Ä�ÆÊ Æ�ÚÎÂÏÎÕ ÍÊÏÆÐ rÝÔÂÒ Íß� Éß Ä� ÎáÏ�
ÙáÏ ÃÂ ÔÂÎÕ ÉßÆ���

¿ÒÓÂ rÊÏÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ

�»ã "!*!�!!+ »Ù !!*!�!!+ ¸×ä !"*!"�!)�
�!¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÄÐÏ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ ÉÕ�

Æ�ÍÊ� �"´Â ÆÐ §ÍÇÐÏ ÓÂÏÚÐÏÆÊ ¤ÊÖÂÏÊá ÍáÏ ¤ÊÖÖÂÅÊá
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Û�ÏrÕÐÏ ÅÝÏÙáÏÆÝËÍÊ� ÃÂ Í�ÏÅ� ÎÂÏÍÂ ÆÂÖÂÆÐ ÙáÏÔÕ� �� ÅÊ

ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÄÐÏ ÙáÏÔÕÏÊÆÊ Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÙÊ� bÊÏÍÊ Û�Ï�

rÕÐÏÏÊ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÃÂ ÏßÔÂÒ ÃÐÏÆÊ ËÊÅ� ÍkÄÂÉÝ ÌÂÏráÏÏÊ

�ÓÝË ÆÕ Î� ÙÊÅÕ� rÝÅ� ÍkÄÂÉÝ�� ¯ÊÎÕ ÃÂ ÏßÅ� ÍkÄÂÉÝ ÅßÌß�

ÍÂÆÐ rÝÔÂÒ Íß� ��³ÝË ÆÂÏ ÄÝÏ ÏÊÎÕ� �¤ÊÓÂ ÏÊÎÕ Åß ÍkÄÂ�

ÉÝÆÊÏÊ"� ¯ÊÎÕ ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�� �¤�ÎÕÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ � ÔÂÏÊ��
��®ÂÏÍÂÎÕ ÆÐÍÊ ÏßÔÂÒ� ÉÕÛ�Ï ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�×ÂÆÊ ËÊ�

�Ï� ÃÂ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÆÕ ËkráÏÍÊ� ��´ÂÎÕ ÃÂ ÍkÄÂÉÝ ÅßÌßÆÊ

ÓÝ×ÕÒ� ÏßÅ� ÍkÄÂÉÝÆÊ rÐÏÅÕËÆÊÎÕ ÃÂ ÔÂÎÕ ÄÝÏÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ ÃÂ ÃÐÏ×ÂÆÊ ÍkÄÂÉÝ ÅßÆÊÏÊ"
��´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤�ÎÕÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ � ÔÂÆÊÏÊ�
��´ÂÎÕ ÃÂ ÍkÄÂÉÝ ÍÂÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ Íß� ÃÂ Å�ráÆÊ ËÊÚÐÏ

ÆÂÆÐ ÍkÄÂÉÝÚÐÏ� r� ¿ÒÓÂ ÙÊÚÐÏÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÙÊÆÊ ÍkÄÂÉÝ

ÄÐÏ ÙáÏ ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÆÂrá ÃÂ Å�ráÆÊ ËÊÚÐÏ ÔÕ�×ÂÍß ÑÕÆÐ

Í�ÚÐÏÍÊ� � ¿ÒÓÂ Ì�rá ÆÐ §ÍÇÐÏ ÓÂÏÑ�ÉÝ ÅÝÏÙáÏÆÝËÍÊ�

®ÂÏÍÂÎÕ ÄÊ ÉÐÙáÏ ÌÂÏráÏÆÊ ËÊÙÇ ÌßÒÂÎßÔÊ ÆÕ ÌÕÂr�ÍÊ

¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ÅÐÛÊÏÆÊ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�

x �!¤�ÎÕ ÃÂ ¯Ê ÌÕÂr�ÏÆÊÏÊ�

¯ÊÓÝ ÄÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÍßÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏ�

±ÂÏÄÐÏÆÊ r� ´áÏÚÐÏ ÑÊÏÏÂÏÆÊ�

bÝÅÂÏ ÄÊÆÂÆÊ ·�ÆÂ�

�"bÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕÆÊ rÊÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ

Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¯Ê r� ¯ÊÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ã� Ù� ÚÝÏÍÊ�

��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÔÂÎÕ ÆÂÏ ÃÕ Ù� ÚÝÏÍÊ� rÝÛÇÉÝ ÚÝÔÕ

ÆÕ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÏÊ�

¿ÒÓÂ ËÊÏÄÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ ÖÂÍÊ àØÕÍÊ

�����¿ÒÓÂ ÆÐ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÅÝÏÙáÏÆÝËÍÊ� ´Â ÃÂ rÝÅ� ÙÝÏÑÕ

ÌÂÏráÏ� rÐÙ� ÔÂ ÔÐÏ ÏáÏÍÕËÆÊ Ì�ÍÊ�

x ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ�á� bÊÒÅ� ÏÊ ÆÂÏ rÝÆÐ ÄÐÏ ÔßÑÊÏÏÊ

ÍÊÏÆÊ Í�ÓÂ� Ì�ÓÝ ÏÊ ×ÂÉÝÒ ÍáÏ ×ÂÉÝ ËÊ�Ï� ��¤ÐÏ×ÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ

ÏÊÆÊ Æ�ÚÎÂÏÎÕ Éß ÏÊÆÊ rÕÄÊ ÃÂ Ô�Ù�Ï ÙÊÙÇÍß� ÃÂ ÏÊ ÆÂ ÓÝ�

ÎáÏ�ÃÂ×Â ÙkÂÏÙ�ÏÊ� ��´ÂÎÕ ÃÂ ÏÊ ÍáÏ ÏÊ ÍÊÔÕÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ
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Û�ÎÇÆ�ÏÊ� ÃÕ r� ËÊÅ� ÚÝÔÕ ÚÝÏÆÐ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÚÝÔÕ�

ÚÐÏ� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊ Î� rÝÆÐ ¢ÏÍÂ×� ÓÂ ÓÝ×ÕÒ Íß rà ÏÊÆÊ

ÎÊÏÍßÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ É� ÎßÎßÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÆÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ ÅÂÏÙ�ÙÊÍÊ

�»ã "!*!"�!'+ »Ù !!*!%�!)+ ¸×ä "*!#�""�
��¿ÒÓÂ rÊÏÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ� ÉÕ ÃÂ ÏßÔÂÒ É� ÎßÎßÆÊ

ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÅÂÏÙ�ÙÊÍÊ� �� ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇÆÊÓÝ�

�¢ÏÍÂ×� Ö�ÆÊ� f¤�ÆÊ ÓÝ � ÙÝÏ×Â ÈÝÏÎÕ ÙÊÔÐ ¤�ÆÊ

ÖÐÏÉÝÏÊu��

¬�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝ É�ÙÝÏ ÉÝËÌÕÆÊ Ä�ÉÝÍÊ�

� ¿ÒÓÂ ÎÝË ËÊÔáÏ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ r�Ô�ÍÊ ÈÝÏÎÕ�

ÍÊ� Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ� ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÎÊÏÈÝÏÆÊ

ÍÊÏÚÕÎÕ ÎÕÓÕÂÏÆÊ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÂÓÝÏÊ� �!¬�ÓÝ ÔÂÎÕ ÃÕ rÝÆÐ

ÉÂÎÕrá ÅÂÏ rÝÅ�ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕ�

ÆÊÏÊ� ÍàÚÝÏÆÊ ÔÊÏ ´ÂÆÊ ×ÕÂÆÊÏÊ�

Á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÎÕ

ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÆÊ ÙkÂÏÍÊÍÊ

�»ã "!*"#�"'+ »Ù !!*"'�##�
«Ê×ÕßË ¿ÒÓÂ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ r�Ô�ÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ�

ÙÕÂÏr� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏÍÊ� Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ�

ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÍÐÈÝÏÎÕ ÌÂÏ ´Â ÍßÍÊ� �´ÂÎÕ ÄÝÏ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¯Ê ÅÊ Ä�ÎÕ Ö�� ¯Ê ÏÂ ÓÂ ÙkÂÏÍÊ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ

ÅÂÏÆÊÏÊ" ³ÝË ÅÊ ¯Ê ÅÊÍÊ rÝÎÕráÆÊ ÙkÂÏÍÊÍÊ"
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� à ËÊÅ� ÄÝÏÔÊÏÊ� ÏÊÎÕ ÅÊ ¤� ÅÊ ×ÕßËÆÂ� �«Ê×Êá ÄÊ

¢ÏÍÂ×� ÏÂ ÖÊ ÛÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÙkÂÏÍÊÓÝ ÆÂ ÏÂÏÊ ÍßÆÊ" bÝÓÝ

ÆÂ ´áÏÚÐÏ ÍßÆÊÎÂ� ×ÂÏÓÝ ÆÂ ÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕ ÍßÆÊ"
�´ÂÎÕ ÚÐÏÍ�ÏÆÊ Ö�ÆÊ�

x ©ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÓÂ ×ÕßËÆÂÏÊ" ©ÂÎÕ ÆÂÏ Ö�� �¦Â ´áÏ�

ÚÐÏ ÍßÆÊ�� Ïß×ÕÒ ¿ÒÓÂ Ö�ÏÊ� �¦ÂÏ rÝÎÕráÍÊ� ÏÊÎÕ ÄÊÓÂ

ÃÂ «Ê×Êá Î� ÛÊÏÖÕ"� �©ÂÎÕ ÆÂÏ Ö�� �¦Â ÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕ Íß�

ÆÊ�� ÎÊÏÈÝÏÎÕ ÏÂ ÚÝÔÕ ÆÂ ÉÂÎÕÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÆÕ

ÛÊÏÖÕÆÊ «Ê×ÊáÓÝ ÚÝÏÈÝÏ�

�!

��

����



­ÕÌÂ ��

���

 bÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÉÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤�ÎÕ ÃÕ rÝÆÐ ÆÂ ÏÂÏÊ ÍßÆÊ�
!¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¦ÂÏ rÝÎÕráÍÊ� ¤� Ç ÅÊ ÏÊÎÕ ÃÕ Ö�� ¤� ÏÂ ÓÂ ÙkÂÏÍÊ

ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÆÊÏÊ�

À×ÂÛÊÏÆÊ ×�ÒráÎÕÆÊ ÃÊÖÐÏ

�»ã "!*##�$&+ »Ù !"*!�!"�
"«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÏÂ ÃÊÖÐÏ ÅÊ ÈÝÏÎÕ r�Ô�ÆÊ Ö�ÆÊ�

x «ÊÅ� ÈÝÏ ÉßÍÊ ËÊÅ� ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝ� ËÊ×Õ ÃÂ ÑÕÔÐ ËkÂÏ�

ÉÝ ÅÊ ×�ÒráÎÕ ÅÊÅÊÍÊ� ÔÂ Å�rá ÉÕÍÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ�

ÍÊ� Éß ÏßÔÂÒ r�ÍÊ ×ÐÚÐ ÈÝÉÝ� ��ºÕ ÑÕÔÐÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÔÂ ÃÂ

ËÊÅ� ×Õ�rÊ ÆÂÖÂÙÊ� r� ×�ÒráÎÕ ÅÊ ÔÂ ÃÂ ÚÕÙÝÏÆÊ ËÊÍßÉÝ

ÅÊÅÊÏÊ� ¬�ÓÝ ×ÕÒráÎÕ ÃÂ ÏßÅ� ×Õ�rÊ ÆÂÆÊ r� ÌÕÏÚÕ ×ÕßË�

ÙÊÍÊ� ��±ÕÔÐ ËkÂÏÉÝÆÊ rÐÏÅÕËÆÊ ÃÂ ÆÂÏÍÊÏ ËÊÅ� ×Õ�rÊ Ì�

ÆÂÖÂÙÊÍÊ� ×�ÒráÎÕ ÃÂ rÝÅ� ×Õ�rÊ Ç ÆÂÍÊ� ÃÂ ÔÂ ÙÕÂÛ�ÍÊ

ÉßÎÕÓÝ r� ÔÂ ÌÕÏÚÕ ×ÕßËÙÊÍÊ� ��±ÕÔÐ ËkÂÏÉÝÆÊ rÐÏÅÕËÆÊ

Ì� ÃÂ ÆÊ ÓÂÏÅ� ×Õ�rÊ ÆÂÖÂÙÊÍÊ� ·�ÒráÎÕ ÃÂ rÝÅ� ×Õ�rÊ

ÆÂÍÊ� ÔÂ ÆßÍÊ ÚÐÏÍÊ� ­ÊÏ×Õ ÔÂÎÕ ÃÂ ×Õ�rÊ ÆÂ ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝ�

ÏÊ ÑÇÙ�ÙÊÍÊ� ��¯ß×ÕÒ ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝ rÐÏÅÕËÆÊ Ö�ÆÊ� �¤� ÉÂ�

ÎÕrá � ÃÂÏÏÊ" ¤� ÃÂ Ä�ÆÊ ÛÊÏßÆÊ ßÒÉÝ ÆÂÖÂÙÊ� ÔÂÎÕ ×ÂÃÂ

×ßÛà Ä�ÆÊ ßÒÉÝÏÊ�� ��¯ßÛÇÉÝ ×�ÒráÎÕ ÃÂ rÐÏÅÕËÆÊ ßÒÉÝ

ÌÂÏráÏ� ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ� Ö�ÆÊ� �´ÂÓÝ ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝ rÐÏÅÕËÆÊ

×ÕÃÝË� ©ÂÎÕ ÆÂÏ ÃÂ ÔÂ ÆÂÓÝ� ÔÂ ÆÂÆÂ ÅÊ ÔÂ ÚÝÏ×ÂÆÊ ËÊÙÇ

ÆÕÏÛÊ ÉÕ ÙÝÏ×Â ÉÂÎÕÆÊÏÊ�� ��´ÂÎÕ ÃÂ rÐÏÅÕËÆÊ ßÒÉÝ ÆÂ

ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝ ÍÊÔÕ ÅÂÏÙ�ÙÊ� ÆÂÓÝÍÊ�

¿ÒÓÂ ÄÝÏÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ�

x bÝÎÕrá Ö�ÙÊ� r� ÑÕÔÐ ËkÂÏÉÝÆÊ rÐÏÅÕËÆÊ ÉÂÎÕrá

ÃÂÏÏÊ" ��´Â áÏÆÊÏ Íß ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×�ÒráÎÕ Û�ÎÇÆ�� ÃÂ ÑÕÔÐ

ËkÂÏÉÝ ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÅÊÏÊ�

¨ÝÏÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÆÕ Ö�ÆÊ�

x £� r� rÝÎÕráÆÊ ÓÝÙÊÏ Ëk×ÂÍÊ�
� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕ ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇÆÊ rÝÎÕráÆÊ ËÊÅ� ×ÕÂ�

�¥ß ÖÐÏÉÝÆÊ r�ÏÈÝÏÎÕ ÃÂ ÏÂÅ� ÚÝÔÕ Î� ÌÂÏÚÐÏ

ßÒÆ�ÍÊ�

ÏßÅ� ÚÝÔÕ ÙÝÏÍÊ ÖÐÏ ÅÝÏÉÝÆÊ ÚÝÔÕÍÊ��
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bÝ ËÊÅ� ×ÕÂ à ÓÂ ËÊÓÝÏÊ" �!³ÝË ÆÇÆÐ ÏßÅ� ÚÝÔÕÚÐÏ� ÔÂ

ÑÝÏÓÝÏÊ� ÏßÅ� ÚÝÔÕ ÆÇÆÐ ÓÝËÆÊ ÚÝÏÚÐÏ� ÃÂ ÔÂ Ç ÏáÓÝÏÊ�
�"¯áÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÎÊÏÃÝËÍÊ� ¿Ò�

ÓÂÆÊ ÃÊÖÐÏ Ö� ÔÂÎÕÆÊÏÊ� «ÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂÎÕ Ïß×ÕÒ ÉÕ ÄÐÏ�

Û�ÏÆÊ ÃÂ ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�ÏÊ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ ×ßÑÂÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ�

¥Ê ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ Ù� ÙáÏ� ÃÕ Ù� ÙáÏÆÊ ÄÝÏÔÊ

�»ã ""*!%�""+ »Ù !"*!#�!'�
��´ÂÎÕ ÆÝÏÆÊ ÖÐÏÃáÏ ÓÝ×ÕÒ ÅÂÏ rÝÅ�ÏÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ rÊÅ�

ÈÝÏ ÙÕ�ÓÕ�ÆÊ ÆÂÖÂÙÊ� r� ÔÂÎÕ rÕÐÏÆÊ ÅÕÏÆÐÈÝÏÎÕ ÅÊ ¿Ò�

ÓÂ ÅÊ ÏÂÏ ÄÝÏÔÊÏÊ� Éß ´ÂÆÊ ×ÕÂÚÐÏ ÉÐ ËÊÅ� ËÊÏËÊÒ ÃÂ ´Â

rÕÂÙ�ÏÊ� ÅÊ à ÙkÂÏÍÊÆÊ ÅÕÂÏÈÝÏ ÅÊÅÊÏÊ� ��bÝÛÇÉÝ ÈÝÏ�

ÎÕ Íß ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¤�ÎÕ rÝÆÐÏÊ ¯Ê ÅÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ ÚÝ×ÕÂ ÉßÎÕ�

ÓÝ r�Ô� ÔÂÎÕÆÊÏÊ� ¯Ê ÃÕ ÌÂÏ ÓÂ ÈÝÏ Éß ¯ÊÆÊ ÎáÏÙáÏÏÊ�

Ì�ÓÝ ÚÝÛÊÏ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ Í� ÅÊ ÈÝÏÎÕ r�ÏÆÊÏÊ� ��¯Ê ÅÊ

Ä�ÎÕ Ö�ËÊ×ÂÒ� Ä�ÎÕÆÊ ÖÂÍk r� Ä�ÎÕ ÅÊ ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ Ù�

ÙáÏÏÊÎÂ� ×ÂÏÓÝ ÃÕ Ù� ÙáÏ"
��¿ÒÓÂ Éß ÛÊÏÏÊ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ráÏÙ� ÌÂÏÍßÆÊ ËÊÎáÒ ÉÕ ÅÊ

ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ��¤ÊÓÂ ÏÊÎÕ ÉÝáÏ ¤�ÏÊ" ¥Ê ¤� ÏÂÍß ËÊÅ� ËÊÏÙáÏ� r�

¤� ÌÂÏËÊ×ÂÒ� bÝÅ� ËÊÏÙáÏÚÐÏ ×ÕÂÆÊ ÓÝËÆÊ ÍáÏÎáÏ� ÛÇ�

ÆÊ ÓÝËÆÊ ÎÊÏÉÝ"

´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÍáÏÎáÏ Æß ÔÂÆÊ ÎÊÏÉÝ�
��¿ÒÓÂ ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x £Â ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÆÕÏÛÊ � ÅÊ ÔÂ ÅÊÅÊÏÊ� ÃÂ ¢ÏÍÂ�

×�ÆÊ ÆÕÏÛÊ � ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÅÊÅÊÏÊ�
��´ÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ×ÕßËÆÂ ÔÊÏráÏ ÆÕ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� Éß ÃÕ ÅÂÏ

ÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ ÅÊ ¿ÒÓÂÆÊ ×ÕÂÚÐÏ ÉÐ ÓÝÓÂ ËÊÏËÊÒ� Ç ÅÊ

´Â Éß Î� ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÄÝÏÔÊ�

¤ÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Ì� ×Õ�ÆÊ ÄÝÏÔÊ

�»ã ""*"#�##+ »Ù !"*!(�"'�
� ÀÛÇÉÝ ÓÂÆÆÕÌÇËÈÝÏÎÕ ÌÂÏ ¿ÒÓÂ ÍßÍÊ� «ÊÙÇ ÓÂÆÆÕ�

ÌÇËÈÝÏÎÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ËkÂÏ×ÕßË ×Õ�ÆÊ�

´ÂÎÕ ÉÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�
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x �!¤ÕÓÔÂ� ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÅÊ Ä�ÎÕ ÅÊ×ÂÆÊ ÖÝÏÖÕ� ÓÝË

ÆÂÏ ÄÕÙÐÏÍÊ� ÔÂÆÊ Î� ÓÝÏ��ÏÅÕ�ÆÊ ÅÕÂÖÕ Ñ�Ç ÚÝÏ×ÂÍÊ�

Ïß×ÕÒ r� ÏßÅ� ÈÝÏÆÊ ÛkÏÆÊ ÃÂ ÅÕÂÖÕ ÙkÚÐÏÏÊ� ÅÊ ÔÂ Å��

Å� � ÓÝÏ��Ï ßÒÏkÏÊ� �"À ÙÊÅ� ÆÊÛkÏÍß� ÍÐÆÂ ÙkÍÊ ÛÊ�

ÖÕÒ� Ì�ÓÝ ÄÕÙÐÏÍÊ� Î� ÚÝÏ ÄÂÎÕ� ��­ÐßÒ ÃÂ ÍÐÆÂÆÊ ÅÕÂÖÕ

ÙkÚÐÏ Ç ÄÕÙÐÏÍÊ� ��­ÐÓÂÏ Ì� ÃÂ ÏßÅ� ÅÕÂÖÕ ÙkÚÐÏ Ç ÄÕ�

ÙÐÏÍÊ� ÉÕ rÝÎÕrá� ÆÊÛkÏÎÕ ÙÊÅ�Ò ÃÂ ÏßÅ� ÏkÈÝÏ ÙkÚÐÏ�

ÆÕ ÄÕÙÐÏÍÊ� ÆÕ Î� ÚÝÏ×Â ÄÂÎÕ� ��­ÊÏËÊÒÏÊ ÏßÅ� ÏkÈÝÏ Ç

ÄÕÙÐÏÍÊ� ��bÝÎÕrá Ö�ÙÊ� Éß Ì� ×Õ�ÆÊ ÏßËÊÔáÏ� ÃÂ rÝÅ�

ÏkÈÝÏ ÓÕÂÏ ÏÂËÊÅ� ÆÊÛkÏÆÊ Ñ�ÇÏÊ" «ÊÏØÝÓÝ ÙÊÅ� ÆÊ�

ÛkÏ ÆÕ ÃÂ ÔÂ ÙkÅÕ��
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x bÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ Ùk ÛÊÖÕÒÆÊÏÊ� Ù�ráÆÊÏÊ�
��Ì�ÓÝ ÓÝË ÆÂÏ ÄÕÙÐÏÍÊ� ¢ÏÍÂ×� Ì� r� ÔÂ ×Õ�ÏÊ ÉßÎÕÓÝ

Éß ÄÐÏ×ÕÆÊ ÆÕÏ�áÚÐÏ ÅÕ� ÈÝÉÝÏÊ� ÔÂÎÕ Ç ÃÕ Ùk ÛÊÖÕÒ� Ç

ÃÕ rá ÏÂÏÈÝÏ� ��´ÂÎÕ ÍáÏ ´áÏÛáÏÎÕ ËÊ�Ï ÃÕ ÄÕÙÐÏ� ´Â�

ÎÕÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ßÒÏk� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÆÂÏ ÄÕÙÐÏÍÊ� Ì� ×Õ��

ÏÊ� � ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÃÂ ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Ì� ×Õ�ÏÊÆÊ

ÓÝÙÊÏ ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ç ÈÝÏÍÊ� ´Â ÃÂ ØÝáÉÝ rÕ�ÆÊ ÓÝÙÊÏ

ÛÇÍÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� rÝÎÕrá Ö�ÍÊ� �¢ÏÍÂ×�ÓÝ ªÃÒÂÛÊÎßÆÊ

¢ÏÍÂ×�� ªÓ×ÂÒÆÊ ¢ÏÍÂ×�� ÁÅ�ÃßÆÊ ¢ÏÍÂ×��� �!bÝÅ�ÆÊ ËÊ�

ÓÝÓÝ� ¢ÏÍÂ×�ÓÝ ×Õ� ÈÝÏÎÕÆÊ ¢ÏÍÂ×�� ÃÕÓÝ ÄÕÙÐÏÍÊ

ÈÝÏÎÕÆÊ ¢ÏÍÂ×�� ËÊÏØÝÓÝ Éß ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÎáÏÙáÏ ËÊÙÇ

ÈÝÏÎÕ ÆÕÓÝ ×Õ�ÆÊ�
�"ÀÛÇÉÝ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¯Ê Ö�ÆÊ ×ÐÆÊ×ÝÏ�
��bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ� ÔÂÎÕ Éß ÃÕ ÅÂÏ ÄÝÏ ¿ÒÓÂÍÊ�

®ßÓÊ× ÍÊÃáÏÆÊ ÄÝÏÔÊ

�»ã ""*$!�$&+ »Ù !"*#%�#'�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤ÊÓÂ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ ®ßÓÊ×ÓÝ ¦ÂÄÕÆÊ ·ÕÃÝË" ��¦ÂÄÕ Å��

rá Éß ©ßÃÕÒ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ Ö�ÍÊ�

�¢ÏÍÂ×� ÅÊ Ä�ÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ Ö�ÍÊ�

f¯Ê ÉÕ�ÆÐ ¤�ÆÊ àÃÐÏÅ��
��ÆÝÏÆÊ ¤� ÃÂ ¯ÊÆÊ Æ�ÚÎÂÏÎÕ

ßÒÆÐ ¯ÊÆÊ rk� ÆÊ×ÂÏÊu��



­ÕÌÂ ��� ��

���

��¦ÂÄÕ Å�rá ÃÂ ®ßÓÊ× r�ÆÊ �bÐÏÅÕËÆÊ�� ÉÂÎÕrá ®ßÓÊ×

ÏÝÏ ÆÐÏ ¦ÂÄÕÆÊ ·ÕÃÝËÏÊ"

¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ � Û�ÛÊÏ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕÏÊ

�»ã "#*!�#&+ »Ù !"*#(�$ �
��¦Ârá ÔÊÏ ¿ÒÓÂÆÊÏÊ� ´Â ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ��¯ÊÎÕ � Û�ÛÊÏ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕÏÊ� ´ÂÎÕ Ïß ÙÕÂÏ ÌÕÂÏ

ÑÐÉÝ Éß ÙÝÏÑÕÏÊ Íß�ÙÊ ÉÕ� ×ÂÏ Ïß r� ÈÝÏÎÕ Éß ÅßÚÐÏ ÅÊ
ÔÂÎÕ Ö� ÓßÍáÎÕÏÊ� ´ÂÎÕ ×ÂÏ Ïß Éß ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ ÉßÎÕÓÝ Éß
áÏÛÊÚÐÏ ÉÕ�ÆÐ ÚÐÏÌÐÏÉÝÚÐÏÏÊ� � ´ÂÎÕ ÃÂ ÅÕÂÖÕÎÕ rá�
ÏÊÆÊ ÖÕÅÕË Æ�Ù�ÏÆÊÏÊ� ×ÂÏ Ïß Éß ÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ
ÙÐÏÙÐÏÆÊ ÏáÏ ÓÕÒ� ´ÂÎÕ áÏÆÊÏ ÚÕ ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÉÕËÏÊ�

«ÊÅ� ÏkÅÕÂÖÕÆÊ ÏÇÔÊ

�»Ù !"*$!�$$�

¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÕ ÔßÙÇÍß ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� àÙáÏ×ÂÏÎÕ ÉÂÎÕrá ÃÂ
Å�ráÆÊ ÙáÏ ßÒÆÐ ÚÕ ÏÇÔÊÆÊ Û�ÏÛ�ÏÉÝ ÍÊÔÕÍÊ� �´Â

ÌÂÏráÏ ËÊÅ� ÙkÏ ÏkÅÕÂÖÕ ÃÂ Í�ÏÅ� ÓÕË ÔÕÏÙáÏ
 Ç ßÒÆÐ
Û�ÏÛ�ÏÉÝ ÍÊÔÕÍÊ� �¿ÒÓÂ ÉÕ Ö�ÆÊ�
x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� rÝÅ� ÙkÏ ÏkÅÕÂÖÕ ßÒ×ÂÆÊ ÙáÏ ÃÊ

ÆÂÏÍÊÏ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ßÒ×ÂÆÊ ÆÕ�� �«ÊÏØÝÓÝ ÆÂÏÍÊÏ ÈÝÏÎÕÓÝ
ÆÂ ÔÂÎÕÆÊ ÖÕÅÕËÚÐÏ ÃÂ ÖÕËkÆÊ ÙáÏ rkÙ�ÍßÍÊ� ÏßÅ� ÏkÅÕÂÖÕ
ÙkÏ ÇÃÂ� Ì�ÓÝ ÔÂ ÃÂ Å�ráÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÏ×Õ�ÆÊ r�ÖÊ ÆÕ ÅÊ ¢ÏÍÂ�
×� rkÅÊÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ÄÐÏ×Õ

ØÝËÆ�ÆÊ ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ

�»ã "$*!�"!+ »Ù !#*!�"!)�
�ÀÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Ö�ÍÊ� ÃÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ÏÂ ÓÂ rÝÙáÏÆÊ

ÚÝÔÕ ÉßÎÕÓÝ ÏÂ ÓÂ ÅÕËrÕÏÆÊ ÍÊÛÊÏ ÆÂÃÂÏÆÊ� ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x �¤ÐÏ×Õ ÃÂ ÏÊÎÕ ÌÂÏráÏÆÊ rÝÅ� ÓÝÆÊ ËÊÙÇ ÚÝÔÕ ÆÕ

ØÝËÆ�ÏÊ� ÃÕ r� ËÊÅ� ÚÝÔÕ ÚÝÏÆÐ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÚÝÔÕÚÐÏ�
 ®ÂÏÍÂÎÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� bÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÓÂ ÓÝ×ÕÒ ËkÏÊ" £Â rÝÛÇÉÝ ÓÝ�

ÙÊÏ ËkÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÂ ÓÂÚÐÏ ÏÝÏ ÌÂÏÍß" À ÉÂÎÕráÆÊ rÊ×ÐÏÊ"


 ��#� bÝÅ� ÓÕË ÔÕÏÙáÏ r�ÆÊ �ÍÇÑÔÂ��

��

��

����
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!¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ � Û�ÛÊÏÏÊ� Ã� r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÏÊÎÕ ÍÊÏÆÐ ØÕ�
Í�ÚÐÏÍÊ� ·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÔÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ Íß Ö�ÏÊ� �¤� ÉÕ�
ÓÝ ®ßÓÊ×� ÉßÎÕÓÝ �³Ý×ÕÒ ÆÐÍÊ�� ¯ÊÎÕ ÅÝÏÚÐÏ ÔÂÎÕ Ã�
ÉÕ� "¯ÊÎÕ ÃÂ ÆÂrÐÏÆÊ ÉßÎÕÓÝ ÖÂÏÍÕÂÏÆÊ ÛÊÏÄÝÏ ÔÊÏ�
ráÏ� Ã� ×ßÑÂÍÊ� bÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÆÕ áÏÆÊÏ ÛáÏÔÕÏÊ ËkÏÊ�
Ì�ÓÝ ÃÂ rÝÅ� ÃÕ ÏÝÏ ÓÕÂÏÙÝÏ Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ�

��«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¤ÐÏ×Õ ËÊÅ� ÎÊÏÉ� ÍáÏ ËÊÅ� ÎÊÏÉ� ÆÂrÐÏÏÊ� ËÊÅ�

ÅÕËrá ÍáÏ ËÊÅ� ÅÕËrá rÝÏrÂÏÏÊ� ��·ÐÚÐ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÆÊ
ÆÕÏÏÊ� ÈÝÏÎÕ Ïß Ä�Æ�ÉÝÏÊ ÉßÎÕÓÝ ×ß ÄÝÏÃÊÏÏÊ� ´áÏ�
ÚÐÏÆÊ ÙÊÅÕßÆÊ ÓÝÙÊÏ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ×ÂrÊÏÏÊ� ��bÝÛÇÉÝ
ÓÝÙÊÏ ËkÆÊ ÉÝÙáÏ� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÏÊÎÕ rÕÂÙ�ÏÊ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÚÕ
áÑÝËÏÊ� Éß ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ� ÃÂ ÏÊÎÕ
áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ� ÄÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÃÂ ÏÊÎÕ ÍÊÏÆÐ ÍÊÏÚÕ�
ÈÝÏÎÕ ÉßÎÕÓÝ ×ÕÐÏÚÐÏÎÕ ÎáÏÙáÏÏÊ� ��¯ß ÉÕÓÝ ÏÊÎÕ ÅÊ
¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÆÐÏ Å�ÄÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ�
ÏÊÎÕ rÊ×Â� Å�rá Ã� ÆÂÏÛÊÏ Ö� ÓÂÏÊ� ��ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÃÂ
Ö� ×ÕÂÆÊ ÃÝÏÓÝ ÍáÏ ßÒÅÊÍÊ ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÕ ÅÊÅÊÏÊ� ÃÕ r� ÏÊ�
ÎÕÆÊ Æ�ÚÎÂÏÎÕ ÖÂÏÆÕË ÏÊÎÕ ËÊÙÇ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ� ��¯ß×ÕÒ
ÏÊÎÕÆÊ Ï�Ï�ÍÐÉÝÎÕ� ÆÊÛkÏÎÕ� ÙÊÏÙÊÏÎÕ� ÍáÏÚÕÎÕ ÃÂ
ÏÊÎÕ ÎßÙ�ÙÊÏÊ� ÃÂ ÏÊÎÕ ÍÊÔÕÆÊ àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÂÓÝÏÊ�
� ¤Ê ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÆÂrá ×ÝÏ ÏÊÎÕÏÊ� �!Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÂ ËÊÅ�
ÔÕÖÂ ÆÕ ÃÕ ÆàÆ�� �"¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÈÝÏÏß� Øß ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ
rà×ÂÏÊ�

��¯ÊÎÕ ÌÂÏráÏ Æ�ÚÎÂÏÆÊ rkÏÆÕËÎÕ ÃÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ
ÙÝÏÑÕ ÙkÂÏÙ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏÊÎÕ ÉÕ rÝÆÐ ÃÂ ÔÂ ÆÂÍÂÏÓÂÏÆÊ
ÓÝ×ÕÒ ÌÕß ÍßÏÊ� ��¯ß×ÕÒ Éß Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ r�ÆÊ ÈÝÏ�
ÎÕ � ÑÐÆÐ ÓÂÏÚÐÏÏÊ� Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ r�ÆÊ ÈÝÏ�
ÎÕ ÆÂ ÙÝÏÑÕÏÊ � Ù�ÍßÏÊ� Éß Û�ÏrÕÐÏÏÊ r�ÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç
Ã� rÊÏ ÙÝÏÑÕÏÊÙÊ� ��ËÊÏØÝÓÝ rÝÓÝ �¦ÊÏ ÉÕËÆÊ ÏßrÊ�
ÔáÏ�� Ïß×ÕÒ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ËÊÙÇ ×ÕÂ ÉÕ ÙÝÏ×ÂÏÊ�
��¯ßrÊÔáÏ ×ÕßÄÂÄÂÆÊ ÏkÈÝÏÎÕ ÍáÏ Ïß ÄÂÄÂÆÊ ÎÂÎÂ ÆÕ��
ÎÕ Ì�ÍáÏ� «ÊÏØÝÓÝ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÆÊÚÐÏ Ëk ËÊÅ� ÆÂ Ì��
ÏÂÏÏÊ� bÝÅ� ÎÊÏÈÝÏ r� ¢ÏÍÂ×� ÙÊÚÐÏÍßÏÊ� ��£Â àÛÇ�
ÉÝ ÈÝÏÎÕ ÏÂ ÆÐ ÆÂÓÝÏÊ� ÃÂ àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÏÊÏÅ�ÆÊ ÍÊÏ�
ÆÐ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÙÇ ÅÕËráÏÊÏÊ� ¤ßÆÐÈÝÏÎÕ ÃÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ
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ÙÝÏÑÕ ÉÐÔÂÏÊ� ÔÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ËÊÙÝÒ ÅÂÏÆÐ ÔÂÎÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ�
ÆÊ ËÊÒÚÐÏÏÊ�

¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË Éß ÆÊÎáÏÚÐÏ Ì� ÍßÏÊ

�»ã "$*")�#!+ »Ù !#*"$�"'�
��¯ß×ÕÒ È�ÔÕÚÐÏ� Ëk�Í�ÏÚÐÏ� ÛÊÏÛàÚÐÏ Ëk ÙÊÅÕßÆÊ

ÓÝÙÊÏÏÊ� ·ßÏÊÆÊ ÆÂ ÖÊÍÐÏ Ù� ×�ÍÝÏ�ÆÐÔÝÏÆÊ ÚÝÏÙÊÏÊ� r�

ÆÊÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÍÕÂÏÍÕÂÏ�×ÕÐÏ×ÕÐÏÏÊ� ��©ß ÆÕÏ�áÚÐÏ

ÄÐÏ×Õ ËkÆÊ ÓÝÙÊÏ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÏáÏÄ�Ò ×ÂÓÝÆÝËÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ

ÔáÏÚÐÏÆÊ ÍÊÍ�Ï Ç ÆÕÏÔÂÏÏÊ� � ¯ß×ÕÒ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¢ÆÂÏÆÊ ·Õ�

ÃÝË Éß ËkÏØßÚÐÏ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÍÊÍ�Ï Æß ÅÕÐÏÍ�Ï ÆÐ ÆÊÎáÏÚÐÏ

ÍßÆÊ ÌÂÏráÏÏÊ� �!bÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ËkÆÊ ÓÝ×ÕÒ� r� ÏÊÎÕ ÉÂÏ�

ÙÇÍß ÃÂ ÔÕ ÔßÙÇÍßÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ Ïß×ÕÒ rà ÏÊÎÕ ÎÊÏÆÊ ÈÝÉÝ

ÆÐÍßÏÊ�

�¯ÊÎÕ Ã� ÆàÆÕÏÍÊ�

�»ã "$*#"�#%+ »Ù !#*"(�#!�
�"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ r�ÏÍÊ ËÊÅ� ÃÊÖÐÏ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ ÊÏÈÊÒÖÕ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÖÕ ÌÂÏËÊ×ÂÒ� ��´ÂÎÕ�

ÆÊ ÛÊÏ ÇÇÒ rÐÏÙ�ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏÊÎÕ ÉÕ rÝÆÐÏÊ� ÛáÔáÏ ÆÐ�

ÍßÆÝËÍÊ� ��­áÏ rÝÅ� ËÊ�Ï� ÏÊÎÕ ÆÂÏ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ

ÌÂÏÙ�Íß� Ïß×ÕÒ ÏÊÎÕ ÉÕ rÝÆÐÏÊ� ¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá

ÆÐÍßÆÝËÍÊ� ��¯ÊÎÕ � rÊ×ÂÏÊ� rÝ ËÊÃÝËÉÝ ÈÝÏÎÕ ×ÂÏ ÃÕ

ÄÕÙÐÏÆÊ ÉÝÙáÏ� rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÉÕ ËkÏÊ� ��´áÏ Æß ÆÊ ÆÕ

ÍÂÏÓÂÏÆ�ÏÊ� Ì�ÓÝ ¤�ÆÊ ×ÕÂ ËÊÏÂÄÂÒ à rÊÏÏÊ�
�����¯ÊÎÕ � Û�ÛÊÏÏÊ� ÏÊÎÕ Ã� ×� rà� rÐÏÆÊ Ã� ÙÝ� Ã�

ØÐÛÊÏ ÆÕÏ�áÆÊ ÓÝÙÊÏ� ÉÕ rÝÎÕrá Ã� r� ÏÊÎÕÆÊ ÏÐÉÝ

×ÕÏÆ�ÍÊ� £� r� ÏßÛÇÉÝ ÈÝÉÝ� ÉÕÛ�Ï ÄÐÏ ËÊ�Ï� ÎÝÏÎÝÏÆÊ

ÃÂ ÏÊÎÕ ÙÂÏÙ�ÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÏßÛÇÉÝ ÈÝÉÝ ÅÊ ÙkÂÏ

ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ � ÆÐÍßÏÊ� ��¯ÊÎÕ Ã� ÆàÆÕÏÍÊ�

ËÊÏÂÄÂÒ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÙÊÔÐÆÊ� r� ÏÊÎÕ à ÏÝÏÅÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ

ËÊÙÇ ËkÆÊ ÓÝÙÊÏ ÈÝÏÏß ÉßÎÕÓÝ ÉÂÏÆÐ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÎáÏ�

ÙáÏ� � ÅÊ ´Â ÅÊ r�ÄÂÃÕÏÊ�
� ¿ÒÓÂ ËÊÔáÏrá Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ r�Ô� ÈÝÏÎÕÆÊÏÊ�

×ÕÚÐÏ ÆÂ ÙÝÏÑÕÏÊ Ù�Íß� Éß §ÍÇÐÏ ÓÂÏÚÐÏ ÖÊr�ÆÊÏÊ�
�!¨ÝÏÎÕ ÅÂÏÉÐ ËÊÉÐÒ ÉÕ ÆÐ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ Íß� Û�Ï

ÔÊÏ ¿ÒÓÂÆÊ ÙÕÂÏr�ÏÊ�
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b�×�ÔÊ Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÎßÅÊÏÊ

�»ã "&*!�%+ !$�!&+ »Ù !$*!�"+ ! �!!+ ¸×ä !!*$%�%#�
¹Ý Î�à r�ÎáÏ Î�Î�ÆÊ rÇÙÊ ÆÐÍßÆÝËÍÊ �ÃÂ rÝÅ�

rÇÙÊ ×ÂÏ r�ÆÊ Á×�ÔÊÆÊ ±ÂÓ×Â�� �Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ

ÍáÏ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÄÐÏÛ�ÏÆÊ ÉÐ ËÊÅ� ÖÐÏÃáÏ ÖÐÏÖÂ ÃÂ

¿ÒÓÂ ÆÂÓÝÏÊ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ ×ßÑÂ ÎÊÏÈÝÏÏÊ�
�¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÊÃÍÊÓ rÊÏÍÊ b�×�ÔÊ ªÓÌÂÒÊÐÔÆÊ ÛÊÏÏÊ�

ÍÊ� ¯ßÅ� b�×�ÔÊÓÝ ¿ÒÓÂÆÊ ÚÝßÒÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÊ ËÊÅ�� �´Â

ÙÊ� ÍáÏ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÉßÎÕÓÝ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝÆÊ rkÏ�

ÅÕÂÏÈÝÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÚÐÏÍ�ÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÂÎÕrá ÃÂ ¿ÒÓÂ ÅÊ

ÔÂÎÕ ÅÊÅÊÏÊ� �´ÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ ÅÐÛÊÏÉÂÍÊ� ÉÕ ÅÊ

b�×�ÔÊ ÃÂ ËÊÏÙáÏ Ûk×ÂÍÊ� �b�×�ÔÊ Ç ÆÂËÊÏÍÊ� ÉÕ ÆÝÏÍÊ

ÖÐÏÃáÏ ÓÝ×ÕÒÍÊ� ÄÐÏÛ�ÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÕ ÉßÆÊ ÏßËÊrÝÒ ÃÂ

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÎßÅÊÏÊ�

¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ

ÙÝÍÊ ±ÂÓ×Â rÇÙÊ ×ÕÚÐÏÆÊ ÖÂÏÍÊ

�»ã "&*!'�"%+ »Ù !$*!"�"&+ "!�"#+ ¸×ä !#*"!�# �
 ¥Õ� Î�à r�ÎáÏ Î�Î� rÇÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ á×�ÔÊÆÊ ±ÂÓ×Â

rÇÙÊÆÊ �ÏÅÐÉÝ ÉßÆÊ ÈÝÉÝ ÆÐÍÊ� !¿ÒÓÂ ÃÂ ±�ÔÒ ÍáÏ «Ê×Êá

ÆÂÖÂÙÊ� ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÙÊ� ÃÂ ±ÂÓ×Â rÇÙÊ ×ÕÚÐÏÆÊ ÖÂÏ ÅÊ ÉÂÎÕ Ú�Ík×Â�

ÙÊ�
"´ÂÎÕ ÉÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¯Ê r� Ä�ÎÕ ÆÐ ÏÂÔÂÒ ÙÊ Ú�ÍkÙÊÏÊ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÄÐÏ ÙÝÏÑÕÏÊ ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏßÔÂÒ ÑÝÏráÏ ËÊÅ�

ÈÝÏÏÊ� ÏßÅ� ÈÝÏ ÏÂÆÊ ËÊÅÕÂÏÉÝ ÖÊ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÅÝÏÚÐÏ ÔÂ

ÙÊ� ´Â ÆÂÏ rÊÏ ÏÂÅ� ÖÐÏÉÝÍÊ� ��ÏÊÎÕ ÉÕ ÃÂ ÏßÅ� ÖÐÏÉÝÆÊ

rÐÏÅÕËÆÊ ÄÝÏËÊ×ÂÒ� �¤�ÎÕÆÊ ¤ÕÓÔÂ ÄÝÏ ÏÊÆÊÏÊ� f¤� ÍáÏ

¤�ÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ � ÙÝ ±ÂÓ×Â rÇÙÊ ×ÕÚÐÏ ÖÂÏÏÊ� Ïß ËÊráÏ Æß

ÌÊÆÊ ÖÐÏÉÝ Éß ÏÂÔÂÒÏÊ"u� ��¯ßÅ� ÈÝÏ ÃÂ ÑÕ×Â ×ÕÂÔÂÏÆÊ

ÌÕÂÏrÂÏ Æß ÌÊÆÊ ÖÐÏÉÝ ÅÊ ÏÊÎÕ ÉÝÅÊÏÊ� ¯ÊÎÕ ÉÕ Éß ÏßÔÂÒ

ÃÂ ËÊÙÇ ÆÕ Ú�Ík×Â�
��®ÂÏÍÂÎÕ Ù�ÙÊ� ÌÂÏráÏ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ¿ÒÓÂ ÉÂÎÕ Ö�ÍÊ

ÏßÎÕrá ÉÕ ËkÍÊ� ´ÂÎÕ ÉÕ Éß ÏßÔÂÒ ÃÂ ±ÂÓ×Â rÇÙÊ ×ÕÚÐÏ

����
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ÙÝÆÊ ÖÂÏ Ú�Ík×ÂÍÊ� ��¹Ý ÖÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÐÍÊ� ¿ÒÓÂ ÍáÏ

¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕ�×ÂÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ºÕ Ì�ÏÂÏÆÊ ÉÝÙáÏ ¤� Ôß Û�Ï ÍáÏ ÏÊÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÙÝ

rÝÅ� ±ÂÓ×Â rÇÙÊ ×ÕÚÐÏ ÖÂÏÏÊ� ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ¢ÏÍÂ×�

ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ÆÐÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� rÝÅ� ×ÕÚÐÏÆÊ ÖÂÏ à

rÝÏÚÝÆÊ ËÊÓÝÏÊ� «k rÝÅ� ÓÝÙÊÏÆÊ ÉÝÙáÏ ¤� Éß ÃÕ ÙÝ

rÝÅ� ÖÂÏ�
� «Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÃÂ ËÊ ÄÂÏÄÂÏÉÝ ÑÕÔÐrà ÏÂÙÇÍß� ÅÊ ¢ÏÍÂ×�

ÆÐÍÊÅ� ÛÇ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÄÂÏÄÂÏÉÝ ÏÂÚÐÏ� ÅÊ ÏÊÎÕ Å�rá ÖÝÏÌß

×�ÙÊ� �!¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÆÂ rÊÒÅ� ÆÂÚÐÏ� ¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ

¥ÕËrá ÍßÆÊ ÏßËÊÔáÏÆÊ ÉÝÙáÏ� ¤� Éß ÃÕ ×� rÝÅ� ÑÕÔÐrà�
�"¿ÒÓÂ ÃÂ ËÊÅ� Î�Î� ÏÂÙÇÍß� Ç ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÆÐÍÊÅ� ÛÇ� ÃÂ Î��

Î� ÃÝËÌß� ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÖÝÏÅÊ� Ö�ÆÊ�

x bÝÅ�ÓÝ ¤�ÆÊ ¨ÕÔÊ� ¤� ÃÂ ´Â ÄÊ ÏÊÎÕÆÊ ÎÊÏ rkÚÐÏ�

ÆÊÏÊ� ¤ÐÏ×� ÏÊÎÕ ÃÂ ¤� rÊÙÇÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� � ÃÂ ¤�ÆÊ ÅÂÏÃÂÏ

ÙÕÏÖÕÏÊ�
��­áÏ rÝÅ� ËÊ�Ï� ÃÂ ÖÂÏ ÙÝÄÂÏ ¿ÒÓÂ ÃÂ ËÊ ÄÂÏÄÂÏÉÝ

ÑÕÔÐrà ÏÂÙÇÍß� Ö�ÆÊ�

x bÝ ËÊ ÄÂÏÄÂÏÉÝ ÑÕÔÐràÓÝ ¤�ÆÊ »Ç� ÏÂ rÝÅ� »Ç

¢ÏÍÂ×� ÍáÏ ÈÝÏÎÕ ÆÊÏÍÊ ÛÊÏ ×�ÔÕÏÍÊ� bÝÅ� »ÇÓÝ ÄÊ

ÏÊÎÕ ÔÐÏ×ÂÆÊ »Ç� ��¬�ÓÝ ÏÊÎÕ ÌÂÏ� ÏßÅ� ÃÂ ¤� ÎßÙ�ÆÊ

ÈÝÏ ÍáÏ ¤� ËÊÆÂÒÏÊ Éß rÝÅ� rÕ�ÉÝÚÐÏ ÉÕ�ÆÊÏÊ� ��¢ÆÂÏ�

ÆÊ ·ÕÃÝË rÐÙ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÄÐÏÛ�Ï � ÚÕ Ì�ÏÂÏÏÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ

¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÎßÙ�ÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏ ÆÕ�ÎÕ Ì�ÍáÏ�
��®ÂÏÍÂÎÕ ËÊÅ� ÃÂ ËÊÅ� ÄÝÏÆÊ�

x »�Ï ÅÂÏ rÝÅ� ÓÝÙÊÏÆÊ ÈÝÏÓÝ ÓÝË"

³ÝËÓÝ ÆÊÏ ÄÊÆÂÆÊ"

�»ã " *"$�"(+ !)*"(+ »Ù ! *$!�$%�
��®ÂÏÍÂÎÕ ÉÝÏrÐÏÍÊ ËÊÅ� ÄÝÏÔÊ� ÔÂÎÕÆÊ ÍÊÔÕ ÃÂ ÓÝË

ÓÕÂÏÆÊÓÝ ÆÊÏ ÄÊÆÂÆÊ" ��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¦ÕÏ�áÚÐÏÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏÎÕ ÅÕÂÏ ÎÊÏÈÝÏÆÊÏÊ� ÃÂ ÅÕÂÏ ÔÂ�

ÎÕÆÊ ÈÝÏÎÕ r�ÆÊ �ÎÊÏÈÝÏÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ�� ��¬�ÓÝ ÏÊÎÕ rÝ�

ÎÕrá ÅÂÏÃÕÆÝË� ¯ÊÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ÆÂÈÝÏ � ÍáÏ Û�ÈÝÏ ËÊ�ÏÏÊ�

ÍÊÏÚÕÈÝÏ � ÍáÏ ×Õ�rÊ ËÊ�ÏÏÊ� � ©Õ�×Â ÙÝÖÂÏÆÊ ÈÝÏ ÆÂ�

ÎÂ� ×ÂÏÓÝ ÖÕÓÝ ÔÂÆÊ ÈÝÏ ÆÂ" ¦ÐÏÈÂÏÓÝ ÉÕ�×Â ÙÝÖÂÏÆÊ
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ÈÝÏ ÆÂ� ¬�ÓÝ ¤� Éß ÏÊÎÕ ÍÊÔÕÓÝ ÖÕÓÝÆÊ ÈÝÏ� �!¤� ÚÕÍÊ

Ì�ÏÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏÊÎÕ ËÊÏÂÄÂÒ ÍáÏ ¤� Éß ËÊÆÂÒÏÊÍß� �"bÝ�

×ÕÒ ¤� ÃÂ ¤�ÆÊ ¦ÂÆÂ ÅÊ ¤� ÅÊ×ÂÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÙkÂÏÍÊ ÅÊ

ÏÊÎÕ Ç ÅÊÅÊÏÊ� ��¤�ÆÊ ¥ÕËrá ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� r� ÏÊÎÕ ÍáÏ ¤�

ËÊÆÂÒÏÊ Éß ¤�ÆÊ rÕ�ÉÝÚÐÏ ÙÝ ÖÂÏÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÉÕ�ÆÐ ×ÕÐÏ�

ÚÐÏ ÄÊÖÝÏÚÐÏ ÅÊ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÚÝßÒÅ� É�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÊÏ

ÉÕËÏÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ±�ÔÒ ÖÂÏÍáÏÆÊ ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ

�»ã "&*#!�#%+ »Ù !$*"'�#!+ ¸×ä !#*#&�#(�
��¿ÒÓÂ ×ÂÏ Ö�ÆÊ�

x »ÊÎß� »ÊÎß� ªÃÍÊÓ Ì�rá àÍÊ ÉÝáÏ ÏÊÎÕÆÊ ÌÕ×ÕÂÏ�

ÍÊ� ÄÐÏÛ�ÏÆÊ� ÉÕÛ�Ï ×�Òrá ÏÂ ÍÕ�ÓßÉÝ Óß ÎÝËÉÝÆÊ ËÊ�Ï�

ÃÂ ÏÊÎÕ �ÓßËÊ×ÂÒÏÊ�� ��¤� ÃÂ ¢ÏÍÂ×� Ì�rá ÙÊÔÐÍÊ� ÃÕ r�

ÏÊ ÃÂ ÛÊÏÖÕ ÆàÆ�ÍÊ� ¤ÐÏ×Õ ÏÊ ÚÕÛÊÏ� rÐÙ� ¤� rÕÂÏÅÕ��

ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÉÕ ÅÊ ÏÊ ÆÊÛkÏÎÕÆÊ ÛÊÏÖÕ ÅÊ rÊÏ�

��±�ÔÒ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¤� ËkÂÏËÊ ÍáÏ ¯Ê ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕ�ÆÐ ÃÂÏÖÐÏ�

ÉÝÏÊ� ÍáÏ ¯Ê ËÊÆÂÒÏÊ ÄÕÙÐÏÏÊ�

��¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ±�ÔÒ� ¤� ÅÊ ÏÊ Ö�� rÊÒÅ� ÅÕÏrÊ r�ÎÊÏÆÊ ÉÐÙáÏ� ÏÊ

ÓÂÏ ÃáÏ Ö� ÈÝÏÃÕÆÝË ¤�ÏÊ�

báÃÐÉÝ� ÔÊÃÐ ÉßÎÕÓÝ ÆÐ

��¿ÒÓÂ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ©ÐÙáÏ ¤� ÃÂ ÏÊÎÕ ÆÂÖÂÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÕ r� ÏÊÎÕ ÏÂ rá�

ÃÐÉÝ� ÔÊÃÐ ×ÕßËr�ÓÝ ×ß� ¯ß×ÕÒ ÏÊÎÕ Ùk�ÚÐÍÊ ÓÂ ÆÕÏÛÊÍÊ"

´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ³ÝÓÂ ÆÕÏÛÊ ÆÕ Î� Ùk�ÚÐ�
��¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¬�ÓÝ ×ÂÉÝÒ ÓÝË à ráÃÐÉÝ ×ÕßËr�ÓÝ ÔÊÃÐ� r� ÏßÅ�

ÈÝÏ ÃÂ ÔÂÎÕ ÏÂÚÐÏ� ÓÝË Î�à ÆÐ� r� ÏßÅ� ÈÝÏ ÃÂ ÔÂÆÊ ËÊ�

ÚÐÏ ÎßÆ�� ÃÂ ÆÐ ÎßÚÐÏ� � ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ�

ÆÊ ËÊÅ� ×ÕÂ� �£Â ´Â ÓÕÂÏÙÝÏ ÉÕËÈÝÏÍÊ�� bÝÅ� ×ÕÂ ÆÐ ¤��

ÚÐÏ áÏÆÊÏ � Ëk×ÂÏÊ� ¶� ¤�ÆÊ ×ÕÂ Ì�rá ÆÐÍÊ ËÊÒÚÐÏÍÊ�
�!®ÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÌÂÏ� rÝÔÂÒ à Í�ÏÅ� ÆÐÏÊ�
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¿ÒÓÂ ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¥ÕÍÊ�

¿ÒÓÂ Éß ¥ÇÖÓÊÎÂÏÊá ÖÕËkÂÏÏÊ

ÙÊÔÐÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ

�»ã "&*#&�$&+ »Ù !$*#"�$"�
�"¿ÒÓÂ ÆÂ ÙÝÏÑÕÏÊ Ù�ÙÊ� ÍáÏ Ó�ÙÐÏÆÊ ËÊ�Ï� ÄÐÏ §ÍÇÐÏ

ÓÂÏÚÐÏ ÉÕÍÊ� ®ÂÏÍÂÎÕ Ç ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÙÊÍÊ� ��´ÂÎÕ ÆÐÍÊ Ïß�

Å� ÆÊÖÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ � ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÏÊ� Û�ÛÊÏÏÊ� ÏÊÎÕ Ã� ÚÐÏ

ÊÃÍÊÓÆÊ ÆÐÏÍÊ�
�����¿ÒÓÂ ÆÂ ÔÂÎÕ ÎáÏÙáÏ ÉÕÆ�� ÍÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÐÏrÇÒ ßÒ ËÊÅ�

ÚÝÔÕ ËkÂÏÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÅÕË×Â� ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¢ÆÂ�á� ¯Ê ÆÂÏ à ÄÐÏÛ�ÏÍÊ� ÉÕ ÃÂ rÝÅ�

Ì�ÏÂÏ� ÉÕÛ�Ï ËÊÄÂÏ Ì�ÖÊ� ÆÂ ¤�ÆÊ ÎáÏÙáÏ ÏÂÅÕ�ÙÊ� ¬�ÓÝ

¯Ê Ã� rÐÙ� ¤�ÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÅÂÏ� ¯Ê rÐÙ� ¯ÊÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÅÂÏ�
��«ÊÅ� ´áÏÛáÏ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ Íß� ÅÊ ´Â ÅÊ�

ÍÊ rÊÏÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÛÊÏÏÊ Ôß ÏÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ´Â Ëk�ÛÊÏ È��

ÛÊÏÆÊ ÙÊÔÐÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ´ÂÆÊ ×ÂÏ� ÉÕÛ�Ï ÛÇÆáÏÆáÒ ËÊ�Ï�

ÆÇÆÐ ÆÊÚÐÏÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÙÊÔÐÄÂÏ� ÙÇÍß� Ì� ÆÐÍÊ ÎÂÏÍÂÎÕÆÊ

ÎáÏÙáÏ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÖÂ àØÕÆÊ ÖÊrÕ�ÆÊ ÌÂÏráÏÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÉÕ

ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ ÖÊr�ÆÊÏÊ" ¯ÊÎÕ ÙÇÍß� ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÙÊ�

Û�ÛÊÏÆÊ� ÏÊÎÕ Ã� ÚÐÏ ÊÃÍÊÓÆÊ ÆÐÏÍÊ�

£Â ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�ÍÊ

�»ã "&*$'�%&+ »Ù !$*$#�% + ¸×ä !(*"�!"�
� ¿ÒÓÂ ×ÂÏ Ö�×ÕÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ËÊÃÂÉÝ ÈÝÏ ÍßÍÊ� ºÝßÒÅ�

ÎÂÏÍÂÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ�� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ b�×�ÔÊ� Éß rÝÛÇÉÝ

ÈÝÏÎÕÆÊ ÔÕÏÊ ÉÕÆÊÏÊ� ´Â ÄÐÏ ÙáÏ ÙÊ� Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÛÊÏ�

ÔÝÏËÊ×ÂÒÏÊ� �!¿ÒÓÂ ÅÊ b�×�ÔÊ Ö�ÆÊ�

x b�×�ÔÊ� ÏÊ Æß ÛÊÏÔÝÏÆÊ Û�Ï ÃÂ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÎßÙ��

ÙÊÏÊÎÂ"
�"­áÏ ¿ÒÓÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÂÏÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÌÂÏ�

ráÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� b� Ä�ÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÏÂ ÆÐ ÌÂÏÆ��

ÏÊÎÂ"
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��®ÂÏÍÂÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ ÏÂ ÆÐ ÃÂ á×�ÔÊ ÆÂ Â×ÕÏÆÊ ×Õ��
rÊ ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ ÃÂ ÔÂÆÊ à ßÒÆÕ� ÌÂÏÆ�ÍÊ� ��¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ ÔÝÏ×Â� £� ÆÂrÐÏÍÊ�
«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÏÂ ÚÕ ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏÆÊ ßÒÆÕ� ÆÕÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ ÃÂ

ÔÂÆÊ ßÒÆÕ� ÌÂÏ×ÐÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ ÏßÛÇÉÝ Û�Ï ÃÂ ´Â rÕÂÙ�ÆÊ
á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ� ÃÐ×� ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÔÕÉÝÎÕ
ÉßÎÕÓÝ á×�ÔÊÆÊ ÍÐÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ ÏÂÆÊ ÆÐ Æß ÃÐÏÉÝ Íß� Û�Ï ÃÂ ¤�� ÉÕÛ�Ï ÉÝËÌÕ

ËÊ�Ï� rÕÂÙ�ÏÊÎÂ" ��¤� ÔáÏÔáÏÎÊÒ ÍáÏ ÏÊÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ Éß
ÓÝÏÊ ÉÕ�ÆÊÏÊ� ÏÊÎÕ ÃÂ ¤� Î� rÕÂ� bÝ×ÕÒ ÏÊÎÕ ÅÂÏ rÝÅ��
ÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÐÍÊ� ×ÊÏÂÏÆÊ ÍÊÍ�Ï ÆÕÏÔÂÏÌßÍÊ�

±�ÔÒ ÖÂÏÍáÏ ÃÕ ÈÝÏ ¿ÒÓÂÍÊ

�»ã "&*%'�%(� &)�'%+ »Ù !$*%#�%$� &&�'"+
¸×ä !(*!"�!(� "%�"'�

��bÝ×ÕÒ ÔÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�� ÍÊÏÆÐ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÆÊ
ÖÐÏÉÝ ÍÊÔÕÍÊ� ±�ÔÒ ÍÐËkÂÏÏÊ ÅÝÏÚÐÏ ÔÂÎÕ ÉÕÆÊÏÊ� ��´Â�
ÎÕ Éß ËkÂÏÉÝ ÍÊÔÕ ÆáÏÆÊ ×Õ�� Éß ×Õ�ÆÕË rÕÄÊ ÉÕ�ÆÊÏÊ�
±�ÔÒ Ç ÉÕ�ÆÐ ÔÂÎÕÆÊ ÆÐÏrÕÏÏÊÍÊ� ��«ÊÅ� Ïk ×Õ�rÊ ÌÂÏÆÊ
±�ÔÒ Éß ×Õ�ÆÕË ÅÝÏÙáÏ ÉÕ�ÆÊÏÊ� ÉÕ ÍáÏ ÏáÏrÊÏ ÆÊÏÆÊ ÅÊ
±�ÔÒ Ö�ÆÊ�
x bÝÅ� ÈÝÏ ÇÓÝ ¿ÒÓÂ ËÊÆÂÒÏÊÆÊ ÈÝÏ�
� ±�ÔÒ ÃÂ rÝÅ� ÃÕ ÈÝÏÆÊ Ö�ÆÊ�
x ¯kÈÝÏ� ¤� ÈÝÏÃÕÆÝË ´Â�
�!¥Õ�ÍÊ ËÊ×ÕÒ� ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ ÌÂÏráÏ ±�ÔÒ Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÇÓÝ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ��
±�ÔÒ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¤�ÆÊ ÍáÏÚÕ� ¤� ÃÕÓÝ ÔÂÎÕ ÍÊÔÕÆÊ�
�"¥Õ�ÍÊ ÃÐÏrÇÒ ËÊÅ� ÓÝÚÝÏÍÊ� ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ

ÏÊÏÏÊÏÆÊ Ö�ÆÊ�
x bÝÅ� ÈÝÏ ÚÝÉß ÉÕÓÝ ¿ÒÓÂ ËÊÆÂÒÏÊÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ�

ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ÇÓÝ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÈÝÏ�
��±�ÔÒ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¤�ÆÊ ÍáÏÚÕ� ¤� ÃÕ ÆÕÏ ÏÊ Ö�ÆÊ ÓÂ�
´Â ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ×ÂÏ Î� Ö�ÄÂÏ� ÅÕÏrÊ r�ÍÊ ÎÊÏÍÊ�

��bÝ×ÕÒ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÃÂ ÔÕ rÕÂÏÅÕ�Íß� ÃÂ ±�ÔÒ ÌÂÏÍÊ�
ËÊ×ÂÒ� ±�ÔÒ rÝ×ÕÒ Øß rÊÙÇÍß ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÅÊ ÔÂ Ö�×ÂÆÊ
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×ÕÂÍÊ� �bÊÒÅ� ÅÕÏrÊ r� ÎÊÏÆÊ ÉÐÙáÏ� ÏÊ ÓÂÏ ÃáÏ Ö�

ÈÝÏÃÕÆÝË ¤��� ��±�ÔÒ ÉÕ Ù�ÙÊ� Ì�ÔÕ�ÍÊ�

£Â ¿ÒÓÂ ÉÐÔÂÍÊ

�»ã "&*&'�&(+ »Ù !$*&%�
��£Ð×� ¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÂÆÊ ÉÐÔÂÍÊ ´ÂÍÊ� ��´ÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ�

ÆÊ ÍáÏ ÎÝÏÙ� ÄÝÏÍÊ ´ÂÍÊ�

x ºÝÏÈÝÏ� ¯Ê ØßËÊ×ÂÒ� ÓÝË ÆÂ ¯ÊÆÊÏÊ"

��´ÂÎÕ ×ÂÏ Ö�ÍÊ ×ÐÚÐ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÆßØß ¿ÒÓÂÆÊ ×ÕÂÍÊ�

¿ÒÓÂ Éß á×�ÔÊÆÊ ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊÚÐÏÏÊ

�»ã "&*%)�&&+ »Ù !$*%%�&$+ ¸×ä !(*!)�"$�
��¨�ÔÕ Ù�ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� á×�ÔÊÆÊ ÍÐÈÝÏÎÕ� ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ

ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÆÕ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÍÊ� ÃÂ ¿ÒÓÂ ÍÊÏÆÐ ÔÂÎÕÆÊ

ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊÚÐÏÍÊ� � ´ÂÎÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¯Ê ÅÊ Ä�ÎÕ Ö�� ¯ÊÓÝ ®ßÓÊ×ÎÂ"

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÆÂÏ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÇÃÂ� ÏÊÎÕ ×ÂÏ ÃÕ ÛÊÏÖÕ ¤�� �!¤� ÆÂÏ

ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ ÓÂ ÄÝÏÔÊ ÇÃÂ� ÏÊÎÕ Ç ÃÕ ÅÊ ×ÕßËÆÂ� �"¦Â rÊÒÅ� ÆÂ�

ÚÐÏ ¤�� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË� ÉÕ�ÆÐ ÍÊÍ�ÏÆÂÆÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ àÃÐÏÅ�ÏÊ�
 �¦Ârá ÆÕ Ö�ÆÊ�

x ³ÕÂÏ×ÂÍß� ¯ÊÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝÎÂ"

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x �¤�ÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ� x rÝÅ� ×ÕÂÓÝ ÏÊÎÕ Ö�×ÂÆÊ�
 �´ÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ©ÂÎÕ Éß ÃÕ � ÆÂÏÍÊÏÆÊ Å�ÄÂÍÊ� ©ÂÎÕ ÆÕ ÔÊÏráÏ ¿ÒÓÂ

Å�rá Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂÍÊ�

¿ÒÓÂ Éß ±ÊÍÂÔ ÎáÏÙáÏÏÊ

�»ã "'*!�"�!!�!$+ »Ù !%*!�%+ ¸×ä !(*"(�#(�
«ÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÙÇÍß� ÃÂ ¿ÒÓÂ ÍÊÏÆÐ ±ÊÍÂÔ ÎáÏÙáÏ�

ÍÊ� �©ß ÏßÔÂÒ ÔÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÆÊÏÉÕËÆÊ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÎÕ ÌÂÏÍßÍÊ rÝÅ� ¨ÝÏ ÙkÂÏÆÊ� r� Ä�ÎÕÆÊ ÎÊÏÈÝÏ

ÖÂÏÙÇÍß� ÃÕ r� Ä�ÎÕ ÅÊ ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ Ù� ÖÊ� ×ÂÏ Ö�ÆÊ�

´Â Å�ráÓÝ ®ßÓÊ×� ´ÂÓÝ ×ÕÐÏÚÐÏ�
�±ÊÍÂÔ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¯ÊÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏÎÂ"

��

��

����
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¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x bÝÓÝ ÏÊ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ�
�±ÊÍÂÔ ÅÊ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ Æß ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÌÂÏÃÕÙ�Íß rÝÅ� ¨ÝÏ à ÓÂ ØÕ�ÏÊ�
�¬�ÓÝ ÔÂÎÕ Ëk�ÛÊÏ ÏÊÏÏÊÏÆÊ Ö�ÆÊ�

x ´Â Éß ÙkÂÏ Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÙÕÂÏr�ÆÊÏÊ� r� ÎÊÏÈÝÏ

ÖÂÏÙÇÍßÏÊ� rÝ×ÕÒ ÆÂ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÆÐÍÊ rÝÔÂÒÍÊ�

¿ÒÓÂ Éß ªÒÐÆ ÎáÏÙáÏÏÊ

�±ÊÍÂÔ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÉÕ ÄÝÏÍÊ�

x bÝÅ� ¨ÝÏÓÝ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÂ"
 ´Â rÝÆÐÏÊ� ¿ÒÓÂÓÝ ªÒÐÆ ÅÕÂÏÆÊ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ

ÈÝÏ� ËÊ×Õ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÓÕÏÆÐ ªÒÐÆÆÊ ÎáÏÙáÏÍÊ� ¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ

ªÒÐÆ Ç Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍß� !ªÒÐÆ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏ

ÅÐÛÊÏÉÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ÔÊÏÅÕ� ¿ÒÓÂÆÊ ÓÝÙÊÏ� ÔÂ ÉÐÙáÏ ÉÕ

Û�Ï ráÏËÊ×ÂÒ ¿ÒÓÂÏÊ� ÉÝÄÐÏÆÊ ÌÂÏËÊ×ÂÒ ´Â ÛáÏ ËÊÅ�

ÌßÒÂÎßÔÊÏÊ� "«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ªÒÐÆ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÅÊÍÊ ×ÐÚÐ ÄÝÏ�

ÔÊ� Ì�ÓÝ ¿ÒÓÂ ËÊÅ� ×ÕÂ Ç Î� Ö�� ��Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ

ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÆÕ Éß ÏßÔÂÒ ÉÂÏÆÊ� ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÆÊÏ�

ÉÕËÆÊÏÊ� ��ªÒÐÆ ÍáÏ ÔÂÆÊ ÆÐÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÐÔÂ

¿ÒÓÂÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÙÕÂÛ� ´ÂÍÊ� ´ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÙÕÂÏÍÊ ËÊÅ� ÅÕË�

rÕÏÆÊ ËÊÚÐÏ� ÃÂ ´Â ËkÂÏ×ÕßË ÅÊ ±ÊÍÂÔ ÓÕÏÙÊÍÊ� ��bÝ

ËÊÔáÏ ªÒÐÆ ÍáÏ ±ÊÍÂÔ ÙÝÏÍÊ ÍáÏÚÕÎÕÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ rÝ�

Å�ÆÊ ÉÝÙáÏ ÔÂÎÕ Í�ÏÅ�ÒÓÝ Æ�ÚÎÂÏÎÕÍß�

¥Ê ¿ÒÓÂ ÆÊÏÍÊ ÓÝÉÕËÍÊ

�»ã "'*!%�"&+ »Ù !%*&�!%+ ¸×ä !(*#)�!)*!&�
��±ÊÍÂÔ r� á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ� ÎÊÏÈÝÏÆÊ ÍÊÏÚÕÎÕ Æß

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÐ ÔÂÆÊ ÎáÏÙáÏ Íß� �� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ rÝÅ� ¨ÝÏ ÍÊÏÆÐ Ä�ÆÊ ÎáÏÙáÏ� Ö�ÆÊ ´Â r�

ÎÊÏÈÝÏ ÖÂÏÙÇÍßÏÊ� ¤� Éß ÏÊÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ ÚÝÏÄÝÏ ´Â�

ÍÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ ÏÊÎÕ ÅÊ ´Â Ö�×ÂÆÊ ØÕ� Ä� ÌÂÏÃÕÙ�Íß� ��ªÒÐÆ

Ç ÌÂÏÃÕÙ�Íß ´ÂÆÊ ØÕ�� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ÃÂ rÝÅ� ¨ÝÏ ËkÂÏ�

×ÕßË ÓÕÏÆÐ rÝÔÂÒÍÊ� ¦Â rÝÅ�ÚÐÏ ÌÂÏÙ�ÍßÏÊ� rÝÅ� ¨ÝÏ

Î� ÅÂÏ×Â ÓÝÓÂ ÓÝÙÊÏ� ÃÕ rÝÅ� ÅÊ ´Â ÆÊÏ ÓÝÉÕË� ��¤� r�

Ä�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÏÂ ÃáÏÉÝ ÆÂ rÝÅ� ¨ÝÏ ÏÊ� ËÊ×Õ ÃÂ ´Â ÖÐÏ�

ÌßÏÊ�
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� ��!¬�ÓÝ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�

x ¯Ê ÃÂ ´Â ÆÂÓÝÙÊ� £Â ¤ÂÒÂÄÄÂ ÅÊ Ä�ÎÕ ÖÐÏÌß�

�"¤ÂÒÂÄÄÂ ÉÐÙáÏ Éß ÙÝÏÑÕÏÊ ÅÂÏÍÊ ÖÂÏÍÕÂÏÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ

ÈÝÏ ÆÂÓÝÍÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÃÂ ÔÂ áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊÍÊ� ��±Ê�

ÍÂÔ Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÖÐÏÌßÏÊ� ËkÂÏ×ÕßË ÙkÂÏÖ�ÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ�

��¬�ÓÝ ÔÂÎÕ Ëk�ÛÊÏ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�

x ¯Ê ÃÂ ´Â ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏ� ¯Ê ÃÂ ´Â ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ

ÚÝÉÝÚÐÏ�

��±ÊÍÂÔ ÆÊ ÓÂÏÃáÏ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ´Â ÅÂÏÍÊ ÓÂ ÃÕ×ÐÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ" ¤� ÌÂÏÃÕÙ�Íß� ÅÊ ´Â �

ÆÊÏ ÓÝÉÕËÆÊ� ¤� r� ÈÝÏÎÕ ÏÂ ÃáÏÉÝ ÃÂ rÝÅ� ¨ÝÏ ÆÂÏÊ�

ËÊ×Õ ÃÂ ´Â ÖÐÏÌßÏÊ�

��¨ÝÏÎÕ ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ� ÙÊÔÐÆÊ r� ±ÊÍÂÔ ÃÂ

¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÏÊ� ­ÊÏËÊÒÏÊ ÔÂÎÕÆÊ ×ÂÏÚÝÏ

àÍÊ ÆÝËÚÝÏÍÊ� ��±ÊÍÂÔ rÐÙ� ÔÂÎÕÆÊ ÙÊÔÐ ÉÕ ÅÂÏÍÊ� ��´Â

ÃÂ ÅÂÏÍÊ ÖÂÏÍÕÂÏÆÊ� ÆÂÓÝÍÊ ÈÝÏÆÊ ÉßÎÕÓÝ áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝ�

ÏÊÆÊ ¤ÂÒÂÄÄÂ ÖÐÏÌßÍÊ� ÃÂ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÅÊÍÊ� r� ÔÂÎÕ

Û�Ï ÅÂÏ ÓÂÍÊ� ÉÕ ÅÂÏÙÊÏÊ�

£Â ¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ

ÚÝÉÝÚÐÏÍÊ

�»ã "'*#"�$$+ »Ù !%*"!�#"+ ¸×ä !)*!'�"'�
��¦ÐÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÏÂÚÐÏ ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Í�ÚÐÏ

ÃÂ ËÊÅ� ÆÂ Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÄÐÏ ÙÝÏÑÕÏÊ ×ÕßËÍßÆÊ ÈÝÏ ÑÝÏ�
ráÏÍÊ� ´ÂÓÝ ¬ÊÒÊÏÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ
»ÊÎß� ¦ÐÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÈÝÏ rÕÂÙ�� ÃÂ ÎÕÔÕ
ÚÝÉÝ Å�ÆÐ ÔÂÆÊ ráÅÕßÉÝÚÐÏ� r� ÔÂ ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÏÊ�
� ·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ Ç ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÍÊ� ÔÂÎÕ ÍÊÔÕ àÛÇÉÝ
ÏkÈÝÏÎÕ ÄÊ ´Â ÖÂ àØÕÆÊ Ì�ÆÊÏÊ� �!¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÕ rÕÂÏÅÕ��
Íß� ÆÕËÙ� ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÏkÈÝÏÎÕ� ¯ÊÎÕ ÄÊ ¤� Ã� Ì�ÍÊ� ¯ÊÎÕ

ÄÊ ÏÊÎÕ Å�rá ÉßÎÕÓÝ ÏÊÎÕÆÊ ÄÂÎÕ � Ì�ÏÊ� �"¨ÝÉÝ ÌÕß ÉÕ
ÆÐÍßÏÊ� ÈÝÏÎÕ Ö�ÏÊ� �®� ×ÕßÄÂÄÂÆÊ� Î� ÓÝÏ��ÏÆÊ� Î�
Ïß ÄÂÄÂÆÊ ÏkÈÝÏÎÕ ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏ�� ��¯ß×ÕÒ ÈÝÏÎÕ ÅÊ ÓÂÏ
Ö�ÏÊ� �¯ÊÎÕ ÆÇÆÐ Ä�ÎÕÚÐÏ�� ¥Ê ÅÐ Í�Ï Ç Ö�ÏÊ� �¯ÊÎÕ ÃÂ
Ä�ÎÕ ÅßÙ��� ��«ÊÏØÝÓÝ� ÔÂÎÕ ÆÂÏ ÅÊ Íà ÖÕ ÃÂ rÝÎÕráÆÊ
ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÍÊ� Ïß×ÕÒ ÅÊ ÅÂÏ ÖÕ ÅÂÏ ÓÂ ÓÝÙÊÏÏÊ"
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��¦ÐÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ Í�ÏÅ� ÉÕËÈÝÏ ÆßÚÐÏ� Û�Ï ÃÂ
ÔÂÎÕ ÍáÏ ¿ÒÓÂ ËÊ�Ï Ç ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÏÊ� ��´ÂÎÕ
ÆÐÍÊ ËÊÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ �rÝÅ� ÆÊÖÐÏÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ �´ÕÌ��
ÍÐÏ ÆÊÖÐÏ��� ÏßÔÂÒ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÍÊ� ©Õ
ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÔÂÎÕ ×ÂÏ ÃÂ Í�ÏÅ� ÉÕËÈÝÏ ÍáÏ ¿ÒÓÂ ËÊ�Ï ÆÊÏ�
ÆÐ ÆÂÏÍÊÏÆÊ Í�ÏÅ� ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÍÊ� ÃÂ ËÊÅ� ÆÊÏÆÐ
¿ÒÓÂÆÊ àÃÐÏÅ�ÍÊ� ÃÂ ÆÊ ßÒÅ� ÆÊÏÆÐ ´ÂÆÊ ÉÕ�ÃÐÏÅ�ÍÊ�
��¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ¢ÆÂ� ¯Ê ÅÊ ÔÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� Å�ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏÚ�Æ�� ËÊÏØÝÓÝ

ÔÂÎÕ ÃÕ rÝÆÐ ÔÂÎÕ ÅÂÏ ÓÂÆÊÏÊ�
¦ÐÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ rÕÂÍÊ ÙÊÒ� ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ËÊÚÐÏ ÅÊ ÔÂÎÕ

Å�rá ÖÝÏÌßÍÊ� ��¨ÝÏÎÕ ÆÕ ÉÂÏÆÊ ÌÂÏ rÝÅ�ÆÊÏÊ� Á×�ÔÊÆÊ
ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ØÝÛ� ¿ÒÓÂÆÊ Ö�ÆÊ�
x ´Â ÃÂ ÆÂÏÍÊÏ ÈÝÏÎÕÆÊ ÎÊÏ ÆÕ rà×ÂÍÊ� ´Â ÆÂÏ ÚÝÉß

ÉÕÓÝ ¢ÏÍÂ×� ráÏÙ�ÍßÆÊ ®ßÓÊ×ÍÊ� r� ´Â ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ
rà×Â�

���� ¦ÐÏÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç ØÝÛ�ÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ´ÂÎÕ ÄÐÏ ÙáÏ
ÙÊ� ÃÂ Ø� ÏÂÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÉÕË ÅÝÏÙáÏ� Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÆÂÏÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏÍÊ� ¯Ê ÃÂ ¯Ê Å��

ráÆÊ ÎÊÏ rà×Â�
�!¿ÒÓÂÆÊ ÚÐÏÎáÏ ÅÕÂÆÊ ËÊÅ� ÃÂÏÃÂÏÉÝ� rÝÅ� ÃÂÏÃÂÏÉÝ�

ÚÐÏ ÛÇÆÊ�
�´ÂÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏ��

�"­áÏ ¿ÒÓÂ ËÊ�Ï ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÆÊ Í�ÏÅ� ÉÕËÈÝÏ
ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ ÆßØß ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ¯ÂÏÆÝË ¯Ê ÃÕÓÝ ®ßÓÊ×ÎÂ" ¯Ê ÃÂ ¯Ê Å�ráÆÊ ÎÊÏ

ÍáÏ Ä�ÎÕÆÊ ÎÊÏ ÆÕ rà×Â�
��®�ÅÕ�ÓÝ ÆÊ ßÒÅ� ÆÐÏÅÕÂÍÊ ÔÂ� ÉÕ Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÍáÏ ´Â ÚÕ ËÊ�ÏÆÊ ÉÕËÆÊÏÊ� ÏÊ ÄÊÓÂ ÃÕ ×ßÑÂ ¢ÏÍÂ�

×�" ��©ÂÎÕ ÚÕ ÅÕÏÆÐÆÊ ÉÕËÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÉÂÎÕ rÐÙ� ÉÂÎÕ
ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÚÕ rÝÅ� ÉÕËÆÊÏÊ� ®�ÅÕ�ÓÝ rÝÅ� ¨ÝÏ ÓÂ
×Â ÓÝÙÊÏ ÆÕ Î� ÅÂÏÅÕ��

��«Ê×Õ rÝÅ� ÈÝÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ¿ÒÓÂ� ¯Ê ÆÐÏ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÙÊÏ ¯Ê ÃÂ Ä� rÊÙÇÍß�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�
x ¤� ÅÊ ÏÊ Ö� ÚÝ×ÕÂ� rÊÒÅ� ÏÊ ÍáÏ ¤� ËÊÆÂÒÏÊ rÊÏ

ÔáÏÔÐÏÏÊ�
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¿ÒÓÂÆÊ ÄÕÙÐÏ

�»ã "'*$%�%&+ »Ù !%*##�$!+ ¸×ä !)*"(�# �
�����£ÐÏrÇÒ ÚÐÏÄÕÆÊ ÓÝ×ÕÒÍÊ� ÎÝÏÎÝÏÆÊ È�ÔÕÆÊ ÅÕÐÏ�

Í�Ï Î�àÍÊ� ×ÊÏÂÏ ÃÂ ÙkÂÏ ÆÊrÇ ÉÐÏáÏÍÊ� ÉÕ rÝÎÕrá ÅÕ�ÍÊ

ÓÂÏÅ� ÓÝÚÝÏ� ©ß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ÍÊÔÕ ÅÕÂÆÊ ÍáÏÉÝ ÎÝÏ�

ÎÝÏÆÊ Ù�ÍÂÏ� ÖÝÏÙÝÏ Í�Ï ÃÂÏÅ�ÉÝÍÊ� ��¯ß×ÕÒ ¿ÒÓÂ ÆÂ�

ÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�

x ¤�ÆÊ ¢ÆÂ� ¤� ÃÂ ¤�ÆÊ ÎÊÏ ÅÊ ¯Ê ÅÊÆÊÏÊ�

£Â rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ¿ÒÓÂ ÉÕ ÆÕÂÏÍÊ ÙÊÍÊ� � «ÊÅ� rkÏ�

ÅÕÂÏ ÌÂÏráÏ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÉÂÎÕrá ËkÍÊ� ÉÕ ÌÕÂr�Ï ¢ÏÍÂ×��

ÆÊ Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� ¨ÝÏ ÚÝÉß ÉÕÓÝ ÅÕÏÆÐÈÝÏ�

�!©ß rÕÄÊ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÌÂÏráÏ� ÆÕ

Ñ�ÖÂÏ×ÂÍÊ� ÃÂ Å�ráÆÊ ÌÐÏÉÝ ÑÝËÆÊ ×ÕßËÙÊÍÊ� �"¨ÝÏÆÝË

¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉßÎÕÓÝ ÆÂ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÅÝÏÚÐÏ ´Â

ÍßÆÊ ÏkÈÝÏÎÕ ÆÕ Éß ÍÐËkÂÏÏÊ ÉÂÏÆÊ� ÌÂÏÍÊ rÝÛÇÉÝ ÓÝ�

ÙÊÏÍÊ�

£Â ¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊ ÓÕÏÆ�ÍÊ

�»ã "'*%'�&!+ »Ù !%*$"�$'+ ¸×ä !)*#(�$"�
�����¢ÒÊÎÂÖÇá Û�ÏrÕÐÏÏÊÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ

ÀÓÕÖ� ÍßÍÊ� ´ÂÓÝ ËÊÅ� ×Ð ÅÕÏÆÐÈÝÏ� ÔÂ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÔáÏ�

ÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá Ç ÆÝÏÆÊÏÊ� ³ÕËÈÂÏ ÀÓÕÖÓÝ ËÊÅ� ÅÐÆÝÏ

ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊÆÊ ËkÂÏ ÇÃÂ� ÔÂ Î� ÆÂËÊÏ ÏßÅ� ×ÕßËËÊ ÆÂÏ�

ÍÊÏ ËkÂÏÎÕÆÊ ÎÕÓÕÂÏ Æß ÅÂÏÃÂÏ� ��ÀÓÕÖ ÆÐÍÊ ±ÊÍÂÔ ÅÝÏ�

ÙáÏ� ÙÊÔÐÆÊ r� ±ÊÍÂÔ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊ ÅÊ ÔÂ ÅÊÅÊÏÊ� ��«Ê×Õ

ÔÂ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊ ÆÂ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏ Ùk×ÂÍß� ÏÂ ËÊÌÕßÉÝ

ÎÂÃÕ ÅÕ�Ù�� ÓÕÏÆÐ ÓÂÏÚÐÏ ÔÐ×ÂÆÊ ËÊÅ� �ÆÕÏÏÊÍÊ� ©ÐÙáÏ

ÄÐÏ rÝÅ� �ÆÕÏÏÊ ÃÂ ÓÝÓÝËÆÊ ÎßÔÊ ÆÕ Î� ÓÕÏÅÕ�� ��¯ßËÊ�

ÔáÏÓÝ r�ÎÂ� ÅÊ ÚÂÏÃß Ú�ÍkÆÊ ÔÕËÊÔáÏ� ºÂÏÃß ÌÕß ÉÕ ÆÐ�

ÍßÏÊ� ��¯ßÛÇÉÝ ÆÂ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÍßÆÊ

ÏkÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÀÓÕÖ ËÊÆÂÒÏÊ ÙÊ� ÃÂ rÝÅ� �ÆÕÏ ÌÂÏráÏÍÊ�

ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊ ÉÂÎÕrá ÓÕÏÆ�ÆÊ Ç ÌÂÏráÏÍÊ� ��´ÂÎÕ ×ÕßË�

ÙÊ� ÅÊ ¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊÚÐÏ ÃÂ ÉÂ�ÏÆÊ Û�Ï�à ÆÕ Ú�Ík×ÂÍÊ� «Ê�

×Õ ÔÂÎÕ rÐÙ� ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÖÝÏÖÕ ÚÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ

×ÕÂÏ×ÂÍÊ�
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¿ÒÓÂ Ì� ×Õ�ÍÊ

�»ã "(*!�(+ »Ù !&*!�(+ ¸×ä " *!�! �
§ÌÚÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÅÂÏÉÐ ËÊÉÐÒ� È�ÔÕ r�Ï Ù�ÍßÆÊ

ÓÝ×ÕÒ� ÏßÛÇÉÝ ÏkÈÝÏÎÕ ÃÂ Ú�Ík×ÂÆÊ Û�Ï�à ÏÂ�

ÚÐÏ� ÉÕ rÐÙ� �ÆÕÏ ÉÕÍÊ� �´ÂÎÕ ËÊÌÂÏÓÂ� ÆÝËÆÐ ÓÝË ÃÂ ÚÝ�

ÔÕ ÆÂ �ÆÕÏ ÅÝÏÙáÏ Ì�rá ÅÕÏÅÕ�ÙÊÍÊ� �¯kÈÝÏÎÕ rÊÏÍÊ

�ÆÕÏ ÍÊÔÕ� Ì�ÓÝ ÃÂ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÎßÔÊ Î� ÉÐrÕ�� �´ÂÎÕ

ÃÕÓ�ÛÊÏ×ÂÍÊ� ®ÝÏÎÝÏÆÊ Í�ÏÅ� ÈÝÏ ÉÂÏÆÐ ÔÂÎÕ ÎáÏÙáÏ�

ÍÊ� ÔÂÎÕ ÙÕÂÏÆÊ ËÊÚÐÏ ÓÂ ÅÕÐÏÍ�ÏÆÊÏÊ� �¯kÈÝÏÎÕ ÆÕ ×ß�

ÍÊ ÑÂÍÊ� ÔÂÎÕ ÃÂ ÔÕ ÆÊ×ÂÍÊ� ¯ß Í�ÏÅ� ÈÝÏ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ Éß ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÉÐ ×Õ� ¨ÝÏ�

ÆÊÏÊ" �´Â Î� Éß rÝÔÂÒ� ´Â Ì� ×Õ�ÍÊ� ¯ÊÎÕ ÃÂ ´Â Éß ¥ÂÍÊÍÇá

ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÅÕ�ÆÊ rÝÅ� ×ÕÂ rÊÆÊÏÊÎÂ�
 �£Â ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÅÊ àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÅÊÏÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ

´Â ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏ� ÆÊ ÓÂÏ ÔáÏ ´Â Ì� ×Õ�ÏÊ��
!¯kÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ rÊÙÇÍß� "ÆÂ �ÆÕÏ ÍÊÔÕ

Ù�Íß ÉÕ ×ÕßËÙÊÍÊ� «Ê×Õ ÔÂÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÚÝËÊÅ�

¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÉßÎÕÓÝ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ Ö�ÅÊÍÊ� ��£Â rÝÛÇÉÝ

×ÕÂ ÅÊ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ Ö�ÅÊÆÊ ÏkÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕ à ®ÂÅÆÂÍÂ ÆÊÖÐÏ�

ÚÐÏÆÊ ®ÂÒÊÂÎ� «ÐÂÏÏÂ� ÁÅ�ÃßÆÊ ÎÂÎÂ� ÎÊÏÉÝ Ç r�ÆÊ ®ÂÒÊ�

ÂÎ� ÉßÎÕÓÝ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÏkÈÝÏÎÕÏÊ� ��¬�ÓÝ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÓÝÍ�Ï�

ÆÊ rÝÛÇÉÝ ÏkÈÝÏÎÕ ×�Ö��ÃÂÆÐ� ÔÂÎÕ Î� ÛÊÏÖÕ ÏkÈÝÏÎÕÆÊ

×ÕÂ� ��±�ÔÒ ÙÇÍß� rÐÙ� �ÆÕÏ ÑÐÆ�ÍÊ� ÆÐ ÏßÔÂÒ ÔÂ ÃÂ � ÅÕ×Â� rÐ�

Ù� �ÆÕÏ ÍÊÔÕ ËÊÌÂÏÓÂ� ÅÕÐÏ ÃÂ ËÊÌÕßÉÝ ÓÂÃÕ ÌÂÏráÏÍÊ� ±�ÔÒ

ÃÂ rÝÛÇÉÝ Ëk×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÌÂÏráÏ� Ù�ÙÊÆÊ ×ÕßËÙÊÍÊ�

­�ÏÅ� ÎÂÏÍÂ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏÍÊ

�»Ù !&*!"�!#�
��©Õ ÏßËÊÔáÏ ÎÂÏÍÂÎÕ ÍÊÔÕÆÊ Í�ÏÅ� ÄÐÏ ËÊÅ� Û�ÏrÕÐÏ�

ÏÊ ÉÕÆÊÏÊ� bÝÅ� Û�ÏrÕÐÏÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¿ÎÎÂÕÓ� ÍÊ

ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ ÃÐÏrÇÒ à ÚÝËÊÅ� ÌÊÍÐÎÇÔÒÏÊ� ��­��

ÚÐÏ ÔÂÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ Ëk×ÂÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÔÐÍkÏÍÊ� ��´ÂÎÕ

Ö� ×ÕÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÎÝÏÎÝÏÆÊ ¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ÔÂÎÕ ÅÝÏÙáÏÍÊ� ÍáÏ

ÔÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕÔÕ�ÍÊ� ��´ÂÎÕ ÌÂÏráÏ ¿ÒÓÂÍÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ ´Â

Î� ÈÝÏÆÝË� � ¿ÒÓÂ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ ÉÕÆÊ ÔÐÍkÏ ÓÂÆÊÏÊ"

����
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´ÂÎÕ ÉÂÏ×ÂÍÊ� ÍáÏÚÐÏ àÍÊ àØÕÆÊ �ÏÚÝÍÊ� �!´ÂÎÕ ÍÊÔÕ�

ÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¬ÍÇÐÑÂ� ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¦Ð ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÍßÆÊ ÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕ ¯Ê ÍÕ�ÎÕÒ

ËÊÅ�Ò ÃÕ rÝÆÐ rÝÛÇÉÝ ÈÝÉÝ ÍÊÔÕ Éß ÏßÔÂÒ Ëk×Â ÓÂ ÓÝ�

ÙÊÏÍÊÎÂ"
�"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ³Â ÓÝÙÊÏÓÂ"

´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x bÝ ÉÕÓÝ ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¿ÒÓÂÆÊ ÓÝÙÊÏ� ´ÂÓÝ ËÊ�

Å� ºÝÏÈÝÏ� ´Â à ÃÝÏÓÝ Éß ¢ÏÍÂ×� ÉßÎÕÓÝ ÈÝÏÎÕ ÎáÏ�

ÙáÏ Ö�×ÕÂ� ÅÂÏ Ù�ÙÊ ÓÝÙÊÏÏÊ� ��¤�ÎÕÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ

ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ÃÂ ´Â ÅÊ ±ÊÍÂÔ ÅÊÅÊ� ÅÊ ´Â ÆÊÏÍÊ ÓÝÉÕË� ËÊ�

×Õ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÍÊ� ��¤�ÎÕ ÉÝÄÐÏÆÊ� ´Â Íß ÃÂ ªÓ�

ÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ rÇÖÐÏÙ�ÍßÏÊ� ¹�ÅÕ� rÝÅ�� rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ

Ëk×ÂÆÊ Ì�rá ÓÂÏ ÔáÏÍÊ� ��Ä�ÎÕ ÍÊÔÕÆÊ rÊÅ� ÏkÈÝÏ r� Ä��

ÎÕ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ´ÂÎÕ ÅÂÏÉÐ ËÊÉÐÒ ÆÐ �ÆÕÏÏÊ ÙÊ� ��ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ

ÎßÔÊ Î� ÉÐrÕ�� «Ê×Õ ÔÂÎÕ ×ÕßËÍß Ö�ÆÊ� ÔÂÎÕ ÃÂ ´áÏÛáÏÎÕ

ÌÂÏráÏÍÊ� ´áÏÛáÏÎÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ� ¿ÒÓÂ Ì� ×Õ�ÍÊ� ��¤�ÎÕ

ÍÊÔÕÆÊ rÊÅ� ÈÝÏ ÆÐ �ÆÕÏÏÊ ÙÊ ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÃÂ ËÊÙÇ ÓÝ�

ÙÊÏ ÆÕ ÍáÏ ÏkÈÝÏÎÕ Ö�×ÂÆÊ ËÊ�Ï ÌÂÏráÏÍÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ ¿ÒÓÂ

Î� ÌÂÏráÏ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÎÝÏÆÊ×ÝÏ� ¯ÊÎÕÆÊ ÛÊÏ ÄÊÓÂ rÝÎÕ ÏÊÏ� ÏÊÎÕ

ÄÊÓÂ ÃÕ ÅÂÏ ÛÊÏÖÕ ÚÝÏÈÝÏÎÕ Ö�×ÂÆÊ ËÊÙÇ ×ÕÂ" ��¯ÂÏ�

ÆÝË ®ßÓÊ× ÃÕ ÚÕ rÝÛÇÉÝ Ì�ÏÂÏ ÏÝÏ ÆÝËÚÐÏ ´ÂÆÊ ÎÊÏ�

ÚÝÏÎÂ"
� «Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÆÂ ®ÕÓÂ ÉßÎÕÓÝ ÆÂÏÍÊÏ ÚÝÏÈÝÏÎÕÆÊ ÖÕ

ÆÂÚÐÏ ÅÊ ÔÂÎÕ Ñ�Û�ÍÊ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇÆÊ ´Â ÍÊÃáÏÆÊ ËÊÙÇ

×ÕÂÍÊ� �!bÝ×ÕÒ ÔÂÎÕ ÆÐ Û�Ï ÙÊÆÊ ÏßÅ� Û�ÏrÕÐÏ ÅÝÏÙáÏ�

ÆÝËÍÊ� ¿ÒÓÂ rÕÐÏÆÊ ×ÂÏ � ÄÐÏ ÙáÏ ÉÕÏÊ� �"´ÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ

ÙkÂÏÖ�ÆÊ Ö�ÆÊ�

x ¬�rá ×ÕÚÐÏÍÊ� ÔáÏ Ç ×ÊÍÊ� ÙÊÔÐ ¯Ê ÍáÏ Ä�ÎÕ ËÊÆÂÒ�

ÏÊ ÚÝÏ×Â�

¿ÒÓÂ ÉÕ rÊÏÙÊ� Û�Ï ÍáÏ ÔÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÚÝÏ×ÂÏÊ� ��´ÂÎÕ

ÉÕ�×Â ÙÝ ÖÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ ÃÂ Î�Î� ÏÂÙÇÍß� ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÆÐ�

ÍÊÅ� ÛÇ� ÃÂ Î�Î� ÃÝËÌß� ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÅÊÍÊ� ��´ÂÎÕÆÊ ÏáÏrÊÏ

ÎÝÏÎÝÏÆÊ ÉÝÏÌßÍÊ� rÝ×ÕÒ ÔÂÎÕ Øß ÃÂ ¿ÒÓÂ ÈÝÏÆÝËÍÊ�
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¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ ÎÝÏÎÝÏÆÊ ÃÕráÏÍÊ� ��´ÂÎÕ ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ�

Ö�ÆÊ�

x ­�ÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÉÂÎÕ Ö�×ÕÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÅÊ ÉÂÎÕ Ñ�Û� ¬Ê�

ÔÂÃÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏÂÏÆÝË ÉÂÎÕÆÊ ÛÊÏ� ÍáÏ ×Õ� ËÊ�Ï� Î� rÕ�ÎÂ"
�����´ÂÎÕ ÆÐÏÄ�Ò ÙÇÍß� ×ÕßËÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÍÊ� ¯ß�

ÔÂÒ ÔÂÎÕ ÌÂÏráÏÍÊ ÚÝËÊÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÍÊ� ´ÂÎÕ ÅÊ rÝ Í�ÏÅ� ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÚÝÉß Ì� ×Õ�ÍÊ� »ÊÎß ÃÂ ´Â ráÏÍÊ�
��¯ß Í�ÏÅ� ÈÝÏ Ç ÅÊ ÆÂrá Ö�ÍÊ� Í�ÚÐÏ ÔÂÎÕ Ëk×ÂÆÊ ÓÂ

ÓÝÙÊÏ ÉßÎÕÓÝ ¿ÒÓÂ ÃÝË Î�Î�ÆÊ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÎÕ ÉÂÎÕrá

ÃÂ ´Â ÈÝÏÆÝËÍÊ�

¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÎáÏÙáÏÍÊ

�»ã "(*!&�" + »Ù !&*!$�!(+ ¸×ä " *!)�"#+ ¯Þ !*&�(�
��´ÂÎÕ Ö� rÝÛÇÉÝ ×ÕÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÎÝÏÎÝÏÆÊ ¿ÒÓÂ Å�rá

ÉÂÏÆÐ ÔÂÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ� ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÑÂÏÄÐÏ ÑÊÏÏÂÏ�
� £Â ÔÂÎÕ ÆÕ ×ÂrÊÏÍÊ� ÔÂÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ rÝÓÝ ËÊÅ� ÍÕ�×ÕÒ�

�!¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ ×ßÑÂÆÊÏÊ" ¯ÊÎÕÆÊ ÛÊÏÏÊ ÄÊÓÂ à ÚÂÏÌÊ�

ÏÊ" �"¯ÊÎÕ ÃÂ ¤�ÆÊ ÚÕ Æß rk� ÌÂÏËÊ×ÂÒ� bÝÓÝ ¤�� ÃÕÓÝ

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏ� ¯ÊÎÕ ÃÂ ¤� ÆÕËÊ×ÂÒ ÉÕ rÝÆÐÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ

ÍÕ�×ÕÒ Î�à ÈÕ� Ç Î�à Å�Æ�� ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� rÝÛÇÉÝ ¤� ÆÕ àÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� r� ÔÂÎÕ ÌÂÏËÊ×ÂÒ ´ÂÆÊ ÚÕ Æß

rk�ÏÊ� ��´ÂÎÕ ÅÐÛÊÏÍÊ Æß Ù�ÙÊÍÊ� ×ÂÏ ÃÕ ÛÊÏÖÕ rÝÓÝ

¿ÒÓÂ� ¿ÒÓÂ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ rÝÔÂÒ à ÓÂ ÙÝÆÊÏÊ"
��´ÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ËÊ ÌÕßÉÝ ÌÐ×ÂÆÊ Ëk ÅÊ ¿ÒÓÂ ÅÊÅÊÍÊ� ��´Â rÇ�

ÚÕ×Â� Éß ÔÂÎÕ ÎáÏÙáÏÏÊ ÙÝÍÊ� ��«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ©ÐÙáÏ ¤� ÍáÏ ÏÊÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ rÝÛÇÉÝ

ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÕ Ö�ÅÕ�� ®ÕÓÂÆÊ ÖÂÍkÚÐÏ� ÆÂÏÍÊÏ ÚÝÏ�

ÈÝÏÎÕÆÊ ÖÕÚÐÏ ÉßÎÕÓÝ ©ßÃÕÒ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ¤� ÍÊÃáÏ ÛÇ�

×ÂÆÊ rÝÛÇÉÝ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ áÏÆÊÏ ËkÏÊ�
��bÝ×ÕÒ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÍÊ ßÒÅÊÍÊ� r� ÔÂÎÕ ÃÂ ¬ÊÔÂÃÕ�

ÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ×ÕÂ ÎÊÏÃÝËÏÊ� �� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇÆÊ� ®ßÓÊ× � ÚÕ Ì�ÏÂÏÏÊ� ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÆÊ

ÓÂÏ ÔáÏ� ´Â Ì� ×Õ�ÏÊ� � ¯ÊÎÕ � ÄÊ ´ÂÆÊ ÎÊÏÉÝ ÆÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ
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ÙÝÏÑÕÏÊ ÆÂÚÐÏ ËÊÙÝÒ ÆÐ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÙÇ ÅÕËráÏÊ ÃÂ ÈÝÏ�

ÎÕ ÆÕ ÙÕÂÏr�ÏÊ� r� ÈÝÏÎÕ ÚÕÛÊÏ� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÈÝÏ�

ÏÊ� ËÊ×Õ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÔÂÎÕ ÃÂ Å�ÏÂ×ÂÒ Øß ÖÐÏÚ�ÏÊ� �!¯ÊÎÕ ÉÕ

ÅÊ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÆÐÏ Å�ÄÂÎÕÏÊ� �"¤� ÃÂ ¤� ¦ÂÆÂ Ûk×ÂÆÊ

ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÅÊÏÊ� r� ÏÊÎÕ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ

ÆÝÏÆÊ ËÊÙÝÒ ÆÐ ´áÏÚÐÏÆÊ ­ÊÍ�Ï ÆÐ ÏÊÎÕÚÐÏ ×ÂÍßÏÊ�

¿ÒÓÂ ÚÐÏÍÊ ÔáÏÍÊ

�»Ù !&*!)�" + ¯Þ !*)�!!�
��bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕ ÍÊÏÆÐ ÙÝÏÑÕ ÄßÔÕÍÊ� ÆÐÍÊ

¤ÊÖÂÏÊá Û�ÏrÕÐÏÏÊÍÊ� ¯ßÔÂÒ ¿ÒÓÂ ÃÂ ´ÂÆÊ ÚÕ ÔßÙÇÍß� ÅÊ

ÔÂÎÕ ÑÂÏÄÐÏ ×ÐÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÑÂÏÄÐÏ ×ÐÆÊ ËÊ×Õ� ÆÂ ÔÂÎÕ

ÎáÏÙáÏ ÉÕÆ�� ÚÐÏÍÊ ÔáÏÍÊ� ��´ÂÎÕ ÉÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÅÕË×ÂÍÊ� ÅÐ�

ÅÐ�ÛÊÏÛÊÏÆÊ ×ÕßËÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÍÊ� ��¯ßÔÂÒ ÔÂÎÕ

ËÊÏÂÄÂÒ ÌÕÂr�Ï ¢ÏÍÂ×�ÆÊ� ÚÝÏÆÐ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ÍÊÔÕÍÊ�



���

±°½°ÇÁ­½¨¬°

°µh°³

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·ÕÂ

¦ÂÔÕÒÚÐÏ� ÃÂ ÆÕÏ�á ÉÐ×ÂÆÊ ÉÐÙáÏ� ·ÕÂ Ì�rá àÍß� ·ÕÂ
ÍáÏ ¢ÏÍÂ×� Éß ËÊÆÂÒÏÊÍß� ·ÕÂ ÉÕÓÝ ¢ÏÍÂ×�� �¦ÂÔÕÒ�

ÚÐÏ� ·ÕÂ ÍáÏ ¢ÏÍÂ×� Éß ËÊÆÂÒÏÊÍß� �¢ÏÍÂ×� ÍáÏ ´ÂÆÊ
·ÕÂ ÃÂ ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ËÊÙÇ ÆÕÏÛÊ ÉÐ×ÂÍÊ� ËÊÙÇ ÉÐ×ÂÆÊ ÆÕÏ�
ÛÊ ÍÊÔÕ Î�à ËÊÅ� ÆÕÏÛÊ ÃÕÓÝ ÍáÏ ´Â ÉÐ×ÂÆÊ� �·ÕÂÓÝ
ÓÝÏ×Õ�ÆÊ ÅÝÏÉÝ� rÝÅ� ÓÝÏ×Õ� ÃÂ ¥ÕÐÏÍ�Ï ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊ�
ÆÊÏÊ� �¥ÕÐÏÍ�Ï Éß ×ÊÏÂÏ ÍÊÔÕ ÓÂ Í�ÏÆÊÏÊ� ×ÊÏÂÏ ÃÂ ÅÕÐÏ�
Í�Ï Î� ÏáÙ��

�À ËÊÅ� ÈÝÏÍß� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ «Ê×Êá� ´ÂÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÆÂÖÂ�
ÍßÆÊ ÈÝÏ�  «Ê×Êá Íß� Û�Ï ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö� ÏßÅ� ¥ÕÐÏÍ�Ï� r�
ÆÂrá ÃÂ ÔÂÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÆÕ ÛÊÏÖÕÏÊ� !«Ê×Êá Å�rá ÃÕÓÝ
ÏßÅ� ¥ÕÐÏÍ�Ï� Ì�ÓÝ ÔÂ � ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö� ÏßÅ� ¥ÕÐÏÍ�ÏÏÊ�
"¯ßÅ� ÅÕÐÏÍ�ÏÓÝ rÝÏÚÝÆÊ ¥ÕÐÏÍ�Ï� ´Â ÆÐ ÆÕÏ�áÚÐÏ Íß�
ÃÂ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ � rÐÍ�ÏÏÊ� ��·ÕÂ Éß ÆÕÏ�áÚÐÏ àÍß� ¢ÏÍÂ×�
ÍáÏ ´Â ÃÂ ÆÕÏ�á ÉÐ×ÂÍÊ� Ì�ÓÝ ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´Â Î�
ÈÝÏ� ��·ÕÂ ÆÐÍÊ Å�ráÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� Ì�ÓÝ ´Â Å�ráÆÊ
ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´Â Î� rÇÚÕ� ��³ÝË ÃÂ ´Â rÇÚÕ×ÂÍÊ� ÛÊÏÖÕÍÊ
´ÂÍÊ� ·ÕÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÍÊ ÏÝÏÅÕ� r� ÔÂÎÕ ÆÐÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ßÒÏk�
ÎÕÏÊ� ��£Â rÝÎÕráÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÕÓÝ ÏÂ Ï�Ï�ÍÐÉÝÆÊ ÛÇ
ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ� Ç ÃÕÓÝ ÈÕÔÊÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ� Ç ÃÕÓÝ
ÏÂÏÈÝÏÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ� Ì�ÓÝ ¢ÏÍÂ×� Å�rá ÙÝÏÍÊ
ÔÂÎÕÆÊ ¦ÂÆÂÍÊ�

��·ÕÂ ÙÝÏÍÊ ÈÝÏÍÊ� Éß Ä�ÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÅÕ�ÍÊ ÈÝÉÝÍÊ�
·ÕÂ ËÊÎÂÏ à ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÏßÙÊÏ Æß rÝÏÍÊÏÊ� ©ÂÎÕ ÃÂ ´ÂÆÊ

�«Ê×Êá

��



«Ê×Êá �

���

ÅÕÐÏÍ�Ï ÌÂÏráÏÍÊ� ÅÕÐÏ ¦ÂÆÂÆÊ ÍÕ�ÎÕÒ ËÊÅ� ¿ÒÉÝ à rÝÅ�

ÅÕÐÏÍ�ÏÏÊ� ��«Ê×Êá ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö� ¿ÒÉÝÆÊÏÊ ÉßÎÕÓÝ ×ÂÏÆÊ�

x ¤� ÉÐÙáÏ Ö�ÍÊ ´ÂÍÊ� ´Â Éß Ä�ÆÊ ×ÕÔÕ ÍßÏÊ� Ì�ÓÝ ´Â ÃÊ

Ä� ÄÊÆÂ� ËÊÏØÝÓÝ ÃÂ Ä� ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ ÉÐÙáÏ� ´Â Ì�rá àÍß�

��¦Â ¿ÒÉÝÆÊ ÖÕrk ÏßÙÊÏÚÐÏ Ä�ÎÕ ÆÕ ÆÝËÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

ÏßÙÊÏÍÊ� ÏßÙÊÏÚÐÏ ×ÂÏ ráÍÊ ÏßÙÊÏÍÊ� � ¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ� ®Õ�

ÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÃÂ ´ÂÆÊ ÖÂÍk ÅÊÅÊÍÊ� Ì�ÓÝ ÏßÙÊÏ ÍáÏ rÝÏÍÊ

ÙÇÙ� ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× ÍßÍÊ� �!³ÝË ÆÕ Î� ráÏÅÕ� ¢ÏÍÂ×�� ÍáÏ

¦ÂÆÂ ÔÕÏËÊÆÊ ÍÕ�ÎÕÒ ËÊÅ� ¿ÒÉÝ Øß r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�

rÝÆÐÍÊ�

«Ê×ÊáÓÝ ÓÝË"

�»ã #*!�!"+ »Ù !*!�(+ ºÙ #*!�!(�
�"bÝÓÝ «Ê×Êá ÆÐÏ Å�ÄÂÆÊ ×ÕÂ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ

á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÍÇÄÊÔÈÝÏÎÕ ÆÂÖÂÆÐ

«Ê×Êá ÅÝÏÙáÏ� ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x ¯ÊÓÝ ÓÝË"
��«Ê×Êá Î� ÅÊ ÆÕÂÏrk�×ÕÂ� ÉÕ ÎÊÏÆÂÎÊÏ ÈÝÏÍÊ�

x ¤� ÃÕÓÝ ®ßÓÊ×�
��´ÂÎÕ Ì� ÄÝÏÍÊ�

x bÝÎÕrá Ö�ÙÊ� ÏÊÓÝ ÓÝË" ¯ÊÓÝ ªÍÊáÓ ÚÝÏÈÝÏÎÂ"

«Ê×Êá ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÃÕÓÝ ªÍÊáÓ�

´ÂÎÕ Ì� ÄÝÏÍÊ�

x ¯ÊÓÝ ÚÝÏÈÝÏÎÂ"

«Ê×Êá Ì� ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÃÕÓÝ ÚÝÏÈÝÏ�
��­ÊÏËÊÒÏÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÂÎÕ� ÏÊ ÅÊ Ä�ÎÕ Ö�� ÏÊÓÝ ÓÝË� r� Ä�ÎÕ ÅÊ ÆÂÖÂ Ä��

ÎÕÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊ ÓÂ ×ÕßËÆÂÏÊ� ¯Ê Å�rá Ö�� ÏÊÓÝ ÓÂ ÈÝÏ"
��«Ê×Êá Ì� Ö�ÆÊ�

x ©ÕÛ�Ï ªÓÂËá ÚÝÏÈÝÏ Ö�×ÂÆÊ ËÊ�Ï�

�¤� ÉÕÓÝ Éß ÌÕÏÔÂÏÏÊ ×ÂÏÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ�

f¥Ê bÐÏÅÕËÆÊ ÃÂ Í� É� ÑÊÏÑÊÒÆÊ�u�
�����¯ßÛÇÉÝ ÆÂÖÂÍßÆÊ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ Ì� ÄÝÏÍÊ «Ê×ÊáÍÊ�

x ¯Ê ÆÂÏ ÃÕÓÝ ®ßÓÊ×ÍÊ� ÃÕÓÝ ªÍÊáÓÍÊ� Ç ÃÕÓÝ ÚÝÏ�

ÈÝÏÍÊ� ÏÊ ÄÊÓÂ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÄÊ ¢ÏÍÂ×� Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÆÊÏÊ"



«Ê×Êá �

���

��«Ê×Êá ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÛÊÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ Éß ÏÊÎÕ ÆÐÏ�

rÕÏÏÊ ÉÂÏÆÊ ËÊÅ� ¨ÝÏ� ÏÊÎÕ ÆÕ ÃÂ ´Â ÈÝÏÃÕÆÝË� � ´Â Éß

Ä�ÆÊ ×ÕÔÕ ÍßÆÊÏÊ� Ä� ÃÕ rÝÅ� ÃÂ � ÅÕ×Â ÅÊ ´Â Åß ×ßÆßÉÝÙÊ�
�!bÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ Éß ªÐÒÆÂÏ ×� ÏßÃÐÏÅ�ÆÊ ¤ÊÖÂÏÊá ÆÊ�

ÖÐÏÚÐÏ Ëk×ÂÍÊ �rÝ ÉÕÓÝ «Ê×Êá ÛÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÆÊÖÐÏ��

¢ÏÍÂ×�ÆÊ �ÏÅÐÉÝ

�"¦Ê ßÒ ÔáÏ� «Ê×Êá ÌÂÏráÏ ¿ÒÓÂ ÆÐ ÔÂ ÅÝÏÙáÏ ÍßÆÊÏÊ�

«Ê×Êá ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� bÝÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ �ÏÅÐÉÝ� ´Â ÃÂ ÙkÂÏ ÆÕÏ�á

ÈÝÏÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ Û�ÎÇÆ�ÆÊÏÊ� ��bÝ ÉÕÓÝ Ä� Ö�×ÂÆÊ ÏßÅ�

¨ÝÏ� �¤�ÆÊ ×ÕÔÕ Íß ËÊÅ� ¨ÝÏÏÊ� ´Â ÃÊ Ä� ÄÊÆÂ� ËÊÏØÝÓÝ

ÃÂ Ä� ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ ÉÐÙáÏ� ´Â Ì�rá àÍß�� ��©ÐÙáÏ Ä� Î�

ÈÝÏÆÝË ÏßÅ� ¨ÝÏ� ×ÂÉÝÒ Ä� Íß� Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÛÊ�

ÍÊ� r� ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´Â ÈÝÏÆÝËÏÊ�
��bÝ×ÕÒ «Ê×Êá ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÌÂÏráÏÍÊ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ×� ÉÕÛ�Ï Å�ÉÝ ËÊ�Ï� ÆÂ ÔáÏ�

ÚÐÏ ÖÊ×ÂÍß� ÍÕ�ÆÐ rÝÅ� ¨ÝÏÆÊ ÚÝÏÚÐÏÍÊ� ��¤� ×ÂÏ Î�

ÈÝÏÆÝË ´Â� Ì�ÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ Ä� ÆÂÖÂÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� r� Ä� Éß

ÖÊ ÍÊÔÕ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÛÊÏÊ� ÉÕ ÅÊ Ä� Ö�ÍÊ� �¯Ê ÆÂÏ ÌÂÏráÏ

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÖÊ×ÂÍß� ÍÕ�ÆÐ ÓÝËÆÊ ÚÝÏÚÐÏÍÊ� ´Â ÉÕÓÝ

ÍáÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÛÊÆÊ ¨ÝÏ�� ��¤� ÃÂ rÝÅ� ÓÝ�

ÙÊÏ Ì�rá ÌÂÏráÏÍÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� Ä� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ´Â ÉÕÓÝ

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÕ rÊÅ� ÎÂÏÍÂÎÕ ráÏÙ�ÍßÍÊ

��¥Õ�ÍÊ ËÊÔáÏ� «Ê×Êá ÍáÏ ÔÂÆÊ Í�ÏÅ� ÎÂÏÍÂ ËkÂÏ×ÕßË Éß

ÏßÔÂÒ ÉÂÏ×ÂÍÊ� ��«Ê×Êá ÌÂÏráÏ ¿ÒÓÂ ÍßÆÊÏÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� bÝÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ �ÏÅÐÉÝ�
� ´ÂÆÊ Í�ÏÅ� ÎÂÏÍÂ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÉÕ ÅÝÏÚÐÏ ¿Ò�

ÓÂ ÉÕÍÊ� �!¿ÒÓÂ rÕÂÏÅÕ�Íß� ÌÂÏráÏ ÔÂÎÕ ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÆÊ�

ÏÊ� ÉÕ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ ÉÐ ÓÂÆÊÏÊ"

´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ²ÂÃÃÊ� ¯Ê Éß ÏÂÔÂÒ r�ÆÊÏÊ"

��²ÂÃÃÊ� rÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝÓÝ �¤ÕÓÔÂ���



«Ê×Êá �

���

�"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ Íß ÌÂÏËÊ×ÂÒ�

´ÂÎÕ ÍáÏ ¿ÒÓÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÙÊ� ÃÂ ´Â r�ÆÊ Ä�Ò ÌÂÏráÏÍÊ� ÉÕ

ÏßËÊÔáÏ ÍáÏ ¿ÒÓÂ ÚÝÏÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÍÊ� ¯ß×ÕÒ ÚÐÏÄÕ ÅÕ�ÍÊ

ÃÐÏrÇÒ ÓÝÅ� ÓÝÚÝÏÍÊ�
��£Â «Ê×ÊáÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÆÊ Ïß Í�ÏÅ�

ÈÝÏ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ�ÓÝ ¢ÏÆÒÇË� ÔÂÓÝ »ÊÎß�±�ÔÒÆÊ ÛkÏÆÊ�
��´Â ÛáÏÔÕÏÊ ÙÊ� ÃÂ ÔÂÆÊ Å�Å� ÉÐrÕ�� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÎÕ ÃÂ ®ßÓÊ× ÉÐrÕ�ÍÊ�

��®ßÓÊ×� ÏÂ ÅÒÇÌ ×ÕÂ Ö�ÆÊÓÝ �·ÒÊÓÔÐÓ���
��¢ÏÆÒÇË ÉÕ ÃÂ »ÊÎß ÍÊÏÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏÍÊ� ¿ÒÓÂ ÃÂ

»ÊÎß ÄÐÏÍÊËÊ×ÂÒ� Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÓÝ «Ê×ÊáÆÊ ßÒÉÝ »ÊÎß� ¤� ×ÂÏ ÅÊ ÏÊ ÏÂÏ ËÊÅ�

ÎÊÏÉÝÏÊ� r�ÆÊ ¬ÊÖÂ�

��¬ÊÖÂ�ÆÊ ËÊÓÝ� ÍáÏ ±�ÔÒÆÊ ËÊ�Ï� ÉÕÓÝ �ºÝÔÕ���

¿ÒÓÂ r� ¶ÊÍÊÑÑ Æß ¯ÂÖÂÏÂÊÍ

ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÏÊ

��¥Õ�ÍÊ ËÊÔáÏ� ¿ÒÓÂ Û�Ï ÉÕ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÙÊÏÊ� ´Â

ÃÂ ¶ÊÍÊÑÑ ÉÐrÕ�� ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕ�
��¶ÊÍÊÑÑÓÝ ¤ÊÖÓÂÊÆÂ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏ� ÔÂ ÍáÏ ¢ÏÆÒÇË

Æß ±�ÔÒÓÝ ËÊÅ� ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏ� ��¶ÊÍÊÑÑ ÃÂ ¯ÂÖÂÏÂÊÍ

ÉÐrÕ�� ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ Éß ÖÂÍkÚÐÏ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÚÝÏÈÝÏ�

ÎÕ Éß ÔÂÎÕÆÊ ÖÕÚÐÏ ÛÇÍÊ ³ÝËÍÊ� Ä�ÎÕ ÃÂ ´Â Ì�rá ÉÐ�

rÕ�ÍÊ� ´Â ÉÕÓÝ ¿ÒÓÂ� ÀÓÕÖÆÊ ßÒÉÝ� ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ

¨ÝÏ�
��¯ÂÖÂÏÂÊÍ ÉÕ ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x ¯ÂÏÆÝË ÆÂ ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊ ÏÝÏ Ù�Íß ÓÂ ×ÐÆÊÎÂ"

¶ÊÍÊÑÑ ÅÊ ÔÂ Ö�ÍÊ�

x ¯Ê Íß Å�rá ÌÂÏËÊ×ÂÒ�
� ¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏ ¯ÂÖÂÏÂÊÍ ÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏ ÍßÆÊÏÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� bÝÓÝ ËÊÅ� rÝÏÚÝÆÊ ªÓÒÂÊÍÈÝÏ� ÔÂÆÊ

ÛÊÏÏÊ ËÊÆáÒ ÅÕËrÊ ÆÕ Î�à�
�!¯ÂÖÂÏÂÊÍ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¯Ê ÆÂ ÏÂÏÊ ÈÝÏÆÝË Ä�ÏÊ"
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¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¶ÊÍÊÑÑ ×ÂÏ Î� r� ÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¤� ÃÂ ÏÊ Éß ÊÏÈÊÒÖÕ

ÆÊ×Â ÉÕ�ÆÊ Ì�rá ÌÂÏráÏÍÊ�
�"¯ÂÖÂÏÂÊÍ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¯ÊÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ� ¯ÊÓÝ ªÓÒÂÊÍÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x «ÊÏØÝÓÝ ¤� ÅÊ ÏÊ Ö�ÍÊ� �¤� ÃÂ ÏÊ Éß ÊÏÈÊÒÖÕ ÆÊ×Â

ÉÕ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÌÂÏráÏÍÊ�� ÏÊ ÉÕ ÛÊÏÖÕÍÊÎÂ" ¤ÐÏ×Õ ÏÊ ÌÂÏ�

ráÏ ÃÊ rÝÅ� ×ÂÏ ÄÊÆÂÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÄÐÏ×Õ ÏÊÎÕ ÌÂÏráÏÏÊ� ÔáÏ Ìß�

ÌßÏÊ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ´áÏÛáÏÎÕ ÆÐ ¤�� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÅÝÏÙáÏ

×ÂÍß�ÚÐÏÙÊÏÊ�

¿ÒÓÂ Éß ¬ÂÏÂ ÙÝÏÑÕÏÊ rÇ×ÕÏÆÊ áÏÛÊÚÐÏ

ÆÐÏÍÊ ÌÊÍÊ

¦Ê ÓÂÏ ÔáÏ� Éß ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ¬ÂÏÂ ÙÝÏÑÕÏÊ

ËÊÅ� ÈÝÏ rÇÍÊ ×ÕÏÍÊ� ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÎÂ Éß ÏßÔÂÒÍß� �£Â

¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ç ÙÊÏÆÐ rÇ×ÕÏ áÏÛÊÚÐÏ r� ÆÐÏ�

ÍÊ ÌÊÍÊ� �¬ÊÈÝÏÎÕ ÃÂ ÑÕÔÐrà ×�ÄÂÏ� ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÎÂ ÅÊ

¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ´ÂÎÕ Î�à ÑÕÔÐràÍÊ�
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¢ÎÂ� ¯Ê ÄÊÓÂ ÆÂr� ¤�ÆÊÏÊ" ¤�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ ×ÂÏ Î� ÆÐÏÊ�
�¬�ÓÝ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÎÂ ÅÊ ×Õ�rÊÎÕ ÅÊÍÊÅ� ÖÝÏÖÕ�

x ´Â r� ÏÊÎÕ ÅÂÏ ÓÂÏÊ� ÏÊÎÕ ÉÕ rÐÙ� ´ÂÆÊ ×ÕÂ ÅÂÏÙÊ�
�¯ßÔÂÒ à ÍàÅ� ÚÝÔÕ ÅÕÂÏÉÝÍß� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ rÐÙ� ÌÕË�

ÙÝÏ ÛÊ ÚÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÚÝÔÕ ÅÕÂÏÉÝ ÓÝËkÏÆÊÏÊ�

ÄÐÏ ÎÝË ËÊÅ� ÅÕÂÏÉÝÏÊ ÏÝÏ ÅÕÂÏ ÃÐÏrÇÒ ËÊÃÝË ÍÊÔÒ ÖÊ�
 ¿ÒÓÂ ÅÊ ×Õ�rÊÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ ÅÕÂÏÉÝ ÏÂ ÖÊ ÅÕÂÏÎÂÏ�

´ÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ÅÕÂÏÉÝ ÅÕÂÏ ÎÂÏÎÂÒÆÊÍÊ� !¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x bÝ×ÕÒ ÏÊÎÕ �ÛÇÒ ÖÊ� ÅÊ rÐÌÂÏ áÏÛÊÆÊ ÈÝÏ ÓÕÏÙÊ�

´ÂÎÕ ÉÕ ÓÕÏÙÊÍÊ� "bÐÌÂÏ áÏÛÊÆÊ ÈÝÏ ÃÂ ÏßÅ� ÖÊ

ÙÐÏÍÊËÊ×ÂÒ� rÝÓÝÎÂ� ÏßÅ� ÖÊ Ì�rá ÃáÏÙÝÏ ÑÕÔÐrà�

ÍÊ� bÐÌÂÏ áÏÛÊÆÊ ÈÝÏ ÃÕ rÝÆÐ rÝÅ� ÑÕÔÐrà ÆÂ ÏÂ�

ÔÂÒ ÍßÍÊ� ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÅÕÐÏ ÅÕÂÏ ÖÊÆÊ ×Õ�rÊÎÕ rÝÆÐ�

�

�

��
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ÏÊ� bÐÌÂÏ áÏÛÊÆÊ ÈÝÏ ÃÂ ÛÊÏÏkÛk r�Íß� �� ÉÕ ÅÊ ÔÂ

Ö�ÆÊ�

x ¦ÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÛáÏÔÕÏÊ ÃÂ ×Ð ÑÕÔÐrà ÅÊÏÊ� ÆÝÏÆÊ

ÌÊÈÝÏÎÕ ×�ÅÕÍÊ� Øß ÃÂ ÃÕ×ÐÛÇÒÆÊ ÑÕÔÐrà ÅÊÏÊ� ¬�ÓÝ ÏÊ

ÃÂ ÆÊÏ ×ÐÆÊ ÑÕÔÐrà ÚÝÏÆÐ rÝ×ÕÒÍÊ�
��©Õ rÝÎÕrá� ¿ÒÓÂ Éß ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ¬ÂÏÂ ÙÝÏ�

ÑÕÏÊ ÃÂ ´ÂÆÊ ÔÕ ËÊÅ� ÌßÒÂÎßÔÊ ÛáÏÙ�ÍßÍÊ� ¦Â rÝÅ� ÓÝ�

ÙÊÏÚÐÏ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ¿ÒÓÂ ÅÊ×ÂÆÊ ÍÊÍ�Ï ÏÝÏ ÌÂÏÍß� ¿ÒÓÂ�

ÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÉÕ ÛÊÏÖÕÍÊ ´ÂÍÊ�
��bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ� ¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÎÂ� ÆÊÛkÏÎÕ Æß ÎÂÏ�

ÍÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÆÐÍÊ ¬ÂÑÇÒÏÂÕÎ Û�ÏrÕÐÏÏÊÍÊ� Éß ÏßÔÂÒ

ÉÂÏÍÊ rÊÔáÏ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ á×�ÔÊÆÊ ÓÝ É� ÅÂÏrÊÏÍÊ

�»ã "!*!"�!#+ »Ù !!*!%�!'+ ºÙ !)*$%�$&�
��Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ±ÂÓ×Â rÇÙÊ ÌÕß ÉÕ ÆÐÍßÏÊ� ¿ÒÓÂ ÉÕÍÊ

ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ��©ß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝÆÊ ËkÂÏÉÝÏÊ ´Â
ÌÂÏráÏ àÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ Ïà� �Ï Æß Å�ÉÝ ÎßÆÊÏÊ� àÆÊ ÈÝÏÎÕ
ÉÕ�ÆÊ ×ÕÂÏ ËÊÏÙáÏÆÊÏÊ� ��¿ÒÓÂ ÉÕ ÏÂ ÚÝÏÉÝ ÃáÏÍÊÅ� ÃáÏ�
ÉÝ� ÃÂ Ïà Æß �Ï ÆÂ ÓÝÆÊ ËkÂÏÉÝÏÊ ÆÕ �Ù�ÙÊÍÊ� ÃÂ ×ÕÂÏ
ËÊÏÙáÏ ÈÝÏÎÕÆÊ rÕ�ÉÝ ÛáÏÆÐÍÊ� ÙáÏ ÆÕ ÅÕÏÆÐ ÆÊ×ÂÍÊ�
��«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÅÊ Îß Å�ÉÝÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç Ö�ÍÊ�
x ¯ÊÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÆÕÏÛÊ ÆÕ ÏÂÙ�ÙÊ� ÃÂ ¤� ¦ÂÆÂÆÊ ÓÝ

Ã� É�ÙÝÏ ÃÂÉ�ÒÍÊ�
� ¯ß×ÕÒ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ×ÕÂ

rÊÙÇÍßÍÊ�
�¢ÏÍÂ×�� ¤�ÆÊ ÛÊÏ ÄÊ ¯ÊÆÊ ÓÝ ØÐÛÊÏÆÊÏÊ�

ÍáÏ ×Õ� ËÊ�Ï rÕ�ÆÊÏÊ��
�!Á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ÉÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�
x ¯Ê ÏÝÏ ÛáÏ ÉÂÎÕÅ� ÌßÒÂÎßÔÊ� r� Ä�ÎÕ rÝÆÐËÊ×ÂÒ�

¯Ê à ÅÂÏ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏÆÊ ÙkÂÏÍÊÏÊÎÂ"
�"¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ¯ÊÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝ ØÝËÆ�� ÓÂÏ ÔáÏ ËÊ×Õ� ¤� ÃÂ ÔÂ ËkÂÏ�

×ÕßË ÅßÙÇÍßÏÊ�
��´ÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x £Â rÝÅ� ÓÝ ÅßÍÊ ÓÝÚÝ Íà ÏáÏ� ¯ÂÏÆÝË ¯Ê ÓÂÏ ÔáÏ

ÍÊÔÕ ÏÝÏ ÃÂ ÔÂ ËkÂÏ×ÕßË ÅßÙÇÍßÎÂ"



«Ê×Êá �� �

���

��¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ ÏÂ �ÓÝ� rÝÅ� ×ÕÂ ÉÝÖ�ÍÊ ´Â Å�ráÆÊ ÚÝÏ�

ÉÝÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÄÕÙÐÏÍÊ ÉßÎÕÓÝ Ì� ×Õ�ÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ´ÂÆÊ ÎÂÏ�

ÍÂÎÕ ÃÂ ´Â Ö�×ÂÆÊ rÝÅ� ×ÕÂ rÊÙÇÍßÍÊ� Ïß×ÕÒ ÔÂÎÕ ÉÕ

ÛÊÏÖÕÍÊ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ Æß ¿ÒÓÂ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ÈÝÏÎÕÆÊ

ÛÊÏÙÐÏ rÝÆÐÏÊ

��¿ÒÓÂ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÅÕ� á×�ÔÊÆÊ ±ÂÓ×Â rÇ�

ÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´Â ËÊÙÇ ÛáÏÙ�ÍßÆÊ ÌßÒÂÎß�

ÔÊ ÌÂÏráÏ� ÛÊÏÖÕÍÊ ´ÂÍÊ� ��¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ Å�rá ÃÂ ÔÂÎÕ ÃÕ

ÛÊÏÖÕ� ËÊÏØÝÓÝ ´Â ÃÂ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕÆÊ ÛÊÏÙÐÏ ÆÕ ÌÂÏ�

ÍßÏÊ� ��´Â Ç ÃÕ � r� ÓÝË ÅÊ ´Â Ö�� ÈÝÏÎÕÆÊ ÛÊÏÙÐÏ�

ÓÝ ÉÂÎÕráÆÊ� ËÊÏØÝÓÝ ´Â Å�rá ÃÂ ÈÝÏÎÕÆÊ ÛÊÏÙÐÏ

rÝÆÐÏÊ�

¿ÒÓÂ ÉßÎÕÓÝ ¯ÊÌÐÆÊÎ

À ËÊÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÍß� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¯ÊÌÐÆÊÎ� ÔÂÓÝ á×��

ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏ� �·ÊÍÊ ÔÂ ÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ Íß� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� Ä�ÎÕ rÝÆÐ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ¯Ê ÆÂÖÂÍßÍÊ� ¢ÏÍÂ×� ÆÂÏ

ÍáÏ ÓÝË ÃÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊ� ÃÂ ¯Ê ÛáÏ×ÂÆÊ ÌßÒÂÎßÔÊ ÓÝË ÆÕ ÃÕ

ÏÝÏ ÛáÏ�
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÅÊ ÏÊ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÃÂ ÓÝË ÆÂÏ ÆÊ ßÒ ×ÕßË Î� ÓÝÏ��Ï�

×Â
� ÔÂ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÔáÏÚÐÏÆÊ ¥ÕËrá ÌÂÏÃÕráÏ�
�¯ÊÌÐÆÊÎ Ì� ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x £Â ÓÕËÖÕ ÍÐÍÊÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ ÉÂÎÕrá ÏÝÏ ËkÂÏ×ÕßË

ÓÝÏ��Ï×ÂÏÊ" ¯ÂÏÆÝË ÔÂ ÏÝÏ ÆÊ ßÒÃáÏ rÊÏ ÎÂÎÂÆÊ Æ�ÉÝ�

ÏÊ� ËÊ×Õ ËkÂÏ×ÕßË ÃÂ ÔÂ ÓÝÏ��Ï×ÂÎÂ"
�¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÅÊ ÏÊ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÃÂ ÓÝË ÆÂÏ ÏÂ ÖÊ Æß ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ×

Î� ÓÝÏ��Ï×Â� ÔÂ ÃÕ ÏÝÏ ÙÝÏ×Â ¢ÏÍÂ×� ¥ÕËráÆÊ ÈÝÏ�
�¨ÝÏÆÊ ÚÝÏÉÝÓÝ ÔÂÆÊ Ï�Ï�ÍÐÉÝ ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ� Ì�ÓÝ ÈÝÏÆÊ

ÒÕ×ÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ËkÂÏ×ÕßË ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ�  ¯ÊÎÕ Ã� Ù�ÙÊ�

ÍÊ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÅÕ�� �£Â ÏÊÎÕ � ËkÂÏ×ÕßË ÓÝÏ��Ï×ÂÏÊ��


 �#� �°Ï àêØ ÓÏÜ Ó× ìß äâìØ Û© àêÜ�§ÜäÏª x rÝÅ� ×ÕÂ ×ÂÏ à ÆÂÏÍÊÏÆÊ

ËÊÓÝÏÊ� �£Â ÓÝË ÆÂÏ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ Î� ÓÝÏ��Ï×Â��

�

�

��



«Ê×Êá �

���

!¶ÝÏ
 Û�Ï ÄÐÏ ÏÂÏÊ ÅÕÂÏÊ� ÉÕ ÄÐÏ ÏßÏÊ ÅÕÂÏÊ� ¯Ê ÃÂ ÔÂÆÊ

ÚÝÏÙÊ ÔÊÏráÏÏÊ� Ì�ÓÝ ÃÕ rÝÆÐ ÔÂ ÆÂ ÏÂÏÊ ÍßÆÊÏÊ� ÄÐÏ

ÏÂÏÊ ÖÊÆÊÏÊ� ®ÝË ËÊÅ� ÍáÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ

ÈÝÏ ÇÓÝ rÝÎÕráÆÊ�
"¯ÊÌÐÆÊÎ Ì� ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x bÝÎÕÅ� ÓÝÙÊÏ ÉÂÎÕrá ÏÝÏ ËkÏÊ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÓÝ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ r�ÎÝÏÆÊ ÄÕÓÔÂ� ÏÊ ÃÂ rÝÅ�

ÓÝÙÊÏ ÄÊÓÂ ÃÕ ÎÊÏÃÝË" ��¤� ÅÊ ÏÊ Ö� ÚÝ×ÕÂ� Ä�ÎÕ ÅÕÐÏ

ÃÂ rÝÆÐÆÊ ÓÝÙÊÏ r�ÏÆÊÏÊ� ¤�ÎÕ ÅÕÐÏ ÃÂ Å�rá ÌÂÏráÏÍÊ�

ÆÊ ÓÝÙÊÏ ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö�ÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ Û�Ï ÃÂ Ä�ÎÕÆÊ

×ÕÂ rÇÚÕ� ��¤� ÃÂ rÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÍÊ� Ì��

ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ� ¤� ÆÂÏ ÃÂ ÔáÏÚÐÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÏÊÎÕ

Ö�� ÏÊÎÕ ÉÂÎÕrá ÏÝÏ ÛÊÏÖÕÏÊ" ��¹�ÅÕ� ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍß�

ÆÊ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË� ÓÝË ÆÕ Î� ÚÐÏÅÕ� ÔáÏ�
��©ÕÛ�Ï ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ Éß ÌÕÏÔÂÏÏÊ ÃÂ ÔÕÏ ÙÐÏÙÕÏ ÔßÙÇ�

ÍßÆÊ ËÊ�Ï� ÃÂ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË Ç áÏÆÊÏ � ÔßÙÇÍßÏÊ� ��r� ÎÝË

ËÊÅ� ÛÊÏÖÕ ´ÂÆÊ ÈÝÏ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� ��¢ÏÍÂ×� ÃÂ

ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ rÝÎÕ ÛÊÏßÆÊ ËÊÎáÒ� ´Â ÃÂ ´ÂÆÊ ÍÕ��

ÎÕÒ ËÊÅ� ¿ÒÉÝ ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÅÊÍÊ� r� ÎÝË ËÊÅ� ÛÊÏÖÕ ´Â�

ÆÊ ÈÝÏ ÃÕ ÄÕÙÐÏ ÉßÎÕÓÝ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� � ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ´ÂÆÊ

¿ÒÉÝ ÆÂÖÂÆÐ ÆÕÏ�áÚÐÏÍÊ� ÃÕÓÝ r� ´Â ÅÊ ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÆÊÏ ÉÕË� Ì�ÓÝ r� ´Â ÃÂ ÈÝÏÎÕÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÏÊ�
�!³ÝË ÆÂÏ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÉÝÍÊ� ÅÊ ÔÂ ÃÕ ÆÊÏ ÉÕË� ³ÝË ÆÂÏ ÃÕ

ÛÊÏÖÕ ¿ÒÉÝÍÊ� ÅÊ ÔÂ Ì�rá ÃÂ ÉÕË ÆÊÏ×ÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ÃÕ

ÛÊÏÖÕ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÍÕ�ÎÕÒ ËÊÅ� ¿ÒÉÝ� �"©ÂÎÕrá ÅÊ ÔÂÎÕ

ÆÊÏÍÊ ÉÕËÍÊ" ¥ÕÐÏÍ�Ï ÆÐÍÊ ÆÕÏ�áÚÐÏÍÊ� Ì�ÓÝ ÆÕÏ�áÚÐÏ�

ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÕ Ïß ÅÕÐÏÍ�Ï� ´ÂÎÕ ÃÂ ×ÊÏÂÏ ÏßÆÊ×ÝÏ� ËÊÏØÝ�

ÓÝ ÔÂÎÕ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ×ÂÆÊ×ÝÏ� ��®ÝË ËÊÅ� ÅÂÏ ×Â ÓÝ�

ÙÊÏÆÊ ÈÝÏ ÃÂ ÅÕÐÏÍ�Ï ×ÝÏÆÊÏÊ� ÔÂ ÄÐÏ ÅÕÐÏÍ�ÏÆÊ ÎáÏÙáÏ

Ç ÃÕ Íß� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ×ßÑÂ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂ ÅÂÏ×ÂÆÊ ×Â ÓÝÙÊÏ

rÝÆÐ×ÂÏÊ� ��¬�ÓÝ ÓÝË ÅÂÏ rÝÏÚÝÆÊ ÓÝÙÊÏÆÊÏÊ� ÔÂ ÄÐÏ

ÅÕÐÏÍ�Ï ÎáÏÙáÏ ÍßÆÊÏÊ� r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ

rÝÆÐÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ rÐÙ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

ÄÐÏÛ�Ï ÅÂÏÍÊ�


 �#! �ÃêÜª x ×ÂÏ ÏÝÏ ÆÂÏÍÊÏrá Ö�� ��¢ÏÍÂ×�ÆÊ� ²Õ×��
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¿ÒÓÂ ÉßÎÕÓÝ ÛÊÈÝÏÎÕÆÊ «Ê×Êá

��bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ� ¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÉÕÍÊ Á×�ÔÊ ÆÊ�

ÖÐÏÚÐÏÍÊ� ¯ßÔÂÒ ¿ÒÓÂ ÍáÏ ÔÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÂÏÍÊ rÊÔáÏ Éß�

ÎÕÓÝ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÄÊ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÛÊÍÊ� ��©Õ rÝÅ� ÓÝ�

×ÕÒ� «Ê×Êá Éß ¢ËÏÐÏ ÆÊÖÐÏÏÊ �¢ËÏÐÏ ÍÊ ³ÂÍÊÎ ÆÊÖÐÏ ÃÕ

ËkÂÏ� ÃÂ ÈÝÏÎÕ Ç Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÄÊ ¢ÏÍÂ×� ÛÊÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ Ïß�

Å� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÖÊ ÆÕ�� ÈÝÏÎÕ ÆÕ Íß� r� «Ê×Êá ÃÂ ÔÂÎÕ ÛÊ�

ÍÊ� ��¯ß×ÕÒ ÃÂ «Ê×Êá ×ÂÏ Î� áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ� ��«Ê×ÊáÆÊ

rÊÅ� ÎÂÏÍÂ ÍáÏ ËÊÅ� á×�ÔÊ ÈÝÏ ÃÂ ÛÊ ÂÃÆßÉÝÆÊ ÄÝÏÔÊ

ÉÝÏrÐÏÍÊ� ��´ÂÎÕ ÆÐÍÊ «Ê×Êá ÅÝÏÙáÏ� ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¯Ê ÌÂÏ� ÉÐÙáÏ ÍáÏ ÏÊ ËÊÆÂÒÏÊ Éß ªÐÒÆÂÏ ×�

ÏßÃÐÏÅ� ÍßÆÊ ¨ÝÏ �ÏÊ ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö�ÍÊ ÏßÅ� ¨ÝÏÍÊ� ´Â

×ÂÉÝÒ Ç Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÄÊ ¢ÏÍÂ×� ÛÊ ÈÝÏÎÕÆÊÏÊ� ÆÂrá ÆÕ ÆÐ

´Â ÅÝÏÙáÏ ÙÊÍÊ�

� «Ê×Êá ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¢ÏÍÂ×� ÆÂÏ ÅÊ ÓÝË ÃÕ ÅÊ� ÏßÅ� ÈÝÏ Å�rá ÃÂ ÓÂ ÆÕ

ÆÝËÃÕÚÐÏ� �!¤� ÉÐÙáÏ Ö�ÅÕ�� Ä� ÃÕÓÝ ®ßÓÊ×� Ä�ÓÝ ´ÂÆÊ

ÔÕÏÊ ÆÂÖÂÍßÆÊ ÈÝÏ� ¯ÊÎÕ Å�rá ÅÊ Ä�ÆÊ rÝÅ� ×ÕÂ ÆÐÏÍÊ

Å�ÄÂÎÕÍÊ� �"¹k ÛÊÖÕÒÆÊ ÈÝÏÓÝ ÛÊÏÏkÛk� ÛÊÏÏkÛkÆÊ

ÍáÏÚÕ ÉÂÏÆÐ ÔÂ ÅÝÏÙáÏ ÔÊÏÆÊÏÊ� ÔÂ ÃÂ ÛÊÏÏkÛkÆÊ ÚÝÏ�

ÙÊ ÔÊÏráÏ� ÉÕ ÛÊ×ÕÂÏ×ÂÍÊ� ­áÏ rÝÅ� ËÊ�Ï� Ä� Ì�rá àÍÊ

rÝÅ� ÛÊ×ÕÂÏÍÊ� ��¿ÒÓÂ � ÙÝÏ×Â ÄÊÆÂÆÊÏÊ� Ä� � ÙÝÏ×Â

ÓÕËÆÊÏÊ�

�¦Â ÔáÏÚÐÏ ÍßÆÊ ¨ÝÏ�

��¦Â ÔáÏÚÐÏ ÍßÆÊ ¨ÝÏ ÃÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÄÊÆÂ� ¦Â ÆÊ�

ÚÐÏ ÍßÆÊ ÈÝÏÓÝ ÆÊÚÐÏÆÊ ÈÝÏ� ÔÂ Ö�ÆÊ ÆÕÓÝ ÆÊÚÐÏÆÊ

ÓÝÙÊÏ� Ì�ÓÝ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ÍßÆÊ ¨ÝÏ ÃÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÄÊÆÂ�

��´Â ÃÂ Å�rá ÌÂÏráÏÆÊ Æß ÔÊÏráÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö��

ÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÓÝË ÆÕ ÃÂ ´ÂÆÊ ×ÕÂ ÃÕ rÇÚÕ� ��³ÝË ÃÂ ´ÂÆÊ ×ÕÂ

rÇÚÕÍÊ� ÔÂ ÉÕ ÈÝÏÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÓÝ rÝÏÆÊ� ��¢ÏÍÂ×� ÆÂÖÂÙÊÆÊ

ÏßÅ� ¨ÝÏ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ Ö�ÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ

´ÂÆÊ ²Õ× ÅÊ ´Â Î�ÖÕÒÆÊ ÅÊÆÊÏÊ� ��¦ÂÆÂ ÃÂ ¿ÒÉÝ ÛÊÏßÆÊ�

×ÝÏ� ´Â ÅÊ ¿ÒÉÝ ÃÂ ËÊÙÇ ÆÕ ÅÊÅÊÍÊ� ��»ÊÏÖÕ ¿ÒÉÝÆÊ ÈÝÏ

ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� ÃÕ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÉÝÆÊ ÈÝÏ Î�à ÎÊÏ� Ì�ÓÝ

¢ÏÍÂ×� � ÆÊÏÆÊ ÉÕË ËÊÏÂÄÂÒ ÚÝÏÆÐ ÔÂÚÐÏÏÊ�
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¿ÒÓÂ ÉßÎÕÓÝ ³ÂÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÏkÈÝÏ

���¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ rÝÆÐÍÊ� ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÊ «Ê×Êá�

ÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÕ�ÍÊ ÉßÎÕÓÝ ¿ÒÓÂ ÄÊ ¢ÏÍÂ×� Éß ÖÊ ÍÊÔÕ

ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÃÊ «Ê×Êá Ç ÛÊÆÊ ÆÕ� �ÚÝÆÂÚÝ ¿ÒÓÂ Å�rá ÃÂ

ÈÝÏÎÕ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ Î� ÛÊ� ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÛÊÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ��
�«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ¿ÒÓÂ ÉÕ ÆÂ Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÕÆ�� ËkÂÏ�

×ÕßË ÆÐÍÊ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� �bÝ×ÕÒ ´Â � ÅÕ� ³Â�

ÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÏÊ� �¿ÒÓÂ ÉÕ ÆÐÍÊ ³ÂÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ

³Ê×ÂÒ Û�ÏrÕÐÏÏÊÍÊ� bÝÅ� Û�ÏrÕÐÏ ÍÊ ÁÅ�Ãß ÚÝÏ�

ÈÝÏ ÅÊ ÔÂÆÊ ßÒÉÝ ÀÓÕÖ ÅÊ×ÂÆÊ ËÊÅ� ÆÊÖÐÏ ÃÕ ËkÂÏ�
�ÁÅ�Ãß ÚÝÏÈÝÏÆÊ rÊÏ ÉÕ Éß ÏßÔÂÒÏÊ� ¿ÒÓÂ ÖÂÍÊÆÊ ËÊ�

ÎáÒ� ÉÕ ÉÕ�ÆÐ rÝÅ� rÊÏ ÅÝÏÙáÏÍÊ� rÝÅ� ÓÝ×ÕÒ ÃÐÏrÇÒÓÝ

ÚÐÏÄÕÍß�
 ©Õ rÝÅ� ÓÝ×ÕÒ ³ÂÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ËÊÅ� ÏkÈÝÏ ÆÂ

ÖÊ ÍßÍÊ� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÅÊ ¤� ÅÊÛÇÒ ÖÊ� r� ¤� ×�ÛÇÒ�
!bÝÅ�ÆÊ ÉÐÙáÏ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÐ Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÙÊ� Îß

ÙÝÆÊ ÙÊÍÊ� "¯ßÅ� ÏkÈÝÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏ� Ä�ÓÝ ³ÂÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÏkÈÝÏ�

Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ³ÂÎÂÒÊáÆÊ ÈÝÏÎÕ Î�à ÍßÄÐÏ� ¯Ê ÄÊÓÂ

r� Ä� ÅÊ ¯Ê ÅÊ ÖÊ� r� ¯Ê ×�ÏÊ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯Ê ÆÂÏ rÝÆÐ ¢ÏÍÂ×� ÆÕÂÏÅÊÆÊ ÍÊÛÊÏ� ×ÂÏ rÝÆÐ

×ÂÉÝÒ ÓÝË ÅÊ ÏÊ Ö�� �¯Ê ÅÊ ¤� ÅÊÛÇÒ ÖÊ� r� ¤� ×�ÛÇÒ��

Ïß×ÕÒ ÏÊ Å�rá � ÙÊÔÐ ´ÂÏÊ� ´Â ÉÕ ÃÂ ×Õ�ÖÊ ÅÊ ÏÊ ÅÊÏÊ�
��¯ßÅ� ÏkÈÝÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê Î�à ÆÂ ÖÊÆÊ ÅÐÏÉÝ� Ì�ÓÝ rÝÅ� rÊÏ

ÚÝÏÆÊ×ÝÏ� ¯Ê ÆÂ ÏÂÏÊ ÃÂ ×Õ�ÖÊ ÏÂÍßÏÊ" ��¤�ÎÕÆÊ ÍÐÉÝ

ÁÅ�Ãß ÚÝÏÈÝÏ ÃÂ rÝÅ� rÊÏ ÅÊ Ä�ÎÕ ÅÊÅÊÍÊ� ÔÂ Å�rá� ÔÂÆÊ

ßÒÏkÎÕ Æß ÔÂÆÊ ÔÕÅ� ÆÂ rÝÅ� rÊÏ ÍÊÔÕ ÆÕ ×�ÅÕ� ÖÊ� ¯ÂÏ�

ÆÝË ¯Ê Å�rá ÓÝÍ�ÏÆÊ ¯Ê ÃÊ ÔÂ ×ÂÏ ÄÊÆÂÎÂ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÏßÅ� ÏkÈÝÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ³ÝË ÃÂ rÝÅ� ÖÊ ×�ÍÊ� ÔÂ ×ÂÏ ÌÐÏÏÊ� ��¬�ÓÝ ÓÝË ÃÂ

¤� ÅÊ×ÂÆÊ ÖÊ ×�� ÔÂ ËkÏÉÕÏ ÃÕ ÌÐÏ� ¤� ÅÊ×ÂÆÊ ÖÊ Éß ÔÂÆÊ

ÛÊÏÏÊ ÙÝÏ×Â ËÊÅ� ÖÊÙkÂÏÏÊ� rÝÅ� ×Õ�ÖÊ ÃÕÔÝÏÆÊ ÔÐÏÏÊ�

r� ÏßÅ� ÈÝÏ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ�

��

�
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��¯ßÅ� ÏkÈÝÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÅÊ Ä� ÃÂ rÝÅ� ÖÊ ÅÊÅÊ� r� Ä� ËkÏÉÕÏ Ã�

ÌÐÏÍÊ� Ç Éß rÝÔÂÒ Ã� ÆÂ ÖÊ ÍßÍÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÙÊ� ÃÂ ÏÊÆÊ ÏÂÏÈÝÏ r�ËÊ×ÂÒ� ËÊ×Õ ÏÊ ËkÂÏ×ÕßË

ÆÐ rÝÔÂÒ Íß�
� ¯kÈÝÏ ÅÊ ´Â ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� Î�à ÏÂÏÈÝÏ�

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¯Ê Ö�ÆÊ ÏÊ Î�à ÏÂÏÈÝÏ� rÝÅ� ×ÕÂÓÝ rÝÏÆÊ� �!©Ð�

ÙáÏ ÏÊ à ÄÕÅ� ÏÂÏÈÝÏÍß� ×ÂÉÝÒ ÏÊ àÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏ Ç ÃÕÓÝ

ÏÊÆÊ ÏÂÏÈÝÏ� ¯Ê Ö�ÆÊ rÝÅ� ×ÕÂÓÝ rÝÏÆÊ�
�"¯kÈÝÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� Ä� ÌÂÏÙ�ÍßÍÊ� ¯ÊÓÝ ËÊÅ� ÚÝÏÈÝÏ� ��¤�ÎÕ

³ÂÎÂÒÊá ÈÝÏÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË Éß rÝÅ� ÓÂÏÚÐÏ ÃßÄÐÏÍÊ

¢ÏÍÂ×�ÍÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÓÝ

ÃßÄÐÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÆÊÖÐÏ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯kÈÝÏ� ÏÊ � ÛÊÏÖÕ ¤�ÏÊ� ¨ÝÉÝ ÌÕß ÉÕ ÆÐÍßÏÊ� Ïß�

×ÕÒ ÈÝÏÎÕ ÃÕ Éß rÝÅ� ÓÂÏÚÐÏ� Ç ÃÕ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ�

ÏÊ ÃßÄÐÏ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¦ÂÆÂÏÊ� ��¯ÊÎÕ ³ÂÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÃÕ rÝÆÐ� ÏÊÎÕ ÃßÄÐÏÆÊÓÝ ÓÝË� Ä�ÎÕ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ

rÝÆÐÏÊ� Ä�ÎÕ ÃßÄÐÏÆÊÓÝ ÓÝË� ËÊÏØÝÓÝ ràÎÊÏÆÊ ÓÝÙÊÏ

ÆÂ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÚÐÏ ÍßÏÊ� ��³Ý×ÕÒ ÌÕß ÉÕ ÆÐÍßÏÊ ÉßÎÕÓÝ

Ì�rá ÆÐÍÊ� rÝ×ÕÒ ÚÝÛÊÏ�ÚÝËÊÆÊ ÃßÄÐÏ ¦ÂÆÂÆÊ ÈÝÏÎÕ

� Éß ÔÂÎÕÆÊ ÒÕ× rÝÏÚÝÆÊ ÃßÄÐÏ ´ÂÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¦ÂÆÂ ÃÂ

rÝÎÕrá ÃßÄÐÏ ´ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉÐÆÊÏÊ� ��¢ÏÍÂ×�ÓÝ ²Õ×� £ß�

ÄÐÏ ´ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ áÏÆÊÏ � Éß ÔÂÎÕÆÊ ÒÕ×ÏÊ rÝÏÚÝÆÊ Ãß�

ÄÐÏ ´ÂÏÊ�
��¯ßÅ� ÏkÈÝÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� rÝÆÐ ®ßÓÊ× �rÝ ÉÕÓÝ ·ÒÊÓÔÐÓ� ÍßÏÊ� ´Â ÍßÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� ÉÕ ÃÂ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÅÊ Ä�ÎÕ ÆÕ Ö�ÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ­áÏ ÏÊ Ö�×ÕÂÆÊ ¨ÝÏ ÉÕÓÝ ´Â�
� bÝ×ÕÒ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ×ÕßËÍßÍÊ� ´ÂÎÕ ÌÂÏráÏ ¿ÒÓÂ

ÍáÏ ËÊÅ� ÏkÈÝÏ Ö�×ÕÂÆÊÏÊ� ÉÕ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� Ì�ÓÝ ÓÝË ÆÕ Î�

ÄÝÏ ¿ÒÓÂ� �¯Ê ÄÝÏ ÔÂ � ÓÂÏÊ"� ×ÕßËr�ÓÝ �¯Ê ÄÊÓÂ ÍáÏ ÔÂ
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Ö�×ÕÂÆÊÏÊ"� �!¯ßÅ� ÏkÈÝÏ ÃÂ ÖÊÅÕÂÏ Å�×Â� ÆÐ Û�ÏrÕÐÏ�

ÏÊ� ÅÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÍÊ�

x �"¯ÊÎÕ Íß ÌÂÏËÊ×ÂÒ� «ÊÅ� ¨ÝÏ ÃÂ Ä� ÅÂÏ×ÂÆÊ ËÊÙÇ

ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÅÊ Ä� Ö�ÍÊ� bÝÅ� ¨ÝÏ ×ÂÃÂÓÝ ®ßÓÊ×"�
��¦Ârá ÆÂ ÙÝÏÑÕÏÊ Ù�ÙÊ� ÌÂÏ ¿ÒÓÂ ÙÊÍÊ�
��bÝÅ� ÓÝ×ÕÒ ÎÂÏÍÂÎÕ ÙkÂÏÖ� ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¯Ê ÙÝ ËÊÆáÒ ÙÝÆÊ�
��¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� à ÙÝÆÊÏÊ� ÏÊÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÙÝÆÊ ÆÕ ÃÕ rÝÆÐ�
��®ÂÏÍÂÎÕ ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ� Ö�ÆÊ�

x ¯ÂÏÆÝË ÓÝË ÃÂ ÓÂ ÙÝÆÊ ÅÊ ´Â ÅÊÅÊÍÊÎÂ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÙÝÆÊÓÝ x ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÅÂÏÄÂÏ�

ÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ´ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÄÂÏÙÝÏÏÊ� ��¯ÊÎÕ Ö�ÆÊ� �¥Õ�ÍÊ

ÓÝÅ� Ëk�� ÚÕ Í�ÏÚÝÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÐÍßÏÊ�� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�� ÏÊÎÕ

ÃÂ ÏßÛÇÉÝ ÔÂÏÆÐ ÌÂÏËÊ×ÂÒ� ÎÝËÉÝ Ì�rá ÖÕÍÊ� ÃÂ ÔÂ ÏÝÏ

ÚÕÅ�ÏÊ� ��ºÕÅ�ÆÊ ÈÝÏ ÃÂ ÔÂÆÊ ÚÐÏ×Ð ÆÝËÚÐÏÏÊ� ÃÂ ÎÝËÉÝ

ØÐÏ×ÂÏÊ� ÉÕ rÝÎÕrá ÔÂ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� r� rÕÏ ÆÊÆÊ ÈÝÏ

ÍáÏ ÚÕÅ�ÆÊ ÈÝÏ ËÊÆÂÒÏÊ ÅÐÛÊÏÏÊ� � �«ÊÅ� ÈÝÏ ÓÂ rÕÏÉÝ�

ÆÊÏÊ� ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏ ÚÕÅ�ÆÊÏÊ�� x rÝÅ� ×ÕÂÓÝ rÝÏÆÊ� �!¤�

ÃÂ ÏÊÎÕ ÆÂÖÂÙÊ� r� ÏÊÎÕ ÃÂ Å�rá Î� ÓÂ×ÂÆÊ ÎÝËÉÝ ÚÕÅ�ÏÊ�

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÖÊÍÊ ÅÕÏÌ�ÍÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÂ ÔÂÎÕ ÖÊ×Â

ÅÕÏÌ�ÆÊ rÇÅÕ� ÓÝËkÏÍÊ�
�"³ÂÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÏßÅ� Û�ÏrÕÐÏÏÊ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ

ÛÊÏÖÕÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÏßÅ� ÏkÈÝÏ Ö�ÍÊ� �´Â ÃÂ Ä� ÅÂÏ�

×ÂÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÅÊ Ä� Ö�ÍÊ�� ��³ÂÎÂÒÊáÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÐ ¿ÒÓÂ

ÅÝÏÙáÏ Íß� ÙÊÔÐÆÊ r� ´Â ÍáÏ ÔÂÎÕ ÚÝÏÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� ¿ÒÓÂ ÉÕ

Éß ÏßÔÂÒ ÉÂÏÍÊ Í�Ï ÔáÏ� ��£Â ¿ÒÓÂÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ÛÊÏÖÕ

´ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ Ëk�ÛÊÏ ÆÕ�ÍÊ� ��´ÂÎÕ ÅÊ ÏßÅ� ÏkÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x bÝ×ÕÒ Ä�ÎÕ ÃÕÓÝ ÛÊÏÖÕÍÊ ÏÊ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ� Ì�ÓÝ Ä�ÎÕ

Å�rá ÃÂ ´ÂÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÉÕ rÝÆÐ ´Â ÚÝÉß ÉÕÓÝ ÆÕÏ�áÆÊ

bàÎÊÏrá�

¿ÒÓÂ ÃÂ ËÊÅ� ÅÕÂÏÈÝÏÆÊ ßÒÉÝ ÌÂÏ×ÐÍÊ

��¥Õ�ÍÊ Í�ÏÔáÏ� ¿ÒÓÂ ÆÂ ÏßÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÄÐÏ ¥ÂÍÊÍÇá ÉÕ�

Æ�ÍÊ� ��ËÊÏØÝÓÝ ´Â Å�rá Ö�ÍÊ�

xºÝÏÈÝÏ Éß ÔÂ ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ Î�àÈÝÏÎÕÆÊ ÔßÏß�
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��¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ¥ÂÍÊÍÇáÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏßÔÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´Â rÇ�

ÚÕÍÊ� ©ÐÙáÏ ÔÂÎÕ ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ÅÕ�ÍÊ á×��

ÔÊÆÊ ±ÂÓ×Â rÇÙÊÍÊ� ¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÔÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÅÂÏ×ÂÆÊ ËÊÙÇ

ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÌÂÏráÏÍÊ�
��¿ÒÓÂ ËkÂÏ×ÕßË ÆÐÍÊ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ¬ÂÏÂ ÙÝÏ�

ÑÕÏÊÍÊ� ©ÐÙáÏ ´Â Éß rÝÔÂÒ r� ÖÊ ÃáÏÙÝÏ ÑÕÔÐràÍÊ�

bÝÔÂÒ à ËÊÅ� ÅÕÂÏÈÝÏÍß� ÔÂÆÊ ßÒÉÝ Éß ¬ÂÑÇÒÏÂÕÎ Û�Ï�

rÕÐÏÏÊ ×ßÃÊÏÆÊÏÊ� � ¯ßÅ� ÅÕÂÏÈÝÏ ÔÊÏráÏ ¿ÒÓÂ ÆÂ Á×��

ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÆÐÍÊ ¥ÂÍÊÍÇáÍÊ� ÉÕ ÆÐ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ� ÙÊÔÐÆÊ

r� ´Â ÄÐÏ ¬ÂÑÇÒÏÂÕÎ Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÙÊÏÊ� ÃÂ ÔÂ ßÒÉÝÆÊ ÃÊÏ

ÌÂÏ×ÐÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÆÊ ßÒÉÝ ÌÕß ÉÕ ÄÕÙÐÏÏÊ� �!¿ÒÓÂ ÅÊ

ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÃÂ ÌßÒÂÎßÔÊ Æß Ù�ÙÊ ÓÝÙÊÏ ÃÕ ráÏ� ÏÊÎÕ ÃÕ

ÛÊÏÖÕ�
�"¯ßÅ� ÅÕÂÏÈÝÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� Ä�ÆÊ ßÒÉÝ ×ÂÏ Î� ÄÕÙÐÏÏÊ� Ä� ÙÊÔÐÆÊ r�

¯Ê ÍáÏ Ä� ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÙÊ� ¯ÊÆÊ ßÒÉÝ ×Õ�ÏÊ�

¯ßÅ� ÈÝÏ ÛÊÏÖÕÍÊ ¿ÒÓÂÆÊ ×ÕÂ� ÉÕ ×ÕßËÙÊÍÊ� ��­�ÚÐÏ

ÔÂÆÊ ×Õ�rÊÎÕ ÃÂ ÔÂ rÇËÊÏÍÊ� ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÆÊ ßÒÉÝ ×Õ�ÆÊÏÊ�
��¯ßÅ� ÈÝÏ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ� ÔÂ ßÒÉÝÆÊ ÃÊÏ ÓÂ ÓÝ×ÕÒ ×ÐÍÊ�

´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ©Õ�ÒÅ� ÚÐÏÄÕ ÅÕ�ÍÊ ËÊÅ� ÓÝÚÝÏ� ÔÂ ÉÕ ÃÕ ÖÂÚÐÍÊ�
��¦ÂÆÂ ÃÂ ÉÕ�ÒÅ� ÉÕ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ

rÊÙÇÍßÍÊ� �¯ÊÆÊ ßÒÉÝ ×Õ�ÏÊ�� «ÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂ ÍáÏ ÔÂ rá�

ÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÛÊÏÖÕÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ��bÝÅ�ÓÝ ¿ÒÓÂ ÆÂ Á×�ÔÊ

ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÆÐ ¥ÂÍÊÍÇá ×ÕßËÍßÆÊ ËÊ×Õ� ´Â ÛáÏÙ�ÍßÆÊ ÆÊ

ßÒÅ� ÌßÒÂÎßÔÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ×ß ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊ ÈÝÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ

bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ËÊÅ� rÇÙÊ ÆÐÍÊ� ¿ÒÓÂ ÉÕ�

ÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� �ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ à ËÊ�

Å� ÍÐÃÂÏÊ� ÏÂ á×�ÔÊÆÊ ×ÕÂ ÔÂÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ �¤ÊÖÉÂÔÂ��

bÝÅ� ÍÐÃÂ Éß ËÊÅ� ÆÊÖÐÏÆÊ ÃÐÏÅ�ÒÏÊ� ÃÂ rÝÅ� ÆÊÖÐÏ

r�ÆÊ ��ÏÎÝÏ�� ­ÐÃÂ rÕÄÊ à ÄÕÅ� ÅÕ�ÆÐÉÝÏÊ� ���·ÐÚÐ

�

�
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ÃÊÏÈÝÏÎÕ� ×ÂÉÝÎÕ� Ùk�ÉÝÎÕ� ×ß ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ Éß

ÏßÛÇÉÝ ÅÕ�ÆÐÉÝÏÊ ÖÊÆÊÏÊ� �¯ßÔÂÒ ×ÂÏ à ËÊÅ� ÈÝÏÍß� ÔÂ ×ß�

ÍÊ ÓÂÏÚÝ ÃÂ ÏáÏÆÊ ÃÊÏÍÊ� �¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏ ÔÂ Éß ÏßÔÂÒ ÖÊÆÊÏÊ�

ÃÂ ÔÂ Ì�rá ×ßÍÊ ×ÐÚÐ ÏáÏÆÊ ÃÊÏ rÝÆÐ×Â� ÉÕ ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x ¯Ê Û�Ï ÃÂ ÏÊÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÏÊÎÂ"
 ¯ßÅ� ÃÊÏÈÝÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ­ÐÃÂÏÊÆÊ ÖÊ ÖÂÍÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÓÝÓÝË ÅÊ Ä�

ÆÕ ÃÕ ÃÐÏÎÐÏ� ÃÂ Ä� Å�ÆÐ ÍÐÃÂ ÍÊÔÕ� ¤� Û�Ï ÄÐÏ ÍÐÃÂ ÍÊÔÕ

×ÂÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Ä�ÆÊ ÔÕÏÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏ Ì�rá ÉÕ ×ÂÙÊÍÊ�
!¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÉÂÏÙÇÍß� ÃÂ ÏÊÆÊ ÄÕÉÝ ÏÂÚÐÏ� ÉÕ ÉÕ�
"¯ßÅ� ÈÝÏÆÊ ÃÊÏ ÆÐÏÄ�Ò ×ÐÍÊ� ÔÂ ÃÂ ÔÂÆÊ ÄÕÉÝ ÏÂÚÐÏ�

ÉÕ ÉÕÆ�ÍÊ�

¯ßËÊÔáÏÓÝ ÚÂÏÃßÍß� ��ËÊÏÄÊ rÝÅ� á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏ�

ÎÕ ÅÊ ÏßÅ� Ì�rá ×ÐÍÊÆÊ ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x bÊÒÅ�ÓÝ ÚÂÏÃß� ÏÊ ÃÕ ÏÝÏ ÃÂ ÏÊÆÊ ÄÕÉÝ ÏÂÚÐÏ�
��¯ßÅ� ÈÝÏ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x £Â Ä�ÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊÆÊ ¨ÝÏ ÅÊ Ä� Ö�ÍÊ� �¯Ê ÃÂ ÏÊÆÊ

ÄÕÉÝ ÏÂÚÐÏ� ÉÕ ÉÕ��
��´ÂÎÕ ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x ³ÝË ÅÊ ÏÊ Ö�ÍÊ� �¯Ê ÃÂ ÏÊÆÊ ÄÕÉÝ ÏÂÚÐÏ� ÉÕ ÉÕ�"
��¯ßÅ� Ì�rá ×ÐÍÊÆÊ ÈÝÏ ÃÕ rÝÆÐ ´ÂÓÝ ÓÝË� ËÊÏØÝÓÝ Ïß�

ÔÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ�ÆÊ×ÝÏ� ¿ÒÓÂ ×Õ�ÆÐ ÔÂÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÆÕ�Æ�ÍÊ�
��bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ� ¿ÒÓÂ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ÍÊÔÕ ÃÂ ÏßÅ�

ÈÝÏ Ì� ÉÐrÕ�� ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÌÂÏ� ÏÊÆÊ ÃÊÏ Ì�rá ×ÐÍÊ� ÄÐÏ×Õ ÏÊ Ã� ÅÂÏ Å�ÏÂ�

×ÂÒÍÊ� Ã� r� ÏÊ Éß Ëk Ëk�ÛÊÏ ÆÂÆÊ ÃßÍáÍÊ�
��¯ßÅ� ÈÝÏ ÙÊ� ÉÕ ÅÊ á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ Ö�ÍÊ� ÃÂ ÔÂÆÊ

ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊÆÊ ¨ÝÏÓÝ ¿ÒÓÂ� ��´ÂÎÕ ÉÕ rÕËÌß ¿ÒÓÂÍÊ� ËÊÏ�

ØÝÓÝ ¿ÒÓÂ ÚÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÃÂ ÃÊÏÈÝÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ� � ¿ÒÓÂ ÅÊ

ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ¦ÂÆÂ ËÊÙÝÒ ÆÐ rÊÒÅ� ÅÂÏ ÓÂÆÊÏÊ� ¤� Ç ÍáÏ ´Â

ËÊ�Ï ÉÕ ÅÂÏ ÏßÅ�ÆÊÏÊ�
�!«ÊÏÄÊ rÝÅ� ×ÕÂ á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ Ëk�ÛÊÏ Û�Ï ÃÂ

¿ÒÓÂ ÆÂÓÝÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ´Â ÅÕÐÏ ÃÕÓÝ ÃÂ ÚÂÏÃßÆÊ ÖÂÍk Ñ��

ÍÂÏÍÊ� ×ÂÏ Ö�ÆÊ ¢ÏÍÂ×�ÓÝ ´ÂÆÊ ¦ÂÆÂ� ÉÕ rÝÎÕrá Ö�ÆÊ� ´Â

ÍáÏ ¢ÏÍÂ×�ÓÝ ËÊ�ÏÆÊ�
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¿ÒÉÝÆÊ ÙkÂÏÍÊ

�"«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ¿ÒÉÝ Å�rá ÃÕ ÏÝÏ ÅÂÏ ÓÂ� ´Â

ÌÂÏ ¦ÂÆÂ ÅÂÏ ÓÂÆÊÏÊ� Å�rá Ç ÉÕ ÅÂÏ ÏßÅ�ÆÊÏÊ� £Â ¦ÂÆÂ ÅÂÏ�

ÆÊ ÓÝÙÊÏ ¿ÒÉÝ Ç ÅÂÏÆÊÏÊ� ��«ÊÏØÝÓÝ ¦ÂÆÂ ÃÂ ¿ÒÉÝ ÛÊ�

ÏßÆÊÏÊ� ÉÕ r� ¿ÒÉÝ ÃÂ ´Â ÅÂÏÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÌÂÏráÏÏÊ�

¦ÂÆÂ r� ¿ÒÉÝ ÌÂÏráÏ ÃÊ rÝÛÇÉÝ ×ÂÏ ÄÊÆÂÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ� r�

ÏÊÎÕ ÆÕ Ù�ÙÊÏÊ� ��©ÕÛ�Ï ¦ÂÆÂ r� ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Ì�

×Õ�ÏÊ� ÅÊ ÔÂÎÕ ÃÂ ÓÝÏ×Õ� ÅÊÅÊÆÊ ËÊ�Ï� ¿ÒÉÝ Û�Ï ÃÂ ÓÝÏ�

×Õ� ÅÊ ÓÝË ÅÊÏÊ� ´Â ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÅÊÆÊÏÊ� ��¦ÂÆÂ Å�rá ÅÊ

ÓÝË ÆÕ ÃÕ ÆÊÏ ÉÕË� ´Â ÃÂ ÆÊÏÉÕËÆÊ ËÊÙÇ ÙkÂÏÍÊ ÆÕ ÅÊ ¿ÒÉÝ

ÅÊÅÊÍÊ� ��r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÉÝ ÆÕ ÔßÏßÏÊ� ÉÕÛ�Ï ÔÂÎÕ ÃÂ ¦Â�

ÆÂ ÔßÏßÆÊ ËÊ�Ï� ³ÝË ÃÕ ÔßÏß ¿ÒÉÝ� ÔÂ ÃÂ ¦ÂÆÂ Ç ÃÕ ÔßÏß�

ËÊÏØÝÓÝ ¦ÂÆÂ ÃÂ ¿ÒÉÝ ÆÂÖÂÍßÍÊ� ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ�

ÓÝË ÔÊÏ ¤�ÆÊ ×ÕÂ ÉßÎÕÓÝ ÛÊÏÖÕ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂ� ÔÂ

ÉÕ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� ÅÊ ÔÂ Ç ÃÕ ÆÊÏ ÉÕË� Ì�ÓÝ ÔÂ ÃÂ ÄÕÙÐÏ ÆÕ��

Æ�� ËÊÏÂÄÂÒ � ×Õ�ÏÊ� ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÓÝ×ÕÒ ÌÕß ÉÕ

ÆÐÍßÏÊ ÉßÎÕÓÝ Ì�rá ÆÐÍÊ� rÝ×ÕÒ ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝÆÊ ÚÝÏÙÊ ÔÊÏráÏ� ÆÕ Ì� ×Õ�ÏÊ� ��©ÕÛ�Ï

¦ÂÆÂÓÝ ÓÝÏ×Õ�ÆÊ ÅÝÏÉÝ ËÊ�Ï� ´Â Ç r� ¿ÒÉÝ ÙÝÏÍÊ ÓÝÏ�

×Õ�ÆÊ ÅÝÏÉÝÍÊ� � ¦ÂÆÂ ÃÂ ÆÊÏÉÕËÆÊ ÙkÂÏÍÊ ÅÊ ¿ÒÉÝ Ç ÅÊÅÊ�

ÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¿ÒÉÝÓÝ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË� �!��"«ÊÏÄÊ rÝÅ� ÏÊ�

ÎÕ Ã� Ù�ÙÊÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÓÝ×ÕÒ ÌÕß ÉÕ ÆÐÍßÏÊ� Ïß×ÕÒ ËÊÙÇ

Éß ÖÝÏÌÝÏÏÊ ÖÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÃÂ ¢ÆÂÏ ·ÕÃÝËÆÊ ÚÝÏÙÊ

ÔÊÏráÏ� ÉÕ ÆÂ ÖÝÏÌÝÏÏÊ Ù�ÍßÏÊ� ³ÝË ÅÂÏÍÊ ×ÐÍÊ� ÔÂ Ì�

×Õ�ÏÊ ÉßÎÕÓÝ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� ÓÝË ÅÂÏÍÊ ×ÂÍÊ� ÔÂ Ì� ×Õ�ÍÊ�

ÆÊ ÇÃÂ� ÅÊ ÔÂ � ÆÊÏ ÉÕËÏÊ�

³ÝË ÅÊ ¿ÒÓÂ ÆÐÏ Å�ÄÂÆÊÏÊ

��¤� Å�rá ÃÕ ÏÝÏ ÅÂÏ ÓÂ� ¤� rÐÙ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÆÊÏ

ÉÕËÆÊÏÊ� ¤� ÆÊÏÆÊ ÉÕËÓÝ ÅÕÏÆÐÆÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÃÕ Û�Ï ÃÂ

¤� Å�ráÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÅÂÏ� Ì�ÓÝ Û�Ï ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂÆÊ

ÄÐÏÛ�Ï ÅÂÏÏÊ� ��¤� ÆÂÏ ÅÊ ¤� Å�rá ÆÐÏÍÊ Å�ÄÂÍÊ� ¤�ÆÊ ×ÕÂ

ÃÕÓÝ rÝÏÚÝÆÊ� ��¬�ÓÝ à ÆÂÏÍÊÏÆÊ «ÊÅ�� ´Â ÅÊ ¤� ÆÐÏ

Å�ÄÂÆÊÏÊ� ¤� rÝÆÐÏÊ� ´Â Ö� ¤�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ´ÂÆÊ ×ÕÂÓÝ

rÝÏÆÊ� ��©ÐÙáÏ ÏÊÎÕ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÅÊ «Ê×Êá ÆÂÖÂÙÊÍÊ� ¯ÊÎÕ
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ÔÊÏráÏÍÊ «Ê×Êá Ö�×ÂÆÊ ¤� ÍÊÃáÏÆÊ ×ÕÂ ÇÓÝ rÝÏÆÊ�
��¬�ÓÝ ¤� ÃÕ � r� ÈÝÏÎÕ ÅÊ ¤� ÆÐÏ Å�ÄÂ� ¤� Ö� rÝÅ� ×ÕÂ�

ÆÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� Û�Ï ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÏÊ� ��«Ê×Êá ÉÕ�

Û�ÏÓÝ ËÊÅ� ÆáÏrÕ�ÆÊ Í�ÏÍ�ÒÆÊ ÆÝÏÉÂÏ ËÊ�Ï� ÏÊÎÕ Û�Ï

Éß ÔÂÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ÅÝÏÙáÏ ÃÕ ÆÂÆÊ ÅÕÏÖÕ ÅÐÛÊÏÏÊ� ��¬�ÓÝ

¤� à ÃÊ «Ê×Êá ×ÂÏ ÄÊÆÂÆÊ rÊ×ÐÏÊ x rÝ ÉÕÓÝ ¤� ÅÂÏÆÊ

ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ� ¤� ¦ÂÆÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ¤� r�ÅÊÍÊ� r�

¤� ÃÂ ÔÂÎÕ ÅÂÏÙÝÏÏÊ� ¤� ÅÂÏÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ r� ÏÊÎÕ rÝ�

ÆÐ×ÂÏÊ� ¦ÂÆÂ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÍÊ� � £Â ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂ Å�rá

ÅÊ ¤� ÆÐÏÍÊ Å�ÄÂÍÊ� ¯ÊÎÕ ÃÂ ´ÂÆÊ ÚÝÏÙÊ ËkÏÉÕÏ Î� ÔÊÏ�

ráÏÅÕ�� ÃÂ ´ÂÆÊ �ÏÚÝ ËkÏÉÕÏ Î� ráÏÅÕ�� �!ÏÊÎÕÆÊ ÛÊÏÏÊ

Ç Î�à ´ÂÆÊ ×ÕÂ� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ ´Â ÆÂÖÂÍßÆÊ

¨ÝÏ� �"¯ÊÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ� ¬ÊÔÂÃÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÃÂ ËÊÏÂÄÂÒ ÓÝÏ×Õ�

ÅÊÆÊÏÊ� ¯ÊÎÕ ÉÕ ÃÂ ¬ÊÔÂÃÕ ØÂËÊ×ÂÒ� ¬ÊÔÂÃÕ ÍÊÔÕÆÊ ×ÕÂ Ö�

¤�ÆÊÏÊ� ��¬�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ Û�Ï ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ Íß� r� ÏÊÎÕ

ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ�
��¤� ÃÕ � ÈÝÏÎÕ ÌÕÂr�Ï ¤�� ��¤� ÃÂ ÏÊÎÕ ÌÂÏÙ�ÍßÍÊ�

ÏÊÎÕ ÛÊÏÏÊ ÃÕ Ïß ¢ÏÍÂ×�� ��¤� ÄÊ ¤� ¦ÂÆÂÆÊ ÎÊÏÉÝ ÍßÍÊ�

Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÂ ¤� ÃÕ rÇÚÕ� ³ÝË ÆÂÏ ÄÊ ÔÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏÉÝ

ÍßÍÊ� ÏÊÎÕ ÃÂ ÔÂ rÇÚÕÏÊ� ��¯ÊÎÕ Ïß ËÊÅ� ÃÂ ËÊÅ� ÌÕÂÏÊ�

Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ Û�Ï r� ÍÕ�ÎÕÒ ËÊÅ� ¢ÏÍÂ×� ÌÕÂ ÏÊÎÕ� ¯ÊÎÕ

ÉÂÎÕrá ÏÝÏ à ÛÊÏÖÕÏÊ" ��¯ÊÎÕ Ã� ÓÝÍ�Ï� ¤� Éß ¤� ¦ÂÆÂ�

ÆÊ ÎáÏÙáÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ� ¯ÊÎÕ à ËÊÅ� ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÊÏ�

ÉÕËÆÊ ÈÝÏÏÊ� ÔÂ ÉÕÓÝ ÏÊÎÕ ÉÝÄÐÏÆÊ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ� ��¯Ê�

ÎÕ ÆÂÏ ÚÝÉß ÛÊÏÖÕÍÊ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏÍÊ� ÏÊÎÕ áÏÆÊÏ

ÛÊÏÖÕ ¤�ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ Éß ÔÂÆÊ ÖÕÚÐÏ ÛÇ�

ÍÊ ¤�ÍÊ� � ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÃÕ ÛÊÏÖÕ ÔÂ ÛÇ×ÂÆÊ ÖÕÍÊ� ÏÊÎÕ ÉÂ�

ÎÕrá ÛÊÏÖÕ ¤�ÆÊ ×ÕÂÏÊ"

¿ÒÓÂ r� ÄÕÙáÏ ÈÝÏ ÙÝÃÐÍÊ

�»ã !$*!#�"!+ »Ù &*# �$$+ ºÙ )*! �!'�

¥Õ�ÍÊ ËÊ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ ÉÕÍÊ ¥ÂÍÊÍÇá ×ßÉÝ ÏßÃÐÏÅ�ÍÊ �ÃÂ
rÝÅ� ×ßÉÝ ×ÂÏ r�ÆÊ ´ÊÄÇÒÊÂÆÂ ×ßÉÝ�� �·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ

ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ráÏÍÊ ¿ÒÓÂ ÃÂ ÃÊÏÈÝÏÎÕ
ÌÂÏ×ÐÍÊÆÊ ÌßÒÂÎßÔÊÍÊ� �¿ÒÓÂ ÚÐÏÍÊ ÓÂÏ� ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂ�
ÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕ�×ÂÍÊ� �¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ±ÂÓ×Â
rÇÙÊ ÌÕß ÉÕ ÆÐÍßÏÊ� �¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÕ ÔßÙÇÍß ÉÕ ÌÂÏráÏÍÊ� ×ÐÚÐ

�

�
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ÈÝÏÎÕ ÄÐÏ ´Â ÅÝÏÙáÏ ÍßÆÊÏÊ� ¿ÒÓÂ ÉÕ ÅÊ ´ÂÆÊ ËÊÅ� ÎÂÏ�
ÍÂ� ¶ÊÍÊÑÑ� Ö�ÆÊ�
x ¤�ÎÕ Éß ÏÂÏÊ ÃÂ Î�Î� ÎßÚÐÏ� r� rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÕ

ÙÝÃÐÏÊ"
�¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÍÊ� Û�Ï ÃÂ ¶ÊÍÊÑÑ ÉÝáÏËÊ×ÂÒÏÊ�

ËÊÏØÝÓÝ ¿ÒÓÂ Ì�rá rÝÆÐÏÊ� � ÉÂÎÕrá ÃÂÏÏÊ�  ¶ÊÍÊÑÑ ÅÊ

´Â ×ÕßËÆÂÆÊ�

x ¤�ÎÕ ÆÂÏ ÏÂ ßÒÃÝË ËÊÏÙáÏ
 ÃÂ Î�Î� ÎßÚÐÏ� r� ÎÝË

ËÊÅ� ÈÝÏ ÙÝ ËÊÌÕßÒ Î�Î�� ÅÊ ÔÂ ÅÕÏÊÎÂ� ×ÂÏÓÝ ÃÕ ÅÕ"
!¦ÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÎÂÏÍÂ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¢ÏÆÒÇË �ÔÂÓÝ »Ê�

Îß�±�ÔÒÆÊ ÛkÏÆÊ�� ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x "bÝÔÂÒ à ËÊÅ� ßÒÄÂÉÝÏÊ� ÔÂ à ÄÕÅ� ÆÂÎÝË Î�Î� ÍáÏ

Í�ÏÅ� ËkÏÊ� ¬�ÓÝ rÝÛÇÒ ÙÝÆÊ ÅÊ rÝÎÕÆÕ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÕÏÊÎÂ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ r� ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÉÕ�×Â�

¯ßÔÂÒ rÐÏÆÊ ×ÐÚÐ ØÐ� ¦Ârá ÆÕ ÉÕ�×Â� ÔÂÎÕ ÍÊÔÕ ÃÐÏrÇÒ

à ÄÕÙáÏ ÏÂÏÈÝÏÎÕÏÊ� ��¿ÒÓÂ ÃÂ Î�Î� ÏÂÙÇÍß� ÅÊ ¢ÏÍÂ×�

ÆÐÍÊÅ� ÛÇ� ÃÂ Î�Î� Æß Ëk ÅÊ ÉÕ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÖÝÏÌßÍÊ� ³ÝË

Û�Ï ÙÝ ÆÕ�ÚÐ� ÔÂ ÉÕ ÙÝÍÊ ÆÕ�ÚÐ� ��¨ÝÏÎÕ ÆÕ ÙÝÃÐÍÊÆÊ

ËÊ×Õ� ¿ÒÓÂ ÅÊ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ ÚÝÏ×ÂÆÊ ÉÂÉÂÒ ÆÕ ÚÕÚÐÏ� Ã� r� ÔÂÎÕ ÍÂÆÐÍÊ�
��®ÂÏÍÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÚÝÏ×ÂÆÊ Î�Î� ÎÂÏÎÂÏ rÕÐÏÍÊ

ÚÝßÒÅ� ÌÕÐÏÉÝ� ��¦Ârá ÃÂ ¿ÒÓÂ ÛáÏÙ�ÍßÆÊ ÌßÒÂÎßÔÊ ÌÂÏ�

ráÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� ¨ÝÏ ÉÕÓÝ ÆÐ ÆÕÏ�áÚÐÏ � ÍßÆÊ ÏßÅ� ºÝÏÈÝÏ�
��¿ÒÓÂ rÝÆÐÍÊ� ÔÂÎÕ Û�Ï ÃÂ ´Â rÕÂÙ�� ÏÊÏÅ�ÆÊ r� ´Â ÆÐÏ

×ÕÐÏÚÐÏÏÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ�� ´Â ËÊÅ�Ò ÉÕ ÄÐÏ ÓÂÏÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ�

¿ÒÓÂ Éß ×ßÉÝ ÅÐÔÕ ÉÕÍÊ

�»ã !$*""�##+ »Ù &*$%�%"�
��·ÕÚÐÏ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÆÐÍÊ ×ßáÏÉÝÚÐÏÍÊ� � ´ÂÎÕ

ÚÐÏÍÊ ÖÊÙÕÂÏ� ÄÐÏ ×ßÉÝ ÏßÃÐÏÅ�ÆÊ ¬ÂÑÇÒÏÂÕÎ Û�ÏrÕÐÏ�

ÏÊ ÖÕÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ� ¯ß×ÕÒ ÔáÏ Ì�rá ×ÊÍÊ� ¿ÒÓÂ ×ÂÏ Î� ÆÐ

ÎÂÏÍÂÎÕÆÊ ÅÝÏÙáÏ� �!®ÝÏÎÝÏÆÊ ×ßÉÝÏÊ ÆÂ ÖÝÏ ÅÕÂÙÇÍß�

ÍÊ� ÆÂ ÖÊÍÐÏ Ç ÙÇÍßÍÊ� �"®ÂÏÍÂÎÕ ÃÂ ÙÕÂÏ Ã�ÚÐÏ� ÖÕÍÊ


 �# bÝÅ� ËÊÏÙáÏ r�ÆÊ �ÆÊÏÂÒÊË��
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ÄÕ�ÍàÅ� ÌÊÍÐÎÇÔÒ� ®ÝÏÎÝÏÆÊ ÔÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ Éß ×ßÉÝ ÅÐÔÕ

ÄÐÏ ÙÕÂÏ ÅÝÏÙáÏ ÃÕÛÊÏ ÍßÆÊ ÌÂÏráÏÍÊ� ´ÂÎÕ ÆÕ ×ßÍÊ ÑÂ�

ÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x £� ×ßÑÂÍÊ� bÝÓÝ ¤��
��¯ß×ÕÒ ÔÂÎÕ Éß ÙÕÂÏÚÐÏ ÅÐÛÊÏÆÊ ÃÂ ¿ÒÓÂ rÇÚÕÍÊ�

ÙÕÂÏ ÆÐÏÄ�Ò ÆÐÍÊ ÔÂÎÕ ÙÊÆÊ Ä�ÒÚÐÏÍÊ�

¨ÝÏÎÕ ÉÐÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ

��¦Ê ßÒ ÔáÏ� ÚÝÏÆÐ ×ßÉÝ ÏßÃÐÏÅ�ÆÊ ËÊÃÂÉÝ ÈÝÏ ÎÊÏ�

ÃÝËÍÊ� ÉÕ�ÒÅ� ÏßÔÂÒ ÅÕÐÏ à ËÊÅ� ÙÕÂÏÍß� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ ÌÂÏ�

ráÏ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÖÕÚÐÏ ÉÕÆ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ ÍáÏ ÔÂÎÕ

ËÊÆÂÒÏÊ Î� ÚÐÏ ÏßÅ� ÙÕÂÏ� ��¯ß×ÕÒ ÆÂ ´ÊÄÇÒÊÂÆÂ ÆÊÖÐÏ�

ÚÐÏ ÍßÆÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ rÊÅ� ÙÕÂÏ ÉÂÏÆÐ ×ßáÏÉÝÚÐÏÍÊ� ­Ê

rÝÅ� ÆÊÖÐÏ ÃÕ ËkÂÏ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÉÐÙáÏ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÆÐ�

ÍÊÅ� ÛÇ� ÃÂ Î�Î� ÅÊ ÆÂrá ÖÝÏÌßÍÊ� r� ÔÂÎÕ ÙÝÍÊ� ��bÝ�

ÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÎÊÏÃÝËÍÊ� ¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ì�rá Î�

Éß ÏßÔÂÒ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂÎÕ ÉÕ ÚÐÏÍÊ rÝ rÊÅ� ÙÕÂÏ ÄÐÏ

¬ÂÑÇÒÏÂÕÎ Û�ÏrÕÐÏÏÊ ÖÕÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ� Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÉÐ�

rÕ�ÏÊ�

¿ÒÓÂÓÝ ÓÝÏ×Õ�ÆÊ Î�Î�

��´ÂÎÕ Éß ×ßÉÝ ÏßÃÐÏÅ� ÃÂ ¿ÒÓÂ ÉÐrÕ�� ÉÕ ÄÝÏÍÊ ´ÂÍÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ¯Ê ÓÂ ÓÝ×ÕÒ ÆÐÍÊ rÝÔÂÒÍÊ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÄÊÓÂ ÏÊÎÕ ÉÐ ¤�ÆÊÏÊ� ÃÕÓÝ

ËÊÏÄÊ ÏÊÎÕ ÃÂ ÌßÒÂÎßÔÊ ÌÂÏráÏÍÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÙÝÍÊ Î��

Î�� ÆÕ ÙÝÃÐÍÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÏÊÎÕ ÉÐ ¤�ÆÊÏÊ� � ¯ÊÎÕ ÄÊ

rÝÅ� ÏÝÏ ÍÂÆÐÆÊ ÙÝÆÊ Ã� ÖÊ ÅÕÏÌ�ÍÊ� ÏÊÎÕ � ÄÊ ÆÂÏÍÊÏ�

ÆÊ ÙÝÆÊ ÖÊ ÅÕÏÌ�ÏÊ� rÝÅ� ÙÝÆÊ r� ÏÊÎÕ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ�

¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÃÂ rÝÎÕráÆÊ ÙÝÆÊ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÅÊÏÊ� ËÊÏ�

ØÝÓÝ ´ÂÆÊ ¦ÂÆÂ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÃÂ ´ÂÆÊ rÊ×Ð

ÅÊÅÊÍÊ�
�!´ÂÎÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x b� Ä�ÎÕ ÉÂÎÕrá ÅÂÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ"
�"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ � ÛÊÏÖÕ ¢ÏÍÂ×� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¨ÝÏÏÊ x rÝ ÉÕÓÝ

¢ÏÍÂ×� r� ÏÊÎÕ ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ�
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��´ÂÎÕ Ì� ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¯Ê ÏÝÏ ÛáÏ ÉÂÎÕÅ� ÌßÒÂÎßÔÊ� r� Ä�ÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÌßÒÂ�

ÎßÔÊ ÌÂÏráÏ ÉÕ ÛÊÏÖÕ ¯ÊÏÊ" ¯Ê ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ÆÐÆÊÓÝ ÓÂ"
��¤�ÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË Éß ÓÂÄ�ÏÊ ÃÂ �ÎÂÏÏÂ� Í�ÏÚÝ ÙÝÍÊ�

ÉÕÛ�Ï ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ËÊ�Ï� �´Â ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ÃÂ Î�Î� ÅÊ

ÔÂÎÕ ÅÊÅÊÍÊ� r� ÔÂÎÕ ÙÝÍÊ��
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÃÕÓÝ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÃÂ Î�Î�

ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÅÊÍÊ� rÝÓÝ ¤� ¦ÂÆÂ ÃÂ rÝÏÚÝÆÊ

Î�Î� ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÆÊÏÊ� ��«ÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ�

ÆÊ Î�Î� ÉÕÓÝ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍßÆÊ ÉßÎÕÓÝ ÅÊ ÆÕÏ�á ÅÊ ÓÝÏ�

×Õ�ÆÊ Î�Î��
��´ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� Ä�ÎÕ ÙÊÔÐÆÊ r� ¯Ê ÃÂ rÝÎÕráÆÊ Î�Î�

ÔáÏÔáÏÎÊÒ ÅÊ Ä�ÎÕ ÅÊÅÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� ÉÕÓÝ ÓÝÏ×Õ�ÆÊ Î�Î�� ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ ÍßÆÊ ÈÝÏ ËkÏ�

ÉÕÏ ÃÕ Ïß Ä� Æ�ÉÝ� ÛÊÏÖÕ ¤�ÆÊ ÈÝÏ ËkÏÉÕÏ ÃÕ ÌÐÏ� ��¤�

ÅÊ ÏÊÎÕ Ì�rá Ö�ÅÕ�� ÏÊÎÕ ÃÂ ¤� ÌÂÏráÏÍÊ ÇÃÂ� ×ÂÏ ÃÕ

ÛÊÏÖÕ ¤�� � ¦ÂÆÂ ÃÂ ÓÝË ÅÊ ¤� r�ÅÊÍÊ� ÔÂ ÉÕ ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ

ÍßÏÊ� ³ÝË ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ Íß� ¤� ÃÂ ÔÂ ÃÕ rÕËÆ�� �!«ÊÏØÝÓÝ

¤� ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍß� ÃÕÓÝ ÃÂ ¤� Å�ráÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÅÂÏÆÊÏÊ�

Ì�ÓÝ � ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÅÂÏÏÊ� �"bÝ ÉÕÓÝ

ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂÆÊ ÄÐÏÛ�Ï� ´Â ÃÂ ÓÝË ÅÊ ¤� r�ÅÊÍÊ�

ÏßÅ� ÈÝÏ ÉÕ ÃÕ ÄÕÙÐÏ� Éß Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ ÏßËÊÔáÏ ¤� r� ÔÂ Ì�

×Õ�ÏÊ� ��bÝ ÉÕÓÝ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂÆÊ ÄÐÏÛ�Ï� ÓÝË

ÌÂÏráÏ ÉßÎÕÓÝ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÉÝ� r� ÔÂ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� Éß

Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ ÏßËÊÔáÏ ¤� r� ÔÂ Ì� ×Õ�ÏÊ�
�����Á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ� �¤� ÉÕÓÝ

ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍßÆÊ Î�Î�� ÔÊÏráÏ� Å�ÏÕÏÆÊ Ö�ÆÊ�

x ¯ÂÏÆÝË ´Â ÃÕÓÝ ¿ÒÓÂ� ÀÓÕÖÆÊ ¿ÒÉÝÎÂ" ¤�ÎÕ ÃÂ ´Â�

ÆÊ Ï�Ï�ÍÐÉÝ ÆÕ ÈÝÏÆÝËÏÊ� ·ÂÉÝÒ ´Â ÉÂÎÕrá Ö�ÆÊÏÊ� �¤�

ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍßÍÊ�"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ Ã� Å�ÏÕÏÍÊ� ��£Â ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂ ÃÂ ÓÝË ÆÂÏ

ÍÂÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏÍÊ� ÏßÅ� ÈÝÏ Øß ÏÝÏ ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ ÍßÏÊ�

³ÝË ÆÂÏ ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ Íß� Éß Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ ÏßËÊÔáÏ ¤� r�
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ÔÂ Ì� ×Õ�ÏÊ� ��ºÝÏÈÝÏÎÕÆÊ ÖÕÚÐÏ ÛÇÆÊ� �¢ÏÍÂ×� ÃÂ

ÈÝÏÎÕ ÆÕ r�Ô�ÏÊ�� ³ÝË ÔÊÏ ¦ÂÆÂÆÊ ×ÕÂ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ´ÂÆÊ

r�Ô� rÇÚÕ×Â� ÏßÅ� ÈÝÏ ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ ÍßÏÊ� ��¤� ÃÕ Û�Ï

Ö�� àÆÊ ÈÝÏ ÃÂ ¦ÂÆÂ ÌÂÏráÏÍÊ� ¹�ÅÕ� ÆÂ ¢ÏÍÂ×� ÎáÏÙáÏ

ÍßÆÊ ¿ÒÉÝ� ÓÝË ÆÕ Î� ráÏÅÕ� ¦ÂÆÂ� � ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�

ÚÝ×ÕÂ� à ÛÊÏÖÕÆÊ ÈÝÏ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� �!¤� ÉÕÓÝ ÓÝÏ�

×Õ�ÆÊ Î�Î�� �"¯ÊÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË Éß ÓÂÄ�ÏÊ ÃÂ �ÎÂÏÏÂ�

Í�ÏÚÝ ÙÝÍÊ ÇÃÂ� ÔÂÎÕ ÆÕ ÄÕÙÐÏÍÊ� ��¬�ÓÝ ÓÝË ÆÂÏ ÙÝÍÊ ÆÂ

ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍßÆÊ rÝÅ� Î�Î�ÍÊ� ÔÂ ÃÕ ÄÕÙÐÏ� ��¤� ÉÕÓÝ ÆÂ

ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍßÆÊ ÓÝÏ×Õ�ÆÊ Î�Î�� ³ÝË ÆÂÏ ÃÂ rÝÅ� Î�Î�

ÙÝÍÊ� ÔÂ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� ¤� ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÆÊ Î�Î� ÉÕÓÝ ¤��

ÆÊ ¨ÕÔÊ� ÉÕÓÝ ÄÊ ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ rkÅÊÆÊ ¨ÕÔÊ� r� ÔÂ�

ÎÕ ×Õ�ÏÊ�
��«ÊÏÄÊ rÝÅ� ×ÕÂ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ËÊÅ� ÍáÏ ËÊÅ� ÉÝÏrÐÏ�

ÌßÍÊ� ´ÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� ¨ÝÏ ÉÂÎÕrá ÏÝÏ ÃÂ Å�ráÆÊ ¨ÕÔÊ ÅÊ Ä�ÎÕ ÅÊÅÊ�

r� Ä�ÎÕ ÙÝÏÊ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÏÊÎÕ ÆÂÏ ÃÂ ¢ÆÂÏ ·ÕÃÝËÆÊ

¨ÕÔÊ ÃÕ ÙÝ� ÃÂ ´ÂÆÊ »Ç ÃÕ ×�� Ïß×ÕÒ ÏÊÎÕ Î�à rÝÏÚÝÆÊ

ÓÝÏ×Õ�� ��³ÝË ÆÂÏ ÃÂ ¤�ÆÊ ¨ÕÔÊ ÙÝÆÊÏÊ� ÃÂ ¤�ÆÊ »Ç ×��

ÆÊÏÊ� ÔÂ ÉÕ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� Éß Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ ÏßËÊÔáÏ ¤� r�

ÔÂ Ì� ×Õ�ÏÊ� ��¤�ÆÊ ¨ÕÔÊÓÝ rÝÏÚÝÆÊ ÙÝÆÊ� ¤�ÆÊ »ÇÓÝ

rÝÏÚÝÆÊ ×�ÆÊ� ��³ÝË ÆÂÏ ÃÂ ¤�ÆÊ ¨ÕÔÊ ÙÝÆÊÏÊ� ÃÂ ¤�ÆÊ

»Ç ×�ÆÊÏÊ� ÔÂ Éß ¤� ÍÊÔÕ ×Õ�ÏÊ� ¤� Ç Éß ÔÂ ÍÊÔÕ ×Õ�ÏÊ�
� «ÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÆÊ ¦ÂÆÂ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÍÊ� ©Õ ËÊÏÄÊ ´Â ¤� Ç

×Õ�ÆÊÏÊ� ­áÏ rÝÅ� ËÊ�Ï� ÓÝË ÆÂÏ ÃÂ ¤�ÆÊ ¨ÕÔÊ ÙÝÆÊÏÊ�

ÔÂ Ç ËÊÏÄÊ ¤� ×Õ�ÏÊ� �!bÝ ÉÕÓÝ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍßÆÊ Î�Î��

¹Ý rÝÅ� Î�Î�ÆÊ ÈÝÏ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� bÝÅ� Î�Î� ÃÕ Û�Ï

ÏÊÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË ÙÝÅÕ�ÆÊ Î�Î�� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÙÝÍÊ

ÇÃÂ� ÆÕ ÄÕÙÐÏÍÊ�
�"¿ÒÓÂ Éß ¬ÂÑÇÒÏÂÕÎ Û�ÏrÕÐÏÆÊ ÓÊÏÂÅÐÅÂÏÊ r�Ô� ÈÝÏ�

ÎÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÆÕ Ö�ÍÊ�

¿ÒÓÂÆÊ ×ÕÂ ÃÂ ËÊÏÂÄÂÒÆÊ ÓÝÏ×Õ� ÅÊÆÊÏÊ

��·ÐÚÐ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� r�Ûk� Ôß ÏÂÏ ÔÊÏ� ³ÝË ÏÝÏ ÔÊÏ rÝÅ� ×ÕÂÏÊ"



«Ê×Êá �� �
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��¿ÒÓÂ ÛÊÏÏÊ rÝÆÐÍÊ� ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÔÕÔÕ�Î�Î�ÆÊ ÃÂ

rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÔÐÍkÏÆÊÏÊ� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕ ÔÊÏráÏ rÝÅ� ×ÕÂ� ÃÂ ÛÊÏÖÕ ÆàÆ�ÍÊÎÂ"
��¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÌÂÏráÏ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ËkÂÏ×ÕßË ÄÐÏ ´Â ÉÐÙáÏÆÊ

Ä�ÒÚÐÏ ÚÐÏÆÊÏÊ� Ïß×ÕÒ ÏÊÎÕ ÏÝÏ ÓÝÍ�Ï ÓÂÏÊ" ��¢ÏÍÂ×�ÆÊ

²Õ× ÅÊ ÈÝÏ ÅÊ ÓÝÏ×Õ�ÆÊÏÊ� ÈÝÏÆÊ ÈÕÔÊ ÓÂ ÆÕ ÃÕ ÅÊ� ¤� ÅÊ

ÏÊÎÕ Ö�ÆÊ ×ÕÂ x rÝ ÉÕÓÝ ÃÂ ÓÝÏ×Õ� ÅÊÆÊ ²Õ×� ��¬�ÓÝ ÏÊÎÕ

ÍÊÔÕÆÊ àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ�

¿ÒÓÂ ÉÐÉÐÒ ÉÕ rÝÆÐÏÊ� ÓÝË ÃÕ ÛÊÏÖÕ ´Â ÉßÎÕÓÝ ÓÝË ÃÂ

´Â ÎßÙ�ÙÊÏÊ�
��¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x «ÊÏÄÊ rÝÅ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÅÕ�� ¤�ÆÊ ¦ÂÆÂ ÆÂÏ ÅÊ ÓÝË

ÃÂ ÏÝÏÅÕ ÅÊÅÊ� ÏßÅ� ÈÝÏ Øß ÏÝÏ ÆÐ ¤�ÆÊ ÎáÏÙáÏ Íß�
��¦Â rÝÅ� ÓÝ×ÕÒ ÆÂÚÐÏ� ÉÐÙáÏ ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÆÊ ×ÐÚÐ

ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÆÂ ´Â ÅÝÏÙáÏ ÉÕÆ�ÍÊ� ÃÕ ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÍÊ� � ¿ÒÓÂ

ÃÂ ´ÂÆÊ ÚÝßÒÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÄÝÏÍÊ�

x ¯ÊÎÕÏÂ" ¯ÊÎÕ Ç Û�Ï ÉÕÆ�ÏÊÎÂ"
�!»ÊÎß�±�ÔÒ ÅÊ ´Â ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯ÊÆÊ ×ÕÂ ÃÂ ËÊÏÂÄÂÒÆÊ ÓÝÏ×Õ� ÅÊÆÊÏÊ� Ä��

ÎÕ ×ÂÏ ÅÝÏÚÐÏ ÓÝË ÉÕÏÊ" �"¤�ÎÕ ÛÊÏÖÕÍÊ ÉßÎÕÓÝ rÝÆÐ�

ÍÊ� ¯ÊÓÝ ¢ÏÍÂ×� ráÏÙ�ÍßÆÊ ¨ÝÏ�
 �¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� ÃÂ ÏÊÎÕ ÚÝßÒÅ� ÈÝÏ ráÏÙ�ÍßÍÊÎÂ� ×ÂÏÓÝ Î� ráÏ�

Ù�Íß" ¬�ÓÝ ÏÊÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏÓÝ ÊÃÍÊÓ�
 �¿ÒÓÂÆÊ rÝÅ� ×ÕÂ ÃÂ »ÊÎßÆÊ ßÒÉÝ b�×�ÔÊ ªÓÌÂÒÊÐÔ

ÉÝÅÊÍÊ� b�×�ÔÊÓÝ ÚÝßÒÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ�� ÔÂ ËÊ�

×Õ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÎßÙ�ÙÊÍÊ�

¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ

bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ� ¿ÒÓÂ Éß ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÕrÕÂÏÍÊ�

´Â ÃÕ Û�Ï Éß Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÕrÕÂÏ� ËÊÏØÝÓÝ á×��

ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ Û�Ï ÃÂ ´Â ÆÂÓÝÏÊ�
�Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ¦Â Ä�ÑÝÏÉÝÆÊ rÇÙÊ ÌÕß ÉÕ ÆÐÍßÏÊ�

�«ÊÏÄÊ rÝÅ� ¿ÒÓÂÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÆÂ rÝÔÂÒ ÄÐÏ Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÙÊ� r� ¯ÊÆÊ ÎÂÏ�

ÍÂÎÕ ÃÂ ¯Ê ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ÆÕ ráÏËÊ×ÂÒ� �³ÝË Û�Ï ÃÂ ÎÊÏ�

ÚÝÏ ÆÝËÚÐÏ� ÔÂ ÃÕ ÏÝÏ ÔÕÔÕ�Î�Î�ÆÊ ÅÂÏ ÓÝÙÊÏ� ¯Ê ÆÂÏ

�

�

��
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ÅÂÏ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ� ¯Ê r� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¯Ê

rÝÆÐ×Â�
�¿ÒÓÂÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ Ç Î� ÛÊÏÖÕ ´Â�
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ ×ÂÏ Î� ÆÐÏÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ ËÊÏÂ�

ÄÂÒ ÃáÏËÊÆÊÏÊ�  bÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ×ÝÏ

ÏÊÎÕ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ ×ÝÏ ¤�ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÃÂ ÔÂÎÕ ÅÂÏ×Â�

ÆÊ ×Â ÓÝÙÊÏ ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö�ÆÊÏÊ� !¯ÊÎÕ Å�rá Éß rÝÅ�

rÇÙÊÚÐÏ ÙÊ� ¤� ÛáÏ ÃÕ ÙÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ ×ÂÏ

Î� ÆÐÏÊ�
"¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ ÉÕ ÚÝÏÆÐ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏ�

ÚÐÏÍÊ�

¿ÒÓÂ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ

ÅÕ�ÍÊ Ä�ÑÝÏÉÝÆÊ rÇÙÊÍÊ

��¿ÒÓÂÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ ÉÕÆ�ÆÊ ËÊ×Õ� ¿ÒÓÂ Ç ÅÕ� rÇÙÊ ÙÊÍÊ�

´Â ÃÕÓÝ ÎÊÏÆÂÎÊÏ ÙÊÍÊ� ´Â ÔÕÔÕ�Î�Î�ÆÊ ÙÊÍÊ� ��¥Õ� rÇ�

ÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ÓÝrÕ�ÃÂ×ÂÏÊ ÉÐÍÊ ¿Ò�

ÓÂÍÊ� ´ÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ´Â Éß ÏÂÔÂÒÏÊ"
��¨ÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ËÊÅ� ÍáÏ ËÊÅ� ÔÐÍkÏÍÊ� ÀÆÊ

ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x ´ÂÓÝ ËÊÅ� ×ÐÈÝÏ�

ÀÆÊ ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x £ÕÓÝ� ´Â ×ÕÏ ÈÝÏÎÕÆÊÏÊ�
��¦Ârá ÆÕ ÃÕ ÅÂÏ ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö� ¿ÒÓÂÆÊ ÓÝÙÊÏ� ËÊÏØÝÓÝ

ÔÂÎÕ ×ßÑÂ á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕÏÊ�
��£ÂÏÅ� rÇÙÊ ÅÕ�ÍÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝÏÊ�

r�Ô�ÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ� ��Á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ÆÕ Ù�ÙÊ×Â� Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� ¨ÝÏ Î� ÛÊÛk�ÅÕ�� Ì�ÓÝ ´Â ÆÂ ÏÂÏÊ rÝÆÐ rÝ�

ÛÇÉÝ ßÒÍÊÏÏÊ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤�ÆÊ r�Ûk� ÃÕÓÝ ¤� Å�ráÆÊ r�Ûk�� rÝÓÝ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂ�

ÍßÆÊ ¦ÂÆÂÆÊ r�Ûk�� � ³ÝË ÆÂÏ Û�Ï ÅÂÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÄÐÏÛ�Ï�

ÔÂ rÝÆÐÏÊ� ¤�ÆÊ r�Ûk�ÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ×ÂÆÊÎÂ� ×ÂÏÓÝ ¤� Å�rá

Ö�×ÂÆÊ� �!³ÝË ÃÂ Å�ráÆÊ ×ÕÂ ÅÊ ÆÂrá r�ÏÍÊ� rÝÅ� ÈÝÏ Û�Ï

ÅÊ Å�rá ÃÂ ÎÊÏÚÝÏ ÆÝËÚÐÏÏÊ� Ì�ÓÝ ÓÝË Û�Ï ÃÂ ÎÊÏÚÝÏ
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ÅÊ ÃÂ ÔÂ ÆÂÖÂÍßÆÊ ÈÝÏ ÆÝËÚÐÏÏÊ� ÔÂÓÝ ÚÝÛÊÏ�ÚÝËÊÆÊ

ÈÝÏ� ÔÂÆÊ ÛÊÏÏÊ Î�à rá ÄÐÏÛ�Ï� �"¯ÂÏÆÝË ÃÕÓÝ ®ÕÓÂ

ÚÝÏÈÝÏ ÃÂ ÖÂÍk ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÅÊÍÊÎÂ" ¬�ÓÝ ÏÊÎÕ ÍÊÔÕ ÓÝË

ÆÕ ÃÕ ÉÕÏ×� rÝÅ� ÖÂÍk� ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ Û�Ï ÃÂ ¤� ÆÂÓÝÏÊ"
��¨ÝÏÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ à ÅÕËÏÊ� ³ÝË Û�Ï ÃÂ ¯Ê ÆÂÓÝÏÊ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� ÚÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÅÂÏÍÊ ËÊÅ� ÆÂ ÓÝÙÊÏ� ÏÊÎÕ ÆÕ

Ù�ÙÊÆÊÏÊ� ��®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÍÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÏÊÎÕ

É� ÓÕÏÏßÔÊÏÊ �ÚÝÆÂÚÝ ÃÕÓÝ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ r� ÏÊÎÕ É�

ÓÕÏÏßÔÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÃÊ ®ÕÓÂ ×ÂÏ ÉÐÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË r� ÏÊÎÕ

É� ÓÕÏÏßÔÊÏÊ�� ÏÊÎÕ ÉÕ Éß ÚÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÅÊ ÄÂÄÂ É�

ÓÕÏÏßÔÊÆÊÏÊ� ��ºÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÅÊ ÄÂÄÂ É� ÓÕÏÏßÔÊ ÇÃÂ�
rÝÅ� ÃÂ ®ÕÓÂÆÊ ÖÂÍk ÃÕ ÙkÆ�� ¬�ÓÝ ¤� ÚÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ
ÃÂ ËÊÅ� ÈÝÏÆÊ ÃÊÏ ËÊÎÂÏ ÆÕ ÌÂÏ×ÐÍÊ� ÄÊÓÂ ÏÊÎÕ ÅÕß ¤��
ÆÊÏÊ" ��¯ÊÎÕ Ã� rÐÙ� ÄßÔÕÆÊ �ÏÚÝ ÌÂÏ ÈÝÏÎÕÍÊ� ÏÊÎÕ �
rÐÙ� ÅÕÏÆÐ ÌÂÏ ÈÝÏÎÕÏÊ�

¿ÒÓÂÓÝ ®ßÓÊ×ÎÂ"

��ÀÛÇÉÝ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÂÏÆÝË rÝÅ� ¨ÝÏ ÃÕÓÝ ÉÂÎÕÆÊ ÍÊÏÚÕÎÕ Û�Ï ÆÂÓÝÆÊ

ÏßÅ� ¨ÝÏÎÂ" ��¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ´Â ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö�×ÕÂÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ
ÓÝË ÆÕ Î� ÆÐÏÅÕÂ ´Â� ¯ÂÏÆÝË ÉÂÎÕÆÊ ÍÊÏÚÕÎÕ rÝÏÚÝÆÊ
rÝÆÐÍÊ ´ÂÓÝ ®ßÓÊ×ÎÂ" � ®ßÓÊ× ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÓÝË ÆÕ ÃÕ rÝÆÐ
´Â ÆÂ ÏÂÏÊ ÍßÏÊ� Ì�ÓÝ Ä�ÎÕ ÆÕ rÝÆÐÏÊ� ¿ÒÓÂ ÆÂ ÏÂÏÊ ÍßÍÊ�

�!¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ¿ÒÓÂ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ r�Ô� ÈÝÏÎÕ�
ÆÊÏÊ� ´Â ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÍÊ�
x ¯ÊÎÕ ÃÂ ¤� ÈÝÏÆÝËÏÊÎÂ" ¯ÊÎÕ rÝÆÐ ¤� ÆÂ ÏÂÔÂÒ

ÍßÍÊÎÂ" ¤� ÃÕÓÝ rÐÙ� Å�ráÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÍßÍÊ� ¬�ÓÝ ³ÝË ÃÂ
¤� ÆÂÖÂÍßÍÊ� ´ÂÓÝ rÝÏÚÝÆÊ� ¯ÊÎÕ ÃÂ ´Â ÈÝÏÃÕÆÝË�
�"Ì�ÓÝ ¤� ÈÝÏÆÝË ´ÂÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÆÂ ´Â ÎáÏÙáÏ ÍßÍÊ�
´Â ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÍÊ�

��¯ß×ÕÒ ÔÂÎÕ Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�ÏÊ� Ì�ÓÝ ÓÝÓÝË ÃÂ ´Â ÆÕ
Î� rÕÂ� ËÊÏØÝÓÝ ¿ÒÓÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ ×ÂÏ Î� ÆÐÏÊ� ��®ÊÏÈÝÏÎÕ
ÍÊÔÕÆÊ ×ÐÚÐ ÈÝÏ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÍÊ� ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÂÏÆÝË ®ßÓÊ× ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ´Â ×ÂÏ ÃÊ rÝÅ� ¨ÝÏ

ÛáÏÙ�ÍßÆÊ ÌßÒÂÎßÔÊ ÆÕ�ÎÂ"
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¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÍáÏ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ

Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�ÏÊ

��¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÔÊÏráÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÔÐÍkÏ ¿ÒÓÂ�
ÆÊ ÓÝÙÊÏÆÊÏÊ� ÔÂÎÕ ÍáÏ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÉÕ ÃÂ ×Õ�rÊÎÕ
ÆÂÖÂÙÊ� r� rÕÂ ¿ÒÓÂÙÊÍÊ� ��¯ß×ÕÒ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ©ß ÆÝÏÛÇÒ ÃÕ ÆÂÆÊ ÅÕÏÖÕ ¤� ×ÂÏ ÍáÏ ÏÊÎÕ Éß ËÊÆÂÒ�

ÏÊÏÊ� ËÊ×Õ ¤� ËkÂÏ×ÕßË ÆÐ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏ�
ÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÉÐ ¤�ÏÊ� ÉÐÃÕrÕ�� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÙÊÆÊ ÆÊÖÐÏ�
ÚÐÏ� ÏÊÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÙÊ�

��Á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ËÊÅ� ÃÂ ËÊÅ� ÄÝÏÍÊ�
x ´Â Û�Ï ÄÐÏ ÏÂÔÂÒ ÙÊÏÊ� ÉÂÎÕ ÃÂ ´Â ÉÐÃÕrÕ�" ¯ÂÏÆÝË

´Â Û�Ï ÆÐ ÉÂÎÕ ÅÕËrá ÄßÔÕÆÊ ÅÒÇÌÈÝÏÎÕ r�ÆÊ ËÊÙÇ ÙÝÏ�
ÑÕÏÊ ÙÊ� ÃÂ ÅÒÇÌÈÝÏÎÕ r�Ô�ÏÊÎÂ" ��´Â Ö�ÆÊ� �¯ÊÎÕ ÉÐ
¤�ÏÊ� ÉÐÃÕrÕ�� ÉßÎÕÓÝ �¤� ÙÊÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ� ÏÊÎÕ ÃÕ ÏÝÏ
ÙÊ� x rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ à ÓÂ ËÊÓÝÏÊ"

·Õ�ÖÊÆÊ ×�

� ¤�ÑÝÏÉÝ rÇÙÊÆÊ ÍÊÏËÊÒÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÆÐÍÊ� bÝÓÝ ÆÊÏ
�rÊÏÆÊ ËÊÔáÏ� bÝËÊÔáÏ ¿ÒÓÂ ÉÂÏÙÇÍß� ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�
x ³ÝË ÆÂÏ ÌÐÏÍÊ� ÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏ Íß ÌÕß ×�Íß� �!©ÕÛ�Ï

¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ËÊ�Ï�
�³ÝË ÛÊÏÖÕ ¤�ÍÊ� ×Õ�ÖÊÆÊ ×� ÆÂ ÔÂÆÊ Ì�ÍÐÏÏÊ

ÔÐÏÙ�ÍßÏÊ��
�"¿ÒÓÂ ÏÂ rÝÅ� ×ÕÂ Û�Ï Ö�� ÛÊÏÖÕ ´ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÄÐÏ×Õ �

ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇÚÕ×ÂÏÊ� ¯ß×ÕÒ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ×ÂÏ Î�
ÆÐÍßÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¿ÒÓÂÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ×ÂÏ Î� rÐÍ�ÏÏÊ�

¨ÝÏÎÕ ËÊÏÄÊ ¿ÒÓÂ ÖÝÏÌßÍÊ

��·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�
x bÝÅ� ¨ÝÏ ÚÝÉßÓÝ ºÝÏÈÝÏ�
��ÀÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�
x ´ÂÓÝ ®ßÓÊ×�
·ÂÏ àÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÂÏÆÝË ®ßÓÊ× ÆÂ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÍßÏÊÎÂ" ��«ÊÏ�

ØÝÓÝ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇÆÊÏÊ� ®ßÓÊ×ÓÝ ¦ÂÄÕÆÊ ×ÕÃÝË� ÃÂ ´Â
Éß ¦ÂÄÕÆÊ ¤ÊÖÍÇÇÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÓÝÏ��Ï×ÂÏÊ�
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��©Õ rÝÎÕrá� ÈÝÏÎÕ ËÊÏÄÊ ¿ÒÓÂ ÖÝÏÌßÍÊ� ��´ÂÎÕ ÍÊÔÕ
àÆÊ ÈÝÏÎÕ Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�ÏÊ� Ì�ÓÝ ÓÝÓÝË ÃÂ ´Â Î�
rÕÂÙ��

��¯ßÛÇÉÝ ÉÐÙáÏ ÆÂÖÂÙÊÆÊ ×Õ�rÊÎÕ ×ÕßËÍß� ÆÐÍÊ á×�ÔÊ�
ÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÅÝÏÙáÏÍÊ� ´ÂÎÕ ÉÕ ÄÝÏÍÊ
×Õ�rÊÎÕÍÊ�
x ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ ÃÂ ¿ÒÓÂ Î� ÍÊÏÆÐ rÝÔÂÒ Íß"
��¯ßÛÇÉÝ ×Õ�rÊÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ©ÕÛ�Ï ´Â ËÊ�Ï� ÓÝË rÝÎÕrá ÆÕ Î� Ö�ÅÕ��
� ¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ Ç ÚÐÏÍÊ ´ÂÆÊ ÆÐÏÍÊÎÂ" �!¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ÏÂÏÆÝË

àÆÊ ÍÊÏÚÕÎÕ ×ÕßËr�ÓÝ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÛÊÏÖÕÍÊ ´ÂÍÊ�
ÎÂ" �"bÝÛÇÉÝ ÃÕ ÎÊÏÃÝË ®ÕÓÂ ÖÂÍkÆÊ ÎÊÏÈÝÏÎÕÓÝ
rÕ×ÂÆÊ�

��´ÂÎÕ ÍÊÔÕ à ËÊÅ� ÈÝÏÍß� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¯ÊÌÐÆÊÎ� ´Â
ÉÐÙáÏ Éß ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ ÙÊÅÕ�� ¯ÊÌÐÆÊÎ ÉÕ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�
x ��bÐÙ� ÉÂÎÕÆÊ ÖÂÍk ÃÂ ÈÝÏÆÊ ×ÕÂ ×ÂÏ Î� ÔÊÏÆÊ ÉÐ�

ÙáÏ� ÃÂ ÔÂ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ Î� rÝÆÐÆÊ ÉÐÙáÏ� ÃÕ ÏÝÏ ÅÊ rÝ�
Å� ÈÝÏ ÆÊÏ ÉÕË�

��´ÂÎÕ ÅÊ ¯ÊÌÐÆÊÎ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ¯ÂÏÆÝË ÏÊ ÇÓÝ ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÂ" ¯Ê ÙÊ�

ÃÂ ¬ÊÔÂÃÕ ÌÂÏËÊ×ÂÒ� ÏÊ ÉÕ ÌÂÏÙ�ÍßÏÊ� ÚÝÏÈÝÏ ÆÂ ¥ÂÍÊ�
ÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÃÕ ÏÝÏ Íß�

��¦Ârá ÆÕ ×ÕßËÍÊ Å�ráÆÊ ráÏÊÍÊ�

·�ÍÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ rÕÂÙ�ÆÊ ÏkÈÝÏ

¿ÒÓÂ ÄÐÏ §ÍÇÐÏ ÓÂÏÚÐÏ ÉÕÍÊ� �¦Ê ßÒ ÔáÏ ÅÂÏÉÐ ËÊÉÐÒ

´Â ËkÂÏ×ÕßË ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝÏÊÍÊ� ¨ÝÏÎÕ ÆÕ ÆÐÍÊ

´Â ÅÝÏÙáÏÍÊ� ¿ÒÓÂ ÉÕ�×Â� r�Ô�ÍÊ ÔÂÎÕÍÊ� �bÝÅ� ÓÝ×ÕÒ

ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÃÂ ËÊÅ� ÏkÈÝÏ ÍÊÏÆÐ

rÝÔÂÒÍÊ� £Â rÝÅ� ÏkÈÝÏ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÏÂÏÈÝÏ ×�ÍÐÏÆÊ

ÓÝ×ÕÒ rÕÂÙ�ÍÊ� ´ÂÎÕ r� rÝÅ� ÏkÈÝÏ ÉÂÏÆÐ ÆÐÏrÕÏÏÊ� � ÉÕ

ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� ÃÂ rÝÅ� ÏkÈÝÏ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÏÂÏÈÝÏ ×�ÍÐÏÆÊ

ÓÝ×ÕÒ rÕÂÙ�ÍÊ� �®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ Éß ÔÂÆÊ ÖÂÍkÚÐÏ ÅÊ Ä�ÎÕ

ÅÊÍÊ ÖÝÏÖÕ� ÃÂ rÝÎÕráÆÊ ÏkÈÝÏ ÏÂ ÚÝÔÕ áÏÆÊÏ � ÆÂÓÝ�

ÏÊ� ¯Ê Ö�� ÉÂÎÕrá ÃÂÏÏÊ"

�

 

��
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�´ÂÎÕ Û�Ï ÏÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÉÝáÏËÊ×ÂÒÏÊ� ÉÕ rÝÎÕ�

rá ÉÐ ËÊÅ� ËÊÏËÊÒ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ� ¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ ÃÂ � ÅÕ�

×Â� ÏÂ ÉÝÔÕ Éß ÆÊÚÐÏ ÛÇ ÉÝÆÊÏÊ�  ´ÂÎÕ ÃÕÔÝÏÆÊ ÄÝÏ ¿Ò�

ÓÂÆÊ ËÊÎáÒ� ¿ÒÓÂ ÉÕ ÃÂ ÔÕ ÔßÙÇÍß� ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÓÝË Î�à Å�ÏÂ×ÂÒ� r� ÔÂ ÛáÏÔÕÏÊ ÃÂ

rÝÅ� ÏkÈÝÏ ÆÂ ËÊ ÚÝÔÕ�
!£Â rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ¿ÒÓÂ ÃÂ � ÅÕ×Â� Éß ÆÊÚÐÏ Ì� ÛÇÍÊ

ÉÝÍÊ� "´ÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÆÂ ÍÐÈÝÏ ÆÂÚÐÏ ËÊÅ�

ÍáÏ ËÊÅ� ÆÕ Ù�ÙÊÍÊ� ÏßÔÂÒ ÅÕÐÏ ¿ÒÓÂ ÍáÏ ÏßÅ� ÏkÈÝÏ

ÚÝÏ×ÂÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÕ ÔßÙÇÍß� ÄÝÏÍÊ ÏßÅ� ÏkÈÝÏÍÊ�

x ¯kÈÝÏ� ÔÂÎÕ ÆÕ Éß ÏÂÏÊÏÊ" ³ÝË ÆÕ ÅÊ ÏÊ Î� ÆÊÏ ÉÕËÎÂ"
��¯kÈÝÏ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ÓÝË ÆÕ Î� ÆÊÏ ÉÕË�

¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x ·Ð� ¤� Ç ÅÊ ÏÊ ÃÕ ÆÊÏ ÉÕË� ¯Ê ÙÊ� ¤ÐÏ×Õ Éß Ã� ÅÂÏ Å��

ÏÂ×ÂÒÍÊ�

¿ÒÓÂÓÝ ÆÕÏ�áÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï

��¿ÒÓÂ ÅÊ ÈÝÏÎÕ ×ÂÏ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÓÝ ÆÕÏ�áÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï� ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕÆÊ ÈÝÏ Éß ×ÊÏÂÏ

ÍÊÔÕ ÃÕ ÉÕ� ÔÂ ÃÂ ÓÝÏ×Õ�ÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ÆÝËÚÐÏÏÊ�
��¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÅÊ ¯Ê Å�rá ÆÐÏ Å�ÄÂÆÊÏÊ� ¯ÊÆÊ ×ÕÂ ÃÕÓÝ rÝÏÆÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ¤� Å�rá ÆÐÏ Å�ÄÂÆÊÏÊ ÇÃÂ� ¤�ÆÊ ×ÕÂÓÝ rÝÏÆÊ�

ËÊÏØÝÓÝ ¤� rÝÆÐ� ¤� ÆÂ ÏÂÔÂÒ ÍßÆÊ� ÄÐÏ ÏÂÔÂÒ ÙÊÆÊÏÊ�

¬�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ rÝÆÐ� ¤� ÆÂ ÏÂÔÂÒ ÍßÍÊ� ÄÐÏ ÏÂÔÂÒ ÙÊÆÊÏÊ�
��¯ÊÎÕ rÐÙ� ÈÝÏÎÕÆÊ ÌÂÏÖÂ ÌÂÏ ÈÝÏÎÕÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ¤� ÃÂ

ÓÝË rÝÎÕrá ÆÕ ÃÕ ÌÂÏ� ��¤� ÆÂÏ rÐÙ� ¤�ÆÊ ÌÂÏÖÂ ÌÂÏ

ÓÝË� ¤�ÆÊ ÌÂÏÖÂÓÝ rÝÏÆÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÃÕÓÝ ËÊÅ�Ò ÌÂÏ

ÈÝÏÎÕÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂ ÍáÏ ¤� ËÊÆÂÒÏÊ Ç

ÌÂÏ ÈÝÏÎÕÆÊÏÊ� � ¯ÊÎÕÆÊ ÖÂÍkÚÐÏ ÛÇÆÊÓÝ� Í�ÏÅ� ÈÝÏ

ËÊÆÂÒÏÊ ÆÐÏ Å�ÄÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÎÕ ÆÂÏ Ö� ËÊ�ÏÆÊ ×ÕÂ� rÝÅ�

×ÕÂÓÝ rÝÏÆÊ� �!¤� ÅÊ ¤� Å�rá ÆÐÏ Å�ÄÂÆÊ ËÊÎáÒ� ÃÂ ¤� ÆÂ�

ÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂ Ç ÅÊ ¤� ÆÐÏ Å�ÄÂÆÊÏÊ�
�"´ÂÎÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¯ÊÆÊ ¦ÂÆÂ Éß ÏÂÔÂÒÏÊ"
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¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ ¤� ÈÝÏÃÕÆÝË� ÃÂ ¤�ÆÊ ¦ÂÆÂ Ç ÈÝÏÃÕÆÝË�

¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÈÝÏÆÝË ¤�ÍÊ� Ïß×ÕÒ ÉÕ ÈÝÏÆÝË ¤�ÆÊ ¦ÂÆÂÏÊ�
��¿ÒÓÂ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝÏÊ ÚÕ ÏÇÔÊÆÊ ÖÐÏÉÝÏÊ r�Ô�

ÈÝÏÎÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�ÍÊ� ¯ß×ÕÒ ÓÝË ÆÕ ÃÂ ´Â

Î� rÕÂÙ�� ËÊÏØÝÓÝ ´ÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ ×ÂÏ Î� ÆÐÏÊ�

�¤� ÙÊÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÏÊÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÙÊ�

��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� ÉÕÏÊ� «Ê×Õ ÏÊÎÕ ÉÐ ¤�ÏÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÍáÏ Å�ráÆÊ Å��

ÏÂ×ÂÒ ËÊÆÂÒÏÊ ÄÕÙÐÏÏÊ� ¤� ÙÊÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ� ÏÊÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÙÊ�
��Á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ´Â Ö�ÆÊ� �¤� ÙÊÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ� ÏÊÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÙÊ�� ¯ÂÏ�

ÆÝË ´Â Û�Ï ÃÂ Å�rá ÆÂÓÝÏÊÎÂ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕÓÝ ÆÂ ÆÊÚÐÏ ÍßÆÊ� ¤�ÓÝ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ÍßÆÊ� ÏÊÎÕ�

ÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ÈÝÏÎÕ� ¤� ÃÕÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ¨ÝÏ�
��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ì�rá Ö�ÅÕ�� �¯ÊÎÕ ÍáÏ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ËÊ�

ÆÂÒÏÊ ÄÕÙÐÏÏÊ�� ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÃÕ ÛÊÏÖÕ ¤�ÓÝ ³ÝË� ÏÊÎÕ ÍáÏ

Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ËÊÆÂÒÏÊ ÄÕÙÐÏÏÊ�
��´ÂÎÕ ÉÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¯Ê ÆÐÆÊÓÝ ³ÝË"

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÆÂÔÕÒ ÉÕ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÅÕ� ¤�ÓÝ ³ÝË� ��¤� ÃÂ ÏÊÎÕ

ÍÊÃáÏÆÊ ×ÐÚÐ ÓÝÙÊÏ � Ö�ÏÊ� ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ ÅÂÏÃÂÏ ÖÝÏÛ�ÏÊ�

³ÝË ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÍÊ� ´ÂÓÝ rÝÏÚÝÆÊ� ¤� ÃÂ ´Â Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ

ÔÊÏráÏ� ÅÊ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊÏÊ�
� ¬�ÓÝ ÔÂÎÕ Î� ÎÊÏÃÝË ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÍÊ ´ÂÆÊ ¦ÂÆÂ�

ÍÊ� �!«ÊÏÄÊ rÝÅ� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË ÔßÙÇÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Øß rÝÆÐÏÊ�

¤�ÓÝ ³ÝË� ¯ÊÎÕ ×ÂÏ rÝÆÐÏÊ ¤� Å�rá ÃÕ ÅÂÏ ÓÂ� ¤� ÉÕÛ�Ï

¦ÂÆÂ ÃÂ ¤� r�Ô�ÆÊ ËÊ�Ï Ö� ×ÕÂÆÊÏÊ� �"³ÝË ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍß�

ÍÊ� ´Â ÍáÏ ¤� Éß ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� ´Â ÃÂ ¤� Î� Í�×Â� ÃÕ r� ¤�

ËÊÅ�Ò ÚÝÏ×Â� ËÊÏØÝÓÝ ´Â Ïß ÓÂ ÓÝÙÊÏ� ¤� ÉÕ ËÊÏÂÄÂÒ ÅÂÏ

rÝÎÕÅ� ÓÝÙÊÏÆÊÏÊ�
��·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÛÊÏÖÕ�

ÍÊ ´ÂÍÊ�
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ÀÉÝàÆÊ ÈÝÏ ÉßÎÕÓÝ Ï�

��¿ÒÓÂ ÅÊ ÛÊÏÖÕ ´ÂÆÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÃÂ ¤�ÆÊ r�Ûk� ÉÕÏ×�� ÏÊÎÕ rÝÏÚÝÓÝ ¤�ÆÊ

ÎÂÏÍÂÎÕ� ��¯ÊÎÕ ÃÂ rÝÏÍÊ � rÝÆÐÏÊ� rÝÏÍÊ ÉÕ ÅÊ ÏÊÎÕ

ÅÊ ÉÝàÏÊ�
��´ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤�ÎÕÓÝ ªÃÒÂÛÊÎßÆÊ ×ÕÃÝË� Ä�ÎÕ ËkÏÉÕÏ ÅÊ ÓÝË ÆÕ

Î� ÆÐÏÅÕ� Ï�� ¯Ê ÄÊÓÂ Ö�ÆÊ� �¯ÊÎÕ ÙÝÏ×Â àÉÝàÆÊ ÈÝÏ�

ÎÕÏÊ�"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÎÝË ËÊÅ� ÅÂÏ Å�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏÓÝ

Å�ÏÂ×ÂÒÆÊ Ï�� ��¯� ÃÕ ÏÝÏ ËÊÏÂÄÂÒ ÚÝÏÆÐ ráÏÊ� ßÒÉÝ ËÊ�

ÏÂÄÂÒ ÚÝÏÆÐ ráÏÊÆÊÏÊ� ��¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ ÆÂÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ

ÉÝà� ÏÊÎÕ rÝÏÚÝÆÊ ÙÝÏ×Â àÉÝàÆÊ ÈÝÏÎÕÏÊ� � ¤� rÝÆÐ

ÏÊÎÕÓÝ ªÃÒÂÛÊÎßÆÊ ×ÕÃÝË� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ Û�Ï ÃÂ ¤� ÆÂÓÝ�

ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ rÇÚÕ ¤�ÆÊ ×ÕÂ� �!¤� Éß ¤� ¦ÂÆÂ

ÅÝÏÙáÏ ÌÂÏráÏ ÓÂ� ¤� ÉÕ Ö� ÓÂÆÊÏÊ� ¯ÊÎÕ ÅÂÏ ÏÊÎÕÆÊ ÆÂ�

ÆÂ Ö�×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏÆÊÏÊ�
�"´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤�ÎÕÆÊ ÆÂÆÂÓÝ ªÃÒÂÛÊÎß ÚÝÏÈÝÏ�

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÆÂÏÓÝ ªÃÒÂÛÊÎßÆÊ ×ÕÃÝË� ÏÊÎÕ ÃÂ ªÃÒÂÛÊÎß

ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ áÏÆÊÏ � ÅÂÏÏÊ� ��¤� ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ¤� Ö�×Â�

ÆÊ rÝÏÆÊ ×ÕÂ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÅÕ�� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ Û�Ï ÃÂ ¤� ÆÂÓÝ�

ÏÊ� ªÃÒÂÛÊÎß Î� ÅÂÏÅÕ� rÝÎÕráÆÊ ÓÝÙÊÏ� ��¯ÊÎÕ ÃÂ ÏÊ�

ÎÕÆÊ ÆÂÆÂ ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÆÊÏÊ�

´ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¢ÏÍÂ×�ÓÝ Ä�ÎÕÆÊ ÍÕ�ÎÕÒ ËÊÅ� ¦ÂÆÂ� Ä�ÎÕ ÃÕÓÝ ÔÕ�

ÔÕ�Î�Î� ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ ßÒÏkÎÕ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¢ÏÍÂ×� ÆÂÏÓÝ ÏÊÎÕÆÊ ¦ÂÆÂÍÊ� ÏÊÎÕ áÏÆÊÏ � ÛÊÏß

¤�ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÆÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÎáÏÙáÏ ÍßÍÊ ÉßÎÕÓÝ Ì��

rá ÆÐÍÊ rÝÔÂÒÍÊ� ¤� ÃÕÓÝ rÐÙ� ¤� Å�ráÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÍßÆÊ�

¢ÏÍÂ×� ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÍÊ� ��¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ ÃÕ ÆÕÏ ¤�ÆÊ ×ÕÂ"

«ÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÃÂ ¤�ÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏÃÕÍß� ��¯ÊÎÕÓÝ ÊÃÍÊÓÆÊ

ÄÂÎÕ� ÏÊÎÕ Û�Ï ÃÂ ÏÊÎÕ ÆÂÆÂÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÅÂÏÏÊ� ªÃÍÊÓ
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ÆÂÔÕÒ ÉÕÓÝ ×ß ÈÝÏÎÕÆÊ ÎÊÏÆÊ� ÔÂ Î�à rÝÏÍÊÆÊ ÅÝÏÉÝ�

ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÆÊ ÛÊÏÏÊ ËÊÆáÒ rÝÏÍÊ ÆÕ Î�à� ªÃÍÊÓ Ù�

×ÕÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ Å�rá ÛÊÏÏÊÆÊ ×ÕÂ Ö�ÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ

ÔÂÓÝ ×ÕÐÏÍàÒ� ÔÂ ÇÓÝ ËÊÙÇ ×ÕÐÏ×ÕÂÆÊ ÅÝÏÉÝ� ��¯ÊÎÕ ÃÕ

ÛÊÏÖÕ ¤�� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÃÂ ÚÝ×ÕÂ Ö�ÆÊÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÍÊÔÕ

ÓÝË ÎÊÏÆÂÎÊÏ ÏÝÏ Ö� ¤� à Å�ÏÂ×ÂÒÏÊ" ¤� Ö�ÆÊ ×ÕÂ

ÆÂÏÓÝ rÝÏÆÊ� ÄÊÓÂ ÏÊÎÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ ¤�" � ³ÝË ÆÂ ¢ÏÍÂ�

×�ÆÊ ÎáÏÙáÏ ÍßÍÊ� ÔÂ ÔÊÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂÆÊÏÊ� ¯ÊÎÕ ÃÕ

ÔÊÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕÓÝ ÆÂ ¢ÏÍÂ×� ÎáÏ�

ÙáÏ ÍßÆÊ�

¿ÒÓÂ ÉßÎÕÓÝ ªÃÒÂÛÊÎß

�!Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¤�ÎÕ Ö�ÆÊÏÊ� ¯ÊÓÝ ³ÂÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÆÊ ÈÝÏ� ¯ÊÆÊ

Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ à ÅÕËÏÊ� ¤�ÎÕ Ö�ÆÊ ÆÕËÆÊÏÊÎÂ"
�"¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤�ÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ Î�à ÅÕË� ¤� ÔßÏß ¤� ¦ÂÆÂÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ

ÏÊÎÕ ÃÕ ÔßÏß ¤�� ��¤� ÃÕ Û�Ï ÅÊ ¤� Å�rá ÆÝË ÎÊÏÚÝÏ�

Ì�ÓÝ ÆÂÏÍÊÏÆÊ «ÊÅ� r� ¤� ÆÝË ÎÊÏÚÝÏÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÄÊ ¤�

ÄÝÏ ÅÕÂÏÓÝÏÊ� ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÓÝË ÉÕÏ×� ¤�ÆÊ

×ÕÂ� ÏßÅ� ÈÝÏ ËkÏÉÕÏ ÃÕ ÄÕÙÐÏ�
��´ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x bÝ×ÕÒ Ä�ÎÕ rÝÏÚÝÆÊ rÝÆÐÍÊ� ¯ÊÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ à

ÅÕËÏÊ� ªÃÒÂÛÊÎß ÄÕÙÐÏÍÊ� ÚÝÏÈÝÏÎÕ Ç ÆÕ ÄÕÙÐÏÍÊ� Ì�ÓÝ

¯Ê Ö�ÆÊ� �³ÝË ÉÕÏ×� ¤�ÆÊ ×ÕÂ� ÏßÅ� ÈÝÏ ËkÏÉÕÏ ÃÕ ÄÕ�

ÙÐÏ�� ��¯ÂÏÆÝË ¯Ê ÃÊ Ä�ÎÕÆÊ ªÃÒÂÛÊÎß ÍÐÉÝ ×ÂÏ ÄÊÆÂ�

ÎÂ" ªÃÒÂÛÊÎß ÄÕÙÐÏÍÊ� ÚÝÏÈÝÏÎÕ Ç ÆÕ ÄÕÙÐÏÍÊ� ¯Ê ÃÂ

Å�rá ÓÕÂÏÙÝÏ ÓÝËÏÊ"
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÆÂÏ ÃÂ ¤� Å�rá ÌÕÂr�ÏÍÊ� ¤�ÆÊ rÝÅ� ÌÕÂr�Ï ÓÂ ÆÕ

ÃÕ rÝ� ¬�ÓÝ ¤� ¦ÂÆÂ ÃÂ ¤� ÌÕÂr�ÏÆÊÏÊ �ÏÊÎÕ Ö�ÆÊ� ´ÂÓÝ

ÏÊÎÕÆÊ ¢ÏÍÂ×��� ��¯ÊÎÕ ÈÝÏÃÕÆÝË ´Â� Ì�ÓÝ ¤� ÈÝÏÆÝË

´ÂÏÊ� ¤� ÆÂÏ Ö�� ¤� ÈÝÏÃÕÆÝË ´Â� ¤� ÉÕ ÙÝÏ×Â ÍáÏ ÏÊÎÕ

ËÊ�ÏÆÊ ×ÕÐÏÍàÒÏÊ� ¬�ÓÝ ¤� ÈÝÏÆÝË ´ÂÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÉÕÏ×�

´ÂÆÊ ×ÕÂÆÊÏÊ� ��¯ÊÎÕÆÊ ªÃÒÂÛÊÎß ÍÐÉÝ ÉÐÙáÏ ÅÐÛÊÏÆÊ

ÑÂÏÄÐÏ ÃÂ ¤� ÍßÆÊ ÈÝÉÝ ÌÂÏráÏÏÊ� ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÌÂÏ�

ráÏÍÊ� ÔÂ ÅÐÛÊÏÉÂÍÊ�
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� ´ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ×ÂÏ Î�à ÄÕÚÝ ÓÕË� ¯Ê ÉÂÎÕrá ÏÝÏ ráÏÅÕ� ªÃÒÂ�

ÛÊÎß"
�!¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÃÂ ªÃÒÂÛÊÎß ×ÂÏ Î� ÓÝÏ��Ï×Â�

ÆÊ ÉÝÙáÏ� ¤� Ì�rá àÍß�
�"´ÂÎÕ ÃÂ ÚÝÔÕ ÏÂÙÇÍß� Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÂÏÊ� Ì�ÓÝ ´Â ÆÕ��

Æ�ÍÊ� ÉÕ ÆÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ Ù�ÙÊÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ËÊÅ� ×ÂÉÝ ÌÂÏ×ÐÍÊ

¿ÒÓÂ Éß Í�ÚÐÏ ÃÂ ËÊÅ� ÈÝÏ ÑÝÏráÏÍÊ� ¯ßÅ� ÈÝÏ ÆÂ

ÓÝÏ��Ï×Â ÉÕÓÝ ×ÂÉÝ� �¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÉÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x ¤ÕÓÔÂ� bÝÅ� ÈÝÏ ÆÂ ÓÝÏ��Ï×Â ÉÕÓÝ ×ÂÉÝ� rÝÓÝ ËÊÏÄÊ

ÓÝËÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ� ÔÂ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒÎÂ� ×ÂÏÓÝ ÔÂ Ï�Ï�ÍÐÉÝÆÊ

Å�ÏÂ×ÂÒ"
�¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x bÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÍáÏ ÔÂ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ×ÕßËr�ÓÝ ÔÂ

Ï�Ï�ÍÐÉÝÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÆÕ Î�à Û�ÏÅÂÏ� bÝÅ� ÓÝÙÊÏÆÊ ËÊÏ�

ËÊÒÓÝ ¢ÏÍÂ×� Û�Ï Éß ÔÂÚÐÏ ÅÂÏ ÆÂ ÓÝÙÊÏÏÊ� �£ÝËÔáÏ ¤�

ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂÆÊ ÓÝÙÊÏ � ÅÂÏÏÊ� ÔáÏ ÌÕß ÉÕ ×ÊÍÊ�

Ïß×ÕÒ ÓÝË ÆÕ ÃÕ ÏÝÏ ÅÂÏ ÓÂ� �¤� ×ÂÏ Éß ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ�

¤� ÉÕÓÝ ÆÕÏ�áÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï�
�£Â rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ¿ÒÓÂ Ô�ÆÐ ÆÊÚÐÏ� ÃÂ Ô�Î� ÍáÏ ÏÊ

×Õ�ÍÊ� Î�ÆÐ ÏßÅ� ×ÂÉÝÆÊ ÏáÏrÊÏÚÐÏ�  ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê Éß ³ÊÍÐÂÎ ÍÐÃÂÏÊ ÙÊ� ÃÂ ÏÊÆÊ ÏáÏrÊÏ ÛÊËÊ×ÂÒ�

��³ÊÍÐÂÎ�ÆÊ ËÊÓÝÓÝ f¦ÂÖÂÙÊÆÊ ÈÝÏu��

¯ßÅ� ÈÝÏ ÉÕ ÙÊ� ÃÂ ÏáÏrÊÏ ÛÊÍÊËÊ×ÂÒ� ×ÕßËÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ�

ÔÂ ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏÍÊ� !´ÂÆÊ ÍÊÏrkÎÕ Æß ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÉÐÙáÏ ráÏÅÕ�� ÔÂÓÝ � ÏÇÔÊÆÊ� rÝ×ÕÒ ÔÂÎÕ ÆÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÂÏÆÝË rÝÅ� ÈÝÏ ÃÕÓÝ ËÊÏÂÄÂÒ Éß rÝÔÂÒ ÉÕ�ÆÊ� �

ÏÇÔÊÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏÎÂ"
"ÀÆÊ ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x bÝ ÉÕÓÝ ÔÂ�

·ÂÏ àÆÊ ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x bÝ ÃÕÓÝ ÔÂ� rÝÓÝ Û�Ï ÔÂ ËÊ�ÏÆÊ ÈÝÏ�

¯ßÅ� ÈÝÏ Å�rá Ö�ÆÊ�

x bÝ ÉÕÓÝ Ä��

 

!
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��¨ÝÏÎÕ ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x ¯ÊÆÊ ÏáÏrÊÏ ÉÂÎÕrá ÉÝÏÌßÍÊ"
��´Â ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x «ÊÅ� ¨ÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¿ÒÓÂ� ÃÂ Ô�Î� ÍáÏ ÏÊ ×Õ�ÍÊ�

Î�ÆÐ Ä�ÆÊ ÏáÏrÊÏÚÐÏ� ÉÕ ÅÊ Ä� Ö�ÍÊ� �¯Ê Éß ³ÊÍÐÂÎ ÍÐ�

ÃÂÏÊ ÙÊ� ÃÂ ÏÊÆÊ ÏáÏrÊÏ ÛÊËÊ×ÂÒ�� ¤� ÙÊ� ÃÂ ÏáÏrÊÏ

ÛÊÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏÍÊ�
��´ÂÎÕ Ì� ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x ¯ßÅ� ¨ÝÏ Éß ÏÂÏÊÏÊ"

´Â ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÃÕ rÝÆÐ�

¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÃÂ ×ÂÉÝÆÊ ÓÝÙÊÏ ØÂÍÊ

�����¿ÒÓÂ ÃÂ Ô�Î� ÍáÏ ÏÊ ×Õ�ÍÊ� Î�ÆÐ ÏßÅ� ×ÂÉÝÆÊ ÏáÏ�

rÊÏÚÐÏÆÊ ÏßËÊÔáÏÓÝ ÚÂÏÃß� ¨ÝÏÎÕ ÃÂ ÏßÅ� ÉÐÙáÏÆÊ ×Â�

ÉÝ ÍÊÏÆÐ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÅÝÏÙáÏÍÊ� ��¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ

ÄÝÏÍÊ ÏßÅ� ÈÝÏÍÊ� ÔÂ ÉÂÎÕrá ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏÍÊ� ¯ßÅ�

ÈÝÏ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x «ÊÅ� ¨ÝÏ ÃÂ ÏÊ Î�ÆÐ Ä�ÆÊ ÏáÏrÊÏÚÐÏÍÊ� Ä� ÃÂ ÏáÏ�

rÊÏ ÛÊÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏÍÊ�
��ÀÆÊ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¥ÂÏ×Â rÝÅ� ÓÝÙÊÏÆÊ ¨ÝÏ ÃÕÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÆÂÖÂÍßÆÊ�

ËÊÏØÝÓÝ ´Â ÃÕ ÉÕÏ×� ÚÂÏÃßÆÊ ÖÂÍk�

¦ÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ÀÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏ ÉÂÎÕrá ÏÝÏ ÛáÏ rÝÎÕráÆÊ ÌßÒÂ�

ÎßÔÊ"

«ÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂÎÕ ÖÝÏÌßÍÊ� � ¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ Ì� ÄÝÏÍÊ

ÏßÅ� ÉÐÙáÏÆÊ ×ÂÉÝÍÊ�

x ´Â ÃÂ ÏÊÆÊ ÏáÏrÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊÆÊ ËÊÎáÒ� ÏÊ Ö�� ´ÂÓÝ ÓÝË"

¯ßÅ� ÈÝÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ´ÂÓÝ ËÊÅ� ÚÝÏÈÝÏ�
�!Á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ Î� ÛÊÏÖÕ� ÏßÅ� ÈÝÏ ÉÐÙáÏÓÝ

×ÂÉÝÍß� rÝ×ÕÒ ÔÂ ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏÍÊ� ´ÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ÔÂÆÊ

Ï�Ï�ÍÐÉÝ r�Íß� �"ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x bÝÅ� ÈÝÏÓÝ ÏÊÎÕÆÊ ßÒÉÝÎÂ" ¯ÊÎÕ Ö�ÆÊ� ÔÂ ÆÂ

ÓÝÏ��Ï×Â ÉÕÓÝ ×ÂÉÝ� bÝ×ÕÒ ÔÂ ÉÂÎÕrá ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏ�

ÆÊÏÊ"
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��´ÂÆÊ Ï�Ï�ÍÐÉÝ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤�ÎÕ rÝÆÐÏÊ� ÔÂÓÝ Ä�ÎÕÆÊ ßÒÉÝ� ÔÂ ÆÂ ÓÝÏ��Ï×Â�

ÓÝ ×ÂÉÝ� ��¬�ÓÝ Ä�ÎÕ ÃÕ rÝÆÐ� rÝ×ÕÒ ÔÂ ÉÂÎÕrá ÃÂ ÓÂ

ÆÕ ÌÂÏráÏÆÊÏÊ� ÓÝË ÃÂ ÔÂÆÊ ÏáÏrÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ� ´Â Ì�rá

rÐÏÆÂÍÊ� ÏÊÎÕ ÄÝÏ ÔÂ Å�rá ÙÊ� ´Â Å�rá ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ ×ÕßË�

ÆÂÏÊ�
��´ÂÆÊ Ï�Ï�ÍÐÉÝ rÝÎÕrá Ö�ÆÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ×ßÑÂ á×��

ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕÏÊ� ¯ß×ÕÒ ÍÊÏÚÕÎÕ Ì�rá ÚÐÏÍ�Ï×ÐÍÊ�

ÓÝË ÆÂÏ Ö� ¿ÒÓÂÓÝ ®ßÓÊ×� ÃÂ ÔÂ ÆÂ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ ÅÂÏÙ�ÙÊ�

ÏÊ� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÏßÅ� ÈÝÏÆÊ Ï�Ï�ÍÐÉÝ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

�´Â Ì�rá rÐÏÆÂÍÊ� ÏÊÎÕ ÄÝÏ ÔÂ ÙÊ�� ��¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÃÂ

ÏßÅ� ÉÐÙáÏÆÊ ×ÂÉÝ Ì� r�Íß� ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê � ÌÕÂr�Ï ¢ÏÍÂ×�ÏÊ� ¤�ÎÕ rÝÆÐÏÊ� ¿ÒÓÂÓÝ ËÊÅ�

àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ¨ÝÏ�
��´Â ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÃÕ rÝÆÐ� ´ÂÓÝ àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏÎÂ� ×ÂÏÓÝ Î�à Å��

ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏ� ¬�ÓÝ Ä� rÝÆÐ ËÊÅ� ÓÝÙÊÏÏÊ� Ä� ÉÐÙáÏÓÝ

×ÂÉÝÍß� rÝ×ÕÒ ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏÆÊÏÊ�
��´ÂÎÕ Ì� ÄÝÏÍÊ ÏßÅ� ÈÝÏÍÊ�

x ´Â ÅÊ ÏÊ ÅÂÏÍÊ ÓÂ ÓÝÙÊÏÍÊ" ´Â ÉÂÎÕrá ÃÂ ÏÊÆÊ ÏáÏ�

rÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ"
� ¯ßÅ� ÈÝÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ì�rá Ö�ÅÕ�� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ ÔÊÏ� ¯ÊÎÕ ×ÂÏ Û�Ï

ÔÊÏráÏ ÓÂÏÊ" ¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕ Ç Û�Ï ÆÐÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÏÊÎÂ"
�!´ÂÎÕ ÉÕ ÎÂÍÊ ÔÂÍÊ�

x ¯Ê Å�ráÓÝ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂ� ¤�ÎÕÓÝ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏÆÊ

ÎÂÏÍÂÎÕ� �"¤�ÎÕ rÝÆÐÏÊ� ¢ÏÍÂ×� ÍáÏ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ Ö��

ÅÕ� ×ÕÂ� Ì�ÓÝ Ä�ÎÕ ÃÕ rÝÆÐ� ÏßÅ� ¨ÝÏÓÝ ÆÂ ÏÂÏÊ ÍßÆÊ�
��´Â ÉÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÓÝ ÙÊÅÕß ÓÝÙÊÏ� ÏßÅ� ¨ÝÏ ÃÂ Ä�ÆÊ ÏáÏrÊÏ ÌÂÏ�

×ÐÍÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ rÝÆÐ ´ÂÓÝ ÆÂ ÏÂÏÊ ÍßÆÊ� ��¤�ÎÕ rÝ�

ÆÐÏÊ� ¢ÏÍÂ×� ÃÕ ÔÊÏ àÅ�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏÆÊ ÙÊÔÐ� Ì�ÓÝ ÓÝË

×ßÑÂ ¢ÏÍÂ×� ÉßÎÕÓÝ ÅÂÏ ´ÂÆÊ ÖÝÏÖÕ� ¢ÏÍÂ×� ÉÕ ÔÊÏ ÔÂÆÊ

ÙÊÔÐÏÊ� ��¦Â ÉÕ�ÉÐ×Â ÆÕÏ�áÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÂÚÐÏ� ÓÝË ÆÕ Î�

ÔÊÏÅÕ�� ËÊÅ� ÈÝÏ ÃÂ ÓÝÏ��Ï×Â ×ÂÉÝÆÊ ÏáÏrÊÏ ÌÂÏ×Ð�

ÍÊ� ��¯ßÅ� ¨ÝÏ ÆÂÏ ÃÕÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÆÂÖÂÍßÆÊ� ´Â ÓÂ ÆÕ ÃÕ

ÏÝÏ ÅÂÏ�
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��´ÂÎÕ ÅÊ ÏßÅ� ÈÝÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÓÝ Éß Å�ÏÂ×ÂÒ ÍÊÔÕ ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ� ÏÊ ÉÂÎÕrá ÏÝÏ r��

Ô� Ä�ÎÕÏÊ"�

´ÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏ ÆÂ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ ÅÂÏÙ�ÙÊÍÊ�

³ÝËÓÝ rÝÏÚÝÆÊ ×ÂÉÝ"

��¿ÒÓÂ ÔÊÏráÏ ÔÂÎÕ ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏ ÆÂ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ ÅÂÏÙ��
ÙÊÍÊ� ÉÕ ÃÂ ÔÂ ÉÐrÕ�� Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÛÊÏÖÕ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝËÏÊÎÂ"
��¯ßÅ� ÈÝÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÅÊ Ä� Ö�� ´ÂÓÝ ÓÝË� r� Ä� ÛÊÏÖÕ ´Â�
� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÃÂ ´Â Ì�rá ráÏÍÊ� ×ÂÉÝÒ ÍáÏ ÏÊ Ö�×ÕÂÆÊ ÉÕÓÝ ´Â�
�!¯ßÅ� ÈÝÏ ÉÕ Ö�ÆÊ�
x bÐÏÅÕËÆÊ� ¤� ÛÊÏÖÕ ¯Ê�
«Ê×Õ ÔÂ ÉÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÅÕË×ÂÍÊ� �"¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ¤� ÆÐ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏ Íß� Û�Ï ÖÝÏÛ� ÓÝËÆÊ ÅÂÏÃÂÏ

×Ð ×ÕßËr�ÓÝ ÃÕ ×Ð� r� ×ÂÉÝÎÕ ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏÏÊ� ×ÂÏ r�
ÌÂÏráÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÙÝÏ×Â ×ÂÉÝÏÊ�

��¯ßÔÂÒÆÊ rÊÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÉÕ
ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�
x ¯ÂÏÆÝË Ä�ÎÕ ÇÓÝ ×ÂÉÝÎÂ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ¯ÊÎÕ ÆÂÏÓÝ ×ÂÉÝÍÊ� ÏÊÎÕ ÉÕ Î�à Å�ÏÂ×ÂÒ� «ÊÏÄÊ

ÏÊÎÕ ×ÂÉÝÒ Ö�ÆÊ� �¤�ÎÕ ÌÂÏráÏÆÊÏÊ�� ÏÊÎÕ ÉÕ à Å�ÏÂ�
×ÂÒÏÊ�

·Ð ÖÐÏ��ÏÈÝÏ ÉßÎÕÓÝ �ÏrkÂÏÆÊ ÎÝÏ

¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÓÝË ÆÂÏ ÄÐÏ �ÏrkÂÏÏÊÆÊ ÆÂ

ÎÝÏÏÊ ÃÕ rÊÏÙÊ� Ì�ÓÝ ÆÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ Ä�ÒÚÐÏ rÊÏÙÊ� ÔÂÓÝ
ÉÝËÄÂÉÝ ÉßÎÕÓÝ Ù�ÏÆÐÈÝÏ� �³ÝË ÆÂÏ ÄÐÏ �ÏrkÂÏÏÊÆÊ ÆÂ
ÎÝÏÏÊ rÊÏÙÊ� ÔÂ ÉÕÓÝ ÖÐÏ��ÏÈÝÏ� �¬ÂÏ ÎÝÏÆÊ ÈÝÏ ÅÊ ÔÂ
ÃÂ ÎÝÏ ÌßÌß� �Ï Ç ÔÊÏ ÔÂÆÊ ×ÕÂÏÊ� ÔÂ ÃÂ Å�ráÆÊ �Ï rÐÙ� ÔÂ�
ÎÕÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊÏÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÍÊÏÙ�ÙÊÏÊ� �¶ÐÏ��ÏÈÝÏ ÃÂ
Å�ráÆÊ �Ï ÍÊÏÙ�ÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÉÕ Éß ÔÂÎÕ ÔÕÏÊ ÉÕÆÊÏÊ� ´ÂÆÊ �Ï
Ç ÅÝÏÚÐÏ ÔÂ ÉÕÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ �Ï ÃÂ ÔÂÆÊ ÚÝÏÙÊ rÝÆÐÏÊ�

!

��

����
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��Ï ÅÝÏÚÐÏ ÑÐÏÈÝÏ ÃÕ ÉÕ� ÆÂ ÔÂ ÅÝÏÙáÏ ÑÐÆ�ÏÊ� ËÊÏØÝ�
ÓÝ ÔÂÎÕ ÃÕ rÝÆÐ ÑÐÏÈÝÏÆÊ ÚÝÏÙÊ�

�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÍÊ rÝÅ� ÃÊÖÐÏÍÊ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ ËÊÓÝ
Î� ÆÕÏ�

 ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ¤� ÉÕÓÝ �ÏrkÂÏÆÊ ÎÝÏ� !¤�ÆÊ

ÔÕÏÊ ÍßÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ËÊÙÇ ÆÕÓÝ ÉÝËÄÂÉÝ ÉßÎÕÓÝ Ù�ÏÆÐÈÝÏ�
�Ï Î� ÔÊÏ ÔÂÎÕÆÊ ×ÕÂ� "¤� ÉÕÓÝ ÎÝÏ� ³ÝË ÆÂ rÝÅ� ÎÝÏÏÊ
rÊÏÍß� ÃÂ ÔÂÆÊ ÎÊÏ rk×ÂÏÊ� ÔÂ Ù�Íß�rÊÏÙÊ� ÉÕ ÃÂ ×Ð ØÐ�
ÙÐÏÉÝ ÉÐrÕ�ÏÊ� ��©ÝËÄÂÉÝ ÆÂÏ rÊÏÍß� ÔÂ ÉÕ ÔÕ ÆÕÏÛÊ� ÓÂ
ÈÝÏ� ×ß ÎÊÏÏÊ� ¤� Íß� r� ÈÝÏÎÕ ×Õ�ÏÊ� ×ÂÏ r� ÔÂÎÕ ÅÕ� ÖÕ�
rkÆÊ ÅÕÐÏËÊÏÏÊ� ��¤�ÓÝ ×Ð ÖÐÏ��ÏÈÝÏ� ·Ð ÖÐÏ��ÏÈÝÏ ÃÂ
Å�ráÆÊ ÎÊÏ ÄÊ �Ï rkÅÊÏÊ� ��¥�×ÂÆÊ ÈÝÏ ÃÕÓÝ ÖÐÏ��ÏÈÝÏ�
�Ï Ç ÃÕÓÝ ÔÂ Å�ráÆÊ� ´Â ËÊÌÂÏÓÂ� ÍÐÏ ÍßÆÊÏÊ� ÉÕ ÃÂ �Ï ßÒ×Â
ÑÐÆ�ÏÊ� ÍÐÏ ÃÂ �Ï rÕÂÙ�� �ÏÙkÏ ÉÕ ÓÂÏÆ�ÏÊ� ��¥�×ÂÆÊ ÈÝÏ
ÑÐÆ�ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÓÝ ËÊÅ� Å�×Â É�×Õ�ÆÊ ÈÝÏ� ÔÂ ×Ð×ÐÒ ÃÕ
rÐÌÂÏ �ÏÙkÏ� �����¤�ÓÝ ×Ð ÖÐÏ��ÏÈÝÏ� ©ÕÛ�Ï ¤� ¦ÂÆÂ ÈÝÏ�
ÆÝË ¤� ËÊ�Ï� ¤� Ç ÈÝÏÆÝË ¤� ¦ÂÆÂÏÊ� ­áÏ rÝÅ� ËÊ�Ï� ¤�
ÈÝÏÆÝË ¤�ÆÊ �ÏÏÊ� ÔÂÎÕ Ç ÈÝÏÆÝË ¤�ÏÊ� ¤� ÃÂ ¤�ÆÊ ÎÊÏ
ÄÊ ÔÂÎÕ rkÅÊÆÊÏÊ� ��¤� ×ÂÏ à ÆÂÏÍÊÏÆÊ �ÏÏÊ� Î� Éß rÝÅ�
�ÏrkÂÏÏÊ� ¤� Ç ÃÂ ÔÂÎÕ � ÍÊÏÚÐÏÏÊ� ÔÂÎÕ ÔÊÏ ¤�ÆÊ ×ÕÂÏÊ�
©Õ rÝÎÕrá� Í�Ï ÙkÏ �Ï ÙÝÏ×Â ËÊÙkÏÏÊ ÉßÎÕÓÝ à ÍÕ�ÎÕÒ ËÊ�
Å� ÖÐÏ��ÏÈÝÏÏÊ� � ¦ÂÆÂ ÛÊÏß ¤�ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÃÂ Å�ráÆÊ
ÎÊÏ rkÅÊÆÊÏÊ� ËÊ×Õ ¤� ÃÂ ¤�ÆÊ ÎÊÏ ËkÂÏ×ÕßË ÆÝËÚÐÏÏÊ�
�!£Â ¤�ÆÊ ÎÊÏ ÓÝË ÆÕ ÃÕ ÆÕ�Æ�� ¤� Å�rá ÃÂ ¤�ÆÊ ÎÊÏ rkÆÊ�

ÏÊ� ¤� à ÏÝÏÅÕ ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ rkÅÊÏÊ� Ç à ÏÝÏÅÕ ÃÂ ÔÂ

ËkÂÏ×ÕßË ÆÝËÚÐÏÏÊ� ¤� ¦ÂÆÂ ÃÂ rÝÅ� ÖÝÏÖÕ ÅÊ ¤� ÅÊÅÊÍÊ�
�"«ÊÏÄÊ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ËkÂÏ×ÕßË ÖÝÏÌßÍÊ�

��´ÂÎÕ ÍÊÔÕ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¥ÕË ÃÂ ´Â ÏÂÙ�ÆÊÏÊ� ´Â ÚÐÆ�ÍÊ� ¤ÊÓÂ ÏÊÎÕ ÔÊÏ ´ÂÆÊÏÊ"
��¦ÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ­áÏ ÅÕË ÏÂÙ�ÆÊ ÈÝÏ ÃÕ ÏÝÏ Ö� rÝÎÕráÆÊ ×ÕÂ� ¯ÂÏ�

ÆÝË ÅÕË ÃÂ ×ÂÉÝÆÊ ÏáÏrÊÏ ÏÝÏ ÌÂÏ×ÐÎÂ"

Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ Î� ÈÝÏ

��¦ÕÏÔáÏ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÅÊ ÓÝÏÊ ÅÕ�ÍÊ ÅÂÏrÊÏÆÊ

rÇÙÊÍÊ� ��¯ß×ÕÒ ¿ÒÓÂ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝÏÊÆÊ ³ÕÍÞÎÂÏß
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×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÅÕ�ÆÐÉÝÏÊ Íß�ÙÊ ÉÕÆÊÏÊ� ��Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ

¿ÒÓÂ ÙkÂÏÙ�� ÉÕ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¥Õ�ÍÊ ÆÕ�ÚÐ ÅÕÏÖÕ ¯Ê ×ÂÏ Î� r� Ä�ÎÕ rÝÆÐ rÝÏÚÝ�

ÆÊ ÓÝÙÊÏ" ¯Ê ÎÊÏÆÂÎÊÏ ÅÊ Ä�ÎÕ Ö�� ¯ÊÓÝ ®ßÓÊ×ÎÂ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� Ì�rá ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÅÕ�� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ� ¤� ÄÊ

¤� ¦ÂÆÂÆÊ ÎÊÏÉÝ ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ÉÕ ÉÝÖ�ÆÊ� ¤�ÓÝ ÓÝË�
��¬�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ ¤�� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕÓÝ ¤�ÆÊ �Ï�
� ¤�ÆÊ �Ï ÔÊÏ ¤�ÆÊ ×ÕÂÏÊ� ¤� ÈÝÏÆÝË ÔÂÎÕÏÊ� ÔÂÎÕ Ç

ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕÆÊÏÊ� �!¤� r� ÔÂÎÕ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� ÔÂÎÕ ËkÏ�

ÉÕÏ ÃÕ ÄÕÙÐÏ� ³ÝË ÆÕ ÃÕ ÏÝÏ ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂ ¤�ÆÊ ÚÕÏÊ Ù�Ï�

ÆÕ�Æ�� �"¤� ¦ÂÆÂ ÃÂ ÔÂÎÕ ÅÊ ¤� ÅÊÅÊÍÊ� ´Â ÃÊ ËÊÙÇ ÆÕ ÄÊÆÂ�

³ÝË ÆÕ ÃÕ ÏÝÏ ÆÂ ¦ÂÆÂÆÊ ÚÕÏÊ ÃÂ ÔÂÎÕ Ù�ÏÆÕ�Æ�� ��¤� ÍáÏ

¦ÂÆÂÓÝ ÔÕÏËÊÆÊ�
��bÝ×ÕÒ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÚÝÔÕ ÏÂÙÇÍß� Û�Ï ÆÂ ¿ÒÓÂÏÊ�

��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¦ÂÆÂ r� ¤� ÅÂÏ ×ÐÚÐ ÓÝÙÊÏÏÊ� ¤� Éß ÏÊÎÕ ÎáÏÙáÏ ÃÂ

rÝÛÇÉÝ ×Ð ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÍÊ� ¤Ê ÏÂËÊÅ� ÓÝÙÊÏ ÏÊÎÕ Û�Ï ÏÂ

ÚÝÔÕ ÆÂ ¤�ÏÊ"
��´ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤�ÎÕ ÃÕÓÝ ÄÊ ¯Ê ÅÂÏ×ÂÆÊ ×Ð ÓÝÙÊÏ Û�Ï ÏÂ ÚÝÔÕ ÆÂ

¯ÊÏÊ� Ì�ÓÝ ËÊÏÄÊ ¯Ê ÆßØßÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ¯ÊÓÝ ¨ÝÏ� Ì�ÓÝ

ÃÂ Å�rá ÓÕÂÏÙÝÏ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕÆÊ ÖÂÍkÚÐÏ Î�à rÝ ËÊÅ� ×ÕÂÎÂ� �¢ÏÍÂ�

×� Ö�ÍÊ� f¯ÊÎÕÓÝ ×�ÆÂÎÕu�" ��¤�ÎÕ rÝÆÐÏÊ� ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ�

ÆÊ ×ÕÂ ËÊÏÂÄÂÒ ÃÕ ÏÝÏ ÅßÃáÏ� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÏßÛÇÉÝ ÔÊÏÍÊ ´Â�

ÆÊ ×ÕÂÆÊ ÈÝÏÎÕ r�ÙÝÏ �×�ÆÂÎÕÍÊ�� ��¦ÂÆÂ ÃÂ ¤� ráÏÙ�Íß�

ÆÂÖÂÆÐ ÆÕÏ�áÚÐÏÍÊ� ¦ÂÏ rÝÎÕráÍÊ� ÏÊÎÕ ÄÊÓÂ Ö�ÆÊ� ¤�

ÆßØßÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ËÊÏÄÊ ¤� Ö�ÍÊ� �¤�ÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ�"
� ¤� ÆÂÏ ÃÕ ÅÂÏ ¤� ¦ÂÆÂÆÊ ÓÝÙÊÏ� ÏÊÎÕ ÉÕ Ã� ÛÊÏÖÕ ¤�ÍÊ�
�!¤� ÆÂÏ ÅÂÏ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ� ÏÊÎÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ ¤� ÇÃÂ� Ì�ÓÝ

� ÛÊÏÖÕ ¤� ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ� r� ÏÊÎÕ ÎÊÏÆÂÎÊÏ rÝÆÐ×Â�

¤�ÆÊ ¦ÂÆÂ Éß ¤� ÍÊÔÕÏÊ� ¤� Ç Éß ¦ÂÆÂ ÍÊÔÕÏÊ�
�"´ÂÎÕ ËkÂÏ×ÕßË Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�ÏÊ� Ì�ÓÝ ´Â ÆÂ ÔÂÎÕ

ÆÐÏrÕÏÏÊ ÉÕÆ�ÍÊ� ��¿ÒÓÂ ËkÂÏ×ÕßË ÆÐÍÊ ªÐÒÆÂÏ ×� ÏßÃÐÏ�

Å�ÍÊ� ÆÐÍÊ «Ê×Êá ÉÐÙáÏ ÃÂ ÈÝÏÎÕ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÄÊ ¢ÏÍÂ×�
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ÛÊÍÊÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� ÉÕ ÚÝÏÆÐ ÏßÔÂÒÍÊ� ��·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ

ÆÐ ´Â ÅÝÏÙáÏ Íß� Ö�ÆÊ�

x «Ê×Êá ËÊÅ� ÌßÒÂÎßÔÊ ÆÕ Î� ÛáÏÅÕ�� Ì�ÓÝ ÔÂ Ö�×Â rÝ�

Å� ¨ÝÏ ÍÊÃáÏÆÊ ËÊÙÇ ×ÕÂ ÆÕÓÝ rÝÏÆÊ�
��¯ßÔÂÒ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÛÊÏÖÕÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

¿ÒÓÂÆÊ ÍáÏÚÕ ­ÂÉÂÒÞ ÄÕÙÐÏÍÊ

¤ÊÖÂÏÊá Û�ÏrÕÐÏÏÊÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ­Â�
ÉÂÒÞ ÃÕÛÊÏ×ÂÍÊ� ®ÂÒÊÂÎ ÍáÏ ÔÂ rÇrÇ ®ÂÒÖÂ Ç Éß rÝ�

Å� Û�ÏrÕÐÏÏÊ r�ÆÊÏÊ� � �¤ÐÏ×Õ ®ÂÒÊÂÎ ÃÂ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕË�
ÆÊÆÊ rk� ÏÂ Û�Ï�à Î�Æ�� ÍáÏ Å�ráÆÊ ÔÕÖÂ ØÂ ÅÂÏÏÊ�
£ÕÛÊÏ×ÂÆÊ ­ÂÉÂÒÞ ÉÕÓÝ ÔÂÆÊ ÛkÏÆÊ�� �­�ÏÅ� ÉÝÎÝË ÃÂ
ÈÝÏÎÕ ÆÂÖÂÙÊ� r� ÔÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÏÊ�
x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÛÊÏßÆÊ ÍáÏÚÕ ÃÕÛÊÏ×ÂÍÊ�
�¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�
x ­ÂÉÂÒÞ ×ßÆÊ ÃÊÏ rÕÏ ÇÃÂ� ÔÂ ÃÕ ÄÕÙÐÏ� rÝÅ� ÓÝÙÊÏ r�

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÍÊÍ�Ï ÛáÏÙ�ÍßÏÊ� r� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ ËÊÏÄÊ rÝ�
Å� ÓÝÙÊÏ ÃÂ ÎÊÏÚÝÏ ÆÝËÚÐÏÏÊ�

�¿ÒÓÂ ÛÊÏß ®ÂÒÖÂ ÍáÏ ÔÂÆÊ ÎÝËÎÝË� Ç ÛÊÏß ­ÂÉÂÒÞ�
�´Â ÔÊÏráÏ ­ÂÉÂÒÞ ÃÕÛÊÏ×ÂÍÊ ÇÃÂ� Éß Å�rá ÉÂÏÆÊ Ä�ÒÚÐÏ
×ÂÏ ÚÝÏÍÊ Í�ÏÔáÏ�  «Ê×Õ ´Â ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ©ÂÎÕ ËkÂÏ×ÕßË ÆÐ Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÕ�
!®ÂÏÍÂÎÕ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�
x ¤ÕÓÔÂ� Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ r�Ï Û�Ï ÏÂ ÚÝÔÕ ÆÂ ¯ÊÏÊ� ¯Ê

×ÂÏ Û�Ï ËkÂÏ×ÕßË ÄÐÏ ÏßÔÂÒ ÙÊÏÊÎÂ"
"¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ¯ÂÏÆÝË ÃÝËÔáÏ Î�à ÚÝ ßÒÅ� ÓÝÚÝÏÎÂ" ³ÝË ÃÝËÔáÏ

ÉÕ Í�� ÔÂ ÃÕ ÆÇÆÐ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ÌÂÏráÏ rÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ÅÕÐÏ�
Í�ÏÏÊ� ��³ÝË ×ÊÍÊ ÉÕ Í�� ÔÂ ÉÕ ÆÇÆÐÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ Î�à
ÅÕÐÏÍ�Ï�

��£Â rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ¿ÒÓÂ ×ÂÏ Ö�ÆÊ�
x ©ÂÎÕÆÊ ÍáÏÚÕ ­ÂÉÂÒÞ ÖÊrÕ�ÍÊ� ¤� ÙÊ ÃÂ ÔÂ ×ÂÏÛÊÏÍß�
��®ÂÏÍÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x bÐÏÅÕËÆÊ� ´Â ÆÂÏ ÖÊrÕ�ÍÊ� ÔÂÆÊ ÃÊÏ ×ÐÏÊ�
��¿ÒÓÂ Ö�×Â ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝ ÚÝÆÂÚÝÓÝ ­ÂÉÂÒÞ Ì�rá ÄÕÙÐÏ�

ÍÊ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ rÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝÓÝ ­ÂÉÂÒÞ ÖÊrÕ��
ÍÊ� ��¯ß×ÕÒ ¿ÒÓÂ ÎÊÏÆÂÎÊÏ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

��

��

����
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x ­ÂÉÂÒÞ ÄÕÙÐÏÍÊ� ��¤� ÅÐÛÊÏÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ Ïß×ÕÒ ¤�
Î� Éß ÏßÔÂÒÍß� rÝÅ� r� ÏÊÎÕ ÛÊÏÖÕÏÊ� ·ÂÉÝÒ ÉÂÎÕ ÉÕ ­Â�
ÉÂÒÞ ÅÝÏÙáÏ�

��¶ÐÎÂ �ÃÂ ÔÂ ×ÂÏ r�ÆÊ �¶ÐÏÖÐÒ�� ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ
Ö�ÆÊ�
x ©ÂÎÕ ÍáÏ ¤ÕÓÔÂ ËÊÆÊÒÏÊ ÉÕ� ÍáÏ ´Â ËÊÆÂÒÏÊ ÄÕÙÐÏ�

�¤� r� ÈÝÏÎÕ Ì� ×Õ�ÏÊ�

×ÂÏ r� ÔÂÎÕ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ�

� ¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ¤ÊÖÂÏÊá Û�ÏrÕÐÏÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÉÕ rÝÆÐÍÊ�

ÃÂ ­ÂÉÂÒÞÆÊ ÎßÔÊ ÓÝ ÔáÏ ÉÐÙáÏ Ì�rá ÓÕÏÆ�ÍÊ� �!¤ÊÖÂÏÊá

Û�ÏrÕÐÏ ÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ ÃÐÏrÇÒ à ÓÂÏÅ� ÌÊÍÐ�

ÎÇÔÒÏÊ� �"·ÐÚÐ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÆÐÍÊ ®ÂÒÖÂ ÍáÏ ®ÂÒÊÂÎÆÊ

ráÏÊÍÊ� ËÊÏÄÊ ÔÂÎÕ ÛkÏÆÊ ÄÕÙÐÏÍÊ ËÊÎáÒ� ÙkÂÏÖ�ÍÊ ÔÂ�

ÎÕÍÊ� ��®ÂÒÖÂ ÔÊÏráÏ ¿ÒÓÂ ÍßÍÊ� ÉÕ Ù�Íß rÇËÊÏÍÊ ´ÂÍÊ�

®ÂÒÊÂÎ ÚÝÏÆÐ ráÏÊÍÊ� ��®ÂÒÖÂ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÆÂÏ Éß rÝÔÂÒÍß� Ä�ÆÊ ÛkÏÆÊ ÉÕ ÃÕ ÄÕ�

ÙÐÏ� ��¬�ÓÝ Ä� rÝÆÐÏÊ� rÝ×ÕÒ ¯Ê ÆÂÏ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×� � ÓÂ�

¢ÏÍÂ×� ÉÕ ÅÊ ¯Ê ÅÊ ÓÂÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ®ÂÒÖÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÆÊ ÛkÏÆÊ Ì� ×Õ�ÏÊ�
��®ÂÒÖÂ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¤� rÝÆÐÏÊ� Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ ÏßËÊÔáÏ ÔÂ Ì� ×Õ�ÏÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ®ÂÒÖÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� ÉÕÓÝ ÓÝÏ×Õ�� ¤� r� ÈÝÏÎÕ Ì� ×Õ�ÏÊ� »ÊÏÖÕ ¤�ÆÊ

ÈÝÏ ÆÂÏ ÄÕÙÐÏÍÊ� ÔÂ Ì� ×Õ�ÏÊ� ��»ÊÏÖÕ ¤�ÆÊ ×Õ� ÈÝÏ

ËkÏÉÕÏ ÃÕ ÄÕÙÐÏ� ¯Ê ÛÊÏÖÕ rÝÅ�ÏÊÎÂ"
� ®ÂÒÖÂ ÅÊ ´Â ×ÕßËÆÂÆÊ�

x ¦ÕËÆÊÏÊ� Ä�ÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ� ¤� ÛÊÏÖÕÏÊ� ¯Ê ÉÕÓÝ ÄÐÏ

ÆÕÏ�áÚÐÏ � ÍßÆÊ ¯ßÅ� ®ßÓÊ×� ¯Ê ÉÕÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ�
�!®ÂÒÖÂ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÉÕ ×ÕßËÍÊ ráÍÊ� ÔÕÔÕ�Î�Î��

ÆÊ ÅÊ ÔÂÆÊ ÎÝËÎÝË ®ÂÒÊÂÎ Ö�ÆÊ�

x ¤ÕÓÔÂ ÍßÍÊ� ´Â r� ÏÊÆÊÏÊ�
�"®ÂÒÊÂÎ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÆÐÏÄ�Ò ÙÇÍß� ÉÕÍÊ ¿ÒÓÂ

ÅÝÏÙáÏ ÙÊÍÊ� ��¯ß×ÕÒ ¿ÒÓÂ ×ÂÏ Î� rÊÏ Û�ÏrÕÐÏÏÊ� ×ÂÏ

Éß ®ÂÒÖÂ rÇËÊÏ×Â ´ÂÆÊ Ä�ÒÚÐÏ ÉÂÏÆÊÏÊ� ��©ß ®ÂÒÊÂÎÆÊ

ráÏÊ ÙkÂÏÖ� ÔÂÆÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ËÊÌÂÏÓÂ� ®ÂÒÊÂÎ ×ÕÐÏ�
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×ÕÐÏ�ÎÐÏÎÐÏÆÊ ÙÇÍß� Ù�ÙÊÍÊ� ÔÂÎÕ ÉÕ ÅÝÏÚÐÏ ÔÂ ÉÕÍÊ�

ÓÝÍ�ÏÆÊ� ÆÂÏÑÂ ®ÂÒÊÂÎ ÆÐ ÖÝÏËkÂÏÏÊ ÙÊ� Ì�ÙÊÍÊ� ��®Â�

ÒÊÂÎ ÆÐÍÊ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ´Â ÌÂÏráÏÍÊÆÊ ËÊ×Õ�

ÅÕËÆÐ ´ÂÆÊ rk� ÅÝÏÙáÏ� Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÆÂÏ Éß rÝÔÂÒÍß� Ä�ÆÊ ÛkÏÆÊ ÉÕ ÃÕ

ÄÕÙÐÏ�
��¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏ ®ÂÒÊÂÎ ÍáÏ ÔÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÍßÆÊ á×�ÔÊ ÈÝÏ�

ÎÕ ÆÕ Ì�ÆÊÏÊ� Å�rá ÛÊÏÏÊ Ç ÏÂÏÅÕ�ÍÊ� ×ÂÏ ÆÂÍÊ ÍÝÏrÂÏ�

ÍÊ� ��«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ ­ÂÉÂÒÞÆÊ ÎßÔÊ ÓÕÏÆÐ ÏÂÏÊÍÊ"

´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê Íß ÌÂÏËÊ×ÂÒ�
��¿ÒÓÂ ÔÐÏÍÊ ÏáÏÍÕËÍÊ� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ´Â ÆÕ�ÎÕ ÛÊÏß rÝÅ� ÈÝÏ�
� ÀÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ´Â ÃÂ ×ÂÉÝÆÊ ÏáÏrÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ� ¯ÂÏÆÝË ´Â ÃÕ ÏÝÏ r�

­ÂÉÂÒÞ ÃÕ ÄÕÙÐÏÎÂ"

¿ÒÓÂ r� ­ÂÉÂÒÞ Ì� ×Õ�ÍÊ

�!¿ÒÓÂ ÛÊÏÏÊ ÏÂÏÅÕ�ÆÊ ÆÐÍÊ ÖÝÏËkÂÏÏÊÍÊ� ¯ßÅ� ÖÝÏ�

ËkÂÏÏÊ à ËÊÅ� �ÆÕÏÍß� �ÆÕÏÆÊ ÎÝÏ ÙáÏÔÕ ÆÊÏÆÊ ËÊÅ� ÚÝ�

ÔÕ� �"¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x £Â ÚÝÔÕ ÏÕ�ÅÕ�ÙÊ�

¤ÕÙÐÏÍÊÆÊ ­ÂÉÂÒÞÆÊ rÇrÇ ®ÂÒÖÂ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� £Â ÔÂÆÊ ÎßÔÊ ÓÕÏÆ� Ì�rá ÓÝ ÔáÏÍÊ� ÎßÔÊ

Ì�rá àÍÊ ÄÊÆÐÍÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÂÏÆÝË ¤� ÅÊ ÏÊ Î� Ö�ÅÕ�ÎÂ� ÏÊ ÆÂÏ ÛÊÏÖÕÍÊ� ÉÕ ÃÂ

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÍÊÍ�Ï ÌÂÏráÏÏÊ"
��´ÂÎÕ ÃÂ ÚÝÔÕ ÏÕ�ÅÕ�ÙÊÍÊ� ¿ÒÓÂ ÄÐÏÙ� ÔáÏÚÐÏ ÌÂÏÍÊ�

ËÊ×ÂÒ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¢ÆÂ�á� ¤� ÅÊ ¯Ê ÆÐÛÇÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ

¯Ê ÃÂ ¤� ÔÊÏráÏÍÊ� ��¤� rÝÆÐÏÊ� ¯Ê ËÊÏÂÄÂÒ ÃÂ ¤� ÔÊÏ�

ráÏÆÊÏÊ� ¤� Ö� rÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÏØÝÓÝ� r� rÕÄÊ ÉÂÏÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÛÊÏÖÕ� ¯ÊÓÝ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ�
��¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÉÕ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�

x ­ÂÉÂÒÞ� Ù�Íß�
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��¤ÕÙÐÏÍÊÆÊ ­ÂÉÂÒÞ ÉÕ Ù�ÍßÍÊ� £Â ÔÂÆÊ ÚÕ Æß rk� ÆÕ ÏÂ

ÃÕ ÅÕ�Ù�ÆÊÏÊ� ÃÂ ÔÂÆÊ ÍáÏ Ç ÏÂ ÅßÔÕ ÃÐÙ�ÆÊÏÊ� ¿ÒÓÂ ÅÊ

ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x £Â ÔÂ ÅßÌß� r� ÔÂ ÉÕ�

Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÄÐÏÛ�ÏÆÊ

ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÂÓÝÏÊ

�»ã "&*!�%+ »Ù !$*!�"+ ºÙ ""*!�"�
��©ß ®ÂÒÊÂÎÆÊ ráÏÊ ÍßÆÊ ×ÐÚÐ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ

ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÌÂÏráÏ� ÉÕ ÛÊÏÖÕÍÊ ´ÂÍÊ� ��´ÂÎÕ ÍÊÔÕ
àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÐÍÊ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÅÝÏÙáÏ� ÃÂ ¿ÒÓÂ ÅÂÏ�
×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÔÂÎÕ ÆÕ Ö�ÍÊ� � «ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÖÂÒÊÓÇË�
ÈÝÏÎÕ ÍáÏ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÌßÍÊ ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßË�
ÍÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ�
x bÝÅ� ¨ÝÏ ÛáÏÙ�Íß ×ÐÚÐ ÌßÒÂÎßÔÊÍÊ� ©ÂÎÕ ÉÂÎÕrá

ÃÂÏÏÊ" �!©ÂÎÕ ÆÂÏ r� ´Â ÉÕ rÝÎÕrá ÅÂÏÙÊ� ÆÂrá ÆÕ ÛÊÏÖÕ
´ÂÏÊ� ¯ß×ÕÒ ²ÊÎ ÅÕËráÆÊ ÈÝÏÎÕ Íß� ÉÕ ÃÂ ÉÂÎÕ ÅÕËrÕÏÆÊ
ÓÝ ØÝËÆ�ÏÊ� ÃÂ ÉÂÎÕÆÊ ÎÊÏÉ� Û�ÎÇÆ�ÏÊ�

�"´ÂÎÕ ÍÊÔÕ à ËÊÅ� ÈÝÏÍß� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¬ÂÊÂÖÂ� ¯ßËÊ�
ÏáÏÚÐÏ ÔÂ ÆÐÏ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÆÊÏÊ� ´Â Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ ÓÂ ÆÕ ÃÕ ÆÕÏ� ��¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕ ÃÕ ÎÊÏÃÝËÎÂ� rÝ�

Å� ÅÊ ÉÂÎÕ à ×ÐÏÊ� r� ËÊÅ� ÈÝÏ ÔÊ ËÊÙÇ ÎÊÏÈÝÏÎÕ ÄÕÙÐÏ�
ÏÊ� Ã� r� ÃÂ ÙkÂÏ ÎÊÏÉ� Û�ÎÇÆ�"

��ºÝÆÂÚÝ Ö�ÙÊ� ¬ÂÊÂÖÂ ÃÕÓÝ ÃÂ Å�ráÆÊ ×ÕÂ Ö�ÍÊ�
ËÊÏØÝÓÝ ÏßËÊÏáÏ ÔÂ ÆÐÏ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÆÊÏÊ� ÉÕ rÝÎÕrá
Ö�ÍÊ� ¿ÒÓÂ ÔÊ ËÊÙÇ á×�ÔÊ ÎÊÏÈÝÏÎÕ � ÄÕÙÐÏÏÊ� ��¿ÒÓÂ
ÅÕÐÏ ÃÕÓÝ ÔÊ ÔÂÎÕ ÄÕÙÐÏÏÊ� ×ÂÏ ÃÂ ÓÝrÕ�ÃÂ×Â ÓÂÏÆ�ÆÊ ¢Ï�
ÍÂ×�ÆÊ ßÒÏkÎÕ ÆÕ r�ÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� r� ÔÂÎÕ ÙÝÏ×Â ËÊÙkÏ�
ÏÊ� ��¦Â Ïß×ÕÒ ÆÂÚÐÏ� á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ÚÐÏÍ�Ï×Ð�
Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÂÓÝÏÊ�

��«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ¿ÒÓÂ Éß Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÃÕ ÏÝÏ ÎÊÏ�
ÆÂÎÊÏ ÉÕ� ´Â ÆÐÍÊ ÍÊ ÌÕÏÔÂÏ ÃÕ ËkÂÏ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ËÊÅ�
Û�ÏrÕÐÏÏÊÍÊ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ §ÖÒÂÊÎ� Éß ÏßÔÂÒ ÍáÏ ÎÂÏÍÂ�
ÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÚÝÏ×ÂÍÊ� ��Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ±ÂÓ×Â rÇÙÊ ÌÕß
ÉÕ ÆÐÍßÏÊ� bÇÙÊÆÊ ÉÐÙáÏ� ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÆÂ Å�ráÆÊ Û�Ï�
rÕÐÏÏÊ ÉÕÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ Û�Ï
ÉÕÏ×� ÅÂÏrÊÏ ÌÕËÙÝÏÏÊ� ��´ÂÎÕ ÓÝrÕ�ÃÂ×ÂÏÊ ÉÐÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�
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©ß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÎÕ ËÊÅ�
ÄÝÏÍÊ ËÊÅ�ÍÊ�
x ¯Ê ÉÂÎÕrá ÓÝÍ�ÏÆÊ� ´Â ÅÕ� rÇÙÊ ÍßÏÊÎÂ� ×ÂÏÓÝ ÃÕ Íß"
� Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÉÐÉÐÒ ÉÕ ÅÊÍÊÅ�

ÖÝÏÖÕ� ÓÝË ÆÂÏ rÝÆÐ ¿ÒÓÂ Éß ÏÂÏÊÏÊ� ÔÂ áÏÆÊÏ � Ö�ÏÊ�
ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�ÏÊ�

®ÂÒÊÂÎ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÏÂ Û�Ï�à Î�ÍÊ

�»ã "&*&�!#+ »Ù !$*#�)�

¥Õ� á×�ÔÊ ±ÂÓ×Â rÇÙÊ Íà ÔáÏ ÉÐÙáÏ� ¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ¤ÊÖÂ�
ÏÊá Û�ÏrÕÐÏÏÊÍÊ� bÝÓÝ ­ÂÉÂÒÞ r�ÆÊ ÆÊÖÐÏ� ©ÐÙáÏ

¿ÒÓÂ Éß rÝÔÂÒ r� ­ÂÉÂÒÞ Ì� ×Õ�ÍÊ� �¯ßÔÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊ
¿ÒÓÂ ÅÕ�ÍÊ áÏÛÊÍÊ� ®ÂÒÖÂ ÖÕÓÝÍÊ ´ÂÍÊ� ­ÂÉÂÒÞ ÍáÏ ÆÂÏ�
ÍÊÏÆÊ ÌÊÈÝÏÎÕ ÍáÏ ¿ÒÓÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÙÝÍÊ ÖÂÏÍÊ� �bÝÅ�
ÓÝ×ÕÒ ®ÂÒÊÂÎ ÏÂÍßÍÊÅ� ÑÊÏÉÝ� ÍÊÔÕ ÅÕÂÏÆÊ rÝÏÚÝÆÊ�
rÝÙáÏÆÊ Û�Ï�à� ´Â ÏÂ rÝÅ� Û�Ï�à ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ rk� Î�ÍÊ�
ÍáÏ Å�ráÆÊ ÔÕÖÂ ØÂ ÅÂÏÍÊ� ¶ÐÏÉÝÏÊ Û�Ï ÄÊÆÐ ÎÂÏÆ�ÍÊ�
�¿ÒÓÂÆÊ ËÊÅ� ÎÂÏÍÂ �ÔÂ ËÊ×Õ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÎßÙ�ÙÊÍÊ�� ÎÊÏÉÝ
r�ÆÊ b�×�ÔÊ ªÓÌÂÒÊÐÔ Ö�ÆÊ�
x �¤ÊÓÂ ÃÂ rÝÅ� Û�Ï�à ÃÕ ÎßÆ� ÓÂÏÃÝË ËÊÏÙáÏ� ÃÂ ÙáÏ

ÅÊ ÙkÏÈÝÏÎÕ ÖÝÏÅÊ"
�´Â Ö�ÍÊ rÝÅ� ×ÕÂ� ËÊÏØÝÓÝ ÚÝÆÂÚÝ ÔÂ ÃÕ Û�Ï rÐÌÂÏ

ÙkÏÈÝÏÎÕ� ÔÂÓÝ ËÊÅ� ÉÝËÄÂÉÝ� ÔÂ ÃÂ ÚÕ ÙáÏÆÊ Û�ÏÛ�ÏÉÝ ÏÂ�
ÆÊÏÊ� Å�rá ÃÂ ÍÊÔÕÆÊ ÙáÏ ÙÊÏÙÊÒ ÔÕÆÊÏÊ�  ¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x ¯Ê Ã� ÆÐÏÅÕÂ rÝÅ� ÏkÈÝÏÍÊ� ´Â ÃÂ rÝÅ� Û�Ï�à ËÊ�

ÙÝÒ ÆÐ ÃÂ ¤�ÆÊ ÎßÔÊ ÓÕÏÆ�ÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÃÐ×�Ù�ÍÊ� !«ÊÏØÝ�
ÓÝ ÙkÏÈÝÏÎÕ ËÊÏÂÄÂÒ ÍáÏ ÏÊÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� Ì�ÓÝ ¤�
ËÊÏÂÄÂÒ ÍáÏ ÏÊÎÕ ÃÕ ÏÝÏ Éß ËÊÆÂÒÏÊ�

Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÄÐÏÛ�ÏÆÊ ÃÂ ­ÂÉÂÒÞ Ç ÆÂÓÝÏÊ

"·ÐÚÐ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÔÊÏráÏ ¿ÒÓÂ Éß ¤ÊÖÂÏÊá Û�Ï�
rÕÐÏÏÊ ÉÂÏÆÊÏÊ� ÉÕ ÄÐÏ ÏßÔÂÒ ÉÕÍÊ� ´ÂÎÕ ÅÕÐÏ ÃÕÓÝ Û�Ï
ráÏ ¿ÒÓÂÏÊ� ÔÂÎÕ Ç Û�Ï ráÏ ­ÂÉÂÒÞÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÉÐÙáÏ
¿ÒÓÂ r� ÔÂ ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ËÊ×Õ� Ì� ×Õ�ÍÊ� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ�� á×��
ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÚÐÏÍ�Ï×ÐÍÊ� ÃÂ ­ÂÉÂÒÞ Ç ÆÂÓÝÏÊ� ��ËÊÏØÝ�
ÓÝ ×ÐÚÐ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ­ÂÉÂÒÞÆÊ ÓÝÙÊÏ ÔÊÏráÏ� ÆÐ ¿ÒÓÂ
ÅÝÏÙáÏ Íß� ÛÊÏÖÕÍÊ ´ÂÍÊ�

��

��

����
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¿ÒÓÂ rÊÏÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÍÊ

�»ã "!*!�!!+ »Ù !!*!�!!+

ºÙ !)*"(�$ �
��¦Ê ßÒ ÔáÏ ÆÐ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÅÕ� rÇÙÊÆÊ ×ÐÚÐ

ÈÝÏÎÕ ÔÊÏráÏÍÊ ¿ÒÓÂ ÄÐÏ ÙÝÏÑÕ rÊÏÍßÆÊÏÊ� ��´ÂÎÕ ÃÂ

ÎÊÉÐÒ ÉÕÏÖÕÆÊ rÝrÝÉÝ ÏÂÚÐÏ� Ù�ÙÊ rÇËÊÏÍÊ ´ÂÍÊ� ÉÕ

ÅÐÛÊÏÆÊ ×ÂÏÆÊ�

x °ÓÂÏÏÂ�
 ¤�ÎÕ ÃÂ ¯Ê ÌÕÂr�ÏÆÊÏÊ�

¯Ê ÄÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÍßÆÊÏÊ�

¯ÊÓÝ ªÓÒÂÊÍÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏ�
��¿ÒÓÂ ÃÂ ËÊÅ� ÍkÄÂÉÝ ÉÐrÕ�� ÙÊÆÐ ÔÂÚÐÏÍÊ� ÉÕÛ�Ï ¬Ê�

ÔÂÃÕ ÛÇ×ÂÆÊ ËÊ�Ï�
�� �ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÏkÒ� ÏÊ Ã� ×ßÑÂÍÊ�

¬ÂÏ� ÏÊÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏ ÙÊÆÊ ÍkÄÂÉÝ ÍßÆÊÏÊ��
��¯ß×ÕÒ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏÆÊ ËÊÓÝ ×ÂÏ

Î� ÆÕÏ� ¿ÒÓÂÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï rÐÍ�ÏÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ÎÂÏÍÂÎÕ Øß

rÊÙßÍßÍÊ� ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö� ´ÂÆÊÏÊ�

ÔÂÎÕ rÝ×ÕÒ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÉÕÛ�Ï ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ

ËÊ�Ï�
� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ­ÂÉÂÒÞ ÆÂ �ÆÕÏÏÊ ×ÂÏÙ�Íß� r� ÔÂ Ì�

×Õ�ÍÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÍáÏ ¿ÒÓÂ Éß ËÊÆÂÒÏÊÆÊ ÏßÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÃÂ

ÔÂÎÕ ÌÂÏráÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÆÂrá ÆÕ Ö�ÍÊ� �!·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÆÕ

Ù�ÙÊ� ÃÂ ¿ÒÓÂ rÇËÊÏÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ ´Â ÛáÏÙ�ÍßÆÊ

rÝÅ� ÌßÒÂÎßÔÊ ÔÊÏráÏÍÊ� �"¶ÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ�

Ö�ÆÊ�

x ©ÂÎÕ ÓÂ ÆÕ ÅÂÏÃÕÙÝÏ� ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ÙkÂÏ ÆÕÏ�áÆÊ ËÊÙÇ

ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÅÝÏÚÐÏ ´Â ÉÕÆÊÏÊ�

¥ÒÇÌ ÈÝÏÎÕ Û�Ï ráÏ ¿ÒÓÂÏÊ

��ÀÛÇÉÝ ¥ÒÇÌ ÈÝÏÎÕ Ç ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ�

´ÂÎÕ ÅÕ� rÇÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Û�Ï ÃßÄÐÏ ¢ÏÍÂ×�ÏÊ� ��´ÂÎÕ ÆÐÍÊ

¶ÊÍÊÑÑ ÅÝÏÙáÏ �ÔÂÓÝ ¥ÂÍÊÍÇáÆÊ ¤ÊÖÓÂÊÆÂ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ

ÈÝÏ�� ÉÕ ÙÊÔÐÍÊ ÔÂÍÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¤�ÎÕ Û�Ï ráÏ ¿ÒÓÂÏÊ�


 ��#�� bÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝ ÌÂÏ ®Ö �����
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��¶ÊÍÊÑÑ ÙÊ� ÃÂ rÝÅ� ÅÊ ¢ÏÆÒÇË Ö�ÍÊ� ´ÂÎÕ Í�ÏÅ�Ò ÙÊ�

ÃÂ rÝÅ� ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¢ÆÂÏ ·ÕÃÝËÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï rÐÍ�ÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ Ì�rá ÆÐÍÊ�
��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ËÊÅ� ÎÝËÉÝÆÊ rÕÏÉÝ ÆÂÏ ÃÕ ÆÇ�

ÆÐ ÆÊ ÍÊÔÕ� ÆÂÏ ÃÕ ÓÝÆ�� ÔÂ ×ÂÏÓÝ ËÊÅ� rÕÏÉÝ� ¬�ÓÝ ËÊÅ�

ÎÝËÉÝÆÊ rÕÏÉÝ ÆÂÏ ÓÝÆ�ÍÊ� ÔÂ ÉÕ ÅÊ ×ÐÚÐ ÚÕÙÝÏÏÊ�
��³ÝË ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ ÏßÆÊ×ÝÏ� ÔÂ ÃÂ ÔÂÆÊ ÎÊÏ ×ßÏÊ� ¬��

ÓÝ ÓÝË Éß rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏ ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ ×ÝÏÆÊÏÊ� ÃÂ ÔÂ�

ÆÊ ÎÊÏ ÃÐ×�Ù�ÏÊ� ×ÂÏ ÃÂ ËÊÏÂÄÂÒÆÊ ÎÊÏ ÆÝËÚÐÏÏÊ�
��³ÝËÓÝ ¤�ÆÊ ×Õ�rÊ� ÔÂ � ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕÏÊ� ¤� Éß ÏÂÔÂÒ�

ÏÊ� ¤�ÆÊ ×Õ�rÊ Ç � Éß ÏßÔÂÒÏÊ� ³ÝËÓÝ ¤�ÆÊ ×Õ�rÊ� ¤�

¦ÂÆÂ ÔßÏß ÔÂÏÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ´Â Å�rá ÄÐÏ×Õ ÄÕÙÐÏÆÊ

ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ

¿ÒÓÂ ×ÂÏ Ö�ÆÊ�

x � ·ÂÉÝÒ ¤�ÆÊ ÛÊÏÏÊ Ñ�ÖÂÏÆÊ×ÝÏ� b� ¤� Ö� ÓÂÏÊ" b�

¤� Ö�ÏÊÎÂ� �¤�ÆÊ ¢ÆÂ�á� ¯Ê r� ¤� ÃÂ rÝÅ� ÃßÍá ÆÕ�Æ��"

¬�ÓÝ ¤� ÄÊ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÍßÍÊ� r� ¤� ÚÕ rÝÅ� Ì�ÏÂÏÏÊ�
�!¢ÆÂ�á� ¤� ÑÂÏÄÐÏÆÊ r� ¯ÊÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï rÐÍ�ÏÏÊ�

¯ß×ÕÒ ËÊÅ� ÚÝÏÙÊ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍß� Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï Ì�rá rÐÍ�ÏÍÊ� ×ÂÏ Ëk�ÛÊÏ Í�ÏÏÊ�
�"¯ßÔÂÒ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÚÝÏÙÊ ÔÊÏráÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÓÝ ÉÂÍÕËÆÊ Û�ÏÚÝÏ�

¦ÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ´áÏÛáÏ ÍáÏ ´Â Ö�ÍÊ ×ÕÂÍÊ�
��¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� ÚÝÏÙÊ ÃÕÓÝ ÄÊ ¤� ×ÂÍßÆÊ� Ì�ÓÝ ÄÊ ÏÊÎÕ ×ÂÍß�

ÆÊ� ��bÝ×ÕÒ ÅÊ rÝÅ� ÆÕÏ�á ÆÊÏ ÉÕËÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÐÍÊ� rÝ×ÕÒ

ÃÂ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÄÐÏÉÝ ÅÂÏÙ�ÙÊÏÊ� ��¦ÂÏÓÝ ÃÂ ¤� ÆÂ

ÆÊÚÐÏ ÔßÙÇÍß� ¤� ÃÂ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÍÂÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏÏÊ�
��©Õ rÝÎÕrá ¿ÒÓÂ ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ� ´Â Å�rá ÄÐÏ×Õ ÉÂÎÕrá ÄÕ�

ÙÐÏÏÊ�
��¨ÝÏÎÕ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¤�ÎÕÆÊ ÖÂÍk ÅÊ Ä�ÎÕ Ö�ÆÊ� ®ßÓÊ× ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� ¯Ê

ÄÊÓÂ Ö�ÆÊ� ÃÂ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË � ÔßÙÇÍßÏÊ" bÝÅ� ¢ÆÂÏÆÊ

·ÕÃÝËÓÝ ÓÝË"
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��¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¥ÕÐÏÍ�Ï ×ÂÏ ÃÕ ÆÂÆÊ ÅÕÏÖÕ Éß ÏÊÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ Í�ÏÏÊ�

À ÅÕÐÏÍ�ÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ r� ÏÊÎÕ ÉÕ Í�ÏÊ� Ã� r� ×ÊÏÂÏ ÃÂ ÏÊÎÕ

ÅßÙ�ÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ Éß ×ÊÏÂÏ ÍÊÔÕ ÉÕ Í�ÆÊ ÈÝÏ ÃÕ rÝÆÐ� ÔÂ

ÄÐÏ ÏÂÏÊ ÉÕÆÊÏÊ� ��À ÅÕÐÏÍ�ÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ r� ÏÊÎÕ ÛÊÏÖÕ

rÝÅ� ÅÕÐÏÍ�ÏÏÊ� ÉÕ rÝÎÕrá ÏÊÎÕ ÙÝÏ×Â ÅÕÐÏÍ�ÏÆÊ ÈÝÏ�

ÎÕÏÊ�

�¢ÏÍÂ×� r� ÔÂÎÕÆÊ ÏáÏrÊÏ ×ÂÍÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÉÕ ÆÂ ÔÂÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÉÕÆ�� Ù�Ï�

×ÂÍÊ� � ��!´Â Éß ÔÂÎÕ ÎáÏÙáÏ ÛáÏÍÊ ×ÐÚÐ ÌßÒÂÎßÔÊÍÊ ÇÃÂ�

Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ ×ÂÏ ÃÕ ÛÊÏÖÕ ´Â� r� ªÓÂËá ÚÝÏÈÝÏ Ö�×ÂÆÊ

×ÕÂ áÏÆÊÏ ÙÝÏ×ÂÏÊ�

�bÐÏÅÕËÆÊ� ³ÝË ÛÊÏÖÕÍÊ Ä�ÎÕ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂÍÊ"

bÐÏÅÕËÆÊ ÍÊÍ�Ï ÅÊ ÓÝË ÛáÏÙ�ÍßÍÊ"�
�"´ÂÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÛÊÏÖÕ� ËÊÏØÝÓÝ ªÓÂËá ×ÂÏ Ö�ÅÕ��

�� �¢ÏÍÂ×� r� ÔÂÎÕÆÊ ÏáÏrÊÏ ×ÂÍÊ�

×ÂÏ r� ÔÂÎÕÆÊ ÛÊÏ ÏÊÏÆ�ÍÊ�

¦ÂÏ ÃÕÓÝ rÝÎÕrá� ÔÂÎÕÆÊ ÏáÏrÊÏ áÏÆÊÏ ÌÂÏráÏÏÊ�

ÛÊÏ áÏÆÊÏ ÎÊÏÃÝËÏÊ�

«ÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂÎÕ ÃÕ ÏÝÏ rÐÙ� ¢ÏÍÂ×� rÕÂÏÅÕ�Íß�

r� ´Â ÃÂ ÔÂÎÕ ÌÂÏ×ÐÏÊ��
��£Â ¿ÒÓÂÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ÌÂÏráÏÍÊÆÊ ËÊÎáÒ� ªÓÂËá ÚÝÏ�

ÈÝÏ rÝÎÕrá Ö�ÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ��·ÐÚÐ á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ

Ç ÛÊÏÖÕÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ¬�ÓÝ ÔÂÎÕ ×ßÑÂ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕÆÊ ËÊ�

ÎáÒ� ÔÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÃÕ ÅÂÏ ÎÊÏÆÂÎÊÏ ÈÝÏ� Ã� r� ÃÂ

ÔÂÎÕ ÆÂ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ ÅÂÏÙ�ÙÊÍÊ� ��´ÂÎÕ ÃÂ ÈÝÏÎÕÆÊ ÔßÏß

ÃÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÔßÏß ÏßÆÊÆÕ��

¿ÒÓÂ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ

ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ

��¿ÒÓÂ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�

x ³ÝË ÛÊÏÖÕ ¤�ÍÊ� ÔÂ ÅÕÐÏ ÃÕÓÝ ÛÊÏÖÕ ¤�ÏÊ� ÔÂ Ç

ÛÊÏÖÕ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂÏÊ� ��³ÝË ÌÂÏráÏ ¤�ÍÊ� ÔÂ ÃÂ

¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂ Ç ÌÂÏráÏÏÊ� ��¤�ÓÝ ÆÐ ÆÕÏ�áÚÐÏ ÍßÆÊ

ÅÕÐÏÍ�Ï� r� ÎÝË ËÊÅ� ÛÊÏÖÕ ¤�ÆÊ ÈÝÏ Éß ×ÊÏÂÏ ÍÊÔÕ ÃÕ

r�� � ³ÝË ÃÂ ¤�ÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÆÂÏ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÃÕ ÉÕÏ×��
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¤� ÅÊ ÔÂ ÃÕ ÆÊÏ ÉÕË� ¤� ÆÐ ÆÕÏ�áÚÐÏ ÍßÍÊ� ÃÕÓÝ ÅÊ

ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ� Ì�ÓÝ rà ÔÂÎÕÆÊ ÎÊÏÏÊ�
�!³ÝË ÃÂ ¤� ÃÕ ÈÝÏÍÊ� ÃÕ rÇÚÕ ¤�ÆÊ ×ÕÂÍÊ� ÅÊ ÔÂ à ÆÊÏ

ÉÕËÆÊ ËÊÅ�ÏÊ� ¤� Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ ÏßËÊÔáÏ ÅÊ ÔÂ

ÆÊÏ ÉÕËÏÊ� �"«ÊÏØÝÓÝ ¤� Î� Ö� Å�ráÆÊ ×ÕÂ� £Â ¤� ÆÂÖÂ�

ÍßÆÊ ¦ÂÆÂ ÅÊ ¤� ÅÊÍÊ ÖÝÏÖÕ� r� ¤� Ö� ÓÂÏÊ� r�Ï ÓÂÏÊ�
��¤� rÝÆÐÏÊ� ´ÂÆÊ ÖÝÏÖÕ ÃÂ ËÊÏÂÄÂÒÆÊ ÓÝÏ×Õ� ÅÊÆÊÏÊ�

«ÊÏÄÊ rÝÅ�� rÐÙ� ¦ÂÆÂ ÅÊ ¤� Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ� ¤� Ö�ÆÊÏÊ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ÎÂÏÍÂÎÕÆÊ rk� ÛÊÍÊ

Á×�ÔÊ ±ÂÓ×Â rÇÙÊÆÊ ÉÐÙáÏ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ´Â ÆÂ rÝÅ�

ÆÕÏ�áÚÐÏ ÄÐÏ ¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏ ×ÕßËÙÊ ÆÐÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ Ì�rá

rÝÆÐÍÊ� ¿ÒÓÂ Éß ÆÕÏ�áÚÐÏ ÃÂ Å�ráÆÊ ÈÝÏÎÕ ËÊÏÂÄÂÒ ÛÊÏß�

ÆÊÏÊ� ´Â ÃÂ ÔÂÎÕ ÄÂÏÙkÂÏ ÛÊÏßÍÊ� �·ÕÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ

ÎÂÏÍÂÎÕ ÙÝÖÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÊÃÍÊÓ ÃÂ »ÊÎßÆÊ ßÒÉÝ� b�×��

ÔÊ ªÓÌÂÒÊÐÔ ÙÕ�ÓÕ�ÆÊ� r� ÔÂ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÎßÙ�ÙÊÏÊ� �¿ÒÓÂ rÝÆÐ�

ÏÊ� ´Â ¦ÂÆÂ ÃÂ ËÊÙÇÆÊ ÙkÂÏÍÊ ÅÊ ´Â Ì�rá r�ÅÊÍÊ� ×ÂÏ rÝÆÐ

´Â Å�ráÓÝ ÆÂ ¢ÏÍÂ×� ÅÝÏÙáÏ ÍßÆÊ� rÝ×ÕÒ ËkÂÏ×ÕßË ÆÐ ¢ÏÍÂ�

×� ÅÝÏÙáÏ ÙÊÆÊÏÊ� �¿ÒÓÂ ÉÕ ÆÂ ÌÐÏÚÐÏ ×ÂÍß� ÃÂ ÅÐÔÕÆÊ ËÊ�

ÚÐÏ ÔÕ�×Â� ÃÂ ËÊÅ� ÚÕrÊÏ rÊÆÐ �ÏÊ� �ËÊ×Õ ÃÂ ÖÊ ÆÐÆÐ ÑÝÏ

ÍÊÔÕ� ÃÂ ÎÂÏÍÂÎÕÆÊ rk� ÛÊÌßÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÏÂ ÚÕrÊÏ ØÂ ÅÂÏÍÊ�
�´Â ÆÐÍÊ »ÊÎß�±�ÔÒ ÅÝÏÙáÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ±�ÔÒ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÛÊ Ä�ÆÊ rk�ÏÊÎÂ"
 ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ×ÂÉÝÒ ÏÊ ÃÕ ÆÕÏ� rÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ ÏÊ Øß

ÎÊÏÃÝËÏÊ�
!±�ÔÒ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ¤� ËkÏÉÕÏ ÃÕ r� ¯Ê ÛÊ Ä�ÆÊ rk��

¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÆÂÏ ÃÕ ÛÊ ÏÊÆÊ rk�ÍÊ� ÏÊ ÍáÏ ¤� Î�à ÍßÄÐÏ�
"»ÊÎß�±�ÔÒ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¦ÂÏ rÝÎÕráÍÊ� ¯Ê ÅÕÐÏ ÃÕÓÝ ÃÂ Ä�ÆÊ rk��

ÙÊÏ ¯Ê ÃÂ Ä�ÆÊ ÚÕ Æß ÔÕ Ç ÛÊÆ��
��¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x £Â ÓÝË Ì�rá ÛÊÍÊ� ÔÂÆÊ ×ÕÏÚÝÏ ÆÕ ÅÂÏrÊÏÆÊÏÊ�

ÅÕÐÏ � ÅÊ ÔÂ ÛÊ rk�ÏÊ� ¯ÊÎÕ ÅÂÏrÊÏÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÍÊÔÕ

à ÃÕÅÂÏrÊÏÆÊ ÈÝÏÏÊ�

��

��

����
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��¿ÒÓÂ Ì�rá rÝÆÐÏÊ� ÓÝË ÃÂ ´Â ÎßÙ�ÙÊÏÊ� «ÊÏÄÊ rÝ�

Å� ´Â Ö�ÆÊ� �¯ÊÎÕ ÍÊÔÕ à ÃÕÅÂÏrÊÏÆÊ ÈÝÏÏÊ�� ��¿ÒÓÂ ÃÂ

ÎÂÏÍÂÎÕÆÊ rk� ÛÊÆ�� ÉÕ ÃÂ ÅÐÔÕÆÊ ËÊÚÐÏ ÙÕÂÏÚÐÏ�

ËkÂÏ×ÕßË ÉÕ�ÆÐ Å�ráÆÊ ÄÊÖÝÏÚÐÏÍÊ� «Ê×Õ ´Â ÄÝÏÍÊ

ÎÂÏÍÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ ÆÕÏÍÊÎÂ� ¤� r�Ï ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÂÏÍÊ ÓÂÍÊ" �����¯ÊÎÕ

ÃÂ ¤� r�ÆÊ �¤ÕÓÔÂ� ÉßÎÕÓÝ �bÐÏÅÕËÆÊ�� ¯ÊÎÕ Ö�ÆÊ ÆÕË�

ÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÉÕÓÝ ÏÊÎÕÆÊ ¤ÕÓÔÂ ÉßÎÕÓÝ bÐÏÅÕËÆÊ�

¯ÊÎÕÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ ÉßÎÕÓÝ ¤ÕÓÔÂ ÆÂÏ ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ rk� ÛÊÍÊ�

ÏÊÎÕ ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ� Ç � ÛÊ rk�ÏÊ� ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÍÊ ËÊÅ�

�ÏÉÝ� r� ÏÊÎÕ ÉÕÛ�Ï ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÂÏ×ÂÆÊ ËÊ�Ï ÅÂÏÏÊ� ��¤�

ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ×Õ�rÊ ÃÕ ÏÝÏ ÃÊ ÔÂÆÊ r�ÈÝÏ ÅÐ� ÆÂÖÂ�

ÙÊÆÊ ÈÝÏ ÃÕ ÏÝÏ ÃÊ ÆÂÖÂ ÔÂÆÊ ÈÝÏ ÆÂ� � ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÎÊÏ�

ÃÝËÍÊ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ� ÆÂÏ rÝÎÕrá ÅÂÏÍÊ� ÏÊÎÕ ÆÕ�ÎÕ ÅÐ�

ÛÊÏ� �!¤�ÆÊ ×ÕÂ ÃÕÓÝ Ö� ÏÊÎÕ ËÊÙÇÆÊ� ¤� ÃÂ ¤� Å�rá ráÏ�

Ù�ÍßÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÈÝÏÆÝËÏÊ� ¬�ÓÝ r� ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ

×ÕÂ áÏÆÊÏ ÙÝÏÏÊ�

�¯ßÅ� ÍáÏ ¤� ËÊÆÂÒÏÊ ÙÝÖÂÏÆÊ ÈÝÏ ÏÂ rk� ÃÂ ¤�

ÔÊÍÊ��
�"bÝÅ� ÓÝÙÊÏ ×ÂÏ Î� ËkÆÊ ÉÝÙáÏ ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÆÊÏÊ�

rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ËkÆÊ ÓÝ×ÕÒ r� ÏÊÎÕ ÛÊÏÖÕÏÊ� ¤�ÓÝ ³ÝË�
��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÓÝË rÇÚÕ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ÈÝÏ� ÔÂ

rÇÚÕ ¤�ÆÊÏÊ� ³ÝË rÇÚÕ ¤�ÍÊ� ÔÂ rÇÚÕ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ

¦ÂÆÂÆÊÏÊ�

¿ÒÓÂ ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ�

b�×�ÔÊ ÄÐÏ×Õ ÃÂ ´Â ÎßÙ�ÙÊÏÊ

�»ã "&*" �"%+ »Ù !$*!'�"!+ ºÙ ""*"!�"#�
��¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÛÊÏÏÊ Ôß Ñ�ÖÂÏÍÊ� ÉÕ ÎÊÏÆÂ�

ÎÊÏ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÏÊÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ ÃÂ ¤�

ÎßÙ�ÙÊÏÊ�
��®ÂÏÍÂÎÕ ËÊÅ� ÃÂ ËÊÅ� ÄÐÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÃÕ rÝÆÐ ¿ÒÓÂ Ö�

ÓÝËÆÊÏÊ� ��´ÂÎÕ ÍÊÔÕ à ËÊÅ� ÎÂÏÍÂÏÊ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂ ÛÊÏß�

ÆÊ×ÝÏ� ¯ß×ÕÒ ÔÂ ÌÐÆÐ ¿ÒÓÂÚÐÏ� ��»ÊÎß�±�ÔÒ ÅÊ ÏßÅ�

ÎÂÏÍÂ ÆáÏÔÕ�Ö�ÚÕÆÊ Ö�ÍÊ�

x ¯Ê ÃÂ ´Â ÄÝÏËÊ×ÂÒ� ´Â Ö�ÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏÓÝ ÓÝË�
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��¯ßÅ� ÎÂÏÍÂ ÃÂ ÔÕ ÌÐÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÌÐÏÉÝÚÐÏ� ÉÕ ÄÝÏÍÊ

´ÂÍÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯ßÅ� ÈÝÏÓÝ ÓÝË"
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÃÂ ËÊÌÕßÒ Î�Î� Éß ÆÇÉÝÏÊ ÉÂÏÊË×ÂÒ� ÅÊ ÓÝË ÅÊÅÊ�

ÔÂ ÉÕÓÝ ÏßÅ� ÈÝÏ�

¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÃÂ ËÊÌÕßÒ Î�Î� ÉÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ

ÅÊ »ÊÎßÆÊ ßÒÉÝ b�×�ÔÊ ªÓÌÂÒÊÐÔ ÅÊÅÊÍÊ� � b�×�ÔÊ ÃÂ

Î�Î� ÙÝÚÐÏÍÊ� Ïß×ÕÒ ÊÃÍÊÓ ÉÕ rÊÏÍÊ ÔÂÆÊ ÛÊÏÏÊÍÊ� ¿Ò�

ÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê Û�Ï ÅÂÏ ÓÂ ÓÝÙÊÏÏÊ� ÌÕß ÉÕ ÅÂÏÙÊ�
�!¿ÒÓÂ ÅÊ b�×�ÔÊ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ à ÓÂ ËÊÓÝÏÊ� ÏßÔÂÒ ÉÕ�ÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÆÕ Î� ÎÊÏÃÝË� �"ÀÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ� ËÊÏØÝÓÝ
b�×�ÔÊÓÝ ÅÕÂÏÙáÏÆÊ ÈÝÏ� ¿ÒÓÂ r� ÔÂ ÃÂ rÇÙÊÚÐÏ ÓÝËkÏ�
ÆÊ ÆÕÏÛÊ ÎßÚÐÏÏÊ ×ÕßËr�ÓÝ r� ÔÂ ÃÂ ËÊrÇÒ ÙáÏ ÅÊ ÙkÏ�
ÈÝÏÎÕ ÖÝÏÅÊÏÊ� ��b�×�ÔÊ ÃÂ Ïß ËÊÌÕßÒ Î�Î� ÙÝÚÐÏ�
ÆÐÏÄ�Ò ÉÕ Ù�ÙÊÍÊ� ¯ß×ÕÒ ÔáÏ Ì�rá ×ÊÍÊ�

¿ÒÓÂÆÊ ÛÊÏ ÖÝÏÖÕ

��b�×�ÔÊ Ù�ÙÊÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x bÝ×ÕÒ ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝËÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï Ì�rá rÐÍ�ÏÍÊ� ¢Ï�

ÍÂ×�ÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ÙÇÙ� ´Â Ç rÐÍ�ÏÍÊ� ��«ÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ
ÅÕÐÏÍ�Ï ÙÇÙ� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË rÐÍ�ÏÍÊ� ¢ÏÍÂ×� Å�rá r�
¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝËÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï Ç rÐÍ�ÏÏÊ� ÆÐÏÄ�Ò ÉÕ r� ´ÂÆÊ
ÅÕÐÏÍ�Ï rÐÍ�ÏÏÊ� ��¤�ÆÊ ÄÂÎÕ� ¤� ÍáÏ ÏÊÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊ
ÚÝÏÆÊ ÅÕÏÖÕ ÚÐÍÊ� ¯ÊÎÕ ÄÐÏ×Õ ÉÐ ¤�ÏÊ� Ì�ÓÝ ÉÕÛ�Ï ¤�
ÅÊ á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ÉÐÙáÏ Ö�×ÂÆÊ ËÊ�Ï� ×ÂÉÝÒ ¤� ÅÊ
ÏÊÎÕ Ç Ö�ÆÊÏÊ� �¤� ÙÊÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ� ÏÊÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÙÊ��
��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ ËÊÅ� ÛÊÏ ÖÝÏÖÕ� ÏÊÎÕ ËÊÅ� � ÛÊÏß ËÊ�
Å�ÏÊ� ¤� ÉÂÎÕrá ÛÊÏß ÏÊÎÕÆÊÏÊ� ÏÊÎÕ Ç � rÝÎÕrá ËÊÅ�
ÛÊÏß ËÊÅ�ÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÆÂÏ ËÊÅ� ÃÂ ËÊÅ� ÛÊÏßÍÊ� ËÊÙÇ
ÈÝÏÎÕ ÆÕ rÝÆÐÏÊ� ÏÊÎÕÓÝ ¤�ÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ�

¿ÒÓÂ ÃÂ ±�ÔÒ ÖÂÏÍáÏÆÊ ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ

�»ã "&*#!�#%+ »Ù !$*"'�#!+ ºÙ ""*#!�#$�
��»ÊÎß�±�ÔÒ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÄÐÏ ÏÂÔÂÒ ÙÊÆÊÏÊ"
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¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÙÊÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ� ×ÂÉÝÒ ÏÊ ÃÕ ÏÝÏ ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÙÊ�

ÄÐÏ×Õ ÏÊ ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÙÊÏÊ�

� ±�ÔÒ ÅÊ ´Â Ì� Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¤ÊÓÂ Ä� ×ÂÉÝÒ ÃÕ ÏÝÏ ÅÝÏÚÐÏ ¯Ê ÙÊ" ¤Ê

¯Ê Ä� ÆÕ Û�Ï ÃÂ Ä�ÆÊ ÎÊÏ rkÅÊÏÊ�

�!¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯Ê Û�Ï ÄÊ ¤� ÃÂ ÏÊÆÊ ÎÊÏ rkÅÊÏÊÎÂ" ¤� ÅÊ ÏÊ Ö�

ÚÝ×ÕÂ� ÅÂÏ ÅÕÏrÊ r�ÎÊÏ� ÏÊ ÓÂÏ ÃáÏ Ö� ÈÝÏÃÕÆÝË ¤�ÏÊ�

�¤�ÓÝ Í�� rÝÏÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÓÝÏ×Õ��

¿ÒÓÂ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ ÛÊÏÏÊ Ã� ÆÂÏÛÊÏÍÊ� ¯ÊÎÕ � ÛÊÏÖÕ ¢ÏÍÂ×��

ÏÊ� Ç � ÛÊÏÖÕ ¤�ÏÊ� �¤� ¦ÂÆÂÆÊ ráÏÊ à ×ÐÚÐ r�ÆÊ ÖÐÏÉÝ�
ÏÊ� ¦ÂÏ ÃÕÓÝ rÝÎÕráÍÊ� ¤� ÉÂÎÕrá ÏÝÏ Ö�� ¤� ÙÊ ÅÊ ÏÊÎÕ
ÃÂ ÄÊÖÝÏ Ú�Ík×ÂÏÊ" �¤� ÆÂÏ ÙÊ ÅÊ ÏÊÎÕ ÃÂ ÄÊÖÝÏ Ú�Ík×Â�
ËÊ×Õ ¤� ×ÕßËÍß� ÉÕ ÃÂ ÏÊÎÕ ÏÂÆÐ ¤� ÅÝÏÙáÏÏÊ� r� ÏÊÎÕ ÍáÏ
¤� ÚÝÏÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� �¤� ÄÐÏ ÏÂÏÊ ÙÊÆÊÏÊ� ÏÊÎÕ rÝÆÐ
ÄÐÏ ÏßÔÂÒ ÉÕÆÊ Í�ÏÊ�

�¶ÐÎÂ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x bÐÏÅÕËÆÊ� ¤�ÎÕ ÃÕ rÝÆÐ ¯Ê ÄÐÏ ÏÂÏÊ ÙÊÆÊÏÊ� ¤�ÎÕ

ÉÂÎÕrá ÏÝÏ rÝÆÐ ÄÐÏ ÏßÔÂÒ ÉÕÆÊ Í�ÏÊ"
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�
x ¤� ÉÕÓÝ Í�� rÝÏÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÓÝÏ×Õ�� ¨ÝÏÎÕ ÆÂ ¤�ÚÐÏ

Øß ÏÝÏ ÆÐ ¤� ¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏÏÊ�  ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÈÝÏÆÝË ¤�ÍÊ� ÉÕ
ÈÝÏÆÝË ¤� ¦ÂÆÂÏÊ� bÝ×ÕÒ ÏÊÎÕ ÃÂ ´Â ÈÝÏÆÝËÍÊ� ÃÂ ´Â
Ì�rá ÌÂÏráÏÍÊ�

!¶ÊÍÊÑÑ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�
x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê r� Ä�ÎÕ ÃÂ ¯Ê ¦ÂÆÂ ráÏËÊ×ÂÒ� Ä�ÎÕ ÉÕ

ÒÂÉÝÏÊ�
"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�
x ¶ÊÍÊÑÑ� ¤� ÍáÏ ÏÊÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊ rÝÎÕ ÆÂ ÅÕÏÖÕÍÊ�

ÏÊ ×ÂÏ ÈÝÏÃÕÆÝË ¤�ÎÂ" ³ÝË ÌÂÏráÏ ¤�ÍÊ� ÔÂ ÉÕ ÌÂÏráÏ
¤� ¦ÂÆÂÍÊ� ¤ÊÓÂ ÏÊ ×ÂÏ Ö�ÆÊ� �¯Ê r� Ä�ÎÕ ÃÂ ¯Ê ¦ÂÆÂ
ráÏËÊ×ÂÒ�" ��¯ÂÏÆÝË ÏÊ ÃÕ ÛÊÏÖÕÎÂ� ¤� ÍáÏ ¦ÂÆÂ ÔÕÏËÊ�
ÆÊÏÊ� ¦ÂÆÂ Ç ÍáÏ ¤� ÔÕÏËÊÆÊÏÊ" ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÆÊ ×ÕÂ ÃÕ�
ÓÝ ¤� Å�ráÆÊ ×ÕÂ� Ì�ÓÝ ÍáÏ ¤� ÔÕÏËÊÆÊ ¦ÂÆÂ Å�rá ÃÂ ´ÂÆÊ

��

��

����
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ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÆÊÏÊ� ��¯ÊÎÕ � ÛÊÏÖÕ ¤�ÏÊ� ¤� ÍáÏ ¦ÂÆÂ ÔÕÏ�
ËÊÆÊÏÊ� ¦ÂÆÂ Ç ÍáÏ ¤� ÔÕÏËÊÆÊÏÊ� ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÃÕ ÛÊÏÖÕ
rÝÅ� ×ÕÂÍÊ� ËÊÏÄÊ ¤� ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ÏÊÎÕ � ÛÊÏÖÕ ¤�ÏÊ�
��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÛÊÏÖÕ ¤�ÆÊ ÈÝÏ ÃÂ ¤� ÅÂÏÆÊ ÓÝ�
ÙÊÏ Ç ÅÂÏÏÊ� ×ÂÏ ÃÂ Ëk�ÛÊÏ ÆÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ
¤� ÄÐÏ ¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏ ÙÊÆÊÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÄÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ
ÙÊÔÐ ÓÂ� ¤� ÉÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÂÏ ÓÂÏÊ� r� ¦ÂÆÂÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï Éß ¿Ò�
ÉÝÚÐÏ ÛáÏÙ�ÍßÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÄÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÙÊÔÐ ÓÂ� ¤�
ÉÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÂÏ ÓÂÏÊ�

¿ÒÓÂ Ûk×ÂÍÊ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ×

ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÊÅÊÏÊ

��¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÛÊÏß ¤�� ÉÕ � ÉÕÏ×� ¤�ÆÊ ÖÝÏÖÕÏÊ� ��¤�
ÙÊÔÐ ¤� ¦ÂÆÂÏÊ� ´Â ÉÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� £ÐÏ�
ÃÂÏÏÊ� r� ´Â ËÊÏÂÄÂÒ ÍáÏ ÏÊÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� � ´ÂÓÝ
rÝÏÍÊÆÊ ²Õ×� bÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´Â ÃÕ ÏÝÏ
rÇÚÕ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ ´Â ÌÂÏÃÕráÏ� Ç ÈÝÏÃÕÆÝË� ¯ÊÎÕ
ÈÝÏÆÝË ´ÂÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ´Â ÍáÏ ÏÊÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� Ç Éß
ÏÊÎÕ ÍÊÔÕÏÊ� �!¤� ÃÂ ÏÊÎÕ ÍáÏ ÇÔÊÎÕ ËÊ�Ï ÃÕ ßÒ×Â� ËÊ×Õ
¤� ËkÂÏ×ÕßË ÆÐ ÏÊÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÍßÏÊ� �"¥Õ� ËÊ×ÕÒ� rÝÅ�
ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¤� ÌÂÏÃÕráÏ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÌÂÏráÏ
¤�ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ×Õ�ÆÊÏÊ� ÏÊÎÕ Ç ×Õ�ÏÊ� ��¯ßËÊÔáÏ
ÏÊÎÕ ÉÕ rÝÆÐÏÊ� ¤� ÍáÏ ¤� ¦ÂÆÂ ÔÕÏËÊÆÊÏÊ� ÏÊÎÕ ÍáÏ
¤� ÔÕÏËÊÆÊÏÊ� ¤� ÍáÏ ÏÊÎÕ Ç ÔÕÏËÊÆÊÏÊ� ��³ÝË ÃÂ ¤�ÆÊ
ÖÝÏÖÕ rÇÚÕ×ÂÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÉÕÏ×�ÍÊ� ÔÂ ÛÊÏß ¤�ÆÊÏÊ� ³ÝË
ÛÊÏß ¤�ÆÊÏÊ� ¤� ¦ÂÆÂ ÃÂ ÔÂ Ç ÛÊÏßÏÊ� ¤� Ç ÃÂ ÔÂ ÛÊÏß�
ÏÊ ÉßÎÕÓÝ r� ÔÂ ÃÂ ¤� ÌÂÏráÏÏÊ�

��Á×�ÔÊ �ÃÕÓÝ b�×�ÔÊ ªÓÌÂÒÊÐÔ� ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�
x bÐÏÅÕËÆÊ� ¤ÊÓÂ ¯Ê ÅÕÐÏ Û�Ï r� Ä�ÎÕ ÃÂ ¯Ê ÌÂÏráÏ�

ÏÊ� ÃÕ Û�Ï r� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¯Ê ÌÂÏráÏ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ³ÝË ÛÊÏß ¤�ÆÊÏÊ� ÔÂ ÃÂ ¤�ÆÊ ×ÕÂ ÉÕÏ×�ÏÊ� ¤� ¦ÂÆÂ Ç

ÛÊÏß ÔÂÏÊ� ¤� ¦ÂÆÂ ÍáÏ ¤� ËÊÆÂÒÏÊ ÆÐ ÔÂ ÅÝÏÙáÏ Íß� ÉÕ
ÍáÏ ÔÂ ÚÝÏÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� ��³ÝË ÃÕ ÛÊÏß ¤�ÍÊ� ÔÂ ÃÂ ¤��
ÆÊ ×ÕÂ ÃÕ ÉÕÏ×�� ¯ÊÎÕ ÔÊÏráÏÆÊ ×ÕÂ ÃÕÓÝ ¤� Å�ráÆÊ ×ÕÂ�
rÝÓÝ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂÆÊ ×ÕÂ� ��¤� ÍáÏ ÏÊÎÕ Éß ËÊÆÂÒ�
ÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÅÕ�� ��¤� Ö�×ÂÆÊ
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ÏßÅ� £ÐÏÃÂÏÓÝ ¦ÂÆÂ ÄÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÆÂÖÂÍßÆÊ ÅÕËrÕÏÆÊ
²Õ×� ´Â ÃÂ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÏÊÎÕ r�Ô�ÏÊ� r� ÏÊÎÕ ÃÂ ¤� ÅÊ
ÏÊÎÕ Ö�ÅÕ�ÆÊ ËÊÙÇ ×ÕÂ rÊÙÇÍßÏÊ�

� ¤� ÃÂ ÑÊÏÏÂÏ ÅÊ ÏÊÎÕ Íà×ÂÏÊ� ¤� ÃÂ ¤�ÆÊ ÑÊÏÏÂÏ ÅÊ
ÏÊÎÕ ÅÊÆÊÏÊ� ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÆÊ ÑÊÏÏÂÏ ÍáÏ rÝÅ�
ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÆÊ ÃÕ ËÊ�Ï� ¯ÊÎÕ ÛÊÏÏÊ Ã� ÆÂÏ�
ÛÊÏÍÊ� Ç Ã� ×ßÑÂÍÊ� �!¯ÊÎÕ ÔÊÏráÏ ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÅÕ�ÆÊ
×ÕÂ� �¤� ÙÊÆÊÏÊ� ËÊ×Õ ¤� ËkÂÏ×ÕßË ÆÐ ÏÊÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÍßÏÊ��
¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÛÊÏß ¤�ÍÊ� ÉÕ ÅÐÛÊÏÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÄÐÏ ¦ÂÆÂ
ÅÝÏÙáÏ ÙÊÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¦ÂÆÂ ÃÊ ¤� ÄÊÆÂ� �"bÝÛÇÉÝ ÓÝ�
ÙÊÏ ×ÂÏ Î� Ëk×ÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¤� ×ÂÉÝÒ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÆÊÏÊ� rÝ�
ÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ËkÆÊ ÓÝ×ÕÒ r� ÏÊÎÕ ÛÊÏÖÕÏÊ� ��·ÂÉÝÒ ¤� ÃÕ
ÏÝÏ ÍáÏ ÏÊÎÕ ÆÕ� Ö� ×ÕÂ� ËÊÏØÝÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ÄÐÏÉÝ
ÍßÆÊÏÊ� ´Â ÆÐ ¤�ÚÐÏ Î�à ÙkÂÏÍÊ� ��¬�ÓÝ r� rÝÅ�
ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ rÝÆÐ×Â� ¤� ÛÊÏß ¤� ¦ÂÆÂÏÊ� ´Â ÅÊ
¤� ÅÊ ÉÂÎÕráÆÊ ÖÝÏÖÕ� ¤� ÉÕ ÏßÎÕrá ÅÂÏÆÊÏÊ� ¯ÊÎÕ ÙÇ�
Íß� ÉÂÎÕ ÆÂ rÝÔÂÒ ÉÕ�

bÝÏÚÝÆÊ ÑÕÔÐÔ�ÉÝ

¤�ÓÝ rÝÏÚÝÆÊ ÑÕÔÐÔ�ÉÝ� ¤� ¦ÂÆÂÓÝ ÌÂÏ ÑÕÔÐ ËkÂÏ�
ÉÝÆÊ «ÊÅ�� �©ß ¤� ÍÊÔÕ ÏÂÅ� rÝrÝÉÝ ÃÕ rÇ ÅÐÔáÏ�

¦ÂÆÂ ÉÕ ÃÂ rÝÅ� rÝrÝÉÝ ÌÂÏÆ�ÆÊÏÊ� ¯ÂÅ� rÝrÝÉÝ rÇ ÅÐ�
ÔáÏ� ¦ÂÆÂ ÉÕ ÃÂ rÝÅ� rÝrÝÉÝ É� ÅÂÏrÊÏ� r� ÔÂ ÆÕ� rÇ ÅÐ�
ÔáÏÏÊ� �¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÃÂ ÏÊÎÕ Ì�rá É� ÅÂÏrÊÏÍÊ�
�b� ÏÊÎÕ ËÊÏÂÄÂÒ ÚÝÏÆÐ ¤�ÚÐÏÏÊ� ¤� Ç ËÊÏÂÄÂÒ ÚÝÏÆÐ
ÏÊÎÕÚÐÏÏÊ� ©ÕÛ�Ï rÝrÝÉÝ ÆÂÏ ÃÕ ÚÝÏÆÐ ÑÕÔÐÔ�ÉÝÚÐÏ�
ÔÂ ÉÕ ÃÕ ÏÝÏ rÇ ÅÐÔáÏÆÊ ËÊ�Ï� ÏÊÎÕ ÆÂÏ ÃÕ ÚÝÏÆÐ ¤�ÚÐÏ�
ÉÕ ÃÕ ÏÝÏ rÇ ÅÐÔáÏ� �¤�ÓÝ ÑÕÔÐÔ�ÉÝ� ÏÊÎÕÓÝ rÝrÝÉÝ�
³ÝË ÚÝÏÆÐ ¤�ÚÐÏ� ¤� Ç ÚÝÏÆÐ ÔÂÚÐÏÏÊ� ÔÂ ÉÕ ÅÊ ×ÐÚÐ
ÅÐÔáÏÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ Î�à ¤�� ÏÊÎÕ ÓÂ ÆÕ ÃÕ ÏÝÏ ÅÂÏ� �³ÝË
ÃÕ ÚÝÏÆÐ ¤�ÚÐÏ� ÃÂ ÔÂ ÉÕÛ�Ï rÝrÝÉÝ ËÊ�Ï ßÒÆÐ ÄßÔÕ� ÔÂ
ÉÕ ÅÂÏÆ�ÏÊ� ËÊ×Õ ÃÂ rÝÎÕráÆÊ rÝrÝÉÝ ÚÕÚÐÏ� ßÒÆÐ ×Õ�
ÍÊÔÕ ÚÐÆ�ÏÊ�  ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÚÝÏÆÐ ¤�ÚÐÏ� ¤�ÆÊ ×ÕÂ Ç ÚÝÏÆÐ
ÏÊÎÕ ÍÊÔÕÏÊ� ÏÊÎÕ ÃÕÍkÏ Û�Ï ÙÊÔÐ ÓÂ� ÉÕ ÆÝËÚÐÏÏÊ� !¤�
¦ÂÆÂÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ÄÐÏ×Õ rÐÍ�ÏÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ rÇ ×ÐÚÐ
ÅÐÔáÏÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÙÝÏ×Â ¤�ÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕÏÊ� "©ÕÛ�Ï ¦ÂÆÂ ÛÊ�
Ïß ¤�ÆÊ ËÊ�Ï� ¤� Ç ÛÊÏß ÏÊÎÕÆÊÏÊ� b� ÏÊÎÕ ÚÝÏÆÐ

��

��

�	�	
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¤�ÆÊ ÏßÙÊÏ ÍÊÔÕÏÊ� ��©ÕÛ�Ï ¤� ÃÂ ¤� ¦ÂÆÂÆÊ ÖÝÏÖÕ ÉÕÏ�
×�ÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÚÝÏÆÐ ´ÂÆÊ ÏßÙÊÏ ÍÊÔÕÆÊ ËÊ�Ï� ÏÊÎÕ ÆÂÏ
ÉÕÏ×� ¤�ÆÊ ÖÝÏÖÕÍÊ� Ç ÚÝÏÆÐ ¤�ÆÊ ÏßÙÊÏ ÍÊÔÕÏÊ� ��¤�
ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� rÝÛÇÉÝ ×ÕÂÆÊ ËÊÏØÝÓÝ� r� ÏÊÎÕ ÍáÏ ¤� ËÊ�Ï
ÅÐÛÊÏÏÊ� ×ÂÏ r� ÏÊÎÕ à ËÊÎÂÏÆÊ ÅÐÛÊÏÏÊ� ��bÝÓÝ ¤�ÆÊ
ÖÝÏÖÕ� r� ÏÊÎÕ ËÊÅ� ÃÂ ËÊÅ� ÛÊÏßÏÊ� ÉÕÛ�Ï ¤� ÛÊÏß
ÏÊÎÕÆÊ ËÊ�Ï� ��¨ÝÏ ÆÂÏ ÄÊ ÔÂÆÊ ÍáÏÚÕ ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ
rkÅÊ x Éß ÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕ Î�à ÃÊ rÝÅ� Ëk�ÛÊÏ ÆÂÆÊ ÏßÙÊÏ�
��¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÉÕÏ×� ¤�ÆÊ ÖÝÏÖÕ� ÏÊÎÕ ÉÕÓÝ ¤�ÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ�
��bÝ×ÕÒ ¤� ÃÂ ÏÊÎÕ ÃÕ r� ×Õ�rÊÎÕ� ËÊÏØÝÓÝ ×Õ�rÊ ÃÕ
rÝÆÐ ÔÂÆÊ r�ÈÝÏ ÅÂÏ ÓÂÆÊÏÊ� ¤� ÃÂ ÏÊÎÕ r�ÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ�
ËÊÏØÝÓÝ ÅÊ ÏÊÎÕ ¤� ÃÂ ¦ÂÆÂ ÅÊ ¤� Ö�×ÂÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÆÕ
Ö�ÅÊÍÊ� ��£ÕÓÝ ÏÊÎÕ ÃÂ ¤� ráÏÙ�ÍßÍÊ� ¤� Å�rá ÃÂ ÏÊÎÕ
ráÏÙ�ÍßÍÊ� ÃÂ ÏÊÎÕ ÆÂÖÂÙÊ� r� ÏÊÎÕ ÅÊ ÙÐÏËkÂÏÆÊ ÅÐÔáÏ�
ÏÊ� ¯ÊÎÕ ÄÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ Éß ¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏ ÃÕÍkÏ ÙÊÔÐ ÓÂ� ´Â
ÉÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ ÓÂÏÊ� � bÝÓÝ ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r�
ÏÊÎÕ ËÊÅ� ÃÂ ËÊÅ� ÛÊÏßÏÊ�

�bÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ×ÝÏ ÏÊÎÕÆÊÏÊ�

�!bÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÂÏ ×ÝÏ ÏÊÎÕ� ÏÊÎÕ rÝÆÐ�
×Â� ÔÂÎÕ ÛáÏÔÕÏÊ Ì�rá ×ÝÏÍÊ ¤�ÍÊ� �"¯ÊÎÕ ÆÂÏÓÝ rÝÅ�
ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕÍÊ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÏÊÎÕ� ÉÕ�
Û�Ï Å�rá ËÊ�Ï� ÛÊÏßÏÊ� ¬�ÓÝ ¤� ÆÂ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏ ÃÂ
ÏÊÎÕ ráÏÙ�ÍßÍÊ� ÏÊÎÕ ÃÕÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ�
ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ×ÝÏ ÏÊÎÕÆÊÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÃÂ
¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ rÊ×Â� ×Õ�rÊ ÃÕ ÏÝÏ ÃÊ ÔÂÆÊ r�ÈÝÏ
ÅÐ� ´ÂÎÕ ÆÂÏ ÃÂ ¤� rÕËÍÊ� ËÊ×Õ ÃÂ ÏÊÎÕ Ç rÕËÏÊ� ´ÂÎÕ ÆÂÏ
ÃÂ ¤�ÆÊ ×ÕÂ ÉÕÏ×�ÍÊ� ËÊ×Õ ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ ×ÕÂ Ç ÉÕÏ×�ÏÊ� ��´ÂÎÕ
ÄÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÂÏ rÝÛÇÉÝ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏÏÊ� ËÊÏ�
ØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÆÊ ¦ÂÆÂ ÈÝÏÃÕÆÝË� ��¤� ÆÂÏ Î�
Íß� ÅÊ ÔÂÎÕ Î� Ö� ×ÕÂ� ÔÂÎÕ ÉÕ Î�à Å�ÏÂ×ÂÒ� Ì�ÓÝ rÝ×ÕÒ
ÔÂÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÚÝÏÆÐ ÔÂÎÕÚÐÏÏÊ� ��³ÝË ×ÝÏ ¤�ÆÊÏÊ� ÔÂ
Ç ×ÝÏ ¤� ¦ÂÆÂÆÊÏÊ� ��¤� Éß ÔÂÎÕ ÍÊÔÕ ÅÂÏÍÊ ÓÝË ÆÕ Î� ÅÂÏ�
×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ� ÆÂÏ ÃÕÓÝ rÝÎÕráÍÊ� ÔÂÎÕ ÉÕ Î�à Å�ÏÂ×ÂÒ�
bÝ×ÕÒ ÔÂÎÕ ÃÂ ¤� ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ Ì�rá ÌÂÏráÏÍÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ
¤� ×ÝÏÆÊÏÊ� ÃÂ ¤� ¦ÂÆÂ Ç ×ÝÏÆÊÏÊ� ��b� ÔÂÎÕÆÊ ÖÂÍkÚÐÏ
ÛÇ×ÂÆÊ ×ÕÂ ÙÝÏ×ÂÏÊ� �´ÂÎÕ ÃÝËÌ�Ò ×ÝÏÍÊ ¤�ÍÊ��
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��¯ÊÎÕÆÊ £ÐÏÃÂÏ ÌÕß ÉÕ ÍßÏÊ� ´ÂÓÝ rÝÏÍÊÆÊ ²Õ×� ´ÂÓÝ
ÆÂ ¤� ¦ÂÆÂÚÐÏ Ù�ÍßÆÊ� ¤� ÃÂ ´Â ÆÂ ¤� ¦ÂÆÂÚÐÏ ÆÂÖÂÍßÆÊ
ÓÝ×ÕÒ� ´Â ÅÊ ¤� ÆÐÏ Å�ÄÂÏÊ� � ¯ÊÎÕ Ç ÅÊ ¤� ÆÐÏ Å�ÄÂÎÕÏÊ�
ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÆÂÔÕÒÚÐÏ ÍáÏ ¤� Éß ËÊÆÂÒÏÊÍß�

¤� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÍÊ� Ã� r� ÏÊÎÕ ÃÂ
ÛÊÏÖÕ ÆàÆ�ÍÊ� �¤ÐÏ×Õ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÏÊÎÕ ÆÂ ÓÊÏÂÅÐÅÂ

ÍÊÔÕ ÅÂÏÙ�ÙÊÏÊ� ¨ÝÉÝ ÌÕß ÉÕ ÆÐÍßÏÊ� Ïß×ÕÒ ÎÝË ËÊÅ� ÃÂ
ÏÊÎÕ ÆÂÓÝÆÊ ÈÝÏ ÓÝÍ�ÏÏÊ� ÔÂ rÝÎÕrá ÅÂÏÆÊ ÃßÄÐÏ ¢ÏÍÂ�
×�ÆÊÏÊ� �¨ÝÏÎÕ rÝÎÕrá ÅÂÏÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÈÝÏÃÕÆÝË
¤� ¦ÂÆÂ� Ç ÈÝÏÃÕÆÝË ¤�� �¤� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö��
ÍÊ� ÏßÛÇÉÝ ÈÝÉÝ ÆÐÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� r� ÏÊÎÕ ÃÂ ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ
Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÆÕ rÊÙÇÍßÏÊ�

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ

¤� ÆÂÔÕÒ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÅÊ ÏÊÎÕ Î� Ö�ÅÕ�� ËÊÏØÝÓÝ
¤� ÍáÏ ÏÊÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊÍß� �bÝ×ÕÒ ¤� ×ÕßË ÃÂ ¤� ÆÂÖÂ�
ÍßÆÊ ¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏÆÊÏÊ� ¯ÊÎÕ ÍÊÔÕ ÓÝË ÆÕ ÃÕ ÄÝÏ ¤��
�¯Ê ÄÐÏ ÏÂÏÊ ÙÊÆÊÏÊ"� �«ÊÏØÝÓÝ ¤� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÅÊ
ÏÊÎÕ Ö�ÍÊ� ÏÊÎÕÆÊ ÛÊÏ Ñ�ÖÂÏ×ÂÍÊ�  ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ�
×ÕÂ� ¤� ÆÂÏ ÙÊÍÊ� rÝÅ� ÅÊ ÏÊÎÕ à ×ÐÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÆÂÏ
ÃÕ ÙÊ� ¯ßÅ� £ÐÏÃÂÏ ÉÕ ÄÐÏ ÏÊÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÃÕ Íß� ¤� ÆÂÏ ÙÊ�
ÍÊ� ¤� ÉÕ ÃÂ ¯ßÅ� £ÐÏÃÂÏ ÆÂÖÂÆÐ ÏÊÎÕ ÅÝÏÙáÏÏÊ� !´Â Íß�
r� rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÏáÏrÊÏ rÐÙ� Å�ÏÂ×ÂÒ�
ÅÕÏÆÐ ÉßÎÕÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÆÊÏÆÊ ÉÕË ÉÝÏÌßÏÊ� "¥�ÏÂ×ÂÒ x rÝ
ÉÕÓÝ ÔÂÎÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ ¤�� ��¥ÕÏÆÐ x rÝ ÉÕÓÝ ¤� ÄÐÏ ¤�
¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏ ×ÕßËÙÊÆÊÏÊ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÃÂ ¤� Éß ÌÂÏÃÕráÏ�
��¢ÏÍÂ×� ÆÊÏÆÊ ÉÕË x rÝ ÉÕÓÝ ÅÊ rÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ÄÐÏÉÝ
Ì�rá ÆÊÏÆÊ ÉÕË�

��¤� ×ÂÏ ÃÂ ×ÐÚÐ ×ÕÂ Û�Ï ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÏÊ� Ì�ÓÝ ×ÂÉÝÒ ÏÊ�
ÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÎÊÏÃÝË� ��¯ßÅ� rÝÏÍÊÆÊ ²Õ× ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ´Â ÃÂ
ËÊÙÇÆÊ rÝÏÍÊ ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÕ r�Ô�ÏÊ� ´Â ÃÕÓÝ Ö� Å�ráÆÊ ×ÕÂ�
´Â ÔÊÏráÏ ÓÂ� ÉÕ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÓÂÏÊ� ×ÂÏ ÃÂ ÄÐÏ×Õ ËkÆÊ ÓÝ�
ÙÊÏ ÅÊ ÏÊÎÕ Ç Ö�ÏÊ� ��´Â r� ¤�ÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï rÐÍ�ÏÏÊ� ËÊÏ�
ØÝÓÝ ´Â ÃÂ ¤�ÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÕ Ö�ÏÊ� ��¤�ÆÊ ¦Â�
ÆÂ à ÓÂÏÊ� ¤� Ç à ÓÂÏÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ¤� Ö�ÍÊ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ
²Õ× ÃÂ ¤�ÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÕ Ö�ÏÊ�

��

��

��
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�¯ÊÎÕÆÊ Ñ�ÖÂÏ ÄÐÏ×Õ ÃáÏÙÝÏ ÅÐÛÊÏÏÊ�

��¥Õ� ËÊ×ÕÒ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÃÂ ¤� ÌÂÏÃÕráÏÏÊ� Éß ÅÕ� ËÊ×ÕÒ�

ÏÊÎÕ Ì� ÃÂ ¤� ÌÂÏráÏÏÊ�
� ®ÂÏÍÂÎÕ ÍÊÔÕ àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ� Ö�ÆÊ�

x ´Â ÅÊ ÉÂÎÕ Ö�ÆÊ� �¥Õ� ËÊ×ÕÒ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÃÂ ¤� ÌÂÏÃÕráÏ�

ÏÊ� Éß ÅÕ� ËÊ×ÕÒ� ÏÊÎÕ Ì� ÃÂ ¤� ÌÂÏráÏÏÊ�� ÉßÎÕÓÝ �«ÊÏ�

ØÝÓÝ ¤� ÄÐÏ ¤� ¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏ ÙÊÆÊÏÊ�� bÝÛÇÉÝ ×ÕÂ à ÓÂ

ËÊÓÝÏÊ"
�!·ÂÏ àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ´Â Ö�ÆÊ� �¥Õ� ËÊ×ÕÒ�� rÝÅ� ×ÕÂ à ÓÂ ËÊÓÝÏÊ" ¤�ÎÕ ÃÕ

ÎÊÏÃÝË ´Â Ö� ÓÂÆÊÏÊ�
�"¿ÒÓÂ rÝÆÐ×Â ÎÂÏÍÂÎÕ Û�Ï ÄÝÏ ´ÂÏÊ� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� Ö�ÆÊ� �¥Õ� ËÊ×ÕÒ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÃÂ ¤� ÌÂÏÃÕráÏÏÊ� Éß ÅÕ�

ËÊ×ÕÒ� ÏÊÎÕ Ì� ÃÂ ¤� ÌÂÏráÏÏÊ�� ¯ÊÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ËÊ�

Å� ÍáÏ ËÊÅ� ÔÐÍkÏÆÊÏÊÎÂ" ��¤� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÏÊÎÕ ÆÂ�

Ì��ÍÕÂÏ×ÕÏÊ� Ì�ÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÅÐÛÊÏÏÊ�

ÏÊÎÕ Ñ�ÖÂÏÏÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕÆÊ Ñ�ÖÂÏ ÄÐÏ×Õ ÃáÏÙÝÏ ÅÐÛÊÏ�

ÏÊ� ��¯kÈÝÏ ÓÝÏ��Ï ÄÂÄÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ Ñ�ÖÂÏÆÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÚÕ

ÔÝÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÐÍÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ ÄÂÄÂ ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ ËÊ×Õ� ÔÂ ÃÂ rÝ�

Å� Ì�ÏÂÏ ÄÐÏÆ�ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ÅÐÛÊÏÏÊ� ÆÕÏ�áÚÐÏ Ì� ÃÂ

ËÊÅ� ÈÝÏ ÓÝÏ��Ï×ÂÍÊ� ��¯ÊÎÕ ÇÓÝ rÝÎÕráÆÊ� ×ÂÉÝÒ ÏÊÎÕ

Ñ�ÖÂÏÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ¤� ÃÂ ÏÊÎÕ ËkÂÏ×ÕßË ÌÂÏráÏÆÊ ËÊ×Õ� ÏÊ�

ÎÕÆÊ ÛÊÏ ÉÕ ÅÐÛÊÏÏÊ� ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ rÝÅ� ÅÐÛÊÏ ÓÝÓÝË ÆÕ

ÆÕ�ÃÕÆ�� ��¯ßËÊÔáÏ ÏÊÎÕ ÆÂ ¤� ÅÝÏÙáÏ ÃÕ ÙÊÔÐ ÓÂ� ¤� ÅÊ

ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÏÊÎÕ ÄÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÆÂ ¤�ÆÊ ¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏ

ÃÕÍkÏ ÙÊÔÐ ÓÂ� ´Â ÃÂ ÓÂ ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÕ ÅÊÅÊÏÊ� ��«ÊÙÝÒ ÆÐ rÊÒ�

Å� ÏÊÎÕ ÄÊ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ Î� ÙÊÔÐÅÕ� ÓÂ� Ì�ÓÝ ÄÐÏ×Õ ÏÊÎÕ ÆÂÏ

ÙÊÔÐÍÊ� ÉÕ ÆÝËÚÐÏÏÊ� r� ÏÊÎÕÆÊ ÅÐÛÊÏ ÎÂÏÏÊ�

�¤� ÃÂ rÝÅ� ÆÕÏ�á Ì�rá ÆÂÃßÍÊ�

��¤� ÏÂ ÃÊÖÐÏ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÍÊ� ¬�ÓÝ

ÈÝÉÝ ÌÕß ÉÕ ÆÐÍßÏÊ� Ïß×ÕÒ ¤� ÃÕÓÝ ÏÂ ÃÊÖÐÏ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö��

ÏÊ� Ì�ÓÝ ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö� ¤� ¦ÂÆÂÏÊ� ��¯ßËÊÔáÏ ÏÊÎÕ ÄÊ ¤��

ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÙÊÔÐ ¦ÂÆÂÏÊ� ¤� ÃÕ Ö�� ¤� ÔÊ ÏÊÎÕ ÙÊÔÐ ¦ÂÆÂÏÊ�
� ËÊÏØÝÓÝ ¦ÂÆÂ Å�rá ÛÊÏß ÏÊÎÕÆÊÏÊ� ´Â ÛÊÏß ÏÊÎÕÆÊ�

ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÛÊÏß ¤�ÆÊÏÊ� Ç ÛÊÏÖÕÍÊ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ
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¤� ÆÂÖÂÍßÍÊ� �!¤� ÆÂ ¤� ¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏ ÆÐ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏ

ÍßÍÊ� rÝ×ÕÒ ¤� ÆÂ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏ ÉÕÆÊÏÊ� ÄÐÏ ¤� ¦ÂÆÂ

ÅÝÏÙáÏ ×ÕßËÙÊÆÊÏÊ�
�"®ÂÏÍÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÌÂÏ� ¯Ê ÃÕÓÝ ÏÂ ÃÊÖÐÏ Ö�ÆÊÏÊ� ×ÂÉÝÒ ¯Ê ÎÊÏÆÂ�

ÎÊÏ Ö�ÆÊÏÊ� ��bÝ×ÕÒ Ä�ÎÕ ÎÊÏÃÝËÍÊ� ¯Ê ÓÂ ÆÕ rÝÆÐÏÊ�

Ç ÃÕ � ÓÝË ÅÊ ¯Ê ÅÊ ÄÝÏÔÊ� «ÊÏÄÊ rÝÅ� Ä�ÎÕ ÛÊÏÖÕ ¢Ï�

ÍÂ×� ÃÂ ¯Ê ÆÂÖÂÍßÍÊ�
��¿ÒÓÂ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x bÝ×ÕÒ ÏÊÎÕ ÛÊÏÖÕÏÊÎÂ" ��³Ý×ÕÒ ÌÕß ÉÕ ÆÐÍßÏÊ Éß�

ÎÕÓÝ Ì�rá ÆÐÍÊ� rÝ×ÕÒ ÏÊÎÕ ÆÕ ÓÂÏÆ�ÏÊ� ÎÝË ËÊÅ� ÈÝÏ

×ÕßË Å�ráÆÊ ráÏÊÏÊ� ÃÂ ¤� ËÊÅ�Ò ÚÝÏ×ÂÏÊ� ¬�ÓÝ ¤� ÃÕÓÝ

ËÊÅ�Ò� ËÊÏØÝÓÝ ¤�ÆÊ ¦ÂÆÂ ÍáÏ ¤� Éß ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� ��¤� ÃÂ

rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÍÊ� r� ÏÊÎÕ ÍáÏ ¤� ËÊÆÂÒÏÊ à

ÑÊÏÏÂÏÏÊ� ©ß rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏ ÏÊÎÕ ÚÕ Ì�ÏÂÏÏÊ� Ì�ÓÝ ÏÊ�

ÎÕ ÃÂ ÆÂÏÉÝ ÖÐÏÆÂ� ¤� ÃÂ rÝÅ� ÆÕÏ�á Ì�rá ÆÂÃßÍÊ�

¿ÒÓÂ ÄÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÙÊÔÐÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ

¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÃÂ ÔÕ ÔßÙÇÍß ÄÐÏÙ� ÔáÏ�

ÚÐÏ ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÔáÏÚÐÏÆÊ ¢ÆÂ�á� ³Ý×ÕÒ ÆÐÍÊ� ÙÊÔÐ ¯Ê r� ¯Ê

¿ÒÉÝÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï rÐÍ�Ï� ¿ÒÉÝ Ç r� ¯ÊÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï rÐÍ�Ï�

ÏÊ� �¯Ê ÃÂ ÅÕÂÏ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕÆÊ ÙkÂÏÍÊ ÅÊ ¤� ÅÊÅÊÍÊ� ÉÕ

rÝÎÕrá ¯Ê ÃÂ ÓÝË ÅÊ ¤� r�ÅÊÍÊ� ¤� ÅÊ ÔÂ ÃÂ ËÊÏÂÄÂÒÆÊ

ÓÝÏ×Õ� ÅÊÅÊÏÊ� �bÝ ÉÕÓÝ ËÊÏÂÄÂÒÆÊ ÓÝÏ×Õ�� r� ÈÝÏÎÕ

ÈÝÏÆÝË ¯ÊÓÝ ÍÕ�ÎÕÒ ËÊÅ� rÝÏÚÝÆÊ ¢ÏÍÂ×�� ×ÂÏ r� ÔÂ�

ÎÕ ÈÝÏÆÝË ¤� ÉÕÓÝ ¯Ê ÆÂÖÂÍßÆÊ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×� �¤� Éß ÆÊ�

ÚÐÏ r� ¯Ê ÅÕÐÏÍ�Ï Ì�rá rÐÍ�ÏÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÃÂ ¯Ê

r� ¤� ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ Ì�rá ÅÂÏÄÂÏÍÊ� �¢ÆÂ�á� ¯Ê ÉÕ�ÉÐ×Â

ÆÕÏ�áÆÊ ÉÐÙáÏ� ¤� Éß ¯Ê ÅÝÏÙáÏ Ì�rá à ÅÕÐÏÍ�ÏÍß� bÝ�

×ÕÒ ¤� ÙÊÔÐÆÊ r� ¯Ê ÅÊ ¤� Ì� ÃÂ rÝÅ� ÅÕÐÏÍ�Ï ÅÊÅÊ�
�¯Ê Éß ÆÕÏ�áÚÐÏ ÃÂ ÓÝË ráÏÙ�Íß ÅÊ ¤� r�ÅÊÍÊ� ¤� ÃÂ

¯ÊÆÊ ÎÊÏÉÝ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì�rá ÛáÏÙ�ÍßÍÊ� ©ÐÙáÏ ÔÂÎÕÓÝ ¯ÊÆÊ

ÈÝÏÎÕÍß� ¯Ê ÃÂ ÔÂÎÕ ÅÊ ¤� r�ÅÊÍÊ� ÔÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ¯ÊÆÊ ×ÕÂ

ÉÕÏ×�ÍÊ�  bÝ×ÕÒ ÔÂÎÕ ÆÕ rÝÆÐÍÊ� ¯Ê ÅÊ ¤� ÅÊ×ÂÆÊ ËÊÙÇ

ÆÕÓÝ ÆÂ ¯Ê ÅÝÏÙáÏ ÍßÆÊ� !¤� ÃÂ ¯Ê ÅÊ ¤� Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÅÊ

ÔÂÎÕ ÆÕ Ö�ÍÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ rÇÚÕ×Â� ÉÕ rÝÏÚÝÆÊ

��

��

����
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rÝÆÐÍÊ ¤�ÓÝ ÆÂ ¯Ê ÅÝÏÙáÏ ÍßÆÊ� Ç ÛÊÏÖÕÍÊ ¯Ê ÃÂ ¤�

ÆÂÖÂÍßÍÊ�
"¤� ÄÊ ÔÂÎÕ ÙÊÔÐÆÊÏÊ� ¤� ÃÕÓÝ ÄÊ rÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ÈÝÏ�

ÎÕ ÙÊÔÐÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÄÊ ¯Ê ÅÊ ¤� r�ÅÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÙÊÔÐÆÊ�

ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕÓÝ ¯ÊÆÊ ÈÝÏÎÕ� ��¤� àÆÊ ËÊÙÇ ÆÕÓÝ

¯ÊÆÊ� ¯Ê àÆÊ ËÊÙÇ ÆÕÓÝ ¤�ÆÊ� ©ß ÔÂÎÕ ÍÊÔÕ ¤�ÆÊ ÅÕÐÏ�

Í�Ï rÐÍ�ÏÍÊ� ��bÝ×ÕÒ ¤� ÄÐÏ ¯Ê ÅÝÏÙáÏ ×ÕßËÙÊÆÊÏÊ�

¤� Ì�rá Î� Éß rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ Éß rÝÅ�

ÆÕÏ�áÚÐÏÏÊ�

¤�ÆÊ ÅÕËrÕÏ ¢ÆÂ�á� ¤� ÙÊÔÐÆÊ r� ¯Ê ÄÊ ¯ÊÆÊ ÎÊÏÉÝ

�rÝ ÉÕÓÝ ¯Ê ÅÊ ¤� Ö�×ÂÆÊ ÎÊÏÉÝ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÃÐ×�Ù�ÏÊ� r�

ÔÂÎÕ ÔÕÏËÊÏÊ� ÉÕÛ�Ï ¯Ê ÍáÏ ¤� ÔÕÏËÊÆÊ ËÊ�Ï� ��­áÏ ÔÂ�

ÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¤� ÄÊ ¯ÊÆÊ ÎÊÏÉÝ �rÝ ÉÕÓÝ ¯Ê

ÅÊ ¤� Ö�×ÂÆÊ ÎÊÏÉÝ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÃÐ×�Ù�ÍÊ� ¤� ÃÂ ÔÂÎÕ ÃÐ×��

Ù�ÍÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂÎÕ ÍÊÔÕ Ù�ÅÕ� � Ú�Æ�ÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏ�

ÓÝË ÆÕ Î� Ú�Æ�� r� ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ×ÕÂ ÙÝÏ×ÂÏÊ�
��bÝ×ÕÒ ¤� ÄÐÏ ¯Ê ÅÝÏÙáÏ ×ÕßËÙÊÆÊÏÊ� ¤� ×ÂÏ Éß

ÆÕÏ�áÚÐÏÏÊ Ö� rÝÛÇÉÝ ×ÕÂÆÊÏÊ� r� ÔÂÎÕ ÍáÏ ¤� ËÊÆÂÒ�

ÏÊ à ËÊÎÂÏÆÊ ÅÐÛÊÏÏÊ� ��¤� ÃÂ ¯ÊÆÊ ×ÕÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÍÊ�

Ì�ÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ÈÝÏÎÕ ×ÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ

ÃÕÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ÈÝÏÎÕ� ÉÕÛ�Ï ¤� Ç ÃÕÓÝ rÝÅ�

ÆÕÏ�áÆÊ ¨ÝÏ ËÊ�Ï� ��¤� ÃÕ ÙÊÔÐÆÊ r� ¯Ê ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂ rÝ�

Å� ÆÕÏ�áÚÐÏ ÏÂÆ�ÙÊ� ¤� ÙÊÔÐÆÊ r� ¯Ê ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂ ÊÃÍÊÓ�

ÆÊ ÚÕÏÊ ×�ÚÂÏ×Â� ��´ÂÎÕ ÃÕÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ÈÝÏÎÕ� ÉÕ�

Û�Ï ¤� Ç ÃÕÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ ¨ÝÏ ËÊ�Ï� � ¯ÊÆÊ ×ÕÂÓÝ

rÝÏÚÝÆÊ� ±ÂÏÄÐÏ ¯Ê r� ÔÂÎÕ rÝÏÚÝÆÊ ÙÝÏ×Â ¯Ê

ráÏÙ�ÍßÆÊ ÈÝÏÎÕÙÊ� �!©ÕÛ�Ï ¯Ê ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÆÐ

ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ËÊ�Ï� ¤� Ç ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂÖÂÆÐ ÆÕÏ�áÚÐÏÍÊ� �"¤�

ÃÂ ¤� Å�rá ÅÊ ¯Ê r�ÅÊÆÊÏÊ� r� ÔÂÎÕ ÃÂ Å�rá Ç ÅÊ ¯Ê

rÝÏÚÝÆÊ r�ÅÊÏÊ�
��¤� ÅÕÐÏ ÃÕÓÝ ÄÊ ÔÂÎÕ ÙÊÔÐÆÊÏÊ� ×ÂÏ ÄÊ ÏßÛÇÉÝ ÄÐÏ×Õ

ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ ÉÕ ÛÊÏÖÕ ¤�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÙÊÔÐÆÊÏÊ�
��±ÂÏÄÐÏÆÊ r� ÔÂÎÕ ÆÕ ÔÕÏËÊÏÊ� ¢ÆÂ�á� ±ÂÏÄÐÏÆÊ r� ÔÂ�

ÎÕ ÍáÏ ©ÂÎÕ Í�ÏÅ�Ò ÔÕÏËÊÏÊ� ©ÕÛ�Ï ¯Ê ÍáÏ ¤� ÔÕÏËÊÆÊ

ËÊ�Ï� ¤� Ç ÍáÏ ¯Ê ÔÕÏËÊÆÊ ËÊ�Ï� r� ÔÂÎÕ ÆÕ ÍáÏ ©ÂÎÕ

Í�ÏÅ�Ò ÔÕÏËÊÏÊ� ÉÕ rÝÎÕrá� r� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ

ÛÊÏÖÕ ¯Ê ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÍÊ� ��¤� ÃÂ ¯Ê ÅÊ ¤� ÅÊ×ÂÆÊ
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ÅÕÐÏÍ�Ï ÅÊ ÔÂÎÕ Ç ÅÊÅÊÍÊ� r� ÔÂÎÕ ÔÕÏËÊÏÊ� ÉÕÛ�Ï ©ÂÎÕ

ÔÕÏËÊÆÊ ËÊ�Ï� ��¤� ÍáÏ ÔÂÎÕ ÔÕÏËÊÆÊÏÊ� ¯Ê ÍáÏ ¤� ÔÕÏËÊ�

ÆÊÏÊ� r� ÔÂÎÕ ËÊÎÂÏ ÆÕ ÔÕÏËÊÏÊ� ÉÕ rÝÎÕrá r� ÆÕÏ�áÚÐÏ�

ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ rÝÆÐ×Â ¯Ê ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÍÊ� ×ÂÏ rÝÆÐ×Â ¯Ê

ÛÊÏß ÔÂÎÕÆÊÏÊ� ÉÕÛ�Ï ¯Ê ÛÊÏß ¤�ÆÊ ËÊ�Ï�
��¢ÆÂ�á� ¯Ê ÃÂ ÔÂÎÕ ÅÊ ¤� Ì�rá r�ÅÊÍÊ� ¤� Éß ÏÂÔÂÒÏÊ� ¤�

Û�Ï r� ÔÂÎÕ ÍáÏ ¤� ËÊÆÂÒÏÊ Ç Éß ÏßÔÂÒÏÊ� r� ÔÂÎÕ ÃÂ ¯Ê ÅÊ

¤� ÅÊ×ÂÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ÌÂÏráÏ� ËÊÏØÝÓÝ ÉÕ�ÉÐ×Â ÆÕÏ�áÆÊ ÉÐÙáÏ

¯Ê ÃÂ ¤� Ì�rá ÛÊÏßÍÊ� ��¥ÕÏÆÐÆÊ ¢ÆÂ�á� bÝÅ� ÆÕÏ�áÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÈÝÏÃÕÆÝË ¯Ê� Ì�ÓÝ ¤� ÈÝÏÆÝË ¯ÊÏÊ� bÝÛÇÉÝ

ÛÊÏÖÕ ¤�ÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç rÝÆÐÍÊ ¯Ê ÃÂ ¤� ÆÂÖÂÍßÍÊ� ��¤� ÃÂ

¯ÊÆÊ ÎÊÏÉÝ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì�rá ÛáÏÙ�ÍßÍÊ� ÄÐÏ×Õ ×ÂÏ ÛáÏÙ�Íß�

ÏÊ� r� ÔÂÎÕ ËÊÅ� ÃÂ ËÊÅ� ÛÊÏßÏÊ� ÉÕÛ�Ï ¯Ê ÃÂ ¤� ÛÊÏßÆÊ

ËÊ�Ï� ÉÕ rÝÎÕrá ¤� ÍáÏ ÔÂÎÕ ÔÕÏËÊÏÊ�

£Â ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�ÍÊ

�»ã "&*$'�%&+ »Ù !$*$#�% + ºÙ ""*$'�%#�

¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÉÕ ÍáÏ ÎÂÏÍÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ

Ù�ÙÊ� ÅÕ�ÍÊ ¬ÇÆÒÐÏ ÖÊÙkÍÊ� ¯ßÔÂÒ à ËÊÅ� ÅÐÔáÏ

ËkÂÏÉÝÍß� ¿ÒÓÂ ÍáÏ ÎÂÏÍÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ rÊÏÍÊ rÝÅ� ËkÂÏ�

ÉÝÏÊÍÊ� �»�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÎßÙ�ÙÊÆÊ b�×�ÔÊ Ç rÝÆÐ ÏßÅ� ÆÊ�

ÖÐÏÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¿ÒÓÂ ÍáÏ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Éß ÏßÔÂÒ ÙÊÏÙÊÒ

ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÆÊÏÊ� �©Õ rÝÅ� ÓÝ×ÕÒ b�×�ÔÊ ÃÂ ËÊ ÆÕËÄÕ

²ÊÎÆÊ ÆÐÏÃÊÏÈÝÏ ÍáÏ ×Õ�rÊÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÍÊÏÆÐ rÝÅ�

ËkÂÏÉÝÏÊÍÊ �ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×Õ�rÊÎÕ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ

ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÆÂÖÂÍßÍÊ�� ´ÂÎÕ ÚÕÏÊ ÆÕ ÏÂÆÊ ×Õ�ÃÂ� ÆÝÏ�

ÉÂÏ ÍáÏ rkÏÙÊ� �¿ÒÓÂ ÃÂ ÍáÏ ´Â Ëk rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ rÝÆÐÆÊ

ËÊÎáÒ� ÉÕ ÄÐÏ ÙáÏ ÙÊ� ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ ÉÐ ÓÝËÆÊÏÊ"
�´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ©Ð ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¿ÒÓÂÆÊÏÊ�

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x bÝÓÝ ¤��

£Â ¿ÒÓÂ ÎßÙ�ÙÊÆÊ b�×�ÔÊ Ç ÍáÏ rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ

ÉÂÏÆÊÍß� �¿ÒÓÂ ÃÂ �bÝÓÝ ¤�� rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÃÂ� ÔÂÎÕ ÆÕ ÄÐÏ

×ÕÔÕ ÔÕÏÍÊ rÊ ÃÕ� ÉÕ ÑÂÆÐ ÆÊÚÐÏÍÊ�  ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕ Ì� ÄÝÏÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÉÐ ÓÝËÆÊÏÊ"

��

� 

����
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´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¿ÒÓÂ�
!¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� Ì�rá ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÍÊ� rÝÓÝ ¤�� ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÉÐ ¤�� ÉÕ

ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÖÐÏÌß�
"¿ÒÓÂ rÝÎÕrá Ö�ÆÊ� r� ´Â ÉÐÙáÏ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÙÝÏ×ÂÏÊ�

�¤� ¢ÆÂ� ¯Ê ÃÂ ÓÝË ÅÊ ¤� r�ÅÊÍÊ� ÔÂÎÕ ÍÊÔÕ ÓÝË ÆÕ Î�

Ú�Æ��� ��»ÊÎß�±�ÔÒ à ËÊÅ� ÆÐÏÊ� ÔÂ ÃÂ rÝÅ� ÆÐ ÔÐÙ�Íß�

ÃÂ á×�ÔÊ ÆÂ Â×ÕÏÆÊ ×Õ�rÊ ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ ÃÂ ÔÂÆÊ à ßÒÆÕ�

ÌÂÏÆ�ÍÊ� bÝÅ� ×Õ�rÊÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ®ÂÍ×� ��¿ÒÓÂ ÅÊ ±�ÔÒ

Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÃÂ ÆÐ ÛáÆÐ ÆÐÛ�ÉÝ ÍÊÔÕ� ¯ÂÏÆÝË ÏÊ ÓÝÍ�ÏÆÊ� ¤�

ÃÕ ×� ¤� ¦ÂÆÂ ÅÊ ¤� ÅÊ×ÂÆÊ rÝ ËÊÄÂÏ Ì�ÖÊÎÂ"
��¯ßÛÇÉÝ ÆÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ� ÔÂÎÕÆÊ rkÏÅÕÂÏ ÉßÎÕÓÝ á×�ÔÊ

ÆÂ Â×ÕÏÎÕÆÊ ×Õ�rÊÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�� ÃÐÏ×Â� ��ÛáÏÔÕÏÊ ÃÂ

´Â ÍÊÏÆÐ ·ÂÏÏÂ ÎáÏÙáÏÍÊ� ·ÂÏÏÂÓÝ ¬ÂÊÂÖÂÆÊ ÄßÖÕ�

¯ßËÊÏáÏÚÐÏ ¬ÂÊÂÖÂ ÆÐÏ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÆÊÏÊ� ��©Ð�

ÙáÏ ¬ÂÊÂÖÂ ÍáÏ á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÚÐÏ�

Í�Ï×Ð� r� ËÊÅ� ÈÝÏ ÔÊ ËÊÙÇ ÎÊÏÈÝÏÎÕ ÄÕÙÐÏÏÊ x rÝÅ�

à ×ÐÏÊ�

±�ÔÒ ÖÂÏÍáÏ Î� ÈÝÏ ¿ÒÓÂ

�»ã "&*&)�' + »Ù !$*&&�&(+

ºÙ ""*%%�%'�
��©Õ ÏßËÊ×ÕÒ »ÊÎß�±�ÔÒ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÎÂÏÍÂ

ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÆÊÏÊ� £Â ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏ ÈÝÏ�
ÆÝËÏÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂ ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ rÊÏÍÊ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ
Â×ÕÏÆÊ ËkÂÏÉÝÏÊÍÊ� ��±�ÔÒ Éß ÅßÎÝÏ ÄßÔÕ ÉÂÏÆÊÏÊ� ­áÏ
á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏ ÈÝÏÆÝËÆÊ ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ Ù�Íß� ÅÊ ÌÂÏÎÝÏÆÊ
Ïk ×Õ�rÊ Ö�ÍÊ ËÊÅ� ×ÕÂ� ËÊ×Õ ÃÂ ±�ÔÒ ÍÊÏÆÐ ËkÂÏÉÝ ÍÊÔÕ�
ÍÊ� � ¬ÂÏÎÝÏÆÊ Ïk ×Õ�rÊ ÅÊ ±�ÔÒ Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÇÓÝ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÂ"
±�ÔÒ Ö�ÆÊ�
x ¤� ÃÕÓÝ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂ�
�!¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÔáÏÙÊ ÍÝÏÍÊ� ÏßÔÂÒ ÉÂÏÆÊ Ï�ÎÕ ÍáÏ ×Õ��

rÊÎÕ ÆáÏÆÊ ×Õ�ÆÕË� ÌÐÍÊ ×Õ�ÍÊ� ±�ÔÒ Ç ÍáÏ ×Õ�rÊÎÕ ËÊ�
ÆÂÒÏÊ ÉÂÏÆÊ ÌÐÍÊ ×Õ�ÍÊ�
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¿ÒÓÂ Éß ·ÂÏÏÂ ÎáÏÙáÏÏÊ

�»ã "&*%)�&&+ »Ù !$*%%�&$+ ºÙ ""*&&�'!�
�"·ÂÏÏÂ �ÔÂ ÉÐÙáÏ ÆÐÏÅÕ� ÆÂ Â×ÕÏ� ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ� ´ÂÆÊ

ÎÂÏÍÂÎÕÓÝ ÓÝË ÉßÎÕÓÝ ´ÂÆÊ r�Ûk�ÓÝ ÓÂ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ

×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ËÊÏÂÄÂÒ ÎÊÏÆÂÎÊÏ ÅÊ ÆÂrá Ö�ÅÕ� ×ÕÂ� ¤� ÙÊÏÙÊÒ Éß

ÓÊÏÂÅÐÅÂ Æß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ r�Ô�ÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ� ÏßÔÂÒ ËÊÙÇ

á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÆÊÏÊ� ¤� ÔÕÔÕ�Î�Î�ÆÊ ËkÏÉÕÏ

Î� Ö�ÅÕ� ÓÂ� ��¯Ê ÄÊÓÂ ÄÝÏ ¤�ÆÊÏÊ" ¯Ê ÙÊ� ÄÝÏ ÏßÛÇÉÝ ÃÂ

¤�ÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏÅÕ�ÆÊ ÈÝÏÎÕÙÊ� ´ÂÎÕ rÝÆÐÏÊ� ¤� Ö�ÅÕ� ÓÂ ×ÕÂ�
��¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�ÄÂÏÆÊ ËÊ×Õ� ÅÝÏÙáÏ ÉÂÏÆÊ ËÊÅ�

×Õ�rÊ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÍáÏÚÐÏ ÚÂÏÍÊ ËÊ ÃÂrÐÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ×ÂÏ ÅÂÏ ÅÊ ÆÂ Â×ÕÏ ÅÊ rÝÎÕráÆÊ ×ÕßËÆÂÎÂ"
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÏßÅ� ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÆÂÏ ØÕ�ÍÊ� ÏÊ ÃÂ ¤�ÆÊ ØÕ� ÅÊ ÆÂrá Ö�ÅÊ� ¤� ÆÂÏ

Î�à ØÕ�� ÏÊ ÄÊÓÂ ÆÂ ¤�ÆÊÏÊ"
��·ÂÏÏÂ ÃÂ ¿ÒÓÂ ËkÂÏ×ÕßË ÃÐÏÙ�� ÆÂÖÂÆÐ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏ

¬ÂÊÂÖÂ ÅÝÏÙáÏÍÊ�

±�ÔÒ ÆÊ ßÒÃáÏ ÖÂÏÍáÏ Î� ÈÝÏ ¿ÒÓÂ

�»ã "&*'!�'%+ »Ù !$*&)�'"+ ºÙ ""*%(�&"�
��bÝÅ� ÓÝ×ÕÒ »ÊÎß�±�ÔÒ ×ÂÏ ÉÂÏÆÊ ÌÐ ×Õ�ÆÊÏÊ� ¨ÝÏ�

ÎÕ ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x ¯Ê ÇÓÝ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÂ"

¬�ÓÝ ±�ÔÒ ÃÂ rÝÅ� Î� ÈÝÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÃÕÓÝ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂ�
��¯ßÔÂÒ à á×�ÔÊ ÆÂ Â×ÕÏÆÊ ËÊÅ� ×Õ�rÊÍß� rÝÓÝ ±�ÔÒ ÃÂ

ßÒÆÕ� ÌÂÏÆ�ÍÊÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏÆÊ ÙÊÏÙÊÏ� ´Â Ö�ÆÊ�

x ¤� ÃÂ ÏÊ ÍáÏ ¿ÒÓÂ ËÊÆÂÒÏÊ Éß ÅÐÔáÏ ËkÂÏÉÝÏÊ ráÏÅÕ��
� ±�ÔÒ ÃÂ rÝÅ� Ç Î� ÈÝÏ� ©Õ rÝÅ� ÓÝ×ÕÒ ÅÕÏrÊ r�ÍÊ ÎÊÏÍÊ�

¿ÒÓÂ Éß ±ÊÍÂÔ ÎáÏÙáÏÏÊ

�»ã "'*!�"� !!�!$+ »Ù !%*!�%+ ºÙ "#*!�%�
�!¨ÝÏÎÕ ÆÂ ¬ÂÊÂÖÂ ÅÝÏÙáÏ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÍÊÏÆÐ ²ÊÎ rÝÏÖÕ�

ÆÊ ËkÂÏÉÝÏÊÍÊ� ¯ß×ÕÒ ÔáÏ Ì�rá Í�ÏÍÊ� Á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕ�

ÈÝÏÎÕ Î� rÊÏ rÝÏÖÕÆÊ ÖÐÏÉÝ� ËÊÏØÝÓÝ ÆÐ ÔÂÎÕÚÐÏ
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rÝÓÝ ×ÂÒÂÎ� ÔÂÎÕ ÅÕ� ±ÂÓ×Â rÇÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÆÂÏ ÅÂÏÍÊ ×Â�
ÒÂÎÍÊ� ÉÕ ÃÕ ÏÝÏ ÙÝ ±ÂÓ×Â rÇÙÊÆÊ ×ÕÚÐÏÆÊ ÖÂÏ�

�"±ÊÍÂÔ Ù�Íß� ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�
x ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ ÅÊ rÝÅ� ¨ÝÏ ÆÊÏ ÉÕËÆÊÏÊ" ´Â à ÓÂ ØÕ�ÏÊ"
��´ÂÎÕ ÅÊ ±ÊÍÂÔ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ´Â ÆÂÏ Î� ÅÂÏ ×Â ÓÝÙÊÏ� ÏÂÏÆÝË Ä�ÎÕ ÏÝÏ ÃÂ ´Â ÄÐÏ

ÏÊ ÅÝÏÙáÏ ÍÊÏÚÐÏÍßÎÂ"
��±ÊÍÂÔ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ Å�rá ÃÂ ´Â ÍÊÏÚÐÏÙÊ� rÐÙ� ÏÊÎÕÆÊ ÖÂÍk ÅÊ ´Â

ÆÊÏ ÉÕËÙÊ�
´ÂÎÕ ÅÊ ±ÊÍÂÔ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¤�ÎÕ Î�à ÅÊ ÓÝÓÝË ÆÊÏ ÓÝÉÕËÆÊ ÙkÂÏÍÊ�
��bÝ×ÕÒ ¿ÒÓÂ ÉÐÙáÏ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÙÝÏÍÊ� rÝ ÉÕÓÝ ´Â ÉÂ�

ÎÕrá ÄÕÙÐÏÏÊÆÊ ÏßÅ� ×ÕÂ�
��±ÊÍÂÔ ËkÂÏ×ÕßË rÊÏÍÊ rÝÏÖÕÆÊ ÖÐÏÉÝ� ÃÂ ¿ÒÓÂ r��

Íß� ÄÝÏÍÊ ´ÂÍÊ�
x ¯ÊÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏÎÂ"
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ�
x bÝÅ�ÓÝ ÏÊ Å�ráÆÊ ÄÝÏÔÊÎÂ� ×ÂÏÓÝ ÏÊ ÔÊÏráÏ ÆÂÏ�

ÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊ ÏÊ Ö�ÍÊ ¤�ÍÊ"
��±ÊÍÂÔ Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÓÝÍ�ÏÆÊ Ä�ÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÂ" ¯ÊÆÊ ÎÊÏÈÝÏ ÍáÏ ÆÂ

Â×ÕÏÎÕ ÃÂ ¯Ê ÅÊ Ä� r�ÅÊÍÊ� ¯Ê ÅÂÏÍÊ ÓÂ ÓÝÙÊÏÍÊ"
��¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ�
x ¤�ÆÊ ¥ÕËrá ÃÕÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ� ¤�ÆÊ ¥ÕËrá ÆÂÏ�

ÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ� ¤�ÆÊ ×Õ�rÊÎÕ áÏÆÊÏ ÄÊ ¤� rÝÏ�
rÂÏÏÊ� ÃÕ r� ÃÂ ¤� ÅÊ á×�ÔÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕÆÊ ÚÕÏÊ r�ÅÊ�
¬�ÓÝ ¤�ÆÊ ¥ÕËrá ÃÕÓÝ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ�

� ±ÊÍÂÔ ÃÂ ¿ÒÓÂ Ì� ÄÝÏÍÊ�
x bÝÎÕrá Ö�ÙÊ� ¯ÊÓÝ ·ÕÐÏÚÐÏÎÂ"
¿ÒÓÂ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x �¤�ÓÝ ·ÕÐÏÚÐÏ� x rÝÓÝ ÏÊ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ� ¤� � ÃÂ

rÝÏÍÊ ÅÊ ÆÂrá Ö�ÏÊ� ÄÊ rÝÅ� ÃÂ ¤� ÓÝÏ��Ï×ÂÍÊ� ÄÊ rÝÅ�
¤� ÆÐ rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏ ÍßÍÊ� ³ÝË ÆÂÏÓÝ rÝÏÍÊÆÊ ÈÝÏ� ÔÂ
ÔÊÏ ¤�ÆÊ ×ÕÂÏÊ�

�!±ÊÍÂÔ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�
x bÝÏÍÊÓÝ ÓÂ"



«Ê×Êá ��� ��

���

¥Ê ¿ÒÓÂ ÆÊÏÍÊ ÓÝÉÕËÍÊ

�»ã "'*!%�#!+ »Ù !%*&�" +

ºÙ "#*!#�"%�

±ÊÍÂÔ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ËkÂÏ×ÕßË Ù�Íß� ÅÊ á×�ÔÊ ÈÝÏ�
ÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¤� ÌÂÏÃÕÙ�Íß rÝÅ� ¨ÝÏ à ÓÂ ØÕ�ÏÊ� �"¯ÊÎÕ à ËÊÅ�

ÌÕËÙÝÏÏÊ� ÅÕ� ±ÂÓ×Â rÇÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� r� Ä� ÅÊ ÏÊÎÕ ÃÂ ËÊÅ�
ÉÕËÈÝÏ ÖÐÏÌßÏÊ� ·ÂÉÝÒ ÏÊÎÕ Û�Ï r� Ä� ÅÊ ÏÊÎÕ ÃÂ á×�ÔÊ
ÈÝÏÎÕÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏ ÖÐÏÌßÏÊÎÂ"

��´ÂÎÕ ËkÂÏ×ÕßË ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÍÊ�
x ¯Ê ÃÂ ´Â Ã� ÖÐÏÌßÍÊ� ¯Ê ÃÂ ¤ÂÒÂÄÄÂ ÖÐÏÌß�
�¤ÂÒÂÄÄÂÓÝ ËÊÅ� ÉÝËÌÕ��

¯ß×ÕÒ ±ÊÍÂÔ ÅÊÍÊÅ� ÖÝÏÖÕ� r� ÆÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿Ò�
ÓÂ ÍÊÏÅÕ�ÙÊ� ÏÂ ÃáÏÉÝ ÆÂÍÊ� �´ÂÎÕ ÏÂ ØÝáÉÝÆÊ Ô�ÉÝ

ÃáÏÍÊ ËÊÅ� ÙkÂÏÙkÂÏÉÝ� ÅÊ ¿ÒÓÂ ÆßÆÐ ÔÕÚÐÏÍÊ� ×ÂÏ ÃÂ ËÊ�
Å� ×ÕÏ áÏÓÝËÆÊ ÑÐÉÝ ÅÊ ´Â ÙÕÂÏÚÐÏÍÊ� �«Ê×Õ ÔÂÎÕ ÉÂÏÆÐ
¿ÒÓÂ ÎáÏÙáÏ� ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�
x Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏ� ¯Ê ×ÐÎÂ�
´ÂÎÕ ×ÂÏ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÍáÏÚÐÏ ÚÂÏÍÊ rÊ ÃÂrÐÏ� �±ÊÍÂÔ

ËkÂÏ×ÕßË Ù�Íß� ÅÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ¤� ÃÂ rÝÅ� ¨ÝÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÍÊÏÙ�ÍßÍÊ� r�

ÏÊÎÕ rÝÆÐ×Â� Ä� ÌÂÏÃÕÙ�Íß ´Â à ÓÂ ØÕ�ÏÊ�
�¿ÒÓÂ Ù�Íß� ÔÕÚÐÏ ÆßÆÊ ØÝáÉÝ ÙkÂÏÙkÂÏÉÝ� ÙÕÂÏÆÊ ×ÕÏ

áÏÓÝËÆÊ ÑÐÉÝ� ±ÊÍÂÔ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ ÃÂ rÝÅ� ¨ÝÏ ÌÂÏËÊ×ÂÒ�
�¯ßÛÇÉÝ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÔÂÎÕÆÊ ×Õ�rÊÎÕ ÌÂÏ�

ráÏ ¿ÒÓÂ� ÉÕ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÔÕ�ÍÊ�
x ¯Ê ÃÂ ´Â ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏ� ¯Ê ÃÂ ´Â ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ

ÚÝÉÝÚÐÏ�
±ÊÍÂÔ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¯ÊÎÕ Å�rá ÃÂ ´Â ÏÂÚÐÏÙÊ� ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏ� ¤�

ÌÂÏÃÕÙ�Íß ´Â à ÓÂ ØÕ�ÏÊ�
 Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊ ±ÊÍÂÔ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¤�ÎÕ à ÖÂÍkÏÊ� rÐÙ� rÝÅ� ÖÂÍk ´Â � ÄÕÙÐÏÏÊ� ËÊÏ�

ØÝÓÝ ´Â ÃÂ Å�rá r�ÙÝÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝÍÊ�

� 

�!

��
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!±ÊÍÂÔ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� Ëk�ÛÊÏ ×ßÍÊ ÑÂÍÊ� "´Â
ËkÂÏ×ÕßË rÊÏÍÊ rÝÏÖÕÆÊ ÖÐÏÉÝ� ÉÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�
x ¯Ê ÆÐÆÊÓÝ ÆÂ ÏÂÏÊ ÍßÆÊ"
¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Î� ÅÊ ×ÕßËÆÂ� ��±ÊÍÂÔ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ì� Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÅÂÏ ÅÊ Ä� ÃÕ ÅÊ ×ÕßËÆÂÎÂ" ¯ÂÏÆÝË ¯Ê ÃÕ rÝÆÐÎÂ�

Ä� à ÙkÂÏÍÊ ÃÂ ¯Ê ÖÐÏÌßÏÊ� Ç à ÙkÂÏÍÊ ÃÂ ¯Ê ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ
ÚÝÉÝÚÐÏÏÊ"

��¿ÒÓÂ ÅÊ ±ÊÍÂÔ Ö�ÆÊ�
x «ÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÏÊ ÅÊÍÊ rÝÅ� ÙkÂÏÍÊ� ÏÊ Øß ÏÝÏ

ÅÊ ¤� ÅÂÏ rÝÅ�ÏÊ� «ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÓÝË ÃÂ ¤� ÅÊ ÏÊ r�ÅÊÍÊ�
ÔÂÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ Ëk�ÛÊÏ rÕÏÏÊ�

��±ÊÍÂÔ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� Ëk�ÛÊÏ Û�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÖÐÏ�
ÌßÏÊ� ¬�ÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ Ì� ×ÂÏÆÊ�
x ¯Ê ÆÂÏ ÃÂ ´Â ÖÐÏÌß� ÏÊ ÉÕ ÃÕÓÝ ²ÊÎ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÍáÏ�

ÚÕ� ³ÝË ÃÂ Å�rá r�ÙÝÏ ×ÕÐÏÚÐÏÍÊ� ÔÂ ÉÕÓÝ ²ÊÎ ×ÕÐÏ�
ÚÐÏÆÊ Æ�ÚÎÂÏ�

��±ÊÍÂÔ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÉÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÍÊÏÙ�Íß� Å�rá
ÉÕ�ÆÐ ÄÝÏÅÕÂÏÓÝÆÊ ÄÊÖÝÏÚÐÏÍÊ �ÃÂ rÝÅ� ÄÊÖÝÏ ÏÂ á×��
ÔÊ ×ÕÂ r�ÆÊ �¥ÂÄÄÂÖÂ�� ËÊÓÝÓÝ �¯Â ÚÝÔÕ ÑÕ×ÂÆÊ ÄÊÖÝÏ���
��¯ßËÊÔáÏÓÝ r�ÎÂ �ÉÕÓÝ ÅÊ á×�ÔÊÆÊ ±ÂÓ×Â rÇÙÊ Ú�ÍkÆÊ

ËÊÔáÏ�� ÃÐÏrÇÒ ÚÐÏÄÕÍÊ� ±ÊÍÂÔ ÅÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� bÝÓÝ ÏÊÎÕÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏ�
��´ÂÎÕ ÉÕ ×ÂÏÆÊ�

x ¯Ê ÃÂ ´Â ÆÂÓÝÙÊ� ¯Ê ÃÂ ´Â ÆÂÓÝÙÊ� £Â ´Â ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ

ÚÝÉÝÚÐÏ�

±ÊÍÂÔ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ r� Ä� ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝ�

ÚÐÏÏÊÎÂ"

Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤�ÎÕÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ ÅÕÐÏÓÝ ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ�
��bÝ×ÕÒ ±ÊÍÂÔ Øß ÃÂ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ r�ÅÊÍÊ� r� ÃÂ ´Â

ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÏÊ�

£Â ¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÍÊ

�»ã "'*#"�$$+ »Ù !%*"!�#"+ ºÙ "#*"&�$#�

´ÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÏÂÚÐÏ ÉÕÍÊ� � ¿ÒÓÂ Ù�Íß� ÃÝËÆÊ Å�ráÆÊ

ÎÕÔÕ ÚÝÉÝ� ÆÐÍÊ �´ÕÌ�ÍÐÏ� ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ �ÃÂ rÝÅ� ÆÊÖÐÏ
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ÏÂ á×�ÔÊ ×ÕÂ r�ÆÊ �¥ÐÍÅÐÖÂ��� �!¯ßÔÂÒ ÔÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ

ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÍÊ� ´ÂÎÕ ×ÂÏ ÃÂ Í�ÏÅ� ÈÝÏ Ç ÆÊÏÆÐ

ÆÂÏÍÊÏÆÊ Í�ÏÅ� ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÍÊ� ËÊÅ� Éß rÝÃÐÏÅ�� ËÊ�

Å� Éß ÏßÃÐÏÅ�� ¿ÒÓÂ Éß ÔÂÎÕÆÊ ÆÐÏrÕÏÏÊ� �"±ÊÍÂÔ ×ÂÏ ÛÇ�

ÍÊ ËÊÅ� ÃÂÏÃÂÏÉÝ� r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÃÂÏÃÂÏÉÝ ÆÊÏÆÐ

ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÆÊ ÅÐÔÕÚÐÏÍÊ� £ÂÏÃÂÏÉÝÚÐÏ rÝÎÕrá ÛÇÆÊ�

ÏÊ� �¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¿ÒÓÂ� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ·ÕÐÏ�

ÚÐÏ�� ��·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÃÂÏÃÂÏÉÝÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ×ÕÂ

ÏáÏÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÆÊ ÆÊÖÐÏ

ÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ ÃÕ ËkÂÏ� rÝÅ� ÃÂÏÃÂÏÉÝÓÝ ÏÂ á×��

ÔÊÆÊ� ÒÊÎÆÊ Æß ÅÒÇÌÆÊ ËkáÏ ÛÇ×ÂÆÊ� ��Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ

ÅÊ ±ÊÍÂÔ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê Ã� ÛÇ� �Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ·ÕÐÏÚÐÏ�� ÏÊ ÛÇ�

�bÝÅ� ¨ÝÏ ÃÂ Å�rá r�ÙÝÏ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ·ÕÐÏ�

ÚÐÏÍÊ��
��¬�ÓÝ ±ÊÍÂÔ ×ÕßËÆÂÆÊ�

x ¤� ÛÇ×ÂÆÊ ÓÂ ÉÕÓÝ Ä� ÛÇ×ÂÆÊ�
��¦ÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÆÊ ËÊ×Õ�

ÃÂ ´Â ÅÐÔÕÆÊ ËÊÚÐÏ ÖÝÏÙÝÏ ÓÝ rÇÉÝÍÊ� ÎÝË ËÊÅ� ÈÝÏ
ÏÂÍÊ ËÊ rÇÉÝ� ´ÂÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ×ÂÏÓÂÏÉÝ Ç ÏÂÚÐÏÍÊ� bÝÅ�
×ÂÏÓÂÏÉÝ ÃÕÓÝ ÖÝÏ×ÂÆÊ� ÔÂÓÝ ÏÂ rÝÏrÝÒÆÊ ËÊÌÕß ÃÕÑÊ
rÝ×ÂÆÊ� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÆÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ ËÊÅ� ÍáÏ ËÊÅ�
ÚÐÏÍ�ÏÆÊ�
x ©ÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ×ÂÏÓÂÏÉÝ Ã� Ù�ÍÂÏ� ©ÂÎÕ rÕÂ ËÊÅ� ÙÊÒ�

ÌÂÏËÊ×ÂÒ� ÓÝË ÃÂ ÔÂ ÏÂÚÐÏÏÊ�
©Õ rÝÎÕrá ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ×ÕÂ ÙÝÏÍÊ� �´ÂÎÕ ÃÂ ¤�

ÅÐÔÕÆÊ ËÊÚÐÏ ÖÝÏÌßÍÊ� ÄÊ ¤�ÆÊ ×ÂÏÓÂÏÉÝ Ç rÕÂÍÊ ÙÊÒ�
ÍÊ�� ¦ÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ ÉÕ ÅÂÏÍÊ rÝÎÕráÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ�

��¿ÒÓÂÆÊ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝ ÅÝÏÙáÏ ×ÂÏ ÉÂÏÆÊ ´Â ÎÂÎÂ� ´Â ÎÂ�
ÎÂÆÊ ÎÝËÎÝË� ¬ÍÇÐÑÂÆÊ Ñ�Ç ®ÂÒÊÂÎ ÉßÎÕÓÝ ®ÂÅÆÂÍÂ ÆÊ�
ÖÐÏÚÐÏÆÊ ®ÂÒÊÂÎ� ��¿ÒÓÂ ÃÂ ´Â ÎÂÎÂ ÍáÏ ´Â ÛÊÏßÆÊ
ÎÂÏÍÂ Éß ÅÝÏÙáÏ ÉÂÏÆÊ ÌÂÏráÏ� ÉÕ ÅÊ ÎÂÎÂ Ö�ÆÊ�
x ¢ÎÂ� ÏÊ ÌÂÏ� ÔÂÓÝ ÏÊÆÊ ßÒÉÝ�
� «Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÅÊ ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ Ç Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÌÂÏ� ÔÂÓÝ ÏÊÆÊ ÎÂÎÂ�
¦Â ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÆÂÚÐÏ� ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÎÂ ÍÊÏÆÐ

Å�ráÆÊ ráÏÊÍÊ� r� ÔÂ r�ÆÐ ÏßÔÂÒÍÊ�
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¿ÒÓÂÆÊ ÄÕÙÐÏ

�»ã "'*$%�%&+ »Ù !%*##�$!+ ºÙ "#*$$�$)�
�!¿ÒÓÂ rÝÆÐÍÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ Ì�rá ÆÐÍÊ ËÊÒÚÐÏÍÊ �r�

¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ×ÕÂ ÙÝÏ×ÂÏÊ�� ´Â ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÌÐÏÍÊ�
�"¯ßÔÂÒ Å�ÆÊ ËÊÅ� ×�� ÍÊÔÕ ÅÕÂÏÆÊ Ø�� ¨ÝÏÎÕ ÉÕ ÃÂ ËÊÅ�

ÃÕÃÕÉÝ ÏÂ Ø� ÓÝÏÍÊ� ÃÐÏÆÐ ÊÓÓÐÑ ØÐÆÊ ÅÂÏÉÝÚÐÏ� ÏÂÆÐ

¿ÒÓÂÆÊ ÉÕË ÅÝÏÙáÏÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÙÐÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x «ÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÙÝÏÍÊ�

´Â ÃÂ ÔÕ ÆÊ×Â� ÉÕ ÆÕÂÏÍÊ ÙÊÍÊ�
��¯ßËÊÔáÏÓÝ r�ÎÂ� ÚÂÏÃß ÌÕß ÉÕ ÆÐÍßÏÊ� bÝÅ� ÚÂÏÃß�

ÓÝ ËÊÅ� ÆÂ rÇÙÊ� «ÊÏÄÊ rÝÅ� á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ ÃÕ

Û�Ï r� ÎßÔÊ ÚÂÏÃß rÝËÊÔáÏ ÚÝÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏ� ÔÂ�

ÎÕ ÉÕ ÙÊÔÐÆÊ r� ±ÊÍÂÔ ÅÊÅ� ÖÝÏÖÕ� ÃÂ ÚÕÉÕËÈÝÏÎÕÆÊ

ÔÕËÅÂÏÉÝ ÆÂÆÕÂÏÏÊ� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÎßÔÊ ÏÂ×ÂÍßÏÊ� ��¦ÐÏÃÊÏ�

ÈÝÏÎÕ ÙÊ� ÃÂ ¿ÒÓÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÆÊ ÔÕ

ËÊÅ� ÈÝÏÆÊ ÔÕËÅÂÏÉÝ ÍáÏ ÆÊ ßÒÅ� ÈÝÏÆÊ ÔÕËÅÂÏÉÝ ÆÕ ÆÂ�

ÆÕÂÏÍÊ� ��´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ËÊÌÂÏÓÂ� ´Â

Ì�rá ÄÕÙÐÏÍÊ� ÉÕ ÃÂ ´ÂÆÊ ÔÕËÅÂÏÉÝ Î� ÆÂÆÕÂÏ� ��¬�ÓÝ

ËÊÅ� ÆÐÏÃÊÏÈÝÏ ÏÂ ÙÐÏ ÅÂÏÉÝ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÍÝËÃÂ ÏÐÏÍÊ�

ËÊ×ÂÒ� ÛÇ ÍáÏ ÖÊ ÆÐÏÄ�Ò ÔÐÏÙ�ÍßÍÊ� ��¯ß×ÕÒ ÏÂ Å�ráÆÊ

ÏáÏrÊÏ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÌÂÏráÏÍÊÆÊ ÈÝÏ ÅÊ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ

ÆÐÏÍÊ ÌÐÙ�ÆÊ Å�ÄÂÍÊ� ÔÂ rÝÆÐ ÔÂÆÊ ×ÕÂÓÝ ÚÝ×ÕÂ� r� ÏÊ�

ÎÕ Ç ÛÊÏÖÕÏÊ� ��bÝÅ� ÓÝÙÊÏ r� ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ×ÕÂ

ÙÝÏ×ÂÏÊ� �£Â ´ÂÆÊ ËÊÅ� Å�Æ� ÆÕ ÃÕ r� ×Õß�� � ·ÂÏ à ËÊÅ�

×ÕÂÏÊ� �´ÂÎÕ ÃÂ ³ÝË ÏÂ ÙÐÏ ÅÂÏÉÝ ÏÐÏÍÊ� ÃÂ ´Â ÌÂÏ�

ËÊ×ÂÒÏÊ��

£Â ¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊ ÓÕÏÆ�ÍÊ

�»ã "'*%'�&!+ »Ù !%*$"�$'+ ºÙ "#*% �%&�
�!bÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÅÕ�ÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ¢ÒÊÎÂÖÇá Û�ÏrÕÐÏÏÊ�

ÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ÀÓÕÖ ÙÊÔÐÍÊ ±ÊÍÂÔÍÊ� r� ÔÂ ÃÂ
¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊ ÏÂ×ÂÍßÏÊ� ÀÓÕÖ ÇÓÝ ¿ÒÓÂÆÊ ËÊÅ� ÎÂÏÍÂ�
Ì�ÓÝ ÔÂ ×ßÑÂ á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕÆÊÏÊ� ÉÕ Î� ÅÂÏ ÎÊÏ�
ÆÂÎÊÏ ÈÝÏ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ� ±ÊÍÂÔ r� ÔÂ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊ ÏÂ�
ÚÐÏÍÊ� ÀÓÕÖ ÙÊ� ÉÕ ÃÂ ÎßÔÊ ÏÂÚÐÏ ÉÕÍÊ� �"¯ÊÌÐÆÊÎ
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Ç ÍáÏ ÀÓÕÖ ËÊÆÂÒÏÊ ÙÊÍÊ� ©ÐÙáÏ ÔÂ ×ÊÍÊ Éß ¿ÒÓÂ ÅÝÏÙáÏ

Ç ÍßÅÕ�� bÝ×ÕÒ ÔÂ ÃÂ ÍáÏ ÎÊÒÒÂ Æß ÂÍÐÇ ×Õ�×ÂÆÊ Û�Ï�à

ÏÂÍßÍÊ� bÝÅ� Û�Ï�à ÃÐÏrÇÒ à ÓÂÏÚÝÅ� ÌÊÍÐÏÊ� ��´ÂÎÕ

Í�ÏÅ�Ò rÐÙ� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÓÕÏ ÎßÔÊÆÊ ÌÕËÙÝÏ� ÏÂ Û�Ï�à

ÓÝÏ×ÂÆÊ ÎÂÃÕ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊ ÅÕ�Ù�ÍÊ� ��£Â ¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÐ

ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ à ËÊÅ� ÅÐÔáÏ ËkÂÏÉÝÍß� ¯ß�

ÔÂÒ à ËÊÅ� ÛÊÏ �ÆÕÏÍß� ÄÐÏ rÝÅ� �ÆÕÏÏÊ ÃÂ ÓÝËÆÊ ÎßÔÊ

×ÂÏ Î� ÓÕÏÅÕ�� ��´ÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊ ÓÕÏÆÐ ÏßÔÂÒÍÊ�

ËÊÏØÝÓÝ ÏßËÊÔáÏÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ r�ÎÂ� ÏßÅ� �ÆÕÏ

Ç ÃÕ ËkÂÏ�

¬ÕÏ �ÆÕÏ

�»ã "(*!�(+ »Ù !&*!�(+ ºÙ "$*!�!"�

§ÌÚÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÅÂÏÉÐ ËÊÉÐÒ� ÔáÏ ×ÂÏ Î� Í�ÏÆÊ

ÓÝ×ÕÒ� ®ÂÅÆÂÍÂ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ®ÂÒÊÂÎ ÆÐÍÊ �ÆÕÏ

ÅÝÏÙáÏ ËÊÌÂÏÓÂ� ÆÝËÆÐ ÓÝË ÃÂ ÚÝÔÕ ÆÂ �ÆÕÏ ÅÝÏÙáÏ Ì��

rá ÅÕÏÅÕ�ÙÊÍÊ� �´Â ÑÐÆÐ »ÊÎß�±�ÔÒ ÍáÏ ¿ÒÓÂ ÛÊÏßÆÊ

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÎÂÏÍÂ ÅÝÏÙáÏ� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¦ÝËÆÐ ÓÝË ÃÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÎßÔÊ ÆÂ �ÆÕÏ ÍÊÔÕ ÏÂÚÐÏ ÉÕ�

ÍÊ� Ä�ÎÕ ÃÕ rÝÆÐ ÃÂ ´Â Å�ÆÐ ÏÂÏÊÍÊ�
�±�ÔÒ ÍáÏ ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ Éß �ÆÕÏÏÊ ÙÊÍÊ� �´ÂÎÕ Í�ÏÅ�Ò ËÊ�

ÆÂÒÏÊ ÑÐÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ ÃÊ ±�ÔÒ ÑÐÆÊ ÌÕß� ÔÕ ËÊÅ�

ÉÕ ÆÐÍÊ �ÆÕÏÏÊÍÊ� �¯ßÅ� ÎÂÏÍÂ Î� rÊÏ �ÆÕÏÏÊÙÊ� ÔÂ ÃÂ �

ÅÕ×Â ÄÐÏ �ÆÕÏÏÊ ËÊÌÂÏÓÂ� ÎÂÃÕ ×ÂÏ Éß ÏßÔÂÒ Å�ÆÊÏÊ� �»Ê�

Îß�±�ÔÒ ÅÝÏÚÐÏ ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ Ç ÆÐÍÊ ÏßÔÂÒÍÊ� ´Â rÊÏÍÊ

�ÆÕÏ� ÃÂ ÏßÔÂÒ Å�ÆÊ ÎÂÃÕ Ç ÌÂÏráÏÍÊ�  ×ÂÏ ÌÂÏráÏÍÊ ÉÐ�

ÙáÏ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÔÕ ÅÕ�Ù�ÆÊ ÏßÅ� ÅßÔÕÍÊ� ¯ßÅ� ÅßÔÕ ÍáÏ ÎÂÃÕ

Î� Éß ËÊÆÂÒÏÊ Å�� ÔÂ Éß ÆÂÏÍÊÏÆÊ Ä�ÒÚÐÏ rkÂÏÆÊÏÊ� !bÝ�

Å� ÓÝ×ÕÒ ÔÕ ËÊÅ� ÆÐÍÊ �ÆÕÏÏÊÆÊ ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ Ç rÊÏÍÊ �ÆÕÏ

ÍÊÔÕÍÊ� ÔÂ ÃÂ rÝÅ� ÌÂÏráÏ� ÉÕ ÛÊÏÖÕÍÊ� "´ÂÎÕ ×ÂÏ Î�

rÝÆÐ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ×ÕÂ� ¿ÒÓÂ ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ËÊ×Õ áÏÆÊÏ

� Ì� ×Õ�ÏÊ� ��­�ÏÅ� ÎÂÏÍÂ ÉÕ ×ÕßËÙÊÍÊ�

®ÂÅÆÂÍÂ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ®ÂÒÊÂÎ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏÍÊ

�»ã "(*)�! + »Ù !&*)�!!�
��®ÂÒÊÂÎ ×ÂÏ Éß �ÆÕÏ ÄßÔÕ ÉÂÏ×Â Ì�ÆÊÏÊ� ´Â Ì�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ�

ÃÂ ÔÕ ÆÊ×Â ÄÐÏ �ÆÕÏ ÍÊÔÕ ÌÂÏÍÊËÊ×ÂÒ� �� ÉÕ ÃÂ Í�ÏÅ� ÙÕÂÏ

�!

��

����
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ÃÝË ËÊÚÐÏÆÊ ´áÏÛáÏÎÕ Éß ÉÐÙáÏ Å�×Â ¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊÆÊ

Ä�ÒÚÐÏ ÉÕ�ÆÊ ÌÂÏráÏÍÊ� «ÊÅ� ´áÏÛáÏ Éß Å� ÔÕÆÊ Ä�ÒÚÐÏ

ÉÕ�ÆÊÏÊ� ÆÊ ßÒÅ� ´áÏÛáÏ Éß Å� rk�ÆÊ Ä�ÒÚÐÏ ÉÕ�ÆÊÏÊ�
��´ÂÎÕ ÄÝÏÍÊ ®ÂÒÊÂÎÍÊ�

x ¯kÈÝÏ� ÏÊ ÄÊÓÂ Ì�ÆÊÏÊ"

®ÂÒÊÂÎ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¦ÝËÆÐ ÓÝË ÃÂ Ä� bÐÏÅÕËÆÊ ÎßÔÊ ÏÂÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ� Ä� ÃÕ

rÝÆÐ ÃÂ ´Â Å�ÆÐ ÏÂÏÊÍÊ�
��£Â rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ®ÂÒÊÂÎ rÕÂÏÅÕ�Íß� ËÊÌÂÏÓÂ� ¿ÒÓÂ

Éß ÔÂÆÊ ×ÕÔÕ ÉÂÏÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÔÂ ×ÂÏ Î� ÌÂÏÍß rÝÓÝ ¿ÒÓÂ�
��¿ÒÓÂ ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x ¯kÈÝÏ� ÏÊ ÄÊÓÂ Ì�ÆÊÏÊ" ¯Ê ÉÐ ÓÝËÆÊÏÊ"

®ÂÒÊÂÎ ÓÝÍ�ÏÆÊ rÝÓÝ ÌÂÏËkÂÏÉÝÆÊ ÈÝÏ� ÉÕ ÅÊ ´Â

Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ÆÂÏÓÝ ¯Ê ÃÂ ´Â ÏÂÚÐÏÍÊ� ÙÊÔÐ ¯Ê ÅÊ Ä�

Ö�ËÊ×ÂÒ� ¯Ê ÃÂ ´Â Å�ÆÐ ÏÂÏÊÍÊ� r� Ä� ÃÂ ´Â ÏÂÚÐÏ ÉÕ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ®ÂÒÊÂÎ�

®ÂÒÊÂÎ rÕÂÏÅÕ�Íß� ÏÂ á×�ÔÊÆÊ ×ÕÂ ÅÊ ´Â Ö�ÆÊ�

x ²ÂÃÃÕÏÊ�

�bÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝÓÝ �¤�ÆÊ ¤ÕÓÔÂ���
� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÃÂ ¤� Ã� ÆÕ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ×ÂÏ Î� ÆÐ ¤� ¦ÂÆÂ ÅÝÏ�

ÙáÏÙÊ� ¯Ê Éß ¤�ÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÙÊ� ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ËÊ×ÂÒ�

¤� ÄÐÏ ¤� ¦ÂÆÂ ÍáÏ ÏÊÎÕÆÊ ¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏ ÙÊÆÊÏÊ� ¤� ÄÐÏ

¤�ÆÊ ¢ÏÍÂ×� ÍáÏ ÏÊÎÕÆÊ ¢ÏÍÂ×� ÅÝÏÙáÏ ÙÊÆÊÏÊ�
�!®ÂÅÆÂÍÂ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ®ÂÒÊÂÎ ×ÕßËÙÊ� ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ö��

ÆÊ� �¤� ráÏÍÊ bÐÏÅÕËÆÊÍÊ��� ÉÕ ÃÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÅÊ ÔÂ Ö�×Â�

ÆÊ ×ÕÂ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ç Ö�ÍÊ�

¿ÒÓÂ ÆÐÍÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÝÏÙáÏÍÊ

�»ã "(*!&�" + »Ù !&*!$�!(+

ºÙ "$*#&�$)�
�"§ÌÚÂÏÃßÆÊ ×ÕÚÐÏ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊ� ÃÂ

ÎÝÏ ÓÕ�Ù�ÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ×ßÑÂ á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏ�

ÎÕÆÊÏÊ� ¯ß×ÕÒ ¿ÒÓÂ Íß� ÉÂÏÆÐ ÔÂÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÑÂÏÄÐÏ ÑÊÏÏÂÏ�



«Ê×Êá ��

���

��£Â rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ´Â ÃÂ Å�ráÆÊ ÚÕ ÍáÏ ÍÝËÃÂ ÅÊ ÔÂ�

ÎÕ ÉÝÅÊÍÊ� ®ÂÏÍÂÎÕ ÃÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÌÂÏráÏ� ÅÐÛÊÏÉÂÍÊ�
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÑÂÏÄÐÏ ÑÊÏÏÂÏ� ©ÕÛ�Ï ¤� ¦ÂÆÂ ÃÂ ¤� ÆÂ�

ÖÂÍßÍÊ ËÊ�Ï� ¤� Ç ÃÂ ÏÊÎÕ ÆÂÖÂÙÊÆÊÏÊ�
��£Â rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ¿ÒÓÂ ÆÕËÙ� ÔÂÎÕ ÙÕËÍÊ ËÊ ÌÕ ÙÊ� ÉÕ

Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇÚÕ×Â� ��¯ÊÎÕ ÃÂ ÓÝËÆÊ Å��

ÏÂ×ÂÒ ÆÂÏ ÖÐÏÚ�ÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÉÕ ÖÐÏÚ�ÏÊ� ÏÊ�

ÎÕ ÃÂ ÓÝËÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÆÂÏ ÃÕ ÖÐÏÚ�� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÉÕ

ÃÕ ÖÐÏÚ��

¿ÒÓÂ ÉßÎÕÓÝ ÃÕÛÊÏÖÕÆÊ ¶ÐÎÂ

��¿ÒÓÂ ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÚÝßÒÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ�� ÔÂÆÊ

ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¶ÐÎÂ �ÃÂ ÔÂ ×ÂÏ r�ÆÊ �¶ÐÏÖÐÒ��� ÍáÏ ÔÂÎÕ

Î� Éß ËÊÆÂÒÏÊÍß� ��¦ÂÏÍÊÏÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÊ ¶ÐÎÂ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÎÕ ÃÂ bÐÏÅÕËÆÊ ráÏÍÊ�

¬�ÓÝ ¶ÐÎÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÆÂÏ ÏÂ Å�ráÆÊ ÏáÏrÊÏ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÚÕÚÐÏÆÊ ÆÊÏÉÝ

ÚÐÏ ÃÕ ráÏ� ÆÂÏ ÏÂ Å�ráÆÊ ÉÝÔÕ ÃÂ ´Â ÚÕÚÐÏÆÊ ÆÊÏÉÝ

ÚÐÏ ÃÕ ÆÕËÊ×ÂÒ� ÆÂÏ ÏÂ Å�ráÆÊ ÚÕ ÃÂ ´Â ÍÝËÃÂÚÐÏÆÊ ÚÐÏ

ÃÕ ÆÕËÊ×ÂÒ� Ä� ÃÕ ÛÊÏÖÕ�
��¥Õ�ÍÊ ÃÂÔáÏ� ÎÂÏÍÂÎÕ Éß ÖÐÏÉÝÏÊ ËkÂÏ×ÕßË ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒ�

ÏÊÍÊ� rÝ×ÕÒ ¶ÐÎÂ Ç ÍáÏ ÔÂÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� ¶ÐÏÎÝÏ ÓÕ�Ù��

ÆÊÏÊ� ÎÝÏÎÝÏÆÊ ¿ÒÓÂ Íß� ÉÂÏÆÐ ÔÂÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÑÂÏÄÐÏ ÑÊÏÏÂÏ�
� «Ê×Õ ´Â ÅÊ ¶ÐÎÂ Ö�ÆÊ�

x £Â ÏÊÆÊ ÉÝÔÕ ÙÝÏÌß� Å�ÆÐ rÝÔÂÒ� bÝ ÉÕÓÝ ¤�ÆÊ ÚÕ�

£Â ÏÊÆÊ ÚÕ ÙÝÏÌß� ÃÂ ¤� ÍÝËÃÂÚÐÏÆÊ ÚÐÏ ÆÕËÊ×ÂÒ� ¯Ê

Ã� ÚÂÏÌÊÍÊ� ÅÕÐÏ ÛÊÏÖÕ�
�!¶ÐÎÂ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÓÝ Ä�ÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ� ¯ÊÓÝ Ä�ÆÊ ¢ÏÍÂ×��
�"¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÌÂÏráÏ ¤�ÍÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÏÊ Øß ÛÊÏÖÕÍÊÎÂ"

³ÝË Î� ÌÂÏráÏ ÛÊÏÖÕÍÊ� ÔÂ ÆÕ�ÎÕ ÅÐÛÊÏ�
��¿ÒÓÂ Éß ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÎáÏÙáÏ ×ÂÏ ÛáÏÍÊ ×ÐÚÐ

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÌßÒÂÎßÔÊÍÊ� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÌßÒÂÎßÔÊ Î� ÛÇÆÐ rÝ



«Ê×Êá ��� ��

���

ËÊÃÝÏ ÖÕÚÐÏ� ��£Â rÝ ËÊÃÝÏ ÖÕ ÛÇ×ÂÆÊ ÄÐÏÛ�ÏÓÝ r�

ÏÊÎÕ ÆÕ ÛÊÏÖÕÏÊ� ¿ÒÓÂÓÝ ®ßÓÊ×� ¿ÒÓÂÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ�

¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÛÊÏÖÕÍÊ� ÏÊÎÕ ÉÕ ÍáÏ ´Â ËÊÆÂÒÏÊ ×Õ�ÏÊ�

¹ÊÅ� ÎÂÏÍÂ ËkÂÏ×ÕßË ráÏÍÊ

¿ÒÓÂÍÊ

bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ� ÎÂÏÍÂÎÕ Éß ´ÊÄÇÒÊÂÆÂ ×ßáÏÉÝÚÐÏ

ËkÂÏ×ÕßË ÃÂ ¿ÒÓÂ ráÏÍÊ� bÝ ËÊ×ÕßË ¿ÒÓÂ rÝÎÕrá

ÍßÍÊ� �»ÊÎß�±�ÔÒ� ¶ÐÎÂ �ÃÂ ÔÂ ×ÂÏ r�ÆÊ �¶ÐÏÖÐÒ��� ¥Â�

ÍÊÍÇáÆÊ ¬ÂÏÂ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¯ÂÖÂÏÂÊÍ� ©ÇÄÇÆÇËÆÊ Í�ÏÅ� ßÒ�

ÉÝ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ Í�ÏÅ� ÎÂÏÍÂ ÆÕ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÍÊ� �»Ê�

Îß�±�ÔÒ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÙÊ� Æß ËkÙÊÏÊ�

¦Ârá ÅÊ ±�ÔÒ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÎÕ Ç ÍáÏ ÏÊ ËÊÆÂÒÏÊ ÙÊÏÊ�

´ÂÎÕ ÉÕ ÙÊ� ÚÐÏÍÊ ÙÕÂÏ� Ì�ÓÝ ÏßËÊÄßÛÊ ÓÂ ÆÕ Î� rÕÂ�

ÚÐÏ� �¥ÂÏÉÐ ËÊÉÐÒ� ¿ÒÓÂ Éß ×ßáÏÉÝÚÐÏ ÉÂÏÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ

ÎÂÏÍÂÎÕ Î� rÝÆÐ rÝÓÝ ¿ÒÓÂ� �¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ÄÂÎÕ� ÏÊÎÕ ÃÂ Ëk rÕÂÚÐÏÍÊÎ�"

´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ³Â ÆÕ Î� rÕÂÚÐÏ�
�¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ ÄÐÏ ÛáÆÐ ÙÕÂÏÆÊ àÃÐÏÅ�� ÏßÔÂÒ à ËkÏÊ�

´ÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ÄÐÏ ÛáÍÊ� ËkÂÏ×ÕßË ÃÂ ÔÂ ÍÂÃÕÙ�Íß� ËÊÏØÝÓÝ

ÄÐÏ ÍÊÔÕ rÕÂÍÊ ×ÐÚÐ ËkÍÊ�  ¿ÒÓÂ ÛÊÏßÆÊ ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ ÅÊ

±�ÔÒ Ö�ÆÊ�

x bÝÓÝ bÐÏÅÕËÆÊ�

»ÊÎß�±�ÔÒ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÆÐÏÄ�Ò ÃÂ ËÊÚÐÏ rÊ�

ÆÐ �ÏÊ �Ïß×ÕÒ ÔÂ ÓÂ ËÊÚÐÏ ÆÕ Î� ÙÕÂÏ�� Ô�ÆÐ ×ßÉÝÏÊÍÊ�
!¦ÂÏÍÊÏÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÂ ÙÕÂÏ Ã�ÆÐ ×ßáÏÉÝÚÐÏÍÊ� ÃÂ ÄÐÏ

ÍÊÔÕÆÊ Ëk Ç ÍÂÚÐÏ ÍßÍÊ� ¯ß×ÕÒ ÔÂÎÕ ÍÊ ×ßáÏÉÝ ÃÕ ËkÂÏÍß�

ÃÐÏrÇÒ à ËÊÃÝË ÎÇÔÒÆÊ Í�ÏÊ� "´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ×ßáÏÉÝÚÐÏ� ÉÕ

ÃÂ ËÊÅ� ×Õ�ÆÕË ÌÂÏráÏÍÊ� ×Õ�ÆÕËÚÐÏ Å�ÆÊ Ëk ÍáÏ Î�Î��
��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÃÂ rÕÂÙ�ÍßÆÊ Ëk ÏÂÍß rÊÅ��
��»ÊÎß�±�ÔÒ ÚÐÏÍÊ ÙÕÂÏ� ÃÂ ÄÐÏ ÍÂÆÐ ×ßáÏÉÝÚÐÏÍÊ�

­ÂÙ�ÍßÆÊ ÄÐÏ ÍÊÔÕ à ×ÐÚÐ ÆÂ ËkÏÊ� ËÊÎÂÏ à ËÊÃÝË ÄÕÚÝ

��

��

����



«Ê×Êá ��

���

ÓÂÏÅ� ËkÏÊ� «k rÝÎÕÆÕ� ÇÃÂ� ÃÂ ÄÐÏ Î� Ù�ÍÂÏ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ

ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ Íß ÙÝËÊÆáÒ�

®ÂÏÍÂÎÕ ÍÊÔÕ ÓÝË ÆÕ Î� ÅÂÏ ÄÝÏ ¿ÒÓÂ� �¯ÊÓÝ ÓÝË"��

ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÆÕ rÝÆÐÏÊ� rÝÓÝ bÐÏÅÕËÆÊ� ��¿ÒÓÂ ÄÐÏ

ÙáÏ ÙÊ� ÃÂ Î�Î� Æß Ëk ÏÂÍß� ÅÊ ÔÂÎÕ ÆÕ ÖÝÏÅÊÍÊ� ��bÝÓÝ

¿ÒÓÂ ÄÕÙÐÏÍÊ ÉßÎÕÓÝ Ì� ×Õ�ÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ´Â ÆÊ ÓÂÏ ÃáÏ ÆÐÍÊ

ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÝÏÙáÏÍÊ�

��´ÂÎÕ ÙÝÄÂÏ� ¿ÒÓÂ ÉÕ ÄÝÏÍÊ »ÊÎß�±�ÔÒÍÊ�

x «Ê×ÊáÆÊ ßÒÉÝ »ÊÎß� ÏÊ ÃÂ ¤� ÃÊ rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ

ÛÊÏßÆÊ ÆÕ�ÎÂ"

±�ÔÒ ÅÊ ´Â ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¦ÕËÆÊÏÊ� bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê rÝÆÐÏÊ� Ä� ÛÊÏß ¯ÊÏÊ�

¿ÒÓÂ ÉÕ ÅÊ ±�ÔÒ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÖÐÏ ¤�ÆÊ �ÏÙÊ�

��«Ê×Õ ¿ÒÓÂ ÆÊ ßÒÃáÏ ÄÝÏÍÊ ±�ÔÒÍÊ�

x «Ê×ÊáÆÊ ßÒÉÝ »ÊÎß� ÏÊ ÛÊÏß ¤�ÏÊÎÂ� ÃÕ ÛÊÏß"

±�ÔÒ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¦ÕËÆÊÏÊ� bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê rÝÆÐÏÊ� Ä� ÛÊÏß ¯ÊÏÊ�

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÖÐÏ ¤�ÆÊ �ÏÙÊ�

� ­ÊÏ×Õ ¿ÒÓÂ ÆÊ ÓÂÏÃáÏ ÄÝÏÍÊ ±�ÔÒÍÊ�

x «Ê×ÊáÆÊ ßÒÉÝ »ÊÎß� ÏÊ ÛÊÏß ¤�ÏÊÎÂ� ÃÕ ÛÊÏß"

±�ÔÒ Ñ�ÖÂÏ×ÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¿ÒÓÂ ÓÂÏ ÃáÏ ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

�¯Ê ÛÊÏß ¤�ÏÊÎÂ� ÃÕ ÛÊÏß"� ´Â ÉÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÓÂ ÆÕ rÝÆÐÏÊ� ¯Ê rÝÆÐÏÊ� Ä� ÛÊÏß

¯ÊÏÊ�

¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÖÐÏ ¤�ÆÊ �ÏÙÊ� �!¤� ÅÊ ÏÊ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÏáÏÙÊÏÆÊ

ÓÝ×ÕÒ� ÏÊ Å�rá ÃÂ ÏÊÆÊ � rÊÅÕ�� Û�Ï ÄÐÏ ÏÂÏÊ ÙÊ� ÉÕ ÄÐÏ

ÏßÏÊ ÙÊÅÕ�� ¬�ÓÝ ÍÐÍÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏÊ ÃÂ ÚÕ ÙÝÏÌß� ÆÂÏ�

ÍÊÏÆÊ ÈÝÏ ÃÂ ÏÊÆÊ � rÊÙ�� ÍÊÏÆÐ ÏÊ ÃÕ Û�Ï ÙÊÆÊ ÆÊ�

ÖÐÏÚÐÏÏÊ�

�"¿ÒÓÂ ÏÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Û�Ï ÉÐÉÐÒ Ö�� ±�ÔÒ ÄÐÏ×Õ ÉÂÎÕrá

ÄÕÙÐÏÏÊ� ÔÂ ÉÂÎÕrá r� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï rÐÍ�ÏÏÊ� «Ê×Õ

¿ÒÓÂ ÅÊ ±�ÔÒ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÅÝÏÚÐÏ ¤� ÉÕ�



«Ê×Êá ��

¿ÒÓÂ ÉßÎÕÓÝ ´Â ÛÊÏßÆÊ ËÊÅ� ÎÂÏÍÂ

��±�ÔÒ rÕÂÏÅÕ�Íß� ÌÂÏráÏ ¿ÒÓÂ ÛÊÏßÆÊ ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ Ç

ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ÉÕÆÊÏÊ �ÉÐÙáÏ ¿ÒÓÂ ÍáÏ ÎÂÏÍÂÎÕ ×ÕÚÐÏ ÙÝ

ÖÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ ÃÂ ÔÕ ÌÐÆÐ ¿ÒÓÂÆÊ ÌÐÏÉÝÚÐÏ�

ÄÝÏÍÊ ´ÂÍÊ� �bÐÏÅÕËÆÊ� ³ÝË Û�Ï ÃÂ ¯Ê ÎßÙ�ÙÊÏÊ"���

��±�ÔÒ ÃÂ rÝÅ� ÎÂÏÍÂ ÌÂÏráÏ� ÉÕ ÄÝÏÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� bÝÅ� ÈÝÏ ÄÐÏ×Õ Ëk ÓÂ ÓÝÙÊÏÏÊ"

��¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂ ×ÕßËÆÂÆÊ�

x ¤� ÆÂÏ Û�Ï r� rÝÅ� ÈÝÏ ËÊÙÝÒ ÆÐ ¤� ÆÊ ßÒÃáÏ ÍßÆÊ

ÓÝ×ÕÒ ×Õ�ÏÊ� rÝÅ� ÍáÏ ÏÊ Î�à ÓÂ Û�ÏÅÂÏ� ¯Ê Å�rá ÅÝÏ�

ÚÐÏ ¤� ÉÕ�

��¿ÒÓÂÆÊ rÝÅ� ×ÕÂ ÉÕ ÓÂÏÆÐ ´ÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕÆÊ ÆÐÏrÕÏÏÊ�

ÍÊ� ÉÕÓÝ ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ ÃÕ ÄÕÙÐÏ� ºÝÆÂÚÝ ¿ÒÓÂ Î� Ö�ÅÕ� ÔÂ

ÃÕ ÄÕÙÐÏ� Ì�ÓÝ ´Â Ö�ÍÊ� �¤� ÆÂÏ Û�Ï r� rÝÅ� ÈÝÏ ËÊÙÝÒ

ÆÐ ¤� ÆÊ ßÒÃáÏ ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ ×Õ�ÏÊ� rÝÅ� ÍáÏ ÏÊ Î�à ÓÂ

Û�ÏÅÂÏ�� ��bÝÅ� ÈÝÏ ÉÕÓÝ ÌÂÏráÏÍÊ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏÆÊ

ÏßÅ� ÎÂÏÍÂ� ´Â ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÛÇÍÊ� ¤�ÎÕ rÝÆÐÏÊ�

ÔÂÆÊ ×ÕÂÓÝ rÝÏÆÊ�

��¿ÒÓÂ ×ÂÏ ÅÂÏÍÊ ×ÐÚÐ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÓÝÙÊÏ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂÏ ËÊ�

Å� ËÊÅ�rá ÛÇÙÊ� Ä� ÓÝÍ�ÏÆÊ� Éß ÙkÂÏ ÆÕÏ�áÚÐÏ ÆÕ ÙÝÏÃÕ×Â

rÝÛÇÉÝ ÖÕÃÝÏÉÝ�



���

¨·¶¹º¶³´» «¨µ½¨¬°

¹Ã¿°µ

·ÕÂÔÕÒ

���·ÐÎÂ� ÅÕËrÕÏÆÊ ¶ÇÐÖÊÍ�
©ß Ä� ÛÇ×ÂÆÊ ÔÕ ËÊÃÝÏ ÖÕÚÐÏ Ä� ÃÂ ¿ÒÓÂ ÅÂÏ×ÂÆÊ ËÊÙÇ

ÓÝÙÊÏ ÍáÏ ´ÂÆÊ r�Ûk� ÆÕ ÛÇÍÊ �ÆÂ ´Â ÅÂÏÌß ´ÂÆÊ ÅÕÏÓÝÆÊ
ÓÝ×ÕÒ ÆÂÚÐÏ ËÊÙÝÒ ÆÐ ´Â ÚÐÏÍÊ ÔáÏÆÊ ÏßËÊÔáÏ�� ¿ÒÓÂ ÏÂ
¢ÏÍÂ×� ²Õ×ÆÊ ÍÊÍ�Ï ÅÊ Å�rá ráÏÙ�ÍßÆÊ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÅÊÍÊ ×Ð�
ÚÐ ÖÝÏÖÕ� ËÊ×Õ ÚÐÏÍÊ ÔáÏÍÊ� �¿ÒÓÂ ÚÕÍÊ Ì�ÏÂÏÆÊ ËÊ×Õ�
ÓÝÚÝ ÔáÏ ÍÊÔÕ ×ÝÏ rÊ×ÕßË ÆÐ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÎáÏÙáÏ Íß� ÏÂ ÉÂ�
�ÏÆÊ Í�ÖÕ r� ÔÂÎÕ ÃÂ ´Â ×Õ�ÆÊ rÝÆÐ� r� ÔÂÎÕ ÌÂÏráÏ ´ÂÏÊ�
×ÂÏ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ¥ÕËráÆÊ ÓÝÙÊÏ ÍáÏ ÔÂÎÕ ÔÂÏÍÊ� ���«Ê×ÕßË ÔÂ�
ÎÕ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ�
x ¯ÊÎÕ ÄÐÏ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ Ã� ÉÕ� ÆÝÏÆÊ ¤� ¦ÂÆÂ ÃÂ

´Â Ûk×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÅÊÏÊ� ÏßÓÝ ÉÐÙáÏ ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ
Ö�×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ� «Ê×Êá ÚÝÏÈÝÏ ÄÊ ¢ÏÍÂ×� ÏÂ ÖÊ ÃÂ ÈÝÏ�
ÎÕ ÛÊÍÊ� Ì�ÓÝ ÅÕ� rÊÔáÏÆÊ ËÊ×Õ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÏÊÎÕ ÏÂ ´ÂÆÊ
²Õ× ÛÊÏÊ�

¿ÒÓÂ ÚÐÏÍÊ ÔáÏÍÊ

�»Ù !&*!)�" + ºÙ "$*% �%#�
�¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÍáÏ ¿ÒÓÂ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÄÝÏÍÊ ´ÂÍÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÉÕ rÝÅ� ÓÝ×ÕÒ ÃÂ ªÓÒÂÊÍ ÅÕËrá ÆÂ

áÑÝËÚÐÏ rÇÖÐÏÙ�ÍßÏÊÎÂ"
 ¿ÒÓÂ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x £Â ÏßÅ� ÈÝÉÝ Æß ÓÝ×ÕÒ ¤�ÆÊ ¦ÂÆÂ ÏÂ ´Â Å�ráÆÊ ÙkÂÏ�

ÍÊ ÆÊÏ×ÂÍÊ� ÃÕ r� ÏÊÎÕ ÃÂ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ rÝÆÐ� !¢ÏÍÂ×�ÆÊ

�«Ê×Êá

¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ

��
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²Õ× ÆÐ ÏÊÎÕÚÐÏ ×ÂÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏÊÎÕ ÃÂ ´ÂÆÊ ÍÊÍ�Ï rÇÚÕ�
ÏÊ� bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ� Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ� Éß ËÊÙÇ Á×�ÔÊ
ÍáÏ ³ÂÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ËÊÙÝÒ ÆÐ ÆÕÏ�áÆÊ ËÊÒÚÐÏ� ÏÊÎÕ
ÅÊ ¤� ÆÐÏ Å�ÄÂÎÕÏÊ�

"¿ÒÓÂ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÉÕ Éß ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÎáÏÙáÏ ÚÐÏ�
ÍÊ ÔáÏÍÊ� ËÊÌÕßÒ ËkÏØß ÃÂ ´Â rÇÚÕÚÐÏÍÊ� ¿ÒÓÂ ÃÕráÏÍÊ�
�����¿ÒÓÂ ÚÐÏÍÊ ÔáÏÍÊ� ´ÂÎÕ ×ÂÏ ÍáÏ ÏáÏrÊÏ ÆÊÏÆÊ ÄÐÏ
ÔáÏÚÐÏ ÌÂÏÆÊÏÊ� ®ÝÏÎÝÏÆÊ Í�ÏÅ� ÙÕÂÏ ÃÝË ËÊÚÐÏÆÊ
ÈÝÏ ÉÂÏÆÐ ÔÂÎÕ ÎáÏÙáÏ� Ö�ÆÊ�
x ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ� ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ Éß rÝÔÂÒ

ÉÂÏÆÊ ÄÐÏ ÔáÏÚÐÏ ÌÂÏÆÊÏÊ" ¿ÒÓÂ ÆÂ ÏÊÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÉÕÆ��
ÚÐÏÍÊ ÔáÏÍÊ� ¯ÊÎÕ ÌÂÏráÏ ´Â ÉÂÎÕrá ÚÐÏÍÊ ÔáÏÍÊ� ´Â
ÉÕ ÏßÎÕrá ×ÂÍßÏÊ�

£Â ÆÊ ÚÝßÒÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍ ráÏÙ�ÍßÍÊ

��¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÆÂ §ÍÇÐÏ ÓÂÏÚÐÏ ×ÕßËÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏ�
ÑÕÏÊÍÊ �§ÍÇÐÏ ÓÂÏ ÍÊ ÙÝÏÑÕ ÃÐÏrÇÒ à ËÊÅ� ÌÊÍÐÎÇÔÒ�
ÏÊ�� ��´ÂÎÕ rÊÏÍÊ ÙÝÏÑÕÏÊ� ÚÐÏÍÊ ÔÂÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊ ÚÕ�
ÆÊ ÍÕÖÐÏÚÐÏÍÊ� ¯ßÔÂÒ à ±�ÔÒ� «Ê×Êá� ÁÅ�Ãß� ¢ÏÆÒÇË�
¶ÊÍÊÑÑ� ¶ÐÎÂ� ¤ÂÒÖÐÍÐÎÇË� ®ÂÔÖÇË� ¢ÍÖÇËÆÊ ßÒÉÝ
ÁÅ�Ãß� »ÊÎß�©ÊÍÐÔ Æß ÁÅ�ÃßÆÊ ßÒÉÝ Á×�ÔÊÏÊ� ��´ÂÎÕ ÓÝ�
ÆÕ�×ÕÒ Éß ËÊÆÂÒÏÊ ËÊÛÊÏ�ËÊrÊÆÊ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊÏÊ� ÔÂ�
ÎÕ ÍÊÔÕ ×ÂÏ à rÊÅ� ÏkÈÝÏ ÍáÏ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÎÂ ®ÂÒÊÂÎ Æß
¿ÒÓÂÆÊ ÆÊÛkÏÎÕÏÊ� ��¥Õ�ÍÊ rÊÔáÏ� ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏ�
ÎÕ ÌßÍÊ ËÊÅ� ×ÕßËËÊ� ÃÐÏrÇÒ ËÊÃÝË ßÒÚÝÅ� ÈÝÏ ÚÕÆÐ
ËÊÆÂÒÏÊÍÊ� ¯ß×ÕÒ ±�ÔÒ ÉÂÏÙÇÍß Ö�ÆÊ�
x ��»ÊÏßÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÙÇÙ� ¦ÂÄÕ ÚÝÏ�

ÈÝÏ Éß ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÉÐÉÐÒ Ö�×ÂÆÊ b�×�ÔÊÆÊ ÓÝÙÊÏ áÏÆÊÏ
� ÙÝÏ×ÂÍÊ� b�×�ÔÊÓÝ ÃÂ ¿ÒÓÂ rÕÂÙ�ÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÔÕÉÝ�
� ©ÐÙáÏ b�×�ÔÊÓÝ ÉÂÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂ
ÍáÏ ÉÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ráÏÙ�ÍßÍÊ� r� ÔÂ Ç ÆÐÏ ¢ÑÐÓÔÐÍÏÊ�
�!¬�ÓÝ ËÊ×Õ b�×�ÔÊ ÏÂ ÔÂ ÉÝÏ×ÂÆÊ ÃÕÅÂÏrÊÏÆÊ ÙáÏ
ÎßÍÊ ËÊÙ� ÆÊÖÐÏ� ©Õ Éß ÏßÔÂÒ ÔÂ ÆÇ×ÂÍß� ÔÂÆÊ Æ�ÉÝ ÍÂÏ�
Æ�ÍÊ� Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕÆÊ ÙÐÏÙÐÏ�Æ�Æ� ÆÕ Ù�ÍßÍÊ� ÔÂ ÉÕ ÄÕ�
ÙÐÏÍÊ� �" ©ß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ r�ÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÃÂ
rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÔÊÏráÏÍÊ� ©Õ rÝÎÕrá� ÃÂ Ïß ËÊÙ� ÆÊÖÐÏ
ÏÂ ÔÂÎÕÆÊ ×ÕÂ r�ÆÊ �¢ÌÇÍÆÂÎÂ� �rÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝÓÝ
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�´ÐÏÍÊ ÛÇÆÊ Ä�Ò��� �� ©ÕÛ�Ï ©ßÃÕÒ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ
ËÊ�Ï�

�b� ÔÂÆÊ ÖÐÏÉÝ ÃáÏÙÝÏ ËÊÅ� ÌÕÏÔÂÏ�
Éß ÏßÔÂÒ r� ÓÝË ÆÕ Ã� r���

·ÂÏ à ËÊÅ� ×ÕÂÏÊ�
�b� ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏ ÔÊ ÔÂ ÅÂÏ ÔÂÆÊ ÅÕÏÓÝÏÊ��

�����«Ê×Õ ±�ÔÒ Ì� Ö�ÆÊ�
x «ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÉÂÎÕ � ráÏÙ�Íß ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ ÍáÏ

ÉÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ r� ÆÐÏ Å�ÄÂ� ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö�� ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ
Ì� ×Õ�ÍÊ� ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ Éß ÉÂÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ r�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ
�ÆÂ «Ê×Êá ÚÝÏÈÝÏ ÄÊ ¢ÏÍÂ×� Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÛÊ�
ÍÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ ËÊÙÝÒ ÆÐ ¿ÒÓÂ ÚÐÏÍÊ ÔáÏÆÊ ÏßËÊÔáÏ�� rÝÅ�
ÈÝÏ ËÊÏÂÄÂÒ ÍáÏ ÉÂÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊÍß�

��¦Ârá ÃÂ Í�ÏÅ� ÈÝÏ ráÏÙ�ÍßÍÊ� ËÊÅ�ÓÝ ÀÓÕÖ �ÔÂÆÊ

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÎÊÏÉÝÓÝ ¤ÂÒÓÂÄÄÂ� ÃÂ ÔÂ ×ÂÏ r�ÆÊ ªÕÓÔ�� ÆÊ ßÒ�

Å�ÓÝ ®ÂÔÖÊË� ��¦Ârá ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÃÂ ÎÝË ËÊÅ� ÈÝÏÆÊ ÛÊÏ ÆÕ rÝÆÐÏÊ�

ÙÊÔÐ ¯Ê ÅÊ Ä�ÎÕ Ö�ËÊ×ÂÒ� rÝ Í�ÏÅ� ÈÝÏ ÍÊÔÕ ¯Ê ÃÂ ÏÂ�

ËÊÅ� ÈÝÏ ráÏÙ�Íß� ��r� ÔÂ ÔÊ b�×�ÔÊ ÅÂÏ ¢ÑÐÓÔÐÍÆÊ ÅÕÏ�

ÓÝÏÊ� b�×�ÔÊ ÃÂ rÝÅ� ÅÕÏÓÝ ÔÕËÆ�� ÉÕÍÊ ÔÂ � ÙÊÆÊ Ä�Ò�

ÚÐÏÍÊ�
��«Ê×Õ Ïß Í�ÏÅ� ÈÝÏ rÕÂÍÊ ÙÊÒÍÊ� ®ÂÔÖÊË ÃÂ ÙÊÒ rÕÂ�

Ù�ÍÊ� ÍáÏ ÚÝËÊÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÆÐÏÍÊ ¢ÑÐÓÔÐÍÍÊ�

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÆÐÍÊ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÚÐÏÍÊ

±ÂÓ×Â rÇÙÊ ÅÕ�ÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ÆÊ ÄÕÚÝ ÔáÏ ÆÐÍÊ
� »ÊÏÖÕ

¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÚÕÆÐ ËÊÅ� Ä�ÒÚÐÏÍÊ� �®ÝÏÎÝÏÆÊ ËÊÅ�

ÚÝÏÙÊ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍß� ÉÕÛ�Ï ÆÂ ÖÝÏ ÅÕÂÙÇÍßÍÊ ËÊ�Ï�

rÝÅ� ÚÝÏÙÊ ÃÂ ÔÂÎÕ ÉÕ�ÆÊ ÖÐÏÉÝ ÅÕÂÏÎÂÏÍÊ� �´ÂÎÕ ËÊ�

ÌÂÏÓÂ� ÉÕÛ�Ï Ú�ÔÕ ËÊ�ÏÆÊ ×Õ�áÏ ÓÂÌßÍÊ� ÆÇÆÐ ÔÂÎÕ ÍÊÔÕÆÊ

ÎÝË ËÊÅ� ÈÝÏÚÐÏÍÊ� �´ÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇÚÕ×Â�

rÐÙ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÆÊ ÃÝÏÓÝ ÏÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËkáÏ

Ö�Ìß ×ÕÂÍÊ� �¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÆÂ ÙkÂÏ ÆÕÏ�áÆÊ ÎÝË ËÊÅ� ÅÕË�

ráÚÐÏ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ´ÂÎÕ

ÆÕÓÝ ×ßÑÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÈÝÏÎÕ� �·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÚÝÏÙÊ
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ÔÊÏráÏ� ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÍÊ� ´ÂÎÕ ÆÕ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ

ÎÝË ËÊÅ� ÈÝÏ ÔÊÏráÏÍÊ� ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉÂÎÕrá

ÏÂ ÔÂ É�ÅÕËÆÊ ×ÕÂ Ö�ÆÊÏÊ�  ´ÂÎÕ ÛÊÏÏÊ Ôß Ù�ÙÊ×ÂÆÊ ËÊ�

ÎáÒ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÌÂÏ� ÏÂÏÆÝË rÝÎÕrá Ö�×ÕÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÕÓÝ ¥Â�

ÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕÎÂ" !¤ÊÓÂ ÉÂÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ÎÝË ËÊ�

Å� ÈÝÏ ÔÊÏráÏ rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÏÂ ÉÂÎÕÆÊ É�ÅÕËÆÊ ËkáÏ

Ö�×ÕÂÆÊÏÊ" "���©ÂÎÕ ÍÊÔÕ à ±ÂÒÖÊáÆÊ ÈÝÏ� ®ÊÆÊáÆÊ

ÈÝÏÎÕ� §ÍÂÎÆÊ ÈÝÏÎÕÏÊ� ×ÂÏ à ÆÂ ®ÇÓÐÑÐÔÂÎÊá� Á×�ÔÊ�

¬ÂÑÑÂÆÐÌÊá� ±ÐÏÔ� ¢ÓÊá� ¶ÒÊÅÊá� ±ÂÎÖÊÍÊá� §ÅÊÑÇÔ Éß�

ÎÕÓÝ ÍÊ ¬ÊÒÊÏÇá ÙÝÏÑÕ ÃÕ ËkÂÏÆÊ ­ÊÄÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÍßÆÊ

ÈÝÏÎÕÏÊ� ×ÂÏ à ÆÂ ²ÊÎ ÙÝÏÑÕ ÍßÆÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÉßÎÕÓÝ

ÛÊÏÖÕ á×�ÔÊ r�ÎÝÏÆÊ ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕÏÊ� ×ÂÏ à

¬ÒÊÔÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉßÎÕÓÝ ¢ÒÂÃ ÈÝÏÎÕÏÊ� ©ÂÎÕ ÆÕ ÔÊÏráÏÍÊ�

ÉÂÎÕrá ÔÂÎÕ ÏÂ ÉÂÎÕÆÊ ×ÕÂ ÌÕÂr�Ï ¢ÏÍÂ×� ÅÂÏ×ÂÆÊ ÄÊÆÂ

ÓÝÙÊÏÆÊÏÊ�
��´ÂÎÕ Ù�ÙÊ×Â� ÃÕÓ�ÛÊÏÆÊ ËÊÅ� ÄÝÏ ËÊÅ�ÆÊÏÊ�

x bÝÓÝ ÓÂ ÓÝÙÊÏ"
��¦ÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÃÂÉÝ ÈÝÏÎÕ ØÝÛ�ÍÊ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ

ÈÝÏÎÕÍÊ� ´ÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ×�ÉÕËÍÊ�

±�ÔÒ Éß rÇÙÊÚÐÏ

ÙÕÂÏr�ÍÊ

��bÝ×ÕÒ ±�ÔÒ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÚÝËÊÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÉÂÏÙÇ�

Íß� ÅÊ ÆÂrá ÆÂÚÝÏ Ö�ÆÊ�

x Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ËÊÙÇ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ r�ÆÊ

ÈÝÏÎÕ� ¯ÊÎÕ ÃÂ Ä�ÆÊ ×ÕÂ ÍàÚÝÏÆÊ ÔÊÏËÊ×ÂÒ� Ä� ÅÊ ÏÊÎÕ

Ñ�Û� rÝÅ� ÓÝÙÊÏÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ×��

ÉÕËÍÊÎÂ" ®�ÆÊ� ËÊÏØÝÓÝ ×ÂÉÝÒÓÝ ÅÂÏÉÐÒ ràÅ� ÓÝÚÝÏ�
��£Â rÝÅ� ÓÝÙÊÏ «ÐÊÍÞ ÚÝÏÈÝÏ ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ�

� �¢ÏÍÂ×� Ö�ÆÊ� f­ÊÏËÊÒÆÊ ÈÝÉÝÏÊ ¤� ÃÂ

rÝÎÕráÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÏÊ�

¤� ÃÂ ¤�ÆÊ ²Õ× ÅÊ ÎÝË ËÊÅ� ÈÝÏ ÅÊÅÊÏÊ�

¯ÊÎÕÆÊ ßÒÏk ÃÂ ¤�ÆÊ ×ÕÂ ÙÕÂÏr�ÏÊ�

ÏÊÎÕÆÊ Û�×Õ�ÒÎÕ ÃÂ ÌßÒÂÎßÔÊ ÌÂÏráÏÏÊ�

ÏÊÎÕÆÊ ÍÐÈÝÏÎÕ É� à ËÊÓÝÆÊ ÖÊÎÝÏÏÊ�
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�!©Õ ÏßÛÇÉÝÆÊ ÈÝÉÝÏÊ ¤� ÃÂ ¤�ÆÊ ²Õ×

ÅÊ ¤�ÆÊ ÏÂÏ�ÏkÆÊ Ï�ÎÕ ÅÊÅÊÏÊ�

ÔÂÎÕ ÃÂ ¤�ÆÊ ×ÕÂ ÙÕÂÏr�ÏÊ�
�"¤� Éß ÔáÏÚÐÏ ÃÂ ÌßÒÂÎßÔÊ ÛáÏÅÊÏÊ�

Éß ÆÊÚÐÏ ÃÂ Ù�ÙÊ ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÏÊ�

rÝ ÉÕÓÝ ÛÇ� ×Õ� ÉßÎÕÓÝ áÏ�
��Ïß×ÕÒ È�ÔÕ ÙÝÏ×Â ×ÊÆÊÏÊ�

Ëk�Í�Ï� ÉÕÛ�Ï ÛÇ ËÊ�Ï� ÙÝÏ×Â ×ÕÏÆÊÏÊ�

bÊÓÝ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÆÕ ËkÏÊ�

bÐÏÅÕËÆÊÆÊ ÄÊÆÂ� ÅÕÐÏÍ�ÏÆÊ ÈÝÉÝ ÉÕ ÆÐÍßÏÊ�
��¯ß×ÕÒ ÓÝË ÆÂÏ ÙÊÔÐ r� bÐÏÅÕËÆÊ ÅÊ ÔÂ ÃÐÏÎÐÏ�

ÃÂ ÔÂÆÊ ÎÊÏ ÉÕ rà×ÂÏÊu��
��«Ê×Õ ±�ÔÒ ×ÂÏ Ö�ÆÊ�

x »ÊÏßÆÊ ªÓÒÂÊÍ ÈÝÏÎÕ� ¯ÊÎÕ ÃÂ Ä�ÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏËÊ×ÂÒ�

¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ� ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¨ÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¿ÒÓÂ�

Éß ÏÊÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÃÂ ×ÐÚÐ ÌßÒÂÎßÔÊ ÛáÏÙ�ÍßÍÊ� ÃÂ Ù�ÙÊ

ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÍÊ� bÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÛáÏÛáÒÆÊ ÉÝÅÊÍÊ�

¢ÏÍÂ×� ÅÊ ¿ÒÓÂ ÅÊÍÊ ´ÂÆÊ ÙkÂÏÍÊÍÊ� ¯ÊÎÕ Å�rá Ç rÝÆÐ

rÝÅ�ÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏÓÝ Éß ÏÊÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ

Ëk×ÂÆÊ� ��¢ÏÍÂ×� rÐÙ� ´Â ÆÂÉÐ ÆÊÏ×ÂÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÃÂ ¿ÒÓÂ ÅÊ

ÏÊÎÕ ÅÊÅÊÏÊ� ¯ÊÎÕ ÏÂ ÄßÆÐÈÝÏÎÕÆÊ ÚÕ ÃÂ ´Â ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ

ÚÝÉÝÚÐÏ� ÆÂÓÝÍÊ� ��¬�ÓÝ ´Â ÄÕÙÐÏÍÊ ËÊ×Õ� ¢ÏÍÂ×� r� ´Â

Ì� ×Õ�ÍÊ� ÃÂ ´ÂÆÊ ÄÕÙÐÏÆÊ ÔÝÏÌ� ÙkÆ�ÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÄÕÙÐÏ

ÃÂ ´Â rÕÂÃÕÙ�� ��¦ÂÄÕ ÚÝÏÈÝÏ ÉÐÙáÏ Ö�ÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

�¤� ÃÂ bÐÏÅÕËÆÊ Éß Ä�ÆÊ ÎáÏÙáÏ ÌÂÏráÏÍÊ�

´Â Éß Ä�ÆÊ àÃÐÏÅ�ÏÊ� ÃÕ r� Ä� ÆÇÆÐ�
��«ÊÏÄÊ rÝÅ�� Ä�ÆÊ ÛÊÏ ÅÐÛÊÏÉÂÍÊ�

Ä�ÆÊ ×ÕÂ àÍÊ ÛÊ×ÕÂÏÍÊ�

Ä�ÆÊ ÚÝÏÉÝ Ç à ÉÝÄÐÏÏÊ�
� ËÊÏØÝÓÝ ¯Ê ÃÕ r� Ä� ÚÝÏÆÐ ÆÕ�Éß×ß ÍÊÔÕ�

Ç ÃÕ r� ¯ÊÆÊ ÚÝÛÊÏÆÊ ×Õ�rÊÆÊ ÎßÔÊ ÍÂÆÐ�
�!¯Ê r� Ä� ÃÂ ÄÐÏ ÓÝÏ×Õ� ÍÊÔÕ ÉÕÆÊ Í� rÝÆÐ×ÂÏÊ�

r� Ä� Éß ¯ÊÆÊ ÎáÏÙáÏ à ËÊÙÇÆÊ ÅÐÛÊÏÏÊ��
�"«Ê×Õ ±�ÔÒ Ì� Ö�ÆÊ�

x »ÊÏßÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ� b� Ä� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÉÂÎÕÆÊ ¦ÂÄÕ ÍÐ�

ÉÝ� ÉÂÎÕ ÆÕ rÝÆÐÏÊ� ËÊÙáÏ ÏáÏ ÉÝÙáÏ ÔÂ ÄÕÙÐÏÍÊ� ÃÂ ÔÂÆÊ

ÎßÔÊ Ç ÓÕÏÆ�ÍÊ� ÔÂÆÊ ÖÝÏ ÆÐ rÊÒÅ� ×ÂÏ Éß ÉÂÎÕ rÝÔÂÒÏÊ�
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��¦ÂÄÕÓÝ ËÊÅ� ÚÝÏÈÝÏ� ÔÂ rÝÆÐ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÔÂ ÉÐÙáÏ Æ�

rÕÆÊ Ö�ÅÕ�� ¢ÏÍÂ×� r� ¦ÂÄÕÆÊ ËÊÅ� ×ÕÃÝË ÆÐÏ ×ÕÐÏÚÐÏ�

ÏÊ� ÉÕ�ÆÐ ¦ÂÄÕ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÄÊÖÝÏÚÐÏÏÊ� ��¦ÂÄÕ ÆÂÉÐ

rÝÆÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÄÐÏÛ�ÏÏÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂ ÃÂ ®ßÓÊ× Ì�

×Õ�ÍÊÆÊ ÓÝÙÊÏ rÝÎÕrá Ö�ÍÊ� �£Â ´Â Î� ÚÝÏÆÐ ÆÕ�Éß×ß

ÍÊÔÕ� ´ÂÆÊ ÎßÔÊ Ç Î� ÍÂÆÐ�� ��¢ÏÍÂ×� r� ¿ÒÓÂ Ì� ×Õ�ÍÊ�

Ä�ÎÕ ÆÕÓÝ ÌÂÏráÏ rÝÅ� ÓÝÙÊÏÆÊ Å�ÄÂÎÕ� ��¿ÒÓÂ ÚÐÏÍÊ

ÔáÏ� ÉÕ�ÆÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ àÃÐÏÅ�ÍÊ� ´Â ÆÂ ´ÂÆÊ ¦ÂÆÂ ÅÝÏÙáÏ

ÃÂ ÉÐÙáÏ Ûk×ÂÆÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇÚÕ×Â� ÃÂ rÝÅ� ²Õ× ÅÊ

ÈÝÏÎÕ ÅÊÅÊÍÊ� bÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÏÊÎÕ Å�rá ÌÂÏráÏÆÊÏÊ� Ç

ÔÊÏráÏÆÊÏÊ� ��¦ÂÄÕ ÚÝÏÈÝÏ Î� ÚÐÏÅÕ� ÔáÏ� Ì�ÓÝ ÔÂ

Ö�ÅÕ��

�¢ÏÍÂ×� bÐÏÅÕËÆÊ ÅÊ Ä�ÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ Ö�ÍÊ�

f¯Ê ÉÕ�ÆÐ ¤�ÆÊ àÃÐÏÅ��
��ÆÝÏÆÊ ¤� ÃÂ ¯ÊÆÊ Æ�ÚÎÂÏÎÕ

ßÒÆÐ ¯ÊÆÊ rk� ÆÊ×ÂÏÊu��
��ªÓÒÂÊÍÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ� ¯ÊÎÕ ÆÕ ×Ð×ÐÆÊ rÝÆÐ×Â� ÏÊÎÕ

ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÍÊ� Ì�ÓÝ ¢ÏÍÂ×� r� ´Â ÙÝÏ�

×Â bÐÏÅÕËÆÊ ÉßÎÕÓÝ ®ßÓÊ×ÍÊ�
� ¦Ârá ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÔÂÎÕÆÊ ÛÊÏ ÉÕÛ�Ï ÉÂÍÊ�

ÆÊ ËÊ�Ï ÔÝÏÍÊ� ´ÂÎÕ ÉÕ ÅÊ ±�ÔÒ ÉßÎÕÓÝ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ¢ÑÐÓ�

ÔÐÍÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¦ÊÛkÏÎÕ� b� Ä�ÎÕ É� ÓÂÏÊ"
�!±�ÔÒ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÎÝË ËÊÅ� ÈÝÏ ÆÕ � ÚÕÛÊÏ� ÃÂ ÔÂÆÊ

Å�ÏÂ×ÂÒ ÈÝÏÏÊ� ËÊ×Õ ÃÂ ÔÂ ÄÊ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ÎÊÏÉÝ Éß ÖÊ

ÍÊÔÕ ÛÊÏÊ� bÝÎÕrá ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏÚ�ÏÊ�

ÏÊÎÕ ÉÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ×ÂÆÊ ²Õ× rÇÚÕ×ÂÏÊ� �"«ÊÏØÝÓÝ ÉÂÎÕ�

ÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ rÝÅ� ÅÊ ´Â ráÏÙ�ÍßÆÊ ÈÝÏÎÕ Ûk�

×ÂÍÊ� rÝ ÉÕÓÝ ÅÊ ÏÊÎÕ� ÏÊÎÕÆÊ ÄÂÎÕ Æß ËÊÙÇ Éß ËkÂÏ ÆÊ�

ÖÐÏÚÐÏ r�ÆÊ ÈÝÏÎÕ Ûk×ÂÆÊ�
��±�ÔÒ ÏÂ ×ÐÚÐ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ×ÕÂ ÅÊ ÔÂÎÕ r�ÏÍÊ� ÉÕ ÙkÂÏÍÊ

ÔÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ � ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÏÊ� Ã� r� ÏÊÎÕ ÍáÏ rÝ�

ÛÇÉÝ ×Â ÈÝÏÎÕ ËÊ�Ï ÚÕ ÉÕË�
��·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÛÊÏÖÕÍÊ ±�ÔÒ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ

ÉÕ ÄÊ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÊÏÉÝ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÍÊ� ¯ßËÊÔáÏ ÛÊÏÖÕ
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¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÖÕÒ ÍÊÔÕ ÃÐÏrÇÒ ×ÂÏ ÔáÏÍÊ ÓÂÏ ÙáÏ

ÈÝÏ� ��´ÂÎÕ ÍàÚÝÏ ÔÊÏÍÊ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ r�ÏÆÊ r�Ô�ÍÊ� ËÊ�

Å� ÍáÏ ËÊÅ� ÍßÄÐÏÍÊ� ËÊÆÂÒÏÊ ÃÂ Î�Î� ÃÝËÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÙÊ�

ÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ�

»ÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÅÕÐÏËÊÏ
��¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÛáÏÍÊ ×ÐÚÐ ÌßÒÂÎßÔÊÍÊ� ÅÂÏÍÊ ×ÐÚÐ Ù�ÙÊ

ÓÝÙÊÏÍÊ� bÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ×ÂrÊÏÍÊ� ��»ÊÏÖÕ

¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ r�ÆÊÏÊ� ÃÂ ËÊÙÇ ÆÕÏÛÊ ÆÕ ËÊÆÂÒ�

ÏÊ ÓÝËkÏÆÊÏÊ� ��´ÂÎÕ ÃÂ Å�ráÆÊ ÔÂÏÆÐ Æß ráÏÊÆÊ ØßÃÝË

ÆÕ ÎßÆ�� ÃÂ ÙáÏ ÅÊ ÆÂrá ÖÝÏÅÊÍÊ� ÓÝË � ÆÕ�ÚÐ� ÅÊ ÔÂ ÉÕ

ÖÝÏ ÆÕ�ÚÐ� ���� ´ÂÎÕ ÎÝË ËÊÔáÏ ËÊÛÊÏ�ËÊrÊÆÊ ÚÝÏÆÐ

ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝ ÍÊÔÕ� ×ÂÏ Éß ÔÂÎÕÆÊ ráÏÊ ËÊÆÂÒÏÊ ÃÂ Î�Î�

ÃÝËÆÊÏÊ� ÅÐÛÊÏÆÊ� ÚÝÛÊÏ�ÚÝËÊÆÊ ÙÝ ÖÂÏÆÊÏÊ� ÌÕÂr�Ï

¢ÏÍÂ×�ÆÊÏÊ� ÍáÏ ËÊÙÇ ÎÊÏÈÝÏÎÕ Û�Ï×Ð ÍßÄÐÏÆÊÏÊ� bÐÏ�

ÅÕËÆÊ ÎÝË ËÊÔáÏ ÅÊ ÔÂÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÃÂ ÎÊÏ rà×ÂÆÊ ÈÝÏ�

ÎÕÆÊ ÖÕÒ ÔáÏÆÊÏÊ�

±�ÔÒ ÍáÏ «Ê×Êá ÃÂ ËÊÅ� Ùk�ÉÝ
ÌÂÏ×ÐÍÊ

«Ê×ÕßË ÚÐÏÄÕ ÓÂÏÅ� ÓÝÚÝÏÚÐÏ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ

ÆÐÍÊ� ±�ÔÒ ÍáÏ «Ê×Êá ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊÍÊ�
�¯ßÔÂÒ ËÊÅ� ÈÝÏ Éß ÓÝÆÊ ËÊÅ� ÅßÎÝÏ ÙáÏÔÕ ÔÐÏÆÊÏÊ �ÃÂ

rÝÅ� ÎÝÏ r�ÆÊ �bkÏÎÝË ÅßÎÝÏ��� bÝÅ� ÈÝÏ ÆÂ ÓÝÏ��Ï�

×Â ÉÕÓÝ Ùk�ÉÝ� ®ÝË ËÊÔáÏ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÈÝÏ ÔßÆÐ Åß�

ÎÝÏ ÙáÏÔÕ� r� ÔÂ ÄÐÏ ÓÝÏÊ ÍßÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÝÏÙáÏ � ÏÇÔÊÏÊ�
�bÝÅ� ÈÝÏ ËÊÌÂÏÓÂ� ±�ÔÒ ÍáÏ «Ê×Êá Û�Ï rÊÏ ÓÝÏÊ� ÉÕ

ÆÂ ÔÂÎÕ ÅÝÏÙáÏ Ç �ÍÊ ÏÇÔÊÍÊ� �±�ÔÒ ÍáÏ «Ê×Êá ÃÂ ÔÂ ÄÐÏ�

ÍÊËÊ×ÂÒ� ±�ÔÒ ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÃÂ Ä�ÎÕ ÌÂÏËÊ×ÂÒ�
�¯ßÅ� ÈÝÏ ÉÕ ÍàÚÝÏÆÊ ÃÂ ÔÂÎÕ ÌÂÏÍÊ×ÂÒ� ÉÝÄÐÏÆÊ ÆÝË

rÊÅ� ÙáÏÏÊ� �±�ÔÒ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x bÊÏÉÝ Æß ËÊÏÉÝ Ä� Î�à� ¤� à ÓÂ� ÉÕ ÅÊ ÏÊ ÅÊ ÓÂ� ¤�

ÄÊ ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¨ÝÏ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÅÊ ÏÊ

ÅÊ ÖÝÏÖÕ� ÏÊ ÙÇÍß� ÉÕ ÉÕ�
 «Ê×Õ ±�ÔÒ ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏÆÊ àÚÕ rÕÂÙ�� ÃÐÏÆÊ r� ÔÂ

ÙÇÍßÍÊ� ¯ßÅ� ÈÝÏÆÊ rk�rÐÏ ÍáÏ rk�ÃÝË ÆÐÏÄ�Ò àÍÊ

�

�

��
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rÊÏÍÊ� ! ÔÂ ÉÕ Ô�ÙÇÍß� ÆÕÂÏÆÕÂÒ ÉÂÏ×Â� ÉÕÌßÍÊ� «Ê×Õ ÔÂ ÍáÏ

±�ÔÒ Æß «Ê×Êá ËÊÆÂÒÏÊ rÊÏÍÊ ÓÝÏÊÍÊ� ÍáÏ ÉÕ Æß Ô�ÆÊ

ÌÕÂr�ÏÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� "¨ÝÏÎÕ ÌÂÏráÏ ÔÂ ËÊ×ÂÏÊ ÉÕÆÊ�

ÏÊ� ËÊ×ÂÏÊ ÌÕÂr�Ï ¢ÏÍÂ×�ÆÊÏÊ� �� ÉÕ ÃÂ ÔÂ ÈÝÏÆÝËÍÊ� ÔÂ

ÉÕÓÝ Éß ÓÝÆÊ �bkÏÎÝË ÅßÎÝÏ� ÙáÏÔÕ ÉÕ�ÆÊ � ÏÇÔÊÆÊ

ÏßÅ� ÈÝÏ� £Â ÔÂ Ëk×ÂÆÊ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÌÂÏráÏ� ÈÝÏÎÕ Ôß

Ù�ÙÊÍÊ�

±�ÔÒ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ

ÓÝÏÊ ÙÕÂÏr�ÍÊ

��¯ßÅ� ÈÝÏ ÃÂ ±�ÔÒ ÍáÏ «Ê×Êá rÊÏrÊÏÆÊ rÕÂÙ�� ÅÝÏ�

ÚÐÏ ÔÂÎÕ ÉÕÆÊÏÊ� ©ß ³ÕÍÞÎÂÏß ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÅÕ�ÆÐÉÝÏÊ ÉÂÏ�

ÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ Ù�ÙÊÆÊ ÑÐÆÐ ÔÂÎÕ ÅÝÏÙáÏÍÊ� ��±�ÔÒ ÃÂ

rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÌÂÏráÏ� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x »ÊÏßÆÊ ªÓÒÂÊÍ ÈÝÏÎÕ� ¤ÊÓÂ ÏÊÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ

ÌÂÏráÏ ÆÕ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ" ¤ÊÓÂ ÏÊÎÕ ÍáÏ ÏáÏrÊÏ ÆÊÏ Ä�ÎÕÆÊÏÊ"

¯ÊÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ� Ä�ÎÕ Å�rá à rÝÎÕráÆÊ ÃÝÏÓÝ ×ÕßËr�ÓÝ

Ä�ÎÕ ÃßÄÐÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ËÊÎáÒ� r� rÝÅ� ÈÝÏ ÉÕÌßÍÊÎÂ"
��ªÃÒÂÛÊÎßÆÊ� ªÓ×ÂÒÆÊ� ÁÅ�ÃßÆÊ ¢ÏÍÂ×� �rÝ ÉÕÓÝ ÉÂÎÕ

É�É��ÃÝËÃÝËÆÊ ¢ÏÍÂ×��� ÅÊ ´ÂÆÊ ·Õ�rÊ ¿ÒÓÂ ÅÊÍÊ ÄÊÆÂÆÊ

ÎÊÏÚÝÏÍÊ� ¯ÊÎÕ ÃÂ bÝÅ� ¿ÒÓÂ ÅÊ rÝÅÕÂÏÈÝÏ ÅÊÅÊÍÊ�

±ÊÍÂÔ ÃÂ ´Â ÚÝÏÄÝÏÍÊ� Û�Ï ÃÂ ´Â ÖÐÏÌßÏÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ

Éß ±ÊÍÂÔ ÎáÏÙáÏ ÃÕ � ´ÂÍÊ� ��¿ÒÓÂÓÝ ¢ÏÍÂ×� ráÏÙ�ÍßÆÊ

¥ÕÏÆÐÈÝÏ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÕ � ´ÂÍÊ� ËÊ×Õ ÏÊÎÕ ÙÊÔÐÆÊ r�

±ÊÍÂÔ ÃÂ ÆÂÓÝ ÈÝÏÆÊ ËÊÅ� ÖÂÏÉÕËÆÊ ÈÝÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÖÐÏÌß�

ÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÃÂ ÅÊ ÎÊÏÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ ÆÂÓÝÍÊ� Î�ÅÕ�ÓÝ ´Â ÄÕ�

ÙÐÏÍÊ ËÊ×Õ� ¢ÏÍÂ×� r� ´Â Ì� ×Õ�ÍÊ� ¤�ÎÕÓÝ ÌÂÏráÏ rÝÅ�

ÓÝÙÊÏÆÊ Å�ÄÂÎÕ�
��»ÊÏßÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ� ¯ÊÎÕ ÆÕ ÌÂÏráÏ ÉßÎÕÓÝ ÈÝÏÆÝË

rÝÅ� Ùk�ÉÝÏÊ� ´Â ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÊÏÉÝ ËÊÎáÒ� ¿ÒÓÂÆÊ

ÍÊÍ�Ï ÉÕ ÅÊ ÔÂ ÅÊÍÊ rÊÏÍÊ� rÝÅ� Ùk�ÉÝÆÊ ÛÊÏÖÕ Éß ÏÊÎÕ

ÎáÏÙáÏ ÉÕ ÃÂ ÔÂÆÊ ÃÊÏ ËÊÎÂÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ� � »ÊÏßÆÊ ÆÊÛkÏ�

ÎÕ� bÝ×ÕÒ Ä� rÝÆÐÍÊ� ÏÊÎÕ ÍáÏ ÏÊÎÕÆÊ ÍÊÏÚÕÎÕ Î� rÝ�

ÆÐÆÊ ËÊÎáÒ� Øß ÅÊ ¿ÒÓÂ ÅÂÏÍÊ rÝÅ� ×Â ÓÝÙÊÏÍÊ� �!¢ÏÍÂ×�

ÙÇÙ� ËÊÙÇ ÚÝÏÈÝÏÎÕ ÉÐÉÐÒ Ö�ÍÊ� ´ÂÆÊ ®ßÓÊ× � ÚÕ Ì��

ÏÂÏÏÊ� ¢ÏÍÂ×� ÉÂÎÕrá Ö�ÍÊ� ÉÕ ÏßÎÕrá ËkÍÊ� �"«ÊÏÄÊ

rÝÅ�� ÏÊÎÕ � ÚÕÛÊÏ� ÃÂ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÈÝÏÏÊ� rÐÙ�
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¢ÏÍÂ×� rÕÂÏÅÕ�ÍßÏÊ� ¢ÏÍÂ×� ÉÕ ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏÚ��

ÏÊ� ��¦ÂÏ rÝÎÕráÍÊ� ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ ÑÊÏÏÂÏ�ÄÕÓÝÆÊ

ÅÕÐÏËÊÏÏÊ� ¯ß×ÕÒ ´Â ÃÂ ¿ÒÓÂ ËkÂÏ×ÕßË ÆÂÖÂÍßÏÊ� ¿ÒÓÂ

ÉÕÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÏÊÎÕ ráÏÙ�ÍßÆÊ ¯ßÅ� ®ßÓÊ×� ��¿ÒÓÂ �

ÚÝÏÆÐ ÔáÏÚÐÏÏÊ� ÆÝÏÆÐ r� ¢ÏÍÂ×� ráÏÙ�ÍßÆÊ ÚÝÏ�

ÈÝÏÎÕ ÉÐÉÐÒ Ö�×ÂÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÙÝÏ×ÂÏÊ� ��®ÕÓÂ ÚÝÏ�

ÈÝÏ Ö�ÅÕ��

�¯ÊÎÕÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ ¢ÏÍÂ×� ÆÂ ÏÊÎÕÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ ÍÊÔÕ

ÃÂ ËÊÅ�� ÉÕÛ�Ï Ä� ËÊ�ÏÆÊ� ºÝÏÈÝÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÏÊ�

¯ÊÎÕ ÃÂ ´Â ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�×ÂÆÊ ËÊÙÇ ×ÕÂ ÆÕ � ÔÊÏÏÊ�
��³ÝË ÆÂÏ ÃÕ ÔÊÏ rÝÅ� ºÝÏÈÝÏÆÊ ×ÕÂÍÊ�

ÃÂ ÔÂÆÊ ÎÊÏÉÝ ÆÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÎÊÏÈÝÏ ÍÊÔÕ ÙkÆ�ÏÊ��
��¦Â ³ÂÎÕÊÍ ÚÝÏÈÝÏ ÆÂÚÐÏ ËÊÙÇ ÚÝÏÈÝÏÎÕ ÆÕ ÃÂ

rÝÛÇÉÝ ÈÝÉÝÚÐÏ ËkÆÊ ÓÝÙÊÏ ÉÐÉÐÒ Ö�ÅÕ�� ��¯ÊÎÕÓÝ

ÚÝÏÈÝÏÎÕÆÊ ×ÕÃÝË� ¢ÏÍÂ×� ÍáÏ ÏÊÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË

ÆÊÏÍÊ ×�ÔÕÏÍÊ� ¯ÊÎÕ ÃÂ rÝÅ� ×�ÔÕÏ rÇÚÕ×ÂÍÊ� ¢ÏÍÂ×� ÅÊ

ªÃÒÂÛÊÎß ÚÝÏÈÝÏ Ö�ÍÊ�

�¹ÇÙ� ÏÊÆÊ ·ÕÃÝË ¤� ÅÊ ÆÊÚÐÏÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÅÊ

¤�ÆÊ ÃÇÒÇÌÇÔÊÏÊ��
��«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ´ÂÆÊ ·Õ�rÊ ráÏÙ�ÍßÍÊ� ÛáÏ�

ÔÕÏÊ ÃÂ ´Â ÄÐÏ ÏÊÎÕ rÝÔÂÒ ÆÂÖÂÍßÍÊ� r� ´Â ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ

ÃÇÒÇÌÇÔÊÏÊ� r� ÏÊÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ÎÝË ËÊÅ� ÈÝÏ ÆÕ ÚÕÛÊÏ� ÆÂ

ÔÂÆÊ ØÕ� Í�ÚÐÏ rÕÂÏÅÕ�ÍßÏÊ�

£Â ±�ÔÒ ÍáÏ «Ê×Êá
Éß ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊÚÐÏ ÚÝÏÄÝÏÍÊ

±�ÔÒ ÍáÏ «Ê×Êá ÅÊ ÈÝÏÎÕ Ö�×ÕÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÎÝÏÎÝÏÆÊ

rÊÅ� á×�ÔÊÆÊ Â×ÕÏÎÕ� ÃÐ×� ÓÝÆÊ ËÊÅ� rkÏÅÕÂÏ ÍáÏ

ÓÂÆÆÕÌÇËÈÝÏÎÕ ÍßÍÊ� �bÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÙÊÚÐÏÍßÍÊ� ËÊÏ�

ØÝÓÝ ±�ÔÒ ÍáÏ «Ê×Êá ÅÊ ÈÝÏÎÕ r�Ô�ÆÊ Ö�ÆÊ� ¿ÒÓÂ Ì�

×Õ�ÍÊ� ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÄÕÙÐÏÍÊ ËÊ×Õ� Ç ÉÕ rÝÎÕrá Ì�

×Õ�ÏÊ� �bÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ±�ÔÒ ÍáÏ «Ê×Êá rÕÂÙ�� áÆÐ

ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊÍÊ� ÆÝÏÆÊ ÆÊ ßÒ ÔáÏÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ

ÔáÏ Ì�rá ×ÊÍÊ� �·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ±�ÔÒ ÍáÏ «Ê×Êá Ö�×ÂÆÊ

×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÉÕ ÛÊÏÖÕÍÊ� ´ÂÎÕ ÍÊÔÕ ÏÂÏÈÝÏÎÕÆÊ ÖÕÒ ÃÐÏ�

rÇÒ à ÄÕÙáÏ ÈÝÏÏÊ� �¦Ê ßÒ ÔáÏ á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ� ÍÐ�

ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÚÕÆÐ

�

�
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ËÊÆÂÒÏÊÍÊ� �¯ßÔÂÒ à á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ·ÂÏÏÂ ÍáÏ ¬ÂÊÂ�

ÖÂ� ×ÂÏ à «Ê×Êá� ªÓÌÂÏÆÇÒ ÉßÎÕÓÝ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÆÊ

ÙÊÏÙÊÏÏÊ�  ´ÂÎÕ r� ±�ÔÒ ÍáÏ «Ê×Êá ÉÂÏÆÐ ÔÂÎÕ ÎáÏÙáÏ�

ÉÕ ÄÝÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ ÏÂ ÓÂ ÍÊÍ�Ï ×ÕßËr�ÓÝ ÄÊ ÓÝËÆÊ ÎÊÏÉÝ ÅÂÏÍÊ

rÝÅ� ÓÝÙÊÏÍÊ"
!±�ÔÒ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇÚÕ×Â� ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x »ÊÏßÆÊ ÎÊÏÈÝÏÆÊ ÍÊÏÚÕÎÕ Æß ÍÐÈÝÏÎÕ� "���bÊÒÅ�

ÏÊÎÕ ÆÂÏ ÄÊ rÝÅ� Ùk�ÉÝ ÌÂÏ×ÐÍÊÆÊ rÝÅ� ×Ð ÓÝÙÊÏ ÚÝÏ�

ÄÝÏ Ä�ÎÕ� r� ÏÊÎÕ ÍáÏ ËÊÙÇ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ rÝÆÐ�

×Â� ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¨ÝÏ� ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÃÂ

ÏÊÎÕ ÎáÏÙáÏÏÊ ÉÂÏÆÊ rÝÅ� ÈÝÏÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ� ¯ÊÎÕ

ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏÍÊ� Ì�ÓÝ ´Â ÄÕÙÐÏÍÊ ËÊ×Õ�

¢ÏÍÂ×� r� ´Â Ì� ×Õ�ÍÊ� ��¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ rÝÎÕrá ÛÇÍÊ

¿ÒÓÂÍÊ�

�¥ß ÖÐÏÉÝÆÊ r�ÏÈÝÏÎÕ�

¯ÊÎÕ Î� ÌÂÏÚÐÏÆÊ ÏßËÊÌÕßÉÝ ÚÝÔÕ ÙÝÏÍÊ ÖÐÏ

ÅÝÏÉÝÆÊ ÚÝÔÕÍÊ��
��¹�ÅÕ� ´Â� ÓÝÓÝË ÃÂ ÈÝÏÎÕÆÊ ÎÊÏ ÆÕ ràÃÕ×Â� ËÊÏØÝ�

ÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Î� ÅÊ rà ÉÂÎÕ ÎÊÏÆÊ

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ®ÊÏÉÝ�
��·ÕßËËÊÆÊ ËkÂÏÎÕ ÃÂ ±�ÔÒ Æß «Ê×Êá ÍáÏ rÝÎÕ ÆÂÆÊ

ÆÂÏÉÝ Ö� ×ÕÂÆÊ ÌÂÏráÏ� Ôß Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ rÝ�

ÆÐÏÊ� rÝ Í�ÏÅ� ÈÝÏÓÝ Î� ÚÐÏ Ûk�ÆÊ ÈÝÏ� ÉÕ ÎÊÏÃÝËÍÊ

ÔÂÎÕ ÉÐÙáÏÓÝ ÍáÏ ¿ÒÓÂ Éß ËÊÆÂÒÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ� ��®�ÅÕ�ÓÝ

ÔÂÎÕ ÓÂ Ç ÃÕ ÏÝÏ Ö�� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÌÂÏráÏ ÃÊÏ ×ÐÍÊÆÊ

ÏßÅ� ÈÝÏ ÍáÏ ±�ÔÒ Æß «Ê×Êá ËÊÆÂÒÏÊ ÉÂÏÆÊÏÊ�
�����·ÕßËËÊÆÊ ËkÂÏÎÕ r� rÝ Í�ÏÅ� ÈÝÏ ÆÂ ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï

×ÕßËËÊÚÐÏ Ù�ÙÊ� ËÊ×Õ ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ� Ö�ÆÊ�

x ©ÂÎÕ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÂÏ ÓÂÏÊ" ©ß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ r�ÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÆÕ rÝÆÐ ÔÂÎÕ ÛáÏÍÊ rÝÅ� ÌßÒÂÎßÔÊÍÊ� ÉÂÎÕ ÃÕ

ÏÝÏ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÃÕ ÈÝÏ� � ©ÂÎÕ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÅ� ÏÊÏÏÊÏÆÊ

ÖÝÏÖÕ� Éß Ã� r� ÔÂÎÕ ËÊ×Õ ÄÊ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÊÏÉÝ ÅÊ ÓÝÓÝË Ö�

ÓÂ� ÉÕ rÝÎÕrá� Ã� r� rÝÅ� ÓÝÙÊÏ Ëk�ÛÊÏ ÓÂÆÐ ÈÝÏÎÕ

ÆÐÏrÕÏÏÊÍÊ�
�!´ÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ±�ÔÒ ÍáÏ «Ê×Êá r�ÅÕ�Íß� ÅÊ ÔÂÎÕ Í�ÏÅ�Ò

ÅÊÆÊ ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ� ÃÕ r� ÔÂÎÕ ÄÊ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÊÏÉÝ Ö� ÓÂ
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×ÕÂ ×ÕßËr�ÓÝ r�Ô� ÈÝÏÎÕ� �"¬�ÓÝ ±�ÔÒ ÍáÏ «Ê×Êá ÅÊ ÔÂ�

ÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÊÎÕ Å�rá ÓÝÍ�ÏËÊ×ÂÒ� r� Ä�ÎÕ Éß ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÎáÏÙáÏ

ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ ×ÕÂ ×ÂÏÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ � ÔÊÏÏÊ" ��¤�ÎÕ ÃÂ ËÊ�

ÙÇ ÌÂÏráÏ×Â ÉßÎÕÓÝ ÔÊÏráÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ áÏÆÊÏ � Ö�ÏÊ�
��·ÕßËËÊÆÊ ËkÂÏÎÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� ÅÊÍÊÅ� ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ�

ÉÕ ÃÂ ÔÂÎÕ ÖÐÏÌßÍÊ� ´ÂÎÕ ÃÕ rÝÆÐ ÉÂÎÕrá ÃÂ ±�ÔÒ ÍáÏ

«Ê×Êá ÉÕËÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÃÂ Ëk×ÂÆÊ rÝÅ� Ù�ÙÊ

ÓÝÙÊÏ ÌÂÏráÏ ÆÕ ÌÕÂr�ÏÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ��ÃÊÏ ×ÐÍÊÆÊ rÝÅ�

ÈÝÏ Ç Ì�rá ÓÝÚÝ ÆÕ� ÓÕËÍÊ�

»ÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ

��£Â ±�ÔÒ ÍáÏ «Ê×Êá ÖÐÏÌßÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ÔÂÎÕ ÆÐÏÄ�Ò ÆÐÍÊ

Å�ráÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ ÅÝÏÙáÏÍÊ� ÃÂ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÍÐ�

ÈÝÏÎÕ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÅÊ ÆÂrá ÆÕ Ö�ÍÊ� ��­áÏÚÕÎÕ ÔÊÏráÏ� ÉÕ

ËÊÛÊÏ�ËÊrÊÆÊ ÙÊÔÐÍÊ ¢ÏÍÂ×�� ÆÂÚÝÏ Ö�ÆÊ�

x ·�ÆÂ�á� ¯Ê ÃÂ ÔáÏ� ÆÊ� ×ß ÉßÎÕÓÝ ÔÂÎÕ ÍÊÔÕ ËÊÙÇÆÊ

ÆÕÏÛÊ ÆÕ ÉÕ�ÉÐ×ÂÍÊ� ��¯Ê ÉÐÙáÏ r� ¯ÊÆÊ ²Õ× ÙÇÙ� ¯ÊÆÊ

×Õ�rÊ� Ä�ÎÕÆÊ ¦ÂÄÕ ÍÐÉÝ Ö�ÍÊ�

�¤ßÆÐÈÝÏÎÕ ÄÊÓÂ ÙÊÚÐÏÍßÍÊ"

®ÊÏÈÝÏ ÄÊÓÂ ÃÝËÌ�Ò ÓÝÍÊ ráÏÙ�ÍÊ"
��¦ÕÏ�áÚÐÏÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏÎÕ ÆÕ Ú�ÍkÆÊ ÆÂrÐÏÏÊ�

ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ Ç ÆÕ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÍÊ�

Û�Ï ÖÂÏÆÕË ¢ÏÍÂ×� bÐÏÅÕËÆÊ ÍáÏ ´ÂÆÊ ®ßÓÊ×ÏÊ��
� ªÒÐÆ� ±ÐÏÔÊË ±ÊÍÂÔ� ÄßÆÐÈÝÏÎÕ ÉßÎÕÓÝ ªÓÒÂÊÍÆÊ

ÈÝÏÎÕ Éß rÝÅ� ÙÝÏÑÕÏÊ rÝÏÚÝ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÍÊ� Û�Ï

ÖÂÏÆÕË ¯Ê ráÏÙ�ÍßÆÊ ·Õ�rÊ ¿ÒÓÂÏÊ �´Â ÉÕÓÝ ¯Ê ÏÂ

Û�Ï�à Î�×ÂÆÊ ®ßÓÊ×�� �!¯Ê ÏÂ ¯ÊÆÊ ÙkÂÏÍÊ ÆÂÉÐ ÉÕ ÆÊÏ×Â�

ÍÊ� ÔÂÎÕ Û�Ï ÅÂÏ ÓÂ ÓÝÙÊÏ� r� rÝÅ� ÓÝÙÊÏ Ëk×Â� �"bÐÏÅÕË�

ÆÊ� ¤�ÎÕ ×ÂÉÝÒ ÙÊÔÐ ¯Ê ÃÂ ÔÂÎÕ ×Â×� Ä�ÎÕÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏËÊ×ÂÒ�

¯Ê ÉÕ ÅÊ Ä�ÎÕ� ÅÊ ¯ÊÆÊ Ï�ÎÕ ÃÐÏËÊ×ÂÒ� r� Ä�ÎÕ ÆÂÏÉÝ

ÖÐÏÆÂ ÙÕÂÏr� ¯ÊÆÊ ×ÕÂ� ��¤�ÎÕ ÙÊÔÐÆÊ r� ¯Ê ÃÂ ¯ÊÆÊ ÚÕ

ÙÝÏÌß� ÃÂ ÈÝÏÎÕÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×Ð� r� Ä�ÎÕ ÄÊ ¯Ê ráÏÙ�ÍßÆÊ

·Õ�rÊ� ¿ÒÓÂÆÊ ÎÊÏÉÝ ÛáÏ ÌßÒÂÎßÔÊ� ÅÂÏ Ù�ÙÊ ÓÝÙÊÏ�
��´ÂÎÕ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÂÏÆÊ ÏßÅ�

Ä�Ò ÎÝÏÎÝÏÆÊ ÆÕÏÔÂÏÌßÍÊ� ´ÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇ�

ÚÕ×Â� ÆÂÏÉÝ ÖÐÏÆÂ ÙÕÂÏr�ÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂÍÊ�
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»ÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ËÊÛÊÏ�ËÊrÊÆÊ

ÅÕ�ÍÊ ÈÝÉÝÍÊ

��bÝÛÇÉÝ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ËÊÛÊÏ�ËÊrÊÆÊ ÅÕ�

ÈÝÉÝÆÊÏÊ� ÓÝË ÆÕ ÃÕ Ö� ÏÂÅ� ØßÃÝËÓÝ ÔÂÆÊ� ÆÂrá ÃÂ ËÊÙÇ

ÆÕÏÛÊ ÆÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÓÝËkÏÆÊÏÊ� ��¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÏÂ ÆÂ ÏÝÏÅÕ

r�ÏÍÊ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ Ì� ×Õ�ÍÊÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

ÛÊÏ ÆÐ ÔÂÎÕÚÐÏ ÄÂÏÆÊ×ÝÏ� ��´ÂÎÕ ÍÊÔÕ ÓÝË ÆÕ ÃÕ Ùk� ÓÂ�

³ÝË à ÔÂÏÆÐ ×ÕßËr�ÓÝ ÖÐÏÉÝ� ÔÂÎÕ ÆÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ØßÃÝË

ÎßÆ�� ��ÃÂ ÙáÏ ÅÊ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÅÊÅÊÍÊ� ÓÝË � ÆÕ�ÚÐ� ÅÊ ÔÂ ÉÕ

ÖÝÏÍÊ ÆÕ�ÚÐ� ��´ÂÎÕ ÍÊÔÕ à ËÊÅ� ÈÝÏÍß� ´ÂÓÝ Éß ¬ÊÑÒ

ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ� ÔÂÓÝ ­ÇÄÊËÆÊ ×ÕÃÝË� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ÀÓÕÖ

�¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÃÂ ÔÂ ×ÂÏ r�ÆÊ ¤ÂÒÏÂÄÂ� rÝÅ�ÆÊ ËÊÓÝÓÝ

�¹kÂÏÖ� ÈÝÏÎÕÆÊ ÈÝÏ��� � ´Â ÃÂ Å�ráÆÊ ËÊÅ� ÔÂÏÆÐ ÎßÆ��

ÃÂ ÙáÏ ÏÂÚÐÏ� ÅÊ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÅÊÅÊÍÊ�

¢ÏÂÏÊá ÍáÏ ³ÂÑÖÊÒÂ

À ËÊÅ� ÈÝÏÍß� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¢ÏÂÏÊá� ´Â ÍáÏ ÔÂÆÊ Ñ�Ç

³ÂÑÖÊÒÂ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÔÂÏÆÐ ÎßÆ�ÍÊ� �¢ÏÂÏÊá ÃÂ ÙáÏÆÊ ËÊ�

ÍßÉÝ ÅÊ Å�rá Íà×Â� ÃÂ ÚÝÏ×ÂÆÊ ÅÊ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ r�ÅÊÍÊ� ´ÂÆÊ

Ñ�Ç ÍáÏ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ Ç ÆÂËÊÏ×ÂÍÊ� �±�ÔÒ ÅÊ ¢ÏÂÏÊá Ö�ÆÊ�

x ¢ÏÂÏÊá� ¤ÊÓÂ ÏÊ r� ÊÃÍÊÓ rÊÏÍÊ ÏÊÆÊ ÛÊÏÏÊÍÊ� ÏÊ

ÅÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× Ù�ÍÊ ×ÕÐÏÍÊ" ¤ÊÓÂ ÏÊ ÃÂ ÎßÍÊ ÔÂÏÆÐ ËÊ�

ÍßÉÝ ÙáÏ ÅÊ ÏÊ Å�rá Íà×ÂÍÊ" �¯Ê ÃÂ ÔÂÏÆÐ ×ÂÏ Î� ÎßÆ�ÆÊ

ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÓÝ ÏÊÆÊÍß� ÎßÆ�ÆÊ ËÊ×Õ� ÙáÏ ×ÂÏÓÝ ÏÊÆÊÍß� ¤ÊÓÂ

ÏÊ Û�Ï ÅÂÏ rÝÎÕráÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ" ¯Ê ÃÕÓÝ ÅÊ ÈÝÏÎÕ Ù�ÍÊ

×ÕÐÏÍÊ� ÏÊ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� Ù�ÍÊ ×ÕÐÏÍÊ�
�¢ÏÂÏÊá ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÆÐÏÄ�Ò ÆÇÆÐ ÆÊÚÐÏ� ÉÕ

Î�à ÙÊÍÊ� ´ÊÏráÏ rÝÅ� ÓÝÙÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ×ßÍÊ ÑÂÍÊ�
�bÊÅ� Û�×Õ�Ò rÊÏÍß� ÃÂ ¢ÏÂÏÊáÆÊ ÎßÔÊ ÏÂ ÃÕ ÅÕ�Ù�� ÔßÙ��

ÙÊ� ÉÕ ÓÕÏÆ�ÍÊ�
 ¥Õ�ÍÊ ÃÐÏrÇÒ ÓÂÏÅ� ÓÝÚÝÏ� ¢ÏÂÏÊáÆÊ Ñ�Ç Ç rÊÏÍßÍÊ�

´Â ×ÂÏ ÃÕ rÝÆÐ ËkÍÊ ÓÂ ÓÝÙÊÏÍÊ� !±�ÔÒ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÅÊ Ä� Ö�ËÊ×ÂÒ� ÏÊÎÕ Îß×Â ÔÂÏÆÐÆÊ ÙáÏ ÆÕ Éß rÝ�

ÔÂÒÏÊÎÂ"

´Â ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¦ÕËÆÊÏÊ� ÆÕ Éß rÝÔÂÒÏÊ�

�

�
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"±�ÔÒ ÅÊ ÔÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤ÊÓÂ ÏÊÎÕ Í�ÏÅ�Ò ÚÐÏÍ�Ï×Ð ÃÂ bÐÏÅÕËÆÊ ²Õ× ÉÝáÏ�

ÏÊ" ¯Ê ÌÂÏ� ÃÂ ÏÊ ÏÂÏÈÝÏÆÊ ÎßÔÊ ÓÕÏÆ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ Éß ÎÝÏ

ÄßÔÕ ÉÂÏÆÊÏÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ ÏÊÆÊ ÎßÔÊ Ç ÔßÙ�ÙÊÏÊ�
��³ÂÑÖÊÒÂ ÆÐÏÄ�Ò ÆÇÆÐ ±�ÔÒÆÊ rk� ÅÝÏÙáÏ� ÉÕ Î�à ÙÊ�

ÍÊ� ¯ß rÊÅ� Û�×Õ�Ò rÊÏÍß� ÌÂÏráÏ ÔÂ Ì�rá ÄÕÙÐÏÍÊ� ÃÂ ÔÂ

Ç ÔßÙ�ÙÊÍÊ� ÃÂ ÔÂÆÊ ÎßÔÊ ÎßÆÐ ÏÂÏÈÝÏÆÊ ÅÝÏÙáÏÍÊ�
��»ÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÔÊÏráÏ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ×ßÍÊ ÑÂÍÊ�

¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÛáÏÙ�ÍßÆÊ ÌßÒÂÎßÔÊ

��¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ Éß ÎÊÏÈÝÏÆÊ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÃÂ ×ÐÚÐ ÌßÒÂÎßÔÊ

ÛáÏÙ�ÍßÍÊ� ÃÂ ×ÐÚÐ Ù�ÙÊ ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÍÊ� «ÊÙÇ ÛÊÏÖÕ ¿Ò�

ÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ËÊÛÊÏ�ËÊrÊÆÊ Éß ³ÕÍÞÎÂÏß ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ

ÅÕ�ÆÐÉÝÏÊ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÍß� ��¦ÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂÎÕ

ÔßÏß ÇÃÂ� Ì�ÓÝ Ù�ÅÕ� ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕ� ÓÝË ÆÕ ÃÕ ÅÂÏ

ÍáÏ ÔÂÎÕ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊ� ��¯ß×ÕÒ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ

ÈÝÏÎÕ Ëk� Íß Ëk� ÆÕ�ÍÊ� ÏÂÏ�Ïk ÆÕ àÏÊ� ��¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ

ÛáÏÙ�Íß ×ÐÚÐ ÌßÒÂÎßÔÊÆÊ ËÊÎáÒ� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÃÊÏ�

ÈÝÏ ÔßÆÐ ×ÐÏÉÝÏÊ� Å�ÆÐ ÙÕÐÏÚÐÏ� ÄÕÉÝÚÐÏ� ÉÝÄÐÏÆÊ

±�ÔÒ ÉÕÅÕ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÏÂÑÂ r� ÔÂÆÊ ËÊÏËÊÏÉÝ rÐÆÐ rÊÅ�

ÃÊÏÈÝÏÚÐÏÏÊ� ��·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÃÊÏÈÝÏÎÕ ÉßÎÕÓÝ Ì��

ÍÐÏ ÍÊÔÕ à ÉÐÏÅÕËÆÊ ÈÝÏÎÕ ÏÂÚÐÏ� ÆÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ rÕÄÊÆÊ

ÙÝÏÑÕÏÊ ÉßÎÕÓÝ Û�ÏrÕÐÏÏÊ Ç ÄÐÏ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÍßÍÊ� ¢ÑÐÓ�

ÔÐÍÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÃÊÏÈÝÏ ÆÕ ÌÂÏ×ÐÍÊ�

¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÚÕÍÊ ÉÕËÍÊ

� ��!bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ� á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏ ÍáÏ ÔÂ ÅÝÏÙáÏÆÊ ÈÝÏ�

ÎÕ �ÔÂÎÕÓÝ ÓÂÆÆÕÌÇËÈÝÏÎÕÆÊ ËÊÃÂÉÝ ÈÝÏ� ÏáÏÈ� ¢ÑÐÓ�

ÔÐÍÎÕÆÊ ËÊÎáÒ� ÉÕ ÃÂ ÔÂÎÕ rÕÂÙ�� Éß ÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ áÆÐ

ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊÍÊ� �"¬�ÓÝ ×ÊÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ´áÏÛáÏ ÃÂ ÃÂÏÖÐÏ�

ÉÝÆÊ ÎÝÏ ÌßÌß� ÃÂ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÍÊÏÙ�Íß� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ��¯ÊÎÕ Éß ÓÝÏÊ ÙÊ� ÉÂÏÆÐ ÏßÔÂÒ� ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ Ö�� ÏÊ�

ÎÕ ÉÂÎÕrá ÅÕ� ÛÊÏ ÅÕÐÏËÊÏÆÊÏÊ�
��¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÔÊÏÍÊ ´áÏÛáÏÆÊ ×ÕÂ� ÉÕ ÙÊÍÊ� ´áÏ Í�ÏÆÝË�

ÍÊ� ÔÂÎÕ rÊÏÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ� r�Ô�ÍÊ ÈÝÏÎÕÍÊ� ¯ßÅ�

ÓÝ×ÕÒ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏ ÍáÏ ÔÂ ÅÝÏÙáÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÌßÍÊ ÅÐÆÝÏ
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ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËÍÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ ËÊÙÇ á×�ÔÊÆÊ ÍÐÈÝÏÎÕ r�ÍßÍÊ�

ËÊ×Õ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ×Õ�rÊÎÕ ÃÂ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÆÂ ÃÂÏÖÐÏ�

ÉÝÏÊ ÍÊÏÙ�ÍßÏÊ� �����·Õ�rÊÎÕ ÆÐÍÊ ÏßÔÂÒ� ÃÂ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ

Éß ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ Î� ÉÐrÕ�� ËkÂÏ×ÕßË ÆÐÍÊ ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï

×ÕßËËÊÚÐÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÎÕ ÆÐÍÊ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ� ÉÕ ÌÂÏráÏÍÊ� ÃÂÏÖÐÏÉÝÆÊ

ÎÝÏ ÓÕ�rÊÏÆÊÏÊ� ÃÂÎÝÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ Éß ÎÝÏ ÙáÏÔÕ ÉÂÏÆÊ�

ÏÊ� ¤�ÎÕ ÃÂ ÎÝÏ ÌßÌß ËÊÌÂÏÓÂ� ÍÊÔÕ ÓÝË ÆÕ Î�à�
��£Ð×� ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝÆÊ rkÏÅÕÂÏ ÍáÏ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ

ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ÃÂ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ËkÍÊ ÓÂ

ÓÝÙÊÏÆÊ Ç Î� ÎÊÏÃÝË� ��©Õ rÝÅ� ÓÝ×ÕÒ ËÊÅ� ÈÝÏ rÊÏÍß�

ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Éß ÓÝÏÊ ÉÂÏÆÊ r�Ô�

ÈÝÏÎÕÆÊÏÊ�
��¯ßÅ� rkÏÅÕÂÏ ÍáÏ ×Õ�rÊÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÙÊ� ÃÂ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ

ÍÊÏÍßÍÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÃÕÓÝ ÏÊÏÅ�ÆÊ ÍÊÏÍßÍÊ� ËÊÏ�

ØÝÓÝ ÔÂÎÕ ×ßÑÂ ÈÝÏÎÕ ÏÂ ÚÝÔÕ ÆÂ ÔÂÎÕÏÊ�
� ��!´ÂÎÕ ÃÂ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÍÊÏÍß� r� ÉÂÏÆÐ ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï

×ÕßËËÊÆÊ ÆÐÏrÕÏÏÊ� Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏ ÄÝÏÍÊ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÍÊ�

x ¤�ÎÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÅÕ� ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÖÝÏÖÕ� ÃÕ r� ÏÊÎÕ ÄÊ

bÝÅ� ¨ÝÏÆÊ ÎÊÏÉÝ r�Ô� ÈÝÏÎÕ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ

rÝÅ� r�Ûk� ÓÂÆÐ ÙkÂÏ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ×ÂÏ Û�Ï ÃÂ

×ßÍÊ bÝÅ� ¨ÝÏÆÊ ÎÊÏÆÊ ÉÕË ÅÊ Ä�ÎÕ ÆÊÏÏÊ�
�"±�ÔÒ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¯ÂÏÆÝË Ä�ÎÕ � ÔÊÏ ÈÝÏÎÕÆÊ ×ÕÂÏÊ� Ì�ÓÝ ÃÕ ÔÊÏ

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂÎÂ" ��¯ÊÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏ

ÆÂÓÝÍÊ� Ì�ÓÝ ÉÂÎÕ É�É��ÃÝËÃÝËÆÊ ¢ÏÍÂ×� r� ´Â Ì� ×Õ��

ÍÊ� ��¢ÏÍÂ×� ÃÂ ´Â ÄÐÏ ÅÐÏÊ ÔßÚÐÏÙÊ� r� ´Â ÉÕ�ÆÐ ¢ÏÍÂ�

×�ÆÊ àÃÐÏÅ�ÍÊ� r� ´Â ÆÐÏ ÉÂÎÕÆÊ ­ÊÏÚÕÏÊ ÉßÎÕÓÝ

bàÎÊÏráÏÊ� r� ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÚÕÛÊÏÏÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ�

ÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÈÝÏÏÊ� ¢ÏÍÂ×� ÉÕ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏÚ�ÏÊ�
��¤�ÎÕ ÅÊ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÆÐÏ Å�ÄÂÆÊÏÊ� ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÔÊÏ ´Â

×ÕÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊ×ÂÆÊ ´ÂÆÊ ÅÕËrÕÏ ²Õ× ÍáÏ Ä�ÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ Ç

ÆÐÏ Å�ÄÂÆÊÏÊ�
��¥ÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊÆÊ ËkÂÏÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÔÊÏ�

ráÏ� ÙÊÚÐÏÍßÍÊ� Û�Ï ÃÂ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÆÂÓÝÏÊ� ��¬�ÓÝ ÔÂÎÕ

ÍÊÔÕ à ËÊÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÍß� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¥ÂÎÂÍÊÊÍ� ÔÂÓÝ
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ËÊÅ� r�ÎÝÏ ÖÂÍkÆÊ ÄÕÓÔÂ� ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÃÂ ÔÂ ÔßÏßÆÊÏÊ�

´Â Éß ×ÕßËÚÐÏ ÉÂÏÙÇÍß� ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¢ÑÐÓ�

ÔÐÍÎÕ ÍÊÏÙ�ÙÊÏÊ� ��«Ê×Õ ÔÂ ÅÊ ×ÕßËËÊÆÊ ËkÂÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x »ÊÏßÆÊ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ� ¯ÊÎÕ � Û�ÛÊÏÏÊ� ÏÊÎÕ

Û�Ï ÅÊ rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÅÂÏ ÓÂÏÊ� ��©ÐÙáÏ ¶ÇÄÆÂ ÍßÍÊ� ÃÂ

Å�rá ÌÕÂÆÊ Ö�ÓÝ� ÔÂÓÝ ËÊÅ� ÄÊÆÂ ÈÝÏ� ÃÐÏrÇÒ ÓÝÃÝË

ÈÝÏ ÅÝÏÚÐÏ ÔÂ ÉÕÍÊ� ­ÊÏËÊÒÏÊ ÃÂ ÔÂ ÆÂÓÝÍÊ� ÅÝÏÚÐÏ ÔÂ

ÉÕÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÓÂÏÌßÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÕ ÃÕ ráÏÍÊ� � «Ê×Õ ÃÂ

ÈÝÏÎÕÆÊ ÖÕÒ ÓÕÂÏÙ�ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¥ÂÍÊÍÇá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ

ËÊÅ� ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ Á×�ÔÊ� ÍßÍÊ� ÃÂ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ Ç

ÍÊÏÚÐÏ� ÉÕÆ�ÍÊ� ­ÊÏËÊÒÏÊ ÃÂ ÔÂ Ç ÆÂÓÝÍÊ� ÅÝÏÚÐÏ ÔÂ ÉÕ�

ÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç ÓÂÏÌßÍÊ� �!��"bÝ×ÕÒ Ä� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� rÊÒÅ�

Ëk×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ� Ã� ÖÂÏÆÕË rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÖÐÏ�

Ìß� ´ÂÎÕ ÛÊÏÏÊ ÓÝÍ�Ï×ÂÆÊ ÉßÎÕÓÝ ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ÆÂÏÓÝ ÆÂ

ÈÝÏÎÕÚÐÏ ÍßÆÊ� rÝÅ� ÓÝÙÊÏ áÏÆÊÏ ÃÕ ÙÝÏ� ÆÂÏÓÝ ÆÂ ¢Ï�

ÍÂ×�ÚÐÏ ÍßÆÊ� ÏÊÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÂÃÕÃß� ¯ÊÎÕ �

Û�ÛÊÏÏÊ� ÅÊ ¢ÏÍÂ×� Ã� ÆÐÏ Æ�ÚÎÂÏÍÊ�

¥ÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊÆÊ ËkÂÏÎÕ ÔÊÏráÏ ¥ÂÎÂÍÊÊÍÆÊ

×ÕÂ� ÆÕ ÆÂËÊÏ×ÂÍÊ� ��ÃÂ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ r�ÅÕ�Íß� ÏÂ ÃáÏÉÝ ÆÂÍÊ

ÔÂÎÕÍÊ� ÅÊ ÔÂÎÕ Ì� ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� Éß ÃÕ r� ÔÊÖ� ¿ÒÓÂÆÊ

ÎÊÏÉÝ� ËÊ×Õ ÃÂ ÔÂÎÕ ÖÐÏÌßÍÊ� ��¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÆÂ ÅÐÆÝÏ ÚÐÏ�

Í�Ï ×ÕßËËÊÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ� ÛÊÏÏÊ Ôß ÅÐÛÊÏÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ

ÄÊ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÊÏÉÝ ÚÕÍÊ ÉÕËÍÊ� ��´ÂÎÕ ÎÝË ËÊÔáÏ Éß ªÇÒÕ�

ÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ ÉßÎÕÓÝ Éß ÈÝÏÎÕÆÊ ráÏÊ ÃÕÔÝÏÆÊ r�Ô�ÍÊ

ÈÝÏÎÕÍÊ� ÃÂ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÙÕÂÏr�ÍÊ�

¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÃÂ ÙÊÅ� ÆÊÂÌÐÏÎÕ

ráÏÙ�ÍßÍÊ

bÝÛÇÉÝ ÈÝÉÝ ÍÊÔÕ ÎÂÏÍÂÎÕÆÊ ÖÕÒ ÆÕ�×ÂÍÊ� ´ÂÎÕ

ÍÊÔÕ Ö� ÅÒÇÌ ×ÕÂÆÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ Ö� á×�ÔÊ ×ÕÂÆÊ

á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÉÝÏrÐÏÌßÍÊ� ¶� ÅÒÇÌ ×ÕÂÆÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ Å��

ÏÕÏÆÊ Ö�ÆÊ� ÎÝË ËÊÔáÏ ÖÝÏ ÙÝÆÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÃÂ

ÔÂÎÕÆÊ ÅÕÂÖÕÎÕ Î� ÌÂÏÆÐ ÏáÏrÊÏÏÊ� �¯ß×ÕÒ ÚÝßÒÅ�

¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÃÂ ËÊÙÇ ÎÂÏÍÂÎÕ r�Íß� ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÃÂ ÙÕÂÏr� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏÆÊ ÅÕÏ�

ÓÝ ßÒÆ�� Éß rÕ�ÉÝ ÅÝÏÙáÏ ÖÕÓÝ ÈÝÏÎÕ� �»ÊÏßÆÊ ÆÊÛkÏ�

ÎÕ� «ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÏÊÎÕ ÆÂ ÏÊÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÃÂ ÙÊÅ� ÌÐÙ�ÆÊ�

�

�
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à ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× Æß ßÒÅÊÍÊÆÊ ÈÝÏ ráÏÙ�Íß� r� ÔÂÎÕ ÅÂÏ

rÝÅ� ÅÕÏÓÝÙÊ� �¦ÂÏ Ö� Ä�ÎÕÙÊ� Ä�ÎÕ ÄÐÏ×Õ ÍàÚÝÏÆÊ ÙÊ�

ÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÙÕÂÏr� ´ÂÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏÏÊ�
�¦Ârá ÆÕ ÃÂ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÊ ×ÕÂ ÌÂÏÚÐÏÍÊ� ´ÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ³ÔÇ�

ÖÂÏ ráÏÙ�ÍßÍÊ� ÔÂÓÝ ËÊÅ� ÛÊÏÖÕ ÆÂÆÊ� ÛÊÏÏÊ rÇÚÕ×Â

¢ÏÍÂ×� ²Õ×ÆÊ ÈÝÏ� ´ÂÎÕ ×ÂÏ ÃÂ ¶ÊÍÊÑÑ� ±ÒÐ×ÐÒ� ¯ÊÌÂ�

ÏÐÒ� ´ÊÎÐÏ� ±ÂÒÎÇÏ� ¯ÊÌÐÍÂË ráÏÙ�ÍßÍÊ �¯ÊÌÐÍÂË ÉÐ�

ÙáÏÓÝ ¢ÏÔÊÐ×Êá ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÄßÆÐÈÝÏ� ÔÂ ËÊ×Õ rÊÏÍÊ á×��

ÔÊÆÊ r�ÎÝÏÍÊ�� �¦Ârá r� rÝÛÇÉÝ ráÏÙ�ÍßÆÊ ÈÝÏÎÕ ÉÂÏ�

ÆÐ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏÍÊ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ÉÕ

ÃÂ ÚÕ Å�ÆÐ ÔÂÎÕÚÐÏÍÊ�
 ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ Éß ÎÂÏÅ�Ù�Ò Ëk�ÛÊÏ ÓÂÏÌßÍÊ� ©ß

ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÎÂÏÍÂÎÕÆÊ ÖÕÒ ÆÕ�×ÂÍÊ� ·ÐÚÐ á×�ÔÊ�

ÆÊ Â×ÕÏÎÕ Ç ÛÊÏÖÕÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ�

£Â ³ÔÇÖÂÏ rÕÂÙ�ÍÊ

!³ÔÇÖÂÏ à ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÏßÙÊÏ Æß ÍÊÍ�ÏÏÊ� ÔÂ Éß ÈÝÏÎÕ

ÆÐÏrÕÏÏÊ ÅÂÏÍÊ ÆÂ Ù�ÙÊ ÓÝÙÊÏÍÊ� ÛáÏÍÊ ÆÂ ÌßÒÂÎßÔÊÍÊ�
"¬�ÓÝ àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÖÂÏÆÕËÍÊ ÔÂÍÊ� ´ÂÎÕÓÝ ËÊÅ� ÓÊÏÂ�

ÅÐÅÂÆÊ ÈÝÏÎÕ �ÃÂ rÝÅ� ÓÊÏÂÅÐÅÂ r�ÆÊ �©ÝàÈÝÏÎÕÆÊ ÓÊ�

ÏÂÅÐÅÂ��� ÔÂÎÕ ÍÊÔÕ à ÆÂ ¬ÊÒÇÏÂ Æß ¢ÍÇÌÓÂÏÆÒÊá ÙÝÏÑÕÏÊ�

¬ÊÍÊÌÊá Æß ¢ÓÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÍßÆÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÏÊ� bÝÛÇ�

ÉÝ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ³ÔÇÖÂÏ ÉÝÏrÐÏÌßÍÊ� ��¬�ÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ×

ÅÊ ³ÔÇÖÂÏ ÅÊÍÊ ßÒÅÊÍÊÍÊ� ÉÕ rÝÎÕrá ÔÂÎÕ Î�ÆÝË ÖÂÏÆÕË

³ÔÇÖÂÏÆÊ ×ÕÂ� ��¯ß×ÕÒ ÔÂÎÕ ÅÊ rÊÅ� ÈÝÏ ÅÊÍÊÛÇÒ ÙáÏ� r�

ÔÂÎÕ Ö�ÏÊ� �¤�ÎÕ ÔÊÏráÏÍÊ rÝÅ� ÈÝÏ ÆßØßÍÊ ®ÕÓÂ ÚÝÏ�

ÈÝÏ Æß ¢ÏÍÂ×�ÍÊ�� ��´ÂÎÕ ÏÂ rÝÎÕráÆÊ ×ÕÂ ÙkÂÏÆÊ r�

á×�ÔÊÆÊ ÎÊÏÈÝÏÎÕ� ÍÐÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÆÕ ÙÇÍß�

ÃÂ ³ÔÇÖÂÏ rÕÂÙ�� ÍÊÏÆÐ ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊÚÐÏÍÊ�
�����´ÂÎÕ r� rÊÅ� rá Å�ÄÂ Ù�Íß� Ö�ÆÊ�

x ¤�ÎÕ ÔÊÏráÏ rÝÅ� ÈÝÏ ÆßØß ÉÂÎÕÆÊ ÓÝ Æß ®ÕÓÂ

ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÖÂÍkÏÊ� ´Â Ö�ÅÕ�� ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¨ÝÏ

¿ÒÓÂ ÃÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ØÝËÆ�ÏÊ� ÃÂ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÅÊ

ÉÂÎÕ ÅÊ×ÂÆÊ ÌÕËÙÝÏ ÅßÃáÏÆ�ÏÊ�
��©ß ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊÚÐÏ ÉÕ�ÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÏÂ

ÏáÏrÊÏ ÃÂ ³ÔÇÖÂÏ ÆÊÏÆÊ� ÌÂÏráÏÍÊ ÔÂÆÊ ÍáÏ� ÉÕÛ�Ï ´áÏ�

ÛáÏÆÊ ÍáÏ ËÊ�Ï� Í�ÏÆÊÏÊ�
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³ÔÇÖÂÏ Éß ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊÚÐÏ

Ö�ÍÊ ×ÕÂÍÊ

Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏ ÄÝÏÍÊ ³ÔÇÖÂÏÍÊ�

x À rÝÎÕráÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊÎÂ"
�³ÔÇÖÂÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x »ÊÏßÆÊ rÐÏÅÕËÆÊÎÕ Æß ÆÊÛkÏÎÕ� ÏÊÎÕ ÔÊÏËÊ×ÂÒ� ©Â�

ÎÕÆÊ ÍÐÉÝ ªÃÒÂÛÊÎß ÚÝÏÈÝÏ Éß ®ÇÓÐÑÐÔÂÎÊá r�ÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� ×ÂÏ Î� ÃÂÏÆÐ ·ÂÒÒÂÏ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÌÕÂr�ÏÆÊ

¢ÏÍÂ×� ÆÐ ÔÂ ÅÝÏÙáÏ Íß� � ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ� �¯Ê ÆÂ ÏÊÆÊ É�ÅÕË

ÉßÎÕÓÝ ÆÂ ÏÊÆÊ ÙÊÏÙÊÏ�Í�ráÏ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÉÕÆ�ÙÊ� ¤� ÃÂ ÏÂ�

Å� ÆÊÖÐÏ ÅÊ ÏÊ ÉÝÅÊ� ÏÊ ÉÕ Éß ÏßÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÙÊ�� �ªÃÒÂ�

ÛÊÎß ÚÝÏÈÝÏ ÉÕ ÆÂ ·ÂÍÆÇËÈÝÏÎÕÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÕÆ��

ÃÂÏÆÐ ·ÂÒÒÂÏ ÆÊÖÐÏÚÐÏ� r�ÆÐ ÏßÔÂÒÍÊ� ´Â ÆÂÆÂ ÄÕÙÐÏÍÊ�

ÆÊ ËÊ×Õ� ¢ÏÍÂ×� r� ÔÂ ÃÂÏÆÐ ÏÊÎÕ rÝ×ÕÒ r�ÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ�

ÍÊ� �¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ªÃÒÂÛÊÎß ÚÝÏÈÝÏ Éß ÏßÔÂÒ ÓÂ

ØßÃÝË ÆÕ Î� ËÊÍà×Â� ÉÂÏ rk�ÆÊ Ä�Ò ÆÕ Î� ÅÊ� ªÃÒÂÛÊÎß

ÚÝÏÈÝÏ Î�à ßÒÉÝ ÇÃÂ� Ì�ÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ rÝÅ� ÆÊÖÐÏ ÅÊ ÔÂ

ÍáÏ ÔÂÆÊ ×ÕÃÝË Ûk×ÂÍÊ� r� ÔÂÎÕ rÂÏ×ÂÏÊ� �¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÔÂ

rÝÎÕrá Ö�ÍÊ�

�¯ÊÆÊ ×ÕÃÝË ÃÂÏÆÐ ÄßÅÕË� Éß ÏßÔÂÒ ÆÐÏ Ï�ÎÕÏÊ� ÓÝ�

ÃÝË ÏáÏ ÚÕ áÑÝËÏÊ�
 ¬�ÓÝ ÔÂÎÕ ÅÊ ÏÂÅ� ÎÊÏÉ� ÆÐÏ Ï�ÎÕÏÊ� ¤� ÅÊ ÏßÅ�

ÎÊÏÉ� ÆÊÏ ÉÕËÏÊ�

«Ê×Õ ÔÂÎÕ ÆÂ ÏßÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÕÆ�� Éß rÝÔÂÒ ÃßÄÐÏ

¤�ÏÊ��
!¢ÏÍÂ×� ÍáÏ ªÃÒÂÛÊÎß ×ÂÏ ÆÊÏÍÊ ×�ÔÕÏÍÊ� ÓÕÏÏßÔÊÓÝ

rÝÅ� ×�ÔÕÏÆÊ ËÊÅ� rÊ×Ð� «ÊÏÄÊ rÝÅ�� ªÃÒÂÛÊÎß ÚÝÏ�

ÈÝÏÆÊ ßÒÉÝ ªÓ×ÂÒ ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ ËÊ×Õ� ÆÊ ÃÂ ÔáÏ ªÃÒÂÛÊÎß

ÅÊ ÔÂ É�ÍÊ ÓÕÏÏßÔÊÍÊ� ­áÏ rÝÅ� ËÊ�Ï� ªÓ×ÂÒ ÚÝÏÈÝÏ ÅÊ

ÔÂÆÊ ßÒÉÝ ÁÅ�Ãß Ç É�ÍÊ ÓÕÏÏßÔÊÍÊ� ÁÅ�Ãß ÚÝÏÈÝÏ ÅÊ ÔÂÆÊ

ÚÝßÒÅ� ßÒÉÝÎÕ Ç É�ÍÊ ÓÕÏÏßÔÊÍÊ �ÔÂÎÕ ÉÕÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ�

ÆÊ ÚÝßÒÅ� É�ÆÊ rÐÏÅÕËÆÊÎÕ��
"¦ÂÅ�ÎÕ ÏáÏÈ�ÍÊ ÔÂÎÕÆÊ ÛkÏÆÊ ÀÓÕÖÍÊ� ÉÕ ÃÂ ÔÂ ÎßÆ�

§ÅÊÑÇÔÍÊ� ¬�ÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÏßÔÂÒ ÃÂ ÀÓÕÖ ËÊÅ�Ò Î� Í�×Â� ��ÃÂ

ÔÂÆÊ ËÊÙÇ Ì�ÏÂÏ ÆÕ�Æ�ÍÊ� ÀÓÕÖ ÚÝÏÈÝÏ ÉÂÏÆÐ §ÅÊÑÇÔÆÊ

×ÕÐÏÚÐÏ ÖÂÒÂÐÏ ÎáÏÙáÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÔÂ ÅÊÆÊ

��
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ßÒÅÊÍÊ� ×ÂÏ r� ÖÂÒÂÐÏ ÆÐ ÔÂÚÐÏ àÍÊ ÏßÙÊÏÍÊ� ¶ÂÒÂÐÏ r�

ÀÓÕÖ ÅÕÂÏ ÔÂÆÊ ËÊÎÂÏ ÅÕËrá Æß ÔÂÆÊ ËÊÎÂÏ ØßÃÝËÏÊ�
��¥Õ�ÍÊ rÊÏáÏ� Éß §ÅÊÑÇÔ ÍáÏ ·ÂÏÂÂÏ ËÊÙÇ ÆÊÖÐÏÚÐÏ Ëk�

ÍÊ Ä�ÏáÏÍÊ� ÈÝÏÎÕ ÚÕÍÊ ÆÂ Ì�ÏÂÏÍÊ� ©ÂÎÕÆÊ É�É��ÃÝË�

ÃÝË Ç Î�à ÙÝÆÊÍß� ��ÁÅ�Ãß ÚÝÏÈÝÏ ÔÊÏráÏ §ÅÊÑÇÔ à

Í�ÏÚÝÏÊ� ÉÕ ÔÕËÊÃáÏ ÃÂ ÔÂÆÊ ßÒÉÝÎÕ �rÝ ÉÕÓÝ ÉÂÎÕÆÊ É��

É��ÃÝËÃÝË� ÄÐÏ ÏßÔÂÒ ÆÂÖÂÙÊÍÊ� ��¦Ê ßÒÃáÏ ÔÂÎÕ ÙÊÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� ÀÓÕÖÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ ÃÂ ÀÓÕÖ ÈÝÏÆÝËÍÊ� ¦Â rÝÅ�ÚÐÏ

ÖÂÒÂÐÏ rÝÆÐÍÊ ÀÓÕÖÓÝ ÏÂÅ� É�ÆÊ ÈÝÏ� ��ÀÓÕÖ ÃÂ ÈÝÏ�

ÎÕ ÆÂÖÂÆÐ ÔÂ ÆÂÆÂ ÁÅ�Ãß ÚÝÏÈÝÏ ÅÝÏÙáÏÍÊ� ÙÊÏÆÊ r� ÔÂ

ÍáÏ ÙkÂÏ ráÛá ÆÐ §ÅÊÑÇÔ ÍßÏÊ� ¦ÐÍßÆÊ ÙÊÏÙÊÏ ËÊÎÂÏ à

ÙÊÚÝ ÄÕÅ� ÈÝÏÍß� ��©Õ rÝÎÕrá� ÁÅ�Ãß ÚÝÏÈÝÏ ÆÐÍÊ

§ÅÊÑÇÔÍÊ� ©ß ÏßÔÂÒ ÔÂ ÍáÏ ÉÂÎÕ ÆÂÏÍÊÏÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË ÄÕ�

ÙÐÏÍÊ� ��£Â ÔÂÎÕÆÊ ÎßÔÊ ÓÕÏÆÐ ³Ê×ÇÎ ÆÊÖÐÏÚÐÏ� ÎßÆÐ

�ÆÕÏÏÊÍÊ �ÉÐÙáÏ rÝÅ� �ÆÕÏÓÝ ªÃÒÂÛÊÎß ÚÝÏÈÝÏ ÏÂ

ËÊÏÙáÏ ÆÂ §ÎÎÐÒ ßÒÉÝÎÕÆÊ ÚÕÏÊ Îß×ÂÆÊ��
� ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ªÃÒÂÛÊÎß ÃÂ Ûk×ÂÆÊ ×ÕÂ ÅÂÏÄÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ

ÆÐÍßÆÝËÍÊ� ©ß §ÅÊÑÇÔ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÖÕÒ ÆÕ�×ÂÍÊ�
�!¯ß×ÕÒ §ÅÊÑÇÔ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÄÊÖÝÏÚÐÏ ËÊÅ� ÛÊÏ ×ÕÐÏÚÐÏ

rÂÏÚÐÏÍÊ� ÔÂ ÈÝÏÃÕÆÝË ÀÓÕÖ ÚÝÏÈÝÏ� �"bÝÅ� ×ÕÐÏ�

ÚÐÏ ÓÝráÏÙ�ÆÊ ÃÂ ÉÂÎÕ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ áÑÝËÍÊ� ÏÊÏÅ�ÆÊ

r� ÉÂÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË ÃÂ Å�ráÆÊ Ëk�ÄÂÉÝÎÕ ßÒÆÐ ÄßÔÕ� ÃÕ

r� ÔÂÎÕ ×Õ�� �����©Õ rÝÅ� ÓÝ×ÕÒ ÃÂ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÓÝÏ��Ï�

×ÂÍÊ� ´Â ×ÐÌÂÏÆÊ×ÝÏ� £Â ÔÂ Éß ráÏÊ ÏßÍÊ ÓÂÏÅ� Ëk�ÆÊ ËÊ�

×Õ� Ç ßÒÆÐ ÄßÔÕÍÊ� ¯ß×ÕÒ ÖÂÒÂÐÏÆÊ ÏkÒ ÃÂ ®ÕÓÂ ÏÂÚÐÏ �Ï�

×Õ�ÍÊ� ÃÂ ÔÂ ÓÕÂÏÙÝÏ ÔÂ Å�ráÆÊ ßÒÉÝÍÊ� ��®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ

ÃÂ ÇÅÊÑÇÔÈÝÏÎÕÆÊ ËÊÙÇ ßÒÅÊÍÊ ÛÊÛk�ÍÊ� ÍáÏ Ö�×ÕÂ Æß

ÅÂÏ ÓÝÙÊÏÆÊ ÃÝÏÓÝ ÔÂ ÆÕ àÍÊ�
��®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÓÝÚÝ ÓÕËÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Û�Ï ráÏËÊ×ÂÒ ÔÂ�

ÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ� ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕÏÊ� ��«Ê×ÕßË ÔÂ ráÏÍÊ ËÊÅ�

ÇÅÊÑÇÔÈÝÏ ÃÂ ËÊÅ� ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏ ÙÊÖÕÆÊÏÊ� ®ÕÓÂ ÚÝÏ�

ÈÝÏ ÉÕ ÃÂ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏ ÃÐ×�Ù�ÍÊ� ÄÊ ÔÂ ÃÐÍÊ ÙÕ� ÃÂ ÏßÅ�

ÇÅÊÑÇÔÈÝÏÆÊ ÎÊÏ ×ßÍÊ� ��®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÓÝÍ�ÏÆÊ ÔÂÆÊ ÆÊ�

ÛkÏÎÕ ÏÝÏ ÌÂÏÍß� ¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ� ÔÂ Û�Ï ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÎÊÏ rà�

×ÂÏÊ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ Î� ÎÊÏÃÝË� ��¦Ê ßÒ ÔáÏ� ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ

ÌÂÏráÏ Í�ÏÅ� ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏ ËÊÅ� ÆÂ ËÊÅ�ÆÊÏÊ� ´Â Û�Ï ÃÂ

ÔÂÎÕ ÙkÂÏÖ�ËÊ×ÂÒÏÊ� r� ÔÂÎÕ ×Ð×ÂÏÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ� �¿��� ÏÊÎÕÓÝ
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ÆÊÛkÏÎÕ� ¤ÊÓÂ ÏÊÎÕ ËÊÅ� ÙÊÖÕ ËÊÅ�ÆÊÏÊ"� � ¬�ÓÝ ÙÊÖÕ

ÔÂ ÆÊÛkÏÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏ ÃÂ ®ÕÓÂ ÓÐÏÅÕ�ÙÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ� �³ÝË r�

ÏÊ ÅÊ Ä�ÎÕ ÆÐÏ ÍÊÏÚÕ ÉßÎÕÓÝ ÄÝÏ ÅÕÂÏÓÝÆÊ ÈÝÏÏÊ" �!©Õ�

Û�Ï ÉÕ�ÒÅ� ÏÊ ÃÂ ÏßÅ� ÇÅÊÑÇÔÈÝÏ ÆÂÓÝÍÊ ËÊ�Ï� ÏÊ Ç Û�Ï

ÃÂ Ä� ÆÂÓÝÏÊÎÂ"� �"®ÕÓÂ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÉÕ ÆÂ §ÅÊÑÇÔ

ÑÐÆ�� ÆÐÍÊ ®ÂÆÊÂÎ ÆÊÖÐÏÚÐÏ� r�ÆÐ ÏßÔÂÒÍÊ� ¯ßÔÂÒ ÃÂ ÔÂ�

ÆÊ Í�ÏÅ� ßÒÉÝ ÓÝÏ��Ï×ÂÍÊ�
��¥Õ�ÍÊ ÓÝÚÝ ÏáÏ� Éß ³ÊÏÂË ÓÂÏ rÕÄÊÆÊ ÓÂÄ�ÏÊ� ®ÕÓÂ

ÚÝÏÈÝÏ Éß ×Õ� rÕ�ÆÊ ØÝáÉÝ ÍÊÔÕ ÃÂ ËÊÅ� ´áÏÛáÏ ÌÂÏ�

ráÏÍÊ� ��®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÌÂÏráÏ� Ù�ÙÊ×Â�

ÉÕ ÄÐÏ ÙáÏ ÙÊ� Û�Ï ÌÂÏËÊ×ÂÒ� rÝÅ� ÆÐÆÊÓÝ ÓÂ ÓÝÙÊÏ� ©Õ

Ïß×ÕÒ ÔÂ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÚÝÏÙÊ ÔÊÏráÏÍÊ� �� �¤�ÓÝ ÏÊ É��

É��ÃÝËÃÝËÆÊ ¢ÏÍÂ×�� ÉÕÓÝ ªÃÒÂÛÊÎß� ªÓ×ÂÒ Æß ÁÅ�ÃßÆÊ

¢ÏÍÂ×��� ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ×ßÍÊ ÑÂ� ÃÕ ÅÂÏ ÌÂÏ� ��¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÔÂ

Ì� Ö�ÆÊ� �£Â ÏÊÆÊ ×ß ÔÕ�Æ�� «ÊÏØÝÓÝ ÏÊ ÉÂÏÆÊ rÝÅ� Ä�Ò�

ÓÝ ¤� ráÏÙ�ÍßÆÊ ÅÕËrÕÏÆÊ Ä�Ò� ��¤� ÃÂ ¤�ÆÊ ÎÊÏÈÝÏ Éß

§ÅÊÑÇÔ ÚÕ ÉÕËÆÊ ÆÕ ÛáÏÛáÒÆÊ ÌÂÏráÏÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ Ì��

ÚÝÏ Ç ÔÊÏráÏÍÊ� ¤� ÉÕ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍß� Û�Ï ÃÂ ÔÂÎÕ rÇ�

ÖÐÏÙ�ÍßÏÊ� bÝ×ÕÒ ¤� ÃÂ ÏÊ ÆÂÖÂÆÐ §ÅÊÑÇÔ ÙÊÏÊ��
��¬�ÓÝ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ®ÕÓÂ Î� ÈÝÏ� ÅÊ ÔÂ Ö�ÅÕ��

�³ÝË r� ÏÊ ÅÊ Ä�ÎÕ ÆÐÏ ÍÊÏÚÕ ÉßÎÕÓÝ ÄÝÏ ÅÕÂÏÓÝÆÊ

ÈÝÏÏÊ"� ¬�ÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ� ØÝáÉÝ ÖÕ ÍÊÔÕ ÍßÆÊ ÏßÅ� ´áÏ�

ÛáÏ ÃÂ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÆÂÖÂÙÊ� r� ÔÂ ÆÐÏ ÍÊÏÚÕ ÉßÎÕÓÝ

rÇÖÐÏÈÝÏÍÊ� ��®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÃÂ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÂ

§ÅÊÑÇÔ ÍÊÏÙ�ÍßÍÊ� ´Â Éß §ÅÊÑÇÔ� Éß ·ÕÏ ·ßÉÝÏÊ� Éß ÓÂÄ�ÏÊ

ÓÝÚÝ ÏáÏ ÛáÏÍÊ ×ÐÚÐ ÌßÒÂÎßÔÊ� ÅÂÏÍÊ ×ÐÚÐ Ù�ÙÊ ÓÝÙÊÏ�
� ´Â ÅÊ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÅÕ�� �¤ÐÏ×Õ ÏÊÎÕÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ

¢ÏÍÂ×� r� ËÊÅ� ÉÕÛ�Ï Ä� ËÊ�ÏÆÊ ºÝÏÈÝÏ Éß ÏÊÎÕÆÊ ÆÊ�

ÛkÏÎÕ ÍÊÔÕ ÓÝÏ��Ï×ÂÏÊ�� �!®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÍáÏ ªÓÒÂÊÍÆÊ

ÈÝÏÎÕ Éß ÓÂÄ�ÏÊ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÍÊ� ©ß ³ÊÏÂË ÓÂÏÚÐÏ ´áÏ�

ÛáÏ ÍáÏ ÔÂ Ö�ÅÕ� ×ÕÂ� Ïß×ÕÒ ÔÂ ÍáÏ ÉÂÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË Éß

ËÊÆÂÒÏÊÍß� ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÅÊ ÎÊÏÆÊ ×ÕÂ rÇ�

ÚÕ×Â� Û�Ï ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÅÊ ÉÂÎÕ Ö�ÏÊ�
�"¬�ÓÝ ÉÂÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË Î� Û�Ï ÔÊÏ ÔÂÆÊ ×ÕÂ� ´ÂÎÕ

ÃÂ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ Î� ÌÂÏÆÐ ÏáÏrÊÏÏÊ� ÛÊÏÏÊ Û�Ï ÄÐÏ

§ÅÊÑÇÔ ×ÕßËÙÊÏÊ� ��´ÂÎÕ ÅÊ ·ÂÒÕÏß ÚÝÏÈÝÏ Ö�ÍÊ� �¯Ê ÅÊ

Ä�ÎÕ É� rÊÅ� ×�ÆÂÎÕ� r� ÔÂÎÕ Éß Ä�ÎÕÆÊ ÔÕÏÊ ÉÕ� ¤�ÎÕ ÃÕ
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rÝÆÐ� ÃÂ Ä�ÎÕ ÆÂ §ÅÊÑÇÔ ÍÊÏÙ�ÍßÆÊ ®ÕÓÂ ËkÍÊ ÓÂ ÓÝÙÊÏ�

ÍÊ�� ��´ÂÎÕ ÉÕ ÏÂ rÊÏÉÝ É�ÍÊ ËÊÅ� ÏàÄÂÉÝ� ÅÊ ÔÂ rkÍÊ Å�Ò�

ÃÂÏÊÍÊ� ¬ÂÏráÏ ÏÂ Å�ráÆÊ ÚÕ ÉÕ�ÉÐ×ÂÆÊ ÆÕÏÛÊ ÔÂÎÕ ÅÐ�

ÛÊÏÉÂÍÊ� ��¬�ÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ´ÂÆÊ ÍáÏÎáÏ ÆÂ ÔÂÎÕ ÅÝÏÙáÏ

rÕÂÏÅÕ�ÙÊÍÊ� Î� ÄÐÏ ÔÂÎÕ� r� ÔÂÎÕ ÃßÄÐÏ ÔÂÎÕ Û�Ï ÃßÄÐÏ�

ÆÊ ÔáÏÚÐÏÆÊ ÛÊÏÛàÏÊ� ÉÕÛ�Ï ÚÝÏÈÝÏÎÕÆÊ ÖÕÚÐÏ ÛÇ�

×ÂÆÊ ËÊ�Ï�

�ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ� ¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕ Éß ÓÂÄ�ÏÊ ÓÝÚÝ

ÏáÏ ÍÊÔÕ ÅÊ ¤� rkÅÕ� Å�ÒÃÂÏÊÎÂ"
��®�à� ÏÊÎÕ Î� rkÅÕ�� ¯ÊÎÕ ÃÂ ®ÐÍÐ× ×�ÆÂÆÊ

rÐÏÖÐÏ�

ÉßÎÕÓÝ ²ÇÖÂÏ ×�ÆÂÆÊ ÛÊÏÛà ÔßÚÐÏÍÊ�

£Â rÝÛÇÉÝ ÏÂ ÚÕ É�×ÂÆÊ �ÏÉÝ ÏÊÎÕ Û�Ï ÃßÄÐÏÏÊ�

«ÊÏÄÊ rÝÅ� ¤� ÃÂ ÏÊÎÕ ÃÂÏÆÐ ¤ÂÄÊÍÐÏ ÆÊÖÐÏÆÊ

ÄßÔÕÏÊ��
��©ÂÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË Éß ÓÂÄ�ÏÊ à ¢ÏÍÂ×�ÆÊ rÐÏÖÐÏÍß�

¢ÏÍÂ×� ÅÊ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÔÂ rÐÙ� ÔÂ ÌÂÏ�

ráÏÆÊ �ÏÉÝ ÃÂ rÝÅ� rÐÏÖÐÏ É�×ÂÏÊ� ��«Ê×Õ ÉÂÎÕÆÊ É��

É��ÃÝËÃÝË ÃÂ rÝÅ� rÐÏÖÐÏ ÆÂ ÔÂÎÕÆÊ ÍÐÉÝÎÕÚÐÏ rÇÚÕ�

×ÂÍÊ� ¢ÏÍÂ×� Éß ÔÂÎÕ ÔÕÏÊ ÃÂ ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÂÏ�

Ù�ÙÊÍÊ� ´ÂÎÕ ÍáÏ ¯ÂÄÊÏÆÊ ßÒÉÝ ªÓÂ ËÊÆÂÒÏÊ rÂÏ ÏßÅ�

ÆÊÖÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ rÐÏÖÐÏ Ç ÏÕ�ÆÐ ÏßÔÂÒÍÊ� «ÊÙÝÒ ÆÐ

¦ÂÄÕ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ rÝÅ� rÐÏÖÐÏ ×ÂÏ Éß ÏßÔÂÒÍß� ��¦Â�

ÄÕ ×ÕÐÏÚÐÏ àÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÏßÙÊÏÍÊ� ÉÕ ÄÝÏÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

ÌÕ×ÕÂÏ� r� ÔÂ ÅÊ ªÓÒÂÊÍ ÈÝÏÎÕÆÊ ¢ÏÍÂ×� ÛàÅß ËÊÅ� ÓÝ�

ÏÊ� � £Â rÝÅ� ÓÝ ³ÕÍÞÎÂÏß ×ÕÐÏÚÐÏ Øß ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÛàÅß�

ÍÊ� �!ºÝÆÂÚÝ ÄÊÆÂ ¢ÏÍÂ×� Î� Éß ÈÝÏÎÕ ÛàÅß×ÂÆÊ ÓÝÏÊ

r�ÆÊ� ÉÕÛ�Ï ÚÝÏÈÝÏ Ö�×ÂÆÊ ËÊ�Ï�
�" �¢ÏÍÂ×� Ö�ÆÊ�

f´áÏÓÝ ¤� ÉÕ�ÆÊ ÄÊÖÝÏ�

ÆÊÓÝ ¤� Å� rk�ÆÊ ÄÊÖÝÏ�

¯ÊÎÕ ÃÂ ÏÂÅ� ÓÝ ÅÊ ¤� ÛàÅßÏÊ"

¤� Éß ÏÂÅ� ÄÊÖÝÏ ÏÝÏ ÉÕ�ÏÊ"
��¯ÂÏÆÝË ÃÂ rÝ ËÊÙÇ ÆÕ ÃÕÓÝ ¤� Å�rá

ÉÕ�ÉÐ×ÂÆÊÎÂ"u�
��¯ÊÎÕÆÊ ÛÊÏÙÐÏ ÏÊÏÆÊ×ÝÏ� ¥Ê ÏÊÎÕÆÊ ÛÊÏ ÉßÎÕÓÝ ßÒ�

ÆÕ� ÆÕ Î� É�ÅÕ� �ÓÕÏÏßÔÊ�� ¯ÊÎÕ� ÉÕÛ�Ï ÏÊÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË
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ËÊ�Ï� ËÊÏÂÄÂÒ ÖÂÏÆÕË ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ×ÆÊÏÊ� ��¯ÂÅ� ÚÝÏÈÝÏ

Î� ÚÕÅÕ� ÏÊÎÕ É�É��ÃÝËÃÝËÆÊ áÑÝË" ºÝÏÈÝÏÎÕ ÉÐÉÐÒ

Ö�ÅÕ�� ËÊÅ� ¥ÕÏÆÐÈÝÏ ÍßÏÊ� ¬�ÓÝ ÏÊÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË ÃÂ

rÝÛÇÉÝ ÚÝÏÈÝÏ ÆÕ ÆÂÓÝÍÊ� bÝ×ÕÒ ÏÊÎÕ ÃÂ ¯ßÅ� ¥ÕÏÆÐ�

ÈÝÏ Ç ÎßÙ�ÙÊ� ÃÂ ´Â ÆÂÓÝÍÊ� ��¯ÊÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÖÂÍk rÇ�

ÚÕ×ÂÍÊ� bÝÅ� ÖÂÍkÓÝ ÙÇÙ� ´áÏÛáÏÎÕ ÅÊ×ÂÆÊ� Ì�ÓÝ ÏÊÎÕ

Î� ÉÕÏ×� rÝÅ� ÖÂÍk�

£Â ³ÔÇÖÂÏ ÏÂ ÚÝÔÕ ÆÂÓÝÍÊ

��¥ÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊÆÊ ËkÂÏÎÕ ÃÂ ³ÔÇÖÂÏÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏ�

ráÏ� ÛÊÏÏÊ Ôß ÙÊÚÐÏÍßÍÊ� ÃÂ á Ï�ÆÊ ÆÕ Û�ÏÆÊÏÊ� ��³ÔÇ�

ÖÂÏ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇÚÕ×Â� ÄÐÏÙ� ÔáÏÚÐÏ ÌÂÏÍÊ×ÂÒ� ÉÕ

ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ÌÂÏráÏÍÊ� ÃÂ ¿ÒÓÂ Éß ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

àÃÐÏÅ� ÉÂÏÆÊ Ç ÌÂÏráÏÍÊ� ��´Â ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÌÂÏráÏÆÊÏÊ� ÔáÏ ÌßÌßÍÊ� ¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË Éß ¢ÏÍÂ�

×�ÆÊ àÃÐÏÅ� ÉÂÏÆÊÏÊ�
� ´ÂÎÕ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ� ÏÂ ÚÕ ÃÂ Å�ráÆÊ ßÒÆÕ� ÓÝËÙ�� ÄÐÏ

ÙáÏ ÑÕÆÊ� ÉÕ ÃÂ ³ÔÇÖÂÏ rÕÂÙ�ÍÊ� �!«Ê×Õ ÃÂ ÔÂ ÍÊÏÆÐ ÙÝÏÑÕ

ÄßÔÕ� ÏÂ ÚÝÔÕ ÃÂ ÔÂ ÆÂÔÕ�ÍÊ� ¥Ê ³ÔÇÖÂÏ ÆÊÏ×Â ÉÕËÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÃÂ Å�ráÆÊ ÅÐÔÕ ËÊÚÐÏ ÅÊ ËÊÅ� Û�×Õ�Ò ÅÊÅÊ� r� ÔÂ rÐÌÂÏÏÊ

�rÝÅ� Û�×Õ�ÒÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ³ÂÄÍ�� �"´ÂÎÕ ÃÂ ³ÔÇÖÂÏ ÏÂ

ÚÝÔÕ ÆÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ³ÔÇÖÂÏ ÙÊÔÐ bÐÏÅÕËÆÊ Ö�ÆÊ�

x ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÃÂ Ä�ÆÊ ÍÕ�×ÕÒ rÇÚÕ×Â�
��«Ê×Õ ³ÔÇÖÂÏ ÅÕË×Â� ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê ÃÂ rÝÅ� Å�ÏÂ×ÂÒ ÅÊ ÔÂÎÕ ÖÐÏÚ��

£Â rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÔÂ ÄÕÙÐÏÍÊ�

³ÂÄÍ Ç ÅÊÍÊ ÙÊÏËkÂÏ� r� ÃÂ ³ÔÇÖÂÏ ÆÂÓÝÏÊ�

¿ÒÓÂÆÊ r�×ÕßË ÚÕÍÊ ÆÂ áÑÝËÍÊ

¯ßËÊÔáÏ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ¿ÒÓÂÆÊ r�×ÕßË ÚÕÍÊ ÆÂ

áÑÝËÍÊ� ¹�ÅÕ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ËÊÙÇ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ

ÑÐÆÐ Á×�ÔÊÆÊ ÍáÏ ³ÂÎÂÒÊáÆÊ ÉÂ�ÏÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� �ÀÛÇ�

ÉÝ ×ßÑÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÂÌ��ÍÕÂÏ×�ÆÊ ÃÂ ³ÔÇÖÂÏÆÊ ÎßÔÊ

ÓÕÏÆ�ÍÊ� �bÝÅ� ÓÝ×ÕÒ ³ÂÄÍ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ r�×ÕßË ÆÂÍÂÏÓÂÏÍÊ�

´Â rÊÏ ÏÂÅ� ÖÐÏÉÝ� ÉÕ Éß ÏßÔÂÒ ÃÂ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÏÂÏÈÝÏ

Æß ÏkÈÝÏ ÆÕ rÕÂÙ�� áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊÍÊ�

�

 

��
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£Â ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð»ÊÏÄÝÏ

Éß ³ÂÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÙÕÂÏr�ÍÊ

�»ÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÓÂÏÆ�ÆÊ ËÊ×Õ� ÔÂÎÕ ÅÕ�ÍÊ ×ÐÚÐ

ÆÊÖÐÏÍÊ� Éß ÏßÔÂÒ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÙÕÂÏr�ÍÊ�
�¶ÊÍÊÑÑ ÆÐÍÊ ³ÂÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ËÊÅ� ÙÝÏÑÕÏÊ� ÔÂ ÅÊ

ÏßÔÂÒ r�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ®ßÓÊ× ÙÕÂÏr�ÍÊ� �¨ÝÏÎÕ ÃÂ ¶Ê�

ÍÊÑÑ Ö�ÆÊ ×ÕÂ ÆÕ ÍàÚÝÏÆÊ ÔÊÏÍÊ� ´ÂÎÕ ËÊÎáÏ ÔÊÏ� ËÊ�

ÎáÏ ÌÂÏ ÔÂ ÛáÏÙ�ÍßÆÊ ÌßÒÂÎßÔÊÍÊ�  ¯ß×ÕÒ ÉÐÏÅÕËÎÕ ÆÂ

×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ Ù�ÍßÍÊ� ¶ÊÍÊÑÑ ÃÂ

×ÐÚÐ ×ß ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Æß Ùk�ÉÝÎÕ ÌÂÏ×ÐÍÊ� !¯ß�

Å� ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÅÐÛÊÏÉÂÍÊ�
"¯ßÔÂÒ à ËÊÅ� ÈÝÏÍß� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ »ÊÎß� ´Â ÏÂ ÖÂÙÊ ÉÐ�

ÙáÏ r� ³ÂÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÎÊÏÈÝÏ ÆÕ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ´Â Å�rá Ç

ÓÝÍ�ÏÆÊ ÔÂÓÝ ËÊÅ� ÄÊÆÂ ÈÝÏ� ��¯ßÅ� ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ rÂÏ ÅÐ Æß

ÆÊ ÖÝÏÃÝÒÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÍàÚÝÏÆÊ ÔÊÏ ÔÂÆÊÏÊ� ¦Ârá Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� ÈÝÏÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÆÂ ÍÊÍ�Ï�
��bÝÅ� ÈÝÏ ÏÂ ÖÂÙÊ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÎÊ×ÕÏÍÊ ÏßÎÕ ÆÂÆÊ ÅÕÏ�

ÖÕ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂÎÕ ÆÕ ÍàÚÝÏÆÊ ÔÊÏÍÊ ÔÂÆÊ ×ÕÂÍÊ�
��¶ÊÍÊÑÑ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¥ÕËrá ÉßÎÕÓÝ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ

ÎÊÏÉÝ ÙÕÂÏr�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÛÊÏÖÕÍÊ� «Ê×Õ ¶Ê�

ÍÊÑÑ ÃÂ ÔÂÎÕ ÏÂÏ�Ïk ÄÊ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÊÏÉÝ ÆÕ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊ�

ÍÊ� ��¯ßÅ� »ÊÎß Ç ÛÊÏÖÕÍÊ� £Â ÔÂ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÍÊÆÊ ËÊ�

×Õ� ÔÂ ËÊÏÂÄÂÒ ÍáÏ ¶ÊÍÊÑÑ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕÆÊÏÊ� ´Â ÃÂ ¶Ê�

ÍÊÑÑ ÛáÏÙ�ÍßÆÊ ÄÊÆÂ ÌßÒÂÎßÔÊ ÉßÎÕÓÝ Ù�ÙÊ ÓÝÙÊÏ ÌÂÏ�

ráÏ� Ôß Ù�ÙÊ×ÂÍÊ�
��¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÔÊÏráÏ ³ÂÎÂÒÊá

ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ rÇÚÕ×ÂÍÊ�

ÉÕ ÃÂ ±�ÔÒ ÍáÏ «Ê×Êá ÆÂÖÂÆÐ ÔÂÎÕ ÅÝÏÙáÏÍÊ� ��±�ÔÒ ÍáÏ

«Ê×Êá ÆÐÍÊ ÏßÔÂÒ� ÉÕ ÄÊ ÛÊÏÖÕÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×��

ÍÊ� r� ÔÂÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇÚÕ×ÂÏÊ� ��ËÊÏØÝÓÝ Ïß×ÕÒ

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ×ÂÏ Î� ÆÐ ÔÂÎÕÚÐÏ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÅÕÐÏ ÄÊ ¿ÒÓÂ

bÐÏÅÕËÆÊ ÎÊÏÉÝ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÍÊ� � ±�ÔÒ ÍáÏ «Ê×Êá ÃÂ

ÚÕ Å�ÆÐ ÔÂÎÕÚÐÏ� ÔÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇÚÕ×ÂÍÊ�
�!��"©ÐÙáÏ Ö�×ÂÆÊ ÏßÅ� »ÊÎß ÌÂÏráÏ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÃÂ ÚÕ

Å�ÆÐ ÓÝËÚÐÏ� ÏßÅ� ÈÝÏ ÉÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇÚÕ×ÂÆÊÏÊ�

»ÊÎß ÉÕ ÅÊ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÃÂ ÙáÏ ÏÂÍß� Ö�ÆÊ�
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x ¯ÊÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÃÝÏÓÝ Ç ÅÊ Ä� ÅÊÅÊ� r� Ä� ÃÂ ÚÕ Å�ÆÐ

ÓÝËÚÐÏ� r� ÏßÅ� ÈÝÏ ÉÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇÚÕÚÐÏ�
��¬�ÓÝ ±�ÔÒ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x b� ÏÊ ÍáÏ ÏÊÆÊ ËÊÏÙáÏ ËÊÆÂÒÏÊ Ú�Æ�ÙÊ� ËÊÏØÝÓÝ

ÏÊ ÓÝÍ�ÏÆÊ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÍÊÛÊÏ ÏÂ ÙáÏ ÏÝÏ ÎßÚÐÏÎÂ� ��©ß

Ä�ÎÕ ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏÚÐÏ ÏÊ Î�à ÓÝÓÂ Û�ÏÅÂÏ� ËÊÏØÝÓÝ Éß

¢ÏÍÂ×� ÎáÏÙáÏ ÏÊÓÝ ÃÕ ÚÝÛÊÏÆÊ� ��¯Ê ÚÕÛÊÏ� ÃÂ ÏÊÆÊ

rÝÅ� Å�ÏÂ×ÂÒ ÈÝÏ� ÙÊÔÐÆÊ r� bÐÏÅÕËÆÊ ÃÂ ÏÊ ÛÊÏÏÊÆÊ

rÝÅ� ×Â ÓÝÍ�Ï ÖÐÏÚ�ÏÊ� ��¤� ÌÂÏÙ�ÍßÍÊ� ÏÊ ÏáÏÈ�ÆÊ�

×ÝÏ� Å�ÏÂ×ÂÒ ÃÂ ÏÊ ÙÂÏÙ�ÍÊ�
��»ÊÎß ÅÊ ±�ÔÒ ÍáÏ «Ê×Êá Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÄÊ Ä� ÙÊÔÐ bÐÏÅÕËÆÊ� Ã� r� ÏÊÎÕ Ö�×ÂÆÊ rÝ�

ÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÍáÏ Ä� Ëk×Â�
��±�ÔÒ ÍáÏ «Ê×Êá Éß ÏßÔÂÒ ÃÂ bÐÏÅÕËÆÊ ×ÕÂ ÎÊÏÆÂÎÊÏ

Ö�ÍÊ� ËÊ×Õ ÄÐÏ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ×ÕßËÙÊÍÊ� ­�ÚÐÏ ÔÂ�

ÎÕ Éß ³ÂÎÂÒÊáÆÊ ×ÐÚÐ Û�ÏrÕÐÏÏÊ Ç ÙÕÂÏr�ÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

·Ð »ÊÏÄÝÏÍÊ�

¶ÊÍÊÑÑ ÉßÎÕÓÝ ¿ÖÊÐÑÊá Ïk×ÕÐÏÚÐÏÆÊ

ËÊÅ� ÅÕÂÏÈÝÏ

��¢ÏÍÂ×� bÐÏÅÕËÆÊ ´áÏÛáÏ ÅÊ ¶ÊÍÊÑÑ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÙÇÍß� ÄÐÏ ÏÂÏÃÐÏÅ� ÉÕ� ÆÐ ÏßÅ� ÆÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÄÐÏ

¥ÂÉÂ ÙÝÏÑÕÏÊ ÉÕÆÊ Í�ÚÐÏ ÙÊ�

�bÝÓÝ ËÊÅ� Î�ÈÝÏ�áÏÆÊ Í���
� ��!¶ÊÍÊÑÑ ÉÕ ÙÊÍÊ� ­�ÚÐÏ ÔÂ ÃÂ ËÊÅ� ¿ÖÊÐÑÊáÆÊ ÈÝÏ

ÑÝÏráÏÍÊ� bÝÅ� ÈÝÏÓÝ ¿ÖÊÐÑÊáÆÊ ¬ÂÏÆÂÌÂ Ïk×ÕÐÏ�

ÚÐÏÆÊ ËÊÅ� ÅÐÆÝÏ ÅÕÂÏÈÝÏ� ÔÂ ÅÕÂÏ ËÊÙÇ ÅÕËráÆÊ ÙáÏÆÊ�

ÏÊ� bÝÅ� ÅÕÂÏÈÝÏ ÉÐÙáÏ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊÅÕ�� Éß

ÏßÔÂÒ ÃßÄÐÏÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ·ÂÉÝÒ ÔÂ ÉÕ�ÆÊ ÎÂÙ� ×ÕßËÙÊÆÊ�

ÏÊ� ÏáÏ ªÓÂËá ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÖÕÆÊÏÊ� �"¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÅÊ ¶Ê�

ÍÊÑÑ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÆÐ ÏßÅ� ÎÂÙ� ÅÝÏÙáÏ ÙÊ�
��¶ÊÍÊÑÑ ÑÐÅÕ�ÙÊ� ÉÕ ÔÊÏráÏÍÊ� rÝÅ� ÅÕÂÏÈÝÏ ÏáÏ

ªÓÂËá ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÖÕÆÊÏÊ� ¶ÊÍÊÑÑ ÉÕ ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x ¯Ê ÎÊÏÃÝËÏÊÎÂ� ÏÊ ÏáÏ ÓÂÆÊÏÊ"
��¥ÕÂÏÈÝÏ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¦ÂÏ ÓÝÓÝË ÅÊ Ä� ÃÕ Ñ�Û�ÍÊ� Ä� ÉÂÎÕrá ÏÝÏ ÎÊÏÃÝËÏÊ"
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´Â ÙÊÏÆÊ r� ¶ÊÍÊÑÑ ÚÐÏ ÔÂÆÊ ÎÂÙ�ÚÐÏ� ÍáÏ ÔÂ ËÊÆÂÒ�

ÏÊ ÉÕ�×ÂÏÊ� ��´Â Éß ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÏáÏÆÊ ×ÕÂÓÝ rÝÎÕráÆÊ�

�£Â ´Â� ÉÕÛ�Ï ËÊÅ� �Ï ËÊ�Ï� ÍÊÏÆÐ Éß�ÏÆÊ ÈÝÏ

ÅÝÏÙáÏÍÊ�

´Â ÉÕÛ�Ï ËÊÅ� Éß r���ÏÎÐÈÝÏ ÚÕÏÊÆÊ �ÏÅÐÉÝ ÃÕ Ù�

ÚÝÏÙÊÆÊ ËÊ�Ï� ËÊÚÝÏ ÆÕ Î� Ù��
��£Â ´Â ÆÊráÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÓÝË ÆÕ ÃÂ ´Â Î� ÃÐ×��

³ÝË ÏÝÏ Ö� ´ÂÆÊ ×ÕÃÝË"

«ÊÏØÝÓÝ ´ÂÆÊ ÅÕÐÏËÊÏ Éß ÆÕÏ�áÚÐÏ Ì�rá ÆÐÍÊ

ËÊÒÚÐÏÍÊ��
��¥ÕÂÏÈÝÏ ÉÕ ÄÝÏÍÊ ¶ÊÍÊÑÑÍÊ�

x ¯Ê ÅÊ Ä� Ñ�Û�ËÊ×ÂÒ� ÚÝÏÈÝÏ Ö�×ÂÆÊ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ

Ö� ÓÝËÆÊÏÊ" ¶� ÔÂ Å�ráÆÊÏÊÎÂ� ×ÂÏÓÝ Ö� ÆÂÏÍÊÏÆÊ

ÈÝÏÆÊÏÊ"
��¶ÊÍÊÑÑ ÉÕ ÆÂ rÝÛÇÉÝ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏÆÊ ×ÕÂ ÆÂÚÐÏ� ÃÂ

¿ÒÓÂÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÅÊ ÔÂ ÙÕÂÏr�ÍÊ� ���� ­�ÚÐÏ ÔÂÎÕ ÅÕ�ÍÊ

ËÊÅ� ÆÊÖÐÏ� ÏßÔÂÒ à ÖÊÏÊ� ¥ÕÂÏÈÝÏ ÉÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÔÂÒ à ÖÊÏÊ� ÏÊ ÃÂ Ä� ÄÊ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÊÏÉÝ Éß rÝÅ�

ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊ� ÏÝÏÙÝÏÎÂ"
�!¥ÕÂÏÈÝÏ ÉÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÃÂ ÎÂÙ� ÉÂÏ×ÂÏÊ� ¶ÊÍÊÑÑ

ÍáÏ ÔÂ ËÊÆÂÒÏÊ ×ÂÍÊ ÖÊÍÊ� ÉÕ ÃÂ ÅÕÂÏÈÝÏ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊ�

ÍÊ� �"´ÂÎÕ ÆÂ ÖÊ ÍÊÔÕ Ù�ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÃÂ ¶Ê�

ÍÊÑÑ ÏÂÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ� ÃÂ ÔÂ ÃÕráÏÍÊ� ¥ÕÂÏÈÝÏ ÅÐÅÐ�ÛÊÏ�

ÛÊÏÆÊ ÉÕÍÊ ÔÂÆÊ Í�ÍÊ� ��¯ß×ÕÒ ÈÝÏÎÕ Éß ¢ÉÐÔ ÙÝÏÑÕÏÊ ÃÂ

¶ÊÍÊÑÑ ÑÝÏráÏÍÊ� «Ê×Õ ÔÂ ÄÐÏ ¬ÇÓÂÒÊá ÙÝÏÑÕÏÊ ÉÕÆ�ÍÊ�

ÉÕ ÍÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÅÕ�ÍÊ ×ÐÚÐÆÊ Û�ÏrÕÐÏÍÊ� Éß ÏßÔÂÒ ÙÕÂÏr��

ÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏÍÊ�

³ÂÄÍ ÛÊÏÖÕÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ

�¯Þ ""*&�!&+ "&*!"�!(�
���³ÂÄÍ ×ÂÏ ÃÂ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ×Â×�ÆÊ� Û�Ï ×ß

ÔÂÎÕÆÊ ÎÊÏÏÊ� ´Â ÆÐ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏ ÅÝÏÙáÏ� ÙÊÔÐÆÊ

r� ÆÂ Â×ÕÏ ÅÊ ÔÂ ÃÂ ÅÊ ¦ÂÎÂÓÌ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÛÇ×ÂÆÊ

ÛÊÏ ÅÊÅÊÏÊ� r� ÔÂ ÃÂ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÈÝÏÎÕ

rÕÂÙ�� ÃÂ ÏÂÏ�Ïk ÆÕ ÃÐÏÙ� ÍÊÏÆÐ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ�

ÏÊ� �³ÂÄÍ Éß Í�ÚÐÏ ÉÕÆÊ ÆÐ ¦ÂÎÂÓÌ ÙÝÏÑÕ ÅÝÏÙáÏÆÝË�

ÍÊ� ÎÝÏÎÝÏÆÊ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ÛáÏÙ�ÍßÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï ÃÂ ÔÂ ÆÂ

 

!
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ÓÝrÕ�ÃÂ×Â rÐÍ�ÏÍÊ� �´Â ÑÂÆÐ ÆÊÚÐÏ� ÉÕ ÔÊÏráÏÍÊ ËÊÅ�

ÚÝÏÙÊ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ³ÂÄÍ� ³ÂÄÍ� ¯Ê ÄÊÓÂ rÕË ¤�ÆÊÏÊ"
�³ÂÄÍ ÄÝÏÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯ÊÓÝ ³ÝË"

¯ßÅ� ÚÝÏÙÊ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤�ÓÝ ÏÊ rÕËÆÊ ¿ÒÓÂ� �¹ÇÍß� rÊÏ ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊ� ÏßÔÂÒ

ÈÝÏÎÕ ÅÊ ÏÊ Ö�ÏÊ� ÏÊ � ÅÂÏ ÓÂÏÊ�
 ­áÏ ³ÂÄÍ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÉÂÏ×ÂÍÊ� ÓÂ ×ÕÂ ÆÕ

Ö�ÃÕÙ�ÍßÍÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ ÏßÅ� ÚÝÏÙÊ ÔÊÏráÏÍÊ� Ì�ÓÝ ÃÂ ÓÝË

ÆÕ ÌÂÏÃÕráÏ� !³ÂÄÍ ÆÂ ÆÊÚÐÏ ÙÇÍß� ÃÂ ÏáÏrÊÏ ÉÝÏÌßÍÊ�

Ì�ÓÝ ÓÝÓÂ ÆÕ ÌÂÏÃÕráÏ� ­áÏ ÔÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂ

ÍÊÏÆÐ ¦ÂÎÂÓÌ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� "³ÂÄÍ ÓÂÏ ÔáÏ ÓÝÓÂ ÆÕ ÌÂÏÃÕ�

ráÏ� ÓÝÓÂ ÆÕ Î� ÙÝ� Ç Î� ×��
��¦ÂÎÂÓÌ ÙÝÏÑÕÏÊ à ËÊÅ� ÎÂÏÍÂÏÊ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¢ÏÂ�

ÏÊá� «Ê×ÕßË ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÏÂ Ù�ÙÊÆÊ ÖÐÏÖÂ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¢ÏÂÏÊá�

´Â ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¤� ÔÊÏÆÊÏÊ�
�����¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÙÇÍß� ÆÐ ¦ÕÂÏÆÕÂÒÆÊ ×ÐÏÉÝÏÊ ÙÊ� ÏßÔÂÒ Éß Á×�ÔÊÆÊ

ráÏÊ ÃÂ ËÊÅ� ÈÝÏ ÉÐrÕ�� ´ÂÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ³ÂÄÍ� ÔÂÓÝ

´ÂÒÓ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏ� ·ÂÉÝÒ ÔÂ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊÏÊ� ´Â ÌÂÏ�

ráÏÍÊ ËÊÅ� ÙÊÅÕß ÓÝÙÊÏ� ËÊÅ� ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¢ÏÂÏÊá�

rÊÏÍß ÃÂ ÚÕ Å�ÆÐ ÔÂÚÐÏÍÊ� r� ÔÂ ËkÂÏ×ÕßË ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏ�

ráÏÏÊ�
��¬�ÓÝ ¢ÏÂÏÊá Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÅÊ Ä� Ö�ÅÕ�� rÝÅ� ÈÝÏ Éß

ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÅÊ ÛÊÏÖÕ ¯ÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÂÏÅÕ� ×ÐÚÐ

×Â ÓÝÙÊÏ� ��bÝ×ÕÒ ÔÂ ÆÐÍÊ ¦ÂÎÂÓÌ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ÏÂ á×�ÔÊÆÊ

ÆÂ Â×ÕÏ ÅÊ ÔÂ ÅÊ×ÂÆÊ ÙkÂÏÍÊ Û�Ï ÃÂ ËÊÙÇ ÛÊÏÖÕ ¯ÊÆÊ

ÈÝÏÎÕ rÕÂÙ�ÏÊ�
��¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÅÊ ¢ÏÂÏÊá Ì� Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÙÊ� ¤� ÃÂ rÝÅ� ÈÝÏ ráÏÙ�ÍßÍÊ� r� ÔÂ ÅÊ ÄßÆÐ�

ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÔÂÎÕÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏÎÕ ÉßÎÕÓÝ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÃÂ ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÙÕÂÏr�ÏÊ� ��¤� Å�rá ÅÊ ÔÂ Ö�ÏÊ� ÔÂ ÄÊ ¤��

ÆÊ ÎÊÏÉÝ � ÚÕ ÉÂÎÕráÆÊ Ì�ÏÂÏÏÊ�
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� ¢ÏÂÏÊá ÆÐÏÄ�Ò ÉÕÆ�ÍÊ� ´Â rÊÏÍÊ ÏßÅ� ÖÐÏÉÝ� ÃÂ ÚÕ

Å�ÆÐ ³ÂÄÍÚÐÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÆÊ ³ÂÄÍ ÆÊÛkÏ� ¯Ê ÄÐÏ rÝÔÂÒ ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Éß Í��

ÚÐÏ ráÏÍÊ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊÍÊ� ´Â ÃÂ Ä� ÄÐÏ rÝÔÂÒ ÆÂÖÂÍß�

ÍÊ� r� ÏÊ ËkÂÏ×ÕßË ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏÏÊ� ×ÂÏ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

²Õ× rÇÚÕ×ÂÏÊ�
�!©Õ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ ÆÂ ³ÂÄÍÆÊ ÏáÏrÊÏÚÐÏ ÉÕÛ�Ï Ëkrá ËÊ�Ï

ÆÇ×ÂÍßÍÊ� ÔÂ ÆÐÏÄ�Ò ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏráÏÍÊ� ³ÂÄÍ ÙÇÍß� ¢ÏÂÏÊá

ÉÕ ÃÂ ÔÂ ÄÊ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÊÏÉÝ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÍÊ� �"«Ê×Õ ³ÂÄÍ

ÙÝÍÊ ËÊÆáÒ ÙÝÆÊ� ÔÂÆÊ ÚÝÏÉÝ Ç àÍÊ rÊÏÍÊ�

³ÂÄÍ Éß ¦ÂÎÂÓÌ ÙÝÏÑÕÏÊ

ÙÕÂÏr�ÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ

³ÂÄÍ Éß ¦ÂÎÂÓÌ ÙÝÏÑÕÏÊ ÍáÏ ÎÂÏÍÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ r�ÍÊ rÊ

ÔáÏ� ��¯ß×ÕÒ ÔÂ Éß ÏßÔÂÒÆÊ rÊÅ� ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ ÙÕÂÏr�ÍÊ

¿ÒÓÂÍÊ� Ö�ÍÊ ¿ÒÓÂÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ� ��«ÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÔÊÏ�

ráÏ� ÆÕ Ù�ÙÊ×Â� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� ÈÝÏ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÃÂ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ

ÈÝÏÎÕÆÊ ÎÊÏ ×ßÍÊ� ´Â ÆÐÍÊ rÝÔÂÒ� Ç Û�Ï ÃÂ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂ�

ÆÊ ÈÝÏÎÕ rÕÂÙ�� ÅÊ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ r�ÅÊÏÊ�
��¬�ÓÝ ³ÂÄÍÆÊ ×ÕÂ Ëk�ÛÊÏ àÍÊ rÊÏÍÊ� ´Â ÏÂ ÛáÏÛáÒ�

ÆÊ ×ÕÂ Ñ�Û�ÍÊ ¿ÒÓÂÓÝ ®ßÓÊ×� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ¦ÂÎÂÓÌ ÙÝÏÑÕ�

ÏÊÆÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÍáÏ ÔÂ ÉÝÏrÐÏ� ��¥Õ�ÍÊ ×ÐÚÐ

ÈÝÉÝ� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÚÐÏÍ�Ï×Ð� Û�Ï ÃÂ ³ÂÄÍ ÆÂÓÝÏÊ� ��¬��

ÓÝ ³ÂÄÍ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ráÏÙ� rÝÆÐÍÊ� ´ÂÎÕ ËÊÔáÏ ËÊÄßÛÊ Éß

ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÅßÎÝÏ ÅÝÏÙáÏ ÆÝÏÆÊ� Û�Ï ÃÂ ³ÂÄÍ ÆÂÓÝÏÊ�
��«Ê×ÕßË ×ÊÍÊ ³ÂÄÍÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÂ ÔÂ Å�ÆÐ ÆÂ ÌÕÐÏÉÝÏÊ ÆÂ

ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ Ù�ÏÚÐÏ ÖÐÏ×ÂÙÊÍÊ�

³ÂÄÍ ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ

��³ÂÄÍ ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ� ÍáÏ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ
Û�Ï ÍßÄÐÏÏÊ� ¬�ÓÝ ÔÂÎÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ ³ÂÄÍ ÙÝÏ×Â ¿ÒÓÂÆÊ
ÎÂÏÍÂÍÊ� ÆÂrá ÆÕ ×ßÑÂ ÔÂÆÊÏÊ� � ¥ÕÐÏ ËÊÅ� ¤ÂÒÏÂÄÂ ÅÊ ÔÂ
ÃÐÏÍÊ ÎÐÏ� ÃÂ ÔÂ ÍÊÏÆÐ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÎáÏÙáÏ� ÅÊ ÆÂrá r�Ï�
ÍÊ� ÉÂÎÕrá ³ÂÄÍ Éß Í�ÚÐÏ ráÏÍÊ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊÍÊ� bÐÏ�
ÅÕËÆÊ ÉÂÎÕrá ÅÊ ³ÂÄÍ Ö�ÍÊ ×ÕÂÍÊ� ¤ÂÒÏÂÄÂ ×ÂÏ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö��
ÍÊ� ³ÂÄÍ ÉÂÎÕrá Éß ¦ÂÎÂÓÌ ÙÝÏÑÕÏÊ ÄÊ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÊÏÉÝ
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ÆÂÏÉÝ ÖÐÏÆÂ r�ÏÍÊ ×ÕÂÍÊ� �!©Õ rÝÎÕrá ³ÂÄÍ ÍáÏ ¢ÑÐÓ�
ÔÐÍÎÕ àÍÊ ÍßÄÐÏÍÊ� Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÄÊ ¿ÒÓÂ bÐÏ�
ÅÕËÆÊ ÎÊÏÉÝ Ç ÆÂÏÉÝ ÖÐÏÆÂ ÙÕÂÏr�ÍÊ� �"³ÂÄÍ ÅÊ Ö� ÅÒÇÌ
×ÕÂÆÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ Ç ÙÕÂÏr�ÍÊ� ×ÂÏ ÍáÏ ÔÂÎÕ ÉÝÏrÐÏÍÊ�
Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ Û�Ï ÃÂ ³ÂÄÍ ÓÝ ráÏÙ�ÆÊ ÆÂÓÝÏÊ� ��»ÊÏÖÕ ¿Ò�
ÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ráÏÙ� rÝÆÐÍÊ� ÉÕ ÃÂ ³ÂÄÍ ÍÊÏÆÐ ¬Ç�
ÓÂÒÊá ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ËÊ×Õ ÃÂ ÔÂ ÆÂÖÂÆÐ ´ÂÒÓ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ�
��¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ Éß Á×�ÔÊ� ¥ÂÍÊÍÇá Æß ³ÂÎÂÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ
¿ÒÓÂÆÊ r�×ÕßË ÑÊÏÏÂÏ�ÄÕÓÝÆÊ ÅÕ�ÍÊ ÈÝÉÝÍÊ� b�×ÕßËÆÊ
ÈÝÏÎÕ ×ßÑÂ bÐÏÅÕËÆÊÏÊ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÅÊ ÔÂÎÕ ÃÐÏÎÐÏ�
ÆÊÏÊ� b�×ÕßË àÍÊ ÖÂrÐÏÍÊ� ÈÝÏÎÕÆÊ ÖÕÒ Ç ÆÕ�×ÂÍÊ�

±�ÔÒ Éß ­ÊÆÆÂ ÉßÎÕÓÝ ªÐÑÑÊá ÙÝÏÑÕÏÊ

ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ

��¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ±�ÔÒ ÓÝrÕ�ÃÂ×Â ÉÕrÕÂÏÅÕ�ÍßÍÊ� «Ê×ÕßË ÔÂ
ÆÐÍÊ ­ÊÆÆÂ ÙÝÏÑÕÏÊ r�ÆÊ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÝÏÙáÏ�
ÍÊ� ��¯ßÔÂÒ ÔÂ ÑÝÏráÏÍÊ ËÊÅ� ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¿ÏÇË�
bÝÅ� ÈÝÏ ×ß ÔÂÏÔÂÏÉÝ ÃÊÏÆÊÏÊ� ÔÂ Éß ÙÕÐÏÚÐÏ Ì�rá ÔÐÏ�
ÍÊ ÃÂ ÏáÏÍÊ� ��±�ÔÒ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�
x ¿ÏÇË� ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× ÃÂ ÏÊÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ� ¹ÇÍß� ÃÂ ÏÊ�

ÆÊ ÄÕÉÝ ÏÂÚÐÏ�
¿ÏÇË ÆÐÏÄ�Ò ÙÇÍßÍÊ� ��©ß ­ÊÆÆÂ ÉßÎÕÓÝ ³ÂÒÐÏ ÙÝÏÑÕÏÊ

r�ÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÃÂ ÔÂ ÌÂÏráÏ� ÉÕ ÛÊÏÖÕÍÊ ¿ÒÓÂ
bÐÏÅÕËÆÊÍÊ�

��ªÐÑÑÊá ÙÝÏÑÕÏÊ à ËÊÅ� ÏkÎÂÏÍÂÏÊ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ´Â�
ÄÊÖÂ �ÏÂ ÅÒÇÌ ËkáÏ r�ÆÊ ¦ÐÒÌÂÆÂ� rÝÅ�ÆÊ ËÊÓÝÓÝ
�­ÊÏ��Ï��� ´Â ÅÂÏÍÊ ×ÐÚÐ ×Ð ÓÝÙÊÏ� È�ÛÊÏÆÊ ÅÊ ÙkÏÈÝÏ�
ÎÕ ÃÐÏÎÐÏÆÊÏÊ� � «Ê×ÕßË ÔÂ ×ßÍÊ ÃÊÏ� ÄÕÙÐÏÍÊ� ¨ÝÏÎÕ

ÃÂ ÔÂÆÊ ÎßÔÊ ÛÊÍÊ� Å�ÆÐ ßÒ ØÝÏÉÝ ÍÕÚÐÏÆÊ ÖÐÏÉÝÏÊÍÊ�
�!ªÐÑÑÊá ÙÝÏÑÕ ÍÊ ­ÊÆÆÂ ÙÝÏÑÕ ÃÕ ËkÂÏ� ©ß ªÐÑÑÊá r��

ÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÔÊÏráÏ ±�ÔÒ Éß ­ÊÆÆÂ ÙÝÏÑÕÏÊÏÊ� ÉÕ ÃÂ Í�ÏÅ�

ÈÝÏ ÆÂÖÂÆÐ ÔÂ ÅÝÏÙáÏ� ÙÊÔÐÆÊ ÅÊ ±�ÔÒ Ö�ÆÊ�

x ¹ÊÏ ÏÊ ÌÕß ÆÐ Ä�ÎÕ rÝÔÂÒ Íß�
�"±�ÔÒ ÆÐÏÄ�Ò ÙÇÍß� ÍáÏ ÔÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÙÊÍÊ� ±�ÔÒ ÆÐÍÊ

ÏßÔÂÒÍÊ� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂ ÍÊÏÆÐ ÅÐÔÕÆÊ ÏßÅ� ÖÐÏÉÝÏÊÍÊ� «ÊÙÇ

ÅÕÂÖÕÎÕ Éß ±�ÔÒ ÅÝÏÙáÏ Ì�ÆÊÏÊ� ÃÂ ¦ÐÒÌÂÆÂ ×ÂÏ Î� ÄÕÙÐÏ�

ÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÖÝÏ×ÂÆÊ ×ÂÏÓÂÏÉÝ Æß ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÚÐÏ ÆÕ ÅÊ
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±�ÔÒ ÉÝÅÊÍÊ� ��±�ÔÒ r� ÆÂrá ÆÕ Ù�ÙÊ� ÉÕ ÅÕË×Â ÙÊÔÐÍÊ ¢Ï�

ÍÂ×�ÍÊ� ËÊ×Õ rÐÙ� ÎßÔÊ rÕÂÏÅÕ�Íß� Ö�ÆÊ�

x ´ÂÄÊÖÂ� ÏÊ ÙÇÍß�

´ÂÄÊÖÂ ÆÐÏÄ�Ò ÃÂ ÏáÏrÊÏ ÉÝÏÌß� ÃÂ ±�ÔÒ ÌÂÏráÏ� ÉÕ

ÙÇÍßÍÊ� ��±�ÔÒ ÃÂ ÚÕ ÙÝÏÌß� ÃÐÏÆÊ r� ÔÂ ÙÇÍßÍÊ� «Ê×Õ

±�ÔÒ r� ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÅÕÂÖÕÎÕ ÆÕ rÊÏÍß� ÃÂ

Ì� ×Õ�ÍÊÆÊ ¦ÐÒÌÂÆÂ ÅÊ ÔÂÎÕ r�ÅÊÍÊ� ��ªÐÑÑÊáÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÆÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ rÝÆÐÍÊ� ·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÛÊÏÖÕÍÊ ¿ÒÓÂ

bÐÏÅÕËÆÊÍÊ� ��±�ÔÒ Éß ªÐÑÑÊá ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ËÊÅ� É� ÑÊÉÝ

r�ÏÈÝÏÆÊ ráÏÊ r�ÍÊ ×ÐÚÐ ÈÝÉÝ� bÝÅ� r�ÏÈÝÏÆÊ ÎÊÏ�

ÉÝ r�ÆÊ »ÊÎß�

±�ÔÒ Æß ¬ÐÒÏÊÍÊË

¬ÇÓÂÒÊá ÙÝÏÑÕÏÊ à ËÊÅ� ÈÝÏÍß� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¬ÐÒ�

ÏÊÍÊË� ´ÂÓÝ ËÊÅ� rkÏÆÕËÆÊ rkÏÅÕÂÏ �ÃÂ rÝÅ� rkÏ�

ÆÕË r�ÆÊ �ªÔÂÍÊáÆÊ rkÏÆÕË��� �¬ÐÒÏÊÍÊË ÍáÏ ÔÂ ráÏÊÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÆÕ ×ßÑÂ ¢ÏÍÂ×�ÏÊ� ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÖÝÏÖÕ ÉÕÏ×�ÆÊÏÊ�

´Â ÅÊ á×�ÔÊÆÊ ÙkÏÈÝÏÎÕ ÙÊÏÙÊÒ ÓÂÏ ÏÇÔÊÆÊÏÊ� ËÊÏÂÄÂÒ

È�ÛÊÏÆÊ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊÏÊ� �«Ê×ÕßË ÚÐÏÄÕ ÅÕ�ÍÊ ÃÐÏ�

rÇÒ ÓÂÏÅ� ÓÝÚÝÏÍÊ� ¬ÐÒÏÊÍÊË ÛáÏÛáÒÆÊ ÌÂÏráÏÍÊ ËÊ�

Å� ÙÊÅÕß ÓÝÙÊÏ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ´áÏÛáÏ ÆÐÍÊ ÔÂ ÅÝÏÙáÏ� ÉÕ ÅÊ

ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¬ÐÒÏÊÍÊË�
�¬ÐÒÏÊÍÊË ÃÂ ÏßÅ� ´áÏÛáÏ ÆÊÏÆÊ� ×ßÍÊ ÑÂ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ¯Ê Û�Ï ÅÊ Ä� Ö� ÓÂÏÊ"

´áÏÛáÏ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¢ÏÍÂ×� Ì�rá ÃÂ ÏÊÆÊ ÙÊÔÐ ÔÊÏráÏÍÊ� ÃÂ ÏÊ ÓÂÏ×ÂÆÊ

ÏÇÔÊ Ç ÌÂÏráÏÍÊ� �bÝ×ÕÒ ÏÊ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÆÂÖÂÆÐ ªÐÑÑÊá

ÙÝÏÑÕÏÊÙÊ� ÙÊÏÆÊ r� ËÊÅ� ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ »ÊÎß �ÔÂÆÊ

�ÉÝÓÝ ±�ÔÒ�� ÄÐÏ rÝÔÂÒ Íß� �´Â Éß É� ÑÊÉÝÆÊ ËÊÅ� r�Ï�

ÈÝÏ »ÊÎßÆÊ ráÏÊ ÆÐÏ ÌÊÆÊÏÊ� rÝÅ� rá Éß ×ßÉÝ ÃÐÏÅ�Ò�

ÏÊÏÊ�
 ­áÏ ¬ÐÒÏÊÍÊË Ö�ÍÊ×ÕÂÆÊ ´áÏÛáÏ ÉÕÆ�ÍÊ� ¬ÐÒÏÊÍÊË

ÉÕ ÃÂ ÔÂ ráÏÊÆÊ Í�ÏÅ� ×Õ�rÊ ÉßÎÕÓÝ ËÊÏÂÄÂÒ ÖÕÓÝ ÔÂÆÊ

×ßÑÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ËÊÅ� ÃÐ×�ÈÝÏ r�Íß� ! ÃÂ rÝÅ� Ëk×ÂÆÊ ÓÝ�

ÙÊÏ ÅÊ ÔÂÎÕ ÆÕ Ö�ÍÊ� ËÊ×Õ ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂÖÂÆÐ ªÐÑÑÊá ÙÝÏ�

ÑÕÏÊÍÊ�

!

��

����
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"¦Ê ßÒ ÔáÏ� ÔÂÎÕ ÆÐÍÊ ªÐÑÑÊá ÙÝÏÑÕ ÅÝÏÙáÏÆÝËÍÊ�

£ÐÏrÇÒ ÚÐÏÄÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ±�ÔÒ ÚÐÏÍÊ ÖÐÏÆÊÏÉÝÚÐÏ� ÙÊÔÐ

¢ÏÍÂ×� ÙÊÍÊ� ��´ÂÆÊ Æ�ÉÝ Ä�ÍÊ� Û�Ï ÙÝÏÊ� ¯ßÅ� ráÏÊÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÚÐÏÄÕ ÙÝÆÊ ÖÂÏ Ú�ÍkÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ±�ÔÒ ÌÂÏráÏÍÊ

ËÊÅ� ÙÊÅÕß ÓÝÙÊÏ� �� ÔáÏ ÌßÌßÍÊ� ÉÕÛ�Ï ÆÂÌÕß ÃÕ ËÊ�ÏÆÊ

ÆÕÏÛÊ ×ÂÍßÍÊ� ³ÝÅ� ÅÕßÉÝ ÃÐÏÙ�ÆÊ rÝ ÌÕß ÃÕ ÍÕ�ÆÐ ÆÊ�

ÚÐÏÍÊ� ��ÍÊÔÕ à ÆÊÚÐÏÆÊ ÉÂ�Ï ×Õ�Ä�Ò� Ù�Ò Æß ÑÂÙÕÏÏÊ�
��·ÂÏ ËÊÅ� ÚÝÏÙÊ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ±�ÔÒ� ¹ÇÍß� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×Õ�Ä�Ò ÉßÆ�� ÉÕ ÙÝ�
��¬�ÓÝ ±�ÔÒ Ö�ÆÊ�

x bÐÏÅÕËÆÊ� ÃÕÆÝËÙÝÏ� ¤� ËkÏÉÕÏ Î� ÙÝÅÕ� ÓÂ ÉÐÏÆÊ

×ÕßËr�ÓÝ ÃÕÅÂÏrÊÏÆÊ ÆÕÏÛÊ� rÝÓÝ ×ÂÒÂÎ�
��¯ßÅ� ÚÝÏÙÊ ÅÊ ±�ÔÒ Ì� Ö�ÆÊ�

x £Â ¢ÏÍÂ×� É�ÙÝÏ ÅÂÏrÊÏÆÊ ÆÕÏÛÊ ÏÊ Ã� ÓÕÂÏ ÉÐÏÆÊ�
��bÝÅ� ÓÝÙÊÏ ËkÍÊ ÓÂÏ ÃáÏ� ËÊ×Õ ÃÂ rÝÅ� ÙÊÅÕß ÆÕÏÛÊ

ËkÂÏ×ÕßË ÏÂÆÐ ÔáÏÚÐÏÍÊ� � ±�ÔÒ ÃÕÓ�ÛÊÏ×ÂÍÊ� ÃÕ rÝÆÐ ÔÂ

ÌÂÏráÏÆÊ rÝÅ� ÙÊÅÕß ÓÝÙÊÏ à ÓÂ ËÊÓÝÏÊ� bÝÅ� ÓÝ×ÕÒ�

¬ÐÒÏÊÍÊË ÆÂÖÂÍßÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ »ÊÎßÆÊ rá Ì�rá ÉÐrÕ�ÍÊ�

Éß ÖÐÏÎÝÏ ÄßÔÕ ÉÂÏÆÊ� �!ÆÂÚÝÏ ÄÝÏÆÊ�

x «ÊÅ� ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ »ÊÎß �ÔÂÆÊ �ÉÝÓÝ ±�ÔÒ� Éß

rÝÔÂÒ ÆÐÏ ÌÊÆÊÏÊÎÂ"
�"±�ÔÒ ×ÂÏ ÃÂ ÏßÅ� ÙÊÅÕß ÓÝÙÊÏ ÓÝÍ�ÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¢ÏÍÂ×��

ÆÊ ²Õ× ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ³ÂÏÅ� ÈÝÏ ÉÐ ÏÊÆÊÏÊ� ��¯Ê ÙÇÍß� ×ÂÙÊ� ÍáÏ ÔÂÎÕ ËÊ�

ÆÂÒÏÊ ÙÊ� Ã� ÚÂÏÌÊÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂÖÂÍßÍÊ�
��±�ÔÒ ×ÂÙÊ� ÅÊ Ïß ÓÂÏÅ� ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÉÕÓÝ ÏÊÎÕ ÉÐÆÊ ÈÝÏ� ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ ÍßÍÊ"
��´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤�ÎÕÆÊ rkÏÅÕÂÏ ¬ÐÒÏÊÍÊË ÃÂ Ä�ÎÕ ÆÂÖÂÍßÍÊ� ´ÂÓÝ

ËÊÅ� ×ßÑÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÅÕÏÆÐÈÝÏ� ËÊÙÇ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂ Ôß�

ÏßÆÊÏÊ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ËÊÅ� ´áÏÛáÏ ÅÊ ÔÂ Ö�ÍÊ� r� ÔÂ ÙÊÏ ÏÊ

ÆÐ ÔÂ ráÏÊ ÙÊ� ÔÂ Û�Ï ÃÂ ÏÊÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏËÊ×ÂÒÏÊ�
��±�ÔÒ ÉÕ ÙÊÏÆÊ r� ÔÂÎÕ rÊÏ ÖÐÏÉÝÏÊ� ÔÂÎÕ Éß ÏßÔÂÒ

ÉÂÏÍÊ ËÊÄßÛÊ� ¦Ê ßÒ ÔáÏ ±�ÔÒ ÍáÏ ÔÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕÍÊ� ÆÂ

ªÐÑÑÊá ÙÝÏÑÕÏÊ ÍßÆÊ rÊÅ� ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç ÍáÏ

ÔÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕÍÊ� ��¥Õ�ÍÊ ËÊÔáÏ ÔÂÎÕ ÆÐÍÊ ¬ÇÓÂÒÊá ÙÝÏÑÕ�

ÏÊÍÊ� ¬ÐÒÏÊÍÊË ÃÂ ÔÂÆÊ ÙÊÏÙÊÏ ÉßÎÕÓÝ ËkÏÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ
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Ì�rá r�ÆÐ ÔÂÆÊ ráÏÊÍÊ� ��±�ÔÒ rÊÏÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¬ÐÒÏÊÍÊË

ÄÐÏ ÙáÏ ÙÊ� ÅÕËÆÐ ÔÂÆÊ rk� ÆÊ×ÂÍÊ� ��±�ÔÒ ÃÐÏÆÊ r� ¬ÐÒ�

ÏÊÍÊË ÙÇÍß� ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÙÇÍß� ¤� ÇÓÝ ÈÝÏ�
� ±�ÔÒ ÍáÏ ¬ÐÒÏÊÍÊË Ö�×ÕÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� rÊÏÍÊ ÖÐÏÉÝÏÊ�

ÍÊ� ±�ÔÒ ÌÂÏráÏ ÖÐÏÉÝÏÊ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÆÊ�
�! ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÆÕ rÝÆÐÏÊ� rÐÙ� Ä�ÎÕÆÊ ÌÕËÙÝÏ� á×�ÔÊ ÈÝÏ ÃÕ

ÏÝÏ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÍßÄÐÏ ×ÕßËr�ÓÝ Éß ÔÂ�

ÎÕÆÊ ráÏÊ ÆÐÏ ÌÊ� ËÊÏØÝÓÝ rÝÓÝ ×ÂÒÂÎ� ¬�ÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ

Ä� Ì�rá ÉÝÅÊÍÊ� ÃÂ ÓÝË ÆÕ ÃÕ ÏÝÏ ÓÕÂÏÙÝÏ ÉÐÏÆÊ ×ÕßËr��

ÓÝ ÃÕÅÂÏrÊÏÆÊ� �"«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÏÊÎÕ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÆÂÖÂÍßÍÊ�

ÔÂÎÕ r� Ä� ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Ä� Î� ÅÊ ÆÕÂÏrk�×ÕÂ� ÉÕ ÍßÍÊ� bÝ�

×ÕÒ Ä� ÄÝÏ ÏÊÎÕÆÊÏÊ� ÄÊÓÂ ÏÊÎÕ ÃÂ Ä� r�ÍßÍÊ"
�����¬ÐÒÏÊÍÊË Ö�ÆÊ�

x ³Ý ÔáÏ ÉÐÙáÏ� ÚÐÏÄÕ ÅÕ�ÍÊ ÃÐÏrÇÒ ÓÂÏÅ� ÓÝÚÝÏÆÊ

ÓÝ×ÕÒ� Ä� Éß ráÏÊ ÙÊÔÐÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ®ÝÏÎÝÏÆÊ ËÊÅ� ÙÕÂÏ

ÅÕÐÏÍ�Ï ËÊÚÐÏÆÊ ÈÝÏ ÉÂÏÆÐ Ä�ÆÊ ÎáÏÙáÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ� �¬ÐÒ�

ÏÊÍÊË� ¢ÏÍÂ×� Ì�rá ÃÂ ÏÊÆÊ ÙÊÔÐ ÔÊÏráÏÍÊ� ÃÂ ÏÊ ÓÂÏ×Â�

ÆÊ ÏÇÔÊ Ç ÌÂÏráÏÍÊ� ��bÝ×ÕÒ ÏÊ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÆÂÖÂÆÐ ªÐÑ�

ÑÊá ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊ� ÙÊÏÆÊ r� ËÊÅ� ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ »ÊÎß

�ÔÂÆÊ �ÉÝÓÝ ±�ÔÒ� Éß rÝÔÂÒ ÍßÏÊ� ´Â Éß É� ÑÊÉÝÆÊ ËÊÅ�

r�ÏÈÝÏ »ÊÎßÆÊ ráÏÊ ÆÐÏ ÌÊÆÊÏÊ� rÝÅ� rá Éß ×ßÉÝ ÃÐÏ�

Å�ÒÏÊÏÊ�� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ� Ä� ÆÐÏÄ�Ò ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÆÂÖÂÆÐ ÏÊ

ÅÝÏÙáÏÍÊ� ¯Ê ÍßÍÊ� rÝÓÝ ËÊÅ� ×Ð ÓÝÙÊÏ� bÝ×ÕÒ Ä�ÎÕ ÆÕ

Éß ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÎáÏÙáÏ Û�Ï ÔÊÏËÊ×ÂÒ� bÐÏÅÕËÆÊ ÅÊ ÏÊ ÅÊ ÓÂ

ÖÝÏÖÕÏÊ� r� ÏÊ Ö� ÓÂ ×ÕÂÏÊ�

±�ÔÒ Éß ¬ÐÒÏÊÍÊËÆÊ ráÏÊ

ÙÕÂÏr�ÍÊ

��±�ÔÒ ÉÕ Ö�Ìß ×ÕÂÍÊ�
x bÝ×ÕÒ Ä� rÝÏÚÝ rÝÆÐÍÊ� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ

ËÊÎÕÒ�ËÊ�ÏÆÊ rÇÚÕÆÊÏÊ� ��£ÕÍkÏ ÏÂÅ� ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏ ÆÂÏ
×ßÑÂ ´Â� Ç ÅÂÏ ÅÕÏÆÐ ÓÝÙÊÏ� ¢ÏÍÂ×� ÉÕ ÆÐ ÔÂÚÐÏ à ÏßÙÊÏ�
ÏÊ� ��¯ÊÎÕ ÆÕ rÝÆÐÏÊ� ¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ� ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× �rÝ ÉÕÓÝ
ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ� ÅÊ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÍÊ ×ÕÂ�
ÍÊ� ÃÂ ÑÊÏÏÂÏ ÛÊÏÄÝÏ Ö�ÅÊÍÊ� � ��!«Ê×Êá ÚÝÏÈÝÏ ÅÊ
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ÈÝÏÎÕ ÙÕÂÏr�ÍÊ� ×ÂÏ ÃÂ ÔÂÎÕ ÄÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÎÊÏÉÝ Éß ÖÊ
ÍÊÔÕ ÛÊÍÊ� ¯ÊÎÕ Ç rÝÆÐÏÊ� rÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ Éß ¥ÂÍÊÍÇá Éß�
ÎÕÓÝ Á×�ÔÊ ÙkÂÏ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ËkÍÊ ÓÂ ÓÝÙÊÏÍÊ� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ
´ÂÆÊ ²Õ× Æß ÍÊÍ�Ï ÅÊ ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¿ÒÓÂ ÅÊÅÊÍÊ�
¯ÊÎÕ Ç rÝÆÐÏÊ� ÉÂÎÕrá ¿ÒÓÂ ÃÂ ÉÂ�ÏÆÊ ÆÊÖÐÏ ÉÕrÕÂÏÅÕ��
Íß� ÅÂÏÍÊ ×Ð ÓÝÙÊÏÍÊ� ÊÃÍÊÓ ÃÂ ÓÝË ÏÂÙ�ÍÊ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕ
ÌÂÏ×ÐÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÍáÏ ¿ÒÓÂ Éß ËÊÆÂÒÏÊÍß� �"¿ÒÓÂ
Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÉßÎÕÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ r�ÆÊ ÆÂÏÍÊÏ
ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÅÂÏÍÊ ×ÐÚÐ ÓÝÙÊÏ� ¤�ÎÕ ÅÊ rÝÛÇÉÝ ËÊÙÇ ÓÝ�
ÙÊÏ ÆÐÏ Å�ÄÂÎÕÆÊÏÊ� Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÆÊÏÆÐ ÎÕÔÕ
ÚÝÉÝÚÐÏ� ÆÂÓÝÍÊ� ��¬�ÓÝ ÆÊ ÓÂÏ ÔáÏ ¢ÏÍÂ×� r� ´Â Ì�
×Õ�ÍÊ� ×ÂÏ r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´Â ÛáÏÛáÒÆÊ ÌÂÏráÏÍÊ� ��£ÕÓÝ
ËÊÙÇ ÎÊÏÈÝÏ ÃÂ ¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏÍÊ� ÅÕÐÏ Ä�ÎÕ ÌÂÏráÏÍÊ�
ËÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ Ä�ÎÕ ráÏÙ�ÍßÍÊ� r� Ä�ÎÕ ÆÐÏ Å�ÄÂÎÕ�
ÏÊ� ¿ÒÓÂ ÄÕÙÐÏÍÊ ÉßÎÕÓÝ Ì� ×Õ�ÍÊ ËÊ×Õ� Ä�ÎÕ ÍáÏ ´Â ËÊ�
ÆÂÒÏÊ ÍáÏ ÙÝ Æß ×�ÍÊ� ��¿ÒÓÂ ÅÊ Ä�ÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� Ä��
ÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÅÊ ÎÊÏÈÝÏ ÙÕÂÏr�ÏÊ� ÅÊ ÆÂ�
rá ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö�ÏÊ� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ¿ÒÓÂ ráÏÙ�Íß� r� ´Â ÅÊ ×Õ�
ÈÝÏÎÕ ÉßÎÕÓÝ ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÐÏ ÄÝÏ ÅÕÂÏÓÝÆÊÏÊ�
��«ÊÙÇ ÚÝÏÈÝÏÎÕ ÆÕ ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö�ÍÊ ´ÂÍÊ� ÓÝË ÛÊÏÖÕ
¿ÒÓÂ� ÃÂ ÏßÅ� ÈÝÏÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÄÊ ´ÂÆÊ ÎÊÏÉÝ ÖÐÏÚ�ÏÊ�

¦ÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇÚÕ×ÂÍÊ

��±�ÔÒ ×ÂÏ Ö�×ÕÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ×ÂÍß� ÍÕ�ÆÐ ËÊ�

ÙÇ ÔÊÏ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂÆÊ ÈÝÏÎÕÚÐÏÍÊ� ��­áÏ ±�ÔÒ ËÊÆÂÒÏÊ

ÍßÆÊ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÌÂÏráÏ� ¢ÏÍÂ×� ÉÂÎÕrá

ÃÂ ´ÂÆÊ ²Õ×ÆÊ ÍÊÛÊÏ ÅÊ ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÅÊÍÊ�

Ôß Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� ��ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÔÊÏráÏ rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÏÂ

ÈÝÏÃÕÆÝËÆÊ ËkáÏ Ö� ×ÕÂÆÊÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÌÕÂr�Ï ¢ÏÍÂ×�ÆÊÏÊ�

¯ß×ÕÒ ±�ÔÒ Ö�ÆÊ�

x � bÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ Ä�ÎÕ ËÊ�Ï ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× Ì��

rá rÇÚÕ×ÂÍÊ� ÓÝË ÆÕ ÃÕ ÏÝÏ ÆÐÏÅÕÂ ÃÂ ÔÂÎÕ ÄÊ ¿ÒÓÂ ®ß�

ÓÊ×ÆÊ ÎÊÏÉÝ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÏÊ�
�!±�ÔÒ ÉÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÃÂ ÔÂÎÕ ÄÊ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ

ÎÊÏÉÝ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÍÊ� «Ê×Õ rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÙÊÔÐÆÊ r�

±�ÔÒ ÍáÏ ÔÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ Éß ÉÂÏ rÊÔáÏÏÊ�
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±�ÔÒ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ r�×ÕßËÚÐÏ

r�ÏÍÊ ×ÕÂÍÊ

¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÍáÏ Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏ�

ÎÕ ÔÊÏráÏÍÊ� àÛÇÉÝ ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç ÃÂ

¢ÏÍÂ×�ÆÊ »ÊÏÄÝÏ rÇÚÕ×ÂÍÊ� �«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ±�ÔÒ ÆÐÍÊ

ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ É�ÅÕ� ÓÕÏÏßÔÊÆÊ ÈÝÏ�

ÎÕ ÑÊÑÊÏ ÔÂÍÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x �¯Ê rÊÏÍÊ Î� É�ÅÕ� ÓÕÏÏßÔÊ ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ�

ÆÊ ráÏÊÍÊ� ×ÂÏ ÍáÏ ÔÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÙÝÍÊ ÖÂÏÍÊ�
�±�ÔÒ ÉÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ËÊÃÕ�ËÊÃÕÆÊ ÅÊ ÔÂÎÕ Ñ�Û�ÍÊ�

x �¤� Éß ªÐÑÑÊá ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÌÂÏ�

ráÏÍÊ ËÊÅ� ÙÊÅÕß ÓÝÙÊÏ� ÉÕÛ�Ï ËÊ ÆÂÌÕß ÃÕ ËÊ�ÏÆÊ ÆÕÏ�

ÛÊ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ×ÂÍßÍÊ� ¦Â ÓÝÅ� ÅÕßÉÝ ÃÐÏÙ�ÆÊ rÝ ÌÕß ÃÕ

ÍÕ�ÆÐ Ä� ÅÝÏÙáÏÍÊ� �¤� ÍàÚÝÏÆÊ ÌÂÏÍÊ×ÂÒ� ÍÊÔÕ à ÆÊ�

ÚÐÏÆÊ ÉÂ�Ï ×Õ�Ä�Ò� Ù�Ò Æß ÑÂÙÕÏÏÊ�  «Ê×Õ Ä� ×ÂÏ ÔÊÏráÏ�

ÍÊ ËÊÅ� ÚÝÏÙÊ ÅÊ Ä� Ö�ÆÊ� �±�ÔÒ� ¹ÇÍß� ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×Õ��

Ä�Ò ÉßÆ�� ÉÕ ÙÝ�� !¬�ÓÝ Ä� Ö�ÆÊ� �bÐÏÅÕËÆÊ� ÃÕÆÝËÙÝÏ�

¤� ËkÏÉÕÏ Î� ÙÝÅÕ� ÓÂ ÉÐÏÆÊ ×ÕßËr�ÓÝ ÃÕÅÂÏrÊÏÆÊ ÆÕÏ�

ÛÊ� rÝÓÝ ×ÂÒÂÎ�� "bÝÅ� ÚÝÏÙÊ ÆÊ ßÒÃáÏ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ Íß

Ì� Ö�ÆÊ� �£Â ¢ÏÍÂ×� É�ÙÝÏ ÅÂÏrÊÏÆÊ ÆÕÏÛÊ ÏÊ Ã� ÓÕÂÏ

ÉÐÏÆÊ�� ��bÝÅ� ÓÝÙÊÏ ËkÍÊ ÓÂÏ ÃáÏ� ËÊ×Õ ÃÂ rÝÅ� ÙÊÅÕß

ÆÕÏÛÊ ËkÂÏ×ÕßË ÏÂÆÐ ÔáÏÚÐÏÍÊ� ��©Õ rÝÅ� ÓÝ×ÕÒ� ÆÂ ¬Ç�

ÓÂÒÊá ÙÝÏÑÕÏÊ ÆÂÖÂÍßÆÊ ÓÂÏÅ� ÈÝÏ ÉÂÏÆÐ Ä� r�ÆÊ ÖÐÏÉÝ

ÎÝÏÙáÏ� ÉÐ Ä�ÆÊÏÊ� ��¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× r� Ä� ÃÕ ÚÂÏÌÊÆÊ ÍáÏ

ÔÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÙÊÍÊ� bÝÔÂÒ ÉÂÏÆÊ rÝ ÍàÅ� ÆÊÛkÏ Ç ÍáÏ Ä�

ËÊÆÂÒÏÊ ÙÊÍÊ� ¤�ÎÕ ÆÐÍÊ ¬ÐÒÏÊÍÊËÆÊ ráÏÊÍÊ� ��¬ÐÒÏÊ�

ÍÊË ÅÊ Ä�ÎÕ Ö�ÍÊ� ÔÂ ÉÂÎÕrá ÌÂÏráÏÍÊ ËÊÅ� ´áÏÛáÏ ÆÐ

ÔÂÆÊ ÖÐÏÉÝÏÊÍÊ� ÉÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ� �¯Ê ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÆÂÖÂÆÐ

ªÐÑÑÊá ÙÝÏÑÕÏÊÙÊ� ÙÊÏÆÊ r� ËÊÅ� ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ

»ÊÎß �ÔÂÆÊ �ÉÝÓÝ ±�ÔÒ�� ÄÐÏ rÝÔÂÒ Íß� ��´Â Û�Ï ÅÊ ÏÊ

Ö� ×ÕÂ� r� ÃÂ ÏÊ ÍáÏ ÏÊ ráÏÊÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕÆÊ ÎÊÏ rà×Â�

ÏÊ�� ��¤� Ö� ×ÕÂÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ×ÂÍß� ÍÕ�ÆÐ ÔÂÎÕ�

ÚÐÏÍÊ� ÉÕÛ�Ï ´Â ÉÐÙáÏ ÍÕ�ÆÐ ÉÂÎÕÚÐÏÆÊ ËÊ�Ï� ��¤� ÉÕ ÃÂ

¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÉÐÙáÏ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ rÊÙÇÍßÍÊ� �«Ê×Êá ÚÝÏ�

ÈÝÏ ÄÊ ¢ÏÍÂ×� ÏÂ ÖÊ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÛÊÍÊ� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÏÊÎÕ ÏÂ

´ÂÆÊ ²Õ× ÛÊÏÊ�� � ¢ÏÍÂ×� ÅÊ rÝÛÇÉÝ ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ

��

����
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ÈÝÏÎÕ ÅÊ×ÂÆÊ ÍÊÛÊÏ ÉÕÛ�Ï ÅÊ ÉÂÎÕ x ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×

bÐÏÅÕËÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊ×ÂÆÊ ËÊ�Ï� ¦ÂÏ rÝÎÕrá� Ä�ÓÝ ÓÝË� Ä�

ÉÂÎÕrá ÏÝÏ ÆÐÏÅÕÂ ¢ÏÍÂ×� ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊÎÂ"
�!¦Ârá ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ËÊÚÝÏ ÆÕ Î� Ù�� «Ê×Õ

ÔÂÎÕ ÌÕÂr�Ï ¢ÏÍÂ×�ÆÊ Ö�ÆÊ�

x ¢ÏÍÂ×� Ç r� ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÚÕÛÊÏ� ÈÝÏ ÔÂ�

ÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒÏÊ� Ç r� ÔÂÎÕ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ�

¢ÏÔÊÐ×Êá ÙÝÏÑÕÏÊ

¿ÒÓÂÆÊ r�×ÕßË

�"¦ÂÓÝ ³ÔÇÖÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÚÕÍÊ ÆÂ

áÑÝËÆÊ ËÊÎáÒ� ÓÂÏÆÐ ÓÝrÕ�ÃÂ×ÂÍÊ� ÀÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÐÍÊ

¶ÊÏÊÌÊá� ¬ÊÑÒ ÉßÎÕÓÝ ¢ÏÔÊÐ×Êá ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ¯ß×ÕÒ ÔÂÎÕ

ÅÕÐÏ ÅÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÙÕÂÏr�ÍÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏÍÊ� ��´ÂÎÕ ÍÊ�

ÔÕ àÆÊ ¬ÊÑÒ ÉßÎÕÓÝ ¬ÊÒÇÏÂ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÐÍÊ ¢Ï�

ÔÊÐ×Êá ÙÝÏÑÕÏÊ� ÃÂ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÅÊ ÅÒÇÌ�

ÈÝÏÎÕ ÙÕÂÏr�ÍÊ� ��bÐÏÅÕËÆÊ ÍÊÍ�Ï ÍáÏ ÔÂÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊ�

Íß� ·ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÛÊÏÖÕÍÊ� rÐÙ� bÐÏÅÕËÆÊ rÕÂÏÅÕ�ÍßÍÊ�
��ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ r�×ÕßË ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ Ç ÔÊÏráÏ�

ÍÊ� ´ÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ¤ÂÒÏÂÄÂ ÆÂÖÂÆÐ ¢ÏÔÊÐ×Êá ÙÊÍÊ� ��¤ÂÒÏÂÄÂ

ÆÐÍÊ ÏßÔÂÒ� ÉÕ ÌÂÏráÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÛÊÏ ÆÐ ÏßÔÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ�

ÚÐÏ ÄÂÏÆÊ×ÝÏ� ¤ÂÒÏÂÄÂ ÅÐÛÊÏÉÂÍÊ� ÉÕ ÙkÂÏÖ�ÆÊ r� ÆÂrá

ÛÊÏÈ�È�ÆÊ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊÏÊ� ��¤ÂÒÏÂÄÂÓÝ ËÊÅ�

×ÐÈÝÏ� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ´ÂÆÊ ²Õ× ÅÊ ÔÂ ÅÊÅÊÍÊ� ÔÂÆÊ ÛÊÏÖÕ ÆÂ�

ÆÊ×ÝÏ� ¯ßÔÂÒ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÛÊÏÖÕÍÊ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊÍÊ�
��«Ê×Õ ¤ÂÒÏÂÄÂ ÄÐÏ ´ÂÒÓ ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊÍÊ� Û�Ï ÉÐËÊ×ÂÒ

³ÂÄÍÏÊ� ��£Â ³ÂÄÍ ÉÐrÕ�� ¤ÂÒÏÂÄÂ ÉÕ ÃÂ ÔÂ ÍÊÏÆÐ ¢ÏÔÊÐ×Êá

ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ´ÂÎÕ Í�ÏÅ�Ò rÝÏrÝÒ ËÊÏáÏ ÍáÏ r�×ÕßËÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊ� r�Ô�ÍÊ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕÍÊ� ©ß ¢Ï�

ÔÊÐ×Êá ÙÝÏÑÕÏÊ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÔÕËÊÃáÏ r�ÙÝÏ

�·ÒÊÓÔÊÂÏÈÝÏÎÕ�ÍÊ
�

� bÝÅ� ÓÝ×ÕÒ rÊÅ� ÚÝÏÈÝÏ ÆÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ Ù��

Íß ÆÐÍÊ ¢ÏÔÊÐ×ÊáÍÊ� �!´ÂÎÕ ÍÊÔÕ à ËÊÅ� ÈÝÏÍß� ÎÊÏÉÝ r��

ÆÊ ¢ÅÂÄ� ´Â ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇÚÕ×Â� ÉÂÏÙÇÍß ÉÕ ÎÊÏÆÂÎÊÏ


 ��#�� �·ÒÊÓÔÊÂÏÈÝÏÎÕ�ÓÝ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ÈÝÏÎÕ� �®ßÓÊ×� ÏÂ ÅÒÇÌ

ËkáÏ Ö�ÆÊ �·ÒÊÓÔÐÓ��
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Ö�ÆÊ� ÄÐÏ×Õ ÆÕÏ�áÚÐÏ Ëk ÆÂ Ä�ÏáÏÏÊ� �bÝÅ� ÓÝÙÊÏÓÝ

¬ÍÂÄÆÊË ÆÐÏ ²ÊÎ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ Ëk×ÂÆÊ�� �"®ÂÏÍÂÎÕ

ÚÐÏÍ�Ï×Ð� ÎÝË ËÊÅ� ÈÝÏ rÐÙ� Å�ráÆÊ ÏÝÏÅÕ ÅÊ Á×�ÔÊÆÊ

ÆÊÖÐÏÚÐÏ r�ÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ ÃÐÏÎÐÏÍÊ� ÃÂ ÙáÏ ÅÊ ÔÂÎÕ ÓÕÏ�

ÅÊÏÊ� ��´ÂÎÕ ÉÕ rÝÎÕrá ÅÂÏÍÊ� ÃÂ ¤ÂÒÏÂÄÂ ÍáÏ ³ÂÄÍ ÆÂÖÂ�

ÙÊ� r� ÔÂÎÕ ÃÂ ÙáÏ ÅÊ ÑÒÇÓÄÊÔÇÒÎÕ ÆßÅÊÏÊ�

£Â ±�ÔÒ áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊÍÊ

bÝÅ� ÓÝ×ÕÒ ªÒÐÆ ×ÕÐÏÚÐÏ ÃÂ ¿ÒÓÂ r�×ÕßËÆÊ rÊÅ�

ÈÝÏ rÕËÌßÍÊ� �´Â ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÃÂ ÁÅ�Ãß «Ê×ÊáÆÊ

Å�Å� ÏÂ ÆÐ ÓÂÆ�ÍÊ� �ªÒÐÆ rÝÆÐÏÊ� ÔÂ rÝÎÕrá ÅÂÏÍÊÆÊ ËÊ�

ÎáÒ� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÒÂÉÝÍÊ� «ÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂ ÃÂ ±�ÔÒ Ç rÕÂ�

Ù�ÍÊ� �bÝÅ� ÓÝÙÊÏÓÝ Î�à r�ÎáÏÆÊ Î�Î� rÇÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ

Ëk×ÂÆÊ�� �ªÒÐÆ ÃÂ ±�ÔÒ rÕÂÙ�� áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊÍÊ� ×ÂÏ r�

ÓÝ ÃÂÉÝ ÃÂÎÝÏÆÊ ÈÝÏ ÃÂ ÔÂ ÃÐ×�ÏÊ �ÎÝË ËÊÃÂÉÝ à ÓÝÅ�

ÆÐÏÃÊÏÈÝÏÏÊ�� ªÒÐÆ ÆÝÏÆÊ á×�ÔÊÆÊ ±ÂÓ×Â rÇÙÊ ÅÕ�ÍÊ

ËÊ×Õ� Û�Ï ÃÂ ±�ÔÒ ÍÊÏÙ�Íß� Éß ÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ ÅÊ ÔÂ ÆÊÏ

ÉÕËÏÊ� �«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÃÂ ±�ÔÒ Éß ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ ×Ð×ÐÒÆÊ

ÃÐ×�ÆÊÏÊ� ¿ÒÓÂ r�×ÕßËÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÄÊ ØÐÛÊÏ ±�ÔÒ

ÙÊÔÐÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ�

±�ÔÒ ÆÂ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ Ù�ÍßÍÊ

�ªÒÐÆ Û�Ï ÃÂ ±�ÔÒ ÍÊÏÙ�Íß Éß ÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ ÅÊ ÔÂ

ÆÊÏ ÉÕËÆÊ ÏßËÊÔáÏÆÊ ÉÝÙáÏ� ±�ÔÒ ×ÊÍÊ Éß Í�ÏÅ� ÃÐ×�ÈÝÏ

ÆÐÏrÕÏÏÊ ÖÊÆÊÏÊ� ÃÂ ÔÂ ÏÂ Í�ÏÅ� ÔÇÚÝÏ ÓÕ�Ù�ÆÊÏÊ� ÃÂÏ�

ÖÐÏÉÝÆÊ ÎÝÏ ÙáÏÔÕ ×ÂÏ à ÃÂÎÝÏÆÊ ÈÝÏÏÊ� ÃÐ×� ±�ÔÒÆÊ�

ÏÊ�  ®ÝÏÎÝÏÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ ËÊÅ� ´áÏÛáÏ ÉÂÏÆÐ ÏßÔÂÒÍÊ�

ÅÕÐÏÍ�Ï ÃÂ ÃÂÏÖÐÏÉÝ rÐÍ�ÏÍÊ� ¯ßÅ� ´áÏÛáÏ ÃÂ ±�ÔÒÆÊ

ráÅÕßÉÝ ÑÝËÍÊ×ÂÒ� r� ÔÂ ÛÊÏÍß� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¬Õß ÙÇÍß�

­�ÏÅ� ÔÇÚÝÏ ÆÐÏÄ�Ò ÆÂ ±�ÔÒÆÊ ÚÕÚÐÏ ÆÇ×ÂÍßÍÊ� !´áÏ�

ÛáÏ ÅÊ ÔÂ Ì� Ö�ÆÊ�

x £Â ÆßÉÝ rÊÚÐÏ� ÃÂ ×ß ÙÕÂÏÚÐÏ�

±�ÔÒ ÉÕ rÐÙ� ÔÂÆÊ ×ÕÂ ÅÂÏÍÊ� ´áÏÛáÏ ×ÂÏ Ö�ÆÊ�

x £Â ÅÐÔÕÆÊ ËÊÚÐÏ ÙÕÂÏÚÐÏ� ÅÝÏÚÐÏ Ä� ÉÕ�
"±�ÔÒ ÅÝÏÚÐÏ ´áÏÛáÏ ÆÂ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ Ù�Íß ÇÃÂ� Ì�ÓÝ

ÃÕ rÝÆÐ ´áÏÛáÏ ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏÓÝ rÝÏÆÊÎÂ� ×ÂÏÓÝ ráÆÊ�

��

��

����
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±�ÔÒ ÓÝÍ�ÏÆÊ� ÔÂ É�ÍÊ ÖÊÎÝÏÍÊ� ��´ÂÎÕ ÅÕ�ÍÊ ÔÕ ËÊÃÂÉÝ

ÍáÏ ÆÊ ßÒ ÃÂÉÝÆÊ ÃÂÎÝÏÆÊ ÈÝÏÎÕ� ËÊ×Õ ÆÐÍÊ ÄÐÏ ÙÝÏÑÕ�

ÏÊ ÉÕÆÊ ÔÇÎÝÏ ÅÝÏÙáÏÍÊ� bÝÅ� ÎÝÏ Å�rá ÌßÌßÍÊ� ´ÂÎÕ

Ù�Íß� ÉÕ ÅÕ�ÍÊ ËÊÅ� ×ÐÏÉÝÍÊ� ®ÝÏÎÝÏÆÊ ÏßÅ� ´áÏÛáÏ ÆÂ

±�ÔÒ ÅÝÏÙáÏ ÉÕÆ�� ÃÂ ÔÂ ÃÕráÏÍÊ� ��bÝ×ÕÒ ±�ÔÒ Øß ÎÊÏ�

ÃÝËÅÕ�Íß� Ö�ÆÊ�

x bÝ×ÕÒ Ä� rÝÆÐÏÊ rÝÓÝ rÝÏÚÝÆÊ ÓÝÙÊÏ� bÐÏÅÕËÆÊ

ÃÂ ´ÂÆÊ ´áÏÛáÏ ÆÂÖÂÍßÍÊ� ÔÂ ÃÂ Ä� ÆÂ ªÒÐÆÆÊ ÚÕÏÊ rÇ�

ÖÐÏÙ�ÍßÍÊ� ÃÕ r� Ä� ÚÕ á×�ÔÊ ÎÊÏÈÝÏ ÉÝÄÐÏÆÊ ÅÊ Ä� ÅÊÆÊ

Ì�ÏÂÏ�
��±�ÔÒ ÃÂ rÝÅ� ÎÊÏÃÝË� ÉÕ ÄÐÏ «Ê×ÊáÆÊ ÎÂÎÂ ®ÂÒÊÂÎ�

ÆÊ ráÏÊ ÙÊÍÊ �ÃÂ rÝÅ� «Ê×Êá ×ÂÏ r�ÆÊ ®ÂÒÌ�� ·ÐÚÐ

ÈÝÏÎÕ ÚÕÆÐ ÏßÔÂÒ ÙÊÔÐÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ��±�ÔÒ ÌÐ ÅßÎÝÏÆÊ

ÓÝ×ÕÒ� ËÊÅ� Ïk ×Õ�rÊ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ²ÐÆÂ ÍßÍÊ� Û�Ï ÌÂÏËÊ�

×ÂÒ ÓÝË ÍßÍÊ� ��´Â ÃÂ ±�ÔÒÆÊ ÚÝÏÙÊ ÈÝÏÆÝË� ÅÐÛÊÏÉÂÍÊ�

ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂ ÃÂ Ìß ÎÝÏÆÊ ÌßÌß ÄÐÏÆ�ÍÊ� ÑÐ×ÕßËÙÊ ÉÕ ÅÊ

ÆÂrá Ö�ÆÊ�

x ±�ÔÒ Éß ÅßÎÝÏ ÄßÔÕ ÉÂÏÆÊÏÊ�
��´ÂÎÕ ÅÊ Ïk ×Õ�rÊ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÚÐÆ�ÍÊ�

¯k ×Õ�rÊ ÏÊÏÏÊÏÆÊ Ö�ÆÊ� rÝÓÝ ÚÝÉßÆÊ ÓÝÙÊÏ� ´ÂÎÕ

Ì� Ö�ÆÊ�

x bÝÓÝ ±�ÔÒÆÊ ´áÏÛáÏ�
��¯ß×ÕÒ ±�ÔÒ ÃÕ ÔÝÏÆÊ ÌÐ ÎÝÏÆÊÏÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ ÎÝÏ ÌßÌß�

ÉÕ ÌÂÏráÏ rÝÅ� ÚÝÉßÓÝ ±�ÔÒ� ´ÂÎÕ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ� � ±�ÔÒ ÃÂ

ÚÕ ÈÐÆÊ r� ÔÂÎÕ ÏÂÏÄÝÏ×ÂÏÊ� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÍÊ� bÐÏÅÕËÆÊ

ÉÂÎÕrá ÃÂ ÔÂ ÆÂ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ ÍÊÏÙ�ÍßÍÊ� ±�ÔÒ ×ÂÏ r� ÔÂÎÕ

ÃÂ rÝÅ� ÛÊÏÄÝÏ ÅÊ ÁÅ�Ãß ÉßÎÕÓÝ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ Ö��

ËÊ×ÂÒÏÊ� ËÊ×Õ ÆÂ rÝÅ� ÖÐÏÉÝÏÊ Ù�Íß� ÉÕÍÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÆÊ�

ÖÐÏÚÐÏÍÊ�
�!¨�ÔÕ Ù�ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂÎÝÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÛÊÏÏÊ Ôß ÃÕ

ÏÂÏÄÝÏÍÊ� ×ÕÐÏ×ÕÐÏ�ÍÕÂÏÍÕÂÏÆÊ� ÃÕ rÝÆÐ ÍáÏ ±�ÔÒ ËkÍÊ

ÓÂ ÓÝÙÊÏÍÊ� �"ªÒÐÆ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÃÂ ±�ÔÒ ÉÐrÕ�ÏÊ�

Ì�ÓÝ Î� ÉÐrÕ�� ´Â ÃÂ ÃÂÎÝÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÚÝÏÄÝÏÍÊ� ÉÕ ÅÊ�

ÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÃÂ ÔÂÎÕ ÓÂÆ�ÏÊ� bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ� ªÒÐÆ ÆÂ

Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÏÊ ÉÕÆ�� ÆÐÍÊ ¬ÇÓÂÒÊá ÙÝÏÑÕÏÊ� r�ÆÐ Ïß�

ÔÂÒÍÊ�
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ªÒÐÆÆÊ ÄÕÙÐÏ

��¯ß×ÕÒ ´ÊÒ ÍáÏ ³ÊÆÐÏ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊ ªÒÐÆ ÙÊ�

ÚÐÏÍßÍÊ� ÉÕ ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂÎÕÆÊ ÆßÃ�ÎÕ ÆÐÍÊ ªÒÐÆ ÅÝÏ�

ÙáÏÍÊ� ´ÂÎÕ ÛáÏÔÕÏÊ ÃÂ ËÊÅ� ÌÂÏÚÕ ×ÕÐÏÚÐÏ ráÆÊ ÅÕÂÏ�

ÈÝÏ �ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¤ÍÂÓÔ� ÙkÂÏÖ�×Ð� ËÊ×Õ ÔÂ ÙÊÔÐÆÊ r�

ªÒÐÆ ÍáÏ ÔÂÎÕ ×ÐÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ r�ÆÊ ÆÊÖÐÏ ÆÂ ×ÕÐÏ�

ÚÐÏÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÆÝË Í�ÏÚÝÆÊÏÊ� ��¦ÊÏ×ÂÆÊ ÏßËÊÔáÏ�

ªÒÐÆ ÃÂ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ËÊÚÐÏ ÙÕÂÏÚÐÏ� ÉÕ�ÆÐ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ

ÄÊÖÝÏÚÐÏ� ÅÊ ÎÊÏÈÝÏ Ö�ÍÊ ×ÕÂÍÊ� ��¨ÝÏÎÕ ×ÂÏÆÊ�

x bÝÅ� ÃÕÓÝ ÈÝÏÆÊ ÚÝÏÙÊ� rÝÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÚÝÏÙÊ�
��¢ÏÍÂ×�ÆÊ ´áÏÛáÏ ÆÐÏÄ�Ò ÑÕÆÐ ªÒÐÆÚÐÏÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ

ÔÂ Î� ÌÕÂr�Ï ¢ÏÍÂ×�� «Ê×Õ ÙÕÏ ÃÂ ªÒÐÆ ÙÝÆ�� ÔÂ ÄÕÙÐÏÍÊ�
��¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ Éß ÎÂÏÅ�Ù�Ò Ëk�ÛÊÏ ÓÂÏÌßÍÊ�

ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÖÕÒ Ç ÆÕ�×ÂÍÊ� ��¤ÂÒÏÂÄÂ ÍáÏ

³ÂÄÍ ÃÂ ÅÊ ÔÂÎÕ ËÊÔÕ�×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÄÂÏ� ÉÕ ÆÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ

ÙÝÏÑÕÏÊ ÉÕÆ�� ×ÕßËÙÊÍÊ� «Ê×Êá �ÃÂ ÔÂ ×ÂÏ r�ÆÊ ®ÂÒÌ� Ç

ÍáÏ ÔÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕÆ�ÍÊ�

£Â ¤ÂÒÏÂÄÂ ÍáÏ ³ÂÄÍ ráÏÙ�ÍßÍÊ

¢ÏÔÊÐ×Êá ÙÝÏÑÕÏÊ ¿ÒÓÂÆÊ r�×ÕßËÚÐÏ à rÊÅ� ÚÝÏ�

ÈÝÏ ÍáÏ ÄÕÓÔÂÏÊ� ÔÂÎÕ ÉÕÓÝ ¤ÂÒÏÂÄÂ� »ÊÎß �ÃÂ ÔÂ

×ÂÏ r�ÆÊ ¯ÊÅÇÒ�� ­ÕÌÊË �ÔÂÓÝ ¬ÊÒÇÏÂ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ËÊÅ�

ÈÝÏ�� ®ÂÏÂÏ �ÔÂÓÝ ÍáÏ ªÒÐÆ ×ÕÐÏÚÐÏ ËÊÆÂÒÏÊ rÐÏÆÂÆÊ�

ÉßÎÕÓÝ ³ÂÄÍ� �´ÂÎÕ ÖÝÏÉßÆÊ ÉßÎÕÓÝ ÃßÄÐÏ bÐÏÅÕËÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÍÊ�

x ¯ÊÎÕ ÅÊ ¤� ÃÂ ¤ÂÒÏÂÄÂ ÍáÏ ³ÂÄÍ ráÏÙ�Íß� ¤� ÅÊ ÔÂÎÕ

ËÊÔÕ�×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ r� ÔÂÎÕ ÅÂÏÙÊ�
�´ÂÎÕ ÖÝÏÉßÆÊ ÉßÎÕÓÝ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ� ÉÕ ÃÂ ÚÕ Å�ÆÐ

¤ÂÒÏÂÄÂ ÍáÏ ³ÂÄÍÚÐÏ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂÖÂÙÊÍÊ�

¤ÂÒÏÂÄÂ ÍáÏ ³ÂÄÍ

ÆÐÍÊ ¬ÊÑÒÆÊ ×ßÆÐÏÊÍÊ

�¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÃÂ ¤ÂÒÏÂÄÂ ÍáÏ ³ÂÄÍ ÆÂÖÂÙÊÍÊ� ´ÂÎÕ ÆÐ�

ÍÊ ³ÇÍÇÄÌÊá ÙÝÏÑÕÏÊ� Éß ÏßÔÂÒ ÚÐÏÍÊ ËÊÅ� ÙÕÂÏ� ÆÐÍÊ

¬ÊÑÒ ×ßÆÐÏÊÍÊ� �«Ê×Õ ÔÂÎÕ ÆÐÍÊ ³ÂÍÂÎÊÏ ÙÝÏÑÕÏÊ� ÏßÔÂÒ

Éß á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ rÊÅ� ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ r�ÏÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð
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»ÊÏÄÝÏÍÊ� «Ê×Êá�®ÂÒÌ Ç ÅÊ ÔÂÎÕ ÃÐÏÍÊ ÎÐÏÍÊ� �´ÂÎÕ ÃÂ

ÙkÂÏ ×ßÆÐ ÉÕrÕÂÏÅÕ�Íß� ÆÐÍÊ ±ÂÖÐÓ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ¯ßÔÂÒ ÔÂ�

ÎÕ ráÏÍÊ ËÊÅ� á×�ÔÊ ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¤ÂÒ�ªÓÂ� ÔÂÓÝ ËÊ�

Å� ×ÕßËrÂÆ�ÆÊ ÈÝÏ� ÃÂ Å�rá ÓÕÂÏÆÊÓÝ ËÊÅ� ÚÝÏÈÝÏ�
 ¤ÂÒ�ªÓÂÓÝ rÝÅ� ×ßÆÐÆÊ rÝÅÕÂÏÈÝÏÆÊ ÍáÏÚÕ� bÝÅ� rÝ�

ÅÕÂÏÈÝÏ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ³ÇÒÅÊË�±ÂÄÇÍ� ÔÂÓÝ ËÊÅ� à ßÒÅÊÍÊ�

ÆÊ ÈÝÏ� ÔÂ ÙÊÏÆÊ r� ¤ÂÒÏÂÄÂ ÍáÏ ³ÂÄÍ Íß� Û�Ï ÃÂ ¢ÏÍÂ×��

ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÔÊÏËÊ×ÂÒÏÊ� !¬�ÓÝ ÏßÅ� ×ÕßËrÂÆ�ÆÊ ÈÝÏ

�ÃÂ ÔÂ ×ÂÏ r�ÆÊ ¿ÍÊÎÂ� rÝÅ�ÆÊ ËÊÓÝÓÝ �·ÕßËrÂÆ�ÆÊ

ÈÝÏ�� ÖÂÏÆÕËÍÊ ÔÂÎÕÍÊ� ÔÂ Û�Ï ÆÐÏÅÕÂ rÝÅÕÂÏÈÝÏÏÊ� ÃÕ

r� ÔÂ ÛÊÏÖÕ� "���bÝ×ÕÒ ³ÂÄÍ �ÔÂÆÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÎÊÏÉÝÓÝ

±ÂÄÇÍ� ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÇÚÕ×Â� ÏÂ ÏáÏrÊÏ ÆÊÏ ÏßÅ�

×ÕßËrÂÆ�ÆÊ ÈÝÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÓÝ ÊÃÍÊÓÆÊ ßÒÉÝ� ¯ÊÓÝ ËÊÙÇ ÅÕÏÆÐ ÓÝÙÊÏÆÊ Æ�Ú�

ÎÂÏ� ³Â ÅÕËrÊ ÏÊ ÆÕ àÏÊ� ÏÊ ËÊÏÂÄÂÒ ÃÂ bÐÏÅÕËÆÊ rÝÏ�

ÚÝÆÊ Í� É�ÖÂÏÆÊÏÊ� ��bÝ×ÕÒ bÐÏÅÕËÆÊ ÉÕË ÏÊÆÊÏÊ� r�

ÏÊ ÙÝÏ×Â ×ÂÉÝÏÊ� ÌÂÏÃÕráÏ È�ÔÕÆÊ ÅÕÐÏÍ�ÏÏÊ�

¤ÕÙÊ Æß ×ÊÏÂÏ ÆÐÏÄ�Ò ÃÂ ¿ÍÊÎÂÆÊ ÏáÏrÊÏ ÉÐÏáÏÍÊ� ÔÂ Éß

ÓÝrÕ�ÃÂ×Â ÉÕrÕÂÏÅÕ�Íß� ÙÊÔÐÆÊ r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂÆÊ ÚÕ rÕÂ�

Ù�� ÅÊ ÔÂ ÍÊÏ Í�ÏÊ� ��bÝÅÕÂÏÈÝÏ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÌÂÏráÏ� ÉÕ

ÛÊÏÖÕÍÊ� ÃÂ bÐÏÅÕËÆÊ r�Ûk� ÔÊÏráÏ ÔÂ Ù�ÙÊ×ÂÍÊ�

±ÂÄÇÍ ÍáÏ ¤ÂÒÏÂÄÂ

ÆÐÍÊ ±ÊÓÊÆÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ¢ÏÔÊÐ×Êá ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ

��«Ê×Õ ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ÔÂÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ ÚÐÏÍÊ ËÊÅ� ÙÕÂÏ� ÆÂ

±ÂÖÐÓ ÙÝÏÑÕÏÊ Ù�Íß� ÆÐÍÊ ±ÂÎÖÊÍÊá ÆÊÖÐÏÆÊ ±ÇÒÅÂ

ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ¯ßÔÂÒ «Ê×Êá�®ÂÒÌ ÆÂ ÔÂÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÉÕÆ��

×ÕßËÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ��´ÂÎÕ Ç ÆÂ ±ÇÒÅÂ ÙÝÏÑÕÏÊ

ÉÕÆ�� ÆÐÍÊ ±ÊÓÊÆÊá ÆÊÖÐÏÆÊ ¢ÏÔÊÐ×Êá ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ºÂÏ�

ÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ÔÂÎÕ rÊÏÍÊ ÓÊÏÂÅÐÅÂ� ÉÕ�×ÂÍÊ� ��£Â ´ÐÒÂÔÊ

¬ÊÔÂÃÕ ÍáÏ ÚÝÏÈÝÏÎÕÆÊ ÖÕ ÏáÏÄÂÏ� ÓÊÏÂÅÐÅÂÆÊ ËÊÎÂÎÕ

ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÆÂÖÂÆÐ ÔÂÎÕ ÅÝÏÙáÏ� ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¦ÊÛkÏÎÕ� ¯ÊÎÕ ÆÂÏ à Û�Ï ÙkÂÏÖ� ÆÂráÆÊ ÓÂ ×ÕÂÏÊ�

ÏÊÎÕ Ö��
��±ÂÄÇÍ ÉÂÏÙÇÍß� ÃÂ ÚÕ ÈÐÍÊ×ÂÒ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x »ÊÏßÆÊ ªÓÒÂÊÍ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ËÊÙÇ ×ßÑÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

ÈÝÏÎÕ� ÏÊÎÕ ÔÊÏËÊ×ÂÒ� � ªÓÒÂÊÍ ÈÝÏÎÕÆÊ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ
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ÉÂÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË Ô�ráÏ×ÂÍÊ� ´ÂÎÕ Éß §ÅÊÑÇÔ r�ÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� ¢ÏÍÂ×� r� ÔÂÎÕ ÙÝÏ×Â ËÊÅ� ÄÊÆÂÆÊ ÎÊÏÉ�ÍÊ� «Ê×Õ

¢ÏÍÂ×� ÏÂ ´ÂÆÊ ÆÂ ÍÊÍ�Ï ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂ §ÅÊÑÇÔ ÍÊÏÙ�ÍßÍÊ�
�!¢ÏÍÂ×� ÃÐÏrÇÒ ÓÝÚÝ ÏáÏ Éß ÓÂÄ�ÏÊ ÈÝÏÏßÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�
�"«Ê×Õ ´Â ÃÂ ·ÂÏÂÂÏ ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÙÊÅ� ÎÊÏÉ� Û�ÎÇÆ�ÍÊ�

ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÆÊÖÐÏ ÅÊ ´ÂÆÊ ÎÊÏÈÝÏ ÅÊÅÊÍÊ� ��bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ�

¢ÏÍÂ×� ÃÐÏrÇÒ ÓÝÃÝË ÄÕÚÝ ÏáÏ ËÊÙÝÒ ÆÐ ³ÂÎÕÊÍ ÚÝÏ�

ÈÝÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ r� ÄÝÏÅÕÂÏÓÝÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÎÊÏÈÝÏ ÅÕÂÏÍÊ�
��«Ê×Õ ÔÂÎÕ ÙÊÔÐÆÊ r� ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊ ËÊÅ� ×ÕÐÏÚÐÏ�

ÏÊ� ¢ÏÍÂ×� ÉÕ ÃÂ ¤ÇÏÊÂÎÊÏ É�ÆÊ ¬ÊÓÆÊ ßÒÉÝ ³ÂÕÍ ráÏÙ��

Íß� r� ÔÂ ÓÝÚÝ ÏáÏ ÍÊÔÕ ÆÐÏÍÊ ÔÂÎÕÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏÍÊ� ��«Ê×Õ

¢ÏÍÂ×� ÃÂ ³ÂÕÍ ÆÂ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÄÊÖÝÏÚÐÏ ÔÕËÆ�� r� ¦ÂÄÕ

ÆÐÏ ÔÂÎÕÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏÏÊ� ¢ÏÍÂ×� rÝÎÕrá Ö�ÍÊ ¦ÂÄÕÍÊ� �¤�

ÃÂ ªÇÓÓÇËÆÊ ßÒÉÝ ¦ÂÄÕ Ì�rá ÉÐrÕ�ÍÊ� ¤�ÆÊ ÛÊÏ ÆÐ ÔÂÚÐÏ

ÒÂÉÝ� ÔÂ ÃÂ ¤� ËÊÙÇÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÆÕ ÅÂÏÏÊ�� ��©Ý×Õ ¢ÏÍÂ×�

rÐÙ� ´Â Å�rá Ûk×ÂÆÊ ×ÕÂ Éß ¦ÂÄÕÆÊ ×ÕÃÝË ÍÊÔÕ ÅÊ ªÓÒÂÊÍ�

ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÍÊ ËÊÅ� bàÎÊÏrá� ´ÂÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¿ÒÓÂ�
��¿ÒÓÂ ÃÂ ´ÂÆÊ ÅÕÏÓÝ ×ÂÏ Î� ÅÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� «Ê×Êá ÚÝÏÈÝÏ

ÅÊ ËÊÙÇ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÎÊÏÈÝÏ ÙÕÂÏr�ÆÊ� r� ÔÂÎÕ ÚÕÛÊÏÏÊ�

ÈÝÏ ÔÂÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ÔÂÎÕ ÄÊ ¢ÏÍÂ×� Éß ÖÊ ÍÊ�

ÔÕ ÛÊÏÊ� ��«Ê×Êá ÚÝÏÈÝÏ ÃÂ ÔÂÆÊ ÅÕÏÓÝ ÅÂÏÄÂÏÆÝËÍÊ�

Ïß×ÕÒ ÔÂ ÅÊ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÍÊ� �¯ÊÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ Ä�ÓÝ

ÓÝË" ¤� ÃÕÓÝ ÏÊÎÕ ÆÝÏÆÊ ¯ßÅ� ¨ÝÏ� ¬�ÓÝ Ä� ×ÕÔÕ Íß ËÊ�
Å� ¨ÝÏÏÊ� Ä� ÃÕ rÝÅ� Åß ´ÂÆÊ ×ßÆßÉÝÙÊ��

��»ÊÏßÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ� ªÃÒÂÛÊÎß ÚÝÏÈÝÏÆÊ ×ÕÃÝËÎÕ ÍáÏ
ËÊÙÇ ×ßÑÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÈÝÏÎÕ� bÝÅ� ràÎÊÏÆÊ »ÊÏÄÝÏÓÝ ÅÊ
ÉÂÎÕ ÅÊÅÊÆÊ� � ©ß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ r�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÔÂ�
ÎÕÆÊ ÍÊÏÚÕÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ Î� ÈÝÏ� ÃÂ ÎÝË ËÊÅ� ÚÂÏÃß Éß ÓÊ�
ÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ ÏáÏÆÊ ÚÝÏÈÝÏÎÕÆÊ ×ÕÂ Ç Î� ÎÊÏÃÝË� ´ÂÎÕ ÅÊ
¿ÒÓÂ ÆÊÏÍÊ ÉÕËÍÊ� ÉÕ rÝÎÕrá ÃÂ ÚÝÏÈÝÏÎÕÆÊ rÝÛÇÉÝ
×ÕÂ ÆÕ ÅÂÏÙÝÏÍÊ� �!´ÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÃÂ ËÊÅ� ÆÊÏ ÓÝÉÕËÆÊ ËÊÏ�
ËÊÒ ÆÕ Î� ÉÐrÕ�� Ì�ÓÝ ÙÊÔÐÆÊ r� ±ÊÍÂÔ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÃÂ
¿ÒÓÂ ÆÂÓÝÏÊ� �"´ÂÎÕ ÃÂ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ×Â Ö� ¿ÒÓÂÆÊ ËÊÙÇ
ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÄÂÏ� ÉÕ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÎßÔÊ ÆÂ ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏ Ùk×ÂÍß�
ÓÕÏÆÐ �ÆÕÏÏÊÍÊ� ��¬�ÓÝ ¿ÒÓÂ ÄÕÙÐÏÍÊ ËÊ×Õ� ¢ÏÍÂ×� r� ´Â
Ì� ×Õ�ÍÊ� ��«Ê×Õ� ÓÝË ÉÐÙáÏ ÍáÏ ¿ÒÓÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÆÂ ¥ÂÍÊÍÇá
ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ÔÂÎÕ ×ÝÏ rÊ×ÕßË
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ÃÂ ¿ÒÓÂ ÌÂÏráÏÍÊ� bÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Éß ªÓÒÂÊÍ ÈÝÏÎÕÆÊ
ÎáÏÙáÏ ËÊÙÝÒ ÆÐ rÝ×ÕÒ ÅÊ ¿ÒÓÂ ÆÐÏ Å�ÄÂÆÊÏÊ� �����¤�ÎÕ Ç
ÃÂ rÝÅ� ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÅÊ ÏÊÎÕ Ö�ÆÊÏÊ� ¢ÏÍÂ×� r� ¿ÒÓÂ Ì�
×Õ�ÍÊ� ÉÕ rÝÎÕrá ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ´Â Å�rá ÉÐÙáÏ ÅÊ ÉÂÎÕÆÊ É��
É��ÃÝËÃÝË Ûk×ÂÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÉÂÎÕ Ì�rá ÅÂÏÙÝÏÍÊ� ©Õ�
Û�Ï ©ßÃÕÒ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏÆÊ ÆÊ ßÒÅ� ÓÕÒÂ Ö�×ÂÆÊ ËÊ�Ï�

�¯ÊÓÝ ¤�ÆÊ ¿ÒÉÝ�
¤�� ¢ÏÍÂ×�� rÊÒÅ� ÃÂ ¯Ê ÓÝÏ��Ï×ÂÍÊ��

��¿ÒÓÂ ÄÕÙÐÏÍÊ ËÊ×Õ� ¢ÏÍÂ×� r� ´Â Ì� ×Õ�ÍÊ� ÄÐÏ×Õ ´Â
ËkÏÉÕÏ ÃÕ ÄÕÙÐÏ� ¢ÏÍÂ×� rÝÎÕrá Ö�ÍÊ rÝÅ� ÓÝÙÊÏÍÊ�

�¤� ÅÊ ¦ÂÄÕ ÚÝÏÈÝÏ ÃÂ ÅÕËrÕÏÆÊ� ÌÐÙ�ÆÊ ÃÇÒÇÌÇÔÊ
Ûk×ÂÍÊ�

£Â rÝÅ� ÃÇÒÇÌÇÔÊ ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÅÊÏÊ��
��©ßÃÕÒ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÓÕÒÂ ×ÂÏ Ö�ÆÊ�
�¯Ê ÃÕ r� ¯Ê ÚÝÛÊÏÆÊ ·Õ�rÊÆÊ ÎßÔÊ ÍÂÆÐ��

��¦ÂÄÕ ÚÝÏÈÝÏ Éß rÝÅ� ÆÕÏ�áÚÐÏ ×Õ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ ¢Ï�
ÍÂ×�ÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÅÂÏÄÂÏ� ÄÕÙÐÏÍÊ� ÃÂ ÔÂÆÊ ÎßÔÊ ÎßÆÐ ÔÂÆÊ
É�É��ÃÝËÃÝË ÅÝÏÙáÏ� ÔÂÆÊ ÎßÔÊ ÍÂÆÐÍÊ� � ¬�ÓÝ ¢ÏÍÂ×� r�
³ÝË Ì� ×Õ�ÍÊ� ´ÂÆÊ ÎßÔÊ Î� ÍÂÆÐ�

�!��"»ÊÏßÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ� b� ÏÊÎÕ ÆÕ rÝÆÐ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÖÐÏ�
Ú� Å�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÛÊÏÄÝÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÅÊÍÊ� ·ÂÏ r� ÏÊÎÕ rÝ�
ÆÐÏÊ� rÐÙ� ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÖÂÍk ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ ËÊÙÇ Å�ÏÂ×ÂÒ
ÃÕÆÝË ÖÐÏÚ�� ¬�ÓÝ ÓÝË ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂ� ÃÂ ÔÂÆÊ ËÊÙÇ Å�ÏÂ�
×ÂÒ ÖÐÏÚ�ÏÊ� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ� ÏÊÎÕ � Û�ÛÊÏÏÊ� Ã� r�
ÚÝÏÈÝÏÎÕ Ö�×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÍáÏ ÏÊÎÕ ËkÍÊ�

�� �¬ÂÏÃÕÙÇ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÈÝÏÎÕ�á�
¯ÊÎÕ ÌÂÏ� b� ÏÊÎÕ Ù�ÙÊÏÊ� ËÊ×Õ r� ÏÊÎÕ ÄÕÙÐÏÏÊ�
«ÊÏØÝÓÝ ¤� Éß ÏÊÎÕ r�ÆÊ ÈÝÉÝÏÊ ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ

rÝÎÕ ÄÊÆÂ�
ÓÝË ÆÂÏ ÅÊ ÏÊÎÕ Ñ�Û�� Ïß×ÕÒ ÏÊÎÕ ÆÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ��

��±ÂÄÇÍ ÍáÏ ¤ÂÒÏÂÄÂ ÆÂ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÉÕÆ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÆÂrá
ÙÊÏÆÊ r� ÔÂÎÕ Éß ËÊÅ� ÚÂÏÃß ×ÂÏ ÍßÏÊ� ÅÊ ÔÂÎÕ ÃÂ rÝÛÇ�
ÉÝ ÓÝÙÊÏ ÆÕ�Ëk r�ÏËÊ×ÂÒÏÊ� ��³ÊÏÂÅÐÅÂÆÊ ×ÕßËËÊ ÓÂÏÆ��
×ÐÚÐ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ rÊÏÍÊ á×�ÔÊ r�ÎÝÏÆÊ ÆÂÏÍÊÏ
ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÝÏÚÐÏ ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ¤ÂÒÏÂÄÂ ÉÕÍÊ� ­�ÏÅ�
¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÙkÂÏÖ�ÆÊ r� ÔÂÎÕ ËÊÛÊÏ�ËÊrÊÆÊ ÛÊÏß ¢ÏÍÂ�
×�ÏÊ� ��©ß ËÊÅ� ÚÂÏÃß� rÝÅ� ÙÝÏÑÕÆÊ ÃÐÏrÇÒ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ
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ÆÕ Íß� Û�Ï ÃÂ bÐÏÅÕËÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÔÊÏËÊ×ÂÒÏÊ� ��Á×�ÔÊ
ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÌÂÏráÏÆÊ ËÊÎáÒ� ÛÊÏÏÊ Ôß
ÏáÏÈ�ÍÊ� ÉÕ ÖÂÏÆÕËÍÊ ±ÂÄÇÍÆÊ ×ÕÂÍÊ� ×ÂÏ ×�Ûk� ÔÂÍÊ�
��¬�ÓÝ ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ¤ÂÒÏÂÄÂ ÆÂÏÉÝ ÖÐÏÆÂ Ö�ÆÊ�
x £Â ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ ÛáÏÔÕÏÊ ÅÊ ÏÊÎÕ � Ö�ÏÊ� ¬�ÓÝ ÏÊÎÕ

ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ Î� rÇÚÕ×Â� ÏÊÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ� ÏÊÎÕ Å�rá ÃÕ rÝÅ�
ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� «ÊÏÄÊ rÝÅ�� Ä�ÎÕ ÆÂ ÏÊÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÉÕÆ��
ÆÐ ÄßÆÐÈÝÏÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÙÊÏÊ� � ËÊÏØÝÓÝ bÐÏÅÕËÆÊ ÅÊ Ä��
ÎÕ Ì�rá ÅÊÍÊ rÝÎÕráÆÊ ÖÝÏÖÕÍÊ�

�¤� Ì�rá r� ¯Ê ÙÝÏ×Â ÄßÆÐÈÝÏÎÕÆÊ ÅÕÐÏÍ�ÏÍÊ�
ÉÕ rÝÎÕrá ¯Ê ÃÂ ÙkÂÏ ÆÕÏ�áÚÐÏ ÈÝÏÎÕÆÊ ÎÊÏ

rà×ÂÏÊ��
�!¤ßÆÐÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÅÐÛÊÏÉÂÍÊ� ×ÂÏ ÃÂ

bÐÏÅÕËÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÌÕÂr�ÏÍÊ� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÓÝË ráÏÙ�Íß�
ÍÊ� r� ÔÂÎÕ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÏÊ� ÔÂÎÕ ÆÕ ÛÊÏÖÕÍÊ� �"bÐÏÅÕËÆÊ
·Ð »ÊÏÄÝÏ ÓÂÏÆÐ ÏßÅ� ÙkÂÏ ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� ��¬�ÓÝ á×�ÔÊ
ÈÝÏÎÕ ÓÝ ráÏÙ�ÆÊ r� ÏßÅ� ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ Éß�
ÎÕÓÝ ×ßÑÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ� rÂÏ ÅÐÆÝÏ ÖÝÏÃÝÒÆÊ ÏkÈÝÏÎÕ ÖÂÏ�
ÙÇÍß� rÕËÍÊ ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ¤ÂÒÏÂÄÂÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂ ÏßÅ� ÆÊÖÐÏ�
ÚÐÏ ÅÂÏÙ�ÙÊÍÊ� ��±ÂÄÇÍ ÍáÏ ¤ÂÒÏÂÄÂ Í�ÏÅ�Ò ÃÂ rk�ÚÐÏÆÊ
Ô� ÅÊ ÔÂÎÕ ÔÕÅÊ� ÄÐÏ ªÌÐÏÊá ÙÝÏÑÕÏÊ ÉÕÆ�ÍÊ� ��©ß ¢Ï�
ÔÊÐ×Êá ÙÝÏÑÕÏÊ r�ÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÕ�ÍÊ ÅÐÅÐ�ÛÊÏÛÊÏÆÊ ÈÝ�
ÉÝÍÊ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÍáÏ ÔÂÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊÍß�

±ÂÄÇÍ ÍáÏ ¤ÂÒÏÂÄÂ

Éß ªÌÐÏÊá ÙÝÏÑÕÏÊÏÊ

©ß ªÌÐÏÊá ÙÝÏÑÕÏÊ Ç ËkÍÊ ÍáÏ rÝÅ� ËÊÎÕÒ�ËÊ�Ï�
ÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ� ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ¤ÂÒÏÂÄÂ rÊÏÍÊ á×�ÔÊ ÈÝÏ�

ÎÕÆÊ ÓÊÏÂÅÐÅÂÍÊ� ÏßÔÂÒ ×ÐÚÐ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏ
ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏÍÊ� ÉÕ ÛÊÏÖÕÍÊ� �¬�ÓÝ
Î� ÛÊÏÖÕÆÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÄßÆÐÈÝÏÎÕ ×ÂÏÙÇÍß� r� ÔÂ�
ÎÕ ÖÂÏÆÕË ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÆÊÛkÏÎÕÍÊ� �±ÂÄÇÍ ÍáÏ ¤ÂÒ�
ÏÂÄÂ Í�ÏÅ�Ò Éß ÏßÔÂÒ r�ÍÊ ×ÐÚÐ ÈÝÉÝ� ÔÂÎÕ ÆÂÏÉÝ ÖÐÏÆÂ
ÃÂ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÙÕÂÏr�ÍÊ� ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÙÇÙ� ÔÂÎÕ
ÛáÏÍÊ ÌßÒÂÎßÔÊÍÊ� ÅÂÏÍÊ Ù�ÙÊ ÓÝÙÊÏÍÊ� ÉÕ rÝÎÕrá r�
ÈÝÏÎÕ rÝÆÐ� ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ¤ÂÒÏÂÄÂ Ö� ´ÂÆÊ ÏßÙÊÏÆÊ ×ÕÂÓÝ
rÝÏÆÊ� �¯ßÅ� ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÖÝÏÌßÍÊ�

��

��

����
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àÛÇÉÝ ÑáÏÛ�ÏÍÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÍÊ� àÛÇÉÝ ÑáÏÛ�ÏÍÊ

¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÍÊ� �¬�ÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ� ÄßÆÐÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÔÂÎÕ�

ÆÊ ÍÊÏÚÕÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ Û�Ï ÃÂ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÙÊÖÕÏÊ� ÏÂ ÚÝ�

ÔÕ ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂÓÝÏÊ� �¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ rÝÆÐ� ÉÕ

ÑÐÆÐ ­ÊÌÂÐÏÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ­ÊÓÔÒÂ ÍáÏ ¦ÇÒÄÊá ÙÝÏÑÕ�

ÏÊÍÊ ÉßÎÕÓÝ rÕÄÊÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ�  Éß ÏßÔÂÒ ÔÂÎÕ Ç ÙÕÂÏ�

r�ÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏÍÊ�

±ÂÄÇÍ ÍáÏ ¤ÂÒÏÂÄÂ Éß ­ÊÓÔÒÂ

Æß ¦ÇÒÄÊá ÙÝÏÑÕÏÊÏÊ

!­ÊÓÔÒÂ ÙÝÏÑÕÏÊ à ËÊÅ� ÃÂÏÏáÏ×ÂÏ� ÔÂ ÆÂ ÓÝÏ��Ï×Â ÉÕ�

ÓÝ Ùk�ÉÝ� ÏÂ Å�ráÆÊ rk� ËkÏÉÕÏ Î� ÉÕÅÕ�� "¯ßÅ� ÈÝÏ ÔÊÏ�

ÍÊ ±ÂÄÇÍÆÊ ÙÕÂÏr�ÍÊ� ±ÂÄÇÍ ÌÂÏÙ�ÍßÍÊ ÔÂ à ÛÊÏÖÕÏÊ Éß�

ÎÕÓÝ Û�Ï r� ±ÂÄÇÍ ÃÂ ÔÂÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÏÊ� ±ÂÄÇÍ ÉÕ ÍáÏ

ÏáÏrÊÏ ÃÂ ÔÂ ÆÊÏÆÊ� �� ÅÊ ÔÂ ÆÂÚÝÏ Ö�ÍÊ�

x ¹ÇÍß� r� ÏÊÆÊ Í�ÏÅ� ÔÕË rÝrÝÒ ÉÂÏ×Â�

¯ßÅ� ÈÝÏ Ô�ÙÇÍß� ÉÕ ÉÕÌßÍÊ� ��¨ÝÏÎÕ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÅÂÏ×ÂÆÊ

ÓÝÙÊÏ ÌÂÏráÏ� ÉÕ ÏÂ ­ÊÌÂÐÏÊá ÆÊÖÐÏÆÊ ×ÕÂ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�

x ·�ÆÂÎÕ ÏÂ ÈÝÏÆÊ �ÏÉÝ ÆÐÍÊ ÉÂÎÕ ÅÝÏÙáÏÍÊ�
��´ÂÎÕ ÃÂ ¤ÂÒÏÂÄÂ r�ÆÊ ©ÇÄÓ� ÃÂ ±ÂÄÇÍ r�ÆÊ ¥ÇÒÎÇÓ
�

ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÓÝ ËÊÅ� Ö�ráÉÝ� ��¯ßÅ� ÙÝÏÑÕÏÊ à ËÊÅ�

ÈÝÏÍß� ÔÂÓÝ ÅÊ ©ÇÄÓ rk Å�ÒÃÂÏÊÆÊ ÈÝÏ� bÝ×ÕÒ ÔÂ ÃÂ Ïà

ÍÂÚÐÏ� ÃÂ ×ÕÂÒ ÙkÂÏÙkÂÏÉÝ ÏÂÚÐÏ� ÆÐÍÊ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÅßÎÝÏ

ÅÝÏÙáÏ� Û�Ï ÍáÏ ÈÝÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÅÊ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ rk Å�ÒÃÂ�

ÏÊÏÊ� ��¤ÂÒÏÂÄÂ ÍáÏ ±ÂÄÇÍ ÔÊÏráÏ ÔÂÎÕ Û�Ï ÅÂÏ rÝÎÕÅ�

ÓÝÙÊÏÏÊ� ÉÕ ÃÂ Å�ráÆÊ ËÊÚÐÏ Ù�ÍÂÏ� ÑÐÆÐ ÈÝÏÎÕ ÆÐÏ�

rÕÏÏÊ� ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÔÕ�ÍÊ�

x ��­áÏÚÕÎÕ� ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ ÅÂÏ rÝÎÕÅ� ÓÝÙÊÏÆÊÏÊ" ¤�ÎÕ

ÍáÏ ÏÊÎÕÓÝ ËÊ�ÏÆÊ ÈÝÏÎÕ� ¤�ÎÕ ÆÐÍÊ rÝÔÂÒ� Û�Ï ÃÂ ¢Ï�

ÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÙÕÂÏr�ÏÊ� r� ÏÊÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÓÂ ÆÕ

ÃÕ rÝÆÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ×�ÆÂÎÕ Í�×Â� ÚÕÛÊÏ� rÐÙ� ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ��

ÆÊ ¢ÏÍÂ×� rÕÂÏÅÕ�ÍßÏÊ �´Â ÃÂ ÔáÏ� ÆÊ� ×ß ÍáÏ ÔÂÎÕ ÍÊÔÕ

ËÊÙÇ ÆÕÏÛÊ ÆÕ ÉÐ×ÂÍÊ�� ��©ÐÙáÏ ¢ÏÍÂ×� r� ËÊÙÇ ÎÊÏÉ�ÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÉÕ ÔÂÎÕ Å�ráÆÊ Í�ÏÊ� � ¬�ÓÝ ´Â ËÊÏÂÄÂÒ ÏÂ ÉÂ�ÏÆÊ


 ��#�� ¥ÒÇÌÈÝÏÎÕÆÊ Å�Æß r�ÎÝÏ ÍÊÔÕ ©ÇÄÓÓÝ ÆÊÏ ÆÂÆÊ ×�ÆÂ� ¥ÇÒÎÇÓ�

ÓÝ ÔÂÆÊ ÓÕÏ ÛÊÏÆÊ ×�ÆÂ�
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×Ð ÓÝÙÊÏ r� ÈÝÏÎÕ ÆÕ rÝÆÐÏÊ� ´Â Å�rá ÉßÏÊ� ÃÊÍkÏ� ´Â

ÃÂ Ëk ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÆÊÏÊ� r� ÆÊ Éß ËkÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÅÊ

ÚÕÙÝÏÏÊ� ´Â ÅÊ ÏÊÎÕ ÃÂ ÙÝÆÊ ÅÊÆÊÏÊ� r� ÏÊÎÕÆÊ ÛÊÏ ÅÐ�

ÛÊÏÏÊ�
�!¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÏÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÛÊÛÊÒ ÆÐÏÅÕÂÍÊ ÈÝÏÎÕ�

ÍÊ� ÃÕ r� ÅÊ ÔÂÎÕ rk Å�ÒÃÂÏÊ� �"¬�ÓÝ ÆÂ ¢ÏÔÊÐ×Êá ÍáÏ

ªÌÐÏÊá ÙÝÏÑÕÏÊ ÍßÍÊ rÊÅ� á×�ÔÊ ÈÝÏ� ÔÂÎÕ r� ÈÝÏÎÕ

ÏÂ ÚÝÔÕ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÆÂÍÊ� ÓÝÍ�ÏÆÊ ÔÂ Ì�rá ÄÕÙÐÏÍÊ� ÉÕ ÃÂ

ÔÂ ÍÂÆÐ ÙÝÏÑÕ ÄßÔÕ ßÒ×ÂÍÊ� ��¬�ÓÝ ÎÂÏÍÂÎÕ ÉÂÏÆÐ ±ÂÄÇÍ

rÕÄÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ±ÂÄÇÍ ÉÂÏÙÇÍß� ×ÕßËÍÊ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ¦Ê ßÒ

ÔáÏ ÔÂ ÍáÏ ¤ÂÒÏÂÄÂ ÉÕÍÊ ¦ÇÒÄÊá ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ�

±ÂÄÇÍ ÍáÏ ¤ÂÒÏÂÄÂ

×ÕßËÍÊ ¢ÏÔÊÐ×Êá ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ

��±ÂÄÇÍ ÍáÏ ¤ÂÒÏÂÄÂ Éß ¦ÇÒÄÊá ÙÝÏÑÕÏÊ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

·Ð »ÊÏÄÝÏ ÙÕÂÏr�ÍÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÙÝÏ×Â

¿ÒÓÂÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕÍÊ� «Ê×Õ ÔÂÎÕ Í�ÏÅ�Ò ×ÕßËÍÊ ­ÊÓÔÒÂ ÍáÏ

ªÌÐÏÊá ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ÍÊÏ×Õ ÆÐÍÊ ±ÊÓÊÆÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ

¢ÏÔÊÐ×Êá ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ��±ÂÄÇÍ ÍáÏ ¤ÂÒÏÂÄÂ Éß ÎÝË ËÊÅ�

ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕÆÊ ÛÊÏÏÊ ÅÊÍÊ rÊÏÍÊ� r� ÔÂÎÕ

ËÊÏÂÄÂÒ à ÛÊÏÖÕÏÊ� ×ÂÏ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ©ÂÎÕ ÆÂÏ ÃÕ ÚÕ ×ÐÚÐ Ì�ÏÂÏ� ÉÕ ÃÕ ÏÝÏ ÙÝÏ ´áÏÚÐÏ

¥ÕËráÆÊ ÈÝÏÎÕ�
��±ÂÄÇÍ ÍáÏ ¤ÂÒÏÂÄÂ ×ÂÏ Éß ÎÝË ËÊÅ� r�×ÕßËÚÐÏ ÃÂ ÚÕ

Å�ÆÐ ÑÒÇÓÄÊÔÇÒÎÕÚÐÏ� ÖÝÏ Éß ÉßÎÕÓÝ ÙÊÔÐÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ�

ËÊ×Õ ÃÂ ÔÂÎÕ ÅÊ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ r�ÅÊÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ

ÛÊÏÖÕÍÊ ´ÂÍÊ�
��«Ê×Õ ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ¤ÂÒÏÂÄÂ ÅÕ�ÍÊ ±ÊÓÊÆÊá ÆÊÖÐÏ� ÆÐÍÊ

±ÂÎÖÊÍÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� ��´ÂÎÕ Éß ±ÇÒÅÂ ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÕÂÏ�

r�ÍÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏÍÊ� ËÊ×Õ ÆÐÍÊ ¢ÔÔÂÍÇá ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� �� Éß

ÏßÔÂÒ ÚÐÏÍÊ ËÊÅ� ÙÕÂÏ� ×ÕßËÍÊ ³ÊÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ¢Ï�

ÔÊÐ×Êá ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ©ÐÙáÏ Éß rÝÅ� ÙÝÏÑÕÏÊ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ

ÔÂÎÕ ráÏÙ�Íß� ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÍÊ ÃÐÏØÕ� r� ÔÂÎÕ ÅÂÏ ÅÊ ÔÂÎÕ

ËÊÔÕ�×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ� bÝ×ÕÒ ÔÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ Ì�rá

ÅÂÏÄÂÏÍÊ� � ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ¤ÂÒÏÂÄÂ ËkÂÏ×ÕßË ÆÐÍÊ ¢ÏÔÊÐ×Êá

ÙÝÏÑÕÏÊ� ÉÕ ÃÂ ¿ÒÓÂ r�×ÕßËÆÊ ÈÝÏÎÕ r�Íß� ÅÊ ÔÂÎÕ

r�ÏÍÊ ¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ� ÔÂÎÕ ÅÂÏÍÊ ÓÂ ÓÝÙÊÏÍÊ� ´Â ÉÂÎÕrá ÅÊ
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ÄßÆÐÈÝÏÎÕ ÃÂ ÛÊÏÖÕÆÊ ÎÝÏ ÌßÌßÍÊ� �!¯ßÔÂÒ ÔÂÎÕ Í�Ï�

Å�Ò ÍáÏ ÎÂÏÍÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ r�ÍÊ ×ÐÚÐ ÈÝÉÝ�

¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÌßÍÊ ÆÂ ×ÕßËÍÊ

ÀÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÂ Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÆÐÍÊ ¢ÏÔÊÐ×Êá

ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ÃÂ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕ r�Ô�ÌßÍÊ�

x ¥Ê ÏÊÎÕ ÆÂÏ rÐÙ� ®ÕÓÂÆÊ ÖÂÍk ÃÕ É� ÓÕÏÏßÔÊ� ÃÂ ÏÊ�

ÎÕÆÊ ÎÊÏ ràÃÕ×Â�
�¬�ÓÝ ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ¤ÂÒÏÂÄÂ ÖÂÏÙÇÍß� ÍáÏ ÔÂÎÕ ÙÊ×ÝÏ×ÝÏ�

ÆÊ ÉÝÏrÐÏÍÊ rÝÅ� ÄÝÏÔÊÍÊ� «ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÆÂrá ÚÐÏÍ�Ï�

×Ð� ÃÂ ±ÂÄÇÍ� ¤ÂÒÏÂÄÂ ÍáÏ ÏßÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏ ¿ÒÓÂÆÊ r�×ÕßË�

ÆÊ rÊÅ� ÈÝÏ ËÊÆÂÒÏÊ ÆÂÖÂÆÐ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� r�

ÅÊ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ Æß ÑÒÇÓÄÊÔÇÒÎÕ ÅÊ rÝÅ� ÄÝÏÔÊÏÊ� �b�×ÕßË

ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂÖÂÙÊÍÊ� ­�ÚÐÏ ÔÂÎÕ ÅÕ�ÍÊ ¶ÊÏÊÌÊá ÍáÏ ³ÂÎÂ�

ÒÊá ÆÊÖÐÏÍÊ� ÓÝrÕ�ÃÂ×Â ÅÊ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕ r�ÏÍÊ

ÄßÆÐÈÝÏÎÕ ÉÂÎÕrá ÚÕÛÊÏÍÊ� rÐÙ� ¢ÏÍÂ×� rÕÂÏÅÕ�ÍßÍÊ�

«ÊÙÇ ÛÊÏÖÕÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÛÊÏÄÝÏ ÔÊÏráÏ� ÅÐÛÊÏ�

ÉÂÍÊ� �´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ËÊ×Õ� ¿ÒÓÂÆÊ r��

×ÕßË� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÍáÏ ÑÒÇÓÄÊÔÇÒÎÕ ÆÕ ÃÂ ÔÂÎÕ rÇËÊÏÍÊ� ´Â�

ÎÕ ÅÊ ÆÂrá r�ÏÍÊ ¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ� ÔÂÎÕ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ� �¬��

ÓÝ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ rÊÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏ ÉÂÏÙÇÍß� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¥Ê ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ áÏÆÊÏ � É� ÓÕÏÏßÔÊÏÊ� ÔÂ�

ÎÕ Ç áÏÆÊÏ � ÉÕÏ×� ®ÕÓÂÆÊ ÖÂÍkÏÊ�
�¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÍáÏ ÑÒÇÓÄÊÔÇÒÎÕ ÌßÍÊ ËÊÅ� ÆÂ ×ÕßË� Û�Ï ÃÂ

rÝÅ� ÄÝÏÔÊ ÔÐÍkÏÏÊ�  ´ÂÎÕ ÉÝÏrÐÏÍÊ ×ÐÚÐ ÅÕÏÖÕ� ËÊ×Õ

±�ÔÒ ÉÂÏÙÇÍß� ÅÊ ÆÂrá Ö�ÆÊ�

x »ÊÏßÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ� ¯ÊÎÕ rÝÆÐÏÊ� ¢ÏÍÂ×� ÆÂÔÕÒ Éß

ÏÊÎÕ ÍÊÔÕ ÃÂ Ä� ráÏÙ�Íß� r� Ä� ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ

ÅÊ ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÙÕÂÏr�ÏÊ� r� ÔÂÎÕ ÔÊÏráÏ ÉÕ

ÛÊÏÖÕÏÊ� !¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÎÝË ËÊÅ� ÈÝÏÆÊ ÛÊÏ ÆÕ rÝÆÐÏÊ�

´Â ÃÂ ´ÂÆÊ ²Õ× ÅÊ ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÅÊÍÊ� ÉÕÛ�Ï

´Â ÅÊ ÉÂÎÕ ÅÊÅÊÆÊ ËÊ�Ï� ÉÕ rÝÎÕrá r� ÆÂrá ÆÕ rÝÆÐ� ´Â

ÃÂ ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏ Ç rÇÚÕ×ÂÍÊ� "¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÉÂÎÕ ÍáÏ

ÔÂÎÕ ÃÕ ÖÝÏÛ�� ´ÂÎÕ ÛÊÏÖÕÍÊÆÊ ËÊÎáÒ� ¢ÏÍÂ×� ÉÕ ÃÂ

ÔÂÎÕÆÊ ÛÊÏ É� ÅÂÏrÊÏÍÊ� ��¦ÂÏ rÝÎÕrá� ×ÂÉÝÒ ÏÊÎÕ ÄÊ�

ÓÂ Û�Ï ÉÝáÏ ¢ÏÍÂ×�ÏÊ" ©ÂÎÕ ÍáÏ ÉÂÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË ÃÂ

ÉÕÏ×� ÖÂÍkÆÊ ÆÂÏÉÝ ÆÕ ÆÂÏÃÕÙÇ� ¤ÊÓÂ ÏÊÎÕ Û�Ï ÃÂ rÝÅ�

��

��

�	�	
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ÆÂÏÃÕÙÇÆÊ ÆÂÏÉÝ Å�ÆÐ ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕÆÊ ÃÂÏrÊÏ�

ÚÐÏÏÊ" ��bÝÅ� Î� ÆÕËÆÊ� ©ÂÎÕ ÛÊÏÖÕÆÊÏÊ� ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕË�

ÆÊÆÊ ÏßÙÊÏ ÃÂ ÉÂÎÕÆÊ ÎÊÏ ÍáÏ ÔÂÎÕÆÊ ËÊ�Ï ÆÂrà×ÂÍÊ�
��¦Ârá ËÊÚÝÏ ÆÕ Î� Ù�� ËÊ×Õ ×ÂÏ ÔÊÏÍÊ ¤ÂÒÏÂÄÂ ÍáÏ

±ÂÄÇÍ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂÍÊ� ¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ� rÝ Í�ÏÅ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ Éß

ÄßÆÐÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ ÛáÏÙ�ÍÊ ÓÂ ÌßÒÂÎßÔÊÍÊ� ÅÂÏÍÊ ÓÂ

Ù�ÙÊ ÓÝÙÊÏÍÊ� ��´ÂÎÕ Ö�ÄÂÏ� ÁÅ�Ãß Ì� Ö�ÆÊ�

x »ÊÏßÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ� ¯ÊÎÕ ÃÂ Ä� ÔÊÏËÊ×ÂÒ� ��»ÊÎß r�Ï

Ö�ÍÊ ¢ÏÍÂ×� ÉÂÎÕrá ØÐÛÊÏ ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕÍÊ� Éß

ÔÂÎÕ ÍÊÔÕ ÃÂ ÈÝÏÎÕ ráÏÙ�Íß� r� ÔÂÎÕ ÙÝÏ×Â ´Â Å�ráÆÊ

ÎÊÏÈÝÏÏÊ� ��ºÝÏÈÝÏÎÕ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ ÍáÏ rÝÅ� Ç ÆÕËÆÐ

ËÊÆÂÒÏÊÍÊ� ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ rÝÎÕrá ÛÇÆÊÏÊ�
��bÐÏÅÕËÆÊ Ö�ÆÊ� �bÝÅ�ÆÊ ËÊ×Õ� ¤� ×ÕßËÍßÏÊ�

ÃÂ ¦ÂÄÕÆÊ ÔÂÆ�ÍÊÆÊ ÖÐÏÉÝ ËkÂÏ×ÕßË ÛàÅßÙÇÍßÏÊ�

¤� ÃÂ ÔÂÆÊ ÍÂÏÓÂÏÆ�ÆÊ ÖÐÏÉÝ ÛàÅßÙÇÍßÏÊ�

r� ÔÂ ËkÂÏ×ÕßË ÉÂÏ×ÂÏÊ�
� ©Õ rÝÎÕrá� ÄÐÏ×Õ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ

ÉßÎÕÓÝ à ¤�ÆÊ ÎÊÏÉÝÆÊ ËÊÙÇ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÃÂ ¤�� ÔÂÎÕÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ� ÆÕ ÉÐÏÊ��

¥ÂÏ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ rÝÎÕrá Ö�ÍÊ�
�!¢ÏÍÂ×� ÆÂ ÚÐÏÄÐÏÏáÏÚÐÏ ÃÂ ´Â ÅÂÏÆÊ ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ

ÆÕ rÝÆÐÏÊ�
�"ÁÅ�Ãß Ì� Ö�ÆÊ�

x «ÊÏÄÊ rÝÅ�� Ä� ÓÝÍ�ÏÆÊ� ÉÂÎÕ Ã� ÉÕ�ÏÂÏ ÆÂÏÍÊÏ

ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ� r� ÔÂÎÕ rÐÙ� ¢ÏÍÂ×� rÕÂÏÅÕ�Íß� ��©ÂÎÕ

ÛÇ ËÊÅ� ÛÊÏ� ÅÊ ÔÂÎÕ ÃÂ ÖÝÏÖÕ ÅÊÅÊ� Ã� r� ÔÂÎÕ ÙÝ ÅÊ

ÆÂÏÍÊÏ ×�ÆÂÎÕ rkÅÊÆÊ ÃÕÅÂÏrÊÏÆÊ Å�ÒÃÂÏÊ� Ã� ×�ÍÐÏ� Ã�

ÙÝ rkÓÝ ÓÝÏÍÊÏÆÊ ÈÕ ÉßÎÕÓÝ ÛÇÈÕ� ��«ÊÏØÝÓÝ ÆÂ ÚÐÏ�

ÄÐÏÏáÏÚÐÏ� ÎÝË ËÊÅ� ÚÂÏÃß Éß Å�Ù�ÒÆÊ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ ÆÕ

à ÏáÏ ®ÕÓÂ ÖÂÍkÆÊ ÈÝÏÎÕÏÊ� ÎÝË ËÊÅ� ÙÝÏÑÕÏÊ ÆÕ à

r�Ï ÔÂÆÊ r�Ô�ÆÊ ÈÝÏÏÊ�

¥Ê ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÛÇ×ÂÆÊ ÛÊÏ

��¯ß×ÕÒ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ� ÑÒÇÓÄÊÔÇÒÎÕ ÉßÎÕÓÝ ÙkÂÏ r�×ÕßËÆÊ

ÈÝÏÎÕ ÚÐÏÍ�Ï×Ð� Û�Ï ÃÂ ÆßÃ�ÎÕ ráÏÙ�Íß� ÍáÏ ±ÂÄÇÍ Æß

¤ÂÒÏÂÄÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÆÂÖÂÆÐ ¢ÏÔÊÐ×Êá ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊÏÊ� ´ÂÎÕ ÉÕ

ÃÂ Á×�ÔÊ �ÔÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¤ÂÒÓÂÄÄÂ� ÍáÏ ³ÊÍÂ
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ráÏÙ�ÍßÍÊ� ´ÂÎÕ Í�ÏÅ�ÒÓÝ ÆÊÛkÏÎÕÆÊ ÍÊÏÚÕ� ��¥Ê ÔÂÎÕ

ÅÊ×ÂÆÊ ÛÊÏ ÍÊÔÕ rÝÎÕrá ÛÇÆÊÏÊ�

�¤�ÎÕ� ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ� ÑÒÇÓÄÊÔÇÒÎÕ Æß ÆÊÛkÏÎÕ ÅÊ ¢Ï�

ÔÊÐ×Êá ÙÝÏÑÕÏÊ ÉßÎÕÓÝ ³ÊÒÊá ÍáÏ ¬ÊÍÊÌÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏ

r�ÆÊ ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ Æß ÓßÍáÎÕÆÊÏÊ�
��¤�ÎÕ ÔÊÏráÏÍÊ� àÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÂ Ä�ÎÕ ÅÝÏÙáÏ Ù�ÙÊ�

ÏÂ ÔÂÎÕ Å�ráÆÊ ×ÕÂ r� ÏÊÎÕ ÃÕÏÂÏÄÝÏÍÊ� ºÝÆÂÚÝ Ä�ÎÕ ÅÊ

ÔÂÎÕ Î� ÅÊ Ö� ÏßÛÇÉÝ ×ÕÂÆÊ ÖÝÏÖÕ� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ� Ä�ÎÕ

ËÊÆÂÒÏÊ ÚÐÏÍ�Ï×Ð� ÃÂ Í�ÏÅ� ÆßÃ� ráÏÙ�Íß� ÆÂÖÂÆÐ ÏÊÎÕ

ÅÝÏÙáÏÏÊ� ´ÂÎÕ ÍáÏ Ä�ÎÕÆÊ ÛÊÏß ÍáÏÚÕÎÕ� ¤ÂÒÏÂÄÂ Æß ±Â�

ÄÇÍ� Éß ËÊÆÂÒÏÊ ÙÊÆÊÏÊ� ��¤ÂÒÏÂÄÂ Æß ±ÂÄÇÍ ÉÐÙáÏ ÄÊ ÉÂÎÕ�

ÆÊ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× bÐÏÅÕËÆÊ Î� ÛÊÔÝÏ Å�ráÆÊ ÎÊÏ� ÚÕÍÊ

ÆÂÏÛkÂÏÍÊ� � ©Õ rÝÎÕrá� Ä�ÎÕ ÃÂ Á×�ÔÊ ÍáÏ ³ÊÍÂ ÆÂÖÂÙÊ�

ÍÊ� ´ÂÎÕ Å�rá ÅÊ ÏÊÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÛÊÏ ÍÊÔÕ ÛÇÆÊ ×ÕÂ Ö�ÏÊ�
�!��"«ÊÏØÝÓÝ Ä�ÎÕ ÍáÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ËÊÆÂÒÏÊ ÚÐÏÍ�Ï×Ð�

Ù�ÅÕ� rÊÅ� áÏÆÊÏ � ÉÕÏ×�ÆÊ ÖÝÏÖÕ ÃÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ rÕÏ ÆÂÏÉÝ

ÃÕ Å�ÆÐ ÏÊÎÕÆÊ ÃÂÏrÊÏÚÐÏ� ÏÊÎÕ Ã� ÙÝ ÅÊ ÆÂÏÍÊÏ ×�ÆÂÎÕ

rkÅÊÆÊ ÃÕÅÂÏrÊÏÆÊ Å�ÒÃÂÏÊ� Ã� ×�ÍÐÏ� Ã� ÙÝ rkÓÝ ÓÝÏÍÊÏ�

ÆÊ ÈÕ ÉßÎÕÓÝ ÛÇÈÕ� ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÃÕ ÅÂÏ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ� ÉÕ ×Ð�

ÆÊ×ÝÏ� ¥Ê ÏÊÎÕ ÑÂÏÄÐÏ ÑÊÏÏÂÏ��
��¦ßÃ�ÎÕ rÐÙ� ÖÝÏÖÕ ÆÐÍÊ ¢ÏÔÊÐ×Êá ÙÝÏÑÕÏÊ� Éß ÏßÔÂÒ

ÃÂ ËÊÙÇ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕ r�Íß� ÃÂ ÛÊÏ ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÅÊÍÊ�
��´ÂÎÕ ÃÂ ÛÊÏ ÏáÏÍÊ� ËÊÏÄÊ ÛÊÏÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ÅÊÆÊ ÏÂÏÄÝÏ�

ÆÊ ×ÕÂ ÅÐÛÊÏÉÂÍÊ� ��Á×�ÔÊ ÍáÏ ³ÊÍÂÓÝ ÚÝÏÈÝÏÎÕÆÊ ËÊ�

ÎáÒ� ÔÂÎÕ ÉÕ ÅÊ ÛÊÏÖÕÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ Ö�ÍÊ ×ÐÚÐ ÏÂÏÄÝÏÆÊ

×ÕÂ� ÉÕ rÝÎÕrá ÅÊ ÔÂÎÕÆÊ ÛÊÏÖÕ ÅÊÍÊ rÊÏÍÊ� �����´ÂÎÕ Éß

ÏßÔÂÒ ÉÂÏÍÊ rÊÔáÏÆÊ ËÊ×Õ� ÆÊÛkÏÎÕ ÃÂ ÔÂÎÕ ÓÕÏÚÐÏ ÉÕÍÊ�

ÅÊ ÔÂÎÕ ÑÂÏÄÐÏÍÊ ÑÊÏÏÂÏÍÊ� ÔÂÎÕ ÉÕ ×ÕßËÍÊ ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂÖÂÍß�

ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÝÏÙáÏÍÊ� ��±ÂÄÇÍ ÍáÏ ¤ÂÒÏÂÄÂ ÚÝÏÆÐ ¢ÏÔÊÐ×Êá

ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ÔÂÎÕ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ r�Ô��

ÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÙÕÂÏr�ÍÊ bÐÏÅÕËÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏÍÊ�

±ÂÄÇÍ ÍáÏ ¤ÂÒÏÂÄÂ ÖÝÏÌßÍÊ

��¥Õ�ÍÊ ËÊÛÇÉÝ ÓÝ×ÕÒ� ±ÂÄÇÍ ÅÊ ¤ÂÒÏÂÄÂ Ö�ÆÊ�

x ©ÂÎÕ ÉÐÙáÏ ÃÂ bÐÏÅÕËÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ Éß ÉÂ�ÏÆÊ ÙÝÏ�

ÑÕÏÊ ÙÕÂÏr�ÍÊ� bÝ×ÕÒ ÉÂÎÕ ËkÂÏ×ÕßË ÄÐÏ rÝÛÇÉÝ ÙÝÏÑÕ�

ÏÊ ÉÕ� ÌÂÏËÊ×ÂÒ� ÆÊÛkÏÎÕ ÉÂÎÕÅ��
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� ¤ÂÒÏÂÄÂ Û�Ï r� «Ê×Êá�®ÂÒÌ ÍáÏ ÔÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÙÊÏÊ�
�!¬�ÓÝ ±ÂÄÇÍ Î� ÆÂËÊÏ� ËÊÏØÝÓÝ «Ê×Êá�®ÂÒÌ ÉÐÙáÏ ÃÕ

Û�Ï ÍáÏ ÔÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÙÊ ÅÂÏ ÓÝÙÊÏ� ÉÐÙáÏ ÔÂ Éß ±ÂÎÖÊ�

ÍÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÆÂ ÔÂÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÉÕÆ�ÍÊ� �"´ÂÎÕ Í�ÏÅ�Ò ÄÊ

rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÉÝÏÍÊ rÐÏÍÊ� ÍÊÏËÊÒÏÊ ÖÝÏÌßÍÊ� ¤ÂÒÏÂÄÂ

ÍáÏ ®ÂÒÌ ËÊÆÂÒÏÊ ÚÐÏÍÊ ÙÕÂÏ� ÄÐÏ ¬ÊÑÒ ×ßÆÐÏÊ ÖÕÚÐÏ

ÉÕÆ�ÍÊ� ��±ÂÄÇÍ ÃÂ ³ÊÍÂ ráÏÙ�Íß� ÍáÏ ÔÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕÆ�ÍÊ�

¦ÊÛkÏÎÕ ÙÊÔÐÆÊ r� bÐÏÅÕËÆÊ ÃÂ ÔÂÎÕ ×Ð×ÐÒ rÐÌÂÏÏÊ�
��±ÂÄÇÍ ÃÂ ³ÊÒÊá ÍáÏ ¬ÊÍÊÌÊá ÆÊÖÐÏ ÉÕrÕÂÏÅÕ�Íß� Éß Ïß�

ÔÂÒÆÊ ¿ÒÓÂ r�×ÕßËÚÐÏ ÅÊ ÆÊÛkÏÎÕÆÊ ÛÊÏÖÕ ÅÊÍÊ rÊÏÍÊ�

´ÊÎÐÖÇË ÃÂ ±ÂÄÇÍ Æß ³ÊÍÂ

Ç ÅÝÏÚÐÏÍÊ

±ÂÄÇÍ ÆÐÍÊ ¦ÇÒÄÊá ÍáÏ ­ÊÓÔÒÂ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ¯ßÔÂÒ à

ËÊÅ� ÎÂÏÍÂÏÊ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ´ÊÎÐÖÇË� ÔÂÆÊ ÎÂÎÂÓÝ

ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ á×�ÔÊ ÏkÈÝÏ� ÔÂÆÊ ÆÂÆÂÓÝ ÅÒÇÌÈÝÏ� �©ß

­ÊÓÔÒÂ ÍáÏ ªÌÐÏÊá ÙÝÏÑÕÏÊ r�ÆÊ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÆÕ ÃÂ ´ÊÎÐÖÇË ÔßÏßÆÊÏÊ� �±ÂÄÇÍ Û�Ï r� ´ÊÎÐÖÇË ÍáÏ ÔÂ

ËÊÆÂÒÏÊ ÙÊÏÊ� ÉÕ ÅÊ ÔÂ É�ÍÊ ÓÕÏÏßÔÊÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ rÝÅ�

ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ rÝÆÐÏÊ� ÔÂ ÆÂÆÂÓÝ ÅÒÇÌÈÝÏ�
�´ÂÎÕ ÃÂ ÏßÅ� ÆÊÖÐÏÆÊ ÉÂ�Ï ÙÝÏÑÕ ÉÕrÕÂÏÅÕ�Íß� ÃÂ ªÇÒÕ�

ÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÍáÏ ÑÒÇÓÄÊÔÇÒÎÕ ÅÊ×ÂÆÊ

ÖÝÏÖÕ ÅÊ ÈÝÏÎÕ Ñ�Û�ÍÊ� r� ÔÂÎÕ ÉÕÏ×�ÏÊ� �«ÊÏÄÊ rÝÅ�

ÏßÔÂÒ ¿ÒÓÂ r�×ÕßËÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÛÊÏÖÕ àÍÊ rÊÏÍÊ� ÔÂÎÕÆÊ

ÖÕÒ ËÊÔáÏ ÃÊ ËÊÔáÏ Ç ÆÕ�ÍÊ�

±ÂÄÇÍÆÊ ÖÊÎÝÏ

�´ÂÎÕ ÅÕ�ÍÊ ¶ÒÊÅÊá ÍáÏ ¥ÂÍÂÔÊá ÆÊÖÐÏÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ

¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÃÕ r� ÔÂÎÕ Éß ¢ÓÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÃÂ ·Ð »ÊÏ�

ÄÝÏ ÙÕÂÏr��  ´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ®ÊÓÊá ÆÊÖÐÏ ÃÐÏÅ�ÒÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ�

Û�Ï ÄÐÏ ¤ÊÖÊÏÊá ÆÊÖÐÏ ÙÊÏÊ� Ì�ÓÝ ¿ÒÓÂÆÊ ²Õ× ÃÕ r� ÔÂÎÕ

ÙÊ� !´ÂÎÕ ÅÕ�ÍÊ ®ÊÓÊá ÆÊÖÐÏ� ÆÐÍÊ ´ÒÐÂÆÂ ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ�
"¯ßËÊÔáÏ ×ÕÚÐÏ� ±ÂÄÇÍ É�ÍÊÅ� ÖÊÎÝÏ� ®ÂÌÇÆÐÏÊá ÆÊÖÐÏ�

ÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ ÉÂÏÆÐ ÔÂ ÎáÏÙáÏ� ÙÊÔÐÆÊ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÆÐ ®ÂÌÇÆÐÏÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏ Íß� ÅÊ Ä�ÎÕ ÃÐÏÎÐÏ�
��±ÂÄÇÍ ÃÂ rÝÅ� ÖÊÎÝÏ ÌÂÏráÏ ËÊ×Õ� Ä�ÎÕ ÆÐÏÄ�Ò Ú��

Ík×Â ÄÐÏ ®ÂÌÇÆÐÏÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÙÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ Ä�ÎÕ ÎÊÏ�

��

��

��
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ÃÝËÍÊ� ¢ÏÍÂ×� Û�Ï r� Ä�ÎÕ ÃÂ ´ÂÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÅÊ ÏßÅ�

ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÙÕÂÏr�ÏÊ�

­ÊÆÊá ÛÊÏÖÕÍÊ ¿ÒÓÂÍÊ

��¤�ÎÕ ÚÐÏÍÊ ËÊÅ� ÙÕÂÏ� ÆÂ ´ÒÐÂÆÂ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÕÆ��

ÆÕÂÏÆÕÂÒ ÆÐÍÊ ³ÂÎÐÖÒÂÌÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� ÆÊ ßÒ ÔáÏ ÆÐÍÊ

¯ÇÂÑÐÍÞ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ��¦Â ÏßÔÂÒ Ä�ÎÕ ÆÐÍÊ ¶ÊÍÊÑÑÝ ÙÝÏ�

ÑÕÏÊÍÊ �rÝÅ� ÙÝÏÑÕÓÝ ®ÂÌÇÆÐÏÊáÆÊ ÏßÅ� ÆÊÖÐÏÆÊ rÊÏ�

ÙÝÏ� ÇÓÝ ²ÊÎ ÅÕËrá rÂÏÚÐÏÆÊ ÆÊÖÐÏ�� ¤�ÎÕ Éß ÏßÔÂÒ

ÉÂÏÍÊ rÊÔáÏ� ��ºÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ� Ä�ÎÕ ÆÂ ÙÝÏÑÕÏÊ Ù�ÙÊ�

ÆÐÍÊ ×� ÃÐÏÅ�ÒÏÊÍÊ� ÓÝÍ�ÏÆÊ ÏßÔÂÒ à á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÙÊÔÐ

¢ÏÍÂ×�ÆÊ Ä�ÒÏÊ� ¤�ÎÕ ÉÕ�×Â� ÍáÏ ÚÕÆÐ ÏßÔÂÒÆÊ ÏkÈÝÏÎÕ

ÔÂÏÍÊ ×ÕÂÍÊ� ��¯kÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕ à ÆÂ ¶ÊÂÔÊÒÝ ÙÝÏÑÕ ÍßÆÊ

ËÊÅ� ÏkÈÝÏÏÊ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ­ÊÆÊá� ÔÂÓÝ ×ßÑÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ�

Îß ×Ð ÃÕÑÊÆÊ ÎßÎßÈÝÏ� ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÃÂ ÏßÅ� ÏkÈÝÏÆÊ

ÛÊÏ ÌßÌß� r� ÔÂ ÍàÚÝÏÆÊ ÔÊÏ ±ÂÄÇÍ Ö�ÆÊ ×ÕÂÏÊ� ��©Õ

rÝÎÕrá ÃÂ ÏßÅ� ÏkÈÝÏ ÍáÏ ÔÂ ráÏÊÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÄÊ

¿ÒÓÂÆÊ ÎÊÏÉÝ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÍÊ� «Ê×Õ ­ÊÆÊá ÙÊÔÐÆÊ ÅÊ

Ä�ÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÆÂÏ ÓÝÍ�ÏÆÊ Ä� ÙkÂÏÛÊÏ�ÙkÂÏËÊÆÊ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂ

bÐÏÅÕËÆÊÏÊ� ÙÊÏ ÏÊÎÕ Éß Ä� ráÏÊ r�ËÊ×ÂÒ�

´Â ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÙkÂÏÖ�ÆÊ r� Ä�ÎÕ ÚÝÏ×ÂÏÊ�

£Â ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ³ÊÍÂ

áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊÍÊ

��«Ê×ÕßË� Ä�ÎÕ ÄÐÏ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÏßÅ� Ä�ÒÚÐÏ ÙÊÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� ÃÂ ËÊÅ� Ïk×Õ�rÊ ÑÝÏráÏÍÊ� bÝÅ� Ïk×Õ�rÊÆÊ Ì�ÍÐÏ

ÍÊÔÕ à ÉÐÏÅÕËÏÊ� ÔÂ ×ÕßË ÓÕÂÏ ÅÕÂÏÊ� ÉÐÉÐÒ ÏÝÏ Ö� ÄÐÏ×Õ

ËkÆÊ ÓÝÙÊÏ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÔÂ ÅÊ ÔÂÆÊ r�ÈÝÏÎÕ ÉÝÏÍÊ ×ÐÚÐ�

ÆÊ ÙáÏ� � ´Â ÅÝÏÚÐÏ ±ÂÄÇÍ Æß Ä�ÎÕ ÉÕÆÊÏÊ� ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ�

x bÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕÓÝ ÄÊÆÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ Ï�ÎÕ� ÔÂÎÕ ÅÊ ÏÊÎÕ

ÙÕÂÏr�ÆÊÏÊ� ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ ÎÊÏ ÉÂÎÕrá rà×ÂÏÊ�
�!¯ßÅ� ÏkÈÝÏ rÝÎÕrá ×ÂÏÍÊ ×ÐÚÐ ÅÕÏÖÕÍÊ� ±ÂÄÇÍ rk��

ÎÕÆÊ ÔÂ ×ÂÏÆÊ áÏÖÂÏÆÊ×ÝÏ� ÉÕ rÕÂÏÅÕ�Íß� ÅÊ ÏßÅ� ÉÐÏÅÕË

Ö�ÆÊ�

x ¤� ÄÊ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ÎÊÏÉÝ ÅÊ ÏÊ ÅÊ ÖÝÏÖÕ� ÆÂ ÔÂÆÊ

Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ Ù�Íß�
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©ÐÏÅÕË ÆÐÏÄ�Ò Ù�ÍßÍÊ� �"¯ßÅ� Ïk ×Õ�rÊÆÊ r�ÈÝÏÎÕ rÝ�

ÆÐ×Â ÔÂÎÕ Éß Î�à ÉÝÏ ÙáÏÆÊ ÉÝÄÐÏÍÊ� ÉÕ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ³Ê�

ÍÂ rÕÂÙ�� ÍÂÆÐ ÙÐÏÉÝÏÊ� ÉÐ rÝÅÕÂÏÈÝÏÎÕ ÙÊÍÊ� ��´ÂÎÕ ÃÂ

±ÂÄÇÍ ÍáÏ ³ÊÍÂ ÍÊÏÆÐ rÝÅÕÂÏÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ� ÅÊ ÔÂÎÕ

ÆÊÏÉÕËÆÊ Ö�ÆÊ�

x bÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ� ÔÂÎÕ r� ÉÂÎÕ ÙÝÏ�

ÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÛÊÏÏÊ ÃÕÏÂÏÄÝÏÍÊ� ��´ÂÎÕ ÃÂ ÛÊÏ ÌÕË�

ÙÝÏ ÙÕÂÏr�ÆÊÏÊ� ©ÂÎÕÓÝ ²ÊÎ ÅÕËráÆÊ ÈÝÏÎÕ� rÐÙ� ÉÂÎÕ�

ÆÊ ÖÂÍk ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÌÕËÙÝÏ ÃÕ ÏÝÏ rÇÚÕ� ÃÕ ÏÝÏ ÉÕÏ×��
��®ÊÏÈÝÏ Ç ÖÂÏÆÕËÍÊ ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ³ÊÍÂÍÊ� bÝÅÕÂÏÈÝÏ�

ÎÕ ÉÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ËÊÚÐÏ ÙÕÂÆ�� ÏÂ ÃáÏÉÝ

ÆÂ ÔÂÎÕÏÊ� ��¦ÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ ÉÕ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ³ÊÍÂ ×ÝÏ�

×ÝÏÆÊ ÆÂÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊÍÊ� ×ÂÏ ÅÊ ÃÂÎÝÏÆÊ

ÈÝÏ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÃÐ×�Ù�ÏÊ� ��£ÂÎÝÏÆÊ

ÈÝÏ rÐÙ� ÖÝÏÖÕ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ³ÊÍÂ áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊÆÊ

ÆÊÏ ÍÊÔÕÆÊ ÖÐÏÉÝÏÊÍÊ� ×ÂÏ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ rk� ÏÂ ÎÂÃÂÏ rÊÏ�

rÊÏÆÊ ÓÕ�Ù�ÍÊ�
��£ÐÏrÇÒ ÃÂÏ�ÇÏÊ� ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ³ÊÍÂ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� ÙÐÏÍÊ ÌÕÂr�Ï ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÙkÉÝÍÊ� ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÉÕËÈÝÏÎÕ

ÆÕ ÔÊÏráÏÍÊ� ��®ÝÏÎÝÏÆÊ� ÆÊ ×ÝÏ×ÝÏÆÊ ÆÕÏÍÊ� ÃÂÏÖÐÏ�

ÉÝÆÊ ÖÐÏÅÝÏÉÝ Ç ÆÕÏÔÂÏÍÊ� ÃÂÏÖÐÏÉÝÆÊ ËÊÙÇ ÎÝÏ ÆÕ Ìß�

ÌßÍÊ� ÉÕËÈÝÏÎÕÆÊ ÔÇÚÝÏ Ç ÆÕ Æ�×ÂÍßÍÊ� � £ÂÎÝÏÆÊ ÈÝÏ

ÛÊÏÍß� ÌÂÏráÏ ÃÂÏÖÐÏÉÝÆÊ ÎÝÏ ÆÕ ÌßÌßÆÊÏÊ� ÓÝÍ�ÏÆÊ

ËÊÙÇ ÉÕËÈÝÏÎÕ ÆÕ ÑÐÆ�ÍÊ� ÉÕ ÃÂ ÆÐ ÏÂÙ�Íß� Û�Ï ÃÂ Å�rá

ÙÕ�ÓÝÏÊ� �!¬�ÓÝ ±ÂÄÇÍ ÌÂÏráÏ rÝÅ�� ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÍÊ�

x ©ÂÏ×Â� £� ×ß Å�ráÆÊ ÎÊÏÍÊ� ¤�ÎÕ ÆÕ Éß rÝÔÂÒÏÊ�
�"£ÂÎÝÏÆÊ ÈÝÏ r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÆÝÏÉÂÏ ÏÂÍß� ÑÐrÊÏÙÊ�

rÂÏÆÊ ÅÕËÆÐ ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ³ÊÍÂÆÊ rk� ÅÝÏÙáÏÍÊ� ��«Ê×Õ ÃÂ

ÔÂÎÕ ÍÊÏÙ�Íß� ÄÝÏÍÊ�

x ¤�ÆÊ rÐÏÅÕËÆÊÎÕ� ¤� � É� ÓÂÏÊ� r� ÃÂ Ä�ÆÊ ÎÊÏ rà×Â"
��´ÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ÆÂÏ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ� ÃÂ ÏÊ ÍáÏ ÏÊ ráÏÊ

ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÏÊ�
��´ÂÎÕ Í�ÏÅ�Ò Ì� ÅÊ ÃÂÎÝÏÆÊ ÈÝÏ ÍáÏ ÔÂ ráÏÊÆÊ ËÊÙÇ

ÈÝÏÎÕ ÃÂ bÐÏÅÕËÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÙÕÂÏr�ÍÊ� ��¯ßËÊÄßÛÊ

ÃÂÎÝÏÆÊ ÈÝÏ ÃÂ ±ÂÄÇÍ Æß ³ÊÍÂ ÍÊÏÚÐÏ� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÚÐÏ

ÛÊÍÊ� «Ê×Õ ÃÂ ÔÂ Å�rá ÍáÏ ÔÂ ráÏÊÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÄÊ
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¿ÒÓÂÆÊ ÎÊÏÉÝ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ Ç ÛÊÍÊ� ��£ÂÎÝÏÆÊ ÈÝÏ ×ÂÏ ÙÊÏ

±ÂÄÇÍ ÍáÏ ³ÊÍÂ Éß ÔÂÆÊ ráÏÊ ÙÝ ÖÂÏÙÊÏÊ� ´Â ÍáÏ ÔÂ rá�

ÏÊÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÅÐÛÊÏÉÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÆÕ ÛÊÏ�

ÖÕÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ�
��¦Ê ßÒ ÔáÏ ÅÂÏÉÐ ËÊÉÐÒ� rÝÅ� ÙÝÏÑÕÆÊ rÝÅÕÂÏÈÝÏÎÕ

ÃÂ áÎÝÏÆÊ ÆÐÏÃÊÏÈÝÏ ÆÂÖÂÙÊ� ÅÊ ÃÂÎÝÏÆÊ ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x £Â Ïß Í�ÏÅ� ÈÝÏ ÖÐÏÌß�
��£ÂÎÝÏÆÊ ÈÝÏ ÉÕ ÅÊ ±ÂÄÇÍ Ö�ÆÊ�

x bÝÅÕÂÏÈÝÏÎÕ ÅÊÍÊ ÖÝÏÖÕ r� ÃÂ ÏÊ ÍáÏ ³ÊÍÂ ÖÐÏÌßÏÊ�

bÝ×ÕÒ ÏÊÎÕ ÏÝÏ ÆÂ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ Ù�Íß� ÑÊÏÏÂÏ�ÄÕÓÝÆÊ ÙÊ�
� ¬�ÓÝ ±ÂÄÇÍ ÅÊ áÎÝÏÆÊ ÆÐÏÃÊÏÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÎÕÓÝ ²ÊÎ ÅÕËráÆÊ ÈÝÏÎÕ� ÓÂ ÉÕË ÆÕ Î�à� Ì�ÓÝ ÔÂ�

ÎÕ Éß ÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ ÏÂ ÃáÏÉÝ ÃÂ Ä�ÎÕ ÆÂÍÊ� ×ÂÏ ÃÂ Ä�ÎÕ

áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊÍÊ� bÝ×ÕÒ ÔÂÎÕ Û�Ï ÃÂ Ä�ÎÕ ÔÕÔÕ�Î�Î�ÆÊ

ÓÕÏÚÐÏ ÉÕÏÊ� rÝÎÕrá ÃÕÆÝËÙÝÏ� b� rÝÅÕÂÏÈÝÏÎÕ Å�rá

Íß� ÃÂ Ä�ÎÕ ÍÊÏÙ�Íß�
�!¦ÐÏÃÊÏÈÝÏ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÅÊ rÝÅÕÂÏÈÝÏÎÕ Ö�ÍÊ� ´Â�

ÎÕ ÔÊÏráÏ ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ³ÊÍÂÓÝ ²ÊÎ ÅÕËráÆÊ ÈÝÏÎÕ� ×ßÍÊ

ÑÂÍÊ� �"ÉÕ Å�rá ÆÐÍÊ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊÍÊ� ÅÊ ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ³ÊÍÂ

ÈÝÏÍÊ ØÕ�ÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÍÊÏÙ�Íß� ÙÊÏÆÊ r� ÔÂÎÕ ÆÂ ÏßÅ� ÙÝÏ�

ÑÕÏÊ ÉÕÆ�ÏÊ� ��±ÂÄÇÍ ÍáÏ ³ÊÍÂ ÆÂ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ Ù�Íß� ÉÕ Éß

­ÊÆÊáÆÊ ráÏÊ ÙÊÍÊ� Éß ÏßÔÂÒ ÃÂ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ

ÌÂÏráÏ� ÅÊ ÔÂÎÕÆÊ ÛÊÏÏÊ ÅÊÍÊ rÊÏÍÊ� ËÊ×Õ ÉÕÆ�ÍÊ�

±ÂÄÇÍ ÍáÏ ³ÊÍÂ

Éß ¶ÇÓÓÂÍÐÏÊÌÊ ÙÝÏÑÕÏÊ

±ÂÄÇÍ ÍáÏ ³ÊÍÂ ÚÐÏÍÊ Í�� ÅÕ�ÍÊ ¢ÎÖÊÑÐÍÞ Æß ¢ÑÐÍ�

ÍÐÏÊá ÙÝÏÑÕ� ÆÐÍÊ ¶ÇÓÓÂÍÐÏÊÌÊ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ¯ßÔÂÒ

à á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ËÊÅ� ÓÊÏÂÅÐÅÂÏÊ� �±ÂÄÇÍ rÐÙ� ÌÕËÙÝÏ

rÊÏÍÊ ÓÊÏÂÅÐÅÂ� ÓÂÏÅ� ÚÂÏÃßÏÊ rÐÙ� ¬ÊÔÂÃÕ ÍáÏ ÈÝÏÎÕ

ÔÂÏÍÊ ×ÕÂÍÊ� � ÅÊ ÔÂÎÕ Ñ�Û�ÍÊ� ÉÂÎÕrá ®ßÓÊ× � ÚÕ Ì�ÏÂÏ�

ÏÊ� ÄÕÙÐÏÏÊ ÉßÎÕÓÝ Ì� ×Õ�ÏÊ� ´Â ×ÂÏ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÅÊ ÏÊÎÕ ÙÕÂÏr�ÆÊ ¿ÒÓÂ ÉÕÓÝ ®ßÓÊ×�
�´ÂÎÕ ÍÊÔÕ àÆÊ ÈÝÏÎÕ ÛÊÏÖÕÍÊ ÔÂÎÕÆÊ ×ÕÂÍÊ� ÍáÏ ±Â�

ÄÇÍ Æß ³ÊÍÂ ÆÐÍÊ ËÊÆÂÒÏÊÍÊ� ×ÐÚÐ ×ßÑÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÅÒÇÌ�

ÈÝÏÎÕ ÉßÎÕÓÝ rÂÏ ÅÐÆÝÏ ÖÝÏÃÝÒÆÊ ÏkÈÝÏÎÕ Ç ÛÊÏÖÕ�

ÍÊ� �¬�ÓÝ ÏßÅ� ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÛÊÏÏÊ ÏáÏÈ�ÍÊ

��

��

����
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¢ÑÐÓÔÐÍÎÕÍÊ� ÃÂ rÊÅ� ×Â ÍÂÏÅÂÏÚÕ r�Íß� ÍáÏ ÔÂÎÕ ×Õ�ÙÝÏ

ËÊÙkÏ� ÃÂ ÙÝÏÑÕ É� ÍÕÂÏ×ÕÐÏÍÊ� ´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ªÂÓÐÏ ráÆÊ

ÎÝÏ ÙáÏÔÕ� Û�Ï ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ³ÊÍÂ Éß ÏßÔÂÒ ÉÐrÕ�ÏÊ� ËÊ�

×Õ Û�Ï ÃÂ ÔÂÎÕ ÍÊÏÙ�Íß ÅÊ ÎÊÏÈÝÏ r�ÅÊÏÊ� �¬�ÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ

±ÂÄÇÍ ÍáÏ ³ÊÍÂ Î� ÉÐrÕ�� ÉÕ ÃÂ ªÂÓÐÏ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ rÊÅ�

ÆÊÛkÏ ÍÂÆÐ ÏßÅ� ÙÝÏÑÕÆÊ rÝÅÕÂÏÈÝÏÎÕ ÅÝÏÙáÏ� ÅÊ ÔÂÎÕ

ÆÊÏÉÕËÆÊ Ö�ÆÊ�

x bÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÙkÂÏ ÆÕÏ�á É� ÍÕÂÏ×ÕÐÏÍÊ� rÝ×ÕÒ

ÆÐÍÊ rÝÅ� ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ�  ªÂÓÐÏ ÃÂ ÔÂÎÕ Éß ÔÂÆÊ ráÏÊ rÇ�

ËÊÏ×ÂÍÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ ²ÊÎ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÖÝÏÖÕ ÃÕ ÉÕÏ×�� Ö�ÆÊ

à ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ×ÕÐÏÚÐÏÏÊ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¿ÒÓÂ�
!´ÂÎÕ ÏÂ rÝÎÕráÆÊ ×ÕÂ r� ÎÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ rÝÅÕÂÏÈÝÏÎÕ

ÚÝÉß ÃÕ ÏÂÏÄÝÏ×ÂÍÊ� "bÝÅÕÂÏÈÝÏÎÕ r� ªÂÓÐÏ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏ�

ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÑÝËÍÊ ×ÐÚÐ ÙáÏ� Ïß×ÕÒ Øß ÃÂ ÔÂÎÕ ÖÐÏÌßÍÊ�

±ÂÄÇÍ ÍáÏ ³ÊÍÂ

Éß ¤ÇÒÐá ÙÝÏÑÕÏÊÏÊ

��·ÕÚÐÏ ÆÊÛkÏÎÕ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ³ÊÍÂ ÓÕÏÆÐ ¤ÇÒÐá ÙÝÏ�

ÑÕÏÊ ÙÊÍÊ� ´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ÏßÔÂÒ� ÉÕ rÊÏÍÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÓÊ�

ÏÂÅÐÅÂÍÊ� ��¯ßÔÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÕ Û�Ï ¶ÇÓÓÂÍÐÏÊÌÊÆÊ ÈÝÏÎÕ

ËÊ�Ï� ÔÂÎÕÆÊ ÛÊÏ ÌßÆÊ×ÝÏ� ÔÂÎÕ ÃÂ ·Ð »ÊÏÄÝÏ È�ÛÊÏÆÊ

ÔÊÏÍÊ� ÎÝË ËÊÔáÏ ØÂ ¬ÊÔÂÃÕÆÊÏÊ� Û�Ï rÝÆÐ ±ÂÄÇÍ Ö�×Â�

ÆÊ ×ÕÂÓÝ rÝÏÆÊÎÂ� ×ÂÏÓÝ ráÆÊ� ��´ÂÎÕ ÍÊÔÕ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ

ÛÊÏÖÕÍÊ� ×ÐÚÐ rÂÏ ÅÐÆÝÏ ÖÝÏÃÝÒÆÊ ÅÒÇÌ ÏkÈÝÏÎÕ ÍáÏ

ÏÂÏÈÝÏÎÕ Ç ÛÊÏÖÕÍÊ� ��¬�ÓÝ ¶ÇÓÓÂÍÐÏÊÌÊ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ

á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÔÊÏráÏ� ±ÂÄÇÍ Éß ¤ÇÒÐá ÙÝÏÑÕÏÊ ÃÂ ¢ÏÍÂ×��

ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ Ç ÙÕÂÏr�ÍÊ� ÉÕ ÆÐÍÊ ÏßÔÂÒ� ÙÕ�ÓÕ�ÆÊ r�

ÈÝÏÎÕ ÍÕÂÏ×ÕÐÏÍÊ� ��¦ÊÛkÏÎÕ ÆÐÏÄ�Ò ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÓÕÏÆÐ

×ßáÏÉÝÚÐÏÍÊ� ³ÊÍÂ ÍáÏ ´ÊÎÐÖÇË ÚÝÏÆÐ ¤ÇÒÐá ÙÝÏÑÕÏÊ�

ÍÊ� ��³ÕÏ ±ÂÄÇÍÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂ ÓÕÏÆÐ ¢ÖÊÏÝ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ�

Å�rá ×ÕßËÍÊ ¤ÇÒÐá ÙÝÏÑÕÏÊ� Û�Ï ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÅÊ×ÂÆÊ ÖÝÏÖÕ

ÅÊ ³ÊÍÂ ÍáÏ ´ÊÎÐÖÇË Ö�ÅÊ� r� ÔÂÎÕ Í�ÏÅ�Ò ÌÕß ÆÐ ±ÂÄÇÍ

ÅÝÏÙáÏ ÙÊÏÊ�

±ÂÄÇÍ Éß ¢ÖÊÏÝ ÙÝÏÑÕÏÊÏÊ

��±ÂÄÇÍ Éß ¢ÖÊÏÝ ÙÝÏÑÕÏÊ ÆÝÏ ³ÊÍÂ ÍáÏ ´ÊÎÐÖÇËÆÊ

ÓÝ×ÕÒ� ÌÂÏráÏÍÊ rÝÅ� ÙÝÏÑÕÏÊ ÓÝrÕ�ÃÂ×Â ÆÕÓÝ ÆÂÏÍÊÏ
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×�ÆÂÎÕÆÊ �ÏÉÝ� ÔÂ ÛÊÏÏÊ Ôß Ñ�ÖÂÏ×ÂÍÊ� � ±ÂÄÇÍ Éß ÏßÔÂÒ�

ÆÊ ÓÊÏÂÅÐÅÂÏÊ ÍáÏ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÉßÎÕÓÝ ×ßÑÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÔÂÏÍÊ ×ÕÂÍÊ� ÎÝË ËÊÔáÏ Éß ÙÐÏÉÝ�

ÏÊ ÍáÏ ÑÝÏráÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç ÔÂÏÍÊ ×ÕÂÍÊ� �!¿ÑÊÌÕÒÇËÆÊ ÍáÏ

³ÔÐáÆÊ rÊÅ� Ìk�Ûk�ÈÝÏ Ç ÍáÏ ±ÂÄÇÍ ÉÝÏrÐÏÌßÍÊ� ÀÆÊ

ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� ×ÕÂÔÕÏÉÝ Û�Ï Ö� ÓÂÏÊ"

·ÂÏ àÆÊ ÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x ´Â ×ÂÃÂ ÃÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ×�ÆÂÎÕ ÙÕÂÏr�ÆÊÏÊ�

´ÂÎÕ rÝÎÕrá Ö�ÆÊ� ËÊÏØÝÓÝ ±ÂÄÇÍ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ ÉßÎÕÓÝ

Ì� ×Õ�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÙÕÂÏr�ÍÊ� �"´ÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÍÊÏÆÐ

¢ÒÇÐÑÂÅ ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊÚÐÏ� ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x b� Ä�ÎÕ ÃÂ ÏÊ r�ÏÆÊ ÛÊÏ r�Ûk� ÔÊÏËÊ×ÂÒ� ÏÝÏ�

ÙÝÏÎÂ" ��¤�ÎÕ ÃÂ ÏÊ Ö�×ÂÆÊ àÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÔÊÏráÏ� rk��

ÎÕÆÊ rÝÅ� ÅÕßÆÊ×ÝÏ� Ä�ÎÕ Û�Ï rÝÆÐ� rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ à

ÓÂ ËÊÓÝÏÊ�
��¢ÖÊÏÝ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÏßÔÂÒ r�ÆÊ ÄßÅÕË�

ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÊÏ Æß ÔÂÏ ÛÊÏÄÝÏÆÊ ÃÊ ÓÂ ÆÕ Ïß É�� ��±ÂÄÇÍ ÉÂÏ�

ÆÐ ¢ÒÇÐÑÂÅ ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊÆÊ ÆÐÏrÕÏÏÊ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¢ÖÊÏÝ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ�á� ¤� ÌÂÏ� ÏÊÎÕ ÃÂ r�ÎÝÏ

rÝÆÐ ÚÝÏÆÊ×ÝÏ� ��¤� Éß ÏÊÎÕÆÊ ÙÝÏÑÕÏÊ ÓÝrÕ�ÃÂ×Â ÉÕ�

ÆÊ� ÃÂ ÃßÄÐÏ ÏÊÎÕ ×�ÆÂÎÕÆÊ Ä�Ò ÌÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ rk Å�Ò�

ÃÂÏÊÆÊ ËÊÅ� Ä�Ò ÌÂÏráÏÍÊ� bÝÅ� Ä�ÒÚÐÏ ÛÇÆÊ� �¥Ê rÝ�

ÃÕÆÐÆÊ ×�ÆÂ rkÅÊÆÊ�� ¯ÊÎÕ ÃÕ rÝÆÐ ´ÂÆÊ ÇÃÂ� Ì�ÓÝ ÃÂ ´Â

ÃßÄÐÏÆÊÏÊ� bÝ×ÕÒ ¤� Û�Ï ÃÂ rÝÃÕÆÐÆÊ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ÏÊÎÕ

ÙÕÂÏr�ÏÊ� ��¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÙkÂÏ ÆÕÏ�á ÍáÏ ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ËÊÙÇ

ÆÕÏÛÊ ÆÕ ÉÐ×ÂÍÊ� ´ÂÓÝ ÙkÂÏ ÆÕÏ�áÆÊ bÐÏÅÕËÆÊ� ´Â Éß

ÈÝÏÎÕ ÛàÅß×ÂÆÊ ÖÐÏÉÝÏÊ ÃÕ r�� ��´Â ÃÕ � ÈÝÏÎÕ ÖÕÓÝ

´Â� Ç ÃÕ � r� ÈÝÏÎÕ ÅÊ ´Â ÅÊ ÓÂ ÆÕÏÛÊ� ËÊÏØÝÓÝ ´Â Å�rá

ÃÂ ÓÝÏ×Õ�� ÛÊÆÊ ÙÊ ÍáÏ ËÊÙÇ ÆÕÏÛÊ ÆÕ ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÆÊ�

ÏÊ� ��¢ÏÍÂ×� ÆÂ ËÊÅ� ÈÝÏÚÐÏ ÃÂ ËÊÙÇ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÉÐ×ÂÍÊ� r� ÔÂÎÕ Éß ÙkÂÏ ÆÕÏ�áÚÐÏ r�ÏÊ� ÅÊ ÔÂÎÕ ÆÂÉÐÒ ÃÂ

ÓÝÏ×Õ�ÆÊ ÈÝÉÝ ÉßÎÕÓÝ r�ÆÊ ÆÊÖÐÏ ÆÊÏ×ÂÍÊ� � ¢ÏÍÂ×�

rÝÎÕrá ÅÂÏÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ´Â Û�Ï r� ÈÝÏÎÕ ÉÐ ´ÂÏÊ� ÔÂ�

ÎÕ ×ÂÃÂ ÏÝÏ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� rk�ÍßÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÉÐrÕ�ÏÊ� ºÝÆÂ�

ÚÝ ¢ÏÍÂ×� ÍÊ ÉÂÎÕ� ÍÊ ÎÝË ËÊÅ� ÈÝÏ� ÃÕ ËkÂÏ� �!ÀÆÊ

ÈÝÏ Ö�ÍÊ�
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�©ÂÎÕ ÆÕ Éß ´ÂÆÊ Ì�ÍÐÏÏÊ ×Õ�ÆÊÏÊ� ÉÕÆÊÏÊ� àÏÊ��

¯ÊÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ� ÓÝÄÝÏrá Ç Ö�ÍÊ�

�©ÂÎÕÓÝ ´ÂÆÊ ßÒÏkÎÕ��
�"©ÂÎÕÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ßÒÏkÎÕ ËÊÎáÒ� ÉÂÎÕ ÃÕ � ÓÝÍ�Ï ¢Ï�

ÍÂ×� Û�Ï ÈÝÏÎÕ rÐÙ� Å�ráÆÊ ÄÐÏÛ�Ï Æß ÚÕËÊ ÏÂ rÊÏ�

ÉÝ� ËÊÏÉÝ ×ÕßËr�ÓÝ ÚÝÔÕ ÉÕ�ÉÐ×ÂÆÊ �ÏÉÝ ËÊ�Ï� ��¨ÝÏ�

ÎÕ Î� rÝÆÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ´Â ÛáÏÔÕÏÊ ÃÂ rÝÅ� Î�

ÅÕÂÏÛáÏ� ¬�ÓÝ rÝ×ÕÒ ´Â ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÙkÂÏ

ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÚÕÛÊÏ� ÈÝÏ ÔÂÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒÏÊ�
��«ÊÏØÝÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÈÝÉÝ Ì�rá ÆÊÏ×ÂÍÊ� ÏßËÊÔáÏ ´Â

ÍáÏ ´Â ráÏÙ�ÍßÆÊ ËÊÅ� ¨ÝÏ ÅÊ ÙkÂÏ ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ËÊÙÇ

ÈÝÏÎÕ ÆÊÏ ÅÕÏÆÐÆÊ ÉÕËÏÊ� bÝÅ� ¨ÝÏ ÄÕÙÐÏÍÊ ËÊ×Õ�

¢ÏÍÂ×� r� ´Â Ì� ×Õ�ÍÊ� ÉÕ rÝÎÕrá ¢ÏÍÂ×� r� ËÊÙÇ ÈÝÏ�

ÎÕ ÛÊÏÖÕ rÝÅ� ÓÝÙÊÏÓÝ rÝÏÆÊ�
��´ÂÎÕ ÔÊÏráÏ ±ÂÄÇÍ Ö� ÄÕÙÐÏÆÊ ÈÝÏ Ì� ×Õ�ÍÊÆÊ ÓÝ�

ÙÊÏ� àÆÊ ÈÝÏÎÕ ØÝÛ�ÍÊ ÔÂÍÊ� ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ·Ð� ×Ð� Ä�ÎÕ ÃÂ ÏÊ Ö�ÆÊ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ Éß ËÊ×ÕßË ÔÊÏ�

ËÊ×ÂÒ�
��±ÂÄÇÍ ÉÕ ÆÂ ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ� ��bÊÅ�

ÈÝÏ ÍáÏ ±ÂÄÇÍ ÆÐÍÊ ËÊÆÂÒÏÊ� ÉÕ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÍÊ� ´ÂÎÕ ÍÊ�

ÔÕ à ¢ÒÇÐÑÂÅ ×ÕßËËÊÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏÏÊ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¦ÊÐÏÊ�

ÓÊË� ×ÂÏ à ËÊÅ� ÏkÈÝÏÏÊ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¦ÂÎÂÒÞ� ÍáÏ ÆÂÏ�

ÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕÏÊ�

±ÂÄÇÍ Éß ¬ÐÒÊÏÖ ÙÝÏÑÕÏÊÏÊ

bÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÅÕ�ÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ±ÂÄÇÍ ÆÂ ¢ÖÊÏÝ ÙÝÏÑÕ�

ÏÊ ÉÕÆ�� ÆÐÍÊ ¬ÐÒÊÏÖ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� �¯ßÔÂÒ ÔÂ ráÏÍÊ

ËÊÅ� á×�ÔÊ ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¢ÌÊÍÂ� ÔÂÓÝ Éß ±ÐÏÔ ÆÊÖÐÏ�

ÚÐÏ ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ� ¢ÌÊÍÂ ÍáÏ ÔÂÆÊ Ñ�Ç ±ÒÊÓÌÊÍÍÂ r�Ï ÆÂ

ªÔÂÍÊá ÍßÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ ¬ÍÂÄÆÊË ÅÊÍÊ

ÖÝÏÖÕ� r� ËÊÙÇ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÆÂ ²ÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÉÕÆ�ÏÊ�

±ÂÄÇÍ ÆÐÍÊ ¢ÌÊÍÂ ÍáÏ ±ÒÊÓÌÊÍÍÂÆÊ ráÏÊ� �ÍáÏ ÔÂÎÕ

ÚÝÏÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÍÊ� ×ÂÏ É�ÍÊ ×Õ�ÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ±ÂÄÇÍÆÊ ÚÕ�

ËÊ ÍáÏ ÔÂÎÕÆÊ ËÊ�Ï� ÔÂ ×ÕßË É� rÐÏÖÐÏÏÊ� �®ÝË ËÊÅ�

ÚÂÏÃß ±ÂÄÇÍ Éß ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍáÏ ÈÝÏÎÕ ÔÂÏ ×ÕÂÆÊÏÊ� ÃÂ á×�ÔÊ

ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÅÒÇÌÈÝÏÎÕ ÙkÂÏÖ�ÆÊ� r� ÔÂÎÕ ÆÕ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂ

bÐÏÅÕËÆÊÏÊ�

��

� 

����
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�³ÊÍÂ ÍáÏ ´ÊÎÐÖÇË ÆÂ ®ÂÌÇÆÐÏÊá ÆÊÖÐÏ ÍßÍÊÆÊ ËÊ×Õ�
±ÂÄÇÍ ÃÂ ËÊÙÇ ÅÕÏÖÕ ÖÊÚÐÏ� ÃÂ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÙÕÂÏr�ÍÊ� ÅÊ
á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö�ÍÊ� ¿ÒÓÂÓÝ ®ßÓÊ×� �¬�ÓÝ ÔÂÎÕ
ÖÂÏÆÕËÍÊ ±ÂÄÇÍÍÊ� ×ÂÏ ×�Ûk�ÍÊ ÔÂÍÊ� ±ÂÄÇÍ ÉÕ ÃÂ Å�rá
ËÊÚÐÏ ÅÐÔÕÆÊ Ô� ÔÕÆ�� ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x £Â ÏÊÎÕÆÊ ÎÊÏ ÆÂÏ Ú�Æ�ÍÊ� rÝÅ�ÆÊ ÉÕË Éß ÏÊÎÕÚÐÏ�

ÏÊ� Î� Éß Ä�ÚÐÏ� ¦Â rÊÒÅ� ÆÂÚÐÏ� Ä� ÄÐÏ ÄßÆÐÈÝÏÎÕ ÅÝÏ�
ÙáÏ ÙÊÏÊ�

 ±ÂÄÇÍ ÉÕ ÆÂ ÔÂÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÉÕÆ�� r�ÆÐ ËÊÅ� ×ßÑÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ
ÈÝÏÆÊ ráÏÊÍÊ� bÝÅ� ÈÝÏÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ´ÊÔ ªÕÓÔ� ÔÂÆÊ
rá ÍÊ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÃÕ ËkÂÏ� !¯ßÅ� ÓÊÏÂÅÐÅÂÆÊ ËÊÎÂÎÕ� ÎÊÏÉÝ
r�ÆÊ ¬ÒÊÓÑ� ÍáÏ ÔÂ ráÏÊÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÛÊÏÖÕÍÊ ¿ÒÓÂ
bÐÏÅÕËÆÊÍÊ� ¬ÐÒÊÏÖ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ·Ð
»ÊÏÄÝÏ ÔÊÏÍÊ� Ç ÛÊÏÖÕÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÄÊ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÊÏÉÝ Éß
ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÍÊ�

"«Ê×ÕßË ±ÂÄÇÍ É�ÍÊÅ� ÖÊÎÝÏ� ×ÊÍÊ bÐÏÅÕËÆÊ Éß ±ÂÄÇÍ
ÅÝÏÙáÏ Íß� ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�
x ¯Ê Ã� ×ßÑÂ� ÃÕ ÔÝÏÆÊ Ö� ×ÕÂ� ��ËÊÏØÝÓÝ ¤� ÍáÏ ÏÊ Éß

ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� ÓÝË ÆÕ ÃÕ ÏÝÏ ×ß ÏÊ� bÝÅ� ÙÝÏÑÕÏÊ à ×ÐÚÐ
¤�ÆÊ ÈÝÏÎÕÏÊ�

��±ÂÄÇÍ ÉÕ Éß ÏßÔÂÒ r�ÍÊ ËÊÏáÏ ÃÂÏ� ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ »ÊÏ�
ÄÝÏ ÅÊ ÔÂÎÕ r�Ô�ÍÊ�

��¥ÂÍÍÊÐÏ ÅÕÂÏ ¢×ÂËá ÙÝÏÑÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ËÊ�
ÆÂÒÏÊ ÖÂÏÙÇÍß� ÑÕÆÐ ±ÂÄÇÍ ÅÝÏÙáÏ� ÃÂ ÔÂ ÍÂÆÐ ÄÝÏÅÕÂÏÓÝ�
ÆÊ Ä�ÒÚÐÏ� �� ÉÕ Ö�ÆÊ�
x bÝÅ� ÈÝÏ ÙkÂÏÆÊ� r� ÈÝÏÎÕ ÃÕ rÐÙ� ÖÂÍk ÃßÄÐÏ

¢ÏÍÂ×��
��±ÂÄÇÍ Ú�ÍkÆÊ Ö�×ÕÂÏÊ� Ì�ÓÝ ¥ÂÍÍÊÐÏ ÅÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ

Ö�ÆÊ�
x ´Â ÆÂÏ ÅÂÏÍÊ ÓÂ ÉÕËÍÊ ×ÕßËr�ÓÝ ÓÂ ÃÕ×Ð ÓÝÙÊÏÍÊ� Ïß�

×ÕÒ Ä� à ËÊÏËÊÒ ÔÊÏ ÏÊÎÕÏÊ� ��¬�ÓÝ ÏÊÎÕ ÆÂÏ ÄÊ ÏÊÎÕ
ÖÂÍkÚÐÏÆÊ ÓÂ ×ÕÂ ×ÕßËr�ÓÝ ÎÊÏÉÝ ÉÝÏrÐÏÆÊÏÊ� ÏÊÎÕ Å��
rá ÌÂÏÙÊ� ¤� ÃÕ Û�Ï ÄÝÏ rÝÎÕráÆÊ ÅÕÂÏÓÝ�

��¥ÂÍÍÊÐÏ ÉÕ ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂ ÄÝÏÅÕÂÏÓÝÆÊ Ä�ÒÚÐÏ ÅÂÏÙ�ÙÊÍÊ�
� ¦Ârá ÉÕ ÃÂ ÓÊÏÂÅÐÅÂÆÊ ËÊÎÂÎÕ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ³ÐÓÖÇÏ�
ÍÊÏÚÐÏ� Éß ÄÝÏÅÕÂÏÓÝÆÊ ÄÊÖÝÏ ÅÝÏÙáÏ ÆÂÍÊ ÔÂÍÊ� ¥ÂÍÍÊ�
ÐÏ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ Ç Î� ÅÕÂÏÛáÏ�
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±ÂÄÇÍ ×ÕßËÍÊ ¢ÏÔÊÐ×Êá ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ

�!±ÂÄÇÍ Éß ¬ÐÒÊÏÖ ÙÝÏÑÕÏÊ ÍáÏ ÆÊÛkÏÎÕ Ì� r�ÍÊ ×Ð�
ÚÐ ÈÝÉÝ� ËÊ×Õ ÆÂ ÔÂÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÉÕÆ�� ÍáÏ ±ÒÊÓÌÊÍÍÂ Æß
¢ÌÊÍÂ ËÊÆÂÒÏÊ ÚÐÏÍÊ ËÊÅ� ÙÕÂÏ� ÄÐÏ ³ÊÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏ
ÉÕÆ�ÍÊ� bÝÅ�ÆÊ ÔÕÏÊ� ±ÂÄÇÍ Éß ¬ÇÏ×ÒÇÊ ÙÝÏÑÕÏÊ ÃÂ Å�rá�
ÆÊ ÔÕÖÂ r�Æ�ÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ÉÐÙáÏ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÅÊÍÊ ÄÂÒÆß�
ÍÊ� �"´ÂÎÕ ÆÐÍÊ §ÖÇÓ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ÏßÔÂÒ ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ±ÒÊÓ�
ÌÊÍÍÂ Æß ¢ÌÊÍÂ ÖÝÏÌßÍÊ� ±ÂÄÇÍ rÊÏÍÊ ÓÊÏÂÅÐÅÂ� ÍáÏ á×��
ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÔÂÏÍÊ ×ÕÂÍÊ� ��¦Ârá r� ÔÂ ÚÝÏ×ÂÏÊ� Éß ÏßÔÂÒ
×ÂÏ r� r� ËÊÛÇÉÝ ÈÝÉÝÏÊ� Ì�ÓÝ ±ÂÄÇÍ Î� ÆÂËÊÏ� ��±ÂÄÇÍ
ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�
x ¢ÏÍÂ×� ÆÂÏ ÅÊ ÌÕ×ÕÂÏ� Ä� ×ÂÏ ÆÐ ÏÊÎÕ rÝÔÂÒ ÍßÏÊ�
±ÂÄÇÍ ÉÕ ÆÂ §ÖÇÓ ÙÝÏÑÕÏÊ ÉÕ� ÙÕÂÏ ÉÕÆ�ÍÊ� ��´Â ÆÐÍÊ

¬ÇÓÂÒÊá ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ÆÂ ÏßÔÂÒ ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ�
ÍÊ� ÃÂ ÏßÔÂÒÆÊ r�×ÕßË ÄÝÏ×ÕÍÊ� ËÊ×Õ ÆÐÍÊ ¢ÏÔÊÐ×Êá ÙÝÏ�
ÑÕÏÊÍÊ� �� Éß ÏßÔÂÒ r�ÍÊ ËÊÛÇÉÝ ÈÝÉÝ� «Ê×Õ ±ÂÄÇÍ ÆÂ Ïß�
ÔÂÒ Ù�ÙÊ� ÃÂ ¥ÂÍÂÔÊá ÍáÏ ¶ÒÊÅÊá ÆÊÖÐÏ ÉÕrÕÂÏÅÕ�ÍßÍÊ� Éß
ÏßÔÂÒ ÅÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÊÍÊ rÊÏÍÊ�

¢ÑÐÍÍÐÓ Éß §ÖÇÓ ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÕÂÏr�ÍÊ

��«Ê×ÕßË ËÊÅ� á×�ÔÊ ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¢ÑÐÍÍÐÓ �ÔÂÓÝ

¢ÍÇÌÓÂÏÆÒÊá ÙÝÏÑÕÏÊ ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ�� ÆÐÍÊ §ÖÇÓ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ�

´ÂÓÝ ËÊÅ� Ö�ráÉÝ� ÃÂ ¬ÊÔÂÃÕ rÝÆÐÆÊ ×ÐÆÊ×ÝÏ� ��´Â ÃÂ ¿Ò�

ÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ r�Ûk� Ì�rá ÛÊÛk�ÅÕ�� ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ

ËÊÙÇ ÓÝÙÊÏ È�ÛÊÏÆÊ r�Ô�ÍÊ� ¬�ÓÝ ÔÂ ÅÕÐÏ rÝÆÐ «Ê×Êá

ÉÂÎÕrá ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÄÊ ¢ÏÍÂ×� Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÅÕ�� ��¢ÑÐÍÍÐÓ Éß

ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÆÂÏÉÝ ÖÐÏÆÂ r�ÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ±ÒÊÓÌÊÍÍÂ ÍáÏ ¢ÌÊÍÂ

ÃÂ ÔÂÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ÃÂ ¢ÑÐÍÍÐÓ ÙÊÏÆÐ ÔÂÎÕÆÊ ráÏÊ�

ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ r�Ûk� Ëk�ÛÊÏ ÆÕËÆÕÒÆÊ ÅÊ ÔÂ Ñ�Û�ÍÊ� � «Ê×Õ

¢ÑÐÍÍÐÓ Û�Ï ÄÐÏ ¢×ÂËá ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊÏÊ� §ÖÇÓ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ

ÆÊÛkÏÎÕ ÉÕ ÅÊ ÔÂ ÃÐÏÍÊ ÎÐÏ� ÅÊ ¢×ÂËá ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ

ÛÇÍÊ ËÊÅ� ÛÊÏ� r� ÔÂÎÕ ÃÂ ¢ÑÐÍÍÐÓ rÇÚÕ×ÂÏÊ� ¢ÑÐÍÍÐÓ

ÆÐÍÊ ÏßÔÂÒÍÊ� ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÛÊÏßÆÊ ÛÊÏÖÕÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÐÏÍÊ ÆÂ

ÎÐÏÍÊ� �!¢ÑÐÍÍÐÓ Éß ÆÂrá ÎáÏÙáÏ ÍáÏ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ×ÝÏ�

×ÝÏÆÊ ÉÝÏrÐÏÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ Ö�ÆÐ� ËÊ×Õ rÐÙ� ¬ÊÔÂÃÕ ÅÊ ÔÂÎÕ

Ñ�Û�ÍÊ� ¿ÒÓÂ ÉÕÓÝ ®ßÓÊ×�
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±ÂÄÇÍ Éß §ÖÇÓ

ÙÝÏÑÕÏÊÏÊ

¢ÑÐÍÍÐÓ ×ÂÏ Éß ¬ÐÒÊÏÖ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ±ÂÄÇÍ

ÃÂ ÍÊ ×ßÉÝ ËkÂÏÆÊ ÆÊÖÐÏ
 ÅÕ�ÍÊ� ÍÊÏËÊÒÏÊ ÆÐÍÊ

§ÖÇÓ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ¯ßÔÂÒ ÔÂ ráÏÍÊ rÊÅ� ÎÂÏÍÂ� � ÉÕ ÄÝÏ�

ÍÊ ÔÂÎÕÍÊ�

x ¯ÊÎÕ ÛÊÏÖÕÍÊ bÐÏÅÕËÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ×

rÇÚÕ×ÂÍÊÎ�"

´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤�ÎÕ ËkÏÉÕÏ Î� ÔÊÏÅÕ� à ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ×ÆÊ�
�±ÂÄÇÍ Ì� ÄÝÏÍÊ�

x ¦ÂÏ rÝÎÕrá� ÃÂ ÏÊÎÕ ÉÂÎÕrá Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÍÊ"

´ÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x «Ê×Êá ÚÝÏÈÝÏ ÉÂÎÕrá ÃÂ ÈÝÏÎÕ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÍÊ�

àÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ Ä�ÎÕ Ç ÉÕ ÏßÎÕrá ÛÊÍÊ�
�¯ß×ÕÒ ±ÂÄÇÍ Ö�ÆÊ�

x «Ê×Êá ÃÂ ÈÝÏÎÕ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÍÊ� r� ÔÂÎÕ ÚÕÛÊÏÏÊ�

ÈÝÏ ÔÂÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒÏÊ� ÔÂ ÅÊ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÎÊÏÈÝÏ Ö�ÅÕ�� r�

ÔÂÎÕ ÛÊÏÖÕ ÔÂÆÊ ×ÕÔÕ ÍßÆÊ ËÊÅ� ¨ÝÏÏÊ� rÝ ÉÕÓÝ ¿ÒÓÂ�
�´ÂÎÕ ÔÊÏráÏ rÝÅ� ×ÕÂ� ÉÕ r� ÃÂ ÔÂÎÕ ÄÊ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕË�

ÆÊ ÎÊÏÉÝ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÍÊ� �±ÂÄÇÍ ÃÂ ÚÕ Å�ÆÐ ÔÂÎÕÚÐÏÆÊ

ÓÝ×ÕÒ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÆÐÏÄ�Ò ×ÂÍß� ÍÕ�ÆÐ ÔÂÎÕÚÐÏÍÊ� ÔÂÎÕ

ÉÕ ÏÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËkáÏ Ö�Ìß ×ÕÂÍÊ� ÙÕÂÏr� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂÍÊ�
 ´ÂÎÕ ÃÐÏrÇÒ à ÚÝßÒÅ� ÈÝÏÍß�

!±ÂÄÇÍ ÓÂÏÅ� Ëk� ÍÊÔÕ Éß ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÙÊÅÕ�� ÏßÔÂÒ ÔÂ ÆÂÏ�

ÉÝ ÖÐÏÆÂ ÍáÏ ÈÝÏÎÕ ÔÂÏÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¥ÕËráÍÊ� r� ÈÝÏ�

ÎÕ ÆÕ ÛÊÏÖÕÏÊ� "´ÂÎÕ ÍÊÔÕ rÊÅ� ÈÝÏÆÊ ÛÊÏÙÐÏ ÏÊÏÆÊ�

×ÝÏ� ÃÕ Û�Ï ÛÊÏÖÕ� ×ÂÏ ÃÂ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ r�Ûk� Éß ÆÂ�

rá ÎáÏÙáÏ ×�Ûk�ÍÊ� ¯ß×ÕÒ ±ÂÄÇÍ ÃÂ ÎÂÏÍÂÎÕ ÍÊÏÚÐÏ�

ÆÂ ÔÂÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÉÕÆ�� ÎÝË ËÊÔáÏ Éß ´ÊÒÂÏÆÊ Ûk�ÔÐÏÏÊ

ÔÂÏÍÊ ×ÕÂÍÊ� ��±ÂÄÇÍ ÉÕ rÝÎÕrá r�ÏÍÊ Í�Ï ÏáÏ� ËÊÏÄÊ

rÝÅ� Éß ¢ÓÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏ r�ÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ� ÍáÏ á×�ÔÊ

ÈÝÏÎÕ Æß ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÔÊÏráÏÍÊ ¿ÒÓÂ

bÐÏÅÕËÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏÍÊ�


 �"#� ¯ßÛÇÉÝ ÆÊÖÐÏÓÝ ¥ÂÍÂÔÊá Æß ¶ÒÊÅÊá� ¬ÂÏ ¢Ñ ������

��
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³ÌÇÄÂÆÊ ßÒÉÝÎÕ

��¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ� ±ÂÄÇÍ ÛáÏÙ�ÍßÍÊ ×ÐÚÐ ÙÊÅÕß ÌßÒÂÎßÔÊ�
��¨ÝÏÎÕ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÓÝËkÏ×ÂÆÊ ÚÕrÊÏÉÝ ×ÕßËr�ÓÝ ÄÊÙkÏ�

ÉÝ ÏÂÚÐÏ� Å�ÆÐ ÃÊÏÈÝÏÎÕÚÐÏ� ÔÂÎÕÆÊ ÃÊÏ ÆÐÏÄ�Ò ÉÕ ×Ð�

ÍÊ� ÉÐÏÅÕËÎÕ ÆÂ ÈÝÏÎÕÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ Ç ÆÐÏÄ�Ò Ù�ÍßÍÊ�
��¯ßÔÂÒ à rÊÅ� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÏÊ� ÔÂÎÕ Éß ÓÝrÕ�ÃÂ×Â ÉÕÆÊ�

ÃÂ ÉÐÏÅÕË ÆÂ ÈÝÏÎÕÆÊ Ì�ÍÐÏ ÍÊÔÕ ÅÂÏÆÊÍß� ´ÂÎÕ Ç Û�Ï ÏÂ

¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÎÊÏÉÝ ÅÂÏ rÝÎÕráÆÊ ÓÝÙÊÏÏÊ� ÉÕ ÅÊ ÉÐÏ�

ÅÕËÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÎÕ ÏÂÏ ¿ÒÓÂÆÊ ÎÊÏÉÝ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊ ÖÝÏÖÕÆÊÏÊ �ÃÂ

rÝÅ� ¿ÒÓÂ ±ÂÄÇÍ ÙÕÂÏr�ÆÊÏÊ�� ÏÊÎÕ Ù�Íß�
��Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏ ³ÌÇÄÂÆÊ ÙÊÅ� ßÒÉÝ ÅÂÏ rÝÎÕráÆÊ ÓÝ�

ÙÊÏÆÊÏÊ� ��¬�ÓÝ ËÊÅ� ÉÐÏÅÕË ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ¤� ÈÝÏÆÝË ¿ÒÓÂÏÊ� Ç ÈÝÏÆÝË ±ÂÄÇÍÏÊ� ¯ÊÎÕÓÝ ÓÝË"
��¬�ÍÐÏ ÍÊÔÕ à ÉÐÏÅÕËÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏ ÉÕ ×ÝÏ×ÝÏÆÊ ÑÕÆÐ

³ÌÇÄÂÆÊ ßÒÉÝÎÕÚÐÏ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂÃßÍÊ� ´ÂÎÕ ÆÕ ÆßÍÊ ÚÐÏÍÊ�

ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ËÊÚÐÏ Ù�ÍÂÏÍÊ� ËÊ×Õ ÔÂÎÕ ÆÂ ÏßÅ� ÖÐÏÉÝÏÊ ÆÕ

ÑÐÆ�ÍÊ� � ©ß §ÖÇÓ ÙÝÏÑÕÏÊ r�ÆÊ ËÊÙÇ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ Æß Äß�

ÆÐÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÔÊÏráÏ� ÆÕ ×ßÍÊ ÑÂÍÊ� «ÊÏÄÊ

rÝÅ� ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÎÊÏÉÝ Ëk�ÛÊÏ ÆÝËÍÊ ÅÐ ÔßÏßÍÊ�
�!·ÐÚÐ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ Íß� ÚÕÛÊÏÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ ÉÐ�

ÙáÏ ÅÂÏ×ÂÆÊ ×Â ÓÝÙÊÏ ÈÝÏÍÊ� Ç ÅÊ ÆÂrá ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö�ÍÊ�
�"·ÐÚÐ ÓÝ ÖÂÆÊ Æß ÓÕÂÏÅÕÂÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÖÕ ÏÂÍß�

Å�ÍÊ ËÊÆÂÆÕË� Éß ÆÂráÆÊ ÎáÏÙáÏ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ÖÕ ÚÐÆ�ÍÊ�

´ÂÎÕ ÃÂ ÖÕÆÊ ráÙáÏ Ç ÓÕÂÏ×ÂÍßÍÊ� ËÊÎÂÏ rÝÆÊ ÄÕÚÝ ÙáÏ

ËÊÏÙáÏÏÊ� ��©Õ rÝÎÕrá� ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ Ëk��

ÛÊÏ ÓÂÌßÍÊ� Ç Ëk�ÛÊÏ àÍÊ rÊÏÍÊ�

§ÖÇÓ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÖÂÏÍÕÂÏ

��bÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÅÕ�ÍÊ ËÊ×Õ� ±ÂÄÇÍ ÛÊÏÏÊ ÆÊÏÍÊ ÆáÏ�

Û�Ï ÅÕ� ®ÂÌÇÆÐÏÊá ÍáÏ ¢×ÂËá ÆÊÖÐÏÏÊ� ËÊ×Õ ÄÐÏ ªÇÒÕÓÂ�

ÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊÏÊ� ´Â Ö�ÆÊ�

x ¦ÐÍÊ ÏßÔÂÒ ËÊ×Õ� Ä� ×ÂÏ � ÄÐÏ ²ÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊÏÊ�
��´Â ÃÂ ÔÂÆÊ Í�ÏÅ� ÃÐÏÃÂÏ ´ÊÎÐÖÇË ÍáÏ ¿ÒÂÓÔ ÆÂÖÂÆÐ

®ÂÌÇÆÐÏÊáÙÊ� Å�rá ÚÝÏÆÐ ¢ÓÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� ��©Õ ÏßÅ�

ÓÝ×ÕÒ §ÖÇÓ ÙÝÏÑÕÏÊ ÄÊ bÐÏÅÕËÆÊ r�Ûk� ËkÍÊ ËÊÅ� ÆÂ
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ÖÂÏÍÕÂÏ� ��¯ßÔÂÒ à ËÊÅ� ËÊÏr�ÏÏÊ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¦ÊÎÊÔ�

ÒÊË� ÔÂ ÏÂ ËÊÏÉÝ rÐÙ� ¢ÒÔÇÎÊÆÂ Ïk×�ÆÂÆÊ ÆÂ Î� É� Î�ÆÊ

ÓÕË �ÏÉÝÆÊÏÊ� «ÊÏÄÊ rÝÅ�� r�ÏÈÝÏÎÕ ÆÕ à ×ÐÚÐ ×Õ�ÏÊ�
��«Ê×ÕßË ¦ÊÎÊÔÒÊË ÃÂ rÝÛÇÉÝ r�ÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÔÂ à ËÊ�Ï

ÚÕËÊÆÊ ÈÝÏÎÕ r�Íß� ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ­áÏÚÕÎÕ� ¯ÊÎÕ rÝÆÐÏÊ� ÉÂÎÕ ÆÂ rÝÅ� ×Õ�ÚÐÏ ÆÝË

×ÐÚÐ ÅÕÏÙáÏÆÊÏÊ� ��¬�ÓÝ ÏÊÎÕ Å�rá ÔÊÏráÏÍÊ� Ç ÌÂÏráÏ�

ÍÊ rÝÅ� ±ÂÄÇÍ É� ÓÂÆÊÏÊ� ´Â Ö�ÆÊ� �¯Â ÈÝÏÆÊ ÚÕ ÉÕ�ÉÐ�

×ÂÆÊ ×�ÆÂÎÕ ÆÕ ÃÕÓÝ rÝÏÚÝÆÊ ¢ÏÍÂ×��� ©Õ rÝÎÕrá� ÔÂ r�

§ÖÇÓ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÍáÏ ¢ÓÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÃÐÏrÇÒ ËÊÙÇ

ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÛÊÏÖÕÍÊ ÔÂÆÊ ×ÕÂÍÊ� � ¤� ×ßÑÂÆÊÏÊ� ÈÝÏÎÕ

ÄÐÏ×Õ ÃÂ ÉÂÎÕÆÊ rÝÅ� ÚÕËÊ ÌÂÏÃÕÙÇ� ¹�ÅÕ� rÝÅ�� ¢ÓÊá

ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÍáÏ ÙkÂÏ ÆÕÏ�áÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÐ rÝ×ÕÒ ÃÂ

ÄÊÆÂ ¢ÒÔÇÎÊÆÂ Ïk×�ÆÂ ÆÕ ÃßÄÐÏÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÄÐÏ×Õ ÈÝÏÎÕ

×ÂÃÂ ÃÂ ¢ÒÔÇÎÊÆÂÆÊ Î� ÌÂÏÃÕÙÇÍÊ� ÃÂ ÔÂ ÄÊÆÂÆÊ ÎÊÏÉÝ Ç ÃÕ

ÔßÏßÍÊ�
�!¨ÝÏÎÕ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� Ôß ÙÊÚÐÏÍß� ÉÕ ÆÂÚÝÏ

×ÂÏÆÊ�

x §ÖÇÓ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¢ÒÔÇÎÊÆÂ Ïk×�ÆÂ ÄÊÆÂÆÊ×ÝÏ�
�"«ÊÏÄÊ rÝÅ� §ÖÇÓ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÍÕÂÏ×ÕÐÏÍÊ�

´ÂÎÕ ÃÂ ±ÂÄÇÍÆÊ Í�ÏÅ� ÍáÏÚÕ �ÔÂÎÕÓÝ ®ÂÌÇÆÐÏÊá ÆÊÖÐÏ�

ÆÊ ÈÝÏÎÕ� ËÊÅ� r�ÆÊ ¥ÂÊË� ÆÊ ßÒÅ� r�ÆÊ ¢ÒÊÓÔÂÒ×� rÕÂÙ��

ÆÕ ÑÐÆÐ ÛÊËkÂÏÏÊÍÊ� ��¯ß×ÕÒ ±ÂÄÇÍ Ç Û�Ï ÆÐ ÈÝÏÎÕ ÆÐÏ�

rÕÏÏÊ ÙÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÎÂÏÍÂÎÕ Î� r� ÔÂ ÙÊ� ��¯ßÔÂÒ à ¢ÓÊá

ÆÊÖÐÏÆÊ rÊÅ� ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕÏÊ� ÔÂÎÕÓÝ ±ÂÄÇÍÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ�

ÔÂÎÕ ÃÂ ÈÝÏ ÆÂÖÂÙÊ� ÃÂ ±ÂÄÇÍ Ç ÙkÂÏÖ�ÆÊ� ÃÕ r� ÔÂ rÊÏ

ÛÊËkÂÏÏÊÙÊ� ��ºÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÍÕÂÏÆÕÏÆÕÏÆÊ�

àÆÊ ×ÂÏ rÝÅ�ÆÊÏÊ� àÆÊ ×ÂÏ ÏßÅ�ÆÊÏÊ� ÆÕ�ËÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÕ

rÝÆÐ ÔÂÎÕ ÚÕÆÐ ÏßÔÂÒ ÅÂÏ ÓÂÆÊÏÊ� ��ÀÆÊ ÈÝÏÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ

¢ÍÇÌÓÂÏÆÒ � ÅÊ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÅÊ ×ÕßËÆÂÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ á×�ÔÊ

ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÔÂ ÓÐÏÆÐ ÙáÏÔÕÍÊ� ¢ÍÇÌÓÂÏÆÒ ÃÂ ÚÕ ÈÐÆÊ� r�

ÈÝÏÎÕ ÏÂÏÄÝÏ×ÂÏÊ� Û�Ï Éß ÆÂrá ÎáÏÙáÏ ÃÂ Å�rá ÛÊÃÝË�

ÏÊ� ��¬�ÓÝ ÆÂrá rÝÆÐ ÔÂÓÝ ËÊÅ� á×�ÔÊ ÈÝÏ� ËÊ×Õ ËÊÙÇ ÆÕ

ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÔÕ�ÍÊ�

x §ÖÇÓ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¢ÒÔÇÎÊÆÂ Ïk×�ÆÂ ÄÊÆÂÆÊ×ÝÏ�

´ÂÎÕ rÝÎÕrá ×ÂÏÍÊ Í�ÏÅ� ÓÝÚÝÏ� ��­ÊÏËÊÒÏÊ ÏßÅ�

ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÅÕÂÏÈÝÏ r� ÈÝÏÎÕ ÏÂÏÄÝÏ×Â� ÉÕ Ö�ÆÊ�
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x §ÖÇÓ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ�á� ¦Ârá ÆÕ rÝÆÐÏÊ� §ÖÇÓ

ÙÝÏÑÕ ÃÂ ÄÊÆÂ ¢ÒÔÇÎÊÆÂ Ïk×�ÆÂÆÊ Î� ÉßÎÕÓÝ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ

ÆÇ×ÂÍßÆÊ ËÊ ÆÂÌÕß ÚÝÔÕ rÐÌÂÏÆÊÏÊ� ��¦Ârá ÆÕ ÈÝÏ rÝÅ��

ÏÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ�� Ä� Û�Ï r� ÏÊÎÕ ÆÕ ÏÂÏÄÝÏ×Â� Ã� ×�ÅÂÏÍÊ�
� ¯ÊÎÕ ÃÂ rÝ rÊÅ� ÈÝÏ ÍÊÏÆÐ rÝÔÂÒÍÊ� ÔÂÎÕ ÃÂ Î� ÍÊÔÕ�

ÆÊ ÓÝÓÂ ÆÕÏÛÊ ÆÕ Î� ÔÕ� ÃÂ ÉÂÎÕÆÊ Ïk×�ÆÂ Ç Î� ÆßØßÅÕ��
�!¦ÊÎÊÔÒÊË ÉßÎÕÓÝ ÍáÏ ÔÂ ËÊÆÂÒÏÊÆÊ r�ÏÈÝÏÎÕ ÆÂÏ Û�Ï

ÍáÏ ÓÝË ÄÝÏ ÅÕÂÏÓÝ� ÉÂÎÕ à ÄÝÏÅÕÂÏÓÝÆÊ ÄÊÖÝÏÏÊ ÉßÎÕ�

ÓÝ ÅÕÂÏÈÝÏÎÕÏÊ� r� ÔÂÎÕ Éß ÏßÔÂÒ ÄÝÏ ÅÕÂÏÓÝÙÊÏÊ� �"¯Ê�

ÎÕ ×ÂÏ ÆÂÏ à ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÄÝÏÔÊÍÊ� ÃÂ rÝÅ� ÄÝÏÔÊ Ç ÏÝÏ Éß

×�ÖÂÍkÆÊ ×ÕßËÚÐÏ ÄÐÏ ÅÕÏÆÐÏÊ ÔÐÍkÏÏÊ� ��¤� ×ßÑÂÆÊ� ÄÊ

rÊÒÅ� Ëk×ÂÆÊ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÉÂÎÕ ÆÊÏ ÖÂÏÍÕÂÏÆÊ ÉÕËÏÊ�

©ÂÎÕ Å�rá Ç ÃÕ ÏÝÏ Ö�� rÊÒÅ� ÄÊÓÂ ËkÍÊ rÝÅ� ÖÂÏÍÕÂÏÍÊ�
��´Â ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÉÕ ÃÂ ÈÝÏÎÕÆÊ ×ÕßËËÊ

ÓÂÏÆ�ÍÊ�

±ÂÄÇÍ ÆÐÍÊ ®ÂÌÇÆÐÏÊá

ÍáÏ ¥ÒÇØÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ

bÝÅ� ÖÂÏÍÕÂÏ ÏÂÏÄÝÏ×ÂÆÊ ËÊ×Õ� ±ÂÄÇÍ ÃÂ ÎÂÏÍÂÎÕ
r�Íß� ÅÊ ÔÂÎÕÆÊ ÛÊÏ ÅÊÍÊ rÊÏÍÊ� ËÊ×Õ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö��

ÍÊÅ� �×ÐÉßÆÊ�� ÉÕ ÆÂ ÏßÔÂÒ ÉÕÍÊ ®ÂÌÇÆÐÏÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ�
�´Â ÆÐÍÊ ÏßÔÂÒ� ÃÂ ÏßÛÇÉÝ ÆÊÖÐÏ ÉÕrÕÂÏÅÕ�Íß� ÅÊ ÆÊ�
ÛkÏÎÕ Ö�ÍÊ ×ÐÚÐ ÅÊ rÊÏÆÊ ×ÕÂ� ËÊ×Õ ÆÐÍÊ ¥ÒÇØÊá ÆÊ�
ÖÐÏÏÊÍÊ� � Éß ÏßÔÂÒ r�ÍÊ ÓÂÏÅ� Ëk�� ±ÂÄÇÍ ÄÐÏÛ�ÏÆÊ
ÚÐÏ ËÊÅ� ÙÕÂÏ ÄÐÏ ³ÊÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� á×�ÔÊ
ÈÝÏÎÕ ÓÝ ráÏÙ�ÆÊ� Û�Ï ÃÂ ÔÂ ÆÂÓÝÏÊ� «ÊÏÄÊ rÝÅ� ±Â�
ÄÇÍ ÆÊÏÍÊ ÆáÏ� Û�Ï rÐÙ� ÆÂÏÍÊÏÆÊ Í� ÉÕÏÊ� ÃÂ ®ÂÌÇÆÐ�
ÏÊá ÆÊÖÐÏ ÅÕ�Æ�� ×ÕßËÙÊÏÊ� �±ÊÒÒÆÊ ßÒÉÝ ³ÐÑÂÔÒ �ÔÂÓÝ
¤ÇÒÐá ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏ�� ¢ÒÊÓÔÂÒ× Æß ³ÇÌÕÏÆ �ÔÂÎÕ Í�Ï�
Å�ÒÓÝ ¶ÇÓÓÂÍÐÏÊÌÊ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏ�� ¥ÂÊË �ÔÂÓÝ ¦ÇÒÄÊá
ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏ�� ´ÊÎÐÖÇË ÉßÎÕÓÝ ¢ÓÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ
Í�ÏÅ� ÈÝÏ ´Ê×ÊÌ Æß ´ÒÐÖÊÎ ÆÕ ÍáÏ ±ÂÄÇÍ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕÍÊ�
�´ÂÎÕ ÔÕÏÊ ÉÕÆ�� Éß ´ÒÐÂÆÂ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÆÝÏÍÊ Ä�ÎÕÍÊ�
�¹Ý Î�à r�ÎáÏ Î�Î�ÆÊ rÇÙÊ ÅÕ�Æ�� Éß ¶ÊÍÊÑÑÝ ÙÝÏÑÕ�
ÏÊ Ä�ÎÕ ÚÐÏÍÊ ËÊÅ� ÙÕÂÏ� ÆÂ ÏßÔÂÒ ÉÕÆ�ÍÊ� ¤Õ ÔáÏ ËÊ×Õ
Ä�ÎÕ ÆÐÍÊ ´ÒÐÂÆÂ ÆÊÖÐÏÏÊÍÊ� ÍáÏ ÔÂÎÕ ÆÐÍÊ ËÊÆÂÒÏÊ� Éß
ÏßÔÂÒ r�ÍÊ ÙÊ ÔáÏ�

�!

��

����
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±ÂÄÇÍ r� §ÄÔÊ× Ì� ×Õ�ÍÊ

 §ÌÚÂÏÃßÆÊ ÏßËÊÔáÏ ×ÕÚÐÏ Ä�ÎÕ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊ� ÃÝËÍÊ
Î�Î�ÍÊ� ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ÆÂrá ÔÂÏÍÊ ×ÕÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ Û�Ï ÆÊ
ßÒ ÔáÏ ÉÕÏÊ� ´Â ÃÂ ×ÕÂ ÔÂÏÆÐ ÃÂÏ�ÇÍÊ� !¤�ÎÕ ÚÕÆÐ ÍÕÖÐÏÆÊ
ÏßÅ� ÖÐÏÉÝÏÊ à ×ÐÚÐ ÆÝÏÉÂÏÏÊ� "«ÊÅ� Û�×Õ�Ò� ÎÊÏÉÝ
r�ÆÊ §ÄÔÊ×� Éß ÙÕÐÏÌÕÐÏÏÊ ÉÕ�ÆÊÏÊ� ±ÂÄÇÍ ×ÂÏ Ö�×ÕÂÆÊ
ÓÝ×ÕÒ� ÔÂ ÖÊrÕ�� ÆÂ ÍÕÖÐÏÆÊ ÓÂÏ ØÝÏÉÝÚÐÏ ÆÇ×ÂÙÊÍÊ� ¦Â�
rá ÃÂ ÔÂ ÔßÙÇÍß� ËÊÌÂÏÓÂ ÔÂ Ì�rá ÄÕÙÐÏÍÊ� ��±ÂÄÇÍ ÆÂ ÍÕ�
ÚÐÏ ×ÂÍß� ÔÐÏÆÐ ÔÂÆÊ ÚÝÏÚÐÏ� ÃÂ ÔÂ ÃÐÙ�� ÉÕ Ö�ÆÊ�
x £Õ ÉÂÆÊ� ÏÊÎÕ Ã� ÆÂÏÛÊÏÍÊ� ÔÂ ×ÂÏ ×Õ�ÆÊÏÊ�
��«Ê×Õ ±ÂÄÇÍ ÚÐÏÍÊ ÍÕÖÐÏ� ÃÂ Î�Î� ÃÝËÌß� ÙÝÍÊ� ´Â

×ÂÏ ÍáÏ ÈÝÏÎÕ ÔÂÏÍÊ ×ÐÚÐ ÅÕÏÖÕÍÊ� È�ÔÕ Ù�ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ�

Øß ÆÂ ÏßÔÂÒ ÉÕÆ�ÍÊ� ��´ÂÎÕ ÃÂ ÏßÅ� Û�×Õ�Ò ×Õ�×Õ�ÒÆÊ ÓÕÏÆÐ

ráÏÊÍÊ� ÆÂrá ÆÕ ÅÐÛÊÏÉÂÍÊ�

±ÂÄÇÍ ÆÐÍÊ ®ÊÍÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ

��¤�ÎÕ ÛáÏÔÕÏÊ ÚÐÏÍÊ ÙÕÂÏ� ÄÐÏ ¢ÓÓ ÙÝÏÑÕÏÊ ÖÕÚÐÏ ÉÕ�

Æ�� Û�Ï ÃÂ ±ÂÄÇÍ Éß ÏßÔÂÒ rÇÚÕ×ÂÏÊ� bÝÅ�ÓÝ ±ÂÄÇÍ Å�rá

ÆÊÏ×ÂÆÊ ÆáÏ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ Å�rá Û�Ï ÃÕÛÊÏ ÙÊÏÊ� ��´Â Éß ¢ÓÓ

ÙÝÏÑÕÏÊ ÍáÏ Ä�ÎÕ ÆÐÍÊ ËÊÆÂÒÏÊ� Ä�ÎÕ ÉÕ ÃÂ ÔÂ Éß ÙÕÂÏÚÐÏ

rÇÚÕ×ÂÍÊ� ËÊ×Õ ÄÐÏ ®ÊÔÊÍÇÏÂ ÙÝÏÑÕÏÊ ÉÕÆ�ÍÊ� ��¤�ÎÕ ÆÐÍÊ

ÏßÔÂÒ� ËÊ×Õ ÆÂ ÏßÔÂÒ Ç ÉÕÆ�� ÆÊ ßÒ ÔáÏ ÆÐÍÊ ·ÊÐÓ ×ßÆÐÆÊ ÆÕË�

ÎáÏÆÊ ÆÊÖÐÏÍÊ� ¦Ê ÓÂÏÔáÏ Ä�ÎÕ ÆÐÍÊ ³ÂÎÐÓÆÊ ×ßÆÐÏÊÍÊ� ÆÊ

ÓÝ ÔáÏ ÆÐÍÊ ®ÊÍÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ��±ÂÄÇÍ ÉÐÉÐÒ ÆÊÏÍÊ ÆáÏ ÃÕ

Û�Ï rÊÏ §ÖÇÓ ÙÝÏÑÕÏÊÙÊ� ´Â ÃÕ Û�Ï ÆÕ�ËkÆÊ ÅÕÏÖÕ Éß

¢ÓÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÚÝÏ×Â� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ ÉÝÄÐÏÆÊ ÃÂ ±ÂÓ×Â rÇÙÊ

ÅÕ�ÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ÆÊ ÄÕÚÝ ÔáÏ ÆÐ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÏÊ
�

±ÂÄÇÍ ÍáÏ r�×ÕßËÆÊ ÑÒÇÓÄÊÔÇÒÎÕ ÔÂÏÍÊ ×ÕÂÍÊ

� ±ÂÄÇÍ ÆÂ ®ÊÍÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊ ÃÂ ÈÝÏ ÆÂÖÂÆÐ §ÖÇÓ ÙÝÏÑÕ�

ÏÊ ÙÊ� ÙÊÏÆÊ r� ÏßÔÂÒ r�×ÕßËÆÊ ÑÒÇÓÄÊÔÇÒÎÕ ÆÐ ÔÂ ÅÝÏÙáÏ

ÍßÏÊ� �!´ÂÎÕ Íß� ±ÂÄÇÍ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÆÕ rÝÆÐÏÊ� ÆÂ Ä� ÆÐ ¢ÓÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÍßÆÊ ÔÕ�

ËÊÔáÏ ÆÂÚÐÏ� Ä� ÉÂÎÕrá ËÊÏÂÄÂÒ ÍáÏ ÏÊÎÕ Éß ËÊÆÂÒÏÊ


 ��#�� bÝ ËÊÔáÏ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÅÕ� ËÊÅ� ÆÂ rÇÙÊÆÊÏÊ� ¬ÂÏ ¢Ñ ����
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r�ÍÊ� �"¤� ÛÊÏÏÊ ÎáÏÚÂÏÆÊ ÉßÎÕÓÝ ÔÐÏ ÏáÏÍÕËÆÊ ÅÂÏÍÊ

bÐÏÅÕËÆÊ ÅÊ Ä� ËÊÔÕ�×ÂÆÊ ÅÕÏÓÝÍÊ� ×ÂÏ ÄÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ�

ÆÊ ráÏÙ� ÚÕÍÊ ×ÐÚÐ Ì�ÏÂÏ� ��¯ÊÎÕ Ç rÝÆÐÏÊ� Ä� Éß ÆÂ�

ráÆÊ ÎáÏÙáÏ ÉßÎÕÓÝ Éß ÎÝË ËÊÅ� ráÏÊ ÃÂ ÓÂ à ×ÐÙ�ÆÊ

ÓÝÙÊÏ ÆÕ ÅÊ ÏÊÎÕ ÙÕÂÏr�ÍÊ ÉßÎÕÓÝ r�Ô�ÍÊ� ��¥Ê á×�ÔÊ

ÈÝÏÎÕ ÉßÎÕÓÝ ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ Ä� ÆÕ ÎÊÏÆÂÎÊÏ

Ö�ÅÕ�� r� ÔÂÎÕ ÚÕÛÊÏ� ÈÝÏ ÔÂÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒÏÊ� ÉÕ ÛÊÏÖÕ

Ä�ÎÕÆÊ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊÏÊ� ��bÝ×ÕÒ Ä� rÐÙ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ

²Õ× ÅÊ Ä� ÅÊ×ÂÆÊ ÖÝÏÖÕ � ÄÐÏ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ ÙÊÏÊ�

¤� ÃÕ rÝÆÐ Ä� Éß ÏßÔÂÒ Ëk ÓÂ ÓÝÙÊÏÏÊ� ��¤� ÅÕÐÏ rÝÆÐ�

Éß ÎÝË ËÊÅ� ÙÝÏÑÕÏÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÅÊ Ä� ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö��

ÆÊÏÊ� ÄÐÏ×Õ ÃÂ Ä� áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ� Ç ÚÕ ×ÐÚÐ Ì�ÏÂÏÏÊ�
��¬�ÓÝ Ä� ÃÂ Å�ráÆÊ ÎÊÏ ËÊÆáÒ ÆÕ ÃÕ ÛÊÔÝÏ� ËÊÏØÝÓÝ

Ä� � ÃÂ Ä�ÆÊ ÈÝÏÄÕ ÄÂÏÙÝÏÏÊ� ÃÂ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÅÊ Ä�

ËÊÔÕ�×ÂÆÊ ÅÕÏÓÝ ÅÂÏÄÂÏÏÊ� rÝ ÉÕÓÝ ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö� ¢ÏÍÂ�

×� ÏßÙÊÏÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ� ��¤� Éß ÏÊÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� ÅÊ ÏÊÎÕ ÙÕÂÏr�ÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¥ÕËráÍÊ� bÝ×ÕÒ Ä� rÝ�

ÆÐÏÊ� ÆÂ rÊÒÅ� ÆÂÚÐÏ ÏÊÎÕ ÃÂ Ä� Éß ÃÕráÏÍÊ� ��«ÊÏÄÊ

rÝÅ�� rÊÒÅ� Ä� ÅÊ ÏÊÎÕ Ö� ÚÝ×ÕÂ� ÏÊÎÕ ÍÊÔÕ ÃÂ ÓÝË ÆÂÏ

Ú�Æ�� rÝÅ�ÆÊ ÉÕË Î� Éß Ä�ÚÐÏ� � ËÊÏØÝÓÝ Ä� ÃÂ ¢ÏÍÂ×��

ÆÊ ËÊÙÇ ÄÐÏÛ�Ï ÅÊ ÏÊÎÕ ÆÕ ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö�ÍÊ� �!¯ÊÎÕ �

ØÐÛÊÏ ÏÊÎÕ Å�ráÏÊ� Ç � rÐÌÂÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÅÊ ÏÊÎÕ

r�ÅÊÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕÏÊ� ¯ÊÎÕ � ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ r�×ÕßË ÉÕ�

Û�Ï �ÏÙkÏ ËÊ�Ï ÖÐÏÏÊ� ´Â ÏÂ Å�rá ¿ÒÉÝÆÊ »Ç ÃÂ rÝÅ�

r�×ÕßË Îß×ÕßËÍßÍÊ� �"¤� rÝÆÐÏÊ� Ä� ÉÕÆ�ÆÊ ËÊ×Õ� ÆÂÏ�

ÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ� ÉÕÛ�Ï ÍÐÆÐ Ç�ÍÐÏ ËÊ�Ï� ÆÐ ÏÊÎÕ ÆÐÏrÕÏ�

ÏÊ Íß� ÃÂ �ÏÙkÏ ×ßÆ�ÏÊ� ��¤ÐÏ×Õ ÏÊÎÕ ÍÊÔÕ Ç à ÈÝÏÎÕÏÊ�

ÔÂÎÕ Ù�×ÕÐÏÏÊ� Û�Ï ÎÊ×ÕÏÆÊ r� ÎÂÏÍÂÎÕ ÅÝÏÚÐÏ ÔÂÎÕ

ÉÕÏÊ� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ÏÊÎÕ Ã� ÆàÆÕÏÍÊ� Ïß×ÕÒ ÏÊÎÕ � rÊ�

ÙÇÍßÏÊ� Ä� ÉÂÎÕrá ÓÂÏ ÏáÏÆÊ ÈÝÉÝÏÊ ËÊÔáÏ ËÊÄßÛÊÆÊ

ÃÂ ÏÊÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ÎÝË ËÊÅ� ÈÝÏ ÏÂ ÏáÏÍÕË r�Ô�ÍÊ� ��bÝ�

×ÕÒ Ä� ÃÂ ÏÊÎÕ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� r�ÅÊÆÊÏÊ� r� ÏÊÎÕ ÚÝÏÆÐ ´Â�

ÆÊ ÏßÙÊÏÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÍÊÔÕÏÊ� ´Â ÏÝÏ ÅÊ ÏÊÎÕÆÊ ÛÊÏ�

ÖÕ ÅÊ rÊÏ� ×ÂÏ ÃÂ ´Â ÅÊ ráÏÙ�ÍßÆÊ ÈÝÏÎÕ Ú�Ík×ÂÆÊ

ÃÇÒÇÌÇÔÊ ÅÊ ÏÊÎÕ ÅÊÅÊÏÊ� ��¤� ËkÏÉÕÏ Î�ÛÊÏ ÃÂ ÓÝÓÝË�

ÆÊ rÊÏÉÝ� ËÊÏÉÝ ×ÕßËr�ÓÝ ËÊÚÐÏ ÏÂÚÐÏ� ��¯ÊÎÕ Å�rá

Ç rÝÆÐÏÊ� Ä� ÏÂ Å�ráÆÊ ÚÕ ÅÂÏÍÊ ×Õ�ÍÊ� Û�Ï ÃÂ ËÊÙÇ
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ËkÏÆÊ ÆÕÏÛÊ ÅÊ Ä� Å�rá ÉßÎÕÓÝ ÍáÏ Ä� ËÊÆÂÒÏÊÆÊ ÈÝÏ�

ÎÕ ÆÝËÚÐÏÏÊ� ��¤� Éß ÉÂ�ÏÆÊ ÓÝÙÊÏÚÐÏ ÃÂ ×Ð �ÏÉÝ ÅÊ

ÏÊÎÕ ÅÊÅÊÍÊ� r� ÏÊÎÕ ÍáÏ Ä� ËÊ�Ï Ç ÏßÎÕrá ÅÂÏÏÊ� ÉÕ

rÝÎÕrá ÅÊ Î�×ÂÒÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÐÏÎÐÏÏÊ� ¯ÊÎÕ � ÃÂ ¿ÒÓÂ

bÐÏÅÕËÆÊ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂ rÊÙÇÍßÏÊ� �¥Ê ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊ

ÓÂ x rÝÅ� ÃÊ ÆÂ ÈÝÏÎÕÚÐÏ rÇÚÕ ÓÂÆÊ Ëk�ÛÊÏ ×Ð��
��±ÂÄÇÍ ÃÂ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÉÕ ÍáÏ ÔÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÅÕË�

×Â� ÙÊÔÐÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� � ¦Ârá ÆÕ Ì�ÍÊ� ÃÂ ÔÂ ÃÐÙ� ÛÊÏÔÝÏ

ÔÂÍÊ� �!´ÂÎÕ Ñ�ÖÂÏ×ÂÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ±ÂÄÇÍ Ö�ÍÊ� rÝÅ�ÆÊ

ËÊ×Õ ÔÂÎÕ Éß ÃÕ ráÏ ÎáÏÍÊ� ´ÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÓÕÏÆÐ ÙÕÂÏ�

ÚÐÏÍÊ�

±ÂÄÇÍ ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ

¤�ÎÕ ÆÂ ÔÂÎÕ ÅÝÏÙáÏ ÉÕÆ�ÆÊ ËÊ×Õ� ÚÐÏÍÊ ÙÕÂÏ� ÆÐÍÊ

¬ÐÓ ×ßÆÐÏÊÍÊ� ¦Ê ßÒ ÔáÏ ÆÐÍÊ ²ÐÆÐÓ ×ßÆÐÚÐÏÍÊ� ÆÂ

ÏßÔÂÒ ÉÕÆ�� ÆÐÍÊ ±ÂÔÂÒÂ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� �¯ßÔÂÒ Ä�ÎÕ ÃÂ ËÊÅ�

ÙÕÂÏ ÉÐrÕ�ÍÊ� rÝÅ� ÙÕÂÏ � ÄÐÏ ¶ÊÏÊÌÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÙÊ�

ÏÊ� ¤�ÎÕ ÉÕ ÉÕ� rÝÅ� ÙÕÂÏ ÉÕÆ�ÍÊ� �¤�ÎÕ ÃÂ ¬ÊÑÒ ×ßÆÐ

ÍÐËkÂÏÏÊ ÌÂÏráÏ� Ä�ÎÕÆÊ ÙÕÂÏ ÉÕ ÃÂ rÝÅ� ×ßÆÐ ÆÂ ÏÂÏ�

ÃÐÏÅ� ÄÂÏÅÕ�Íß� rÐÙ� ³ÊÒÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ� ­ÊÏËÊÒ�

ÏÊ Ä�ÎÕ ÆÐÍÊ ´ÊÒ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÙÕÂÏ Éß ÏßÔÂÒ �

ÃÂ ×Õ� rÇ×ÂÍßÏÊ� �¯ßÔÂÒ Ä�ÎÕ ÃÂ rÊÅ� ÎÂÏÍÂ ÉÐrÕ�ÍÊ�

ÍáÏ ÔÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÂÏÍÊ ÙÊ ÔáÏ� ´ÂÎÕ rÐÙ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ×

ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÙkÂÏÖ�ÆÊ� ÃÕ r� ÔÂ ÄÐÏ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ

ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊ� �«Ê×Õ Ä�ÎÕ Éß ÏßÔÂÒ ÉÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÅÕ�ÍÊ� Ä��

ÎÕ ÚÐÏÍÊ Í�� ÉÕÆ�ÍÊ� ¦ÊÛkÏÎÕ ÍáÏ ÔÂÎÕÆÊ ÏkÈÝÏÎÕ Æß

ÄÂÎÕ ÆÕ ÃÂ Ä�ÎÕ ÓÕÏÆÐ ÙÝÏÑÕ ÄßÔÕÍÊ� ¦Ârá ÆÕ Éß ×ßáÏÉÝ�

ÚÐÏ ÅÕË×Â� ÙÊÔÐÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� �ËÊ×Õ ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ� Ö�ÍÊÅ�

�×ÐÉßÆÊ�� Ä�ÎÕ ÚÐÏÍÊ ÙÕÂÏ� ÔÂÎÕ ×ÕßËÙÊÍÊ�  ¤�ÎÕ ÆÂ ´ÊÒ

ÙÝÏÑÕ ÖÕÆÐ ±ÔÐÍÇÎÂÊÆÂ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ÃÂ ÏßÅ� ÆÊÖÐÏÆÊ

ÆÊÛkÏÎÕ ÄÝÏ×ÕÍÊ� ÍáÏ ÔÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÉÂÏÍÊ ËÊÔáÏ� !¦Ê

ßÒ ÔáÏ Ä�ÎÕ ÆÂ ÏßÔÂÒ ÉÕÆ�� ÆÐÍÊ ¬ÇÓÂÒÊá ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ÉÕ

rÊÏÍÊ ¶ÊÍÊÑÑÆÊ ráÏÊ� ÉÂÏ×ÂÍÊ� ¶ÊÍÊÑÑÓÝ Éß ªÇÒÕÓÂ�

ÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ráÏÙ�ÍßÆÊ ÙÊÅ� ÆÊÂÌÐÏ ÍÊÔÕÆÊ

ËÊÅ�� ÔÂ ÃÂ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÙÕÂÏr�ÆÊÍß� "´Â à ÓÝÅ� Î� Ù��

ráÆÊ ÏkÒÏÊ� ÔÂÎÕ ÆÕ à Ö� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂÆÊ ÃÝÏÓÝÏÊ�
��¤�ÎÕ Éß ÏßÔÂÒ ÉÂÏÍÊ rÊÔáÏÆÊ ËÊ×Õ� ËÊÅ� ÚÝÏÈÝÏ�

��

��

����
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ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¢ÅÂÄ� ÆÂ Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÍßÍÊ� ��´Â ÆÐ Ä�ÎÕ

ÅÝÏÙáÏ� ÃÂ ±ÂÄÇÍÆÊ ÆßÉÝ ÏÂÚÐÏ� ÏÂ rÝÅ� ÆßÉÝ ÃÂ Å�ráÆÊ

ÚÕ Æß rk� ÃÐÏÙ�� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× rÝÎÕrá Ö�ÆÊÏÊ� �©ß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏ�

ÑÕÏÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÆßÉÝÆÊ r�ÈÝÏ Ç ÉÕ rÝÎÕrá

ÃÐÏÙ�ÏÊ� ËÊ×Õ ÃÂ ÔÂ ÅÊ ÄßÆÐÈÝÏÎÕ r�ÅÊÏÊ��
��¤�ÎÕ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÔÊÏráÏ� ÉÕ ÍáÏ ÏßÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ

ÈÝÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ È�ÛÊÏÆÊ ÙkÂÏÖ� ±ÂÄÇÍÍÊ� ÃÕ r� ÔÂ Éß

ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊ� ��¬�ÓÝ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÄÊÓÂ rÝÎÕrá Ì�ÆÊ� r� Ä�ÆÊ ÛÊÏ ÔÝÏÏÊ" ¤� Éß

ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÄÊ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÅÕÐÏ ÃÕÓÝ Û�Ï r�

ÃÂ Ä� ÃÐÏÙ�ÏÊ� ×ÂÏ Ú�ÍkÆÊ Éß ÏßÔÂÒ ÄÕÙÐÏÏÊ�
��¤�ÎÕ ÃÂ ÔÂ ÙkÂÏÃÕ×ÂÆÊ ËÊÎáÒ� Éß Î� ÔÊÖ� rÝÅ�� ÅÕÐÏ

Ö�ÍÊ�

x ¤�ÎÕ ÑÂÏÄÐÏÆÊ r� bÐÏÅÕËÆÊÆÊ ÄÐÏÛ�Ï ÙÝÏÏÊ�
��¥Õ�ÍÊ rÊÔáÏ� Ä�ÎÕ ÉÕ Ú�ÍkÆÊ ÄÐÏ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ

ÙÊÏÊ� ��¦Â ¬ÇÓÂÒÊá ÙÝÏÑÕÏÊ ÍßÆÊ rÊÅ� ÎÂÏÍÂ ÍáÏ Ä�ÎÕ

ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕÍÊ� ÃÂ Ä�ÎÕ ÍÊÏÆÐ ËÊÅ� ÈÝÏÆÊ ráÏÊÍÊ� ´ÂÓÝ

¬ÊÑÒ ×ßÆÐÏÊÆÊ ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ®ÏÂÓÐÏ� ÔÂ ÆÂÔÕÒ ÉÕÓÝ

ÎÂÏÍÂ� ¤�ÎÕ Û�Ï ÉÂÏÆÐ ÔÂÆÊ ráÏÊÏÊ�

±ÂÄÇÍ ráÏÍÊ ÁÅ�ÃßÍÊ

� ¤�ÎÕ ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÆÊÛkÏÎÕ È��
ÛÊÏÆÊ ÃÂ Ä�ÎÕ rÇËÊÏÍÊ� �!¦Ê ßÒ ÔáÏ ±ÂÄÇÍ ÍáÏ Ä�ÎÕ ËÊ�
ÆÂÒÏÊ ÆÐÍÊ ÁÅ�Ãß ÅÝÏÙáÏÍÊ� ¿ÒÓÂ r�×ÕßËÆÊ ËÊÙÇ ÑÒÇÓÄÊ�
ÔÇÒÎÕ Ç ÚÕÆÐ ÏßÔÂÒÍÊ� �"±ÂÄÇÍ ÃÂ ÔÂÎÕ ÄÝÏ×ÕÍÊ� ËÊ×Õ ÅÊ
ÔÂÎÕ Ö�ÍÊ� ¢ÏÍÂ×� ÙÇÙ� ÔÂ Éß ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÐÏ�
rÕÏÏÊ ÅÂÏÍÊ ÓÂ ÓÝÙÊÏÍÊ� ��´ÂÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÔÊÏráÏ� ÉÕ ÌÕÂ�
r�ÏÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ËÊ×Õ ÅÊ ±ÂÄÇÍ Ö�ÆÊ�
x ¤�ÎÕÆÊ ÆÊÛkÏ� ¯Ê ÌÂÏ� Éß á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÍÊÔÕ à Î��

ÖÕÒÆÊ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕÏÊ� ÔÂÎÕ ÆÕ ÃÂ ®ÕÓÂ ÚÝÏ�
ÈÝÏÆÊ ÖÂÍk ÉÕÏ×�ÆÊÏÊ� ��´ÂÎÕ ÆÕ ÔÊÏráÏÍÊ� ÏÊ r�Ô� Äß�
ÅÕË r�ÆÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊÏÊ� ÃÕ r� ÔÂÎÕ ÉÕÏ×� ®ÕÓÂ ÚÝÏ�
ÈÝÏÆÊ ÖÂÍk� ÃÕ r� ÔÂÎÕ ÅÊ Å�ráÆÊ ßÒÉÝÎÕ É� ÓÕÏÏßÔÊ� Ç ÃÕ
r� ÔÂÎÕ ÉÕÏ×� á×�ÔÊÆÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÌÕËÙÝÏ� ��´ÂÎÕ ÃÂ ÏÊ Ì��
rá ÍßÍÊÆÊ áÏÆÊÏ ÔÊÏráÏ� Ïß×ÕÒ r� Ä�ÎÕ ÉÂÎÕrá ÃÂÏÏÊ"
��bÝ×ÕÒ ÙÊÔÐÆÊ r� ÏÊ rÐÙ� Ä�ÎÕÆÊ ×ÕÂ ÅÂÏÏÊ� bÝÔÂÒ à
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ÓÝÅ� ÈÝÏÏÊ� ÔÂÎÕ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÅÊÍÊÅ� ÄÂÒÆß� ��¯Ê ÃÂ ÔÂÎÕ
ÍÊÏÚÐÏ� ÍáÏ ÔÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÃÂ ÅÂÏrÊÏÆÊ ÌÕËÙÝÏ ÉÕÏ×�ÙÊ�
×ÂÏ ÔÊ ÔÂÎÕ ÃÂ ÙáÏ r�ÅÊ� r� ÔÂÎÕ ÃÂ ÔÕ ÔÊÆ�� ¯Ê ÆÂÏ rÝÎÕ�
rá ÅÂÏÍÊ� ÆÂrá ÉÕ rÝÆÐÏÊ� ÔÂÎÕ ÔÊÏráÏ ÏÊÆÊ ÓÝÙÊÏ ÃÕÓÝ
rÝÏÆÊ� ×ÂÏ rÝÆÐÏÊ� ÏÊ Å�rá Ç ÃÂ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÖÂÍk
ÉÕÏ×�ÆÊÏÊ� ��¥Ê ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ
Ä�ÎÕ ÉÐÙáÏ ÛÇÅÕ� ËÊÅ� ÛÊÏ� ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÔÂÎÕ Ã� ÙÝ
ÅÊ ÆÂÏÍÊÏ ×�ÆÂÎÕ rkÅÊÆÊ Å�ÒÃÂÏÊ� Ã� ×�ÍÐÏ� Ã� ÙÝ rkÓÝ
ÓÝÏÍÊÏÆÊ ÈÕ ÉßÎÕÓÝ ÛÇÈÕ�

��¦Ê ßÒ ÔáÏ ±ÂÄÇÍ ÃÂ Ïß ÓÝÅ� ÈÝÏ ÍÊÏÚÐÏ� ÍáÏ ÔÂÎÕ
ËÊÆÂÒÏÊ ÃÂ ÅÂÏrÊÏÆÊ ÌÕËÙÝÏ ÉÕÏ×�ÍÊ� ´Â ×ÂÏ rÊÏÍÊ
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ� ÅÊ ÆÂrá Ö�ÍÊ� ÅÕ� ÆÕ�ÚÐ ÅÕÏÖÕ ËÊ×Õ
ÅÂÏrÊÏÆÊ ÈÝÉÝ ÄÂÏÏÊ� Ïß×ÕÒ r� á×�ÔÊÆÊ Â×ÕÏ ÄÊ ÔÂÎÕ ÍÊ�
ÔÕÆÊ ÎÝË ËÊÅ� ÈÝÏ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ Å�ÒÃÂÏÊ rkÚÐÏÏÊ�

£Â ±ÂÄÇÍ rÕÂÙ�ÍÊ

� ¯ß ÙÊ ÔáÏ ÌÕß ÅÕ�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÆÂ ¢ÓÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÍßÆÊ
rÊÅ� á×�ÔÊ ÈÝÏ ÃÂ ±ÂÄÇÍ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ ÌÂÏráÏÍÊ�
´ÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ×ÂÏÙÇÍß� ÃÂ ±ÂÄÇÍ rÕÂ�
Ù�ÍÊ� �!´ÂÎÕ ×ÂÏÆÊ�
x »ÊÏßÆÊ ªÓÒÂÊÍ ÈÝÏÎÕ�á� ¯ÊÎÕ Íß ÅÊ Ä�ÎÕ ÃÐÏËÊ×ÂÒ�

bÝÅ� ÈÝÏ ÓÝrÕ�ÃÂ×Â r�Ô�ÆÊÏÊ� ÖÂÏÆÕË ªÓÒÂÊÍÆÊ ÎÊÏ�
ÈÝÏ Æß ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÖÂÍkÆÊÏÊ� Ç ÖÂÏÆÕË rÝÅ� ÓÝÆÊ�
ÏÊ� bÝ×ÕÒ ÔÂ ÃÂ ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÍÊÏÆÐ ÉÂÎÕÆÊ ÓÝ�
ÏÊÍÊ� rÝÎÕrá ÃÂ rÝÅ� ÅÕËrÕÏÆÊ Ä�Ò É�ÆÊ ÃÕÅÂÏrÊÏÍÊ�

�"´ÂÎÕ rÝÎÕrá Ö�ÆÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÃÂ §ÖÇÓ ÙÝÏÑÕÏÊ�
ÆÊ ÈÝÏ ´ÒÐÖÊÎ ÍáÏ ±ÂÄÇÍ ËÊÆÂÒÏÊ Éß ÙÝÏÑÕÏÊ ÌÂÏráÏ�
ÍÊ� ÓÝÍ�ÏÆÊ ±ÂÄÇÍ ÉÐÙáÏ ÃÂ ÔÂ ÍÊÏÆÐ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ�
ÍÊ� ��bÝ×ÕÒ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÍÕÂÏÆÕÏÆÕÏÍÊ� ÔÂ�
ÎÕ ÆÕ ÑÐÅÕ�Íß� ÃÂ ±ÂÄÇÍ rÕÂÙ�� ÆÂ ÓÝÏÊ ÍÂÙ�ÙÊÍÊ� ÃÂ ÓÝÆÊ
ÎÝÏ ÆÐÏÄ�Ò ÉÕ ÅÕÂÏÙ�ÍÊ� ��¨ÝÏÎÕ Û�Ï ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÆÂÓÝÆÊ
ÓÝ×ÕÒ� àÛÇÉÝ ÈÝÏ ÅÊ ²ÊÎ rkÏÆÕËÆÊ ÆÂrkÏÅÕÂÏ Ö�ÍÊ�
ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÍÕÂÏÆÕÏÆÕÏÆÊÏÊ�
��¦ÂrkÏÅÕÂÏ ÎÐÏÎÐÏÆÊ ÃÂ ÆÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ rÊÅ� Û�rkÏ�
ÅÕÂÏ ÍÊÏÚÐÏ� ÑÐÆÐ ÈÝÏÎÕ ÅÝÏÙáÏÍÊ� ´ÂÎÕ ËÊÌÂÏÓÂ� ÆÂ�
rkÏÅÕÂÏ ÍáÏ ÆÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ ÍßÆÊÏÊ� ÉÕ ÔÝÏ×Â� ÃÂ ±ÂÄÇÍ Éß
ÃÕ ÆÂÍÊ� ��¦ÂrkÏÅÕÂÏ ÆÐ ±ÂÄÇÍ ÅÝÏÙáÏ� ÃÂ ±ÂÄÇÍ rÕÂÙ��
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×ÂÏ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÃÂ ÔÂ ÏÂ Í�ÏÅ� ÔÇÚÝÏ ÃÐÏÙ�ÏÊ� «Ê×Õ
ÆÂrkÏÅÕÂÏ ÄÝÏÍÊ�
x bÝÅ� ÈÝÏÓÝ ÓÝË" ´Â ÅÂÏÍÊ ÓÂ ÓÝÙÊÏÍÊ"
��¨ÝÏÎÕ ÍÊÔÕ àÛÇÉÝ ×ÂÏÆÊ Ö� rÝÅ�ÆÊÏÊ� àÛÇÉÝ ×ÂÏ�

ÆÊ Ö� ÏßÅ�ÆÊÏÊ� ÆÕ ÍÕÂÏÆÕÏÆÕÏÆÊ� ÃÕ r� ÆÂrkÏÅÕÂÏ rÝÆÐ
rÝÏÚÝÆÊ ÓÝÙÊÏ� ¦ÂrkÏÅÕÂÏ ÉÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ r� ÃÂ ±ÂÄÇÍ
ÍÊÏÆÐ ËÊÏÑÂÏÏÊ ÙÊÏÊ� ��±ÂÄÇÍ ÚÐÏ ÔÊÔßÉÝÚÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ�
ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÙÊÚÐÏÍß� ÑÕÆÐ ÔÂ ÅÝÏÙáÏÍÊ� «ÊÏÄÊ rÝÅ� ÆÐÏ�
ÃÊÏÈÝÏÎÕ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÔßÙÇÍß� ÏÂÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ� ��¨ÝÏÎÕ ÆÕ
ÅÝÏÚÐÏ ÔÂÎÕ ÉÕÆÊ� ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÔÕ�ÍÊ�
x £Â ÔÂ ÓÂÆ��

±ÂÄÇÍ ÅÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ

Ö�ÍÊ ×ÕÂÍÊ

� £Â ±ÂÄÇÍ ÍÊÏÆÐ ËÊÏÑÂÏ ÅÝÏÙáÏÆÝËÍÊ� ÔÂ ÅÊ ÆÂrkÏ�
ÅÕÂÏ Ö�ÆÊ�
x ¤� ÅÊ ÏÊ Ö� ËÊÅ� ×ÕÂ� ÏÝÏÙÝÏÎÂ"
¦ÂrkÏÅÕÂÏ ÄÝÏÍÊ�
x ¯Ê ÆÕÏ ÅÒÇÌÆÊ ×ÕÂÏÊÎÂ"� �!¯ÂÏÆÝË ÏÊ ÃÕÓÝ ÉÐÙáÏ

ÅÂÏÍÊ ÉÐÖÂÏÆÊ ÏßÅ� ÇÅÊÑÇÔÈÝÏÎÂ" ¯Ê ÃÕÓÝ ÃÂ ÓÝÙáÏ ÉÐ�
ÖÂÏÈÝÏ ÍÊÏÙ�Íß� ÄÐÏ ÌÕÏÔÂÏÏÊ ÑÐÆ�ÍÊÆÊ ÏßÅ� ÈÝÏÎÂ"

�"±ÂÄÇÍ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ¤�ÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏ� Ä� Éß ¬ÊÍÊÌÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ´ÂÒÓ

ÙÝÏÑÕÏÊ ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ �rÝÓÝ ËÊÅ� à ÎÊÏÚÝÏÆÊ ÙÝÏÑÕ�� ¤�
ÙÊÔÐÆÊ r� ÏÊ ÅÊ Ä� ÅÊ ÌÕ×ÕÂÏ� r� Ä� ÅÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÛÇÒ ×ÕÂ�

��¦ÂrkÏÅÕÂÏ ÉÕ ÅÊÍÊ ÌÕ×ÕÂÏÍÊ� ±ÂÄÇÍ ÚÐÏÍÊ ÔÊÔßÉÝÚÐÏ�
ÃÂ ÚÕ ÈÐÆÊ r� ÈÝÏÎÕ ÏÂÏÄÝÏÏÊ� ¦Ârá ÆÕ ÏÂÏÄÝÏ×ÂÍÊ�
±ÂÄÇÍ ÉÕ ÏÂ á×�ÔÊÆÊ ËkáÏ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�Ìß ×ÕÂÍÊ�

±ÂÄÇÍ Ö�ÆÊ�
x ¤�ÆÊ rÐÏÅÕËÆÊÎÕ Æß ÆÊÛkÏÎÕ� ¯ÊÎÕ ÔÊÏËÊ×ÂÒ� Ä�

Éß ÏÊÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ Û�Ï ÃÂ Å�rá ÛÊÃÝËÏÊ�
�´ÂÎÕ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÏÂ á×�ÔÊ ËkáÏ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�×ÕÂÆÊ ÔÊÏráÏ�

ÆÕ Ëk�ÛÊÏ ÏÂÏÄÝÏ×ÂÍÊ� ¯ß×ÕÒ ±ÂÄÇÍ Ö�ÆÊ�
x �¤�ÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏ� Éß ¬ÊÍÊÌÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ´ÂÒÓ

ÙÝÏÑÕÏÊ ÓÝÏ��Ï×ÂÆÊ� Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ rÐÏÆÂÆÊ�
¤� Éß ¥ÂÎÂÍÊÊÍ ÅÝÏÙáÏ ÃÂ ÉÂÎÕ É�É��ÃÝËÃÝËÆÊ ËÊÙÇ ÖÂÍk

��

��

����
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ÆÕ ÍàÚÝÏÆÊ ÛÊÛk�ÅÕ�� ÉÕÛ�Ï rÊÒÅ� ÏÊÎÕ ËÊ�Ï� Ïß×ÕÒ

Ä� Ç È�ÛÊÏÆÊ ÃßÄÐÏ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� � ©ÐÙáÏ Ä� ÃÂ rÝÅ� r��

Ûk�ÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç rÕËÅÕ�� ÃÂ ÏÂÏÈÝÏÎÕ Æß ÏkÈÝÏÎÕ ÆÕ

rÕÂÙ�� áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÎÊÏ ×ßÍÊ� �¦Â Â×ÕÏ

ÍáÏ ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊÆÊ ËÊÙÇ ËkÂÏÎÕ ÆÕ ÏÝÏ ÈÝÏ

Ä� Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂÓÝ rÝÏÚÝÆÊ� ´ÂÎÕ ÃÂ ÅÊ ¦ÂÎÂÓÌ ÙÝÏ�

ÑÕÏÊÆÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÛÇ×ÂÆÊ ÛÊÏ ÅÊ Ä� ÅÊÅÊÍÊ� ËÊÏ�

ÄÊ rÝÅ�� Ä� Û�Ï Éß ÏßÔÂÒ ÃÂ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÈÝÏÎÕ

rÕÂÙ�� ÃÐÏÙ�� ËÊ×Õ ÍÊÏÆÐ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ� r� ÔÂÎÕ

ÚÕ ÉÕËÏÊ�

±ÂÄÇÍ Ö�ÍÊ ÔÂ ÉÂÎÕrá

ÛÊÏÖÕÍÊ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊÍÊ

�¯Þ )*!�!)+ "&*!"�!(�

x �¤� Éß Í�ÚÐÏ ÉÕÆÊ ÆÐ ¦ÂÎÂÓÌ ÙÝÏÑÕ ÅÝÏÙáÏÆÝËÍÊ�
ÎÝÏÎÝÏÆÊ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ ÛáÏÙ�ÍßÆÊ ÆÂ ÅÕÐÏÍ�Ï ÃÂ Ä� ÆÂ ÓÝ�
rÕ�ÃÂ×ÂÏÊ rÐÍ�ÏÍÊ�  ¤� ÑÂÆÐ ÆÊÚÐÏ� ÉÕ ÔÊÏráÏÍÊ ËÊÅ�
ÚÝÏÙÊ ÅÊ Ä� Ö�ÆÊ� �³ÂÄÍ� ³ÂÄÍ� ¯Ê ÄÊÓÂ rÕË ¤�ÆÊÏÊ"�
!¤� ÄÝÏÍÊ� �bÐÏÅÕËÆÊ� ¯ÊÓÝ ³ÝË"� ¯ßÅ� ÚÝÏÙÊ ×ÕßË�
ÆÂÆÊ Ö�ÓÝ� �¤�ÓÝ ÏÊ rÕËÆÊ ¯ÂÉÂÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¿ÒÓÂ��
"­áÏ Ä� ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÏßÅ� ÅÕÐÏÍ�Ï Ç ÌÂÏráÏ�
ÍÊ� Ì�ÓÝ Î� ÔÊÏráÏ ÍáÏ Ä� Ö�×ÕÂÆÊ ÚÝÏÙÊ� ��«Ê×Õ Ä� Ì�
ÄÝÏÍÊ� �bÐÏÅÕËÆÊ� r� Ä� ÅÂÏ ÓÂÏÊ"� bÐÏÅÕËÆÊ ÉÕ ÅÊ Ä�
Ö�ÆÊ� �¹ÇÍß� rÊÏ ¦ÂÎÂÓÌ ÙÝÏÑÕÏÊÙÊ� ÏßÔÂÒ ÈÝÏÎÕ ÅÊ
ÏÊ Ö�ÏÊ� ÏÊ � ÅÂÏ ÓÂÏÊ�� ��©Õ ÄÊ ÏßÅ� ÆÂ ÅÕÐÏÍ�Ï Ä�ÆÊ
ÏáÏrÊÏ ×ÂÍÊ� ÓÝÓÂ ÆÕ ÌÂÏÃÕráÏÍÊ� ÍáÏ Ä� ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕÆÊ
ÈÝÏÎÕ ÃÂ Ä� ÍÊÏÆÐ ¦ÂÎÂÓÌ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ��¯ßÔÂÒ à ËÊÅ�
ÈÝÏÍß� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¢ÏÂÏÊá� ´ÂÓÝ ×ßÑÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÈÝÏ�
ÃÂ ®ÕÓÂÆÊ ÖÂÍk ÉÕÏ×�ÆÊÏÊ� Éß ¦ÂÎÂÓÌ ÙÝÏÑÕÏÊ r�ÆÊ ËÊ�
ÙÇ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÃÂ ÔÂ ÔßÏßÆÊÏÊ� ��´Â ÆÐÍß� ÉÂÏÆÐ Ä�
ÎáÏÙáÏ� ÉÕ Ö�ÍÊ� �³ÂÄÍ ÆÊÛkÏ� Ä� ÑÂÏÄÐÏÆÊ r� ÏÊ ËkÂÏ�
×ÕßË ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÏÝÏ ÌÂÏráÏÏÊ�� ©Õ ÏßÅ� ÓÝ×ÕÒ Ä�ÆÊ ÏáÏ�
rÊÏ ËkÂÏ×ÕßË ÏÝÏ ÌÂÏráÏÍÊ� Ä� ÉÕ ÃÂ ¢ÏÂÏÊá ÌÂÏráÏÍÊ�
��´Â Ì� Ö�ÍÊ� �©ÂÎÕ É�É��ÃÝËÃÝËÆÊ ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÏÊ Ì�rá
ráÏÙ�ÍßÍÊ� r� ÏÊ ÃÂ ´ÂÆÊ ÄÐÏÛ�Ï rÝÆÐÏÊ� ÃÂ ´ÂÆÊ ÅÕÏ�
ÆÐ ·Õ�rÊ ÌÂÏráÏÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ rÝÅ� ÅÕÏÆÐ ·Õ�rÊÆÊ
ÚÝÏÙÊ Ç ÔÊÏráÏÍÊ� ��«ÊÏØÝÓÝ ÏÊ � ÄÊ ´Â ÆÐÏ Å�ÄÂÏÊ�
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ÃÂ ÏÊ ÌÂÏráÏ×ÂÆÊ ÉßÎÕÓÝ ÔÊÏráÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ËÊÙÇ
ÈÝÏÎÕ ÆÕ Ö�ÏÊ� ��bÝÎÕrá� ÏÊ ×ÂÏ ÆÝÏ ÓÂÆÊÏÊ" ¹ÇÍß� r�
ÃÂ ÏÊ ÄÊ ´ÂÆÊ ÎÊÏÉÝ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊ� ÃÂ ÏÊÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ
ÛÊÆ���

±ÂÄÇÍ Ö�ÍÊ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÉÂÎÕrá r� ÔÂ

ÅÊ ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÙÕÂÏr�ÏÊ

� «Ê×Õ Ä� ×ÕßËÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÍÊ� «Ê×ÕßË Ä� Éß
ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ráÏÍÊ ËÊÅ� ÙÊ�
ÅÕß ÓÝÙÊÏ� �!¤� ÌÂÏráÏÍÊ ¿ÒÓÂ ÅÊ Ä� Ö�ÆÊ� �¯Ê ÌÕßÌÕßÆÊ
ÆÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÉÕÆ�� ËÊÏØÝÓÝ rÝÔÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÕ
ÔÊÏ ÏÊ Ö� ¤�ÆÊ ×ÕÂ�� �"¤� Ö�ÍÊ� �bÐÏÅÕËÆÊ� ´ÂÎÕ ÆÕ rÝ�
ÆÐ� Ä� ÉÐÙáÏ Éß ÉÂ�ÏÆÊ ÓÊÏÂÅÐÅÂ ÍÊÔÕ ÙÊÅÕ�� ÃÂ ÛÊÏÖÕ ¯Ê�
ÆÊ ÈÝÏÎÕ rÕÂÙ�� áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ ×ÂÏ ÆÂÍÊ�
��£Â ¯ÊÆÊ Å�ÄÂ ³ÔÇÖÂÏ ÆÂÓÝÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Ä� Ç Éß ÏßÔÂÒ ÉÂÏÆÊ

ÅÊ ÏßÅ� ÓÝÙÊÏ ÅÊÍÊ ÙÊÏËkÂÏÍÊ� ×ÂÏ ÃÂ ÆÂÓÝ ³ÔÇÖÂÏ ÈÝÏ�

ÎÕÆÊ ËÊÚÐÏ rÐÌÂÏÍÊ�� ��¬�ÓÝ bÐÏÅÕËÆÊ ÅÊ Ä� Ö�ÍÊ� �¯Ê

ÙÊ� ¤� ÃÂ ÏÊ ÆÂÖÂÆÐ ËkÂÏ ÆÊÖÐÏÚÐÏÏÊ� ÆÐ ÄßÆÐÈÝÏÎÕ r��

ÆÊ ÏßÔÂÒÏÊ��
��¨ÝÏÎÕ ÃÂ ±ÂÄÇÍ r�Ï×ÂÆÊ ×ÕÂ ËÊÙÝÒ ÔÊÏÆÐ rÝÅ�

ÓÝ×ÕÒÚÐÏÍÊ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ ÔÊÏráÏ rÝÅ� ×ÕÂ� ÉÕ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏ�

ÔÕ�ÍÊ�

x £Â ÔÂ � ÆÂÓÝÏÊ� bÝÎÕÅ� ÈÝÏ � ÓÝÆ�ÏÊ�
��´ÂÎÕ rÝÎÕrá ×ÂÏÆÊ� ÃÂ Å�ráÆÊ ËÊÚÐÏ Ù�ÍÂÏ� ÃÂ ÆÊ�

ÚÐÏÆÊ Ô� ÓÂÆÐ ÔáÏÚÐÏÍÊ� ��¯ß×ÕÒ ÆÂrkÏÅÕÂÏ ÅÊÆÊ ÖÝÏ�

ÖÕ� r� ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÍÊÏÆÐ ËÊÏÑÂÏÏÊ ÙÊ� ×ÂÏ r� ÆÐÏÃÊÏ�

ÈÝÏÎÕ ÏÂ ÃáÏÉÝ ÃÂ ÔÂ ÆÂÆÊ� ÚÝÏÄÝÏ ÔÂÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÆÂ�

rkÏÅÕÂÏ Û�Ï rÝÆÐ� ÄÊÓÂ ÈÝÏÎÕ rÝÎÕrá ×ÂÏÆÊ ÖÂÏÆÕË�

ÍÊ ±ÂÄÇÍÍÊ� ��¦ÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÃÐÏÙ�� Û�Ï ÆÂ ÔÂ�

ÏÊ� ¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ ±ÂÄÇÍ ÅÊ ÅÝÏÙáÏ ÉÂÏÆÊ ËÊÅ� Û�rkÏÅÕÂÏ

Ö�ÆÊ�

x ¯ÂÏÆÝË ÏÊÎÕ rÐÙ� ²ÊÎÆÊ ÖÂÍk ÃÂ ²ÊÎ ÅÕËráÆÊ Î��

ÉÕËÆÊ ÈÝÏ ÏÂ ÃáÏÉÝ ÏÝÏ ÆÂÏÊÎÂ"
��¯ßÅ� Û�rkÏÅÕÂÏ ÔÊÏráÏ rÝÅ� ×ÕÂ ÉÕ ÆÐ ÆÂrkÏÅÕÂÏ

ÅÝÏÙáÏ ÙÊ� ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê Û�Ï ÉÂÎÕrá ÃÂÏÏÊ" ¯ßÅ� ÈÝÏÓÝ ²ÊÎ ÅÕËráÆÊ

ÈÝÏ�
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� ¦ÂrkÏÅÕÂÏ ÆÐÍÊ ±ÂÄÇÍ ÅÝÏÙáÏ� ÄÝÏÍÊ ÔÂÍÊ�

x ¯Ê ÅÊ Ä� Ö�ËÊ×ÂÒ� ÏÊÓÝ ²ÊÎ ÅÕËráÆÊ ÈÝÏÎÂ"

±ÂÄÇÍ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x ©ÕÓÝ�
�!¦ÂrkÏÅÕÂÏ Ì� Ö�ÆÊ�

x ¤� ×ÕÂÍÊ ×ÐÚÐ ÙáÏ Øß ÙÝÏ×Â ²ÊÎ ÅÕËráÆÊ ÈÝÏÍÊ�

±ÂÄÇÍ Ö�ÆÊ�

x ¤� ÆÂ ÓÝÏ��Ï×Â ÉÕÓÝ ²ÊÎ ÅÕËráÆÊ ÈÝÏ�
�"»�Ï ÚÝÏÄÝÏ ±ÂÄÇÍÆÊ ÏßÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÐÏÄ�Ò ÆÂ ÔÂ

ÅÝÏÙáÏ ÉÕÆ�ÍÊ� ¦ÂrkÏÅÕÂÏ Ç ÆÂÍÊ ÍÝÏrÂÏÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂ

ÔÕÏÊ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÃÐÏÙ�ÍÊ� Ì�ÓÝ rÝ×ÕÒ ÔÂ rÝÆÐÍÊ ±ÂÄÇÍÓÝ

²ÊÎ ÅÕËráÆÊ ÈÝÏ�

±ÂÄÇÍ Éß á×�ÔÊÆÊ ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï

×ÕßËËÊÚÐÏ r�ÏÍÊ ×ÕÂÍÊ

��¯ßÅ� ÆÂrkÏÅÕÂÏ Û�Ï rÝÏÚÝÆÊ rÝÆÐ� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ

ÅÊ ±ÂÄÇÍ ÆÊÏ ÓÂ ÉÕËÏÊ� «ÊÏÄÊ rÝÅ� ÆÊ ßÒ ÔáÏ� ÔÂ ÃÂ

±ÂÄÇÍÆÊ ÔÇÚÝÏ ÅßÌß� ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ

ÍáÏ ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊÆÊ ËÊÙÇ ËkÂÏÎÕ ÆÕ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒ�

ÏÊÆÊ ËÊ×Õ� ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÍÊÏÙ�Íß� r� ÔÂ ÉÂÏÆÐ ÔÂÎÕÆÊ ÎáÏ�

ÙáÏÏÊ�

±ÂÄÇÍ ÃÂ ×ÕßËËÊÆÊ ËkÂÏÎÕ ÍàÚÝÏÆÊ ÄÐÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ

Ö�ÆÊ�

x »ÊÏßÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ� ¤� ËÊÙÝÒ ÆÐ rÊÒÅ� ÄÊ ¢ÏÍÂ×� ÅÕ��

ÍÊ à Í�ÏÛÊÏÆÊ ÈÝÉÝÍÊ�
�bÝ×ÕÒ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏ ¢ÏÂÏÊá ÅÊ ÅÝÏÙáÏ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏ�

ÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÔÂÎÕ ÃÂ ±ÂÄÇÍÆÊ ÉÕË ÆÂÏÊ� �±ÂÄÇÍ ÅÊ

¢ÏÂÏÊá Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÓÝ ÖÂÃÝËÍÊÆÊ Ù�Ï� ¢ÏÍÂ×� ÆÂ ÏÊÏÊ� ¯Ê Éß ÏßÔÂÒ

ÉÕ�ÆÊ� Û�Ï rÐÙ� ÖÂÍk ÚÝÏÄÝÏ Ä�ÏÊ� Ì�ÓÝ ÏÊ Å�rá ÃÕ ÉÕÏ�

×� ÖÂÍkÆÊ ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ r� ÆÂ Ä�ÏÊ�
�¥ÝÏÙáÏ ÉÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê ×ÂÏ ÅÂÏ ×�Ûk� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÏÊÎÂ"�
�±ÂÄÇÍ Ö�ÆÊ�

x ¦ÊÛkÏÎÕ� Ä� Î� rÝÆÐ ÔÂÓÝ ÆÂ Â×ÕÏ� ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÛÇ�

ÆÊÏÊ� �£� ×�Ûk� ÏÊÆÊ ÎÊÏÈÝÏÆÊ ÍÊÏÚÕÍÊ��

��

��

����
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�±ÂÄÇÍ ÌÂÏÙ�Íß rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕ àÆÊÓÝ ÓÂÆÆÕÌÇË�
ÈÝÏÎÕ� àÆÊÓÝ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ� ´Â ÉÕ Éß ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï
×ÕßËËÊÚÐÏ ×ÂÏÔÕ�ÍÊ�
x »ÊÏßÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ� ¤�ÓÝ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏ� ÇÓÝ ÖÂÒÊÓÇË�

ÈÝÏÆÊ ßÒÉÝ� ¤� ÉÝÄÐÏÆÊ ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Ì� ×Õ�ÏÊ�
rÊÒÅ� Éß rÝÔÂÒ ÉÕ ÄÊ rÝÅ� ÚÝÏÄÝÏ Ä�ÆÊÏÊ�

 ´Â ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÓÂÆÆÕ�
ÌÇËÈÝÏÎÕ ÆÐÏÄ�Ò ÉÝÏrÐÏÌßÍÊ� ÆÂrá ÆÕ ÖÝÏÙÝÏ Í�Ï
ÃÂÉÝÍÊ� !«ÊÏØÝÓÝ ÓÂÆÆÕÌÇËÈÝÏÎÕ ÃÕ ÛÊÏÖÕ ÄÕÙÐÏ�
ÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Ì� ×Õ�ÆÊ� Ç ÃÕ ÛÊÏÖÕ à ´áÏÛáÏ ÍáÏ ÆÂÏ�
ÍÊÏÆÊ ÒÕ×ÏÊ� Ì�ÓÝ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝ ÓÂÏÅ� ÓÝÙÊÏ�
ÆÊ ÆÕ ÛÊÏÖÕÏÊ� "¦Ârá ÆÕ ÆÂÚÝÏ ×ÂÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÖÂÒÊ�
ÓÇËÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕÆÊ rÊÅ� ÏáÏrÊÏÈÝÏ ÉÂÏÙÇÍß� ÖÂÏÆÕËÆÊ
Ö�ÍÊ�
x ¤�ÎÕ ÌÂÏÃÕÙ�Íß rÝÅ� ÈÝÏ à ÓÂ ØÕ�ÏÊ� ´áÏÛáÏ ×ÕßË�

r�ÓÝ ÒÕ× ÍáÏ ÔÂ ×ÂÃÂ Ö�ÍÊ ×ÕÂÍÊÎÂ"
��¨ÝÏÎÕ ÆÕ Ëk�ÛÊÏ ÉÝÏrÐÏÌßÍÊ� ÆÂrkÏÅÕÂÏ ×ßÑÂ ÔÂÎÕ

ÏÝÏ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÏÂ rk� ÔÂÓÝ� ÉÕ ÅÊ ÆÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏ�
ÖÕ r� ÔÂÎÕ ×ÂÙÊ� ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÆÂ ÈÝÏÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÍÂÙ�Íß�
ÍÊÏÆÐ ËÊÏÑÂÏÏÊ ÙÊÏÊ� ��·ÊÍÊ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ ÉÂÏÆÐ ±Â�
ÄÇÍÆÊ ÎáÏÙáÏ� Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÃÂ ÆÂÏÉÝ ÖÐÏ ÆÂ� ¯Ê Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÅÊ ¤�

Ì�rá ÆÐÏÍÊ Å�ÄÂÍÊ� ÍáÏ rÝÅ� ËÊ�Ï� ÏÊ Éß ²ÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ Ç �
ÅÊ ¤� ÆÐÏ Å�ÄÂÏÊ�

£Â ±ÂÄÇÍ ÆÂÓÝÆÊ ráÏÙ�

��¦Ê ßÒ ÔáÏ ÅÂÏÉÐ� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÚÐÏÍ�Ï×Ð�
àÆÊ ÈÝÏ ×ÂÏ Æ�ÍÊ rÕÍÊ� ÔÂÎÕ ÆÂÏ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÃÕ ÆÂÓÝ� ÓÂ ÆÕ
ÃÕ ÙÝ� Ç ÃÕ ×�� ��¦�ÍÊ rÕÆÊ ÈÝÏÎÕ ËÊÎÂÏ à ÓÝÚÝÆÕ�
ÈÝÏÏÊ� ��´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÍÐÈÝÏÎÕ ÅÝÏÙáÏ� ÉÕ
Ö�ÆÊ�
x ¤�ÎÕ Ì�rá Æ�ÍÊ rÕÍÊ� Ä�ÎÕ ÆÂÏ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÃÕ ÆÂÓÝ� ÓÂ

ÆÕ ÃÕ ÙÝ� ��bÝ×ÕÒ ÏÊÎÕ ÍáÏ ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊÆÊ
ËkÂÏÎÕ ÙÊÔÐÆÊ r� ÆÂrkÏÅÕÂÏ ÅÊÅ� ÖÝÏÖÕ� r� ÃÂ ±ÂÄÇÍ
ÍÊÏÆÐ rÝÔÂÒ� ¯ÊÎÕ rÕÐÏÆÊ ÉÕÛ�Ï ÄÐÏÛ�ÏÆÊ ËkÂÏ×ÕßË ÃÂ
ÔÂ ÚÝÏÄÝÏËÊ×ÂÒÏÊ� ¯ß×ÕÒ Ä�ÎÕ Ú�Ík×Ð� ±ÂÄÇÍ ×ÂÏ Éß
Í�ÚÐÏ ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Ä�ÎÕ ÉÕ ÃÂ ÔÂ ÆÂÓÝÏÊ�
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��±ÂÄÇÍÆÊ ÄßÓÝÏ ÃÂ rÝÅ� ráÏÙ� ÔÊÏráÏ� ÉÕ ÑÐÆÐ ËÊÏ�
ÑÂÏÏÊÍÊ� ÅÊ ±ÂÄÇÍ ÃÂ rÝÅ� ÆÕ Ö�ÅÊÍÊ� � ±ÂÄÇÍ ÃÂ ËÊÅ�
Û�rkÏÅÕÂÏ r�Íß� ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊ�
x ¤� ÙÊÔÐÆÊ r� ÏÊ ÃÂ rÝÅ� Û�×Õ�Ò ÍÊÏÆÐ ÆÂrkÏÅÕÂÏ

ÅÝÏÙáÏÏÊ� rÝÅ� Û�×Õ�Ò Û�Ï ÅÊ ÔÂ Ö� ËÊÅ� ×ÕÂÏÊ�
�!¯ßÅ� Û�rkÏÅÕÂÏ ÉÕ ÃÂ rÝÅ� Û�×Õ�Ò ÍÊÏÆÐ ÆÂrkÏÅÕÂÏ

ÅÝÏÙáÏ� Ö�ÆÊ�
x ÁÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊÆÊ ±ÂÄÇÍ ÃÂ Ä� r�Íß� ÙÊÔÐÆÊ r� Ä� ÃÂ

rÝÅ� Û�×Õ�Ò ÍÊÏÆÐ ÏÊ ÅÝÏÙáÏÏÊ� ÔÂ Û�Ï ÅÊ ÏÊ Ö� ËÊÅ� ×ÕÂÏÊ�
�"¦ÂrkÏÅÕÂÏ ÃÂ Û�×Õ�ÒÆÊ ÚÕ rÕÂÙ�� ÍÊÏÅÕ�ÙÊ� ÉÕ ÄÝÏÍÊ�
x ¯Ê Û�Ï ÅÊ Ä� Ö� ÓÂÏÊ"
��´Â ×ÕßËÆÂÆÊ�
x Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ Ì�rá ÚÐÏÍ�Ï×Ð� ÙÊÔÐÆÊ r� ÏÊ ÎÊÒÅ� ÃÂ

±ÂÄÇÍ ÍÊÏÆÐ ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊÚÐÏÏÊ� ÔÂÎÕ rÕÐÏÆÊ
ÉÕÛ�Ï ÄÐÏÛ�ÏÆÊ ËkÂÏ×ÕßË ÃÂ ÔÂ ÚÝÏÄÝÏËÊ×ÂÒÏÊ� ��¤� ÙÊ�
ÔÐÆÊ r� ÏÊ ÅÊ ÔÂÎÕ Ã� ÅÊ ÙÊÏËkÂÏÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÍÊÔÕ
ÓÝÚÝÆÕ� ÈÝÏ ØÐÏ×Â� ÆÝÏ ±ÂÄÇÍÆÊÏÊ� ´ÂÎÕ ÆÕ Æ�ÍÊ rÕ�
ÆÂÏ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÃÕ ÆÂÓÝ� ÓÂ ÆÕ ÃÕ ÙÝ� ÃÕ ×�� bÝ×ÕÒ ÔÂÎÕ ÆÕ
Ú�Ík×ÐÍÊ� ÅÕÐÏ ÆÝÏ ÏÊÆÊ ÙÊÏËkÂÏÆÊÏÊ�

��¦ÂrkÏÅÕÂÏ ÅÊ Û�×Õ�Ò ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ�
x ¯Ê ÅÊ ÓÝÓÝË ÆÕ Ã� Ö�� ÏÊ ÃÂ rÝÅ� ÓÝÙÊÏ ÅÊ Ä� Ö�ÍÊ�
«Ê×Õ ÆÂrkÏÅÕÂÏ ÃÂ ÔÂ ÖÐÏÌßÍÊ�

£Â ±ÂÄÇÍ ÆÂÖÂÆÐ

¶ÇÍÊÌÓ rÝÅÕÂÏÈÝÏ ÅÝÏÙáÏÍÊ

��¦ÂrkÏÅÕÂÏ ÃÂ Í�ÏÅ� Û�rkÏÅÕÂÏ r�Íß� ÅÊ ÔÂÎÕ ÅÊÆÊ
ÖÝÏÖÕ�
x ¯ÊÎÕ ÃÂ ßÒÃÝË ÃÕÛÊÏ ÉÕÆÊ ÆÐÏÃÊÏÈÝÏ Ú�Ík×Â� ×ÂÏ

ÃÂ ÙÊÚÝÅ� ÙÊÎÂÆÊ ÆÐÏÃÊÏÈÝÏ ÉßÎÕÓÝ ßÒÃÝË ÏÂ ÙÐÏÅÂÏ�
ÉÝÆÊ ÆÐÏÃÊÏÈÝÏ Ú�Ík×Â� rÊÒÅ� ×ÕÚÐÏÆÊ ràÅ� ÓÝÚÝÏ�
ÚÐÏ ÄÐÏ ¬ÇÓÂÒÊá ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊÏÊ� ��·ÂÏ ÅÊ ±ÂÄÇÍ ÃÂ ÎÂ
Ú�Ík×Â� ÑÊÏÏÂÏ�ÄÕÓÝÆÊ ÃÂ ÔÂ ÓÕÏÆÐ ¶ÇÍÊÌÓ rÝÅÕÂÏÈÝÏ
ÅÝÏÙáÏÏÊ�

��¦ÂrkÏÅÕÂÏ ×ÂÏ ÛÇÍÊ ËÊÅ� ÛÊÏ�
�� �¥ÕËrÕÏÆÊ ¶ÇÍÊÌÓ rÝÅÕÂÏÈÝÏ� ÏÊ ×ÐÎÂ�
� Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÈÝÏ rÕÂÙ�� Û�Ï ÃÂ ÔÂ ÆÂÓÝÆÊ

ÓÝ×ÕÒ� Ä� rÝÆÐ ÔÂÓÝ ²ÊÎ ÅÕËráÆÊ ÈÝÏ ËÊÎáÒ� ÉÕ ÍáÏ
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rkÏÆÕË ËÊÆÂÒÏÊ ÙÊ� ÃÂ ÔÂ ÆÂ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÚÕÏÊ ÆÕ�Ù��

ÍßÍÊ� �!«Ê×Õ Ä� Û�Ï rÝÆÐ ÔÂÎÕ ÅÊ rÝÅ� ÈÝÏ ÆÊÏ ÓÂ ÉÕË�

ÏÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÉÕ ÃÂ ÔÂ ÍÊÏÆÐ ÔÂÎÕÆÊ ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï

×ÕßËËÊÚÐÏÍÊ� �"¤� ÌÂÏÙ�Íß ÔÂ ÓÂ ÉÕË ÆÕ Î�à� ÃÕ rÝÅ� ÅÊ

ÔÂ ÆÊÏ ÓÝÉÕË ×ÕßËr�ÓÝ áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ� ´ÂÎÕ ÅÊ rÝÅ�

ÈÝÏ ÆÊÏÆÊ ÉÕË ÍáÏ ÔÂÎÕÆÊ r�ÎÝÏ ÖÂÍkÚÐÏÆÊ ÄÝÏÔÊ à

Û�ÏÅÂÏÏÊ� ��«Ê×Õ Ä� rÝÆÐ×ÂÍÊ� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÓÝ ráÏÙ�ÆÊ�

Û�Ï ÃÂ rÝÅ� ÈÝÏ ÆÂÓÝÏÊ� ¤� ÆÐÏÄ�Ò ÃÂ ÔÂ ÆÂÖÂÆÐ ÏÊ ÅÝÏ�

ÙáÏ� ×ÂÏ r� ÅÊ ÔÂ ÆÊÏÉÕËÆÊ ÈÝÏÎÕ Ç ÆÐ ÏÊÆÊ ÎáÏÙáÏ ÆÂ

ÅÕÂÏÓÝÏÊ� ¤� ÅÊ ÏÊ ÑÂÏÄÐÏ ÑÊÏÏÂÏ�

»Ç ÛÊÏÆÊ ÈÝÏÓÝ ¬ÍÂÄÆÊË ­ÊÓÊË��
��·ÊÍÊ ÆÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ rÐÙ� ÖÝÏÖÕ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÍÊÏÆÐ ¢Ï�

ÔÊÑÂÔÒÊÆÂ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ��¦Ê ßÒ ÔáÏ ÃÕÛÊÏ ÉÕÆÊ ÆÐÏÃÊÏ�

ÈÝÏÎÕ ×ÕßËÍÊ ËÊÏÑÂÏÏÊÍÊ� r� ÙÊÎÂÆÊ ÆÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ

±ÂÄÇÍ ËÊÆÂÒÏÊ ÙÊÍÊ� ��´ÂÎÕ ÆÐÍÊ ¬ÇÓÂÒÊá ÙÝÏÑÕÏÊ� ÃÂ

ÛÊÏ ÅÊ ¶ÇÍÊÌÓ rÝÅÕÂÏÈÝÏ ÅÊÅÊÍÊ� ÃÂ ±ÂÄÇÍ Ç r�ÅÊ ÔÂÆÊ

ÚÕÏÊÍÊ� �����bÝÅÕÂÏÈÝÏ ÃÂ ÛÊÏ ÏáÏÄÂÏ� ÉÕ ÄÝÏÍÊ ±ÂÄÇÍ�

ÍÊ� ÔÂÓÝ ÏÂÅ� ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ÈÝÏ� bÝÅÕÂÏÈÝÏ rÝÆÐ×Â ±Â�

ÄÇÍÓÝ ¬ÊÍÊÌÊá ÆÊÖÐÏÆÊ ÈÝÏ� ÉÕ Ö�ÆÊ�

x ¥Ê ÏÊ ÆÊÏÉÕËÆÊ ÈÝÏÎÕ ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Ä� ÔÊÏ ÏÊÆÊ ÓÝ�

ÙÊÏÏÊ�

´Â ÉÕ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÃÂ ±ÂÄÇÍ áÆÐ ªÒÐÆ ÛàÅß×ÂÆÊ

rÝÏÖÕÆÊ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊÍÊ�

Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊ ±ÂÄÇÍ

ÆÊÏÍÊ ÉÕËÍÊ

¥Õ�ÍÊ ÄÕ ÔáÏ� á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏ ¢ÏÂÏÊá ÍáÏ rÊÅ� ÍÐ�

ÈÝÏ ÉßÎÕÓÝ ËÊÅ� Ö�ráÉÝ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ´ÇÒÔÕÍÍ�

ËÊÆÂÒÏÊ ÆÐÍÊ ¬ÇÓÂÒÊá ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ´ÂÎÕ Éß ¶ÇÍÊÌÓ rÝ�

ÅÕÂÏÈÝÏÆÊ ÎáÏÙáÏ ÅÊ ±ÂÄÇÍ ÆÊÏÍÊ ÉÕËÍÊ� �bÝÅÕÂÏÈÝÏ ÃÂ

±ÂÄÇÍ r�ÍßÍÊ ËÊ×Õ� ´ÇÒÔÕÍÍ ÅÊ ±ÂÄÇÍ ÆÊÏÉÕËÆÊ ÅÊ rÝ�

ÅÕÂÏÈÝÏ Ö�ÆÊ�

x ¥ÕËrÕÏÆÊ ¶ÇÍÊÌÓ ÆÂÈÝÏ� ¯Ê à ßÒÅÊÍÊ ÅÕÂÏ Ä�ÎÕ ÅÕË�

ráÆÊ ËÊÎáÒ� Ä�ÎÕ ÅÕ� ÑÊÏÏÂÏ�ÄÕÓÝÆÊ ÈÝÉÝÆÊÏÊ� ÏÊ ÃÂ

ÎÊÏÈÝÏÆÊ ÅÕÐÏËÊÏ Ç ÄÐÏ ×ÐÏÊ ÅßÃáÏÍÊ� �¯Ê Éß ÓÝrÕ�ÃÂ�

×ÂÏÊ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ Ä�ÎÕ ÔáÏÔáÏÎÊÒ ÌÂÏÙÊ ×ÐÆÊ×ÝÏ� ÄÊ

rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ Ä�ÎÕ ÅÊ ÏÊ Ç ÆÐÛÇÆÊÏÊ� �¤� ÃÕ Û�Ï rÝÎÕ

��

��

����
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ÆÂ ÅÕÏÖÕ ÎÂÖÂÏ ÏÊ� ·ÂÉÝÒ Ä� ÅÕÐÏ ÙÊÔÐÆÊ r� ÏÊ ÃÂ Ä�ÎÕÆÊ

rÝ ËÊÆáÏÆáÒ ×ÕÂ ÈÝÏÏßÆÊ ÔÊÏËÊ×ÂÒÏÊ� �¤�ÎÕ ÌÂÏÙ�ÍßÍÊ�

rÝÅ� ÈÝÏ Å�rá ÉÕÛ�ÏÓÝ ÄÝÏÃÊÏ ËÊ�Ï� ÔÂ Éß ÙkÂÏ

ÆÕÏ�áÚÐÏ r� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÖÂÏÙÇÍßÏÊ� ÔÂ ×ÂÏÓÝ ÏÂÉÐÒÇË�

ÈÝÏÎÕ r�×ÕßËÆÊ ÔÕÉÝ� �� ´Â Û�Ï ÃÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ ÄÐÏ

ÃÕÅÂÏrÊÏÏÊ É�ÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Ä�ÎÕ ÃÂ ÔÂ rÕÂÙ�ÍÊ� !¯Ê Å�rá ÃÂ

rÝÅ� ÈÝÏ ÚÝÏÄÝÏËÊ×ÂÒ� ÏÊ ÉÕ rÝÆÐÏÊ Ä�ÎÕ ÅÊ ÔÂ ÆÊÏ ÓÂ

ÉÕËÆÊÏÊ�
"¯ßÔÂÒ ÉÂÏÆÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ´ÇÒÔÕÍÍ Ö�ÆÊ ×ÕÂ Ç ÈÝÏ�

ÙÝÏÍÊ�

±ÂÄÇÍ ÃÂ Å�rá ÛÊÃÝËÍÊ

��bÝÅ� ÓÝ×ÕÒ rÝÅÕÂÏÈÝÏ ÅÊ ±ÂÄÇÍ ÆáÏÔÕÆÊ r� ÔÂ Ö�

×ÕÂÏÊ� ±ÂÄÇÍ ÉÕ Ö�Ìß ×ÕÂÍÊ�

x ¥ÕËrÕÏÆÊ ¶ÇÍÊÌÓ ÆÂÈÝÏ� ¤� rÝÆÐ ÏÊ Éß rÝÅ� ÅÕËrá

×ÝÏ rÊÏáÏ ÆÐÏ ÄÝÏÅÕÂÏÓÝÆÊ ÈÝÏÆÊÏÊ� «ÊÏÄÊ rÝÅ� Ä�

ÅÐÅÐ�ÛÊÏÛÊÏÆÊ Éß ÏÊÆÊ ÎáÏÙáÏ ÃÂ Å�rá ÛÊÃÝËÏÊ� ��b�

ÏÊ rÝÆÐ×Â� ÚÝßÒ ÔáÏÆÊ ÉÐÙáÏ Ä� ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕ�

ÏÊ� Û�Ï ÃßÄÐÏ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ��bÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ Å�rá ráÏÍÊ

Ä� Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ ÍáÏ ÓÝË ÆÕ Î� ÔÂÏ ×ÕÂ� Éß ÓÊÏÂÅÐ�

ÅÂ ×ÕßËr�ÓÝ ÙÝÏÑÕÆÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ Ç Î� r� ÈÝÏÎÕ

ÖÂÏÙÇÍß� ��´ÂÎÕ Ç ÃÕ ÏÝÏ ÅÊ ÏÊ ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö�Ù�Íß� ÔÂÎÕ à

ÓÂ ÅÊ Ä� ÆÊÏÉÕËÆÊ ËÊÏËÊÒÏÊ� ��¬�ÓÝ Ä� � ÈÝÏ ËÊÅ� ÓÝ�

ÙÊÏÏÊ� Ä� ÃÂ Ä�ÎÕ É�É��ÃÝËÃÝËÆÊ ¢ÏÍÂ×� ÃßÄÐÏÆÊ ÇÃÂ� ÔÂ�

ÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ Ä� rÝÎÕrá ÃßÄÐÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ Í�ÖÕÓÝ ráÆÊ� ¤� Ç

ÛÊÏÖÕ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÖÂÍkÚÐÏ ÍáÏ ÚÝÏÈÝÏÎÕÆÊ ÖÕ�

ÚÐÏ ÛÇ×ÂÆÊ ËÊÙÇ ×ÕÂÓÝ rÝÏÆÊ� ��¤� ÍáÏ ÔÂÎÕ ËÊ�Ï ÉÝÄÐÏ

¢ÏÍÂ×�ÆÊÏÊ� ÉÝÄÐÏÆÊ ×Ð ÈÝÏÎÕ Æß ×Â ÈÝÏÎÕ ÄÕÙÐÏÍÊ ËÊ�

×Õ ÆÕ Ì� ×Õ�ÏÊ� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ�� Ä� Å�rá Éß ¢ÏÍÂ×� ÉßÎÕÓÝ

ÈÝÏÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ ËÊÏÂÄÂÒ ÚÝÌÂÏÆÊ à ÅÂÏrÊÏÆÊ Í�ÏÛÊÏ�

ÏÊ� � ¤� ÆÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÉÕÆ� Ì�rá ×ÐÚÐ ÏáÏÍÊ�

bÝËÊ×ÕßË Ä� ÏÂÆÊ ËÊÛÇÉÝ ÙáÏ ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ� Û�Ï ÅÊ

Ä�ÆÊ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÐÏËÊ×ÂÒ ÎÐÏÏÊ� ×ÂÏ Û�Ï ÃÂ Å�ÒÃÂ�

ÏÊ rkÅÊÏÊ� �!´ÂÎÕ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ ÉÐrÕ� Ä�ÆÊ ÓÝ�

×ÕÒ� Ä� ÃÂ ÅÂÏrÊÏ ÌÕËÙÝÏ Ì�rá ÉÕÏ×�ÍÊ� Ä� Î� r� ÈÝÏÎÕ

ÚÕÆÐ ËÊÆÂÙkÏÏÊ� Ç Î� ÅÂÏÅÕ� ÓÂ ÖÂÏÍÕÂÏ� �"¬�ÓÝ Ïß×ÕÒ ÆÂ

¢ÓÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÍßÆÊ rÊÅ� á×�ÔÊ ÈÝÏ Ç Éß ÏßÔÂÒ ÉÂÏÆÊÍß�
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ÔÂÎÕ ÆÂÏ Û�Ï ÅÊ Ä� ÆÊÏ ÓÂ ÉÕËÍÊ� r� ÔÂÎÕ Ç ÆÐ ÏÊÆÊ ÎáÏ�

ÙáÏ Íß� ÆÊÏ ÉÕËÍß� ��·ÕßËr�ÓÝ r� rÝÔÂÒ ÉÂÏÆÊ rÝÛÇÉÝ

ÈÝÏÎÕ Ö�� ÃÂ Ä� Éß á×�ÔÊÆÊ ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊÚÐÏ

ÚÝÏÄÝÏÍÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÎÕ ÉÐrÕ� Ä� ÅÂÏÍÊ ÓÂÆÊ ÉÕËÍÊÎÂ�
��¯ß×ÕÒ Ä� Éß ÔÂÎÕÆÊ ÎáÏÙáÏ ÉÂÏÆÊ ÅÕÐÏ ×ÂÏÍÊ ËÊÅ� ×ÕÂ�

�¤� ÛÊÏÖÕ ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Ì� ×Õ�ÏÊ� rÊÒÅ� Éß rÝÔÂÒ ÉÕ

ÄÊ rÝÅ� ÚÝÏÄÝÏ Ä�ÆÊÏÊ��
��¶ÇÍÊÌÓ ÃÂ ¿ÒÓÂÆÊ r�Ûk� Ì�rá rÝÆÐ ÃÕ ÚÐÆÊ ËÊÎáÒ�

Éß Î� ÔÊÏ rÝÛÇÉÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ� ÉÕ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x ­ÊÓÊË ÆÂrkÏÅÕÂÏ ÍßÍÊ� Ïß×ÕÒ Ä� ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ ÅÕÂÏÓÝ

ÄÝÏÆÐ ËÊÒÚÐÏÏÊ�
��´Â ÅÊ Û�rkÏÅÕÂÏ ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ r� ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÃÐ×�Ù�ÏÊ

ÇÃÂ� Ì�ÓÝ ÃÂ ÔÂ ÖÐÏÓÕÏÍÊ ËÊÆáÒ� r� ±ÂÄÇÍÆÊ ÙÊÏÙÊÏ�ÍáÏ�

ÚÕÎÕ ÖÕÓÝ ÔÂÏÊ�

±ÂÄÇÍ Éß ¶ÇÍÊÌÓ ÍáÏ

¦ÒÕÉÊÍÍÂÆÊ ÎáÏÙáÏÏÊ

��¥Õ�ÍÊ rÊÔáÏ� ¶ÇÍÊÌÓ ÍáÏ ÔÂÆÊ á×�ÔÊ Ñ�Ç� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ

¦ÒÕÉÊÍÍÂ� ËÊÆÂÒÏÊ ÍßÍÊ� ´Â ÃÂ ±ÂÄÇÍ r�Íß� ÔÊÏÍÊËÊ×ÂÒ

±ÂÄÇÍ r�ÏÆÊ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ×ÕÂÍÊ� ��±ÂÄÇÍ r�ÏÍÊ�

ÉÂÎÕrá � ÅÂÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÖÝÏÖÕÏÊ� ÉÂÎÕrá ÃÂ Å�rá � ÆßÙ��

ÏÊ� ¢ÏÍÂ×� ÉÂÎÕrá ÄÐÏ×Õ ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ� bÝ×ÕÒ ¶Ç�

ÍÊÌÓ ×ßÍÊ ÑÂ� ÉÕ ÅÊ ±ÂÄÇÍ Ö�ÆÊ�

x ·ÂÉÝÒ ÏÊ ÙÊ� ¤� ÆÂÏ à ÅÕÏÖÕÍÊ� Ä� ËkÂÏ×ÕßË ÃÂ ÏÊ

r�ÍßÏÊ�
��¶ÇÍÊÌÓ ×ÂÏ ÉÝÄÐÏÆÊ ±ÂÄÇÍ ÅÊ ÔÂ ÅÊÛÇÒ ÙáÏÏÊ� ËÊÏÄÊ

rÝÅ� ÔÂ ÙÊÏÙÊÒ ÃÂ ±ÂÄÇÍ r�Íß� ÍáÏ ÔÂ ÔÂÏÍÊ ×ÕÂÍÊ� � ¥Õ��

ÍÊ ßÒ ÏáÏ� ±ÐÒØÊË ¶ÇÓÔ ÔÊ ¶ÇÍÊÌÓ ÙÝÏÍÊ rÝÅÕÂÏÈÝÏÍÊ�

¶ÇÍÊÌÓ Û�Ï r� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÒÂÉÝÆÊ ËÊÎáÒ� ÃÂ ±ÂÄÇÍ ×ÂÏ

Éß ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ áÆÊÏÊ�

±ÂÄÇÍ ÙÊÔÐÆÊ r� ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ

ÄÝÏ ÔÂÆÊ ÅÕÂÏÓÝÏÊ

¶ÇÓÔ ÆÐÍÊ ÔÂ ÅÕÂÏÆÊ ÆÊÖÐÏÏÊÍÊ� ÓÂÏ ÔáÏ ËÊ×Õ ÔÂ
ÆÂ ¬ÇÓÂÒÊá ÙÝÏÑÕ ÉÕÆ�� ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ�

ÍÊ� ���Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÍÊÏÚÕÎÕ ÅÊ ÔÂ Ö�ÍÊ� ÔÂÎÕ ÅÊ
±ÂÄÇÍ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ� ×ÂÏ ÙÊÔÐÆÊ r� ¶ÇÓÔ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÓÕÏÆÐ

��

��

�	�	
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ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÓÝ ráÏÙ�ÆÊ� Û�Ï
Éß Í�ÚÐÏ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÆÂÓÝÏÊ� �¶ÇÓÔ ÅÊ ÔÂÎÕ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�
x ·ÂÉÝÒ r� ±ÂÄÇÍ ÚÝÏÆÐ ¬ÇÓÂÒÊá ÙÝÏÑÕÏÊ� Ä� Å�rá Ç

Û�Ï ÌÕßÌÕßÆÊ ÄÐÏ ÏßÏÊ ×ÕßËÙÊÏÊ� �¯ÊÎÕÆÊ ÍÊÏÚÕÎÕ Ç
ÏÝÏ ÍáÏ Ä� ËÊÆÂÒÏÊ ÙÊ� ¯ßÅ� ÈÝÏ ÆÂÏ ÅÂÏÍÊ ÓÂ ÃÕ×ÐÆÊ
ÓÝÙÊÏÍÊ� r� ÔÂÎÕ Éß ÏßÔÂÒ ÅÊ ÔÂ ÆÊÏ ÉÕËÙÊ�

�¶ÇÓÔ Éß ÔÂÎÕ ÏßÔÂÒ ×ÂÏ r�ÍÊ ÃÂ ÔáÏ ×ÕßËr�ÓÝ ÚÝ
ÔáÏ� ËÊ×Õ ×ÕßËÍÊ ¬ÇÓÂÒÊá ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ¦Ê ßÒ ÔáÏ� ÔÂ ÉÕ��
ÆÐ ÄÝÏÅÕÂÏÓÝÆÊ ÄÊÖÝÏÚÐÏ� ÅÊÆÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÃÂ ±ÂÄÇÍ
ÍÊÏÍßÏÊ�  ±ÂÄÇÍ ÍßÍÊ� ÆÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÍßÆÊ Ïß�
ÛÇÉÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÉÂÏÆÐ ±ÂÄÇÍÆÊ rÕÄÊ� ÅÊ ÔÂ ÉÐÍÊ ×ÐÚÐ
ØÕ�� ÆÊÏÍÊ ×ÐÚÐ ÉÕË� Ì�ÓÝ ÃÂ ÓÂ ËÊÏËÊÒ ÆÕ ÎÊÏÆÂÎÊÏ
Ö�ÃÕÙ�Íß� !±ÂÄÇÍ ÃÂ Å�rá ÛÊÃÝË� Ö�ÆÊ�
x ¤� ÅÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÖÂÍk� ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ Æß ²ÊÎ�

ÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ ÓÂ Å�ÏÂ×ÂÒ ÆÕ Î� ÅÂÏÅÕ��
"¬�ÓÝ ¶ÇÓÔ Û�Ï r� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÒÂÉÝÆÊ ËÊÎáÒ� ÉÕ

ÄÝÏÍÊ ±ÂÄÇÍÍÊ�
x ¯Ê Û�Ï Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊ� r� Ä� Éß ÏßÔÂÒ

ÄÝÏ ÏÊÆÊ ÅÕÂÏÓÝÏÊÎÂ"
��±ÂÄÇÍ ×ÕßËÆÂÆÊ�
x ·ÂÉÝÒ Ä� � ÉÂÏÆÐ ²ÊÎ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÓÕÆÚÐÏÏÊ� ÏßÔÂÒ

ÉÕÓÝ � ÚÝÏÄÝÏ Ä�ÆÊ ÄÊÖÝÏ� ¯Ê Å�rá Ç rÝÆÐÏÊ� Ä� ÅÊ
á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÓÂ ÉÕË ÆÕ Î� ÅÂÏÅÕ�� ��¤� ÆÂÏ ÅÂÏÍÊ ÓÂ ÉÕË�
ÍÊ ×ÕßËr�ÓÝ ÅÂÏÍÊ ÓÂ rÝÅ� ÅÊ Ä� ÆÊÏ ÓÝÉÕËÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ�
Ïß×ÕÒ Ä� ÃÕ ÑÂ ÅÊ Ä� ÆÊÏ ÓÝÉÕËÏÊ� ´ÂÎÕ ÆÂÏ ÅÊ Ä� ÆÊÏÆÊ
ÉÕË ÆÕ ÃÕÓÝ rÝÏÚÝÆÊ ÉÕË� ÓÝÓÝË ÃÕ ÏÝÏ ÃÂ Ä� ÅÊ ÔÂÎÕ
r�ÅÊ� ¤� ÙÊÔÐÆÊ r� ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ Å�rá ÄÝÏ Ä�ÆÊ ÅÕÂÏ�
ÓÝÏÊ�

��¶ÇÓÔ ÍáÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊÆÊ ËkÂÏÎÕ ÚÐÏÍ�ÏÍÊËÊ×ÂÒ� ÉÕ
Ö�ÆÊ�
x ¯Ê ÙÊÔÐÆÊ r� ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ Å�rá ÄÝÏ ÏÊÆÊ ÅÕÂÏÓÝ�

ÏÊÎÂ" ¯Ê ÉÕ ÆÐ ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ ÅÝÏÙáÏ ÙÊ�

¶ÇÓÔ ÍáÏ ¢ÅÒÊÑÑÂ ÔÂÏÍÊ

±ÂÄÇÍÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ

��¥Õ�ÍÊ rÊÔáÏ� á×�ÔÊÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ ¢ÅÒÊÑÑÂ ÍáÏ ¤ÇÒÇÏÊÌÂ
ÆÐÍÊ ¬ÇÓÂÒÊá ÙÝÏÑÕÏÊ� ÄÝÏ×ÕÍÊ ¶ÇÓÔÍÊ� ��´ÂÎÕ Éß ÏßÔÂÒ
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r�ÍÊ rÊÔáÏÆÊ ËÊ×Õ� ¶ÇÓÔ ÃÂ ±ÂÄÇÍÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ¢ÅÒÊÑÑÂ
×ÕÐÏÚÐÏ Ö�ÍÊ�
x bÝÔÂÒ à ËÊÅ� ÈÝÏÏÊ� ÏßÓÝ ¶ÇÍÊÌÓ rÝÅÕÂÏÈÝÏ rÕÂ�

Ù�ÆÊ ÉÕËÈÝÏ� ��©ÐÙáÏ Ä� ÆÐÍÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÓÝ�
×ÕÒ� ÏßÔÂÒ á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÍáÏ ÍÐÈÝÏÎÕ ÆÕ ÙÊÔÐÆÊ r�
Ä� ÅÊ ÏßÅ� ÈÝÏ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ� ��¤� ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÍÊ� rÐÙ� ²ÊÎ
ÅÕËráÆÊ ÌÕËÙÝÏ� ÅÊ ÓÝË ÆÂÏ ÆÊÏ ÉÕË� ÅÊ ÔÂ ÆÊÏ ÉÕËÆÊ ÈÝÏ
Ç � Íß ÉÂÏÆÐ ÏßÅ� ÈÝÏÆÊ ÎáÏÙáÏÏÊ� ÏßÅ� ÈÝÏ ×ÂÏ ÏÝÏ ÃÂ
ÅÊ ÔÂ ÆÊÏÆÊ ÉÕË ÛÊÆ�ÏÊ� � ¯ßÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÆÐÍÊ rÝÔÂÒ�
ÆÊ ËÊ×Õ� ÆÊ ßÒ ÔáÏ Ä� ÅÂÏrÊÏ ÉÕ�ÆÐ ÄÝÏÅÕÂÏÓÝÆÊ ÄÊÖÝÏ�
ÚÐÏ� ÅÊÍÊÅ� ÖÝÏÖÕ r� ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÍÊÏÍßÏÊ� �!´ÂÎÕ ÆÕ ÉÂÏ�
ÙÇÍß ÅÊ ±ÂÄÇÍ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ� Ì�ÓÝ Ä� ÓÝÍ�ÏÆÊ ÔÂÎÕ Ö�×ÂÆÊ
ËÊÙÇ ÉÕË ÆÕ ÃÕÓÝ rÝÏÚÝÆÊ ÉÕË� �"´ÂÎÕ ÍáÏ ±ÂÄÇÍ ÉÝÏrÐÏ
ÔÂÎÕ r�ÎÝÏÆÊ ÄÝÏÔÊÍÊ� ×ÂÏ ÔÊÖ� ËÊÅ� ¨ÝÏÍÊ� bÝÅ�
¨ÝÏÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¿ÒÓÂ� ´Â ÄÕÙÐÏÍÊ� Ì�ÓÝ ±ÂÄÇÍ Ö�ÆÊ
´Â ×ÂÏ ×Õ�ÆÊÏÊ� ��¶�ÆÐ rÝÅ� ÓÝÙÊÏÚÐÏ� Ä� ÚÝÉß ÃÕ rÝÆÐ
� ÉÂÎÕrá ÃÂÏÏÊ� ¤� ÄÝÏÍÊ ±ÂÄÇÍÍÊ� ÔÂ Û�Ï Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ
ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊÏÊ� r� Ä� Éß ÏßÔÂÒ ÃÂ ÔÂ ÚÝÏÄÝÏÎÂ" ��¬�ÓÝ
±ÂÄÇÍ ÙÊÔÐÆÊ r� ÃÂ ÔÂ Íà×Â� r� ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ Å�rá ÄÝÏ
ÔÂÆÊ ÅÕÂÏÓÝÏÊ� «ÊÏÄÊ rÝÅ� Ä� ÅÊÍÊÅ� ÖÝÏÖÕ� r� ÔÂ ÚÝÏ�
ÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ� ËÊÙÝÒ ÆÝÏÆÐ Ä� ÃÂ ÔÂ ÆÂÖÂÆÐ ²ÊÎÆÊ
×ÕÐÏÚÐÏ ÅÝÏÙáÏÏÊ�

��¢ÅÒÊÑÑÂ ÅÊ ¶ÇÓÔ Ö�ÆÊ�
x ¤� Ç Û�Ï ÔÊÏËÊ×ÂÒ rÝÅ� ÈÝÏÆÊ ×ÕÂÏÊ�
¶ÇÓÔ ÉÕ Ö�ÆÊ�
x ®ÊÒÅ� ÏÊ ÔÊÏ ÔÂÏÊ�
��¦Ê ßÒ ÔáÏ� ¢ÅÒÊÑÑÂ ÍáÏ ¤ÇÒÇÏÊÌÂ ÙÕÂÏÆÊ ÅÕËrÕÏÆÊ�

×ÐÌÂÏÆÊ ËÊÚÐÏ rÊÏÍÊ ÄÝÏÅÕÂÏÓÝÆÊ ÖÐÏÏÊÍÊ� rÊÅ� ÆÂ�
rkÏÅÕÂÏ ÉßÎÕÓÝ rÝÅ� ÙÝÏÑÕÆÊ rÂÏ ÅÐÆÝÏ ÖÝÏÃÝÒÆÊ
ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÔÂÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÍßÍÊ� ¶ÇÓÔ ÅÊÍÊÅ� ÖÝÏÖÕ� r� ÃÂ
±ÂÄÇÍ ÍÊÏÍßÏÊ� ��«Ê×Õ ¶ÇÓÔ Ö�ÆÊ�
x ¢ÅÒÊÑÑÂ ×ÕÐÏÚÐÏ ÍáÏ rÝÔÂÒ ÉÕ�ÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ� ¯Ê�

ÎÕ ÃÂ rÝÅ� ÈÝÏ ÌÂÏËÊ×ÂÒ� ËÊÙÇ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ Éß ªÇÒÕÓÂ�
ÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÉßÎÕÓÝ Éß rÝÔÂÒ ÅÊ Ä� Ö�ÅÕ�� � ÅÊ rÝÅ� ÈÝÏ
ÆÊÏ ÓÝÉÕËÏÊ� ��¬�ÓÝ Ä� ÌÂÏÃÕÙ�Íß ÔÂ ÅÂÏÍÊ ÓÂ ÉÕË� ÃÕ rÝ�
Å� ÅÊ ÔÂ ÆÊÏ ÓÝÉÕË� ´Â r� ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ Å�rá ÄÝÏ ÔÂÆÊ
ÅÕÂÏÓÝÆÊ ËÊÎáÒ� Ä� ÆÊÏÍÊ ÆáÏ� Û�Ï ÃÂ ÔÂ ÆÂÖÂÆÐ ²ÊÎÆÊ
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×ÕÐÏÚÐÏ ÅÝÏÙáÏÏÊ� ��¤� ÃÕ rÝÆÐ Ö� rÝÅ� ÈÝÏ ÅÊ ×ÕÐÏ�

ÚÐÏ ÛÇ ÓÂÏÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� Ä� ÃÂ ÔÂ ÍÊÏÆÐ ÆÂráÆÊ ÎáÏÙáÏ�

ÔßÃÇÓÝ ÍÊÏÆÐ ÏÊ� ¢ÅÒÊÑÑÂ ×ÕÐÏÚÐÏ� ÎáÏÙáÏÏÊ� ¯Ê ÃÂ ÔÂ

ÚÝÏÄÝÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� r� Ä� rÝÆÐ×Â� Ä� ÏÝÏ ÛÇ ÓÂÏÊ� � «ÊÏ�

ØÝÓÝ Ä� ÓÝÍ�ÏÆÊ� ÃÂ ËÊÅ� ÉÕËÈÝÏ ÆÂÏ ÆÂÖÂÆÐ ²ÊÎ ×ÕÐÏ�

ÚÐÏÆÊ ÎáÏÙáÏ� áÏÆÊÏ � ÃÂ ÔÂÆÊ ÉÕË ÛÇÅÊÏÊ�

±ÂÄÇÍ Éß ¢ÅÒÊÑÑÂ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÎáÏÙáÏ ÃÂ Å�rá ÛÊÃÝËÍÊ

¢ÅÒÊÑÑÂ ×ÕÐÏÚÐÏ ÅÊ ±ÂÄÇÍ Ö�ÆÊ�

x bÝ×ÕÒ ÏÊ ÏÝÏ ÃÂ Å�rá ÛÊÃÝËÏÊ�

±ÂÄÇÍ ÉÕ ÃÂ ÚÕ ÔßÙÇÍß� ÃÂ Å�rá ÄÐÏ ÃÝËÏÊ ÛÊÆÊ Ö�ÆÊ�

x �¥ÕËrÕÏÆÊ ¢ÅÒÊÑÑÂ ×ÕÐÏÚÐÏ� ¤� ÅÐÛÊÏÆÊ×ÝÏ� ËÊÏ�

ØÝÓÝ rÊÒÅ� Éß ÏÊÆÊ ÎáÏÙáÏ Ä� ÏÝÏ ÃÂ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊ Ä�

ÆÊÏ×ÂÆÊ ËÊÙÇ ÉÕË ÛÊÆ�ÏÊ� �¤� ×ÂÏ ÅÐÛÊÏÆÊ� ËÊÏØÝÓÝ ÏÊ

ÃÂ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÌÕËÙÝÏ ÍáÏ r�ÎÝÏÆÊ ÄÝÏÔÊ rÝÆÐÆÊ

×ÐÆÊ×ÝÏ� «ÊÏÄÊ rÝÅ�� Ä� ÙÊÔÐÆÊ r� ÏÊ ÈÝÏÏßÆÊ ÃÂ Ä�

ÔÊÏËÊ×ÂÒÏÊ� �Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ rÝÆÐÏÊ� Ä� ÆÂ ÓÕËÆÊ ÓÝ×ÕÒ

ËÊÙÝÒ ÆÐ rÊÒÅ�ÓÝ ÉÂÎÕráÆÊ ËÊÅ� ÈÝÏ� ¤� ÆÂ ÓÝÏ��Ï×Â ÉÕ

Éß rÝÅ� ÅÕËráÆÊ ÎÊÏÈÝÏÆÊ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÅÕ�ÍÊ ÈÝÉÝÍÊ� Éß

ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ r�ÆÊÍß� �´ÂÎÕ ÆÂÏ à ÄÐÏÛ�ÏÍÊ� ÉÕ

ÏÝÏ ÎÊÏÆÂÎÊÏ ÈÝÏ� Ä� ÆÂÔÕÒ ÉÕÓÝ ËÊÅ� ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏ �ÖÂ�

ÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÃÂ ÉÂÎÕÆÊ r�ÎÝÏ rÕÂÆÊ rÊÏÆÊ×ÝÏ�� �bÝ×ÕÒ

Éß rÝÔÂÒ ÃÂ Ä� ÚÝÏÄÝÏÆÊ� ËÊÏØÝÓÝ Ä� ÉÝÄÐÏÆÊ� ¢ÏÍÂ×�

ÅÊ ÉÂÎÕÆÊ É�É��ÃÝËÃÝË ÉÐÙáÏ Ûk×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ Ì�rá ÙÝÏ×Â�

ÍÊ�  ©ÂÎÕ ÚÝßÒÅ� É�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ËÊÔáÏ ËÊÄßÛÊ ÃßÄÐÏ ¢ÏÍÂ�

×�ÆÊÏÊ� ÉÝÄÐÏÆÊ ÃÂ rÝÅ� Ûk×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ ËkráÏÏÊ� ¤�ÆÊ

×ÕÐÏÚÐÏ� Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÅÊ Ä� ÆÊÏ ÉÕËÆÊ� ËÊÏØÝÓÝ Ä� ÉÝ�

ÄÐÏÆÊ rÝÅ� Ûk×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ Ì�rá ÙÝÏÍÊ� !¤ÊÓÂ ÈÝÏÎÕ ÃÕ

ÛÊÏÖÕ ¢ÏÍÂ×� ÏÝÏ r� ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏÎÕ Ì� ×Õ�ÏÊ" "©Ð�

ÙáÏ Ä� ÓÝÍ�ÏÆÊ� Ä� áÏÆÊÏ � ÏÂ ÉÂ�ÏÆÊ Í�ÖÕ ÖÂÏÆÕË ¯ÂÉÂ�

ÒÇÔ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ¿ÒÓÂÏÊ� ��¤� Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÉÕ

rÝÎÕrá ÅÂÏÅÕ�� Á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÅÊ Ä� ÅÊÍÊ ÙkÂÏÍÊ� r�

Ä� ÃÂ ×ÐÚÐ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ rÕÂÙ�� áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝ�

ÏÊÍÊ� ¥Ê ÔÂÎÕ ÆÊÏ ÓÝÉÕËÆÊ ÓÝ×ÕÒ� Ä� Ç ÅÊÍÊ ÙÊÏËkÂÏÍÊ�
��¹�ÅÕ� rÝÅ�� Ä� Éß ÎÝË ËÊÅ� ÓÊÏÂÅÐÅÂÏÊ ÙÊÏÙÊÒ ÃÂ ÔÂÎÕ

ÉÐÔÂÅÕ�� ÏÊÏÅ�ÆÊ r� ÔÂÎÕ ÆßØß ¿ÒÓÂÏÊ� ¤� rÝÎÕ ×ÝÏ ÔÂÎÕ�

ÆÊ ËÊÎáÒ� ×ÂÏ Éß ÄßÅÕËÆÊ ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊ� ÃÂ ÔÂÎÕ rÕËÅÕ��

��

��

�
�
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±ÂÄÇÍ r�ÏÍÊ ÔÂ ÉÂÎÕrá

ÛÊÏÖÕÍÊ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊÍÊ

�¯Þ )*!�!)+ ""*&�!&�
��«Ê×ÕßË á×�ÔÊÆÊ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ ÅÊ Ä� ÅÊÍÊ ÙkÂÏÍÊ Æß ÖÝÏ�

ÖÕ� r� Ä� Éß ¦ÂÎÂÓÌ ÙÝÏÑÕÏÊ ÙÊÏÊ� ��¤�ÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ� £ÐÏ�
rÇÒ ÚÐÏÄÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ÎÝÏÎÝÏÆÊ Ä� Éß Í�ÚÐÏ ÌÂÏráÏÍÊ ÃÊ
È�ÔÕ ×ÂÏ ÆÂÆÊ ÅÕÐÏÍ�ÏÍÊ� rÝÅ� ÅÕÐÏÍ�Ï ÃÂ Ä� ÉßÎÕÓÝ ÍáÏ
Ä� ËÊÆÂÒÏÊ ÉÕÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÂ ÔáÏÚÐÏ rÐÍ�ÏÍÊ� ��¤�ÎÕ ÆÕ ÑÂ�
ÆÐ ÆÊÚÐÏÍÊ� ¤� ÉÕ ÔÊÏráÏÍÊ ËÊÅ� ÚÝÏÙÊ� ÏÂ á×�ÔÊ ×ÕÂ ÅÊ
Ä� Ö�ÆÊ� �³ÂÄÍ� ³ÂÄÍ� ¯Ê ÄÊÓÂ rÕË ¤�ÆÊÏÊ" ¯Ê ÉÕÛ�Ï ËÊÅ�

Ïà ÃÂ ÖÐÏÏàÄÂÆÊ ráÏ ÃÐÏÃÐÏÉÝ ÏÂ ÔÕËÉÝ ÔÊÆÊÏÊ� ÉÕ rÝ�

ÎÕrá Ïà Å�rá Ç ÆßÍÊ ÚÐÏÍÊ�� ��¤� ÉÕ ÄÝÏÍÊ� �bÐÏÅÕËÆÊ�

¯ÊÓÝ ÓÝË"� bÐÏÅÕËÆÊ Ö�ÆÊ� �¤�ÓÝ ÏÊ rÕËÆÊ ¿ÒÓÂ� ��¯Ê

ÙÇÍß� ÉÂÏ×Â� ¤� ÆÐÍÊ ÏÊÆÊ ÎáÏÙáÏ� Û�Ï r� ÏÊ ÆÐÏ ¤�ÆÊ

×Õ�rÊÏÊ ÉßÎÕÓÝ Å�ÄÂÏÊ� ¤� r� ÏÊ ÃÂ rÊÒÅ� ÌÂÏráÏ×ÂÆÊ

ÓÝÙÊÏ Æß ÄÐÏ×Õ ¤� ÅÊ ÏÊ ÉÝÅÊÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÊ ÆÂrá ÎÊÏÆÂÎÊÏ

Ö�ÏÊ� � ¤� ÃÂ ÏÊ ÆÂÖÂÆÐ ÄßÆÐÈÝÏÎÕÆÊ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÙÊÏÊ� ÃÂ

ÏÊ ÆÂ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÄßÆÐÈÝÏÎÕÆÊ ÚÕÏÊ rÇÖÐÏÙ��

ÍßÏÊ� �!¯Ê � ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÏáÏrÊÏ ÉÝÏÌßÏÊ� r� ÔÂÎÕ ÆÂ ×Ê�

ÏÂÏÚÐÏ rÕÂÏÆÐ ÅÕÐÏÍ�ÏÏÊ� ÆÂ ÊÃÍÊÓÆÊ ÙkÂÏÍÊÚÐÏ ×ÕßËÆÐ

¢ÏÍÂ×� ÅÝÏÙáÏ� ´ÂÎÕ ÆÂÏ ÛÊÏÖÕ ¤�ÍÊ� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ

ÉÕ ÖÐÏÚ�ÏÊ� ÔÂÎÕ Éß ¢ÏÍÂ×� ráÏÙ�ÍßÆÊ ÎÊÏÈÝÏ ÆÐÏrÕÏ�

ÏÊ rÂÏ Å�ráÆÊ Ä�ÒÏÊ��

±ÂÄÇÍ Ö�ÍÊ ÔÂ ÉÂÎÕrá

ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÙÕÂÏr�ÍÊ

�"¥ÕËrÕÏÆÊ ¢ÅÒÊÑÑÂ ×ÕÐÏÚÐÏ� «ÊÏÄÊ rÝÅ� Ä� ÃÂ ÔáÏ�

ÚÐÏ ×ÂÍßÆÊ rÝÛÇÉÝ ×ÕÂ ÉÕÏ×�ÍÊ� ��»áÏÔÕÏÊ Ä� Éß ¦ÂÎÂÓÌ

ÉßÎÕÓÝ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ� ËÊ×Õ ×ÂÏ Éß ÙkÂÏ Á×�ÔÊ ÆÊ�

ÖÐÏÚÐÏ ÉßÎÕÓÝ ÄßÆÐÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕ ÙÕÂÏr�ÍÊ� r� ÔÂÎÕ ÚÕ�

ÛÊÏ� rÐÙ� ¢ÏÍÂ×� rÕÂÏÅÕ�Íß� ÈÝÏ ÔÂÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ� b� ÔÂ�

ÎÕ ÉÕÛ�Ï ÔÂÎÕ ÚÕÛÊÏÆÊ ËÊÅ� rÊ×Ð ËÊ�Ï ÅÂÏ ×Ð ÓÝÙÊÏÏÊ�
��¤� Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ËÊÏÄÊ rÝÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ

á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ Ä� rÕÂÙ�� Û�Ï ÆÂÓÝÏÊ� �����¬�ÓÝ ¢ÏÍÂ×�

ËÊÙÝÒ ÆÐ rÊÒÅ� ÅÊ Ä� ÃÐÏÎÐÏÆÊ ËÊÎáÒ� Ä� ÉÂÏÆÐ rÝÔÂÒ ÅÊ

ÆÂ�Û�ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÎÊÏÆÂÎÊÏ Ö�ÆÊÏÊ� ¤� Ö�ÆÊ ÓÝÙÊÏ ÉÕÛ�Ï
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®ÕÓÂ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÚÝÏÈÝÏÎÕ Ö�×ÂÆÊ ËÊ�Ï� ®ßÓÊ× áÏ�

ÆÊÏ � ÚÕ Ì�ÏÂÏÏÊ� ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ´Â ÔÕ ËÊÅ� Ì� ×Õ�ÏÊ�

ÅÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÙÕÂÏr�ÏÊ�

ràÎÊÏÆÊ ÅÕÐÏÍ�Ï Ì�rá ÃÂ ÔÂÎÕ rÐÍ�ÏÍÊ�
��±ÂÄÇÍ rÝÎÕrá ÃÂ Å�rá ÛÊÃÝËÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¶ÇÓÔ ÆÂÚÝÏ

×ÂÏÆÊ�

x ±ÂÄÇÍ� ÏÊ ÚÐÆ�ÍÊ� ¯ÊÆÊ ÆÂ ßÒÍÊÏ r� ÏÊ ÚÐÆ�ÍÊ�
��¬�ÓÝ ±ÂÄÇÍ Ö�ÆÊ�

x ¶ÇÓÔ ÆÂÈÝÏ� ¤� Î� ÚÐÆ�� Ä� Ö�ÆÊ ×ÕÂ ÆÕÓÝ rÝÏÆÊ�

ËÊÆáÒ Ç ÃÕÓÝ ráÆÊ� ��¢ÅÒÊÑÑÂ ×ÕÐÏÚÐÏ Ç rÝÆÐ rÝÛÇÉÝ

ÓÝÙÊÏÏÊ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� Ä� ÃÂ ÆÂÏÉÝ ÖÐÏ ÆÂÆÊ ÅÊ ÔÂ Ö�ÆÊÏÊ�

¤� ÛÊÏÖÕÏÊ� ×ÕÐÏÚÐÏ ÃÂ ÓÂ ÆÕ ÌÂÏÙ�ÍßÍÊ� ËÊÏØÝÓÝ rÝ�

ÛÇÉÝ ÓÝÙÊÏ ÆÕÓÝ Éß ÆÂráÆÊ ÎáÏÙáÏ Ëk×ÂÆÊ� � ¥ÕËrÕÏÆÊ

¢ÅÒÊÑÑÂ ×ÕÐÏÚÐÏ� ¯Ê ÛÊÏÖÕ ÚÝÏÈÝÏÎÕ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂÏÊ�

ÎÂ� ×ÂÏÓÝ ÃÕÛÊÏÖÕ" ¤� rÝÆÐÏÊ� ÏÊ ÛÊÏÖÕÆÊÏÊ�
�!¢ÅÒÊÑÑÂ ÅÊ ±ÂÄÇÍ Ö�ÆÊ�

x ¯Ê Û�Ï ÏÂ rÊrk ×ÕÂ r� Ä� ÙÝÏ×Â ×ÒÊÓÔÊÂÏÈÝÏÏÊÎÂ"
�"±ÂÄÇÍ ×ÕßËÆÂÆÊ Ö�ÓÝ�

x £ÕÍkÏ ÏÂ ÆÕ�ÚÐ ×ÕÂ ÇÃÂ� Ä� ÙÊÔÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ� r� ÏÊ Éß�

ÎÕÓÝ rÊÒÅ� Éß rÝÔÂÒ ÔÊÏ Ä�ÆÊ ×ÕÂÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ� Ù�ÅÕ�

Ä� ÚÝÏÚÐÏÆÊ ÔÇÚÝÏ� ÆÕ ÙÝÏ×Â ÉÕÛ�Ï Ä� ËÊ�ÏÆÊ ÈÝÏÏÊ�
��bÝ×ÕÒ ¢ÅÒÊÑÑÂ ×ÕÐÏÚÐÏ� ¶ÇÓÔ rÝÅÕÂÏÈÝÏ� ¤ÇÒÇÏÊÌÂ

ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÉÂÏÙÇÍßÍÊ� ��´ÂÎÕ Ù�ÙÊ� ËÊÅ� ÅÊ

ËÊÅ� Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� ÈÝÏ ÓÂ ÉÕË ÆÕ Î�à� ÃÕ rÝÅ� ÅÊ ÔÂ ÆÊÏ ÓÝÉÕË

×ÕßËr�ÓÝ áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ�
��¢ÅÒÊÑÑÂ ÅÊ ¶ÇÓÔ ×ÂÏ Ö�ÆÊ�

x bÝÅ� ÈÝÏ ÆÂÏ Î� ÙÊÔÐÆÊ r� ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ Å�rá

ÄÝÏ ÔÂÆÊ ÅÕÂÏÓÝÍÊ� ÃÂ ÔÂ ÉÐÉÐÒ ÏÝÏ ÖÐÏÌß�

±ÂÄÇÍ ÄÐÏ ²ÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÖÕÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ

¶ÇÓÔ rÝÅÕÂÏÈÝÏ ÆÊÏÍÊ ÆáÏ� r� Ä�ÎÕ ÄÐÏ ªÔÂÍÊá

ÖÕÚÐÏ ÙÊÏÊ� «Ê×Õ ÔÂ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ rÊÅ�

ÖÂÏÉÕËÆÊ ÈÝÏ ÅÊ ÀÍÊË rkÏÅÕÂÏ r�ÅÊÍÊ �´ÂÓÝ ²ÊÎ ×ÕÐÏ�

ÚÐÏ rkÏÆÕËÆÊ rkÏÅÕÂÏ�� �¤�ÎÕ ÚÐÏÍÊ ÆÂ ¢ÆÒÂÎÊÔÔÊË

ÙÝÏÑÕÏÊ ÍßÆÊ ËÊÅ� ÙÕÂÏÚÐÏÍÊ� bÝÅ� ÙÕÂÏ � ÖÕÆÐ ¢ÓÊá

ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ rÊÅ� ÙÝÏÑÕÏÊÏÊ� «ÊÅ� ÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ

��

��

����
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¢ÒÊÓÔÂÒ× �ÔÂÓÝ ®ÂÌÇÆÐÏÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ¶ÇÓÓÂÍÐÏÊÌÊ

ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ÈÝÏ� Ç ÍáÏ Ä�ÎÕ ËÊÆÂÒÏÊ ÖÕÍÊ� �¦Ê ßÒ ÔáÏ

Ä�ÎÕ ÆÐÍÊ ³ÊÆÐÏ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ¯ßÔÂÒ ÀÍÊË rkÏÅÕÂÏ ÛÊÏ�

ÄÂÏÆÊ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ÖÐÏÓÕÏÍÊ×ÂÒ� ÅÊ ÔÂ ÅÊÆÊ ÌÕ×ÕÂÏ� r� ÔÂ ÉÐ

ÔÂÆÊ ÍáÏÚÕÎÕ ÙÊÏÊ� r� ÔÂÎÕ ÃÂ ±ÂÄÇÍ ØÐÛÊÏËÊ×ÂÒÏÊ�
�«Ê×Õ Ä�ÎÕ ÆÂ ÏßÔÂÒ ÖÕÚÐÏ ÉÕÆ�ÍÊ� ¤�ÎÕ ÃÂ ÆÕËÎáÏÆÊ

ÖÝÏ ráÏÆÊ ËÊÎáÒ� ÉÕ Éß ¬ÊÑÒ ×ßÆÐÆÊ ÏßÃÐÏÅ� ÖÕÆÊÏÊ�
�¤�ÎÕ ÅÕ�ÍÊ ¬ÊÍÊÌÊá ÍáÏ ±ÂÎÖÊÍÊá ÆÊÖÐÏ ÆÕËÎáÏÆÊ

×ßÉÝ� ÆÐÍÊ ­ÊÌÊá ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ®ÊÒÂ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� �¯ßÔÂÒ

ÀÍÊË rkÏÅÕÂÏ ÉÐrÕ�ÍÊ ÆÂ ¢ÍÇÌÓÂÏÆÒÊá ÙÝÏÑÕÏÊ ÍßÆÊ

ËÊÅ� ÙÕÂÏ �rÝÅ� ÙÕÂÏ � ÄÐÏ ªÔÂÍÊá ÙÊÏÊ�� ÉÕ r� Ä�ÎÕ ÆÕ

ÚÐÏÍÊ rÝÅ� ÙÕÂÏÍÊ�  ¹ÕÂÏ ÎÂÏÎÂÒ ÖÕÆÊÏÊ� ÅÕ�ÍÊ ×ÐÚÐ

ÓÝ×ÕÒ� Ä�ÎÕ ÉÕ�ÍÊ ×ÐÚÐ ÏÂÏ Øß ÆÐÍÊ ¬ÏÊÆ ÙÝÏÑÕ rÕÄÊ�

ÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� ¦ÕËÎáÏÆÊ ÖÝÏ ÃÕ r� Ä�ÎÕ ÍáÏ ÉÐÙáÏ

ËÊ�Ï ÄÐÏ ÙáÏ ÖÕ� ÙÕÂÏ ÉÕ Éß ¬ÒÊÔ ×ßÆÐÆÊ ÏßÃÐÏÅ�ÒÏÊ ÆÂ

³ÂÍÎÐÏ ÆÊÖÐÏÆÊ ÅÕßÉÝ ÖÕÅÕ�ÙÊÍÊ� !¤�ÎÕ ÖÝÏ ×ßáÏÉÝ

ÄÐÏ ÙáÏ ÖÕÆÊÏÊ� ÉÕ�ÍÊ ×ÐÚÐ ÏÂÏ Øß ÖÕÆÐ ËÊÅ� ÆÊÖÐÏ�

ÚÐÏÍÊ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ �·Ð ·ßÄÂÏ�� rÝÅ� ÆÊÖÐÏ ÍÊ ­ÂÓÇá

ÙÝÏÑÕ ÃÕ ËkÂÏ�
"���¥Õ�ÍÊ ×ÐÚÐ ÓÝ×ÕÒÍÊ� ÄÐÏ ÃÝËÏÊ ÛÊ Å�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÉÝ


Ç ÅÕ�ÍÊ� ÙÕÂÏ ÃÕ ÏÝÏ ÑÊÏÏÂÏ�ÄÕÓÝÆÊ ÄÐÏ ÙáÏ ÖÕÍÊ� ±ÂÄÇÍ

ÅÊ ÆÂrá ÅÊÍÊ ËÊÅ� ÚÐÏÍ�Ï�

x ­áÏÚÕÎÕ� ¤� ÌÂÏÆÊ� ÉÂÎÕ ÆÂÏ ÆÂ rÝÔÂÒ ×ÂÏ ÄÐÏ

ÙáÏ ÖÕ� rÝÅ� ÆÂÏÛkÂÏÆÊ×ÝÏ� ¥ÕÐÏ ÃÕÓÝ ÙÕÂÏ ÉßÎÕ�

ÓÝ ÙÕÂÏÚÐÏÆÊ ×Õ� ÆÕ ÚÕ ×ßÏÊ� ÃÂ ÉÂÎÕÆÊ ÎÊÏ Ç ÃÐ×�ÙÊ

Ôß ÏÂÏÍÊ�
��¬�ÓÝ rkÏÅÕÂÏ ÔÊÏÍÊ ÙÕÂÏÆÊ ÔÕÉÝ ÍáÏ ÙÕÂÏr�ÒÆÊ ×ÕÂ�

Î� ÔÊÏ ±ÂÄÇÍÆÊ ×ÕÂ� ��bÝÅ� ×ßÄÂÏ Ç ÃÕÓÝ Ä�ÆÕÏÆÊ ×Ð ÆÊ�

ÖÐÏ� ËÊÏÄÊ rÝÅ� ÆÕ�ËÊÃÂÏÉÝ ÙÕÂÏÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÓÝ�

Í�ÏÆÊ ÙÕÂÏ � ÄÐÏ ÙáÏ ÖÕÏÊ� ÌÕßÌÕßÆÊ ÖÕÆÐ ¶ÊÏÊÌ ÙÝÏ�

ÑÕÏÊÙÊ� Éß ÏßÔÂÒ Ä�ÆÕÏÏÊ� ¶ÊÏÊÌÓÝ ¬ÒÊÔ ×ßÆÐÚÐÏÆÊ

ËÊÅ� ÙÝÏÑÕ� rÐÙ� ÛÊ�ÏÂÏÃÐÏÅ�ÆÊ ÉßÎÕÓÝ ÛÊ�ÃÝËÃÐÏ�

Å�ÆÊÏÊ�


 � #" �±ÝÜ ÐêØÜ× è× Ò�ÜÏäÏßÓ× ÕêÖêª x á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ rÝÅ� rÇÙÊ

ÙàÔáÏ ÅÕ�ÆÊÍß� bÝÅ� ÓÝ×ÕÒÚÐÏ ÅÕÂ ÆÂÖÝÏÆÊÏÊ� Ûá ÆÂ ËkÆÊÏÊ�

ÙÕÂÏ ÖÕÃÕÌß�
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·ßÏÊÆÊ ×ÕÐÏÖÝÏ�ÃÐËk

��¯ß×ÕÒ ÏÂÏÖÝÏ ÎÂÏÎÂÒ ÅÕÂÙÇÍßÍÊ� ÆÂrá ÓÝÍ�ÏÆÊ ÔÂÎÕ
ÏÝÏ ÖÕÆÐ ÔÂÎÕ Û�Ï ÖÕÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏÙÊ� ÉÕ ÃÂ ÙÕÂÏÆÊ ÔÇÎÐ
ÏÂÙÇÍß� Éß ¬ÒÊÔ ×ßÆÐÆÊ ÃÐÏÅ�ÒÏÊ ÖÕÔÕ�ÍÊ� ��¬�ÓÝ ÅÕ�ÍÊ ÃÕ�
ÆÂÆÊ ÅÕÏÖÕ� ÆÂ ÖÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ¿ÄÒÂÌÄÊÍÐÏ

 � ÆÂ ×ßÆÐÏÊ
ÅÕÂÙÇÍßÍÊ� ��¶ÝÏ ÉÕ ÃÂ ÙÕÂÏ rÕÂÙ�ÍÊ� Ä�ÎÕ ÃÕ ÏÝÏ rÐÙ�
ËÊÏÎáÏÆÊ ÖÝÏ ÄÐÏ ÙáÏ ÖÕÆÊ ËÊÎáÒ� r� ÖÝÏ ÃÂ ÙÕÂÏ ÅÕÂ�
ÚÐÏ ÉÕÍÊ� ��¹ÕÂÏ rÐÙ� ¬ÍÂÄÆÂ Û� ×ßÆÐÏÊÆÊ ÏÂÏÃÐÏÅ� ÖÕÆÊ
ÓÝ×ÕÒ� Ä�ÎÕ ÃÂ ÄÊ×�ÉÝ ÛÊÛÊÒ ÃÐ×�ÃÕÙ�ÍÊ� � �ÙÕÂÏÆÊ ÈÝÏ�
ÎÕ ÃÂ ÄÊ×�ÉÝ ÍÂÆÐ ÙÕÂÏÚÐÏ ËÊ×Õ� ÃÂ ÙÕÂÏ ÏÂ ÚÝÏÉÝ ÃÐÏÙ��
ÍÊ� ´ÂÎÕ ×ßÑÂ ÙÕÂÏ ÖÕÆÐ ³ÊÒÔÆÊ ÓÂÄ�ÚÐÏÏÊ� ÉÕ ÃÂ ÃÝÏÃÕ
ÏÂ×ÂÍß� ÉÕ rÝÎÕrá ÖÕÆÊÏÊ� �!��"¦ÂÖÝÏ Ì� ÅÕÂÆÊ ËÊÎáÒ� ÔÂÎÕ
ÆÊ ßÒ ÔáÏ ÃÂ ÙÕÂÏÚÐÏÆÊ ×Õ� ßÒÆÐ ×ßÏÊÍÊ� ÆÊ ÓÂÏ ÔáÏ ÃÂ
ÙÕÂÏÚÐÏ ËkÏÆÊ ÆÕÏÛÊ Ç ÆÕ ßÒÆ�ÍÊ� ��·ÐÚÐ ÈÝÉÝ Ä�ÎÕ ÃÂ
È�ÔÕ ÍáÏ ÛÊÏÛà ÆÕ ÌÂÏÃÕráÏ� ÖÝÏ ÍáÏ ÖÊÍÐÏ Ëk�ÛÊÏ ÆÂ�
ÍÊ� ÍÊÏËÊÒÏÊ Ä�ÎÕ ràÎÊÏÆÊ ÉÝÄÐÏ ÆÕ Î�àÍÊ� ��¹ÕÂÏÚÐÏ�
ÆÊ ÈÝÏÎÕ ×ÝÏ rÊÔáÏ ÓÂ ÆÕ Î� ÙÝ� Ïß×ÕÒ ±ÂÄÇÍ ÉÂÏÆÐ ÆÂrá�
ÆÊ ÎáÏÙáÏ ÉÕ Ö�ÆÊ�
x ­áÏÚÕÎÕ� ¯ÊÎÕ ÉÐÙáÏ ÆÂÏ ÔÊÏ Ä�ÆÊ ×ÕÂÓÂ� ÆÂ ¬ÒÊÔ ×ß�

ÆÐÏÊ ÆÂÏ ÃÕ ÉÕÓÂ� ÉÂÎÕ ÉÕ ÃÕ ÚÕ rÝÛÇÉÝ ÏÂÏ� ÃÕ ÆÝË rÝÅ�
Ú�ÃÝÏ� ��bÝ×ÕÒ Ä� ÙkÂÏÖ�ÆÊ r� ÏÊÎÕ ÖÐÏÛÊÏÏÊ� ËÊÏØÝ�
ÓÝ ÃÂ ÏÊÎÕ ÍÊÔÕ ËÊÅ� ÈÝÏÆÊ ÎÊÏ ÆÕ ÃÕ ×ß� ÅÕÐÏ rÝÅ� ÙÕÂÏ
ÆÂÍÂÏÓÂÏÆ�ÏÊ� ��©Õ�ÒÅ� ×ÊÍÊ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ´áÏÛáÏ �Ä� ÃÂ rÝÅ�
¢ÏÍÂ×� ÃßÄÐÏÆÊÏÊ� Éß Ä�ÆÊ ÎáÏÙáÏ Íß� ÅÊ Ä� Ö�ÍÊ� ���±Â�
ÄÇÍ� ÏÊ Ã� ×ßÑÂÍÊ� ¯Ê � ÉÂÏÆÐ ²ÊÎ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÎáÏÙáÏÏÊ�
¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÛÊÏ ÄÂÏÆÊ ËÊÎáÒ� ´Â ÃÂ ÙÕÂÏÚÐÏÆÊ ÍáÏ ÏÊ ËÊ�
ÆÂÒÏÊ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕÆÊ ÎÊÏ ÃÐ×�Ù�ÏÊ�� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ� ÏÊÎÕ
Ã� ×ßÑÂÍÊ� ¤� ÛÊÏÖÕ ¢ÏÍÂ×�ÏÊ� ´Â ÉÂÎÕrá ÅÊ Ä� Ö�ÍÊ� ÉÕ
ÏßÎÕrá ÙÝÏÏÊ� ��©ÂÎÕ ÄÐÏ×Õ áÏÆÊÏ ÖÕÆÐ ËÊÅ� ×ßÆÐÏÊÏÊ�

� ¦Ê ÚÝÓÝ ÔáÏÆÊ ×ÊÍÊ Ä�ÎÕÆÊ ÙÕÂÏ ×ÂÏ Éß ¢ÆÒÊÂÔÊÌÂ
×ßÏÊ ÖÕÆÊÍß� £ÂÏ�ÇÏÊ �ÙÕÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ Ä�ÎÕ Ì�rá
ÆÐ ÆÊÎáÏ ÅÝÏÙáÏÆÝËÍÊ� �!´ÂÎÕ ÉÕ ÃÂ ËÊÅ� ÚÝÏÉÝ ßÒÆÐ ÖÊ
ÍÊÔÕ� Û�Ï ÌÂÏËÊ×ÂÒ ÖÊ ÆÕ�ÎÕ ÚÝÏ� ËÊÌÂÏÓÂ à ÓÝÚÝÅ�
ÎÇÔÒ ÚÝÏÏÊ� ¹ÕÂÏ ÄÐÏ ÙáÏ Ûk�ÄÊ ÖÕÍÊ×ÂÒ� ÔÂÎÕ ËkÂÏ×ÕßË



 � #�� �ÌÑßÏÙÑ×ÚÝÜª x rÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝÓÝ �¦ÕÏ�ÃÝË ÖÝÏ��
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ÃÂ ÚÝÏÉÝ ßÒÆÐ ÖÊ ÍÊÔÕ� Ì� ËÊÌÂÏÓÂ à ÓÂÏÚÝÅ� ÎÇÔÒ

ÚÝÏÏÊ� �"´ÂÎÕ ×ßÑÂ ÙÕÂÏ ÑÝÏÆÐ ×ßáÏÉÝÚÐÏÆÊ ÚÝÔÕÚÐÏ�

ÉÕ ÆÂ ÙÕÂÏÆÊ ËÊÒÚÐÏ ÃÂ ÓÝÅ� ÔÇÎÐ ßÒÆÐ ÖÊ ÍÊÔÕÍÊ� ÉÝÄÐÏ�

ÆÊ È�ÔÕ ÌÕß Ù�ÍßÏÊ� ��¯ß×ÕÒ �ÙÕÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ Û�Ï ÆÂ ÙÕÂÏ�

ÚÐÏ ÑÐÆ�ÏÊ� ÉÕ ÃÂ ÄÊ×�ÉÝ ÖÐÏÆÐ ÖÊ ÍÊÔÕÍÊ� rÕÐÏÆÊ ÉÕ�

Û�Ï ÔÂÎÕ Û�Ï ÆÂ ÙÕÂÏÆÊ ÔÕÚÐÏ ÃÂ ÔÇÎÐ ßÒÆ�ÏÊ� ��¯ß×ÕÒ

±ÂÄÇÍ ÅÊ rkÏÅÕÂÏ ÍáÏ ÆÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ Ö�ÆÊ�

x bÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÆÂÏ ÃÕ ÚÝÏÆÐ ÙÕÂÏÚÐÏ� ÃÂ ÏÊÎÕÆÊ

ÎÊÏ ràÃÕ×Â�
��¦ÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ ÆÐÏÄ�Ò ÃÂ ÄÊ×�ÉÝÆÊ ÚÝÏÉÝ ÌÂÏÆ�ÍÊ�

ÄÊ×�ÉÝ ÉÕ ÆÇÆÐ ÖÊ ÍÊÔÕÍÊ� ��´áÏ Í�ÏÆÝËÍÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ±ÂÄÇÍ

ÙkÂÏÖ�ÆÊ r� ÆÂrá ÙÝ ËÊÆáÒ ÙÝÆÊÏÊ� ´Â Ö�ÆÊ�

x ¯ÊÎÕ ÆÝÏÍÊ ÚÝÓÝ ÔáÏÍÊ� ÓÂ ÆÕ Î� ÙÝ� ��«ÊÏÄÊ rÝÅ�

Ä� ÙkÂÏÖ� ÏÊÎÕ� ÙÝ ËÊÆáÒ ÙÝÆÊ� r� ÏÊÎÕ à rÊÏÏÊ� ËÊÏ�

ØÝÓÝ ÏÊÎÕ ÔÕÚÐÏÆÊ ËÊÅ� ÔÕÖÂ ÆÕ ÃÕ Ú�Æ��
��£Â rÝÅ� ×ÕÂ Ö�ÄÂÏ� ±ÂÄÇÍ ÉÕ ÃÂ Î�Î� ÏÂÚÐÏ� Éß ÆÂrá�

ÆÊ ÎáÏÙáÏ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÆÐÍÊÅ� ÛÇ� ËÊ×Õ ÃÝËÌß ÉÕ ÙÝÍÊ�
��¦Ârá ÆÕ ÖÐÏÛÊÏÍÊ� Ç ÙÝÍÊ� � ¤�ÎÕÆÊ ÙÕÂÏÚÐÏ ËÊÎÂÏ à

ßÒÃÝË ÙÊÚÝ ÍàÅ� ÈÝÏÍß� �!¦Ârá ÙÝÃÐÆÊ ËÊ×Õ� ÉÕ ÃÂ ÙÕÂÏ�

ÚÐÏÆÊ ÎÝËÉÝ ßÒÆÐ ×ßÏÊÍÊ� r� ÙÕÂÏ ÙÊÏ×ÂÏÊ�

£Â ÆÂráÆÊ ÎÊÏ ÆÕ rà×ÂÍÊ

�"¨�ÔÕ Ù�ÍßÍÊ� �ÙÕÂÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ÈÝÏÃÕÆÝË rÝÅ� ÆÊÖÐÏ�

Ì�ÓÝ ÃÂ ËÊÅ� ×ßÄÂÏ ÍáÏ à ÓÂÉÝÆÊ ×ßáÏÉÝ ÌÂÏráÏ� ÉÕ Û�Ï ÉÐ

ËÊÅ� Í�ÖÕ r� ÙÕÂÏ ÖÕÆÐ rÝÅ� ×ßáÏÉÝÚÐÏÏÊ� ��´ÂÎÕ ÛáÏÔÕ�

ÏÊ ÃÂ ÔÇÎÐÆÊ ÚÝÏÉÝ ÌÂÏÆ�� r� ÔÇÎÐ ÆÇÆÐ ÖÊ ÍÊÔÕ� ×ÂÏ ÃÂ

ÙÕÂÏÚÐÏ ÆÕ�ÆÊ
 ÚÝÏÉÝ ÅßÌßÍÊ� ÃÂ ÙÕÂÏ ÔÕÚÐÏÆÊ ÃÝÏÃÕ Ôß�

ÙÇÍß� r� ÖÝÏ ÃÂ ÙÕÂÏ ÅÕÂÆÐ ×ßáÏÉÝÚÐÏÍÊ� ��¬�ÓÝ ÙÕÂÏ ÖÕÆÐ

ÙáÏÙ�ÒÍÊ� ÙÕÂÏÆÊ ÔÕ ÉÂÏÆÐ ÓÂÉÝÚÐÏÍÊ� rÕÂÏÃÕÆÕÏÆÊ ËÊÎáÒ�

ÆÂ ÖÊÍÐÏ ÉÕ ÃÂ ÙÕÂÏÆÊ ËÊÃÂ ÆÂÍÂÏÍÊ� ��¦ÐÏÃÊÏÈÝÏÎÕ Û�Ï

ÃÂ ÖÂÏÉÕËÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ÆÂÓÝÏÊ� Ã� r� ÔÂÎÕ ÖÕÚÐÏ ÑÐÆ�ÍÊ�
��¬�ÓÝ rkÏÅÕÂÏ Û�Ï ÃÂ ±ÂÄÇÍÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÏÊ� ÉÕ ÆÐÏÅÕÂÍÊ

ÔÂÎÕÍÊ� ´Â ×ÂÏ ÅÊÍÊ ÖÝÏÖÕ� r� ÏÝÏ ÖÕÖÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÛáÏÔÕ�

ÏÊ ÆÂ ÙÕÂÏÚÐÏ Ô�×ÂÙÊ� ÖÕÆÐ ×ßáÏÉÝÚÐÏÏÊ� ��¦ÂÏÍÊÏÆÊ


 � #�� �³â©ª x rÝÓÝ ÅÕÂÏ ÙÕÂÏÆÊ ËÊÅ� ÆÕÏÛÊ� £Â rÝÅ� ÆÕ� ÏÂ ÚÝÏ�

ÉÝ ÃÐÏÙ�ÆÊÏÊ�
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ÈÝÏÎÕ ÉÕ�ÆÐ ÎÕÔÕ ÃÂÏÉÝÚÐÏ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ÙÕÂÏÚÐÏÆÊ ÆÂÏÍÊÏ
ÆÕÏÛÊ ÏÂÚÐÏ� Ç ÖÕÆÐ ×ßáÏÉÝÚÐÏÍÊ� ©Õ rÝÎÕrá� ÆÂrá ÆÕ
ÆÐÍÊ ×ßáÏÉÝÚÐÏÍÊ� ÃÂ ÓÝÓÝËÆÊ ÎÊÏ ÆÕ Î� Ú�Æ��

©ß ®ÂÍÞÔÂ ×ßÆÐÏÊÏÊ

£Â Ä�ÎÕÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÍÊÆÊ ËÊ×Õ� Ä�ÎÕ Øß rÝÆÐ ÏßÅ�
×ßÆÐÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ®ÂÍÞÔÂ� �·ßÆÐÚÐÏÆÊ ÈÝÏÎÕ

ÛáÏ×ÕßËÆÊ×ÝÏ� ÔÂÎÕ ÃÂ Ä�ÎÕ ÆÕ È�ÛÊÏÆÊ rÇËÊÏÍÊ� «k Ûá�
ÆÊ� ÔáÏÙÊ ÍÝÏÆÊ ËÊÎáÒ� ÔÂÎÕ ÆáÏÆÊ ×Õ�� ÉÕ rÇÚÕ Ä�ÎÕÍÊ�
�±ÂÄÇÍ ÚÕÍÊ ×ÐÚÐ Øß×Õ�� Ç ßÒÆÐ ×Õ� ÍÊÔÕÍÊ� ¯ß×ÕÒ ËÊÅ� à
Æ�ÆÊ ÙÐÏÙÕÏ ÃÕ ÏÝÏ ÚÕ È�ÆÊ ËÊÎáÒ� ÆÂ Øß×Õ� ÍÊÔÕ ÑÂÙ�Íß�
ÃÂ ±ÂÄÇÍÆÊ ÚÕ ÙÂÏÙ�ÍÊ� �·ßÆÐÏÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÌÂÏráÏ ÏßÅ�
ÙÐÏÙÕÏ ÙÂÏÆÐ ±ÂÄÇÍÆÊ ÚÕÚÐÏÍÊ� ËÊÅ� ÅÊ ËÊÅ� Ö�ÆÊ�
x bÝÅ� ÈÝÏ áÏÆÊÏÓÝ ËÊÅ� ×ß ÎÊÏÆÊ ÈÝÏ� ÃÂ ÔÂÆÊ ÎÊÏ

ÆÂ ×ßÉÝÏÊ rà×ÂÍÊ ÇÃÂ� ´áÏÚÐÏÆÊ ¥ÕÏÆÐ ÃÕ r� ÔÂ ×Õ��
�¬�ÓÝ ±ÂÄÇÍ ÃÂ ÏßÅ� ÙÐÏÙÕÏ ßÒÆÐ ×Õ� ÍÊÔÕ� Å�rá ËÊÆáÒ

ÆÕ Î� ÚÕ ×ß� �¦Ârá ÆÝÏÆÊ� Û�Ï ÌÂÏËÊ×ÂÒ ±ÂÄÇÍÆÊ ÚÕ
rÕÏÙÇÍßÏÊÎÂ ×ÕßËr�ÓÝ ÔÂ ÎÝÏÎÝÏÆÊ ÆÇÆÐ ÆÊÚÐÏ ÉÕ ÄÕ�
ÙÐÏÏÊ� ¬�ÓÝ ÔÂÎÕ ÆÝÏÍÊ ×ÐÚÐ ÅÕÏÖÕÍÊ� ÌÂÏÃÕÙ�Íß ±ÂÄÇÍ
ÚÕÍÊ ÓÂ ×ßÍÊ� rÝ×ÕÒ ÔÂÎÕ ÆÂÏÍÊÏ ÓÝÍ�ÏÆÊ�
x bÝÓÝ ×�ÆÂ�
 bÝÅ� ×ßÆÐÆÊ rÝÅÕÂÏÈÝÏ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ±ÕÃÍÊË� ÍÊ Ïß�

Å� ÆÊÖÐÏ ÃÕ ËkÂÏ ÔÂ à ËÊÅ� r�ÆÊ Ä�ÒÏÊ� ´Â ÃÂ Ä�ÎÕ È��
ÛÊÏÆÊ rÇËÊÏÍÊ� r� Ä�ÎÕ Éß ÔÂÆÊ ÖÐÏÉÝÏÊ r�ÍÊ ÓÂÏ ÔáÏ�
!¯ß×ÕÒ ±ÕÃÍÊËÆÊ ÆÂÆÂ ×ß ÃÊÏÆÊ ËÊÎáÒ� ÖÂÚÐÆÊ ÉßÎÕÓÝ
ÑÐÆ�ÆÊ� Éß ÙÕÐÏÚÐÏ ÖÊÆÊÍß� ±ÂÄÇÍ rÊÏÍÊ ÖÐÏÉÝ� ÆÐÍÊ
ÏßÅ� ÈÝÏ ÅÝÏÙáÏ� ÙÊÔÐÍÊ ¢ÏÍÂ×�ÍÊ� ÃÂ ÚÕ Å�ÆÐ ÏßÅ� ÈÝÏ�
ÆÊ ÚÝÏÚÐÏ� ÉÕ ÃÂ ÔÂÆÊ ÃÊÏ ÌÂÏ×ÐÍÊ� "«ÊÏÄÊ rÝÅ�� ×ßÆÐ�
ÚÐÏ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÃÊÏÈÝÏÎÕ ÆÕ Íß� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÃÊÏ Ç ÌÂÏ×ÐÍÊ�
��´ÂÎÕ ÅÊ Ä�ÎÕ ÆÕÂÏÍÊ ×ÐÚÐ ÍÊÛÊÏ� ¤�ÎÕ ÚÐÏÍÊ ÙÕÂÏÆÊ
ÓÝ×ÕÒ� ÔÂÎÕ ×ÂÏ ÅÊ Ä�ÎÕ ÃÂ Í�ÚÐÏ ËkÏÆÊ ÆÕÏÛÊ ÅÊÅÊÍÊ�

±ÂÄÇÍ ÄÐÏ ²ÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÉÕÆÊÏÊ

��¥Õ�ÍÊ ÓÂÏÅ� Ëk�� Ä�ÎÕ ÚÐÏÍÊ ÆÂ ¢ÍÇÌÓÂÏÆÒÊá ÍßÆÊ ËÊ�
Å� ÙÕÂÏÚÐÏÍÊ� bÝÅ� ÙÕÂÏÆÊ ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ �¦ÊÐÓÌÕÒÎÕ�
�


 �!#�� �³×ÝàÙâßÛâª x rÝÓÝ ÉÐÙáÏ ÅÒÇÌÈÝÏÎÕ ÃßÄÐÏÍÊÆÊ Í�ÏÅ� ×�ÆÂ�
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� 

����
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¹ÕÂÏ Éß ÏßÅ� ×ßÆÐÚÐÏ ÉÂÏÍÊ ËÊÆÕÏ� �����¹ÕÂÏ ÖÕÆÐ ³ÊÒÂÌÕ�

ÉÝ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� Ä�ÎÕ Éß ÏßÔÂÒ ÉÂÏÍÊ ÓÂÏ ÔáÏ� ËÊ×Õ ËkÂÏ�

×ÕßË ÚÐÏÍÊ ÙÕÂÏ� ÆÐÍÊ ²ÊÅÊá ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ¦Ê ßÒ ÔáÏ ÏÂÏ�

ÖÝÏ ÅÕÂÙÇÍßÍÊÆÊ ËÊÎáÒ� ÆÊ ÓÂÏ ÔáÏ Ä�ÎÕ ÆÐÍÊ ±ÕÔÇÐÍÝ

ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ��¯ßÔÂÒ Ä�ÎÕ ráÏÍÊ rÊÅ� ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÆÊ ÆÊ�

ÛkÏÎÕ� ÔÂÎÕ ÙÊÏÆÊ r� Ä�ÎÕ Éß ÏßÔÂÒ ÉÂÏ ÙÊ ÔáÏÏÊ� ©Õ rÝ�

ÎÕrá Ä�ÎÕ ÍÊÏËÊÒÏÊ ÆÐÍÊ ²ÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÍÊ� ��²ÊÎÆÊ ÆÊ�

ÛkÏÎÕ ÃÂ Ä�ÎÕ ÆÐÍßÆÊ ÔÊÏráÏ� ÉÕ ÆÐÍÊ �¢ÑÑÊËÆÊ ÙÐÏÉÝ�

ÍáÏ �³ÂÏÅ� ¬ÊÖÐÏÉÝ�ÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ� rÇËÊÏ Ä�ÎÕÍÊ� ±ÂÄÇÍ

ÃÂ ÔÂÎÕ ÌÂÏráÏ ÉÕ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÆÐÍÊÅ� ÛÇ� ÃÂ ÆÂÏÉÝ ÖÐÏ ÆÂÍÊ�

±ÂÄÇÍ Éß ²ÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ

��¤�ÎÕ ÆÐÍÊ ²ÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ ËÊ×Õ� ²ÊÎÆÊ rÝÅÕÂÏÈÝÏ�

ÎÕ ÅÊ ±ÂÄÇÍ ÅÊÍÊ ÌÕ×ÕÂÏ� r� ÔÂ ÍáÏ ÃÐ×� ÔÂÆÊ ÆÐÏÃÊÏÈÝÏ

ËÊÆÂÒÏÊ r�ÆÐ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ËÊÅ� ÖÐÏÉÝÏÊ� � ¥Õ�ÍÊ ÓÂÏ ÔáÏ�

±ÂÄÇÍ ÃÂ ÏßÅ� ÆÊÖÐÏÆÊ á×�ÔÊÆÊ ÍÊÏÚÕÈÝÏÎÕ r�ÆÐ ÔÂ

ÅÝÏÙáÏ ÍßÍÊ� ´ÂÎÕ ÆÐÍß� ±ÂÄÇÍ ÅÊ ÔÂÎÕ Ö�ÆÊ�

x »ÊÏßÆÊ ÆÊÛkÏÎÕ� ¤� Î� ÅÂÏÅÕ� ÓÂ ÖÂÏÆÕË ÉÂÎÕ ÎÊÏ�

ÈÝÏÆÊ ÓÝÙÊÏ� ÃÂ ÉÂÎÕ É�É��ÃÝËÃÝËÆÊ ÌÕËÙÝÏ Ç Î� Ñ�ÍÂÏ�

¬�ÓÝ Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÃÂ Ä� áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊÍÊ�

×ÂÏ ÅÊ ²ÊÎ ÅÕËráÆÊ rÝÅÕÂÏÈÝÏÎÕ r�ÅÊÍÊ� �!´ÂÎÕ ÃÂ Ä�

ÚÝÏÄÝÏÍÊ� Ì�ÓÝ ÅÊ Ä� ÆÊÏ ÓÝÉÕËÆÊ ËÊÅ� ËÊÏËÊÒ ÆÕ Î�

ÉÐrÕ�� ´ÂÎÕ ÉÕ Û�Ï ÃÂ Ä� ÖÐÏÌßÏÊ� �"Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÖÂÏÆÕË

Ä�ÆÊ ËÊÎáÒ� Ä� ÙÊÔÐÆÊ r� ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ Å�rá ÄÝÏ Ä�ÆÊ

ÅÕÂÏÓÝÏÊ� ¤� ÃÕ Û�Ï ÅÊ ÉÂÎÕÆÊ ÎÊÏÈÝÏ ÆÊÏ ÓÂ ÉÕË� ��©Õ

ÄÊ rÝÅ� Ä� ÙÊÏÆÊ r� ÏÊÎÕ Íß� Û�Ï ÍáÏ ÏÊÎÕ ÔÂÏ ×ÕÂÏÊ� ©Õ

ÄÊ ªÓÒÂÊÍÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÉÝÄÐÏ� rÝ×ÕÒ ÃÂ Ä� ÏÂ rÝÅ� ÔÇÚÝÏ

ÃÐÏÙ�ÆÊÏÊ�
��´ÂÎÕ ÅÊ ±ÂÄÇÍ Ö�ÆÊ�

x ¤�ÎÕ ÆÂ Á×�ÔÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏ ÔÊÖ� ÏÊÆÊ ÓÂ ÛÊÏ ÆÕ Î�

rÇÅÕ�� ÓÝÓÝË ÆÂ ÏßÔÂÒ ÃÂ ÓÂ ÛÊÏÄÝÏ ÆÕ Î� ÏÂÍßÅÕ�� Ç Î�

Ö�ÅÕ� ÏÊ ÍÊÃáÏ ÓÂ ÃÕ ×ÐÆÊ ×ÕÂ� ��¬�ÓÝ Ä�ÎÕ Û�Ï ÃÂ ÏÊ

ÔÊÏËÊ×ÂÒÏÊ� ËÊÏØÝÓÝ Ä�ÎÕ rÝÆÐÏÊ� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÏÊÆÊ rÝÅ�

r�×ÕßË ÓÝrÕ�ÃÂ×Â ÖÂÏÆÕËÆÊÏÊ�
��´ÂÎÕ ÍáÏ ±ÂÄÇÍ ÃÂ ËkÎáÏÆÊ ÈÝÉÝ ÆÊÏ×ÂÍÊ� ¯ßËÊÔáÏ

×ÐÚÐ ÈÝÏÎÕ ÚÕÆÐ ±ÂÄÇÍ r�ÆÊ ÆÊÖÐÏÚÐÏÍÊ� ±ÂÄÇÍ ÆÂ ÅÂÏ�

ÉÐ ÆÐ ×ÊÍÊ ÅÊ ÔÂÎÕ r�ÏÍÊ ¢ÏÍÂ×� ¥ÕËráÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏÍÊ�
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´Â ÙÇÙ� ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÖÂÍk ÍáÏ ÆÂÏÍÊÏ ÚÝÏÈÝÏÎÕÆÊ

ÖÕ ÙkÂÏÍÊ ÔÂÎÕÍÊ� r� ÔÂÎÕ ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂÏÊ� ��ÀÆÊ ÈÝÏ

ÛÊÏÖÕÍÊ ±ÂÄÇÍ Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂÍÊ� àÆÊ Î� ÛÊÏÖÕ� �����´ÂÎÕ

ËÊÅ� ÍáÏ ËÊÅ� ÉÝÏrÐÏÍÊÆÊ ËÊ×Õ� ÉÕÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ±ÂÄÇÍ ÍÊÏ�

ËÊÒÏÊ Ö�ÍÊ ËÊrk ×ÕÂ�

x ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ²Õ× ÙÇÙ� ªÓÂËá ÚÝÏÈÝÏ ÅÊ ÏÊÎÕÆÊ É��

É��ÃÝËÃÝË Ö�×ÂÆÊ ×ÕÂÓÝ rÝÏÆÊ� ¢ÏÍÂ×� Ö�ÆÊ� �¯Ê ÙÊ ÅÊ

rÝÅ� ÎÊÏÈÝÏ Ö��

f¯ÊÎÕ ÔÊÏÏÊ� Ì�ÓÝ ÃÕ ÎÊÏÃÝË�

ÍáÏ ÏáÏrÊÏ ÌÂÏÏÊ� Ì�ÓÝ ÌÂÏÃÕráÏ�
� ËÊÏØÝÓÝ rÝÅ� ÎÊÏÈÝÏÆÊ ÛÊÏ ÏÊÏÆ�ÍÊ�

´ÂÎÕ ÃÂ ßÒÆÕ� ÓÝËÙ�ÍÊ�

ÃÂ ÏáÏrÊÏ ÃÊÙ�ÍÊ�

ÆÂÏ ÃÕÓÝ rÝÎÕrá� ÔÂÎÕÆÊ ÏáÏrÊÏ áÏÆÊÏ ÌÂÏráÏÏÊ�

ßÒÆÕ� áÏÆÊÏ ÔÊÏráÏÏÊ�

ÛÊÏ áÏÆÊÏ ÆÕÏÏÊ� ËÊ×Õ ÔÂÎÕ rÕÂÏÅÕ�ÍßÏÊ�

¤�� ¢ÏÍÂ×�� ÉÕ ÃÂ ÔÂÎÕ ÌÂÏ×ÐÏÊu��
�!��"±ÂÄÇÍ Ì� Ö�ÆÊ�

x «ÊÏÄÊ rÝÅ�� r� ÏÊÎÕ ÆÕ rÝÆÐ×Â� ÅÊ ÄßÆÐÈÝÏÎÕ ÃÂ

¢ÏÍÂ×�ÆÊ rà ÎÊÏÆÊ »ÊÏÄÝÏ Ì�rá Ö�ÍÊ� ´ÂÎÕ ÔÊÏÏÊ�
��±ÂÄÇÍ Éß ÆÂ×ÂÆÊ ÖÐÏÉÝÏÊ r�ÍÊ ßÒ ÏáÏ� ³ÝË ÆÂÏ ÆÐ ÔÂ

ÅÝÏÙáÏ Íß� ±ÂÄÇÍ ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÕ rÇÚÕÆÊÏÊ� ��±ÂÄÇÍ ÃÂ ÆÂÏÉÝ

ÖÐÏÆÂ ÙÕÂÏr�ÍÊ ¢ÏÍÂ×� ¥ÕËráÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏÍÊ� r�Ô�ÍÊ

¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× bÐÏÅÕËÆÊ ÓÝÙÊÏÍÊ� ÓÝË Ç Î� ÆÐÏÅÕÂ ÔÂ�
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²ÐÚÈÉÛàÖÕ ÙãÝÛÈÕÝÈÌÐ ÌÐÕ

 xÐÕÌÐ ÝÛÈ

¢¦¢¯x¢ÏÍÂ×� ÉÕ�ÉÐ×ÂÆÊ ÔÕËÊÅ� ÈÝÏ� ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕÆÊ É�ÛáÏ�

¢¦¢¯¦ª ·µ£½« x Éß ´ÐÒÂÔÊ ÉßÎÕÓÝ ©ßÃÕÒ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ

�¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË� rÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝÓÝ �ÈÝÏ�� ËÊÏØÝÓÝ

ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÕÓÝ ¢ÆÂÏ ÚÝÏÈÝÏÆÊ ×ÕÃÝË� Éß ªÏrÊÍ

¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× ÃÂ Å�rá r�ÆÊ �¢ÆÂÏÆÊ ·ÕÃÝË��

ËÊÏØÝÓÝ ´ÂÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÆÂÖÂÍßÆÊ ÆÂrà ÈÝÏÎÕÆÊ ¨ÝÏ�

´Â ÅÕÐÏ ÃÕÓÝ ÈÝÏÆÊ ×ÕÃÝË� ´Â ×ÂÏÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÛÊÏßÆÊ

¿ÒÉÝ �ÌÂÏ �¦ÂÄÕÆÊ ·ÕÃÝË�� �®ßÓÊ×���

¢¯­¢·�¦ª ¥µ«bÁ x rÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝÓÝ� ¢ÏÍÂ×� à ÙkÂÏ�

ÍÊ Æß ÏÝÏÅÕ ÃÂ ÙkÂÏ ÚÝrÇ ÉÕÛ�Ï ËÊÅ� ÅÕËrá ÅÕÂÏÏÊ�

¢¯­¢·�¦ª ²µ· ~ ²Ð×ÂÍ×�Æ�Ó �ÂÒÂÃ ËkáÏ�� ÉÕÓÝ ¢ÏÍÂ×� ËÊ�

ÏÂÄÂÒ àÆÊ ­ÊÍ�Ï� ×ÂÏ ÏÝÏ Ö� rÝÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ bÊÏ�

ÚÝÏ�

¢¯­¢·�¦ª ·° »ª¯¤½¯ ~ ªÏrÊÍ �ÂÒÂÃ ËkáÏ� §ÄÂÏÅÇÍÊ�

ÐÏ ~ ÅÒÇÌ ËkáÏ�� rÝÅ� ÛÊÏÄÝÏ �×ÕÂ� ÍÊÔÕ Ö�ÆÊÓÝ ¢ÏÍÂ�

×�ÆÊ ¿ÒÉÝ� ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× ÉÂÎÕrá ÆÐ ÆÊrÇÚÐÏ ÍßÍÊ� ÃÂ

ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÍÊ �ÌÂÏ �ªÏrÊÍ���

¢¯­¢·�¦ª ¿²©½ x ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·ÕÂ ÙÝÏÍÊ ÈÝÏÍÊ� ¿ÒÓÂ

®ßÓÊ×ÍÊ� Éß ÉÂÎÕ ÆÐÏrÕÏÏÊ ÅÕ�ÍÊ ÈÝÉÝÍÊ�

¢±°³´°­®µ �ÅÒÇÌ ËkáÏ� x rÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝÓÝ �ÆÂÖÂÙÊÆÊ

ÈÝÏÎÕ�� Éß ªÏrÊÍ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ rÝÅ� ÎÊÏÉÝ ÉÝÖ�ÆÊÓÝ

¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ÚÝßÒÅ� ÎÂÏÍÂÎÕ� ¿ÒÓÂ ÃÂ ÔÂÎÕ ÆÂÖÂÆÊ

ÙÊ� r� ÔÂÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ ÙÕÂÏr�ÍÊ�

¢·½² ©¿®¢¯ª �ÂÒÂÃ ËkáÏ� x rÝÅ� ×ÕÂ ÉÝÖ�ÆÊÓÝ ÆÕÏ�á ÆÐ

ËÊÒÚÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ� ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× ÆÊ ßÒÃáÏ

ÆÐ ÆÊrÇÚÐÏ Íß� ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ�

·ÕÂÆáÏ



·ÕÂÆáÏ

���

£ª¶°¯ x à ÚÝÏ ËÊÓÝÆÊ ÆÕÂÏÆÕÂÒÆÊ ËÊÅ� Û�Ö��

£½« ®�®� x ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ÈÝÏÎÕ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒ�

ÏÊ ÙÝ ÙÝÆÊÍÊ� ´ÂÎÕ ÃÝË Î�Î� ÉßÎÕÓÝ ÙÝÍÊ� rÝÎÕrá

É�ÆÊ ÃÂ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ÄÕÙÐÏ rÊÙÇÍßÆÊÏÊ�

¤§§­¾©§¤µ­ �á×�ÔÊ ËkáÏ� x ÊÃÍÊÓÆÊ ËÊÅ� ÎÊÏÉÝ �ÌÂÏ

�ÊÃÍÊÓ���

¤¿¦°¨½¯ x ÆÂÏÍÊÏÆÊ r�ÎÝÏÆÊ ÈÝÏ�

¤µ³´¢ ~ ÒÂÃÃÊ �á×�ÔÊ ËkáÏ�� ÉÕÓÝ �r�ÎÝÏÆÊ ÓÝÖÕ�� Éß ªÏ�

rÊÍ ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏÓÝ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ËÊÅ� ÎÊÏÉÝ�

¥¢­ª­§Á x ±ÂÍÇÓÔÊÏÂÆÊ ÃÝËÃÐÏÅ� ÆÊÖÐÏ� bÊÒÅ� rÝÅ�

ÆÊÖÐÏ Éß ªÓÒÂÊÍ ÅÕËráÏÊ�

¥°¦½¯º°¯­�¯ ·µ¿««ª ~ ³ÊÏÇÆÒÊÐÏ �ÅÒÇÌ ËkáÏ��rÝÅ�ÓÝ

á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÆÊÏ ÅÐÆÊ ×ÕßËËÊ� ���Å� á×�ÔÊÆÊ Â×ÕÏÎÕ� ÆÂ

Â×ÕÏÎÕ Æß ÆÂÏÍÊÏÆÊ á×�ÔÊ r�ÎÝÏÆÊ ÈÝÏÎÕ ØÂÏrá rÝÅ�

×ÕßËÊÆÊÏÊ� ³ÊÏÇÆÒÊÐÏ ÔÐÍkÏ r�ÎÝÏ ÍáÏ rÝÏrÝ ÄÝÏÔÊ�

ÆÊÏÊ� Ç ÏÝÏ ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÆÊÏ ÉÕËÏÊ� ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× Éß ÆÊrÇ�

ÚÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÆßÃ� ÃÂ rÝÅ� ×ÕßËËÊÆÊ

ÆÊÏrk� ÆÂÏ ÃÕ ÈÝÏÍÊ� rÝÅ� ÆÊÏrk� ÃÕ ÏÝÏ ÙÝÏ� ¬�ÓÝ

²ÊÎÆÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ á×�ÔÊÆÊ ÓÊÏÇÆÒÊÐÏÆÊ ×ÕÂ ÆÕ ÉÕÏ×�ÍÊ�

¥²§¬¨½¯®µ x ¿ÒÓÂ ®�ÓÊ×ÆÊ ÓÝ×ÕÒ Éß ¦Â ×ßÆÊ

�¦ÊrÕÏ×ßÆÊ� ÆÕÏÃÐÅ�ÆÊ ×ßáÏÉÝ ÅÝÏÙáÏ r�ÆÊ ËÊÙÇ ÈÝÏ�

ÎÕ� ÇÓÝ Éß ¥ÒÇØÊá r�ÆÊ ÈÝÏÎÕ� ¯ß×ÕÒ ÎÊÏÉ� rÕÏráÏÏÊ

ÏÂ ÅÒÇÌ ËkáÏ Ö� ×ÕÂÆÊÏÊ� ¬ÊÔÂÃÕÚÐÏ ÃÂ �ÃÕÓÝ á×�ÔÊ

ÈÝÏÎÕ� Ç r�ÆÊ �ÅÒÇÌÈÝÏÎÕ��

¥�¯¢·¢² x rÝÓÝ ÃÕ ÔÊÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÎÊÏÍÊÏÆÊ� ÃÕ ÄÐÏÛ�Ï

rÐÙ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÖÝÏÖÕ ÅÂÏÆÊ�

¥�²£¢¯ª x rÝÓÝ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� rk×ÂÆÊ ÓÝÏÍÊÏ� ÖÊÙÊÏ Æß

ÆÕÏÛÊ�

¦¢¤µ x ÚÝÏÈÝÏ� ªÓÒÂÊÍÆÊ ÆÊ ßÒÅ� ×ÕÐÏÚÐÏ �ÔÂ ÅÕÂÏ ÅÕË�

ráÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÃÐÏrÇÒÓÝ ÉÂÎÕÆÊ ÚÝÆß ÉÐÙáÏÆÊ ��������

ÏáÏÚÐÏ�� ¦ÂÄÕÓÝ ÛÇ×Â ©ßÃÕÒ ¬ÊÔÂÃÕÆÊ ÚÝÏÈÝÏÎÕ ÍÊ�

ÔÕÆÊ ËÊÅ�� ´ÂÓÝ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ É�ÛáÏ�

¦¢¤µ¦ª ·µ£½« x ®ßÓÊ×ÆÊ ËÊÅ� ÎÊÏÉÝ �ÌÂÏ �®ßÓÊ×���

ËÊÏØÝÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ� ®ßÓÊ×ÓÝ ¦ÂÄÕ ÚÝÏ�

ÈÝÏÆÊ ×ÕÃÝË�

¦ª¢¬°¯ �ÅÒÇÌ ËÕáÏ� x Éß r�×ÕßËÏÊ ÅÂÏ ÅÕÏÓÝÆÊ ÈÝÏ�

ÂÑÐÓÔÐÍÎÕ Æß ÑÒÇÓÄÊÔÇÒÎÕÆÊ ÃÐÏÃÂÏ�



·ÕÂÆáÏ

���

¦ª¯¢²ª« x ²ÊÎ ÅÕËrá ÓÝËkÏÅÕ�ÆÊ ËÊÅ� ËÊÏÉÝ ÙáÏ� ¯ß�

Å� ÓÝ×ÕÒ ËÊÅ� ÅÕÏÈÝÏ É� ËÊÔáÏ ×Õ� ÏÝÏ ÉÝÏ ËÊÅ� ÆÊÏÂ�

ÒÊË�

¦µ�©¿·¿ �ÂÒÂÃ ËkáÏ� x rÝÅ� ×ÕÂ ÉÝÖ�ÆÊÓÝ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ à

Å�ÏÂ×ÂÒÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÊÏÍÊ ÉÕËÆÊ ËÊ×Õ� ÔÂÎÕ ÚÕ Ì�ÏÂÏÆÊ

ÆÊÖÐÏ�

¦¿¸¿ ¢¯­¢·� x Ö� ÃÕ×ÐÆÊ� ÎÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ�
�¦µ¯ x á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ rÐÙ� ÔÂÎÕÆÊ ÌÕËÙÝÏ ÃÂ ÎßÔÊ Éß ÓÂÏ�
ÏÊÆÊ �ÆÕÏ ÍÊÔÕ ÎßÆÊÏÊ�

b�·µ¿« �¿²³¢¦ª b�·µ¿«� x ÛÊÏÖÕ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ
ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ� ÇÓÝ ÔÂÎÕ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÆÊ ×ÕßËËÊ�

bª¯º½¯ x ÈÝÏÆÊ ÆÊÏ �rÊÏÆÊ ËÊÅ� ÃÕÖÝÏ� ÃÂ rÝÅ�
ÍáÏ ÂÒÂÃ ×ÕÂ ×ÂÏ r�ÆÊ �ÒÕ×�� bÊÏÚÝÏ ÃÕ Û�Ï ÚÝÏÔÊ
ËÊ�Ï� ÃÂ ÔÂ ÍáÏ ÏáÏrÊÏ ÌÂÏÃÕráÏ� rÊÏÚÝÏ ÃÕ ÏÝÏ ÄÕ�
ÙÐÏ� ÔÂ ËÊÏÂÄÂÒ ×Õ�ÆÊÏÊ�

b�·�´ª x ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÎÊÏÉÝ� Á×�ÔÊ ªÓÌÂÒÊÐÔ� ªÓÌÂÒÊÐÔ
ÆÊÖÐÏÚÐÏÆÊ ËÊÅ� á×�ÔÊ ÈÝÏ� b�×�ÔÊ ÉÐÙáÏ ÍáÏ ÆÂÏ�
ÍÊÏÆÊ ÚÝËÊÅ� ÎÂÏÍÂÎÕ ÔÊÏÍÊ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ r�Ô�ÍÊ�
«Ê×Õ ÔÂ ÃÂ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× ÎßÙ�ÙÊÍÊ�

b½¥� ¦µ¯�Áº°¯¦ª ¤°¯©½ x ÊÃÍÊÓ�
©ª­°´ x rÝÅ� ÎÊÏÉÝÆÊ ËÊÓÝÓÝ �»ÊÏß É�ÅÕËÆÊ ÈÝÏ��
¯ßÅ� ÓÝ×ÕÒ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕ à rÝÎÕráÆÊ ËÊÃÂÉÝ
ÈÝÏÍß� ¯ßÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÛÊÏß ÔÂÎÕÆÊ r�ÎÝÏ Æß É�ÅÕËÏÊ�
ÄÐÏÛ�ÏÆÊ ÆÂ ²ÊÎ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ áÑÝËÚÐÏ rÇÖÐÏÙ�ÍßÏÊ�

©°¯¥µ« x ×Â×ÕßÆÊ ÅÕË �ÆÇÄÕÉÝ�� ÔÂ ÏÝÏ rÊÏ ÈÝÏÆÊ Ì�ÍÐÏ
ÍÊÔÕ� ÏÝÏ ÃÂ ÈÝÏ ÏÂÙ�� ÔÂÓÝ ÊÃÍÊÓÆÊ ×Õ�rÊ�

©¿£µ² x ¬ÊÔÂÃÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÃÝÏ ÖÕ �ÌÂÏ �¬ÊÔÂÃÕ���
©¿¬¢´ª �ÂÒÂÃ ËkáÏ� x ÉÝÏ×Â ÙáÏÆÊ ÚÝ ÔÊÒ� ÃÂ rÝÛÇÉÝ
ÙáÏ � ÅÊ ¢ÏÍÂ×� rkÅÊÏÊ�

©¿ ¶ª ­ª´µ »ª x «Ê×Êá ÚÝÏÈÝÏ ÉßÎÕÓÝ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×�
ÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ ÃÂ ÈÝÏÎÕ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÄÐÏ ÅÂÏrÊÏÏÊ ÛÊÍÊ�
ÉÝÖ�ÆÊÓÝ rÝÛÇÉÝ ÈÝÏÎÕ ÚÕÛÊÏ� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ
ÈÝÏÏÊ� ÄÐÏÙ� ¢ÏÍÂ×� rÕÂÏÅÕ�ÍßÏÊ� ÃÂ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ
ÈÝÏÙÝÏÏÊ� ÉÕ rÝÎÕrá ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏ�
Ú�ÏÊ� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ ÎÊÏ rà×ÂÏÊ�

ª£­ª³ �ÂÒÂÃ ËkáÏ� x ÖÂÏÆÕË ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÉÐÏÅÕË� ËÊÙÇ ÆÂÏ�
ÍÊÏÆÊ ÉÐÏÅÕËÆÊ ÄÐÏÉÝ�



·ÕÂÆáÏ

���

ª£²¢»ª®¿ x ÚÝÏÈÝÏ �ÃÐÏrÇÒÓÝ ÉÂÎÕÆÊ ÚÝÆß ÉÐÙáÏÆÊ
���� ÏáÏÚÐÏ�� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÉßÎÕÓÝ ËÊÙÇ ÓÇÎÊÔ ÈÝÏ�
ÎÕÆÊ É�ÛáÏ�

ª­ªÁ³ x ÄÊÆÂÆÊ ÚÝÏÈÝÏ �ÃÐÏrÇÒÓÝ ÉÂÎÕÆÊ ÚÝÆß ÉÐ�
ÙáÏÆÊ ���� ÏáÏÚÐÏ�� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÔÂ ÏÂÆÐ ÔáÏÚÐÏÍÊ� Á×��
ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÓÝÍ�ÏÆÊ� ®ßÓÊ× ÆÐ ÆÊrÇÚÐÏ ÍßÆÊ ËÊÙáÏ�
ªÍÊáÓ ÚÝÏÈÝÏ ÛáÏÔÕÏÊ � ÍßÏÊ�

ª¯bª­ �ÅÒÇÌ� ÂÒÂÃ ËkáÏ� x rÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝÓÝ �×Ð ÛÊÏ�
ÄÝÏ�� ªÏrÊÍÓÝ ¬ÊÔÂÃÕÆÊ ËÊÅ� ÃÕÖÝÏ� £Â ªÏrÊÍ Ì�
ÖÝÏÆÊ ÓÝÃÝÏ ÖÕ� ËÊÃÝÏÓÝ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ÎÂÏÍÂ ®ÂÔÖÇË
ÛÇ×ÂÆÊ� ËÊÃÝÏÓÝ ®ÂÒÌ ÛÇ×ÂÆÊ� ËÊÃÝÏÓÝ ­ÕÌÂ ÛÇ×ÂÆÊ
ÉßÎÕÓÝ ËÊÃÝÏÓÝ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ÎÂÏÍÂ «Ê×Êá ÛÇ×ÂÆÊ ÖÕ�
bÝÛÇÉÝ ÖÕÚÐÏ ÆÕ ÛÇÆÊÓÝ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× ÅÕ�×ÂÆÊ ÓÝÏ×Õ��
´ÂÆÊ r�ÎÝÏ ÅÂÏÃÂÏ� ´ÂÆÊ r�Ûk�� ´Â ÛáÏ×ÂÆÊ ÌßÒÂÎßÔÊ�
´Â ÉÂÎÕrá ÄÕÙÐÏÍÊ ÉßÎÕÓÝ ËkÂÏ×ÕßË ÉÂÎÕrá ×Õ�ÍÊ �ÌÂÏ
�¬ÊÔÂÃÕ�� �¢ÏÍÂ×�ÆÊ ·Ð »ÊÏÄÝÏ���

ª²°¦ x Éß �ªÏrÊÍ� Æß �¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ� ÖÕ
ÍÊÔÕ ÄÕÅ� ÈÝÏ ÏÂÏÆÊ rÝÅ� ÎÊÏÉÝ� ÔÂÎÕ ÉÕÓÝ�
�� ¤ÊÆÂÆÊ ªÒÐÆ� ÉÂÎÕÆÊ ÚÝÆß ÉÐÙáÏÆÊ ÆÂ �� ÏáÏ ÆÐ

� ÏáÏÚÐÏ ÔÂÓÝ ±ÂÍÇÓÔÊÏÂÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ� ¤ÊÆÂÆÊ ªÒÐÆ
ÄÕÙÐÏÍÊ ËÊ×Õ� ÔÂÆÊ ÓÂÏÅ� ßÒÉÝ ÃÂ ÔÂÆÊ ÅÕËrá ÖÝÏÌß�
ÍßÍÊ� x ÃÂ ªÕÆÇá ÍáÏ ³ÂÎÂÒÊá ÅÊ ªÒÐÆ ¢Ò×ÇÍÂË ÖÝÏ�
ÅÊÍÊ �ÔÂ ÅÕÂÏ rÝÛÇÉÝ ÆÊÖÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒÓÝ ÉÂÎÕÆÊ ÚÝÆß
ÉÐÙáÏÆÊ � ÏáÏ x ÉÂÎÕÆÊ ÚÝÆßÚÐÏÆÊ � ÏáÏ�� x ÃÂ ¥Â�
ÍÊÍÇá ÍáÏ ±ÇÒÇá ÅÊ ªÒÐÆ ¢ÏÔÊÑÂ ÖÝÏÅÊÍÊ �ÔÂ ÅÕÂÏ
rÝÛÇÉÝ ÆÊÖÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒÓÝ ÉÂÎÕÆÊ ÚÝÆß ÉÐÙáÏÆÊ �
ÏáÏ x ÉÂÎÕÆÊ ÚÝÆßÚÐÏÆÊ �� ÏáÏ�� x ÃÂ ÆÕÏ�ÃÝËÃÐÏ�
Å�ÆÊ ÆÊÖÐÏ ÅÊ ¶ÊÍÊÑÑ ÖÝÏÅÊÍÊ �ÔÂ ÅÕÂÏ rÝÛÇÉÝ ÆÊ�
ÖÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒÓÝ ÉÂÎÕÆÊ ÚÝÆß ÉÐÙáÏÆÊ � ÏáÏ x ÉÂÎÕÆÊ
ÚÝÆßÚÐÏÆÊ ����� ÏáÏ��
�� «ÊÙÇ ªÒÐÆÎÕ ÍÊÔÕ ªÒÐÆ ¢Ò×ÇÍÂËÓÝ ÆÊÏ ÆßÆÊ

×ÕÐÏÚÐÏ� £Â ÔÂÆÊ ÎÊÏÉÝ Éß ®ÂÔÖÇË ÛÇ×ÂÆÊ ªÏrÊÍ
ÍÊÔÕ ������ ÔÊÖ�ÆÊÏÊ�
�� ªÒÐÆ ¢ÏÔÊÑÂ �×ÕßËr�ÓÝ ªÒÐÆ ´ÇÒÔÒÂÒ×�� ËÊÏÄÊ

Û�Ï ÃÂ ªÒÐÆÊÂÆÂ �ÌÂÏ �ªÒÐÆÊÂÆÂ�� ÙkÚÐÏ� ÔÂ ÍáÏ Å��
ráÆÊ Ñ�Ç ÍÊÏÅÂÏÍÊ� «Ê×Êá ÚÝÏÈÝÏ ÃÂ ªÒÐÆ ÄÊ rÝÅ�
ÅÂÏÃÂÏ ÚÕÚÝÍÊ� ªÒÐÆ ÃÂ ÚÝÏÈÝÏ áÆÐ ÃÂÏÖÐÏÉÝÏÊ�



·ÕÂÆáÏ
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ËÊ×Õ ÓÂÆ�ÍÊ� ©ÕÓÝ rÝÅ� ªÒÐÆ ÃÂ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× ÅÊ ±Ê�
ÍÂÔ ÆÂÖÂÙÊ� r� ÆÊÏ ÉÕËÏÊ�
�� ªÒÐÆ ¢ÅÒÊÑÑÂ , x rÝÓÝ ¤ÊÆÂ ªÒÐÆÆÊ ËÊÅ� ÓÕÏ�

ÉÝ� ©ß ÉÂÎÕÆÊ ÚÝÆßÚÐÏÆÊ ����� ÏáÏÚÐÏ ÔÂ ÃÂ ±ÂÍÇÓ�
ÔÊÏÂÆÊ ÉÂ�ÏÆÊ ÆÊÖÐÏ rÝÅÕÂÏÍÊ� ´Â ÉÂÎÕrá ÄÂÏÆ�ÍÊ Éß
�¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ� ÖÕ ÍÊÔÕ ÔÊÖ�ÆÊÏÊ
�����������
�� ªÒÐÆ ¢ÅÒÊÑÑÂ ,, x rÝÓÝ ªÒÐÆ ¢ÅÒÊÑÑÂ ,�ÆÊ ßÒ�

ÉÝ� ´Â ÃÂ ÆÂÆÂÆÊ Ä�Ò Éß ÉÂÎÕÆÊ ÚÝÆßÚÐÏÆÊ �� ÏáÏ�
ÚÐÏ rÂÏÚÐÏÍÊ� ¤ÝÏ ÂÑÐÓÔÐÍ ±ÂÄÇÍÆÊ ÅÕÂÏÓÝÆÊ ÓÝ�
×ÕÒ� rÝÅ� ¢ÅÒÊÑÑÂ Éß Å�ráÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ Ä�ÒÚÐÏ ÉÕ�ÆÊ
ÔÊÏÍÊ �ÌÂÏ �¢ÑÐÓÔÐÍÎÕ ÅÂÏ×ÂÆÊ ÓÝÙÊÏ� ����� x ������
±ÂÄÇÍÍÊ�

ª²°¦¦ª ¨½¯®µ x ÅÝÏÚÐÏ á×�ÔÊÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ ªÒÐÆ ¢Ï�
ÔÊÑÂ ÉÕÆÊ ËÊÃÂÉÝ ÈÝÏ� Û�ÏÙ� ÔÂÆÊ ËÊÃÂÉÝ ÈÝÏ�

ª²°¦ª¢¦¢ x ¶ÊÍÊÑÑÆÊ Ñ�Ç �¶ÊÍÊÑÑÓÝ ¤ÊÆÂ ªÒÐÆ ×ÕÐÏ�
ÚÐÏÆÊ ßÒÉÝ�� ´Â à ËÊÅ� ÏkÒÏÊ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ³ÂÍÐÎÊá�
´ÂÆÊ ÏÂÏÈÝÏ ¶ÊÍÊÑÑ ×ÂÏ Î� ÄÕÙÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ¤ÊÆÂ
ªÒÐÆ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ßÒÉÝ� ÎÊÏÉÝ r�ÆÊ ªÒÐÆ ¢Ï�
ÔÊÑÂ� ÃÂ ªÒÐÆÊÂÆÂ ÙkÚÐÏÍÊ�

ª³²¢ª­ x �� ÁÅ�Ãß ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÎÊÏÉÝ� �� ºÝ�
ßÒÅ� ÁÅ�Ãß ÚÝÏÈÝÏÆÊ ßÒÉÝ ÉßÎÕÓÝ ÔÂÎÕÆÊ ×ÕÃÝË� ��
ÉÝÖ�ÆÊÓÝ ËÊÙÇ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ�

ª³·¢² x ÚÝÏÈÝÏ� ªÃÒÂÛÊÎß ÚÝÏÈÝÏÆÊ ßÒÉÝ�
«ª·ªÁ x �� ºÝÏÈÝÏ� ©ÂÌÂÒÊá á×�ÔÊ Â×ÕÏÆÊ ßÒÉÝ� ¢ÏÍÂ�
×� r� ÔÂ Éß ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ÔÕÏÊ Íß� ÃÂ ÈÝÏÎÕÆÊ ÛÊÏ Ú��
Ík×ÂÏÊ� «Ê×Êá ÃÂ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÖÊ ÛÊÍÊ� r� ÔÂÎÕ ÚÕÛÊÏ�
ÃÂ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ rÝÏÍÊ� ÉÕ rÝÎÕÈá ÃÂ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ
rÇÚÕÍÊ� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏÚ�ÍÊ� �� ¿ÒÓÂ
®ßÓÊ×ÆÊ ËÊÅ� ÎÂÏÍÂ� ©ÇÄÇÆÇËÆÊ Û� ßÒÉÝ� ÁÅ�ÃßÆÊ ÛkÏ�
ÆÊ�

¬¢¯¢¯ª´ x ÌÂÏ �©ÊÍÐÔ��
¬�¤µ�³½¯©¢ ¦µ¯»ª x rÝÅ� ×ÕÂ ÔÕ ËÊ×ÕßË Éß ¦ÂÏÊÊÍ
ÚÝÏÈÝÏÆÊ ÖÕÚÐÏ ÔÊÖ�ÆÊÏÊ ������� ËÊÓÝÓÝ rÝÎÕÅ��
�� «ÊÅ� Èá�×�ÆÂÆÊ �ÏÉÝ� £Â rÝÅ� rá�×�ÆÂ ³ÇÍÇÄÌÊÆ�

ÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ ¢ÏÔÊÐ× §ÑÊÖÂÏ Éß ÉÂÎÕÆÊ ÚÝÆß ÉÐÙáÏÆÊ
��� ÏáÏÚÐÏ Å�ÆÐ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝ ÍÊÔÕÍÊ�
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�� ²ÊÎÆÊ rkÏÆÕË� ÔÂÎÕ Éß ÉÂÎÕÆÊ ÚÝÆßÚÐÏÆÊ ��

ÏáÏÚÐÏ ÃÂ ÆÕ�ËÊÃÂÏÉÝ ªÕÆÇá ÆÊÖÐÏ ÉßÎÕÓÝ ªÇÒÕÓÂ�

ÍÊÎ ßÒÍÂÏÓÂÏÆ�ÍÊ�

�� ®ßÓÊ×ÆÊ Æ�ÚÎÂÏ� ¢ÏÔÊ×ÒÊÓÔ� ¢×ÝÒ ÉßÎÂÏÊ ÍßÆÊ

ÉÝÙáÏ� ÔÂ rÐÙ� ¢ÏÍÂ×� ÉßÎÕÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÎÊÏÈÝÏÎÕ

ÖÂÏÙÇÍßÏÊ�

¬ª´¢£µ �ÂÒÂÃ ËkáÏ� x ÃÂ ¢ÏÍÂ×� r� ´ÂÆÊ ÚÝÏÈÝÏÎÕ ÅÊ

ÈÝÏÎÕ ÛÇ×ÂÆÊ ÖÕ ËÊÎÂÏ r�ÆÊ ¬ÊÔÂÃÕ �¬ÊÔÂÃÕ ®ÕÌÂÆ�

ÆÂÓ�� bÝÛÇÉÝ ÖÕÓÝ ´ÐÒÂÔÊ� ©ßÃÕÒ� ªÏrÊÍ ÉßÎÕÓÝ ÆÂÏ�

ÍÊÏÆÊ� ©ß ªÏrÊÍ ÖÕÚÐÏ �¬ÊÔÂÃÕ� rÝÅ� ×ÕÂ Ó�ÙÐÏ ÉÝ�

Ö�ÆÊÓÝ ´ÐÒÂÔÊ Æß ©ßÃÕÒ�

¬°¦²¢¯´ x ²ÊÎ ÅÕËrá ÓÝËkÏÅÕ�ÆÊ ËÊÅ� ÔÕÏÙáÏ� ËÊÅ�

ÌÐÆÒÂÏÔ ÃÐÏrÇÒÓÝ ÆÊÏÂÒÊËÆÊ ���� �ÌÂÏ �ÆÊÏÂÒÊË���

¬¿²¢®¿´ª x ¢ÏÍÂ×� Å�rá ÅÂÏ×ÂÆÊ ×ÕßËr�ÓÝ ´ÂÆÊ ÚÝÏ�

ÈÝÏ ÅÂÏ×ÂÆÊ Ù�ÙÊ ÓÝÙÊÏ�

­§¤ª´¨½¯®µ x ÁÅ�Ãß ÚÝÏÈÝÏÆÊ ßÒÉÝ ­ÇÄÊËÆÊ ×Õ�

ÃÝËÎÕ� ©ß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝ ÍÊÔÕ ÅÊ ¢ÏÍÂ×� ÅÂÏ ÅÕÏÓÝÆÊ

ÓÝ×ÕÒ ÔÂÎÕ ÅÊ Â×ÕÏÎÕ ÃÐÏÎÐÏÍß�

­§±´¢ x ²ÊÎ ÅÕËrá ÓÝËkÏÅÕ�ÆÊ ËÊÅ� ÓÕË ÔÕÏÙáÏ� ËÊÅ�

ÍÇÑÔÂ ÃÐÏrÇÒÓÝ ÌÐÆÒÂÏÔÆÊ ��� ÉßÎÕÓÝ ÆÊÏÂÒÊËÆÊ �����

�ÌÂÏ �ÌÐÆÒÂÏÔ� Æß �ÆÊÏÂÒÊË���

­µ´ º½¯¨½¯¦ª ±�§ x ­ÕÔ ÚÝÏÈÝÏÆÊ Ñ�Ç ÃÂ ¢ÏÍÂ�

×�ÆÊ ÖÝÏÖÕ Î� ÉÕÏ×�� ÉÕ ÃáÏÙÝÏÍÊ áÏr�ÉÝÍÊ�

®¢¯­¢ x ÅÝÏÚÐÏ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× ËÊÏÂÄÂÒ ÉÕÆÊ ÈÝÏ ÉßÎÕÓÝ

rÐÙ� ´ÂÆÊ ÎÊÏÍÊÏ ÅÂÏÆÊ ÈÝÏ� Ç ÏÝÏ Ö�� �Ûk�ÓÝÏ��

®¢²ª¢® ~ �� ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ÎÂÎÂ� �� ®ÂÅÆÂÍÂ ÆÊÖÐÏÚÐÏ�

ÆÊ ÏkÈÝÏ� ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ÏkÎÂÏÍÂÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊÅ�� �� »�

ÁÅ�Ãß ÍáÏ ªÐÓÊáÆÊ ÎÂÎÂ� ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ÏkÎÂÏÍÂÎÕ ÍÊ�

ÔÕÆÊ ËÊÅ��

®¿³ª· �á×�ÔÊÆÊ ËkáÏ� ÅÒÇÌ ËkáÏ Ö�ÆÊ �·ÒÊÓÔÐÓ�� x rÝÅ�

×ÕÂÆÊ ËÊÓÝÓÝ �ÍáÏ Û�Ï�à Î�×ÂÆÊ ÈÝÏ�� ¢ÏÍÂ×� ÃÂ á×��

ÔÊÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ� Â×ÕÏ Æß ÚÝÏÈÝÏ ráÏÙ�ÍßÆÊ ÓÝ×ÕÒ� ´Â r�

ÚÝÏÈÝÏÎÕ ÅÊ ráÏÙ�ÍßÆÊ ÈÝÏÆÊ ÔÕÚÐÏ Î�ÍÊ Û�Ï�àÍÊ�

bÝ ÉÕÓÝ ÅÊ ráÏÙ�ÍßÆÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ËÊÅ� rÊ×Ð� Á×�ÔÊ ÈÝÏ�

ÎÕ ÆÝÏÍÊ ËÊÅ� ®ßÓÊ×ÍÊ� ÄÐÏÛ�ÏÆÊ r� ÏßÅ� ®ßÓÊ× ÃÂ ÔÂ�

ÎÕ ÆÂ ²ÊÎ ×ÕÐÏÚÐÏÆÊ áÑÝËÚÐÏ rÇÖÐÏÙ�ÍßÏÊ� r� ÔÂÎÕ

ÆÝË Å�ráÆÊ ÅÕËráÏÊ� »ÊÏÖÕ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ÈÝÏÎÕ
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ÓÝÍ�ÏÆÊ� ´Â ÉÕÓÝ ®ßÓÊ×� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ rÝÆÐÏÊ� ¢ÏÍÂ×�

ÃÂ ´Â ráÏÙ�ÍßÍÊ� r� ´Â ÃÂ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕ ÆÂ Å�ÏÂ×ÂÒÆÊ

áÑÝËÚÐÏ rÇÖÐÏÙ�ÍßÏÊ� r� ÔÂÎÕ ËÊÏÂÄÂÒ à ÎÊÏÏÊ�

®�À ®Á¯b�¦ª ®�®� b§¹ª x rÝÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ

r�ÎÝÏ rÇÙÊ� £Â á×�ÔÊÆÊ ±ÂÓ×Â rÇÙÊ ÅÕ�ÍÊ ËÊ×� ÍáÏÙ�

ÙÊÔáÏ ÅÕ� rÝÅ� rÇÙÊÆÊÏÊ� ¥Õ� rÝÅ� rÇÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ� á×��

ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÙÝ à r�ÎáÏÆÊ Î�Î��

®¿·µ¿«­¿ x rÝÅ� ×ÕÂ ÉÝÖ�ÆÊÓÝ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ¿ÒÉÝ� ¿ÒÓÂ

®ßÓÊ× ÃÂ ËÊÙÇ ÈÝÏÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ Éß ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÎáÏÙáÏ

Îß×ÕßËÍßÍÊ ÉßÎÕÓÝ ÃÂ ÈÝÏÎÕ� ÍáÏ ÅÕ�ÅÕ�ÙÊÆÊ ÈÝÏ ËÊ�

�Ï� ÆÂ ÊÃÍÊÓÆÊ áÑÝËÚÐÏ rÇÖÐÏÙ�ÍßÍÊ�

®µ¯¢¶ª¬ x rÕÐÏÆÊ ×ÐÈÝÏ�

®µ³¢ x ÄÊÆÂÆÊ ÚÝÏÈÝÏ �ÉÂÎÕÆÊ ÚÝÆß ÉÐÙáÏÆÊ ���� ÏáÏ�

ÚÐÏ�� ¢ÏÍÂ×� r� ÔÂ ÃÂ á×�ÔÊ ÎÊÏÈÝÏ ÆÂ §ÅÊÑÇÔÆÊ áÑÝË�

ÚÐÏ rÇÖÐÏÙ�ÍßÍÊ� ©ß ³ÊÏÂË ÅÐÓÂÏÚÐÏ ¢ÏÍÂ×� ÅÊ ®ÕÓÂ

ÃÂ ´ÂÆÊ ÚÝÅ� ÖÝÏÖÕ ÉßÎÕÓÝ ËÊÙÇ ÆÂÏÍÊÏÆÊ ÎÊÏÍÊÏ ÆÕ

ÅÊÅÊÍÊ�

®µ³¢¦ª ¶½¯¶µ �¶¢­i� x rÝÓÝ Éß ´ÐÒÂÔÊ ¬ÊÔÂÃÕ ÍÊÔÕ

ÛÇ×ÂÆÊ ËÊÙÇ ÖÝÏÖÕ Æß ÎÊÏÍÊÏ� £Â rÝÛÇÉÝ ÖÝÏÖÕ ¢Ï�

ÍÂ×� ÑÊÏÆÊ ®ÕÓÂ ÚÝÏÈÝÏ ÅÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÆÊÅÊÍÊ� r�

ÔÂÎÕ ÉÕÏ×�ÏÊ�

®µ´µº½©½ x à ÚÝÉÝ �  � �ÏÉÝÆÊ ÎÕÔÕ rÕÐÏÉÝ� ©ß rÝ�

ÎÕÅ� ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏ ²ÊÎÈÝÏÎÕ ÃÂ ÖÂÏÈÝÏ ÆÊÏÆÐ ÅÐÔÕ�

ÅÊ ÔÂÎÕ ÆÊÏÍÊ ÓÝÉÕËÍÊ�

¯Á¯bª¯¨½¯ x ÛÊÛk� ¬ÊÔÂÃÕÆÊ ÈÝÏ� ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× Éß

ÆÊrÇÚÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÆÕ

ÉÕÏ×�ÆÊÏÊ�

±¢³·¢ b§¹ª �á×�ÔÊÆÊ ËkáÏ� ~~á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÔÕËÊÅ� rÇ�

ÙÊ� ÉÝÖ�ÆÊÓÝ ÃÐÏrÇÒ ÉÂÎÕÆÊ ÚÝÆß ÉÐÙáÏÆÊ ���� ÏáÏ�

ÚÐÏ ¢ÏÍÂ×� ÉÂÎÕrá ÃÂ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÆÂ §ÅÊÑÇÔÆÊ áÑÝË�

ÚÐÏ rÇÖÐÏÙ�ÍßÍÊ� bÝÅ� rÇÙÊÚÐÏ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ËÊ�

Å� �ÏÅÐÉÝ ÉßÆÊ � ÙÝÚÐÏÏÊ� £Â rÝÅ� rÇÙÊ Éß ÓÝËk�ÏÊ

ÅÕ�ÆÊÏÊ�

±ª­¢´ x ÃÂ Á×�ÔÊÆÊ ÅÕËrá ÅÕÂÏÍÊÆÊ ²ÊÎÆÊ ÅÕÂÏÈÝÏ �ÉÂ�

ÎÕÆÊ ÚÝÆßÚÐÏÆÊ ����� ÏáÏÚÐÏ��

±²§³¤ª´§² �ÅÒÇÌ ËÕáÏ� x Éß r�×ÕßËÏÊ rÝÓÝ� ÍÐÈÝÏ� ÍÊÏ�

ÚÕÈÝÏ�
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³¢¦¦µ¬§«¨½¯ �á×�ÔÊÆÊ ËkáÏ� ~~¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× Éß ÆÊrÇ�

ÚÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� rÝÅ�ÓÝ á×�ÔÊ r�ÎÝÏ ÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊ�

ÃÂÉÝ ÈÝÏ� ·ÐÚÐ ÓÂÆÆÕÌÇËÈÝÏÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ ÅÐ�

ÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊ ËkÂÏÎÕ� àÛÇÉÝÓÝ ÆÂ Â×ÕÏÎÕ� ´ÂÎÕ

ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ËÊ�Ï� ÏÊÏÏÊÏÆÊ ÉÕÏ×� ®ÕÓÂÆÊ

ÖÝÏÖÕÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ ÅÕÐÏ ÈÝÏ ´ÐÒÂÔÊ ¬ÊÔÂÃÕÏÊ� ÃÂ

ÆÂÏÍÊÏÆÊ ¬ÊÔÂÃÕ Î� ÈÝÏÆÊ� ³ÂÆÆÕÌÇËÈÝÏ Î� ÛÊÏÖÕ

ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏ Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÏÝÏ ËkÂÏ×ÕßË

×Õ�ÏÊ� ËÊÏÂÄÂÒ à ÎÊÏÏÊ� Ç Î� ÛÊÏÖÕ à ´áÏÛáÏ Æß

ÉÐÏÅÕËÏÊ�

³¢®¢²ªÁ¦ª ¨½¯®µ x á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÍáÏ ±ÂÍÇÓÔÊÏÂÆÊ

ÆÂÏÍÊÏ ÎÊÏÉ�ÆÊ ÈÝÏÎÕ ×Õ�ÆÐ ËÊÆÂÒÏÊ ËÊ×Õ ÙÝÏÉÐ×ÂÆÊ

ËÊÅ� ÎÊÏÉ�� ³ÂÎÂÒÊáÆÊ ÈÝÏÎÕ ÅÕÐÏ ÛÊÏÖÕ ´ÐÒÂÔÊ ¬Ê�

ÔÂÃÕÍß� ÔÂÎÕ Ç ÍáÏ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ Î� ÍßÄÐÏ�

³ª¯¢¥°¥¢ �ÅÒÇÌ ËkáÏ� x á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÎÝË ËÊÅ� ÚÂÏÃß Íß
ÃßÄÐÏ ¢ÏÍÂ×� ÉßÎÕÓÝ ÔÊÏ ¬ÊÔÂÃÕÆÊ ÖÐÏÉÝ� ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×
Éß ÆÊrÇÚÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ r�ÆÊ ÎÝË ËÊÅ� ÙÝÏ�
ÑÕÏÊ ÆÕ à ÓÊÏÂÅÐÅÂÏÊ� ®ÝË ËÊÅ� ÓÊÏÂÅÐÅÂ à ÔÂÆÊ á×��
ÔÊÆÊ ËÊÎÂÎÕÏÊ�

³µ­¾®¢¯¿ x ¦ÂÄÕ ÚÝÏÈÝÏÆÊ ßÒÉÝ� ªÓÒÂÊÍÆÊ ÆÊ ÓÂÏÅ�
×ÕÐÏÚÐÏ �ÉÂÎÕÆÊ ÚÝÆß ÉÐÙáÏÆÊ ���� ÏáÏÚÐÏ��

³½ x ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊÆÊ á×�ÔÊÆÊ ÓÝ� Á×�ÔÊÆÊ Â×ÕÏ
ÅÕÐÏ Éß rÝÅ� ÓÝÏÊ ÃÂ Ïà� �Ï� Ù�Ò� Î�Î�� ÙÊÏ�à ÅÊ ¢ÏÍÂ�
×� rkÅÊÆÊÏÊ� Á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÅÕ� r�ÎÝÏ rÇÙÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ�
ÔÂÎÕ Éß ÏßÔÂÒ ÚÕÆÐ ËÊÆÂÒÏÊÏÊ� ©ÂÎÕÆÊ ÚÝÆß ÉÐÙáÏÆÊ
���� ÏáÏÚÐÏ ÎÊÏÚÝÏÆÂÆÊ á×�ÔÊÆÊ ³ÕÍÞÎÂÏß ×ÕÐÏÚÐÏ
Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÙÝÏÑÕÏÊ ÃÂ ÔÕËÊÅ� ÓÝ ÛàÅßÙÇÍßÍÊ� «Ê×Õ
Éß ÉÂÎÕÆÊ ÚÝÆß ÉÐÙáÏÆÊ ��� ÏáÏÚÐÏ ¤ÂÄÊÍÐÏ ÈÝÏÎÕ ÃÂ
rÝÅ� ÓÝ ØÝËÍÊ ËÊÃáÏ� ¬�ÓÝ Éß ÉÂÎÕÆÊ ÚÝÆß ÉÐÙáÏÆÊ
������� ÏáÏÚÐÏ ÃÂ rÝÅ� ÓÝ ËkÂÏ×ÕßË ÛàÅßÙßÍßÍÊ� Á×��
ÔÊÆÊ ¤ÊÆÂ ªÒÐÆ ×ÕÐÏÚÐÏ ÅÕÂÏ á×�ÔÊ ÅÕËráÆÊ ÓÝ×ÕÒ �Éß
ÉÂÎÕ ÚÝÆß ���� ÏáÏÆÊ ËÊÙáÏ� ÃÂ ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝ Ì�
ÚÝÆÕ�ÍÊ ËÊÃáÏ� ¬�ÓÝ ÉÕÛ�Ï ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× Ö�×ÂÆÊ ËÊ�Ï�
²ÊÎÆÊ rkÏÆÕË Éß ÉÂÎÕÆÊ ÚÝÆßÚÐÏÆÊ �� ÏáÏÚÐÏ ÃÂ rÝ�
Å� ÓÝ Ì� ØÝËÆ�ÍÊ� ÆÐ rÊÒÅ�ÆÊ ÈÝÉÝ ÃÂ rÝÅ� ÓÝ Éß Î�
ÆÝË ÛàÅßÙÇÍß�

´Á¯º°¦ª ¥µ«bÁ x ÌÂÏ �¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÅÕËrá��
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´Á¯»Á¯ x ¢ÏÍÂ×� ÉÕ�ÉÐ×ÂÆÊ Î�à ÚÝÏÔÊÆÊ� à ßÒÅÊÍÊÆÊ
×Õ�Ä�Ò� ´áÏÛáÏ Éß ÔáÏÚÐÏ r�ÆÊÏÊ� Ì�ÓÝ ÔÂÎÕ rÐÙ� ¢Ï�
ÍÂ×�ÆÊ ÖÝÏÖÕ ÏÝÏ ÆÐ ÆÊrÇÚÐÏ� ÉÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� r� ÔÂÎÕ
ÅÂÏÆÊ ÓÝÙÊÏ ÅÂÏÏÊ�

¶¢²ª³§«¨½¯ �á×�ÔÊÆÊ ËkáÏ� x ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× Éß ÆÊrÇ�
ÚÐÏÆÊ ÓÝ×ÕÒ� rÝÅ�ÓÝ á×�ÔÊ r�ÎÝÏ ÈÝÏÎÕ ÍÊÔÕÆÊ ËÊ�
ÃÂÉÝ ÈÝÏ� ´ÂÎÕ ÃÂ ®ÕÓÂÆÊ ÖÝÏÖÕ Æß É�É��ÃÝËÃÝËÆÊ
ÌÕËÙÝÏ ÉÕÏ×�ÆÊ rÊÏÆÊ×ÝÏ� ÙÊÏÙÊÒ ÖÝÏÉß ÉßÎÕÓÝ Ãß�
ÄÐÏ ¢ÏÍÂ×�ÆÊÏÊ� ­áÏ ÓÂÆÆÕÌÇËÈÝÏ ÃÕ ÔÕÏ� ÔÂÎÕ ÛÊÏÖÕ
ÄÕÙÐÏÍÊÆÊ ÈÝÏ Â×ÝÒ ÉßÎÂÏÊÆÊ ÓÝ×ÕÒ ÏÝÏ ËkÂÏ×ÕßË
×Õ�ÏÊ� ËÊÏÂÄÂÒ à ÎÊÏÏÊ� Ç ÛÊÏÖÕ à ´áÏÛáÏ Æß ÉÐÏ�
ÅÕËÏÊ�

·¢²¢® x rÐÙ� ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ÖÝÏÖÕ ÈÝÏÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÅÂÏÆÊ Å��
�ÏÆÊ ÓÝÙÊÏ� ÃÊÍkÏ� ÙÝ r�ÈÕÆÊ�

·µ�¬½¯ x ÌÂÏ �¦Õ�Éß×ß��
¹µ¢¯b� x ÃÂ ¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ ÅÊ ÈÝÏÎÕ r�ÏÆÊ Ö�ÆÊ�
º¢¯£¿ x ÚÂÃÃÂÔ �á×�ÔÊ ËkáÏ�� rÝÅ� ×ÕÂÆÊ ËÊÓÝÓÝ
�ÏÂÏÄÝÏ�� �×ÕÂÏ×Â�� bÐÙ� ¢ÏÍÂ×� ÅÊ×ÂÆÊ ÖÂÍk rÝÓÝ
ËÊÅ� ÅÕËrÕÏ ËÊÔáÏ� bÝÓÝ �ºÝÅ� ÖÂÍk� ÍÊÔÕÆÊ ÆÊ ÓÝ�
Å� ÖÂÍk� ºÂÏÃß rÝËÊÔáÏ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÅÂÏ ×Õ�
�ÆÂ r�ÎÂÆÊ ×ÕÚÐÏ ÆÐ ÚÂÏÃßÆÊ ×ÕÚÐÏ�� ÔÂÎÕ � ÆÐ ÓÊÏÂ�
ÅÐÅÂÏÊ ÙÊ ÃßÄÐÏ ¢ÏÍÂ×�ÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÔÊÏ ÏáÏ ¬ÊÔÂÃÕÆÊ�
ÏÊ� «Ê×Õ ÏáÏrÊÏÈÝÏÎÕ ÍáÏ ÖÂÒÊÓÇËÈÝÏÎÕ ÆÊÏÍÊ ×Ð�
ÚÐ ÌÕËÙÝÏ� ÚÂÏÃß ËÊÔáÏ ÃÂ ÓÂ ÓÝÙÊÏ ÏÝÏ ÅÂÏ� ÃÂ ÓÂ
ÓÝÙÊÏ ÃÕ ÏÝÏ ÅÂÏ�

ºµ»ª¯ x ×Õ×ÕßË� ÈÝÏ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÉßÎÕÓÝ ÄÐÏÛ�Ï
ÅßÃáÏ Å�ráÆÊ ÅÂÏÃÂÏ� ÄÐÏÙáÏ Ú�Ík Éß ÃÕ ÅÂÏ Å�ÏÂ×ÂÒÍÊ�

ºµ¶ª¦ª ¨½¯ x ÅÊ ²ÊÎÆÊ ÅÕËrá ÚÕÍÊ ÙáÏÆÊ á×�ÔÊ
ÈÝÏ� ¦ÂÏÍÊÏÆÊ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÚÕÖÊÆÊ ÈÝÏÎÕ ÆÕ ×ÝÏ�
×ßÆÊÍß� ËÊÏØÝÓÝ ÔÂÎÕ ÅÊ ²ÊÎÆÊ ×ÕÐÏÚÐÏ ÅÂÏ ÅÕÏÓÝÆÊ�
ÏÊ� ÆÊ ßÒ ËÊÍßÉÝ ÔÂÎÕ ÃÂ ÚÕ×ÂÆÊ ÙáÏÆÊ ËÊÅ� ÃÕÖÝÏ ÅÊ
Å�rá ÚÝÏ×Â� ÉÕ rÝÎÕrá ÙÝÏ×Â àÙáÏ×ÂÏÍÊ�

º½¯¨½¯ x ÏÂÃÊ �ÂÒÂÃ ËkáÏ�� rÝÅ� ×ÕÂ ÉÝÖ�ÆÊÓÝ� ÃÂ
¢ÏÍÂ×�ÆÊ ×ÕÂ ÔÊÏÍÊ ËÊ×Õ ÃÂ rÝÅ� ×ÕÂ ÅÊ ÈÝÏÎÕ ÏÝÏ Ö��
ÆÊ ÈÝÏ� ºÝÏÈÝÏ r� ÈÝÏÎÕ ÃÂ ¢ÏÍÂ×� ×ßÑÂÏÊ� ÃÂ ´ÂÆÊ
ÖÝÏÖÕ ÅÂÏÏÊ ÉßÎÕÓÝ ÃÕ r� ÅÂÏ Å�ÏÂ×ÂÒ� ºÝÏÈÝÏ ÏÝÏ
rÝÆÐ r�ÏÍß � ËkÆÊ ÓÝÙÊÏÆÊ�



·ÕÂÆáÏ

���

»ª¨½¯®µ �©¿ ¶ª ­ª´µ� x rÝÓÝ r�ÎÝÏÆÊ ËÊÅ� ÌÕË�
ÙÝÏ� ©ÐÙáÏ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ ÃÂ ÄßÆÐÈÝÏÎÕ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊ�
ÍÊ� r� ÔÂÎÕ rÇÚÕÍÊ á×�ÔÊÆÊ r�ÎÝÏÍÊ� ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× ÍßÆÊ
ÉÝÙáÏ� «Ê×Êá ÚÝÏÈÝÏ Ç ÃÂ ÈÝÏÎÕ Éß ÖÊ ÍÊÔÕ ÛÊÍÊ�
r� ÔÂÎÕ ÚÕÛÊÏ� ÃÂ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÈÝÏÍÊ� ­áÏ rÝÅ�
ËÊ�Ï� ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ÎÂÏÍÂÎÕ Ç ÃÂ ÛÊÏÖÕ ´ÂÆÊ ÈÝÏÎÕ
ÍáÏ ÖÊ ÛÊÍÊ� r� ÔÂÎÕ ÚÕÛÊÏ� ÃÂ Å�ráÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ rÝÏ�
ÍÊ� ÃÂ ¿ÒÓÂ bÐÏÅÕËÆÊ rÇÚÕÍÊ� ¢ÏÍÂ×� ÉÕ ÃÂ ÔÂÎÕÆÊ Å��
ÏÂ×ÂÒ ÖÐÏÚ�ÍÊ�

»ª¯ ·�´µ¯ x rÝÓÝ ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ× ÏÂ Å�ráÆÊ ÛÇ ÍáÏ ËÊÙÇ
ÈÝÏÎÕ ÆÊÏ×ÂÆÊ ×�ÔÕÏ� ´Â Éß ÎÕÔÕ ÚÝÉÝÚÐÏ ÆÊÏÆÊ ÓÝ�
×ÕÒ� ÄÊ ÚÝrÇÚÐÏ ÎÝË ËÊÅ� ÈÝÏ ÔÐÏÍÊ ÛÇÍÊ� ÆÂrà
ÈÝÏÎÕÆÊ ÎÊÏ�

À£°¯¥� x ÉÕ�ÆÐ ×ÕßËr�ÓÝ ÉÂÏÆÐ ÃÕÍkÏ ÓÝËÆÊ àÃÐÏÅ� x
rÝÅ� Éß á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ rÕÏráÏÏÊ ÔßÏßÆÊ×ÝÏ�

Á¥�£¿ x �� ºÝÏÈÝÏ� ªÓ×ÂÒ ÚÝÏÈÝÏÆÊ ßÒÉÝ� ´ÂÓÝ á×�ÔÊ
ÈÝÏÎÕÆÊ ÚÝßÒÅ� É�ÆÊ É�ÛáÏ� �� ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ ËÊÅ�
ÎÂÏÍÂ� ©ÇÄÇÆÇËÆÊ ßÒÉÝ� «Ê×ÊáÆÊ Å�Å�� �� ¿ÒÓÂ ®ßÓÊ×ÆÊ
ËÊÅ� ÎÂÏÍÂ� ¢ÍÖÇËÆÊ ßÒÉÝ�

Á·�´ª �ªÕÆÂ� x �� ÁÅ�Ãß ÚÝÏÈÝÏÆÊ ßÒÉÝ� �� ´ÂÆÊ ËÊÙÇ

×ÕÃÝË� ÉÕÓÝ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕ�

Á·�´ª ¦ª¶°¯ �ªÕÆÇá� x �� Á×�ÔÊÆÊ ÅÕËrá� Éß ±ÂÍÇÓÔÊÏÂ

ÆÊÖÐÏÆÊ ÏÂÏÃÐÏÅ�� á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ É�ÅÕË� ´ÂÆÊ ÆÊÏ ÆÂ�

ÆÊ ÙÝÏÑÕÓÝ ªÇÒÕÓÂÍÊÎ� �� Á×�ÔÊ ÅÕËrá ÅÝÏÙáÏÆÊ ÆÊ�

ÖÐÏ� ÏßÔÂÒ r�ÆÊ ×ÐÚÐ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÍß�

Á·�´ª¨½¯®µ �ªÕÆÇÊ� ~~Á×�ÔÊ ÚÝÏÈÝÏÆÊ ËÊÙÇ ×ÕÃÝË�

Á·�´ª¦ª ¢·µ¯®µ x Éß ªÇÒÕÓÂÍÊÎÆÊ ÓÝÏÊ ÅÂÏ ÅÕÏÓÝÆÊ

ÈÝÏÎÕ� ©ß ÏßÔÂÒ ÔÂÎÕ ÃÂ Å��ÏÆÊ Å�ÒÃÂÏÊ �Ïà� �Ï� Ù�Ò�

Î�Î�� ÙÊÏ�à ÉßÎÕÓÝ ÆÂÏÍÊÏÆÊ� ÅÊ ¢ÏÍÂ×� rkÅÊÍÊ�

Á·�´ª¦ª ¦¢ ¢·µ¯ x �� Á×�ÔÊÆÊ Â×ÕÏÎÕÆÊ ÔÕÉÝ ÉßÎÕÓÝ

ÅÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËÊÆÊ r�ÛÊ� bÐÙ� ®ÕÓÂÆÊ ÖÝÏÖÕ� ÔÂ

Éß ¢ÏÍÂ×� ÅÝÏÙáÏ ÃÂ ÆÂÏÍÊÏÆÊ Â×ÕÏÎÕ ÃÕ ÏÝÏ ÅÂÏÆÊ

ÅÕÏÓÝ ÏÝÏ ÅÂÏ� ®ÝË ËÊÏáÏ ÔÂ ËÊ×ÕßË ÏÝÏ rÊÏ

ªÇÒÕÓÂÍÊÎ ÓÝÏÊÆÊ ÆÊÏ ÅÕËrÕÏÆÊ Ä�ÒÏÊ� ÏßÔÂÒ ÔÂ ÃÂ ÅÊ

¢ÏÍÂ×� rkÅÊÆÊ Ïà� �ÏÆÊ ÛÇ ÓÂÆÐ ¢ÏÍÂ×� ÍáÏ ÈÝÏÎÕ

ÆÊÏ×Â ÆáÏÆÊ Û�ÏÛ�ÏÉÝÚÐÏ� ÉÕ rÝÎÕrá ¢ÏÍÂ×� ÃÂ ÔÂ

Å�ráÆÊ Æß ËÊÙÇ á×�ÔÊ ÈÝÏÎÕÆÊ Å�ÏÂ×ÂÒ ÏÝÏ ÖÐÏÚ�ÏÊ�



·ÕÂÆáÏ

�� ¥ÐÆÝÏ ÚÐÏÍ�Ï ×ÕßËËÊÆÊ ËkÂÏÎÕ� ÔÂÎÕ rÕÏráÏÏÊ

àÆÊÓÝ ÉÐÙáÏ ÆÐÏ×Â ÆÂ Â×ÕÏÆÊ� àÆÊÓÝ ÆÂ Â×ÕÏ ËÊÉ��ËÊ�

ráÆÊ ÈÝÏÎÕ� àÆÊÓÝ ÆÂÏÍÊÏÆÊ à ÆÂ ÎÊÏÚÝÏ Â×ÕÏÎÕÆÊ

ËÊÉ��ËÊráÆÊ ÈÝÏÎÕ�



���

½ÛåÑÏ��ÊÛØÛÙ ÝÛÈÌçÕ

£¢ ¥�bÁ»ª£½« ~ Ö×ØÈÊÌÈÚäÙç

£¢¯bª¯ ~ Ù×ÐÕÈ

£ª®ª¦ª ³½¹ª¯ ~ ÚÈÑÕÖÍ ÌÍÓÖ

£�·� ~ ÔçÚÈ

£°·� ~ ÏÈáÐáÈÚä� ÖÝØÈÕçÚä

£°·�¨½¯ ~ ÏÈáÐÚÕÐÒ

£µ¯¢¯¤½¯ ~ ÉÍÙ×ÖÒÖÑÕãÑ� ÉÍÙ×ÖÒÖÐÚäÙç

£½¯£µ ~ ×ÈØÛÙ

£Á¯bª¨½¯ ~ ØÍÌÈÒÚÖØ

¤¢¯¹i¢¯ ~ ×ÖÓÕÖÙÚäæ� ÉÍÏ ÖÙÚÈÚÒÈ

¤ª·�©½ ~ ÓÖÌÒÈ

¤°¯©½ ~ ÒÕçÏä$ ÏÌÍÙä ÚÖÎÍ# ËÓÈÊÈØä� ×ØÍÌÊÖÌÐÚÍÓä

¤½¯ ¥µ¢¯³½ ~ ÙÛÌÐÚä� ØÈÏÉÐØÈÚä ÌÍÓÖ Ê ÙÛÌÍ

¤½¯¥µ¢¯³½¦ª¨½¯ ~ ÙÛÌäç

¥°¯¦° ~ ÖÙÛÎÌÈÚä

¥µ¢¯¨½¯ ~ ×ØÍÌÙÚÈÊÐÚÍÓä ÊÓÈÙÚÐ� ×ØÈÊÐÚÍÓä

¥µ�¦°©½ ~ ÒÖØÐÌÖØ

¥µ«bµ¯¦ª ¤�² ~ ÙÊçÚÐÓÐáÍ °ÍØÛÙÈÓÐÔÙÒÖËÖ ÝØÈÔÈ

¥µ°¯­�¯ ~ ÙÊÍÚ� ÙÐçÕÐÍ

ÕÂÆáÏ �
·ÕßËÉ��ÄÕÒÕÓ ×ÕÂÆáÏ



·ÕßËÉ��ÄÕÒÕÓ ×ÕÂÆáÏ

���

¥µ¯£¿©½ ~ ËØÖÉÕÐÞÈ

¥µ¯¦° ~ Ù×ØÈÊÍÌÓÐÊÖÙÚä� ×ØÈÊÍÌÕÖÙÚä

¥�¤¢ �¥�¤¢¨½¯� ~ ÙÊÐÌÍÚÍÓä

¦¢bi¯¥µ¢¯ ~ ËÍÕÍØÈÓ

¦¢¯©½ ~ ÒÓÈÌä� ÉØÍÔç

¦¢¯»i¢¯ ~ Ö×ÈÙÕãÑ� Ö×ÈÙÕÖ

¦ª¢¬°¯ ~ ÙÓÛÎÐÚÍÓä �Ê ÞÍØÒÊÐ�

¦ªbÁ¯ ~ ÛÕÐÎÈÚä� ÛÕÐÎÍÕÕãÑ

¦ª¯ ¥µ«bµ¯¦ª ¤�² ~ ¹ÊçÚÖÍ ¹ÊçÚãÝ °ÍØÛÙÈÓÐÔÙÒÖËÖ

ÝØÈÔÈ

¦ª¯ ·�´µ¯ ~ ÏÈÒÓæßÈÚä ÏÈÊÍÚ� ÌÖËÖÊÖØ

¦ª¯bi� ~ ÏÈÒÓæßÍÕÐÍ� ÊãÊÖÌ� ØÍàÍÕÐÍ

¦ª¯·¢¦ª ¹Á¯ ~ ÛÙÚÈÕÖÊÓÍÕÕÈç �ÏÈÒÖÕÖÔ�� ×ÖÓÖÎÍÕÕÈç

�×Ö ÏÈÒÖÕÛ� ×ÓÈÚÈ� ÕÈÏÕÈßÍÕÕÈç ×ÓÈÚÈ

¦°©¿©½ ~ ÕÈÖÉÖØÖÚ

¦µ�®µ ¬�­Á¯ ~ ËÖØÍ� ÙÒÖØÉä� ÕÍÙßÈÙÚäÍ

¦¿£� ~ ×ØÍÌÙÚÈÊÐÚÍÓä� ×ÖÙÓÈÕÕÐÒ

�¯¤°¯ ~ ÔÍÌÓÐÚä� ÔÍàÒÈÚä

�¯¥°²¶½¯ ~ å×ÐÓÍ×ÙÐç� ×ØÐ×ÈÌÖÒ� ×ÈÌÛßÈç ÉÖÓÍÏÕä

«ª¯¢¤¢² ~ ÊÙÍËÌÈ� ÊÍßÕÖ

«ª¯±¢¯ ~ ÓÈËÍØä� ÙÚÈÕ

«i¯©µ¯ ~ ÕÐÒÖËÌÈ

«ª´µ�·¢¦ª ³½¹ª¯ ~ ×ÖØÛßÍÕÕÖÍ ÒÖÔÛ�ÓÐÉÖ ÌÍÓÖ� ÊÖ×ØÖÙ

b§¥µ� ~ ØÍÏÛÓäÚÈÚ

b§®�©½ ~ ËÖØßÐÞÈ

b§¶°¯¹�­¿ ~ ÖÙÊÖÉÖÎÌÈÚä



·ÕßËÉ��ÄÕÒÕÓ ×ÕÂÆáÏ

���

b§¶°¯bÁ ~ ÖÙÊÖÉÖÌÐÚÍÓä

b�¯¨½¯ ~ ÔÈÙÚÍØ

bª¯¹½¯ ~ ÙÚÖÓÐÞÈ

bª¯Á¯»�¯ ~ ×ÈÔçÚÕÐÒ

b°¯¶°¯ ~ ×ÈÓÈÚÒÈ� ÙÒÐÕÐç

bµ¤ª¦ª ¦ª¶°¯ ~ ÖÒØÍÙÚÕÖÙÚä$ ÚÖ� ßÚÖ ÕÈÝÖÌÐÚÙç ÊÖÒØÛË

b�»ª ~ ×ØÍÌÙÍÌÈÚÍÓä

bi�­¿ ~ ÖáÛÚÐÚä� ×ÖßÛÊÙÚÊÖÊÈÚä

bi¯¤µ ´µ©½ ~ ÚãÙçßÍÕÈßÈÓäÕÐÒ

bi¯¥µ¢¯ ~ ÖÜÐÞÍØ� ÙÖÚÕÐÒ

bi¯¦µ« ~ ×ÖÓÒ

bi¯¹ª ~ ÖØÛÎÐÍ

b½¥�¦ª·½¯ ~ ÖßÍÕä ÌÖÙÚÖÑÕãÑ

b½¥µ¢¯¨½¯ ~ ÕÈßÈÓäÕÐÒ� ×ØÈÊÐÚÍÓä

¨½¯¤µ ~ ÏÈÌÈßÈ

¨½¯­ª�¦°¦¿ ~ ÔÖØÈÓä� ÕØÈÊÙÚÊÍÕÕÖÙÚä

b½¯¶µ¦ª £¢¯¶°¯©½ ~ ×ØÈÊÐÚÍÓäÙÚÊÍÕÕÈç ÚæØäÔÈ

bÀ®ª¯bÁ ~ ¹×ÈÙÐÚÍÓä

bÁ£¢¯ ~ çØÔÖ

©¢®µ¦ªº½¦¿ ��� ¯Á¯ ©°¹Á¯¦ª ~ ��� ËÖÌ ÌÖ ÕÈàÍÑ åØã

©¢®µ¦ªº½¦¿ ´µ «ª¥� £½«¯Á¯¦ª ~ � ÊÍÒ ÕÈàÍÑ åØã

©¢¯¹½¯ ~ ÙÖËÓÈàÈÚäÙç� ÉãÚä �ÏÈ£$ ÖÌÖÉØçÚä� ÖÌÖÉØÍÕÐÍ

©°¯¥µ« ~ ÏÓÖÑ ÌÛÝ

©°¶¢¯ ~ ÊÖÙÙÚÈÕÐÍ

©°¶¢¯¨½¯ ~ ÔçÚÍÎÕÐÒ� ÉÛÕÚÖÊáÐÒ



·ÕßËÉ��ÄÕÒÕÓ ×ÕÂÆáÏ

���

©�©��£½«£½« ~ ×ØÍÌÒÐ

©�¥µ« ~ ØÖÌÐÕÈ

©�»Á¯ ~ ×ØÈØÖÌÐÚÍÓä� ×ØÍÌÖÒ

©½¯b°¯ ~ Ù×ÖØÐÚä� ÌÖÒÈÏãÊÈÚä ÙÊÖ � ÙÒÈÕÌÈÓÐÚä

©½À ~ ÙÊÖÉÖÌÈ

«ª¯·° ~ ÉÈÕÒ

«ª´µ� ~ ×ÖØÛßÈÚä� ×ÖØÛßÐÚä

¬�¤µ�³½¯©¢ ¦µ¯»ª ~ ÔÍØÏÖÙÚä

¬µ¢b�¯ ~ ÙÓÈÊÐÚä� ×ØÖÙÓÈÊÓçÚä �©ÖËÈ�

¬µ«bÁ ~ ×ÈÕÞÐØä

¬µ«¹½¯ ~ ÖÉãßÈÑ� ÖÉØçÌ

¬µ�»i�¨½¯ ~ Ûß ÕãÑ� ÜÐÓÖÙÖÜ

¬¿²¢®¿´ª ~ ßÛÌÖ

­¢¯³¢¯ ~ ØÈÙÙã×ÈÚäÙç� ØÈÙÙÍÐÊÈÚäÙç

­¢¯³¢¯¦� ~ ØÈÏØÛàÈÚäÙç$ ØÈÏØÛàÍÕÕãÑ

­ª³½ ~ ÐÙÚÖØÐßÍÙÒÐÑ

­ª»�¯¨½¯ ~ ×ÍØÍÙÍÓÍÕÍÞ� ×ØÐÍÏÎÐÑ ÐÏÌÈÓÍÒÈ

­µ�·µ² ~ ÌÛàÈ

­i¯·µ°¯ ~ ÙÍØÈ

®¢£¢¯ ~ ×ÛÚã� ÖÒÖÊã� ÒÖÓÖÌã

®¢¯¹�¯·¢¦ª ·µ¢ ~ ÙÖÒØãÚÖÍ� ÙÖÒØÖÊÍÕÕÖÍ

®¢¶½¯£ª¯ ~ ×ØÖÒÈÏÈ

®�±¢¯º½¯ ~ ÎÍØÕÖÊ

®ª¯»Á¯ ~ çÙÕÖ� ×ÖÕçÚÕÖ

®µ¯¢¶ª¬ ~ ÓÐÞÍÔÍØã



·ÕßËÉ��ÄÕÒÕÓ ×ÕÂÆáÏ

���

¯¢¯¤ª ~ ÖÉÐÎÈÚä

¯¢¯¤½¯ ~ ÔÐØ� ×ÖÒÖÑ

¯¿¹ª¯ ~ ÉÓÈËÖÊÖÓÍÕÐÍ� ÉÓÈËÖÌÈÚä� ÔÐÓÖÙÚä� ÓæÉÖÊä

±ª±ª¯ ~ ÒØÐÚÐÒÈ� ÒØÐÚÐÒÖÊÈÚä� ÖÉÓÐßÈÚä

±²§³¤ª´§² ~ ÙÚÈØÍÑàÐÕÈ� ØÛÒÖÊÖÌÐÚÍÓä ÞÍØÒÖÊÕÖÑ

ÖÉáÐÕã

²ª® ¥µ«bÁ¦ª¨½¯ ~ ØÐÔÙÒÐÑ ËØÈÎÌÈÕÐÕ

²ª®b½¯¶µ¦ª «i¢¯©½ ~ ×ØÍÚÖØÐÑ

²µ· ~ ÌÛÝ

³°¯¶µ ~ ÙÔÖÒÖÊÕÐÞÈ

³µ¢¯ ¥µ¢ ~ ÒÖÓÌÖÊÈÚä

³�¹°¯ ~ ÊÙÍËÌÈ

³½¯·µ� ~ ÎÐÏÕä

´§®° ~ çÒÖØä

´µ¯­�¨½¯ ~ Ù×ÛÚÕÐÒ

¶¢b°¯ ~ ØÈÏÊÐÚÐÍ� ×ÖÌâ Ô� ØÖÙÚ� ÛÙ×ÍÝ

¶¢­i ~ ÏÈÒÖÕ

¶¢¯¦µ« ~ ÊãÙÚÛ×ÈÚä ×ØÖÚÐÊ� ÉÛÕÚÖÊÈÚä� ×ØÖÚÐÊÐÚäÙç

¶¢¯­µ¢¯ ~ ÉÍÙ×ÖØçÌÖÒ� ÙÔÛÚÈ

¶¢¯­Á¯ ~ ×ØÍÌÈÊÈÚä� ÕÍ ×ØÐÏÕÈÊÈÚä

¶¢¯±¢¯ ~ ÔçÚÍÎÕÐÒ� ÐÏÔÍÕÕÐÒ

¶¢ ¸¿ ~ ÙÚÈÚä ÉÖËÈÚãÔ

¶ªbµ¯£ª¯ ~ ÊÖÌçÕÈç ÉÖÓÍÏÕä

¶�bÁ©½ ~ ÖØÈÚÖØ

¶µ¥µ« ~ ÉÖËÈÚÙÚÊÖ� ÞÍÕÕÖÙÚä� ÐÔÛáÍÙÚÊÖ



·ÕßËÉ��ÄÕÒÕÓ ×ÕÂÆáÏ

���

¶½¯¶µ ~ ØÈÙ×ÖØçÎÍÕÐÍ� ×ÖØÛßÍÕÐÍ

¶½¯£½²¦ª¨½¯®µ ~ ×ØÍÌÙÚÈÊÐÚÍÓä ÒÈÒÖËÖ�ÓÐÉÖ ÙÖÞÐ�

ÈÓäÕÖËÖ ÒÓÈÙÙÈ

·�´µ¯ ~ ÏÈÊÍÚ� ÌÖËÖÊÖØ

·�·µ¢² ~ ÓÐÓÐç

·�»i� ~ Ù×ÓÍÚÕÐßÈÚä� ÝÛÓÐÚä� ×ÖØÖßÐÚä� ÎÈÓÖÊÈÚäÙç� çÉÍÌ�

ÕÐßÈÚä

·µ£½« ~ ×ÖÚÖÔÖÒ� ×ÖÚÖÔÒÐ� ÙãÕÖÊäç

·µ°¯­À² ~ ÖÉÔÈÕáÐÒ� ÓÎÍÞ

·µ¿««ª ~ ÙÖÉØÈÕÐÍ� ÙÖÊÍÚ

·µ¿«b¢¦�¦ª ~ ÏÈÕÐÔÈæáÐÑÙç ßÈØÖÌÍÑÙÚÊÖÔ

·¿ ´¢¯´¢¯©½ £ª¯¦ª¨½¯ ~ ØÈÙÙÓÈÉÓÍÕÕãÑ

·¿¤¢¯ ~ ×ØÐÙÚÈÕä �ÕÈ ÉÍØÍËÛ ÔÖØç�

·¿¦° ~ ÖÙÚØÖÊ

¸¢¯bÁ ~ ÛßÈÊÙÚÊÖÊÈÚä

¸µ¯bµ°¯ ~ ÙÍÓÖ� ÌÍØÍÊÕç

¸¿£½« ~ ÉÖËÈÚÙÚÊÖ� ÐÔÛáÍÙÚÊÖ

¹�®�¦ª ~ ÐÏçáÕãÑ$ ÓÖÊÒÐÑ

¹�¯¦°¨½¯ ~ ØÈÏÉÖÑÕÐÒ� ËØÈÉÐÚÍÓä

¹ª¯«i¢¯ ~ ÌÈÚä ÙÖËÓÈÙÐÍ

¹i¢¯­ª ~ ÊÓÈÙÚä� ÙÐÓÈ

¹µ¢¯b� ~ ×ØÖ×ÖÊÍÌÖÊÈÚä

¹�£¢¯ ~ ÐÏÌÈÊÈÚä

¹i¢¯ ~ ÊÍÙä� ÊÙÍ� ×ÖÓÕÖÙÚäæ

º°¦ª»�¯ ~ ÓÈÌÈÕ� ÜÐÔÐÈÔ

º°¯¤°¯¯Á¯ ~ ÉãÓÖÑ� ÌØÍÊÕÐÍ ÌÕÐ$ ÖÚ ÌØÍÊÕÐÝ ÊØÍÔ Õ



·ÕßËÉ��ÄÕÒÕÓ ×ÕÂÆáÏ

ºµ«ª ~ ÔÈÙÚÍØÙÚÊÖ

ºµ¹½¯ ~ ÛØÖÎÈÑ� ×ÓÖÌã

ºµ¶ª¦ª¨½¯ ~ ÙÉÖØáÐÒ ÕÈÓÖËÖÊ� ÔãÚÈØä

»�bi¯¥µ¢¯ ~ ÖÜÐÞÍØ

»�®§ ~ ÓÐÒÊÐÌÐØÖÊÈÚä� ÛÕÐßÚÖÎÈÚä

»�¯�À ~ ÍÓÍÑ� ÉÓÈËÖÊÖÕÕÖÍ ÔÈÙÓÖ

»ª¯¤¢¯ ~ ÔÐÓÖÙÚä

»ª¯¤½¯ ~ ÐÏÊÍÙÚÐÍ� ÊÍÙÚä

»ª«i¢¯ ~ ÚÍÈÚØ

»ª¯¯ª ¦ª¯­ª ¦Á¯ ~ ×ØÐÕçÚä ØÍàÍÕÐÍ

»i¯¶¢¯ ~ ÛÉÐÑÞÈ

»Á¯ ¬¿²¢®¿´ª ~ ÙÖÊÍØàÈÚä ßÛÌÖ

Á¯bÀ«i¢¯ ~ ÕÈÛßÕÖ�ÐÙÙÓÍÌÖÊÈÚÍÓäÙÒÐÑ ÐÕÙÚÐÚÛÚ

Á±½« ~ ÛËÕÍÚÈÚä� ËÕ Ú� ÐËÖ
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