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ÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÃÂÚÅÜÂÙÂÍÂË��àÍÆÕÉ�ÓÂÏÂÄÙÕÍÂÒ�


��#��³×Ü�ÙéâÚÚâÙéæâ�x�áÅÞÕÆÊÍÇÒÆÇ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÅÊ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ßÔÊÍÇÅÇÏ�ÌÜÕÒ�
ÃÂÏÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÅÜÂ�ÌÜÝËÝÚÝÄÍÕ�ÌàËÆÇ�àÒàÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
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®ÊÓÒÊÅÇ�ÌÜÂÙÝÄ
���¢ÍÊÎÍÇÒ� �ÍÅÜÂ� ÔàÚÅÇÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ�� ²ÂÃÃÊÃÊÉ� ËÊÃÇÒÅÇÏ� ÎÂÍÂËÊÌ�

ÀÓÕÑÅÜÂ�ÔàÚàÏÆÇ�Å�ÒàÏàÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�´ÕÒ��áÚÏÝ�ÆÂ�� ÂÏÂÓÝÏ�ÆÂ� ÂÍÝÑ��®ÊÓÒÊÅÇ�ÌÜÂÙ��®ÇÏ�ÓÂÅÜÂ� ÂËÔ�

ÅÜÝÏÙÂ��ÐÏÆÂ�ÔÕÒ��ÁÚÏÝ�ÐÞÍÔàÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��¥ÞÊÒÐÆ�°ÏÕ�ÊÉÍÇÎÇÅÇ�ÓàÇ�
���ÀÓÕÑ�ÔÕÒÕÑ��áÚÏÝ�ÆÂ��ÂÏÂÓÝÏ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��ÅÇÙÇ�ÃÕÍÂÏ�®ÊÓÒÊÅÇ�ÅÇÔÇ�

���¥ÞÊÒÐÆ�ÐÞÍÅàÏÙÇ��ÀÓÕÑ�ÐÏÆÂ�ÔÕÒÂ���®ÇÏ�µÍÂÏÝÎÏÝ�®ÊÓÒÊÆÇÏ�ÙÂ�
ÌÜÝÒÝÑ�ÅÇÍÔÊÒÆÊÎ���x�ÆÇÑ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÂËÔÅÜÂÏ�Ó�É�
ÍÇÒ�ÚÐÍÂË�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�

���¢ÍÊÎÍÇÒ�ÐÞÉàÏ�ÂÍÆÂÔÅÜÂÏÝÏ�Å�ÒàÑ��¥ÞÊÒÐÆ�ÃÇÌ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÂ��£ÂËÔ�
ÍÂÅÞÂÎÆÂ�ÆÂ��ÐÏÕ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂ�ÆÂ� ÔÕÄÅÜÂÏ�ßÌÊ�ËÝÍÅÜÂ� ÇÒÍÊ�ÙÂÅÜÝÏÆÂ�
ÅÜÝ��ÂÍÊÎÍÇÒÆÇÏ�ÐÞÉà�ÃÊÍÅÇÏ�ÄÂÌÜÔÊÆÇ�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÕÍÂÏÜáÚÍÂÏÝ
ÐÞÍÔàÒÓàÏÍÇÒ�ÆÇÑ��ÐÏÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ËÊÃÇÒÇ��� ��!�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�§ÒÇÎÊá�ÑÂË�
×ÂÎÎÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�ÃÕÍÂË�Ó�ÉÍÇÒ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�

¿ÏÛÏ�ÓÔÒÔÜ�çÏÒëÏßÓÏ�Ð×ß�àÔà���ØêÚÏÑ�ÓÏ��âÚÚâ�îà�ÓÏ���ìç×á×ÚÔ+
¿ÏÒë×Ú�ÝëÖíÜí�îçÚÏßê�âæâÜ�îà�ìáÔ��àÏÐâßÚâÙé�ìáÛÔ�ÐÝÚÛÏØ�
ÜÔÒÔ�áíÒíÚ�ÝÚÏß�ÓÏÒéê�§Ùé�

®ÊÓÒÊÆÇÏ�ÌÜÂËÔÝÄ
�"�¥ÞÊÒÐÆ�ÐÞÍÅÇÏ�ÓÐÏÅ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÎÂÍÂËÊÌ�®ÊÓÒÊÆÇ�ÀÓÕÑ�

ÅÜÂ�ÔàÚàÏÆÇ�Å�ÒàÏÇ�����°�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�´ÕÒ��áÚÏÝ�ÆÂ��ÂÏÂÓÝÏ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��ªÓÒÂËÝÍ�ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÏÂ�ÌÜÂËÔ��ÏÇÅÇ

ÔàÅàÍ� áÚÏÝ� ÐÞÍÔàÒÎÇ� ÓàÇÅÇÏÍÇÒ� ÐÞÉÍÇÒ� ÐÞÍÅÇÏÍÇÒ�� ���ÀÓÕÑ�� ÔÕÒÕÑ�
áÚÏÝ�ÆÂ��ÂÏÂÓÝÏ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��ªÓÒÂËÝÍ�ÔÐÑÕÒÂÅÜÝÏÂ�ÅÇÍÇ�

���ÁÅÞÕÆÇáÆÂ�ÂÔÂÓÝ�¥ÞÊÒÐÆÏÕ�ÇÒÊÏÇ�ÕÍÂÏÝ�¢ÒÅÞÇÍÂË�ÑÂÙÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ
ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��ÀÓÕÑ�ÐÏÆÂ�ÃÂÒÎÂÅÜÂ�ÌÜÐÒÌÜÂ��´àÚàÏÆÇ�ÃÕÄÂÒÝÄ�ÂÍÝÑ�
Ð�¥ÂÍÊÍÇáÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÇ�����°ÏÆÂ�ÅÇÍÊÑ��Ð�¯ÂÉÂÒÇÔ�ÆÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÆÂ�ÇÒ�
ÍÇÚÇ���°ÅÜÂÒ�ÏÂÉÂÒÇÔÍÊ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÈÂÌÜ��ÆÇÅÇÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊ
áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�

ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÊÄà
��ºÐ�ÅàÏÍÇÒÆÇ�ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ��ÁÅÞÕÆÇáÏÝ�ÆÂÏÅÝ�
ÍÝÏÆÂ�ÃÕÍÂË�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�

��x�´ÐÄÃÂ�ßÔÊÅÊÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÈÇÌ�ÉÂÎÂÏ�àÄÕÌÜÍÂÚÂ
ÔÕÒÂ����ÁÅÞÊáÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�§ÚÂá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÂËÔÅÜÂÏ�Ó�É�ÎÕÏÂ�ÚÕÆÕÒ�

³ÏÜÒêÚÓÏ�Ð×ßÔÑÜí�ÒíæÚí�àÔà×�ìç×á×ÚÔ*
¿ÏÐÐ×Ð×ÖÒÔ�§Ú�ÒëÏÖ×ßÚÔÒ×Ö�
½ÒéÏß�§ÚÚÏÜê�áíÖ�ìá×Ò×Ö�

��ÁÅÞÊáÏÝ�ÔàÇ�àÏÆÇÏ�ßÔÊÍÅÇÏ�ÐÑÕÒÂÅÜÝ��ÃÇÍÊÏÆÇ�ÌÜÂËÝÚ�ÃÇÍÃÂÄÕ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏ��°ÏÕ�ÂÚÝ�ÌÜÝÒ�ÃÂÍ�ÄÂ�ÙÇÏÅÇÒÔÌÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ����°ÏÕ�áÏÝÏÂ�§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ�
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ÃàÔàÏ�ÁÅÞÕÆÇáÆÂÏ�ÄÂ��ÒÆÂÏ�ÐÞÉÇÏÏÊ�ÂËÍÂÏÂ�áÌÜÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÅÇ�
ÍÇÍÇÒ����¢ÆÂÎÍÂÒ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÂ�ÎàÌàÒ�ÃÐÍÂÍÂÒ��ÁÅÞÊá�ÆÂ�ÐÍÂÏÝ���ÒÆÂÏ
ÐÞÉÇÏÆÇ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÂ�

 �ÁÅÞÊá�� ÓÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÕÑ�� ÐÞÉÍÇÏÊ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÓÕÏ� ÆÇÑ� áÏÝÏÂ
ÅÇÍÇÅÇÏ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ�ÄÂ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÏÊ
�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕ�
ÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÇË�ËÝÍÂÏÏÝ�ÏÂÓÍÕÍÂÒÝ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÈÂÉÂÓÝÏÆÂÏ�ÌÜÕÔÕ�

ÍÂÒÓÝÉ� ÆÇÑ� ÓÊÉÅÇ� ÌÊÎ� ÃÕÄÂÒÆÝ"� !�³ÊÉ� ÅÇÒÔÊÆÇÏ� ÆÇ� ÔÐÄÃÂ� ßÔÅÇÏÊÅÊÉÏÊ
Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏ� ÌàËÆÇ� áÚÂÅÜÝÉ�� "�°ÞÉàÅàÉÅÇ� áÏÅÝÉ�� �¢ÔÂÃÝÉ� ªÃÒÂÅÞÊÎ�
ÆÊÒ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÌÜÍÝÌÜ�ÔÂÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÎÂÅÜÝÉ��¯ÇÅÇ�Ôà�
ÅàÍ�ÆÇ��ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��¢ÍÍÂÅÞ�ªÃÒÂÅÞÊÎÅÇ�ÃÕ�ÔÂÚÍÂÒÆÂÏ�ÂÄÍÇÔÍÇÒ�áÒÂÔ�
ÎÂÅÜÂ� ÆÂ� ÃÐÍÂ�� ���¢ÍÍÂÅÞ� ÃÂÍÔÂÏÝ� ÔÇÒÇÌÍÇÅÇ� ÔàÉÍÇÑ� ÔÕÒÂ�� Á×ÚÝ� ÇÎÊÚ
ÃÇÒÎÇËÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�ÔÇÒÇÌ�ÅÇÓÊÍÊÑ��ÐÔÅÜÂ�ÔÂÚÍÂÏÝÒ�

���´ÐÄÃÂ�ßÔÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÃÇÍÅÊÓÊ�ÅÞÊÓÂÑÆÂ�ÎÇÏ�ÓÊÉÊÏ��ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢Í�
ÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÂÎÂÏ��ÂÎÎÂ�ÎÇÏÆÇÏ�ÆÇ�ÌÜÕÆÒÂÔÍÝÓÝ�ÅÇÍÇÈÇÌ��®ÇÏ�°ÏÕ
ÃÂÅÜÝÏÙÂÅÜÝÏÂ�ÆÂ�ÅÇÍÎÇËÎÇÏ��°�ÓÊÉÊÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ�ÄÂ�ÐÔÅÜÂ�ÙÐÎÂ�
ÈÂÌÜ�����ªÏÏÝÒÝÏ�ÔÂÉÂÍÂÎÂÌÜ��ÃÕÆÂËÝÏ�ÈÝËÝÑ��ÃÇÈÇÏÊÏÇ�Ô�ÌÎÇÌ�ÕÙÕÏ�
°ÏÕ�ÌÜÐÍÕÏÆÂ�ÌàÒÇÅÊ�ÃÂÒ��ÌÜÕÄÕÅÜÕÏ�ÃÕÓÂ�Ó�ÏÎÇÈÇÌ�ÐÔÆÂ�áÏÆÝÒÂÈÂÌÜ�

ÁÅÞÊá��ªÓÂÏÝ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÂ
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÁÅÞÊá�°ÞÉàÏ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÓÕÏ�ÆÇÑ�

¥ÂÍÊÍÇáÆÂÏ��ÒÆÂÏ�ÐÞÉÇÏÅÇ�ÐÏÕ�áÏÝÏÂ�ªÓÂ�ÆÂ�ÅÇÍÇ�����ÁÅÞÊá�
x�³ÇÏ�ÎÇÏÊ�ÓÕÄÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�ßÆÊÏÅ��³ÇÏ�ÃÕ�

ÓÂ�ÎÇÏÊ�áÏÝÎÂ�°ÞÉàÏÅ�ÅÇÍÅÇÏÓÇÏ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇÑ��°ÏÕ�ÔÐÌÜÔÂÔÎÂÅÜÂ�ÓàÇ�
���ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x� ¥ÞÂÍÊ� ÌÜÐË��ÚÐÍÂË� ÃÐÍÓÕÏ�� ¢ÍÍÂÅÞ� ÃÊÉÆÇÏ� ÓàÇÅÇÏ� ÉÂÔÏÝ�ÚÐÍÂË

ßÔÇÒÃÊÉ�
ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÁÅÞÊá�°ÅÜÂÒ�ÒÂÉÊ�ÃÐÍÂ�����ªÓÂ�ÓÕÄÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÆÇ�

Ì�ÌÍÇÒ�ÂÙÝÍÝÑ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�Å�ÅàÒÙàÏÆÇË�ÃÊÒ�Å�ÒàÏàÚÆÇ�ÕÞÓÔàÏÇ
ÃÂÅÜÝÑ�ÔàÚàÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÇ�ÄÂ�� �Ì�ÌÆÇÏ�
x�£Õ�®ÇÏÊ�ÓààÎÍà�µÍÂÏÝÎÆÝÒ��°�®ÇÏÊ�ÌÜÕÄÂÏÙÝÎÆÝÒ��x�ÆÇÅÇÏ

ÃÊÒ�ÓÇÓ�ÙÂÍÝÏÂ�

ªÓÂ�ÓÝÏÂÍÂ
��ºÐÏÆÂÏ� ÓÐÏÅ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ²ÕÅÞÕ�� ªÓÂÏÝ� ÊÃÍÊÓÅÇ� ÓÝÏÂÔÝÑ� ÌÜÂÒÂ�
ÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÆÂÏÅÝÍÅÜÂ�ßÍÔÇ����¬ÜÝÒÌÜ�ÅàÏ�ÄÂ�ÌÜÝÒÌÜ�ÅÇÙÇ�ÃÊÒ�ÉÂÔ

ÆÂ�ÂÚÂÎÂË�ÔÕÒÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��ªÓÂ�ÃÇÌ�ÂÙ�ÃÐÍÂ����°ÏÕ�ÓÝÏÂËÅÜÂÏ�ÊÃÍÊÓ�
àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�

����������������������������������������������������������


��# �ÃÏß×àÔØÚÔß�ÑÏ�àÏÓÓâÙÔØÚÔß�x�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÔÕÄÕÍÕÏÅÜÂÏ�ÆÊÏ�ÄÂ�ÓÊá�
ÓÂÔ�Ã�ÍàÌÍÇÒ��³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�
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x�¿ÅÇÒ�³ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÃÕÓÂÏÅ��ÃÕ�ÔÂÚÍÂÒ�ÂÚÍÂÅÜÂ�ÂËÍÂÏÓÝÏ
ÆÇÑ�ÃÕàÒ�

��ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ���ªÏÓÂÏ�áÏÅÝÉ�ÃÊÒ�ÂÚ�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÎÂÓ��¢ÍÍÂÅÞ�

ÏÝ�ÂÄÉÕÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�Ó�É�ÃÕÍÂÏ�áÚÂÒ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�
��³ÐÏÅ�ÊÃÍÊÓ��°ÏÕ�ÓÝËÍÝ�ÚÂÅÞÂÒ�ÃÐÍÅÜÂÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÊÑ�

ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ� ÊÏÅ� ÃÊËÊÌ� ÌÜÂÍÌÜÝÓÝÏÂ� ÎÊÏÆÊÒÇ�� ��ªÃÍÊÓ�°ÅÜÂÒ� ÃÕ�
ÍÂË�ÆÇË�
x�¿ÅÇÒ�³ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÃÕÓÂÏÅ�� ÔàÑÅÇ�ÃÂÅÜÝÑ�ÂÔÝÍ��ÏÇÅÇ� Ôà�

ÅàÍ�� �³ÇÏÊ� ÓÂÌÜÍÂÓÝÏ� ÆÇÑ�� °� ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊÏÇ� ÃÕËÒÕÌÜ� ßÔÇÈÇÌ�� ÄÂ
�°ÍÂÒ� ÆÂ�� ÂáÅÜÝÏÅ� ÔÂÚÅÜÂ� ÓàÒàÏÎÇÓÊÏ� ÆÇÑ�� ÓÇÏÊ� ÌÜÐÍÕÏÂ� Å�ÔÇÒÊÑ
àÒàÈÇÌÍÇÒ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÙÝ�

 �x� �²ÂÃÃÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÓÝÏÂÎÂ���x� ÆÇÑ� ÆÇ� áÉÝÍÅÜÂÏ�� x� ÆÇË�ªÓÂ
ÐÅÜÂÒ�

!�³ÐÏÅ� ÊÃÍÊÓ� °ÏÕ� ÃÊÒ� ÃÇÌ� ÃÊËÊÌ� ÔÂÄÏÕ� ÃÂÚÝÏÂ� ÂÍÝÑ� ÃÂÒÂ�� °ÅÜÂÒ
ÆàÏÞáÏÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÑÂÙÂÍÝÌÜÍÂÒÝÏ� ÄÂ� ÐÍÂÒÆÂÅÜÝ� ÃÂÒÝ� ÃÂËÍÝÌÜÍÂÏÝ
Å�ÒÓÇÔÇ��"�°�ªÓÂÅÜÂ�
x�¿ÅÇÒ�ÂÍÆÝÎÆÂ�áÔÝÑ��ÎÂÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÓÇÏÅ��ÃÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�³ÂÅÜÂ

ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ��x�ÆÇË�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¢ÒÊ�ÔÂË�®ÇÏÆÇÏ��ÊÃÍÊÓ���²ÂÃÃÊÃÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÆÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔ�ÄÂ�ÃÊÒ

°ÅÜÂÒ�°ÞÉàÏÇ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔ���x�ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�
���ºÐ�ÄÂÌÜÔÊ�ÊÃÍÊÓ�°ÏÕ�ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÇ��®ÂÍÂËÊÌÍÇÒ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÅÇÍÊÑ�

ªÓÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇ�ÅÊÒÊÚÇÍÇÒ�

ªÓÂ�¥ÂÍÊÍÇáÆÂ
���ÁÅÞÊáÏÝ�ÔÕÔÕÑ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÅÜÂÏÝÏ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�¥Â�

ÍÊÍÇáÅÜÂ�ÅÇÍÇ�����¢ÎÎÂ�¯ÂÉÂÒÇÔÆÇ�ÔÐÌÜÔÂÎÂË��©ÇÃÕÍÕÏÏÕ�ÄÂ�¯ÂÖÔÂÍÊÏÊ
àÄÕÅÜÕÏÆÂ�¥ÂÍÊÍÇá�Ì�ÍÏà�áÅÜÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�¬ÂÑÇÒÏÂÅÞÕÎ�ÆÇÅÇÏ�àÒÔÅÜÂ�Å��
ÙàÑ�ÔÐÌÜÔÂË�����¢ÍÍÂÅÞ�§ÚÂá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÃÕÍÂË�Ó�ÉÍÇÒ
áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�
�� �ßÓÏÜ�ÝëÖÔÜÜ×�Ïß×�îÜêÜÓÏ��Ù§ÚÒÔ�ÐÏßÏÒéÏÜ�§ÚÓÏÒéê�¶ÔÐâÚâÜ

áÝÞâßÏÒéê��¼ÏãáÏÚ×�áÝÞâßÏÒéê�
Îá�äÏÚÙéÚÏß�îçÏØÒéÏÜ�²ÏÚ×ÚÔî�

�� ¹éÏßÏÜÒêÚêÙéÓÏ�îçÏÒéÏÜ�äÏÚÙé�Ð×ß�âÚÚâ�çÏÑÚÏ�Ò§ßÒÔÜ�
½ëÚíÛÜí�Ò§ÚÔÜáÙ×à×Ü×�áíÐíÜÓÔ�îçÏÒéÏÜÚÏÒéÏ�ÓÏ�îßêÙé

Ò§ßíÜÒÔÜ�
� �ºÐ�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ÔÕÔÕÑ�ªÓÂ�
x� ´ÐÄÃÂ� ßÔÊÅÊÉ�� ¢ÍÍÂÅÞ� ÓÊÉÅÇ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ� ßÔÇÈÇÌ� ÉÂÎÂÏ�àÄÕÌÜÍÂÚÂ

ÔÕÒÂ��x�ÆÇÑ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
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ªÓÂÏÝ�ÃÂÚÍÂÑÅÜÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ
�!�£ÊÒ�ÌÇÒÇÏ�¥ÂÍÊÍÇá�Ì�ÍÏà�áÅÜÂÓÝÏÆÂÏ�ÐÞÔàÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�ßÌÊ

ÂÅÜÂ�ÊÏÊÏÊ�x�±ÇÔÇÒ�ÆÇÑ�ÆÇ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�³ÊÎÐÏÏÕ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÊÏÊÓÊ�¢ÏÆ�
ÒÇËÏÊ� Ì�ÍÅÇ� ÔÐÒ� ÔÂÚÍÂË� ÔÕÒÕÑ� Å�ÒÇ�� °ÍÂÒ� ÃÂÍÝÌÜÙÝÍÂÒ� ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�
�"�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¥ÇÍÊÅÊÉ��®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚàÅàÉ��®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÂÍÝÌÜ�ÔÕÔÂÅÜÂÏÍÂÒ

ÔàÅàÍ��ÊÏÓÂÏ�ÔÕÔÂÅÜÂÏÍÂÒ�ßÔÇÒÎÇÏ��x�ÆÇË�����°ÍÂÒ�ÔÐÒÍÂÒÝÏ�ÆÂ�ÌÜÐàÑ�
ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�°ÏÕ�ÂÒÔÝÏÂ�ÔàÚÇÍÇÒ�

���°ÏÆÂÏ�ÃÊÒÂÉ�ÂÒÊ�ÃÂÒÂ�ÔÕÒÕÑ��ªÓÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ßÌÊ�ÂÅÜÂ�ÊÏÊÏÊ�x�©ÇÄÇ�
ÆÇËÏÊ�ÕÍÂÏÝ�ÁÌÜÕÃÏÕ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÊÏÊÓÊ�ÀÅÞÂÏÏÝ�Å�ÒÇ��°ÍÂÒ�ÂÔÂÓÝ�©ÇÄÇÆÇË
ÆÇ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂËÝÌÜÆÂ�ÔÐÒÍÂÒ�áÎÂË�ÔÕÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ªÓÂ�ÐÍÂÏÝ�ÆÂ�ÙÂÌÜÝÒÂ�
���¢ÅÜÂ�ÊÏÊÍÇÒ�ÆÇ��ÌÜÂËÝÌÜÏÝ�ÄÂ�ÂÔÂÓÝÏ�ÌÜÐàÑ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�°ÏÕ�ÂÒÔÝÏÂ
ÔàÚÇÍÇÒ�

ªÓÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇ
���ªÓÂ�� ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝÏ� ÂÏÅÍÂÔÂ� ÔÕÒÕÑ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ

ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÃÕ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÇ�ÔÕÒÕÑ��ÂÆÂÎ�
ÍÂÏÝ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÂÄÒÕÄÍÂÒÝÏ�ÄÂ�ÓÝÒÌÜÂÄÍÂÒÝÏ�ÓÂÄ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÃàÔàÏ
¥ÂÍÊÍÇáÆÂÏ�ÂËÍÂÏÂ�����°ÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒ�ÃàÔàÏ�³ÕÒÊáÅÜÂ�áËÝ�
ÍÂ��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂËÝÑÍÂÏÝ��ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà�ÂÄÒÕÄÍÂÒÆÂÏ�ÄÂ�ÓÝÒ�
ÌÜÂÄÍÂÒÆÂÏ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÍÂÏÝ��ÈÊÏÍÊÍÇÏÊ��ÂÄÒÕÄ�ÔÕÔÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�
ÓÂÏÍÂÒÝ�ÔÇÒÃÇÏÎÇËÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ��ªÓÂ�ÆÂ�ÐÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÇ�
���¥ÂÍÊÍÇáÆÂÏ��°ÏÚÂÅÞÂÒÆÂÏ��§ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ��ÁÅÞÕÆÇáÆÂÏ���ÒÆÂÏ�ÐÞÉÇÏÏÊ
ÂÒÊ�áÏÝÏÆÂÏ�ÆÂ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�°ÏÕ�ÂÒÔÝÏÂ�ÔàÚÇ�

¥ÇÒÔÊ�ÏÂÓÊÑ
��·ÂÍÌÜÏÝ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�ÔÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÐÍÔÕÒÂ��°ÏÕ�áÏÝÏÂ�áÌÜÙÝ�
ÍÂÒÝ�ÅÇÍÇ����°ÍÂÏÝ�ÕÞËÒÇÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�

��x� ¯ÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ� ÒÕÅÞ� áÌÜÆÂÏ� ×ÂÒÍÝ� ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂ�
ÌÊÎÍÊÅÊ�ÐÍÂÒ�ÕÙÕÏÆÕÒ�

��¯ÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ�áÓÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÏÝ�Å�ÏÅàÏ�ÂÍÂÈÂÌÜÆÝÒ�
��¯ÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ�ÓÂÍÂÎÂÔ�ÂÆÂÎÍÂÒ��¦àÏÞá�ÐÍÂÏÝÌÊ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÆÝÒ�
��¯ÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ�ÎÕÜÎÊÏÍÊÌÅÇ�ÂÙÝÅÜÝÑ�ÓÕÄÓÂËÅÜÂÏÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂ�

ÏÝ�ÔÐËÆÕÒÂÈÂÌÜÆÝÒ�
 �¯ÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ�ÒÂÅÞÎÕÍÕÍÂÒ��¢ÍÍÂÅÞ�ÐÍÂÅÜÂ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔÇÈÇÌÆÊÒ�
!�¯ÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ�àÒÇÅÊ�ÔÂÉÂÍÂÒ��°ÍÂÒ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�Å�ÒÇÈÇÌÆÊÒ�
"�¯ÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ�áÒÂÚÝÄÍÕÌÜ�ÕÙÕÏ�ÙÂÍÝÚÂÅÜÂÏÍÂÒ��°ÍÂÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞ�

ÏÝ�ÂÄÍÇÔÍÇÒÊ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÈÂÌÜÆÝÒ�
���¯ÂÓÊÑÍÊÍÇÒÆÊÒ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓàËÅÇÏÏÊ�ßÔÅÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÅÞÝÉÂÒÍÂÏÂÅÜÂÏÍÂÒ�

¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÐÍÂÒ�ÕÙÕÏÆÕÒ�
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���®ÇÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÎ�ÆÇÑ�ÓÊÉÊÏ�×ÐÒÍÂÑ��ÅÞÝÉÂÒÍÂÑ��ÓÊÉÅÇ�ÅÞÂÒ�ÔàÒÍà
áÍÂ�áÃÂÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÓÊÉ�ÏÂÓÊÑÍÊÍÇÒÓÊÉÆÊÒ�����³ààÏàÅàÉ�ÄÂ�ÌÜÕÄÂÏÝ�
ÅÜÝÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÓÊÉÊÏ�ÕÍÍÕ�ÓÂÄÅÜÂÔ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÅÜÂÏÆÝÒ�
³ÊÉÆÇÏ�ÂÍÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÅÞÝÉÂÒÍÂÅÜÂÏÆÝÒ�

´ÕÉ�ÃÕÍÂÏ�ÚÂÄÍÂ
���x�³ÊÉ�ÆàÏÞáÏÝ�ÔÕÉÕÓÕÉÆÕÒ��¢ÎÎÂ�ÔÕÉ�ÔÕÉÍÕ�ÔÂÔÝÄÕÏ�ÔÂÓ�ßÔÓÇ��ÐÅÜÂÒ

ÔÕÉÍÕ�ÔÂÔÝÄÏÕ�ÏÇ�ÃÕÍÂÏ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÃÐÍÕÒ"�°�ÃÊÒ�ÉÂÔÅÜÂ�ÆÂ�áÒÂÎÂËÅÜÂÏ�ÃÐ�
ÍÕÒ��°ÏÕ�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂáÌÜ�ÔàÃàÏÇ�ÔÂÚÍÂÒ�

���³ÊÉ�ÆàÏÞáÏÝ�ÚÂÄÍÂÓÝÓÝÉÆÝÒ��´ÂÄÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÌÜÕÒÕÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÒ
Å�ÒàÏÎÇË� ÌÜÂÍÎÂÅÜÂ� ÃÐÍÎÂÓ�� ���£ÊÒÇÄ� ÆÇ� áÏÂÅÜÂÏ� ÙÝÒÂÌÜÅÜÂ� ÌÜÂÑÍÂÑ
ÓÂÄÕÔÏÕ� ÓÂÍÎÂÓ�� ´ÇÒÓÊÏÇ�� ÕÞËÆÇÅÊÍÇÅÇ� ÃÂÒÝÏÂ� ÆÂ� áÒÝÌÜ� ÃÇÒÓÊÏ� ÕÙÕÏ�
ÙÝÒÂÌÜÍÝÌÜÅÜÂ� ÓÂÍÝÒ�� ���³ÊÉÊÏ�ÚÂÄÍÂÅÜÝÉ� ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ� áÒÝÌÜ� ÃÇÒÓÊÏ
ÆÂÅÜÝ��ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÐÍÂÒ�ÓÊÉÊÏ�á×ÚÝ�ÊÚÍÇÒÊÅÊÉÏÊ� Å�ÒÇÒ�ÄÂ� ÓÊÉÊÏ
Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÅÜÝÉÅÜÂ�ÂÍÅÜÝÚÍÂÒ�ßÔÇÒ�

®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
� �x�®ÇÏ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏ
�áÆÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�áÉÅÜÂÏÍÂÒÝÏ�ÃÕÉ�

ÎÂÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÎÂÅÜÝÉ��®ÇÏ�ÃÕÉÎÂÅÜÂ�ÔàÅàÍ��ÐÍÂÒ�ÂËÔÅÜÂÏÏÝ
áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ���!�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��Ì�Ì�ÆÇ�
ÇÒ�ÆÇ�ÔÂËÝÑ���ÌÜ�ÃÐÍÎÂË�ÔÕÒÕÑ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÔÂÎÂÎÍÂÏÎÂË�ÔÕÒÕÑ��¬ÜÂ�
ÏÕÏÆÂÏ�ÅÊÙÙÊ�ÃÊÒ�ÅÞÂÒÑ�áÆÂ�ÃÊÒ�ÅÞÝÉ�ÔÂËÎÂÈÂÌÜ���"�¬ÜÂÏÕÏÆÂÅÜÝ�ÃÕË�
ÒÕÌÜÍÂÏÝ�ÊÏÅ� ÅÊÙÙÊÍÇÒÊÏÊ�ÃÊÒÊÏ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÌÊÎ�ÃÕÉÕÑ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÆÂ
ÚÐÅÜÂÒ� ÕÞËÒÇÔÓÇ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÔàÃàÏÆÇÅÊÍÇÒÆÇÏ� Ð� ÍÂÑ
ÅÊÙÙÊÓÊ�ÆÇÑ�ÓÂÏÂÍÂÈÂÌÜ��¬ÜÂÏÕÏÆÂÅÜÝ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÏÝ�ÌÊÎ�ÌàÔàÑ��ÃÂÚ�
ÅÜÂÍÂÏÝ�ÆÂ�ÚÐÅÜÂÒ�ÕÞËÒÇÔÓÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÆÇÅÊÍÇÒ�
ÆÇÏ� Ð� ÕÍÍÕÓÕ� ÆÇÑ� ÅÞÊÓÂÑÍÂÏÂÈÂÌÜ�� ���³ÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ßÅÇÒ� ÓÊÉ� ¢ÍÍÂÅÞ
ÓàÇÅÇÏÏÊ� ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÇÏ� ÄÂ� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒÆÇÏ� ßÓÇ� á×ÚÝ� ÌàÔÎÇÓÇÅÊÉ�
ÓÊÉ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÈÇÌÓÊÉ�

¢ÙÕÄÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���x�³ÊÉÊÏ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ�� �¢ÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒÎÇ��¬ÊÎ�ÐÞÍÔàÒÓÇ�

ÚÐ�ßÔÅÇÏ�ÊÚÊ�ÓÂáÍÝ�ÆÕÄÂÏÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÈÇÌ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏ�
ÏÝ� ÓÊÉ� ÃÊÍÇÓÊÉ�� ���³ÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÐÞÉàÏà� ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÂ� ÌÜÂÒÚÝ� ÌÜÂ�
ÉÂÑÍÂÏÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÆÕÄÂÏÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÈÇÌ��¬ÊÎ�ÐÞÉàÏà
ÌÜÂÒÆÂÚÝÏ� ÎÝÓÅÜÝÍÍÂÓÂ�� Ð� ÐÞÒ� ÎÂÈÍÊÓÏÊ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ÈÂÄÂÑ� ÃÇÒÇÈÇÌ�
¬ÊÎ�ÃÊÒÇÄÅÇ� ÅÞÂËÅÇÄ�ÆÇÑ�ÂËÔÓÂ�� ÐÅÜÂÒ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÏÊ�ÐÔÕ� ÔÊËÊÚÍÊÆÊÒ�
���¿ÅÇÒ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ßÔÇÅÇÏ�ÌÜÕÒÃÂÏÝÏÅÏÝ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÏÊ

����������������������������������������������������������


��#� �»âàÏÜê�¹éÏÜâÜâ�x�¢ÍÍÂÅÞ�®ÕÓÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ÆÊÏ�ÏÂÓÊÅÞÂÔ�
ÍÂÒ�ÄÂ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒ�
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ÂÍÆÝÏÂ� ÅÇÍÔÊÒÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅÏÝ� ÓÂÅÜÂ� ×ÂÔÊÒÊ� ÌÜÂÍÅÜÂÏÝ
ßÓÊÏÅÇ� ÅÇÍÓÇ�� ���ÌÜÕÒÃÂÏÝÏÅÏÝ� ÐÏÆÂ� ÌÜÐàÑ� ÌÜÐË�� £ÊÒ� ÃÂÚÍÂÑ� ÃÂÒÝÑ
ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅ�ÃÕÍÂÏ�áÒÂÚ��ÓÐÏÅ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÊÑ�ÌÜÕÒÃÂÏÝÏÅÏÝ�ßÔ�

���¿ÅÇÒ�ÆÇ�ÓÇÏÊ�ÃÊÒÇÄ�ÆÕÄÂÏ×ÂÏÂÅÜÂ�ßÍÔÇ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ��ÍÆÂ�áÒÂÚÎÂ
ÌÜÂÒÂ���ÅÜÇÓÇ��Ð�ÓÇÏÊ�ÆÕÄÂÏÙÝÏÝ�áÏÝÏÂ� ÅÇÍÔÊÒÇÒ��ÆÕÄÂÏÙÝ�ÓÇÏÊ�ÔÕÓ�
ÏÂÌÜÙÝÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÇÒÇÒ��ÔÕÓÏÂÌÜÙÝ�ÆÂ�ÓÇÏÊ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÂÒ�����¥ÇÒ�
ÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÂÅÜÂ�� ÍÂÑ� Â×ÝÒÝÏÙÝ� ÏÐ×ÕÒÂÔÝÏÅÂ� ÇÒÍÊ� ÃÐÒÙÕÏÅÏÕ
ÃÇÒÎÇÓÇÏÅ��ÓÇÏ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÏ�ÙÝÌÜÎÂÓÓÂÏ�

¿Ò�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
� �x�³ÊÉ���©ÊÏÂ�ßÔÎÇ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏÏÝ�ßÚÊÔÅÇÏÓÊÉ���!�®ÇÏ�ÃÕÓÂ

ÂËÔÂÎÂÏ�ÓÊÉÅÇ��ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÅÇ�Å�É�ÓÂÍÅÜÂÏ�ÅÊÚÊ�ÆÇ�àÒÇÅÊÏÆÇÏ�ÐÏÕ�ÃÕ�
ÍÂÏ� ÉÊÏÂ� ßÔÅÇÏ� ÃÐÍÕÒ�� �"�¿ÅÇÒ� ÐÏÅ� Å�ÉàÏÅ� ÓÇÏÊ� ÅàÏÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÒÔÂ� ÃÕÓÂ�
ÐÏÕ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÔÂÚÍÂ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÓÇÏÊ�ÃàÔàÏ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÅ�ÈÂÅÞÂÏ�
ÏÇÎÅÇ�ÔàÚÅÇÏÆÇÏ�ßÓÇ��ÓÂÏÍÂÒÝÏÅÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ��ÌÜ�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝ�ÐÞÉàÏÅ
ÕÙÕÏ� á×ÚÝÆÝÒ�� ���¿ÅÇÒ� ÐÏÅ� ÌÜÐÍÕÏÅ� ÓÇÏÊ� ÅàÏÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÒÔÂ� ÃÕÓÂ�� ÐÏÕ
ÅÇÓÊÑ� ÔÂÚÍÂ�� ¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÓÇÏÊ� ÃàÔàÏ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÅ� ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÅÇ
ÔàÚÅÇÏÆÇÏ�ßÓÇ��ÓÂÏÍÂÒÝÏÅÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ��ÌÜ�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝ�ÐÞÉàÏÅ�ÕÙÕÏ
á×ÚÝÆÝÒ�

����¬ÊÎ�ÌÜÂÔÝÏÝÏÆÂÏ�ÂËÒÝÍÂ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÅÇÃÊÏÊ�ÃÕÉÕÍÅÜÂÏ�
ÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÚÂÅÞÂÔÏÂÎÂ�ÃÇÒÓÊÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�����®ÇÏ�ÃÕÓÂ�ÂËÔÂ�
ÎÂÏ�ÓÊÉÅÇ��ÉÊÏÂÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÓÇÃÇÑÅÇ�Å�ÒÇ�ÆÇ�ÌÜÂÔÝÏÝÏÆÂÏ�ÂËÒÝÍÂ�
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ÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ� ÆÂ� ÐÍÂÏÝ� ÃÊÒÊ� ËÊÎÊÌ� ÆÇ� ÅÊËÊÏÎÇÅÇÏ�� ���¿ÅÇÒ� ÃÕÅàÏ
ÂÄÍÂÌÜÆÂ�ÐÞÓàÑ��ÔÂÏÅÂÍÂ�áÍÍÂÎÂÅÜÂ�ÔÂÚÍÂÏÝÑ�ÌÜÂÍÂÅÜÂÏ�ÐÔÏÕ�ÓÂÎÂ�¢Í�
ÍÂÅÞ�ÚÐÍÂË�ÅÊËÊÏÆÊÒÇÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÅÞÇË�ÊÎÂÏÆÂÏ�áÉÝÌÜÍÂÒ��ÓÊÉÊÏ
ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÅÊËÊÏÆÊÒÎÇÈÇÌÎÊ"

���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� �£ÊÉ� ÏÇ� ÂÚÂËÝÌÜ"��� áÆÂ�� �¯Ç� ÊÙÇËÊÌ"��� áÆÂ�� �¯Ç
ÅÊÇËÊÌ"��x�ÆÇÑ�ÆÂÅÜÝ�ÌÜÂËÅÜÝ�ßÔÎÇÅÊÉ� ÄÂ� Ó�ËÍÇÎÇÅÊÉ�����£Õ�ÆàÏÞáÏÝ
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÎÂÏÓÝÉ�×ÂÍÌÜÍÂÒÝ�ÚÐÍÂÏÝ�ÅÞÂËÝÏ�ßÔÊÑ�ÂËÍÂÏÂÍÂÒ��¬�ÌÍÇÒ�
ÆÇÅÊ� ¢ÔÂÅÜÝÉ� ÃÕÓÂ� ÓÊÉÅÇ� ÚÐÍÂÒ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÔÂÒÝÌÜ� ßÌÇÏÏÊ� ÃÊÍÇ�� ���ªÏÅ
ÃÂÚÍÂÑ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÄÂ�°�ÓàÇÅÇÏÏÊ�ßÔÎÇÅÇ
ÌÜÂÓÔ� ßÔÊÅÊÉ�� ¬ÜÂÍÅÜÂÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ÓÊÉÅÇ� °� °ÞÉà� ÃÇÒÇÈÇÌ�
���ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ� ÔÂÏÅÂÍÂÅÜÝ� ÅàÏÏà� ÅÞÂËÝÏ� ßÔÎÇÅÊÉ�� ´ÂÏÅÂÍÂÅÜÝ� ÅàÏ
ÐÞÉàÏà�ÌÜÂËÅÜÝÓÝÏ�ÐÞÉà�ßÔÇÈÇÌ��ÅÞÂÒ�ÅàÏÅÇ�ÐÞÉàÏà�ÂÄÂÒÂÓÝ�ÔÂÎÂÏ�
ÍÝÌÜ�ßÔÇ�

£ÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÂËÝÑÍÂÎÂÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÂÄÂÎ�ßÔÇ�
x�£ÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÂËÝÑÍÂÎÂÅÜÝÉ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÊÏ�ÆÇ�ÂËÝÑÍÂÎÂÓ����£ÂÚ�

ÅÜÂÏÝ�ÓÊÉ�ÏÇÙÊÌ�ÂËÝÑÍÂÓÂÅÜÝÉ��¢ÍÍÂÅÞ� ÓÊÉÊÏ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÂËÝÑÍÂÒ��¯Ç
ÐÞÍÙÇÄ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍÙÇÓÇÅÊÉ��ÓÊÉÅÇ�ÆÇ�ÚÐ�ÐÞÍÙÇÄ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÍÙÇÏÇÒ����¬ÜÂÒÆÂ�
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ÌÜÂÍÝÌÜÏÝ�Å�ÒÎÇËÓÇÏ"���ÁÆÂ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅÂ���¬ÜÂÒÆÂÚÝÎ��ÌÜÂËÆÂ��ÓÇÏÊ
Å�ÉàÏÅÆÇÅÊ�Ù�ÑÏà�ÔÂËÆÝÒÂËÝÎ���x�ÆÇÑ�ÏÇÙÊÌ�ÂËÔÎÂ�ÃÐÍÂÓÂÏ��ÐÞÉàÏÅ�
Ïà�Å�ÉàÏÅÆÇ�ÂÒÌÜÂÍÝÌÜ�ÃÂÒ�ÔÕÒÂ"���¥ÞÇË�ßÌÊàÉÍà��£ÂÚÍÂÑ�ÐÞÉàÏÅÏà
Å�ÉàÏÅÆÇÅÊ�ÂÒÌÜÂÍÝÌÜÏÝ�ÔÂËÆÝÒ��ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅÏÝ�Å�ÉàÏÆÇÅÊ�Ù�ÑÏà�ÏÇ�
ÙÊÌ�ÔÂËÆÝÒÎÂ�ÅÇÒÇÌÏÊ�ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�Å�ÒÇÒÓÇÏ�

��³ÝËÍÝ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÊÔÍÇÅÇ� ÃÇÒÎÇÅÊÉ�� ÐÍÂÒ� ÕÞÓÔàÅàÉÅÇ� ÙÂÃÝÑ�� ÓÊÉÊÏ
ÑÂÒÂÍÂÒ��¨ÂÄÅÞÂÒÍÂÏÝ�ÆÐÏÅÕÉÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÂ�ÔÂÚÍÂÎÂÅÜÝÉ��ÐÍÂÒ�ÚÐÍÂÏÝ
ÂáÌÜ�ÔàÃàÏÇ�ÓÂÍÝÑ�ÔÂÑÔÂÒ�

�´ÊÍÇÅÊÉ��ÊÉÍÇÅÊÉ��ÌÜÂÅÜÝÅÜÝÉ�
 �x�´ÊÍÇÅÊÉ�x�ÓÊÉÅÇ�ÃÇÒÇÒ��ÊÉÍÇÅÊÉ�x�ÔÂÃÂÒÓÝÉ��ßÚÊÌÏÊ�ÌÜÂÅÜÝÅÜÝÉ�x

ÓÊÉÅÇ� ÂÙÂÒ�� !�¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÅÞÂÒ� ÔÊÍÇÅÇÏ� x� ÂÍÂÒ�� ÊÉÍÇÅÇÏ� x� ÔÂÃÂÒ�
ßÚÊÌÏÊ�ÌÜÂÌÜÅÜÂÏÅÜÂ�ÆÂ�x�ÂÙÝÍÂÒ�

"�¢ÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÌÜÂËÓÝ�ÂÔÂ�ÕÍÂÏÝ�ÂÚ�ÔÊÍÇÅÇÏÆÇ��ÔÂÚ�ÃÇÒÇÒ"����ÁÆÂ�ÃÂ�
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ÓÊÉ�ÐÞÉàÅàÉ�áÎÂÏ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ�ÆÂ��ÂÄÍÇÔÍÇÒÊÅÊÉÅÇ�á×ÚÝ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒ�ÃÇÒÊÑ
ÃÐÍÂ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÅÜÝÉ�ÃÕÓÂ�ÆÂÅÜÐÌÜ�ÆÂ�°ÞÉàÏÆÇÏ� ÔÊÍÇË�
ÅÇÏÍÇÅÇ�á×ÚÝ�ÓÂÄÅÜÂÔÍÂÒ�ÃÇÒÇÒ�

���ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÊÉÊÏ�ÕÙÕÏ�ÏÇ�ßÔÅÇÏÏÊ�ÓàÇ�ÃÕÓÂÅÜÝÉ��ÐÍÂÒ
ÕÙÕÏ�ÓÊÉ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ßÔÊÅÊÉ��£àÔàÏ�¬ÜÂÏÕÏ�ÆÂ��ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�Ó�ÉÍÇÒÊ
ÆÇ�ÚÐÅÜÂÒ�ÂÓÂÓÍÂÏÂ�

´ÂÒ�ÌÜÂÑÕÍÂÒ
���x�´ÂÒ� ÌÜÂÑÕÆÂÏ� ÅÊÒÊÅÊÉ�� ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÅÇ� ßÍÔÇÅÇÏ� ÌÜÂÑÕ

ÅÇÏÅÆÊÒ�ÄÂ��Í�ßÒÌÊÏÆÊÒ��°ÏÆÂÏ�ÅÊÒÇÅÇÏÍÇÒ�Ì�ÑÆàÒ�����ÁÚÂÄÅÜÂ�ßÍÔÇÅÇÏ
ÌÜÂÑÕ�ÔÂÒÆÝÒ�ÄÂ��Í�ÔÝÅÜÝÓÆÝÒ��°ÏÕ�ÔÂÃÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÂÉÆÝÒ�

´ÇÒÇÌ�ÇÎÊÚÊÏÆÇÏ�ÔÂÏÝÍÂÒ
���x�ÁÍÅÜÂÏ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒÆÂÏ�ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��°ÍÂÒ�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ

ÌÜÐËÅÜÂ�ÐÚÂÑ�ÅÇÍÊÒÍÇÒ��ÅÞÂÌÜÝÌÜÂÔÆÂ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÒ�ËÝÒÔÅÜÝÙ�Ã�ÒàÍÇÒÆÊÒ�
���°ÍÂÏÝ�ÓÊÉ�ÇÎÊÚÊÏÇ��ÆÇÎÇÌ�ÊÚÍÇÒÊÏÇ��ÌÜÂÒÂÑ�ÔÂÏÝÈÂÌÜÓÝÉ��¥ÐÅÂÏ
ÕÞÍÌàÍÇÒÆÇÏ�àÉàÎ�áÆÂ�ÔÇÅÇÏÇÌ�ÕÞÍÌàÍÇÒÆÇÏ�ÊÏÈÊÒ�ÈÝáÎÝ"�� �Á×ÚÝ
ÔÇÒÇÌ�á×ÚÝ�ÇÎÊÚ�ÃÇÒÇÒ��áÎÂÏ�ÔÇÒÇÌÏÊ�ÆÇ�ÇÎÊÚÊ�áÎÂÏ�ÃÐÍÕÒ���!�Á×�
ÚÝ� ÔÇÒÇÌ� áÎÂÏ� ÇÎÊÚ� ÃÇÒÎÇÓ�� áÎÂÏ� ÔÇÒÇÌ� ÆÇ� á×ÚÝ� ÇÎÊÚ� ÃÇÒÎÇÓ�
�"�Á×ÚÝ�ÇÎÊÚ�ÃÇÒÎÇËÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÔÇÒÇÌ��ÅÇÓÊÍÊÑ��ÐÔÅÜÂ�ÓÂÍÝÏÂÒ�����ºÐ�
ÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÐÍÂÏÝ�ÇÎÊÚÊÏÇ�ÌÜÂÒÂÑ�ÔÂÏÝÈÂÌÜÓÝÉ�

���®ÂÅÜÂ�� �Á�²ÂÃÃÊÎ��Á�²ÂÃÃÊÎ���x�ÆÇËÅÇÏ� ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂ�
ÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÈÇÌ��°ÏÆÂ�áÏÅÝÉ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÎÏÝ�ÓàÇÅÇ�
ÏÊÏ�ßÔÇÅÇÏÍÇÒ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�Ì�ÑÍÇÒ�®ÂÅÜÂ���Á�²ÂÃÃÊÎ��Á
²ÂÃÃÊÎ�� £ÊÉ� ³ÇÏÊ� ÂÔÝÏÅÆÂÏ� Ó�ËÍÇÆÊÌ�� ³ÇÏÊ� ÂÔÝÏÅ� ÃÕÍÂÏ� ÈÊÏÍÇÏÊ
ÌÜÕÄÂÍÂÆÝÌÜ�� ³ÇÏÊ� ÂÔÝÏÅ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒ� Ì�Ñ� ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ� Å�ÒÓÇÔÆÊÌ��� x
ÆÇÑ�ÂËÔÂÈÂÌÜÍÂÒ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�®ÇÏ�ÆÇ�ÐÍÂÅÜÂ���®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ
ÆÂ� ÔÂÏÝÎÂË� ßÆÊÎ��®ÇÏÆÇÏ� ÂÒÊ� ÔÂËÝÅÜÝÉ�� ÓÊÉ� ÃÂÒÝÅÜÝÉ� ÆÂ� áÎÂÏÍÝÌÜ
ßÔÇÅÇÏÍÇÒÓÊÉ���x�ÆÇÑ�ÔÕÄÒÂ�ÂËÔÂÈÂÌÜÎÂÏ�

���ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��®ÇÏÊ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÒÊÎÇ�ÔÝÏÅÍÂÑ��ÃÕÍÂÏÝ�ÌàÔÇÅÇÏ�ÅÞÂÒ
ÌÊÎ�ÔÂÚÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ� ÕÞË�ÌÜÕÒÅÜÂÏ� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÐÚÂÑ�ÌÜÂÍÂ�
ÈÂÌÜ�����ÁÏÅÕÒÍÂÒ�áÄÆÕ��ÐÞÉÇÏÍÇÒ�ÔÂÚÝÆÝ��ÇÍÍÇÒ�ßÚÆÊ��ÐÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ
ÚÐ�ÕÞËÅÇ�ÃÂÌÜÆÝ��¢ÎÎÂ�Ð�ÂÄÎÂÆÝ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�Ð�ÔÂÚÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÌÜÕ�
ÒÕÍÅÜÂÏÆÝÒ�� ���®ÇÏÊ� ÃÕ� Ó�ÉÍÇÒÊÎÇ� ÔÝÏÅÍÂÑ�� ÃÕÍÂÏÝ� ÌàÔÎÇËÅÇÏ� ÂÆÂÎ
ÃÕÓÂ�ÐÞÉàÏà�ÕÞàÏ�ÌÜÂËÝÒÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÌÜÕÒÅÜÂÏ�ÅÞÂËÅÇÄ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÐÚÂÑ
ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�� � �ÁÏÅÕÒÍÂÒ�áÄÆÕ�� ÐÞÉÇÏÍÇÒ� ÔÂÚÝÆÝ�� ÇÍÍÇÒ� ßÚÆÊ��ÐÍÂÒ�ÃÂ�
ÒÝÓÝ�ÆÂ�ÚÐ�ÕÞËÅÇ�ÃÂÌÜÆÝ��µÞË�ÃÕÓÂ��ÂÄÕÑ��ÃàÓ�ÃàÔàÏÍÇË�ÃÕÉÕÍÆÕ�

�!�ªÓÂ�ÃÕ�Ó�ÉÍÇÏÊ�Ó�ËÍÇÑ�ÃÊÔÅÇÏÆÇ��ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�°�ÂÏÅÍÂÔÂÅÜÂÏ�ÉÂÔÍÂ�
ÅÜÂ�ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ�ßÔÇÍÇÒ���"�°�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ËÊÎÊÌ�ÔàÅàÍ��¢ÍÍÂÅÞ�ÃÇÒÅÇÏ
ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ�ËÊÎÊÌ�ÕÞËÒÇÔÅÇÏ�
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ÁÎÂÏ�Å�Ï�ÂÄÒÕÄÍÕÏÕ�ÓÂÄ�ßÔÊÄ
��ªÓÂ�ÔÂÄÆÂÏ�ÔàÚÅÇÏÆÇ��°ÏÕ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÃÂÒÂ����ÁÎÂÏ�Å�Ï
ÂÄÒÕÄÍÕ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎ��°ÅÜÂÒ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ��ÔÊÉÆÇÏ�ÔÕÒÕÑ�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��¿ÅÇÒ�ÓàËÓÇÏÅ��³ÇÏ�ÎÇÏÊ�ÓÂÄ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ßÆÊÏÅ��x

ÆÇÑ�áÍÃÂÒÂ�
��ªÓÂ��ÌÜÐÍÕÏ�ÕÉÂÔÝÑ��ÂÄÒÕËÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÔÊËÊÑ�
x�³àÇÎÇÏ��ÓÂÄ�ÃÐÍ��x�ÆÇË��ºÐÓÓÂÅÞÂÔÝÏÂ�ÐÏÕ�ÂÄÒÕÄÕ�ÔÂËÝÑ�ÌÜÂÍÂ�

��³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�¤�ÒÇ��ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÂËÔÎÂÓÓÂÏ��ÃÂÒÝÑ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÅÜÂ�Å�ÒàÏ�

¢ÄÒÕÄÆÂÏ� ÔÂÉÂÍÂÏÅÜÂÏÝÏÅ� ÓÂáÍÝ�� ®ÕÓÂ� ÃÕàÒÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ� ÌÜÕÒÃÂÏ
ßÔ�� ¬ÜÕÒÃÂÏ� ßÔÅÇÏÊÏÅ� ÓÇÏÊ� ÌÜÐÍÂË� ÃÐÍÅÜÂÏÝÏÅÂ� ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÇ�
ÈÇÌ��x�ÆÇË�

ÀÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÌÜÕÍÕÏ�ÓÂÄ�ßÔÊÄ
��ªÓÂ�¬ÂÑÇÒÏÂÅÞÕÎÅÜÂ�ÅÊÒÅÇÏÆÇ��àÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÅÇÍÊÑ��°ÅÜÂÒ�
��x�Á�²ÂÃÃÊÎ��®ÇÏÊ�ÃÊÒ�ÌÜÕÍÕÎ�ÂÄÒÕÑ�áÔÅÜÂÏ��ÔÇÒÃÇÏÊÑ�ÃÐÍÎÂË��Ì�Ñ

ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÔÕÒÂ��x�ÆÇË�
 �ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�®ÇÏ�ÅÇÍÊÑ�ÐÏÕ�ÓÂÄ�ßÔÇÒÎÇÏ��x�ÆÇË�
!�¢ÎÎÂ�àÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��³ÇÏ�ÎÇÏÊ� ÕÞàÎÇ� ÅÊÒÎÇÌÍÊÅÊÏÅÇ�ÎÇÏ� ÍÂËÝÌÜÍÝ� Ôà�

ÅàÍÎÇÏ��´ÇÌ�³ÇÏ� ÃÊÒ� Ó�É� Ó�ËÍÇÓÇÏÅ��ÎÇÏÊ�ÌÜÕÍÕÎ� ÓÂÄ� ÃÐÍÕÑ� ÌÜÂÍÂ�
ÈÂÌÜ�ßÆÊ��"�®ÇÏ�ÆÇ�ÐÞÉàÎÏà�ÅÞÂÌÊÎÊÎÏÊ�ÔÂÃÊÍÊÅÊÏÆÇÅÊ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÎÂÏ�
ÎÇÏÊ� ÔÂÃÊÍÊÅÊÎÆÇ� ÆÇ� ÂÓÅÇÒÍÇÒ� ÃÂÒ�� £ÊÒÊÏÇ�� �¥ÇÔ��� x� ÆÇËÎÇÏ�x� ÅÇÔÇ�
ÃÂÚÅÜÂÓÝÏÂ���¥ÇÍ���x�ÆÇËÎÇÏ�x�ÅÇÍÇ��ÌÜÕÍÕÎÂ�ÆÂ���®ÕÏÕ�ßÔ���x�ÆÇË�
ÎÇÏ�x�ßÔÇ�
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ÇÒÅÇ�ÅÇÍÊÑ��ÔÇÑÓÊÏÊ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÆÂ�ªÃÒÂÅÞÊÎ�ÆÇ��ªÓÅÞÂÌÜ�ÆÂ��ÁÌÜÕÃ�ÆÂ
ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÐÍÔÕÒÂÈÂÌÜÍÂÒ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚ�
ÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÔÝÚ�áÏÅÜÂ��ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÅÜÂ�ÔÂÚÍÂÏÂ�
ÈÂÌÜ��°ÏÆÂ�ËÝÍÂÄ�áÓ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ÔÊÚÍÇÒ�ÌÜÝÈÝÒÂÈÂÌÜ�
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ÌÜÕÍÕ�ÆÂ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�
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áÔÅÜÂÏÏÝ�Å�ÒÇ�����ªÓÂ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÔÊËÅÇÏÆÐÌÜ��ÐÏÕ�ÊÓÓÊÍÊÅÊ�ÔÂ�
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x�µÓÔÂÉÝÎ��³ÇÏ�ÌÜÂËÆÂ�ÃÂÒÓÂÏÅ�ÆÂ��ÎÇÏ�³ÇÏÊ�ÂÒÔÝÏÅ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÇÈÇÌ�

ÎÇÏ��x�ÆÇË�
���ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x� ´àÍÌàÍÇÏÊ� ÊÏÍÇÒÊ�� Ì�ÌÆÇ� ÕÙÂÅÜÂÏ� ÌÜÕÚÍÂÏÝ� ÕáÍÂÒÝ� ÓÂÎÂ� ÃÂÒ�

®ÇÏÊ�� ªÏÓÂÏÏÝ� µÍÂÏÝÏÝ�� ÃÕÓÂ� ÃÂÚÝÎÏÝ� ÓÝËÝÏÆÝÒÎÂÅÜÂ� ÇÒÊÎ� ÆÇ
�ÌÜ��x�ÆÇË�

���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÃÂÚÅÜÂÓÝ�°ÅÜÂÒ�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��£ÊÒ� ÂÍÆÝÏ� ÕÞËÅÇ� ÃÂÒÝÑ�� ÂÔÂÎÏÝ� Å�ÎàÑ� ÅÇÍÎÇÅÇ� ÊÉÏÕ

ÃÇÒ��x�ÆÇË�
���ªÓÂ�ÆÂ�ÐÅÜÂÒ�
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ÍÇÒ��x�ÆÇË�

ªÓÂ�ÂÍÂÔÐÍÑÂÏÏÝ�ÔÐÌÜÔÂÔÂ
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ÎÇ�ÓÂÎÂ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒ��x�ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÍÇÒ�
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ÅÞÂÒ� ÙÝÅÜÂ�� °ÏÕ� Å�ÒàÑ�� °ÅÜÂÒ� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÇÒÍÇÒÊÏÆÇÏ� ÂÒÊÆÇ� ÔÕÒÓÕÏ
ÆÇÑ�ÔÊÍÇË�

ªÓÂ�ÔÇÒÃÇÏÊÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�ÂÄÒÕÄÏÕ�ÓÂÄ�ßÔÇ
��¬ÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÆÂ�ÎÊÏÊÑ��ªÓÂ�ÃÊÒÊÓÊ�áÌÜÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�ÄÂ�°ÞÉàÏà�ÚÂ�
ÅÞÂÒÝÏÂ�ÅÇÍÇ����ºÐÏÆÂ�°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÔÇÒÃÇÏÊÑ�ÃÐÍÎÂË�ÂÄÒÕËÅÜÂÏ�ÃÊÒ

ÂÆÂÎÏÝ�áÔÝÄÆÂÅÜÝ�ÌààÏÆÇ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ��¢ÄÒÕÄÏÕ�ÅÇÍÔÊÒÅÇÏÍÇÏÊ�ÊÎÂÏÝ
ÃÂÒÝÏ�Å�ÒàÑ��ªÓÂ�ÔÇÒÃÇÏÎÇËÅÇÏ�ÚÐ�ÂÆÂÎÅÜÂ�
x�£ÂÍÂÎ��ÌÜÂÓÔ�ßÔÊÑ�ËÊÃÇÒ��³ÇÏÊ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÅÆÂÏ�ÅÇÙÊÍÆÊ��x�ÆÇË�
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇÓÊ�
x�£Õ�¢ÆÂÎ�ÌÂÑÊÒ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇË��x�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂÍÂÒ�
��°ÍÂÏÝ�ÐËÍÂÒÝÏ�ÃÊÍÊÑ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¯ÇÅÇ�àÒÇÅÊÅÊÉÅÇ�áÎÂÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÂÍÂÓÝÉ"���¬ÜÂËÓÝ�ÒÂÅÞÂÔÆÝÒ�ÂËÔÎÂ�

ÅÜÂ�� �³ÇÏÊ� ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝÏÅÆÂÏ� ÅÇÙÊÍÆÊ��� x� ÆÇÎÇÌÎÊ�� �ÅÜÇÓÇ�� �´ÕÒÕÑ�
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ÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ�

°ÒÂÉÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÁÅÞÊáÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x�£ÊÉ�ÆÇ��ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÆÇ�ÏÇ�ÕÙÕÏ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÂÃÝÉ��³ÇÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÅ

ÃÕÓÂ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÎÂËÍÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�´ÐËÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÏÊ�áÏÝÏÆÂ�ÅÊÇÄ�ÃÂÒ�ÔÕÒÂ��ÐÒÂÉÂ�ÆÂ�ÔÕ�

ÔÕÑ��ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÃÐÍÂÎÝ"�¢ÎÎÂ�ÐÍÂÏÝ�áÏÝÏÆÂÏ�ÅÊÇÄÏà�ÂÍÝÑ�ÅÇÔÇ�
ÅÇÏ�ÅàÏ�ÅÇÍÇÒ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÂÒÍÂÒ�
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ÅÇ�ÓÂÍÝÑ��ÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÅÜÂÏ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÕ�
ÅÜÕÉ�� �"�¿ÌÊ�ÈÝÎÙÝÌÜ� ÃÊÒ� ÃÂÅÜÝÒ� ÂÌÜÙÂÅÜÂ� ÓÂÔÝÍÎÂËÎÝ"�¬�ÌÍÇÒÆÇÅÊ
¢ÔÂÅÜÝÉÆÂÏ� ÊÉÏÕ� ÃÐÍÎÂË� ÔÕÒÕÑ�� ÈÝÎÙÝÌÜÍÂÏÝ� ÃÊÒÊÓÊ� ÆÇ� ÇÒÅÇ� ÔàÚ�
ÎÇÓ�� ���³ÊÉÊÏ� ÃÕÓÂ� ÃÂÚÝÅÜÝÉÆÂÅÜÝ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÔàÌÍÇÒÊÅÊÉ� ÓÂÏÂÍÅÜÂÏ�
���¬ÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ��£ÂÒÝ�ÆÂ�ÈÝÎÙÝÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÓÊÉ�×ÝËÍÝ�ÂÒÔÝÌÜÓÝÉ�

���ªÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�®ÂÅÜÂ�ÂÙÝÌÜÆÂÏ�ÂÙÝÌÜ�ÎàÌàÒÍàÌ�ßÔÅÇÏ�ÅÞÂÒ
ÌÊÎÅÇ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÎÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�®ÇÏ�ÆÇ�ÚÐÍÂË�ÎàÌàÒÍàÌ�ßÔÇÈÇÌ�
ÎÇÏ�����ªÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�®ÇÏÊ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÏÊ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ
¢ÔÂÎÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�®ÇÏ�ÆÇ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÈÇÌÎÇÏ�

±ÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÔàÅàÍ�x�ÌÜÝÍÝÙ
���x�®ÇÏ� ÃÕ� ÆàÏÞáÅÜÂ� ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ� ÂÍÝÑ� ÅÇÍÅÇÏ� ÆÇÑ� ÐËÍÂÚÎÂÅÜÝÉ�

®ÇÏ�ÑÂÒÂ×ÂÔÍÝÌÜ�ÔàÅàÍ��ÌÜÝÍÝÙ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ�
�� ÂÚÏÜêÜ���ÏáÏàêÜÓÏÜ��ÙéêÖêÜ���ÏÜÏàêÜÓÏÜ�

ÒÔÚ×Ü×Ü�ÙéÏØÜÏÜÏàêÜÓÏÜ�ÏØêßÛÏÒéÏ�ÒÔÚÒÔÜÛÔÜ�
�� ÂëíÜÓÔÒ×ÚÔß×�ÏÓÏÛÜê�ÓâçÛÏÜÚÏßê�ÐÝÚÏÕÏÙé�

����������������������������������������������������������


���#���¶ÔÜÖÔÐ×Ú�x�ÊÃÍÊÓÅÇ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÂÔÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊÓÊ�
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� �¢ÔÂÓÝÏ�áÆÂ�ÂÏÂÓÝÏ�®ÇÏÆÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÓàÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�®ÂÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ
ÔàÅàÍÆàÒ��µÍÂÏÝÏ�áÆÂ�ÌÜÝÉÝÏ�®ÇÏÆÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÓàÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�®ÂÅÜÂ
ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÔàÅàÍÆàÒ���!�°ÞÉàÏà�×ÂÙÝÏ
�ÆÂ�Å�ÔÇÒÊÑ��®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚ�
ÎÇËÅÇÏ�ÂÆÂÎ�®ÂÅÜÂ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÔàÅàÍÆàÒ���"�¬ÊÎ�ÐÞÉàÏà�ÈÂÏÝÏ�ÌÜÕÔ�
ÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ÂËÍÂÏÓÂ��Ð�ÐÏÕ�ÔÂÓ�ßÔÇÒ��¬ÊÎ�®ÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÐÞÉàÏà�ÈÂÏÝÏ�ÔÂÓ
ßÔÓÇ��Ð�ÐÏÕ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÒ�

���³ÊÉÊÏ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏ�®ÇÏÊ�ÆÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÒ��®ÇÏÊ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÕ�
ÓÂ�®ÇÏÊ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�¢ÔÂÎÏÝ�ÆÂ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÒ�����±ÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ
ÆÇÑ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÇÅÇÏ� ÅÊÚÊ�ÚÐ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ� ËÊÎÊÌ� ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏ� ÂÍÂÈÂÌÜ�
®ÕÜÎÊÏ� ÂÆÂÎÏÝ�ÎÕÜÎÊÏ� ÆÇÑ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÇÅÇÏ� ÅÊÚÊ�ÚÐ� ÎÕÜÎÊÏ� ÂÆÂÎ
ËÊÎÊÌ�ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏ�ÂÍÂÈÂÌÜ�����®ÇÏÊ�áÌÜÙÝÎ�ßÌÇÏÊ�ÓÂáÍÝ��ÃÕ�ÅÊÙÙÊ�
ÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÊÏ�áÏÅÝÉ�ÓÕÄÕÌÜ�ÓÕÄ�ÃÇÒÊÑ�ÊÙÊÒÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ��¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�Ë�
ÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÔÊËÊÚÍÊÓÊÏ�ÂÍÂÈÂÌÜ�

ªÓÂ�ÄÂ�ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ
��°Ï� ßÌÊ� ÆÇ� áÌÜÙÝÓÝÏÂ� ÏÂÓÊÅÞÂÔ� ÃÇÒÊÑ� ÃÊÔÅÇÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ�� ÃÂÚÅÜÂ
ÚÂÅÞÂÒÍÂÒÆÂ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ªÓÂ�ÐÏÆÂÏ�ÅÇÔÇ�

����´ÕÓÏÂÌÜÆÂÅÜÝ� ÁÅÞÊá�� ®ÇÓÊÅÞÏÊ� ÊÚÍÇÒÊÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ßÚÊÔÊÑ�
áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�°ÅÜÂÒ�
x�¥ÇÍÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÍÊ�³ÇÏÎÊÓÇÏ�áÆÂ�ÃÊÉ�ÃÂÚÅÜÂÓÝÏ�Å�ÉÍÇËÊÌÎÊ"�x�ÆÇÑ

ÓÐÒÂÎÂÅÜÂ�ËÊÃÇÒÇ�
��ªÓÂ�ÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�£ÂÒÝÑ�� ßÚÊÔÅÇÏ� ÄÂ� Å�ÒÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÁÅÞÊáÅÜÂ� ÂËÔÝÅÜÝÉ�

��³ÐÌÜÕÒÍÂÒ� Å�É� ÂÙÂÍÂÒ�� ÂÌÜÓÂÌÜÍÂÒ� àÒàËÍÇÒ�� áÎÂÏ� Å�Ï� ÂÄÒÕÄÍÕÍÂÒ
ÓÂÄ� ÃÐÍÂÍÂÒ�� ÓÂÏÅÝÒÂÄÍÂÒ� ßÚÊÔÇÍÇÒ�� ÐÞÍàÍÇÒ� ÔÊÒÊÍÇÍÇÒ� ÄÂ� ÑÂ�
ÌÜÝÒÍÂÅÜÂ� ³ààÏÙ� ·ÂÃÂÒ� ÃÊÍÆÊÒÊÍÇ�� ��¯ÂÓÊÑÍÊÆÊÒ� ®ÂÅÜÂ� ÚÇÌÍÊÌ
ßÔÎÇËÅÇÏ�

 �°ÍÂÒ�ÅÇÔÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÁÅÞÊáÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�
x� ¦ÂÏÅÝÍÅÜÂ� ÏÇ� Å�ÒÎÇÅÇ� ÆÇÑ� ÃÂÒÅÜÂÏ� ßÆÊÅÊÉ"� §Í� ÙÂËÌÜÂËÅÜÂÏ� ÃÊÒ

ÌÜÂÎÕÚÏÕ� Å�ÒÎÇÅÇÎÊ"� !�¦ÂÅÜÝ� ÌÊÎÏÊ� Å�ÒÎÇÅÇ� ÃÂÒÅÜÂÏ� ßÆÊÅÊÉ� ÆÂÅÜÝ"
´ÊÉÊÄ� ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ� ÅÊËÅÇÏ� ÂÆÂÎÏÝ� Å�ÒÎÇÅÇÎÊ"�´ÊÉÊÄ� ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ� ÅÊÇ�
ÅÇÏÍÇÒ�ÑÂÙÂÍÂÏÝ�ÌÜÂÍÂÍÂÒÝÏÆÂ�ÃÐÍÂÍÂÒ��"�¬ÊÎÏÊ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÆÇÑ�ÃÂÒÅÜÂÏ
ßÆÊÅÊÉ"� ±ÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ� Å�ÒÎÇÅÇÎÊ"� ¦àÒ�� ³ÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÓÊÉ� Å�ÒÅÇÏ
ÂÆÂÎ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÕÍÍÕÆÕÒ�����ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�³ÝË�
ÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�ÃÕÍÂË�áÉÝÍÅÜÂÏ�

»âÜÏ��»ÔÜ�ÀÔÜ×�ÏÚÓêÜÒÏ�½ëÖíÛÜí�æÏÑâçâÛÜâ�Ø×ÐÔßÔÛÔÜ�
½�ÀÔÜ×�ÏÚÓêÜÒÓÏ�§ÚâÜÒÜâ�ÒëÏÖ×ßÚÔÕÔÙ�

����������������������������������������������������������


���#�!�°ÞÍàÎ�ÆÕÄÂÏ�ÅÇÓÊÍÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÐÞÍÔàÒàÍÇÅÇÏ�ÇÒÅÇ�ÇÒÍÊ�×ÂÙÝÏ�ÐÞÉà�Å�ÔÇÒÊÑ
àÒàË�ÃÐÍÅÜÂÏ��£Õ�ÂáÔÆÂ��×ÂÙÝÏ�Å�ÔÇÒÎÇÌ��ÆÇÅÇÏ�Ó�É�ÔÂÅÜÝÎ�Å�ÙàÎ�ÎÂÜÏÂÓÝÏÆÂ
ÌÜÐÍÍÂÏÅÜÂÏ��³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�
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���¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÁÅÞÊáÆÂÏ�ÐÞÒ�ÃÐ�
ÍÕÑ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ��ÌÜÆÕÒ��ÂÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÆÇÅÊ�
ÍÇÏÊ�ÊÏÅ�ÅÊÙÙÊÓÊ�ÆÇ�ÐÏÆÂÏ�ÕÍÍÕÆÕÒ�����ÁÅÞÊá�ÂÒÂÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÅàÏÍÇÒ�
ÆÇÏ�ÔÕÔÕÑ�ÅÞÂÍÊÅÇ�ÇÒÍÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÇ�ÌÜÂÒÚÝ�áÃÕÚÕÄ�àÒà�
ÍÇ��¥àÙÍàÍÇÒ�ÃÕÓÂ�ÐÏÕ�ÅàÙ�ÃÕÍÂÏ�ÇÍÇÎÇÅÇ�ÌÜÂÓÔ�ßÔÇÍÇÒ
�����¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ
ÆÇ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÆÂ��ÃàÔàÏ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ�ÆÂ�ÁÅÞÊá�ÂÒÂÅÜÂ
ÙÝÌÜÅÜÂÏÙÂ� ÏÇ� ÃÐÍÎÂÅÜÂ� ÔÂÒÝÅÜÝ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÂÍÆÂÏÐÌÜ� ÃÊÍÆÊÒÇ� ßÆÊ�
���¿ÅÇÒ� ÆÇ� ÓÊÉ�ÚÐ� ÂÍÆÂÏÐÌÜ� ÃÊÍÆÊÒÊÍÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÏÝ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÎÇÅÇ� ÒÂÉÊ
ÃÕÓÂÅÜÝÉ�� ÅÇÍÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌÍÊ� ÃÐÍÅÜÂÏ�ªÍÊáÓ� ÆÂ� ÁÅÞÊá� ÐÞÉàÆàÒ�����¬ÜÕ�
ÍÂÌÜÍÂÒÝ�ÃÂÒÍÂÒ�ßÚÊÔÓÊÏÍÇÒ�

���� �£Õ�ÏÂÓÍÕÏÕ� ÂÆÂÎÍÂÒÝÏ�®ÇÏ�ÌÊÎ�ÃÕÍÂÏ� ÔÇÏÅÍÇÚÆÊÒÇËÊÎ"�°ÍÂÒ
ÎÂËÆÂÏÍÂÒÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ�� �ÍÆÂÚÍÂÒÝÏÂ�� �£ÊÉ� ÓÊÉÅÇ� ÉÕÒÏÂË� ÓÐÌÜÆÕÌÜ�� ÓÊÉ
ÃÕÓÂ� ÃÊËÊÎÇÆÊÅÊÉ�� £ÊÉ� ÓÊÉÅÇ� ÎÕÏÅÍÕ� ËÝÒÍÂÒ� ËÝÒÍÂÆÝÌÜ�� ÓÊÉ� ÃÕÓÂ
ÔààÏàÑ�ËÝÍÂÎÂÆÝÅÜÝÉ���x�ÆÇËÅÇÏ�áÚÍÂÅÜÂ�ÐÚÂËÍÂÒ���!�ÁÅÞÊá�ÅÇÍÅÇÏÆÇ�
ÐÒÂÉÂ�ÔÕÔÆÕ�ÄÂ�ÙÂÅÜÝÒ�ÊÙÎÇÆÊ��ÂÎÎÂ�ÂÆÂÎÍÂÒ���°�ÈÊÏÍÊ�ÂÆÂÎ���x�ÆÇÑ
ÂËÔÆÝÍÂÒ���"�®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÂÚÂÎÂ�ÆÂ�ÂÚÂÆÝÎ��ÊÙÎÇ
ÆÇ�ÊÙÆÊÎ��¢ÆÂÎÍÂÒ�ÃÕÓÂ���¬ÜÂÒÂÅÜÝÉ��ÂÚÂÎÂ�ÆÂ��ÙÂÅÜÝÒ�ÊÙÎÇ�ÆÇ�ÓàÇÅÇÏ
ÂÆÂÎ��áÓÂÌÜÙÝÍÂÏÝ�ÆÂ��ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÏÝ�ÆÂ�ÌÜÕÒÆÂÚÝ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÆÝÍÂÒ�
¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÍÝÏÝ�ÅÇÒÔÊÍÊÅÊ�°ÏÕ��ÍÕÏÂ�ÔàÚÅÇÏÍÇÏÊ�ÊÚÍÇ�
ÒÊÏÆÇ�Å�ÒàÏÇÆÊÒ�

´ÐÄÃÂ�ßÔÎÇÅÇÏ�ÚÂÅÞÂÒÍÂÒ
���³ÐÏÅ� ªÓÂ� °ÞÉà� ÃÊÒ� ×ÝËÍÝ� ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ� Å�ÒÓÇÔÅÇÏ� ÚÂÅÞÂÒÍÂÏÝ

×ÂÍÌÜÍÂÒÝ�ÔÐÄÃÂ�ßÔÎÇÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ��ÐÍÂÅÜÂ�ÂËÝÑ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
���x�¢ÆÂÒÚÂË�ÓÂÅÜÂ��ÅÞÇË�¥ÞÐÒÂÉÊÏ��¢ÆÂÒÚÂË�ÓÂÅÜÂ��ÅÞÇË�£ÂËÔÓÂË�

ÆÂ�� ¿ÅÇÒ� ÓÊÉÆÇ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ� ³ÕÒÆÂ� ÄÂ� ³ÂËÆÂÏÆÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ßÆÊ
ÃÕÓÂ�� ÐÍÂÒ� ÔÇÉÐÌÜ� ÔÐÄÃÂ� ßÔÇÒ� ßÆÊ��ºÐÏÕ� Å�ÒÓÇÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ÌÊÒÍÇÒ� ÆÇ
ÅÊËÊÑ�� ÌàÍÏà�ÊÙÊÏÆÇ� ÐÍÔÕÒÂÒ� ßÆÊ�� ���¢ÎÎÂ� ÓÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ�� ÌÜÝá�
ÎÂÔÅàÏ�³ÕÒÆÂ�ÄÂ�³ÂËÆÂÏÆÂ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÅÞÂÍÝ�ÓÊÉÊÏÌÊÏÆÇÏ
ÌÜÐÍÂË� ÃÐÍÂÈÂÌÜ�� ���³ÇÏ� ÆÇ�� ¬ÂÑÇÒÏÂÅÞÕÎ�� Ì�ÌÍÇÅÇ� ÇÒÍÊ� Å�ÔÇÒÊÍÇ�
ÈÇÌÎÇÏ�ÆÇÑ�ßÓÊÏÅÇ� ÅÇÍÇÎÊ"�³ÇÏ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÅÇ�ÇÒÍÊ�Ô�ÃÇÏ�ÔàÚàÒà�
ÍÇÈÇÌÓÇÏ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÓÇÏÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�³ÐÆÐÎÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ
ßÆÊ�ÃÕÓÂ��Ð�ÃÕÅàÏÅÇ�ÇÒÍÊ�ÓÂÌÜÍÂÏÂÒ�ßÆÊ�����ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÓÂÅÜÂ�ÂËÔÂÎÂÏ�
ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�³ÐÆÐÎÆÂ�áÚÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÅÞÂÍÝ�ÓÇÏÊÌÊÏÆÇÏ�ÌÜÐÍÂË
ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

����������������������������������������������������������


���#���£Õ�ÂáÔÏÝ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÇ�ÌÜÂÒÚÝ�áÃÕÚÕÄ�àÒàÍÇ��ÆÇÅÇÏ�ÅÇÓÇ�
ÅÊ�ÅÒÇÌ�ÔÊÍÆÇÏ�ÃÕÍÂË�ÔÂÒÈÕÎÂ�ßÔÊÍÎÇÅÇ�ÆÇ�ÃÐÍÂ���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÐÞÉà�
ÏÇ�ÌÜÂÏÝÅÜÝÄÍÕ�ÌàËÆÇ��Í�ÓÂÍÂ��áÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÅàÙ�ÃÕ�
ÍÂÏ�ÂÍÂ��
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ªÓÂ�ÃÇÒÇÅÇÏ�áÍÍÝÌÜ
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÇË�Ì�ÌÏà�ÆÇ��ÇÒÏÊ�ÆÇ�²ÂÃÃÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¢ÔÂÎ��£Õ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÅÞÂ�

ÌÜÝÍÍÝÍÂÒÆÂÏ�ÄÂ�ÂÏÅÍÂÄÍÕÍÂÒÆÂÏ�áÚÝÒÝÑ��áÚÍÂÅÜÂ�ÂÙÅÜÂÏÝÏÅ�ÓÂá�
ÍÝ��³ÂÅÜÂ�ÚàÌàÒ�ßÔÇÎÇÏ�����¦àÒ��¢ÔÂÎ��³ÇÏÊ�ÓàÇÅÇÏÊÏÅ�ÆÇ�ÔÂÑ�ÚÐ�
ÍÂË�ßÆÊ�

� �¢ÔÂÎ�®ÂÅÜÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÊÏÂÏÝÑ�ÔÂÑÚÕÒÆÕ��¢ÔÂÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÅÞÇÙ
ÃÊÒÇÄ�µÍÂÏÝÏ� ÔÂÏÝÎÂÓ�� ¢ÔÂÏÝ� ÆÂ�µÍÂÏÝÏÆÂÏ� ÄÂ�µÍÂÏÝ�°ÏÕ� ÐÞÉàÏÇ
ÂáÏ�ßÔÎÇÅÇ�ÓàÇÅÇÏ�ÅÊÚÊÆÇÏ�ÌÜÂËÒÝ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�ÔÂÏÝÎÂÓ�

�!�¥ÞÇË� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÌÜÂÄÚÂÍÅÜÂÏÍÂÒ� ÄÂ�àÌÍÇÒÊ� ÂÄÕÒ� ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒ��®ÇÏÊ
áÏÝÎÂ� ÅÇÍÊÅÊÉ��®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� áÍÍÝÌÜ� ÃÇÒÇÒÎÇÏ���"�®ÇÏ� ÇÅÊÍÅÇÏ� ÃÐàÏÓÂ�
ÏÝ��®ÇÏÆÇÏ�ÂÍÝÑ��ÐÞÉàÅàÉ�ÇÅÊÍÊÅÊÉ��®ÇÏ�ÓÊÉÊÏ�àÒàÔÇËÊÎ��¯ÇÅÇ�Ôà�
ÅàÍ�ÆÇ��®ÇÏ�àÄÂÚ�×ÂÓÊáÔÍÝÎÂÏ��ÂÙÝÌÜ�Å�ÏÅàÍÍàÎÇÏ�� ÓÊÉ�ÆÇ�ÈÂÏÍÂ�
ÒÝÅÜÝÉÅÜÂ�áÍÍÝÌÜ�ÔÂÃÂÒÓÝÉ�����®ÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÌÜÐáÅÜÂÏ�ÃÐàÏÓÂÎ�ÇÏÅÊÍ�ÙÊ�
ÓÊÉÊÏ�ÕÞÓÔàÅàÉÅÇ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�àÅàÎ�ÆÇ�ÂÄÕÒ�ÔàÅàÍ�Ùà�

®ÇÓÊÅÞ�ÄÂ�ÓÐÏÅÕÅàÏ
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ� ÓÐÏÅÕÅàÏ
�ªÓÂ� ÂÚÍÝÌÜ�ÙÂÙÝÍÅÜÂÏ� ÂÄÍÂÌÜÆÂÏ� ÐÞÔàÑ
ÃÂÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��°ÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ��ÂÙ�ÃÐÍÕÑ��ÃÕÆÂË�ÃÂÚÍÂÏÝ�àÍÌÜÕÑ

ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ����¶ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÚÐÏÕ�Å�ÒàÑ��°ÅÜÂÒ�
x�¥�ÒÇÎÊÓÇÏ��³ÇÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÅ�ÓÐÏÅÕÅàÏ�ÅÞÂÒÂÎ�ÉÂÔÏÝ�ßÔÇÍÇÒ��x

ÆÇËÍÇÒ�
��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�°ÞÉà�ÆÇ��ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏÅÜÝÍÂÒ�ÆÂ�ÂÙ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�¦ÂÄÕÔ�ßÔÅÇÏ�ÉÂÔ�

ÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÓÊÉ�Ð×ÕÎÂÅÜÂÏÎÝÓÝÉ"���¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÕÞàÏÇ� ÅÊÒÅÇÏÆÇ�� Ð�ÏÇ
ÐÞÉàÏÇ�� ÏÇ� ÐÞÉà� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ÂÚÂÎÂ� ÅÞÂÒÂÎ� ßÔÊÍÅÇÏ�
áÏÅÝÉ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂÍÂÍ�ßÔÊÍÅÇÏ�ßÌÎÇÌÍÇÏÊ�ÂÚÂÅÜÂÏ����ÁÆÂ
ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ��ÓÐÏÅÕÅàÏÍÇÒ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÐÞÉÍÇÏÊ�ÌÜÕÍÍÕÅÜÕÏ�ßÔ�
ÓÇ�� ÐÍÂÒ� ÅàÏÂÅÞÍÝ� ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÝ� ÅÞÂÌÜÆÂ� ¬ÜÂÏÕÏÆÂ� áÉÝÍÅÜÂÏÏÝ� ÓÊÉ
Ð×ÕÎÂÅÜÂÏÎÝÓÝÉ"���³ÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÅÞÂÍÊ�ÎÕÏÆÂÅÜÝÓÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÆÂ
ÕÍÍÕÆÕÒ��  �¿ÅÇÒ� ÓÊÉ� �®ÇÏ�ÌÜÕÒÃÂÏÏÝ� ÔàÅàÍ�� ÒÂÅÞÎÕÏÕ� ÓàÇÎÇÏ�� ÆÇÅÇÏ
Ó�ÉÍÇÏÊ�ÎÂÜÏÂÓÝÏ�ÃÊÍÇ�ßÆÊÅÊÉ�ÃÕÓÂ��ÅàÏÂÅÞÓÝÉ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂÎÂÓ
ßÆÊÅÊÉ�� !�¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ��®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ�� ÓÐÏÅÕÅàÏÏà� ÆÇ� ÕÞÓ�
ÔàÏÆÇÅÊ�ÅÞÂÌÊÎÎÇÏÆÊÒ�

����������������������������������������������������������


���#��ÀÝÜÒâÒíÜ�x�áÅÞÕÆÊÍÇÒÆÇ�ÓÝËÍÝ�ÓÂÏÂÍÂÅÜÂÏ�ÅàÏ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÂ�Å�ÒÇ�
ÚÐ� ÅàÏ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÊÃÂÆÂÔ� ßÔÎÇÌÆÇÏ� ÐÞÉÅÇ� ÊÚÏÊ� ÌàÔÎÇÌ� ÅÇÒÊ� ÕÒÕÍÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ�
³�ÉÍàÌÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÒÂ�
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¬ÜÐÍÕ�ÌÜÕÒÕÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÄÕ
"�°ÏÆÂÏ� ÅÇÔÊÑ��ªÓÂ� ÓÊÏÂÅÐÅÅÜÂ� ÅÇÍÇ�� ���°ÏÆÂ� ÌÜÐÍÕ� ÌÜÕÒÕÅÜÂÏ� ÃÊÒ

ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ��ªÓÂÏÝ�ÂËÝÑÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�°ÅÜÂÒ�
x�³ÐÏÅÕÅàÏÍÇÒ�ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÎÇÅÇ�áÒÂËÎÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¿ÅÇÒ� ÃÊÒÊÅÊÉÏÊ� ÃÊÒÅÊÏÇ�ÃÊÒ� ÌÜÐàÅÜÕÉ� ÃÂÒ� ÃÕÓÂ�� Ð� ÆÂ� ÓÐÏÅÕÅàÏ

ÌÜÕàÅÜÂ�ÔàÚàÑ�ÌÜÂÍÓÂ��ÌÜÂËÓÝÅÜÝÉ�ÐÏÕ�ÔÕÔÕÑ�ÙÝÅÜÂÒÎÂË�ÌÜÐáÒ�ßÆÊ�
ÅÊÉ"����¬ÜÐËÆÂÏ�ßÓÇ�ÊÏÓÂÏ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÂÒÔÝÌÜÆÝÒ��ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÓÐ�
ÏÅÕÅàÏÍÇÒ�ÆÇ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇÅÇ�áÒÂÒ�

���³ÐÏÅ�ªÓÂ�Ð�ÂÆÂÎÅÜÂ�
x�¬ÜÐÍÕÏÅÏÕ�ÕÉÂÔ��x�ÆÇË�
°�ÆÂ�ÕÉÂÔÂ��£ÊÒÊÓÊ�ÌÜÐÍÕ�ËÊÎÊÌ��Ð�ÆÂ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�����¶ÂÒÊÓÇË�

ÍÇÒ�ÃÕÓÂ��ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ��ªÓÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��°ÅÜÂÒ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÊÒ
ÑÊÔÏÇ�ÌÜÕÒÂÍÂÒ�

¢ÍÍÂÅÞ�ÓÂËÍÂÅÜÂÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ
���¢ÎÎÂ�ÚÐÏÕ�ÃÊÍÊÑ��ªÓÂ�ÐÏÆÂÏ�ÅÇÔÇ��°ÏÕ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÆÂ

ÅÇÔÇ��ªÓÂ�ÂÄÒÕËÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÓÂÄ�ßÔÇ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�°ÞÉàÏà�ÅÞÂ�
ÌÜÝÏÆÂ� ÃÂÚÅÜÂÍÂÅÜÂ� ÃÊÍÆÊÒÎÇÓÊÏ� ÆÇÑ� ÃÕÄÂÒÂ�� � �§ÚÂá� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ
ÔÂÃÂ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�ÃÕÍÂË�Ó�ÉÍÇÒ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�
�! °âÓâß�»ÔÜ×�àÏØÚÏÜÒéÏÜ��»ÔÜ�½ëÖíÜ�àíÔÒÔÜ�ÙéâÚâÛ��½�»ÔÜ×

ÕÏÜêÛÜê�ÙéâÑÏÜæêÓêß��¿âÒëâÛÜâ�½ÒéÏß�ÐÔßÔÕÔÙÛÔÜ�
½�ÐÏßê�ÓÏ�äÏÚÙéÚÏÒéÏ�¯ÚÚÏÒëÜê�ÏÓ×ÚÚ×Ò×�Ôá×çÔ�áâßÏÒéÏÜê

ÒëÏÙéÓÏ�Ð×ÚÓ×ßÔÕÔÙ�
�" ½�ÜÔ�ìß×çÛÔÕÔÙ��ÜÔ�ÙéêæêßÛÏÕÏÙé��Ð×ßÔÑ�ÓÔ�ÝßÏÛÚÏßÓÏ�½Üâ

àÔà×Ü�ìç×áÛÔÕÔÙ�
�� ¯Ó×ÚÚ×Ù�âëàáíÜ�ÐÝÚÛÏØ�áâßâÞ��½�×ÔÚÒÔÜ�ÙéÏÛâçÜâ�ÓÏ

àêÜÓêßÛÏÕÏÙé��à§ÜÔ�áâßÏÒéÏÜ�ÛÔÚáÔÜ×�ÓÔ�à§ÜÓíßÛÔÕÔÙ�
�� ÄÏÚÙéÚÏß�ÝëÖÚÔÜ×�âÛâáÚÏßêÜ�½Üâ�Ïáê�ÐâÚÏÜ�ÐÏØÚÏÑÚâ

ìáÔÕÔÙÚÔß�

ªÓÂ�ÄÂ�©ÇÏÉÇÃÊÍ
���³ÐÏÅ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÓÐÌÜÕÒ�ÄÂ�ÔÊÍÓÊÉ�ÈÊÏÍÊ�ÂÆÂÎÏÝ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÇÍÇÒ�

ªÓÂ� ÐÏÕ� ÓÂÄ� ßÔÇ��ºÐ� ÂÆÂÎ� Å�ÒÎÇÅÇ� ÄÂ� Ó�ËÍÇÎÇÅÇ� ÃÂÚÍÂË�� ���£ÂÒÝ� ÆÂ
ÂÆÂÎÍÂÒ�ÃÇÌ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÃÐÍÕÑ�
x�£Õ�¦ÂÄÕÔÏÕ�¯ÂÓÍÕÓÕ�ÓÂÎÂ�ÔàÅàÍÎà"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���¶ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÎÕÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�
x�¨ÊÏÍÇÏÊ�°�ÈÊÏÍÇÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ�©ÇÏÉÇÃÊÍÏÊ�ÅàÙà�ÃÕÍÂÏ

ÌÜÕÄÂÍÂË��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�
���ªÓÂ�ÃÕÓÂ��ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÏÇ�ÐËÍÂÚÂÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
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x�ªÙÊÏÆÇ�ÆÕÚÎÂÏÍÝÌÜ�ÃÐÍÕÑ�áÒÑÍÂÚÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÜÂËÓÝ�ÑÂÙÂÍÝÌÜ�ÆÂ
ÃÕÉÕÍÎÂË�ÌÜÂÍÎÂÓ��ªÙÊÏÆÇ�ÆÕÚÎÂÏÍÝÌÜ�ÃÐÍÕÑ�áÒÑÍÂÚÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÚÂÅÞÂÒ
áÆÂ�ÕÞË�ÃÊÒÊÌÎÇÓ�����¿ÅÇÒ�ÊÃÍÊÓ�ÊÃÍÊÓÏÊ�ÌÜÕÄÂÍÂË�ßÆÊ�ÃÕÓÂ��Ð�ÐÞÉàÏÇ
ÐÞÉà�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊ��ºÐÍÂË�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÐÏÕ�ÑÂÙÂÍÝÅÜÝ
ÃÕÉÕÍÎÂË�ÏÇÙÊÌ�ÓÂÌÜÍÂÏÝÒ"�� �¿ÅÇÒ�®ÇÏ�ÈÊÏÍÇÏÊ�©ÇÏÉÇÃÊÍÏÊ�ÅàÙà
ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂË�ÃÕÓÂÎ�� ÓÊÉÊÏ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÐÍÂÏÝ�ÌÊÎÏÊ�ÅàÙà�ÃÕ�
ÍÂÏ� ÌÜÕÄÂÍÂË� ÆÂÅÜÝ"�ºÐÅÜÂÒ� Å�ÒÇ� ÓÊÉÅÇ� ÆÕÄÂÏÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÅÜÝÉ� ßÔÇ
ÔÕÒÓÕÏ���!�¿ÅÇÒ�ÆÇ�®ÇÏ�ÈÊÏÍÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÄÂÍÂË�ÃÕÓÂÎ�
ÚÐ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÃÊÒ� ÃÇÍÅÊÓÊÆÊÒ�� �"�£ÊÒ� ÂÆÂÎ�� ÐÞÉàÏÆÇÏ
ÅàÙÍà�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒÇÄÏà�ÕÞàÏÇ�ÅÊÒÊÑ��ÐÏÕ�ÎÂÍÝÏ�ÏÇÙÊÌ�ÕÒÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÐ�
ÍÕÒ"�£ÊÒ�ÂÍÆÝÏ�ÌÜÕÄÂÔÍÝ�ÅÊÚÊÏÊ�ÌÜÐÍÕÏ�ÃÕÔÕÏ�ÃÂËÍÂÓÂ��áÏÅÝÉ�ÚÐ�ÉÂ�
ÎÂÏ�ÐÏÕ�ÕÞàÏ�ÕÒÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÒ�

���®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÔàÅàÍÍÇÒ�®ÂÅÜÂ� ÌÜÂÒÚÝÍÂÒÆÝÒ��®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ�ÈÝË�
ÎÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ááÅÜÂÏÍÂÒÆÝÒ�����ºÐÏÕ�ÕÙÕÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÃÂ�
ÒÝ�ÆÂ�ÅàÏÂÅÞÍÂÒÝ�ÆÂ��ÌÂÑÊÒÍÊÌ�ÆÇ�ÅÇÙÊÍÇÈÇÌ��¢ÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ
ÌÜÂÒÚÝ� ßÔÊÍÅÇÏ� ÌÂÑÊÒÍÊÅÊ� ÅÇÙÊÍÎÇÓ�����ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÂ� ÌÜÂÒÚÝ
ÌÂÑÊÒ�Ó�É�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÅÊÚÊÆÇÏ�ÅÇÙÊÍÇÈÇÌ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÂ�ÌÂÑÊÒ�Ó�Ë�
ÍÇÅÇÏÆÇÏ�ÏÇ�ÃÕ�ÆàÏÞáÆÂ��ÏÇ�ÅÇÍÇÈÇÌÆÇ�ÅÇÙÊÍÎÇÓ�

���³ÊÉ�á×ÚÝ�ÔÇÒÇÌÅÇ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÇÎÊÚÊÏÇ�á×ÚÝ�ÆÇÑ�áÆÂ�áÎÂÏ�ÔÇÒÇÌÅÇ�ÄÂ
ÐÏÕ� ÇÎÊÚÊÏÇ� áÎÂÏ� ÆÇÑ� ÂËÔÎÂÅÜÂ� ÔÂÒÝÌÜÓÝÉ�� ¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÔÇÒÇÌ
ÇÎÊÚÊÏÇ�ÌÜÂÒÂÑ� ÔÂÏÝÍÝÒ�����¥ÞÇË�ËÝÍÂÏÏÝ�ÃÂÍÂÍÂÒÝ��°ÞÉàÅàÉ� áÎÂÏ
ÆÂ�ÃÐÍÂ�ÔÕÒÕÑ��á×ÚÝ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÏÇÙÊÌ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÐÍÂÓÝÉ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�
àÒÇÌÆÇ�ÃÂÒ� ÉÂÔ� ÔÊÍÊÏÆÇÏ�ÔÂÃÂ�ÙÝÅÜÂÒ�����Á×ÚÝ�ÂÆÂÎ�àÒÇÅÊÏÊ�á×ÚÝ
×ÂÉÏÂÓÝÏÆÂÏ�á×ÚÝ�ÉÂÔÍÂÒ� ÙÝÅÜÂÒÝÒ��ÁÎÂÏ�ÂÆÂÎ�ÃÕÓÂ�àÒÇÅÊÏÊ�áÎÂÏ
×ÂÉÏÂÓÝÏÆÂÏ�áÎÂÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÙÝÅÜÂÒÝÒ�����³ÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ�ÙÝ��ÅÞÂÒ�ÐËÍÂÚ�
ÎÂË�ÂËÔÅÜÂÏ�Ó�Éà�ÕÙÕÏ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÈÇÌÍÇÒ��� �¯Ç�
ÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÇÏ�ÂËÝÑÍÝ�ßÌÇÏÊÏÅÏÊ�áÆÂ� ÂËÝÑÓÝÉ�ßÌÇÏÊÏÅÏÊ
ÐÞÉàÏÅÏà�Ó�ÉÍÇÒÊÏÅ�ÃÕÍÂÏ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÂÈÂÌÜ�

ÀÏÕÓ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÂÍÂÎÂÔÝ
�!�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒÆÇÏ�ÄÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�
x�µÓÔÂÉ��³ÇÏÆÇÏ�ÃÊÒ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÎÇ�ÓàÇÒ�ßÆÊÌ��x�ÆÇËÍÇÒ�
�"�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�£Õ�ÅÞÂÍÊÅÊ�áÎÂÏ��ÊÎÂÏÓÝÉ�ÏÂÓÍÕ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÓàÇ��°ÅÜÂÒ�ÀÏÕÓ

ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÂÍÂÎÂÔÝÏÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÓÇÔÊÍÎÇÓ�����ÀÏÕÓ�ÕÞÙ�ÅÇ�
ÙÇ��ÕÞÙ�ÅàÏ�×ÐÒÔÎÂÏÝ�ÌÜÂÒÏÝÏÆÂ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��®ÇÏ�ÆÇ��ªÏÓÂÏÏÝ
µÍÂÏÝ��ÕÞÙ�ÅÇÙÇ��ÕÞÙ�ÅàÏ�ÇÒÏÊ�ÌÜÂÒÏÝÏÆÂ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜÎÂÏ�����¬ÜÝáÎÂÔ�
ÅàÏ�ÏÊÏÇÄÊáÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ��ÅÞÂÍÊÅÊ�ÏÂÓÍÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔÕÒÕÑ�ËÊÃÇÒÊÑ��Ð�ÏÂÓÍÕ�
ÏÕ� ÂËÝÑÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ��ÀÏÕÓÏÕ� Ó�ËÍÇÄàÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ� ÐÍÂÒ
ÔÐÄÃÂ� ßÔÅÇÏÍÇÒ�� ¥ÞÂÍÊ� ÃÕÓÂ�ÀÏÕÓÆÂÏ� ÆÂ� ÕÍÍÕÓÕ� ÎÕÏÆÂÆÝÒ�� ���ºÇÃÂÏÝ
ÑÂÙÂ� ÌÜÂÔÝÏÝ�� ÌÜÝáÎÂÔÅàÏ� ÔÕÒÕÑ� ËÊÃÇÒÊÑ�� ÃÕ� ÏÂÓÍÕÏÕ� ÂËÝÑÍÂÈÂÌÜ�
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ÏÇÅÇ� ÔàÅàÍ� Ð�� ³ÕÍÂËÎÂÏÏÝ� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ� Ó�ÉÍÇÒÊÏÇ� ÔÝÏÅÍÂÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�
ÆàÏÞáÏÝ�ÃÊÒ�ÌÜÝÒÝËÝÏÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ��¥ÞÂÍÊ�ÃÕÓÂ�³ÕÍÂËÎÂÏÆÂÏ�ÆÂ�ÕÍÍÕÓÕ
ÎÕÏÆÂÆÝÒ�

���¢ÆÂÎÏÝ�ÊÙÊÏÆÇÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÈÊÏ�ÌÜÕÒÅÜÂÌÜ�ÆÂÏÅÝÍÍÂÒÆÂ�ÂË�
ÍÂÏÂ��ÐÞÉàÏÇ�ÓÝËÝÏÎÂ�ÇÒ�Â×ÔÂÒÂ��ÂÎÎÂ�ÔÂÑÎÂË�����³ÐÏÅ�Ð���®ÇÏ�ÙÝÌÜ�
ÅÜÂÏ�ÕÞàÎÇ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÃÂÒÂÎÂÏ���x�ÆÇË��¬ÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ�ÃÕÓÂ��ÕÞËÏà
ÃÐÚ�� ÓÊÃÊÒÊÍÊÑ�� ÈÝËÝÍÝÑ� ÔÂÃÂ�� ���³ÐÏÅ� Ð� ÃÂÒÝÑ� ÐÞÉàÏÆÇÏ� ÆÇ� áÎÂÏ
ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÇÔÔÊ�ÈÊÏÏÊ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÊÑ��ÂÆÂÎÏÝ�ÊÙÊÏÇ�ÅÊÒÊÑ�áÚÂË��¯ÂÔÊÈÂ�
ÆÂ��ÂÆÂÎÏÝ�ÅÞÂÍÝ�ÂÍÆÝÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂÏ�ÆÂ�ÃÕÉÕÌÜ�ÃÐÍÂ��£Õ�áÎÂÏ�ÏÂÓÍÕÏÕ
ÂÆÂÎÍÂÒÝÏÂ�ÆÂ�ÍÂÑ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

ªÓÂÏÝ�ÂÏÂÓÝ�ÄÂ�ÊÏÊÍÇÒÊ
���ªÓÂ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ� ÚÐÍÂË� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�� °ÏÕ� ÃÕÍÂÏ� Ó�ËÍÇÎÇÅÇ

ÓààÑ��ÂÏÂÓÝ�ÄÂ�ÊÏÊÍÇÒÊ�ÅÇÍÊÑ��ÌÜÝÒÆÂ�ÔÐÌÜÔÂËÍÂÒ��� �£ÊÒÇÄ�ÅÇÍÊÑ�
ªÓÂÅÜÂ�
x�³ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÎÇ�ÓààÑ��ÂÏÂÏÅ�ÆÂ��ÊÏÊÍÇÒÊÏÅ�ÆÇ�ÅÇÍÊÑ��ÌÜÝÒÆÂ

ÔÐÌÜÔÂÑ�ÔÕÒÂÍÂÒ��x�ÆÇË�
�!�ªÓÂ�ÚÐÏÕ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÅÜÂ�
x�®ÇÏÊ�ÂÏÂÎ�ÌÊÎÆÊÒ��®ÇÏÊ�ÊÏÊÍÇÒÊÎ�ÌÊÎÍÇÒÆÊÒ"�x�ÆÇË�
�"�¬ÜÐÍÕ�ÃÕÍÂÏ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�Å�ÒÓÇÔÊÑ�
x�®ÇÏÊ�ÂÏÂÎ�ÄÂ�ÊÏÊÍÇÒÊÎ�ÎÕÏÂ�ÃÕÍÂÒÆÝÒ�����¬ÊÎ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÎ�

ÏÝ�ÓàËÅÇÏÊÏ�ßÔÇ�ÃÕÓÂ��ÚÐ�®ÇÏÊ�ÊÏÊÎ�ÆÇ��ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÝÎ�ÆÂ��ÂÏÂÎ�ÆÂ
ÆàÒÆàÒ��x�ÆÇË�

¹ÂÙÝÄÙÕÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
��ºÐ� ÅàÏ� ªÓÂ�� ÕÞËÆÇÏ� ÙÝÅÜÝÑ�� Ì�ÍÏà� áÅÜÂÓÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ� ÐÍÔÕÒÂ�
��°ÏÕ�áÏÝÏÂ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÈÝËÝÍÂ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�°ÅÜÂÒ�ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ�ÎÊ�

ÏÊÑ�ÐÍÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÔàÚÇ��¬ÜÂÍÅÜÂÏ�×ÂÍÌÜ�Ì�ÍÏà�áÅÜÂÓÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂË�
��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ��ÎÂÓÂÍÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�×ÝËÍÝ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÕÞËÒÇÔÇ�ÔÕÒÕÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�®ÕÏÂ��ÙÂÙÝÄÙÕ�ÙÂÙÎÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ����°�ÙÂÙÂÅÜÂÏÆÂ��ÕÒÍÕÌÜÍÂÏÝ�ÃÊÒ�

ÍÇÒÊ��Í�áÅÜÂÅÜÂ�ÔàÚÇ��¬ÜÕÚÍÂÒ�ÅÇÍÊÑ�ÐÍÂÏÝ�Ù�ÑÍÇÑ�ÂÚÂËÍÂÒ����£ÊÒÍÇ�
ÒÊ��ÔÐÑÕÒÂÅÜÝ�ÂÉ�ÔÂÚÌÜÂÔÝÚ�ÇÒÅÇ�ÔàÚàÑ��ÕÉÂÌÜ�ÌÜÂÍÎÂË�ÙÝÅÜÂ��ÏÇÅÇ
ÔàÅàÍ�ÐÏÆÂ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÏÝ�ÌÜÂÔÍÂÄÕ�ÓÂË����¥àÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ�ÐÞÓàÎÍàÌ�
ÍÇÒ�Ó�ÏàÑ�ÌÜÂÍÂ��´ÂÎÕÒÕ�ÔÇÒÇÏ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÅÜÂ�Å�ÒÇ��ÐÍÂÒ�ÌÜÕÒÕÑ�ÌÜÂÍÂ�
 �£ÊÒÍÇÒÊ�ÔÇÅÇÏÇÌÍÊÌÅÇ� ÔàÚÇ��´ÇÅÇÏÇÌÍÇÒ�ÐÞÓàÑ�� ÕÒÍÕÌÜÍÂÏÝ�ÐÞÓÎÇ
ÌÜÐËÎÂË��áÏÙÂ��!�£ÂÚÅÜÂ�ÕÒÍÕÌÜÍÂÒ�ÃÇÒÇÌÇÔÍÊ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÅÜÂ�ÔàÚÇ��°ÍÂ�
ÏÝ�ÆÂ�ÃÊÒÍÇÒÊ�àÉ��ÐÞÉÅÇÍÇÒÊ�ÂÍÔÎÝÚ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ÐÔÕÉ�ÌÇÒÇÏ�ÂÒ�
ÔÝÌÜ�ÔàÚàÎ�ÃÇÒÇ��"�¬ÜÕÍÂÌÜÍÂÒÝ�ÃÂÒÍÂÒ�ßÚÊÔÓÊÏÍÇÒ�

���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ��ªÓÂÅÜÂ�
x�¯ÇÅÇ�ÐÍÂÅÜÂ�ÎÂÓÂÍÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇËÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
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x� ¢ÍÍÂÅÞ� ÏÇÙÊÌ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ� ßÔÇÅÇÏÏÊ� ÓÝÒÍÂÒÝÏ� ÓÊÉÅÇ� ÃÊÍÎÇÅÇ� ÅàÙ
ÃÇÒÊÍÅÇÏ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÓÂ�ÃÇÒÊÍÎÇÅÇÏ�����¬ÊÎÏÊÌÊ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÐÅÜÂÒ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ
ÃÇÒÊÍÊÑ��ÐÏÕÌÊ�ÂÒÔÆÝÒÝÍÂÈÂÌÜ��¬ÊÎÏÊÌÊ��ÌÜ�ÃÕÓÂ��ÃÂÒÍÂÒÝ�ÆÂ�ÂÍÝ�
ÏÂÈÂÌÜ�� ���®ÇÏ� ÐÍÂÅÜÂ�ÎÂÓÂÍÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÎÏÊ� ÓÇÃÇÃÊ�x� ÐÍÂÒ
ÔÝÏÅÍÂÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÂÎÎÂ�ÂÏÅÍÂÎÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÌÜÂÒÂÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÂÎ�
ÎÂ�Å�ÒÎÇÈÇÌÍÇÒ�����§ÚÂá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÃÕÍÂË�Ó�ÉÍÇÒÊ�ÐÍÂÒÆÂÏ
ÔÂÃÂ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�

À×Ö�áêÜÒÚÏÞ�áâßÏÕÏÙéàêÖ��ÏÛÛÏ�ÏÜÒÚÏÛÏÕÏÙéàêÖ+
ÙéÏßÏÞ�áâßÏÕÏÙéàêÖ��ÏÛÛÏ�Ò§ßÛÔÕÔÙà×Ö�

�� ¼ÔÒÔ�áíÒíÚ�ÓÔ��Ðâ�äÏÚÙéÜê�íßÔÒ×�áÏçÒéÏ�Ó§ÜÒÔÜ��ÝÚÏÜê
ÙéâÚÏÙéÚÏßê�ÒëÏßÏÜ�ìç×áÔ��ÝÚÏß�Ò§ÖÚÔß×Ü�ÓÔ�íÛÒéÏÜÚÏß�

�ÒéÔàÔ��Ò§ÖÚÔß×�ÐâÚÏÜ�Ò§ßÔß�ìÓ×��ÙéâÚÏÙéÚÏßê�ÐâÚÏÜ�ìç×áÔß�ìÓ×�
íßÔÒ×�ÐâÚÏÜ�ÏÜÒÚÏß�ìÓ×��»ÏÒéÏ�ÐÏÒéÏß�ìÓ×��»ÔÜ�ÓÔ
ÝÚÏÜê�àÏÑ�ìáÔß�ìÓ×Û�

���³ÊÉÊÏ� Å�ÉÍÇÒÊÅÊÉ� ÏÂÓÊÑÍÊÆÊÒ� x� ÐÍÂÒ� Å�ÒÇÍÇÒ�� ÌÜÕÍÂÌÜÍÂÒÝÅÜÝÉ
ÆÂ� ÏÂÓÊÑÍÊÆÊÒ� x� ÐÍÂÒ� ßÚÊÔÇÍÇÒ�� � �¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� Ì�Ñ
ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�ÄÂ�ÎÕÜÎÊÏ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÓÊÉ�Å�ÒÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÓàËÅÇÏ�
ÍÇÒ��ÔÇÌ�Å�ÒÎÇÅÇÏÍÇÒ��ÓÊÉ�ßÚÊÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ßÚÊÔÎÇÅÇ�ÓàËÅÇÏÍÇÒ��ÔÇÌ
ßÚÊÔÎÇÅÇÏÍÇÒ�

�!�¿ÏÏÊ� ÓÊÉ� ÙÂÙÝÄÙÕÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� ÎÂÓÂÍÏÝ� ÎÂÜÏÂÓÝÏÂ� ÔÝÏÅÍÂ�
ÅÜÝÉ�� �"�£ÊÒÇÄ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ� ÌÂÍÂÎÏÝ� ßÚÊ�
ÔÊÑ��ÐÏÕ�ÂÏÅÍÂÎÂÓÂ��ÊÃÍÊÓ�ÅÇÍÊÑ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÐÏÕ�àÒÇÅÊÏÇ�ÙÂÙÝÍÅÜÂÏ�ÕÒ�
ÍÕÌÜÍÂÏÝ�ÕÒÍÂÑ�ÌÜÂÙÂÒ��ºÐ�ÂÆÂÎ��Í�áÅÜÂÅÜÂ�ÙÂÙÝÍÅÜÂÏ�ÕÒÍÕÌÜÍÂÅÜÂ
ÐÚÂÒ�� ���´ÂÚÌÜÂÔÝÚ� ÇÒÍÇÅÇ� ÙÂÙÝÍÅÜÂÏÝ� ÃÕÓÂ�� ÌÂÍÂÎÏÝ� ßÚÊÔÊÑ�� ÐÏÕ
ÓààÏÙ�ÃÕÍÂÏ�ÚÐ�ÅÞÂÉÊÒÊÏÆÇ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÆÝÒ�����°ÏÕ�ÔÂÎÕÒÕ��ÌÜ�
ÆÕÒ��ÚÐ� ÓÂáÍÝ� Ð� ÃÊÒÂÉ� ÉÂÎÂÏÅÜÂ� ÊÏÂÏÂÒ�� ¢ÎÎÂ� ÌÂÍÂÎ� ÕÙÕÏ� ÌÜÝËÝÏ�
ÍÝÌÜÅÜÂ�áÆÂ�ÅÞÝÉÂÒÍÂÄÅÜÂ�ÔÂÒÝÓÂ��Ð�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÊÎÂÏÝÏÆÂÏ�ÔÂáÒ�����´Ç�
ÅÇÏÇÌÍÊ�ÇÒÅÇ�ÙÂÙÝÍÅÜÂÏÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�ÌÂÍÂÎÏÝ�ßÚÊÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎÆÝÒ��ÂÎÎÂ�ÃÕ
ÆàÏÞáÏÝ�ÌÜÂËÅÜÝÓÝ�ÄÂ�ÃÂËÍÝÌÜÅÜÂ�ÆÂÎÂÅÞÌÂÒÍÝÌÜ�Ó�ÉÏà�Ó�ÏÆàÒÇÒ��Ð
ÆÂ�ÂÓÕÄÓÕÉ�ÃÐÍÂÒ�����£ÇÒÇÌÇÔÍÊ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÅÜÂ�ÙÂÙÝÍÅÜÂÏÝ�ÌÂÍÂÎÏÝ�ßÚÊ�
ÔÇÅÇÏ� ÄÂ� ÂÏÅÍÂËÅÜÂÏ� ÂÆÂÎÆÝÒ��°� á×ÚÝ� ÔàÚàÎ� ÅÇÍÔÊÒÇÒ�� ÃÊÒÊÓÊ�àÉ�
ÐÞÉÅÇÓÊ�ÂÍÔÎÝÚ��ÃÂÚÅÜÂÓÝ�ÃÕÓÂ�ÐÔÕÉ�ÌÇÒÇÏ�ÂÒÔÝÌÜ�ÔàÚàÎ�ÅÇÍÔÊÒÇÒ�

¹�Ñ�ÐÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÂ�
x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ� ÐÞÉàÏà� ÂÄÍÂÅÜÝÏÂ� á×ÚÝ� ÕÒÍÕÌÜ� ÙÂÙÂÅÜÂÏ

ÃÊÒ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÐÚÂËÆÝÒ�����¥ÇÙÇ�ÂÆÂÎÍÂÒ�à×ÍÂÎÂ�áÔÅÜÂÏÆÂ��ÐÏÕ�ÆÕÚÎÂÏÝ
ÅÇÍÊÑ�� Ð� ÙÂÙÅÜÂÏ� ÃÕÆÂËÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÂ� Ù�Ñ� ÐÔÍÂÒ� ÙÂÙÝÑ� ÅÇÔÇ�� ���£ÕÆÂË
ÐÞÓàÑ� ÃÂÚÌÜÕÓÅÜÂÏÆÂ�� ÐÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� Ù�Ñ� ÐÔÍÂÒ� ÆÂ� ÐÞÓàÑ� Å�ÒàÏÇ�
� �µÞË�ÇÓÊÏÊ�ÌÜÕÍÍÂÒÝ� ÅÇÍÊÑ�� ÐÅÜÂÒ�� �£ÊËÊÃÊÉ�� ÓÇÏ� ÂÄÍÂÅÜÝÏÅÂ� á×ÚÝ
ÕÒÍÕÌÜ� ÓÂÎÂ� ÙÂÙÅÜÂÏÎÝ� ßÆÊÏÅ"� ®ÕÏÆÂ� ÎÕÏÙÂÌÜÝ� Ù�Ñ� ÐÔÍÂÒ� ÌÜÂËÆÂÏ
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ÅÇÍÅÇÏ"��x� ÆÇÑ� ÓÐÒÂË�� �!�°�ÆÂ�ÌÜÕÍÍÂÅÜÂ�� �£Õ�ÊÚÏÊ� ÆÕÚÎÂÏÝÎ� ßÔÅÇÏ�
ÆÊÒ���x�ÆÇË��¬ÜÕÍÍÂÒÝ�ÆÂ�ÐÅÜÂÒ���³àÇ�ÃÕÓÂÏÅ��ÃÊÉ�ÃÂÒÝÑ��ÚÐ�ÐÔÍÂÏÝ
àÍÌÜÕÑ�ÔÂËÆÝÒÂËÝÌÜ���x�ÆÇËÍÇÒ���"�°�ÆÂ���´ÂÒÝÌÜ�ÔàÅàÍ��Ù�ÑÏà�àÍ�
ÌÜÂÃÝÉ�ÆÇÑ��ÐÅÜÂÒ�ÌÜÐÚÕÑ�ÃÕÆÂËÏÝ�ÆÂ�àÍÌÜÕÑ�ÌÜÐáÒÓÝÉ�����°ÒÅÜÕÏÙÂ�
ßÌÊÓÊÏ�ÆÇ�ÃÊÒÙÇ�ÐÞÓàÑ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��°ÒÂÌÜÏÝ�ÉÂÎÂÏÝ�ÇÔÊÚÅÇÏ�
ÆÇ�� ÐÒÂÌÜÙÝÍÂÅÜÂ�� £ÊÒ� ÃÂÚÍÂÑ� Ù�ÑÏà� ÈÝËÝÑ� ÂÍÝÑ�� ÌàÍÔÇÍÇÒ� ßÔÊÑ
ÃÂËÍÂÅÜÝÉ��ÓÐÏÅ�ÐÍÂÏÝ�áÍÍÂÔÂÒÓÝÉ��ÃÕÆÂËÏÝ�ÃÕÓÂ�ÈÝËÝÑ�ÎÇÏÊ�ÃÇÈÇÏ�
ÍÇÒÊÎÇ�Ô�ÅÇÒÓÊÉ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÂÒÎÂÏ�

¥ÊÙÙÊÏÇÄ�ÕÒÍÕÌÜÏÕ
ÄÂ�ÎÂáÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÎÂÓÂÍÍÂÒ

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÂ�
x� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ� ÐÞÉàÏà� ÂÄÍÂÅÜÝÏÂ� ÅÊÙÙÊÏÇÄ� ÕÒÍÕÌÜ� ÙÂÙ�

ÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÐÚÂËÆÝÒ�����ºÐ�ÕÒÍÕÌÜ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÕÒÍÕÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÊÏÅ�ÆÇ�ÅÊÙ�
ÙÊÓÊ��ÐÞÓÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÃÕÓÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÐÞÓàÎÍàÌÍÇÒÆÇÏ�ÃÇÌ�ÐÞÓàÑ��ÔÇÒÇÌ
ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÂ��¬ÜÕÚÍÂÒ��ÕÙÕÑ�ÅÇÍÊÑ��ÐÏÕ�ÃÕÔÂÌÜÍÂÒÝÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÕáÍÂÒ
ÔÊÅÇÍÇÒ�

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÂ�
x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ� ÃÊÒ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ� ÕÞÙ� ÐÞÍÙÇÄ� ÕÏÏÕ� ÊÙÊÏÇ

ÌÜÐÚÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÕÄÕÙ�ÎÂáÅÜÂ�ÐÚÂËÆÝÒ��ºÐ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÎÕÒÏÕ�Å�ÑàÒÔÇ�
���ªÓÂ� ÃÕÍÂÏÝ� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÎÂÓÂÍÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÂËÔÂ��®ÂÓÂÍÓÝÉ

ÐÍÂÅÜÂ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÂËÔÎÂË�����±ÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�ÃÕÍÂË
Ó�ÉÍÇÒ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂ�

»ÔÜ�ÝÚÏÒéÏ�ÛÏàÏÚÚÏß�ÐâÚÏÜ�à§ØÚÔÕÔÙÛÔÜ�
»ÔÜ�ÝÚÏÒéÏ�ÓíÜëî�îßÏÚÒéÏÜÓÏÜ�ÐÔßÚ×�îçêßêÚêÞ�ÙéÏÚêÞ

áâßÒéÏÜ�ÖÏáÚÏÜê�Ð×ÚÓ×ßÔÕÔÙÛÔÜ�

¹�Ñ�ÐÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÎÂÓÂÍÏÝ�ÃÂáÏÝ
���³ÐÏÅ�×ÂÍÌÜÏÝ�ËÊÃÇÒÊÑ��ªÓÂ�ÕÞËÅÇ�ÌÜÂËÔÂ��ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�àÄÕÌÜ

ÃÂÒÝÑ�
x�¢ÄÍÂÌÜÆÂÅÜÝ�Ù�Ñ�ÐÔÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÎÂÓÂÍÏÝ�ÃÊÉÅÇ�ÂÏÅÍÂÔ��x�ÆÇË�
� �ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x� Á×ÚÝ� ÕÒÍÕÌÜÏÕ� ÙÂÙÅÜÂÏ�ªÏÓÂÏÏÝ� µÍÂÏÝÆÝÒ���!�¢ÄÍÂÌÜ� ÆÇÎÇÌ

ÆàÏÞáÆÝÒ��Á×ÚÝ�ÕÒÍÕÌÜ�ÆÇÎÇÌ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÆÇÅÊ�
ÍÇÒÆÊÒ�� ¹�Ñ� ÐÔÍÂÒ� ÆÇÎÇÌ� ÊÃÍÊÓÏÊ� ÂÆÂÎÍÂÒÝÆÝÒ�� �"�°ÍÂÏÝ� ÙÂÙÅÜÂÏ
ÆÕÚÎÂÏ� ÊÃÍÊÓÆÊÒ�� °ÒÂÌÜ� ÉÂÎÂÏ� ÆàÏÞáÏÝ� Â×ÝÒÝÆÝÒ�� °ÒÂÌÜÙÝÍÂÒ
ÃÕÓÂ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÆÊÒ�� ���¹�Ñ� ÐÔÍÂÏÝ�ÈÝËÝÑ�� ÐÔ� ÓÂÍÝÑ� áÍÍÂÔÂÅÜÂÏÆÂ
ËÊÎÊÌ��ÃÕ�ÆàÏÞáÏÝ�Â×ÝÒÝÏÆÂ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�����ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂ�
ÏÝ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊÏ�ËÊÃÇÒÇÈÇÌ��ÐÍÂÒ�ÆÂ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÆÊ�
ÒÇÅÇÏÍÇÏÊ� ÆÇ�� áÎÂÏÍÝÌÜ� ßÔÇÅÇÏÍÇÏÊ� ÆÇ� ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� ÆàÏÞáÆÂÏ� ÈÝá�
ÈÂÌÜÍÂÒ�� ���ÐÍÂÏÝ� áÍÍÂËÅÜÂÏ� ÐÔÅÜÂ� ÔÂÚÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�� °ÏÆÂ� ËÝÍÂÄ�áÓ
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ÃÐÍÂÈÂÌÜ�� ÔÊÚÍÇÒ� ÌÜÝÈÝÒÂÈÂÌÜ�� ���°� ÉÂÎÂÏ� ÎÕÜÎÊÏÍÇÒ� ¢ÔÂÓÝÏÝ
ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÔàÃàÏÆÇ� ÅàÏÇÚ� ËÊÎÊÌ� ÚÂÄÍÂÍÂÏÝÑ� ÌÜÂÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�
¬ÜÕÍÂÌÜÍÂÒÝ�ÃÂÒÍÂÒ�ßÚÊÔÓÊÏÍÇÒ�

ÁÚÝÒÝÍÅÜÂÏ�×ÂÉÏÂÏÝ
ÄÂ�ÃÂÅÞÂÍÝ�ÈÂÄÅÞÂÒÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ

���x� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ� ÂÄÍÂÌÜÆÂ� áÚÝÒÝÍÅÜÂÏ� ÃÊÒ� ×ÂÉÏÂÅÜÂ
ÐÚÂËÆÝÒ�� £ÊÒÇÄ� ÐÏÕ� ÔÂÃÝÑ�� ÌÜÂËÔÂÒÝÑ� ÃÂÓÆÝÒÝÑ� ÌÜÐá��°�ÚÐÏÆÂÏ
ÃÇÌ�ÓààÏàÑ��ÃÂÒÝÑ�ÃÂÒ�ÙÂÌÜÝ�ÉÂÔÝÏ�ÆÂ�ÓÂÔÝÑ��ÚÐ�ÂÄÍÂÌÜÏÝ�ÐÞÉàÏÇ
ÓÂÔÝÑ�ÂÍÂ�

���¦ÂÅÜÝ� ÆÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ� á×ÚÝ� ÈÂÄÅÞÂÒÍÂÒ� ÊÉÍÇËÅÇÏ� ÃÊÒ
ÓÂÄÆàÅÇÒÙÊÅÇ�ÐÚÂËÆÝÒ�����°�ÃÇÌ�ÃÂÅÞÂÍÝ�ÃÊÒ�ÈÂÄÅÞÂÒÏÝ�ÔÂÃÂ��°ÞÉàÏà
ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÝÏ�ÓÂÔÝÑ��ÚÐÏÕ�ÓÂÔÝÑ�ÂÍÂ�

£ÂÍÝÌÜ�ÔÕÔÂÅÜÂÏ�ÔÐÒÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
� �x�¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�Ì�ÍÅÇ�ÔÂÚÍÂÏÝÑ�ÐÏÆÂÏ�ÅÞÂÒ�ÔàÒ�

Íà�ÃÂÍÝÌÜÍÂÒ�ÔÕÔÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÔÐÒÅÜÂ�ÐÚÂËÆÝÒ���!�´ÐÒ�ÃÂÍÝÌÜÆÂÏ�ÔÐÍÅÜÂÏ
ÉÂÎÂÏÆÂ�ÐÏÕ�áÅÜÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÂÍÂÒ��³ÐÏÅ�ÃÂÍÝÌÜÙÝÍÂÒ�ÐÍÔÕÒÕÑ��á×ÚÝ�
ÍÂÒÝÏ� ÓÂËÍÂÑ�� ÉÇÎÅÊÍÍÇÅÇ� ÓÂÍÂÍÂÒ�� áÎÂÏÍÂÒÝÏ� ÃÕÓÂ� ÂÒÊ� ÔÂÚÍÂËÍÂÒ�
�"�¦àÏÞáÏÝ� Â×ÝÒÝÏÆÂ� ÆÂ� ÚÐÍÂË� ÃÐÍÂÈÂÌÜ�� ®ÂÍÂËÊÌÍÇÒ� ÅÇÍÊÑ�� ÎÕÜ�
ÎÊÏÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÏ�áÎÂÏÍÂÏÝ�ÂËÝÒÝÑ�ÂÍÝÑ�ÔÂËÆÝÒÂÈÂÌÜÍÂÒ�����®ÂÍÂ�
ËÊÌÍÇÒ�ÐÍÂÏÝ�áÍÍÂËÅÜÂÏ�ÐÔÅÜÂ� ÔÂÚÍÂÈÂÌÜÍÂÒ��°ÏÆÂ�ËÝÍÂÄ�áÓ� ÃÐÍÂ�
ÈÂÌÜ��ÔÊÚÍÇÒ�ÌÜÝÈÝÒÂÈÂÌÜ�

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�£ÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÓÊÉ�ÂÏÅÍÂÆÝÅÜÝÉÎÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�¢ÏÅÍÂÆÝÌÜ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ÐÍÂÒ�
���°�ÆÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÆÊÏ

ÂÍÊÎ�ÐÞÉàÏà�ÅÞÂÎÂÒÝÏÆÂÏ�áÏÅÝ�ÄÂ�ßÓÅÊ�ÉÂÔÍÂÏÝ�ÙÝÅÜÂÒÂÅÜÂÏ�ÕÞË�ÇÓÊ�
ÏÇ�ÐÚÂËÆÝÒ��x�ÆÇË�

±ÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÐÞÉ�ÄÂÔÂÏÝÏÆÂ�ÂÃÕÒÕ�ÃÐÍÎÂÓ
���£Õ�ÎÂÓÂÍÍÂÏÝ�ÂËÔÝÑ�ÃÊÔÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ªÓÂ�ÐÏÆÂÏ�ÅÇÔÇ�����°ÞÉàÏà�ÚÂ�

ÅÞÂÒÝÏÂ� ÅÇÍÊÑ�� ÓÊÏÂÅÐÅÆÂ� ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝÏ� ÂÏÅÍÂÔÎÂÅÜÂ
ÃÂÚÍÂË��£ÇÌ�ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ�ßÔÊÑ��ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂË�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
x�£Õ�¢ÆÂÎÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÅÞÂÌÜÝÍ��ÎÕÜÈÊÉÂÔÍÂÒ�Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ�ÃÕÍÂË�ÌÜÕÆÒÂÔ

ÌÜÂËÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ"����£Õ�ÂÅÜÂÙ�ÕÓÔÂÏÝ�ÕÍÂÏÝ�ÔàÅàÍÎà"�°ÏÕ�ÂÏÂÓÝÏÝ�ÂÔÝ
®ÂÒÊáÎ�ÔàÅàÍÎà"�ªÏÊÍÇÒÊ�ÁÌÜÕÃ��ÀÓÕÑ��³ÊÎÐÏ�ÄÂ�ÁÅÞÕÆÂ�ÔàÅàÍÎà"
���°ÏÕ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÍÂÒÝ�ÎÕÏÆÂ��ÃÊÉÊÏ�ÂÒÂÃÝÉÆÂ��áÚÂÎÂËÎÝ"�£Õ
ÉÂÔÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�°ÅÜÂÒ�ÌÜÂËÆÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ"

� �°ÍÂÒ�ÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÂÃÕÒ�ßÔÎÇÅÇÏ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
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x�±ÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÇÒÍÇÒÆÇ�ÂÃÕÒÕ�ÃÐÍÂÒ��áÏÅÝÉ�ÐÞÉ�ÄÂÔÂÏÝÏÆÂ
ÆÂ��ÐÞÉ�ÕÞàÏÆÇ�ÆÇ�ÐÏÕ�ÂÃÕÒÕ�ÃÐÍÎÂÓ��x�ÆÇË�

�!�ºÂÅÞÂÒÆÂÅÜÝÍÂÏÝ�ÊÎÂÏÝ��ÌÜ�ÓÂáÍÝ��ªÓÂ�ÐÏÆÂ�Ì�Ñ�ÂÍÂÎÂÔÍÂÒ�Å�Ò�
ÓÇÔÊÑ�ÃÐÍÎÂË�

ÁÅÞÊáÏÝ�ÐÞÍàÎà
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÍÂÒ�¥ÞÊÒÐÆ�ÅÞÂÌÊÎÅÇ�ÇÔÊ�
ÚÇ����°�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒÝÏÂ�

x�°ÍÂÏÝ�ßÔÇÅÇÏ�ÁÅÞÊáÆÝÒ��°�ÐÞÍàÑ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ��ÚÐ�ÓÂáÍÝ�ÆÂ�°ÏÕ�ÚÐ
ÂÍÂÎÂÔÍÂÏÝ�ßÔÎÇÅÇ�ÌÜÕÆÒÂÔÝ�ÃÂÒ��x�ÆÇË�

����ÁÅÞÊá�¥ÞÊÒÐÆÅÜÂ���³ÂÅÜÂ�ÂÅÜÂÏÅ�¶ÊÍÊÑÏÊ�ÂÍÆÝÏÅÜÝ�ÌÜÂÔÝÏÝ�¥ÞÊ�
ÒÐÆÊáÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÕÞËÍÇÏÎÇÅÇ�áÒÂÎÂË���x�ÆÇÑ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÌÇÒÇÏÍÇÒ�ÂËÔÅÜÂÏ
ÃÐÍÅÜÂÏ�� ¥ÞÊÒÐÆÊáÆÂ� ÓÇÃÇÑ� ÃÐÍÕÑ�� ¥ÞÊÒÐÆ�� ÁÅÞÊáÏÝ� ÔÕÔÕÑ� ÃÕÅÜÂÄÍÂÑ�
ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÎÂÅÜÂ�ÃÕËÒÕÌÜ�ÃÇÒÅÇÏ����¥ÞÊÒÐÆ�ÁÅÞÊáÏÝ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�ÆÇ
ÓàËÅÇÏ��¢ÎÎÂ�×ÂÍÌÜÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÅÜÂÏ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ�×ÂÍÌÜ�ÐÏÕ�ÑÂË×ÂÎ�
ÎÂÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

��¥ÞÊÒÐÆÏÕ�ÔÕÄÅÜÂÏ�ÅàÏàÏ�ÃÇÍÅÊÍÇËÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ�¥ÞÊÒÐÆÊáÆÂÏÝ�ÌÜÝ�
ÉÝ�ÐÒÔÂÅÜÂ� ÙÝÅÜÝÑ�ÃÊËÊÅÇÏ��ºÐ�¥ÞÊÒÐÆÏÕ�ÃÇÌ� ×ÐÚÕÏÂ� ÅÇÍÅÇÏ�� �ºÐ�
ÅÜÂÒ� Å�ÒÇ� Ð� ÌÜÝÉ� ÏÇ� ÉÂÔ� ÔÊÍÇÓÇ� ÆÇ� ÃÇÒÇÈÇÌÅÇ� ÂÏÔ� ßÔÅÇÏ��!�°� ÆÂ� ÂÏÂÓÝ
ÂËÔÅÜÂÏÅÜÂ� ÔÝÏÅÍÂÑ�� �®ÂÅÜÂ� ÃÕÓÓÂÅÞÂÔ� ÔÇÑÓÊÅÇ� ÓÂÍÝÑ�� ÁÅÞÊá� ÑÂË×ÂÎ�
ÎÂÒÏÝ� ÃÂÚÝÏ� ÅÇÍÔÊÒ��� x� ÆÇÅÇÏ�� "�±ÂÙÂ� ÑÂÚÎÂÏ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� ¢ÎÎÂ� ÌÜÐ�
ÏÂÌÜÍÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÂÏÔ�ßÔÅÇÏÊ�ÓÂáÍÝ��Ð�ÚÐ�ÔÊÍÇÄÏà�ÌàÔÎÇÅÇ�ÃÕàÒÅÜÂÏ�
���¨ÂÍÍÂÔÏÝ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÔÕÓÏÂÌÜÆÂÅÜÝ�ÁÅÞÊáÏÝ�ÃÂÚÝÏ�ÅÇÓÆÊÒÅÇÏ�����°ÏÕ
ÃÂÚÝÏ� ÔÇÑÓÊÅÇ� ÓÂÍÝÑ� ÅÇÍÔÊÒÊÑ�� ÌÜÝÉÅÜÂ� ÃÇÒÅÇÏ�� ¬ÜÝÉ� ÆÂ� ÐÏÕ� ßÍÔÊÑ
ÂÏÂÓÝÏÂ�ÃÇÒÅÇÏ�� ���ÁÅÞÊáÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÅÇÍÊÑ��ÓàÇÅÊÏ�ÂÍÝÑ��ÐÏÕ�Å�Î�
ÅÇÏÍÇÒ��³ÐÏÅ�ÃÂÒÝÑ�Ð�ÅÞÂÌÜÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�×ÂÃÂÒ�ÃÇÒÅÇÏÍÇÒ�

£ÇÚ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÏÝ�ÔÐËÆÕÒÕÄ
���ºÐÏÕ� ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�� ªÓÂ� ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ� ÆÂ� ÎÊÏÊÑ�� áÏÅÝÉ� ÌÜÂÍÎÂÌÜ

ÕÙÕÏ��ÐÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÙÇÔ�ÇÒÅÇ�ÅÇÔÇ��£Õ�×ÂÃÂÒÏÝ�ßÚÊÔÅÇÏ�×ÂÍÌÜ�ÃÕÓÂ��ÚÂÅÞÂÒ�
ÍÂÒÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��°ÏÕ�ÂÒÔÝÏÆÂÏ�ááÄ� ÅÇÔÇ�����¬ÜÂËÝÌÜÆÂÏ�áÅÜÂÅÜÂ�ÙÝÌÜ�
ÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ� ÃÊÒ� Ì�Ñ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� Å�ÒÇ�� ¢ÆÂÎÍÂÅÜÂ� áÉÝÅÜÝ� ÙÝÅÜÝÑ��ªÓÂ
ÐÍÂÏÝ�ÂÄÒÕËÅÜÂÏÍÂÒÝÏ�ÓÂÄ�ßÔÇ�

���¢×ÚÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��áÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x�£Õ�ÙÇÔ�ÇÒ�ÆÇ�ÆàÒ��ÅÇÙ�ÆÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ��·ÂÍÌÜÏÝ�ÌÜÂËÔÂÒ��ÂËÍÂÏÂÆÂÅÜÝ

àÒÔÍÂÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ��ÐÞÉÍÇÅÇ�ÂÚÂÎÂÅÜÂ�ÉÂÔ�ÂÍÓÝÏÍÂÒ��x�ÆÇËÍÇÒ�
���¢ÎÎÂ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�°ÍÂÅÜÂ� ÅÇÔÎÇÅÇ�ÔÂÒÝÌÜ�ÔàÅàÍ��ÐÍÂÅÜÂ�ÂÚÂÎÂ�ÉÂÔÏÝ�ÓÊÉ�ÃÇÒÊ�

ÅÊÉ��x�ÆÇË�
� �x�£ÊÉÊÏ�ÎÕÏÆÂ�áÏÅÝÉ�ÃÇÚ�ßÌÎÇÅÊÃÊÉ�ÆÇ��ßÌÊ�ÃÂÍÝÅÜÝÃÝÉ�ÆÂ�Ôà�

ÅàÍ��ÌÜ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�

��
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�!�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�°ÍÂÏÝ�ÎÕÏÆÂ�®ÂÅÜÂ� ÂÍÝÑ� ÅÇÍÔÊÒÊÅÊÉ���"�ªÓÂ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ� ÐÔÏÕ� ÕÞÓ�

ÔàÏÆÇ�ÐÍÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÃÕàÒÂ��°�ÃÇÚ�ßÌÎÇÌÏÊ�ÆÇ��ßÌÊ�ÃÂÍÝÌÜÏÝ�ÆÂ�ÂÍÝÑ�
Ì�ÌÅÇ� ÃÂÅÜÝÑ� ÌÜÂÒÂÑ��ÚàÌàÒ� ÆÕÂ� ßÔÇ��³ÐÏÅ�� ÓÝÏÆÝÒÝÑ�� ßÌÎÇÌÍÇÏÊ
áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÇÒÇ��ÐÍÂÒ�ÆÂ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÑÂËÍÂËÍÂÒ�����£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ� ÂÚÂÑ
ÔÐáÍÂÒ�� ¬ÜÂÍÅÜÂÏ� ÅÇÓÇÌÍÇÏÊ� ÈÝËÝÑ�� ÐÏ� ßÌÊ� ÉÇÎÅÊÍÏÊ� ÔÐÍÔÕÒÂÍÂÒ�
���¢ÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ� ÃÕÓÂ�� ÌÜÂÔÝÏÍÂÒÆÂÏ� ÆÂ�� áÚÍÂÒÆÂÏ� ÆÂ� ÌÜÂËÒÝ�� ÃÇÚ
ÎÊÏÅÅÇ�àÄÕÌÜ�ÂÆÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

ªÓÂ�ÓÕÄÏÕ�ÕÞÓÔà�ÃÕÍÂÏ�àÒàË
���ªÓÂ� ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�� ×ÂÍÌÜÏÝ� ËÊÃÇÒÅÊÏÙÇ�� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�� ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ

ÎÊÏÊÑ��°ÞÉàÏÆÇÏ�ÂÍÆÂ�Ì�ÍÏà�ÃÊÒÊÓÊ�áÅÜÝÏÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÔÕÒÎÂÅÜÂ�ÃÕàÒÂ�
���·ÂÍÌÜÏÝ�ËÊÃÇÒÅÇÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ�� ÆÕÂ� ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ��ªÓÂ� ÔÂÄÅÜÂ� ÙÝÅÜÂ�� ¢×�
ÚÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�ÆÂ�ÐÏÆÂ�áÏÅÝÉ�ÌÜÂÍÂ�����¬ÜÂËÝÌÜ�áÅÜÂÆÂÏ�ÂÒÇÌÆÇ�ÃÐÍÂ�
°ÏÕ�ÔÐÍÌÜÕÏÍÂÒ�ÙÂËÌÜÂË��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÅÜÂÒ�ÌÜÂÒÚÝ�ÅàÙÍà�ÇÍ�ßÚÇ�

���´ÂÏÅ�ÌÜÂÔÅÜÝÏÙÂ�ªÓÂ�� Ì�ÍÏà�ÕÞÓÔà�ÃÕÍÂÏ�àÒàÑ�� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ
áÏÝÏÂ�ÃÂÒÂ�����¬�ÍÏà�ÕÞÓÔà�ÃÕÍÂÏ�àÒàÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��áÌÜÙÝÍÂ�
ÒÝ�ÂÆÂÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ��¬ÜÐÒÌÜÎÂÌÜÍÝÌÜÆÂÏ�
x�£Õ�ÃÊÒ�ÓàÍÆàÒÆàÒ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ�
� �°�ÃÕÓÂ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÂÍÇÌÍÇÏÎÇÅÊÉ��®ÇÏÎÇÏ��¬ÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ�
�!�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�°ÅÜÂÒ�±ÇÔÇÒ�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��¿ÅÇÒ�³ÇÏ�ÃÕÓÂÏÅ��ÓÕÄÏÕ�ÕÞÓÔà�ÃÕÍÂÏ�àÒàÑ��³ÇÏÊ�áÏÝ�

ÏÅÂ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÎÂÅÜÂ�ÆÂ�ÃÕËÒÕÌÜ�ßÔ��x�ÆÇË�
�"�x�¥ÇÍ��x�ÆÇË�ªÓÂ�
±ÇÔÇÒ��ÌÜÂËÝÌÜÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÓÕÄÏÕ�ÕÞÓÔà

ÃÕÍÂÏ�àÒàË�����´ÇÌ�ÅàÙÍà�ÇÍÏÊ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÌÜÐÒÌÜÂ��£ÂÔÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂÅÜÂÏÆÂ�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��®ÇÏÊ�ÌÜÕÔÅÜÂÒ��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÝÑ�ËÊÃÇÒÇ�
���ªÓÂ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÌÜÐÍÕÏ�ÕÉÂÔÝÑ��±ÇÔÇÒÏÊ�ÔÕÔÕÑ��ÐÅÜÂÒ�
x�¥ÞÇË�ÊÎÂÏÆÂÏ�áÉÝÌÜ��¯ÇÅÇ�ÚÇÌÍÊÌ�ßÔÆÊÏÅ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���°ÍÂÒ� ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ� ÎÊÏÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ� ÇÍ� ÓÇÍ� ÃÐÍÂ�� ���¬ÜÂËÝÌÜÆÂÅÜÝ

áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ�
x� ³ÇÏ� ÅÇÒÔÊÆÇÏ� ÆÇ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� µÍÂÏÝÓÂÏ�� x� ÆÇÑ�� àÄÕÅÜÕÏÂ� ÃÂÒÝÑ�

ªÓÂÅÜÂ�ÓÕÈÆÂ�ßÔÇÍÇÒ�

¥ÇÏÊÓÂÒÇÔ�ÆÇÅÇÏ�ÇÒÆÇ�ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÊÄ
���¬�ÍÏà�ÃÊÒÊÓÊ�áÅÜÂÓÝÏÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÓÐÏÅ��ÐÍÂÒ�¥ÇÏÊÓÂÒÇÔÅÇ�ÃÂÒÂÍÂÒ�

���°�ÇÒÏÊ�ÂÆÂÎÍÂÒÝ�ªÓÂÏÝ�ÔÂÏÝÅÜÂÏÆÂ��ÃàÔàÏ�ÂËÍÂÏÂ�áÌÜÍÂÅÜÂ�×ÂÃÂÒ
ááÍÂÒ��°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÂÄÒÕÄÍÂÏÝ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�����¢ÄÒÕÄÍÂÒ�ÆÂ��áÏÅÝÉ
°ÞÉàÏà�ÐÑÕÒÂÅÜÝÏÝ� ßÔÇÅÊÏÇ� ÓÂÎÂ� ÃÊÒ� ÔÊËÎÇÅÇ� ÌÜÐËÓÕÏ� ÆÇÑ��ªÓÂÅÜÂ
áÍÃÂÒÂÍÂÒ��´ÊËÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÓÂÄ�ÃÐÍÂÍÂÒ�
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¢ÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÂÆÂÔÍÂÒÝ
��ºÐ� ÉÂÎÂÏ� §ÒÕÓÂÍÊÎÆÇÏ� ÃÊÒ�ÃÊÒ� ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ� ÄÂ� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒ
ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�

��x�³ÇÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÅ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÂÆÂÔÍÂÒÝÏ�ÏÇÅÇ�ÃÕÉÂÍÂÒ"
¢Ú�ÂÚÂËÅÜÂÏÆÂ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÈÕÄÎÂËÍÂÒ��x�ÆÇËÍÇÒ�

��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�³ÊÉ�ÆÇ�ÐÞÉàÅàÉÏà�ÂÆÂÔÍÂÒÝÅÜÝÉ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃÕËÒÕÅÜÕÏ�ÏÇÅÇ

ÃÕÉÂÓÝÉ"���¢ÍÍÂÅÞ���¢ÔÂÏÅÂ�ÆÂ��ÂÏÂÏÅÂ�ÆÂ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔ��ÄÂ���¢ÔÂÓÝÏÂ�áÆÂ
ÂÏÂÓÝÏÂ� áÎÂÏ� Ó�ËÍÇËÅÇÏ� ÂÆÂÎ� ÐÞÍàÎÅÇ� ÔÂÒÝÍÎÂ� ÅÇÒÇÌ���x� ÆÇÑ� ÃÕàÒ�
ÅÜÂÏ����³ÊÉ�ÃÕÓÂ�ÂÔÂÓÝÏÂ�áÆÂ�ÂÏÂÓÝÏÂ���®ÇÏÆÇÏ�Ì�ÎÇÌ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÎÂÅÜÝÉ�
®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ÃÇÒÎÇ� ÃÐÍÂÅÜÂÏ� ÙÂÌÜÝ� ÉÂÔÝÎÏÝ� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÌÜÕÒÃÂÏ� ßÔÊÑ
ÃÇÒÅÇÏÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂ�áÒÂË�ÆÇËÓÊÉ����¢ÔÂÓÝÏÂ�áÆÂ�ÂÏÂÓÝÏÂ�ÅÞàÒÎÇÔ
ßÔÎÇÓÇ�ÆÇ�áÒÂË�ÆÇÑ�ÂËÔÂÓÝÉ��ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ��ÂÆÂÔÝÅÜÝÉ�ÓÂáÍÝ�¢ÍÍÂÅÞ�
ÏÝ� ÃÕËÒÕÅÜÕÏ� ÐÞÉàÅàÉ� ÃÕÉÂÓÝÉ�� �¥ÞÇË� ßÌÊàÉÍàÍÇÒ�� §ÚÂá� ÑÂË×ÂÎÎÂÒ
ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÌÜÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÏÇ�á×ÚÝ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÆÂÅÜÝ�
! °â�äÏÚÙé�»ÏÒéÏ�ÏÑÖâ�ÐâÚÏÜ�ÒëíßÛÔá�ìáÔ�

ÏÛÛÏ�ÝÚÏÜê�íßÔÙÚÔß×�»ÔÜÓÔÜ�ØêßÏÙéÓÏ�
" ½ÚÏß�ìáÔÒÔÜ�×ÐÏÓÏá�ÜÔÒëÏÙé*

ÝÚÏß�»ÔÜ×�ÜÏà×ÒëÏáÚÏßêÛÏ�áíÒíÚ��×ÜàÏÜÚÏß�ÝØÚÏçêÞ
æêÒéÏßÒéÏÜ�ÜÏà×ÒëÏáÚÏÒéÏ�âëØßÔáÔ�

���ÁÏÝÏÂ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�´ÝÏÅÍÂÅÜÝÉ��ÂÏÅÍÂÎÂ�ÆÂ�ÌÜÂÒÂÅÜÝÉ�����ÊÏÓÂÏÏÝ�ÎÕÒÆÂÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÄÉÕÏÂ

ÅÊÒÇÅÇÏ�ÉÂÔ�ÔàÅàÍ��ÐÏÕ�ÎÕÒÆÂÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÄÉÕÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÆÊÒ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ��áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÅÇÍÊÑ��°ÅÜÂÒ�
x� ³ÇÏÊ� Ó�ÉÍÇÒÊÏÅÏÊ� ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�� ÖÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ� ×ÂÔÊÒÊ� ÌÜÂÍÅÜÂÏÏÝ

ÃÊÍÇÎÊÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���x�¬�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÎ�ÐÒÏÂÔÎÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒ�ÐÞÓàÎÍàÌ�ÔÂÎÕÒÕ�ÃÕÍÂÏ

ÙÝÅÜÂÒÝÍÝÑ�ÂÍÝÏÂÈÂÌÜ�����°ÍÂÏÝ�ÌÜÐàÅÜÕÉ��°ÍÂÒ�ÓÐÌÜÕÒÍÂÏÝ�ÃÂÚÝÏ
ÔÕÔÅÜÂÏ� ÓÐÌÜÕÒÍÂÒ��¿ÅÇÒ� ÓÐÌÜÕÒÏÕ� ÃÂÚÝÏ� ÓÐÌÜÕÒ� ÔÕÔÓÂ�� ßÌÇÄà� ÆÇ� ÙÕ�
ÏÅÕÒÅÜÂ�ÔàÚàÑ�ÅÇÔÇÒ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�

���x�£ÊÉÅÇ�ÃÕ�ÎÂÓÂÍÏÝ�ÎÂÜÏÂÓÝÏ�ÂÏÅÍÂÔ��x�ÆÇË�±ÇÔÇÒ�°ÅÜÂÒ�
���ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��ÓÊÉ�ÚÐÏÕ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÎÂËÎÝÓÝÉ"�� �ªÏÓÂÏÏÝ�ÂÄ�

ÉÕÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÅÊÒÇÅÇÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔ�� ÌÜÂÒÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÓÐÏÅ� ÐÏÆÂÏ� ÔÂÃÂ
ÌÜÝÒÅÜÂ� ÙÝÅÜÂÅÜÂÏÏÝ� ÆÂ� ÂÏÅÍÂÎÂËÎÝÓÝÉ"� �!�ªÏÓÂÏÏÝ� ÎÕÒÆÂÒ� ßÔÇÅÇÏ
ÐÏÕ�ÂÄÉÕÏÆÂÏ��àÒÇÅÊÏÆÇÏ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÆÊÒ���"�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÊÏ�
ÓÂÏÏÝ�àÒÇÅÊÏÆÇÏ� ÙÝÅÜÂÅÜÂÏ� áÎÂÏ� ×ÝáÍÍÂÒ� ÐÞÍÔàÒàÄÅÇ�� ÉÊÏÂÅÜÂ�� ÑÂ�
ÓÂÔÍÝÌÜÅÜÂ�� ÕÒÕÅÜÂ�� áÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜÅÜÂ�� ÌÂÑÊÒ� Ó�ÉÍÇÏÊ� ÂËÔÝÄÅÜÂ
ÅÇÍÔÊÒÇ�� ���ªÏÓÂÏÏÝ� ÎÕÒÆÂÒ� ßÔÇÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÒ� ÚÐÍÂÒÆÝÒ�� ¨ÕÄÕÍÎÂÅÜÂÏ
ÌÜÐÍÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÂÚÂÎÂÌÜ�ÊÏÓÂÏÏÝ�ÎÕÒÆÂÒ�ßÔÎÇÓ�
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¥ÞÂÏÂÏÍÝ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÊÎÂÏÝ
���ªÓÂ�ÐÏÆÂÏ�³ÕÒ�ÃÕÍÂÏ�³ÂËÆÂÏ�áÌÜÍÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÇ�����ºÐ�ÇÒÍÇÒÆÇ

áÚÂÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ÅÞÂÏÂÏÍÝ
�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏ��°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��ÅÞÇË�³ÇÏ�¦ÂÄÕÔÏÕ�¯ÂÓÍÕÓÕ��®ÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔ��¬ÜÝ�

ÉÝÎ�ÈÊÏÍÊ�ÃÐÍÕÑ��ÃÇÌ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÊÑ�ÔÕÒÂ��x�ÆÇÑ�áÍÃÂÒÝÑ�ÔÊÍÇË�
���ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÅÞÇÙ�ÃÊÒ�Ó�É�ÆÇ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÎÇË��ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ��ÐÏÕ�áÏÝÏÂ

ÅÇÍÊÑ�
x�ºÐ�ÌÜÂÔÝÏÅÜÂ�ÅÇÔ�ÆÇÑ�ÂËÔ��¬ÜÝÙÝÒÂ�ÔÕÒÕÑ��ÂÒÔÝÃÝÉÆÂÏ�ÂËÒÝÍÎÂË

ÙÝ��x�ÆÇÑ�ÔÊÍÇËÍÇÒ�
���x�®ÇÏ�áÏÅÝÉ�ÂÆÂÚÅÜÂÏ�ÌÜÐËÍÂÅÜÂ�ÐÚÂÅÜÂÏ�ÊÓÒÂËÝÍ�×ÂÍÌÜÏÝ�áÏÝ�

ÏÂ�ËÊÃÇÒÊÍÅÇÏÎÇÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�°�
���¬ÜÂÔÝÏ�ÃÕÓÂ��àÄÕÅÜÕÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��®ÂÅÜÂ�ÃÊÒ�Ì�ÎÇÌ�ßÔ��x�ÆÇÑ��°ÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÜÂÑÍÂÏÝÑ�áÔÂ�
���x�ÁÚÍÂÏÝ�ÂÚÝÏ�ÂÍÝÑ��ÊÔÍÇÅÇ�ÃÇÒÎÇÌ� ÔàÉ� ÔàÅàÍ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ

ÃÇÒÇ�ªÓÂ�
� �x�Á�²ÂÃÃÊÎ��ªÔÍÇÒ�ÆÇ�ÇÓÊÍÇÒÊÏÊ�ÔÇÑÓÊÓÊÏÆÇÏ�ÔàÚÅÇÏ�ÂÚ�ÕÄÂÌÜ�

ÍÂÏÝ�ÂÚÂË�ÙÝ��x�ÆÇË�ÌÜÂÔÝÏ�
�!�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�¥ÞÇË�ÌÜÂÔÝÏ��³ÇÏÊ�ÊÎÂÏÝÏÅ�ÕÍÍÕ��³ÂÅÜÂ�ÓÇÏ�ÓàÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÃÐÍÓÕÏ

ÆÂÅÜÝ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ��ºÐÓÓÂÅÞÂÔÝÏÂ�ÐÏÕ�ÌÜÝÉÝ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�

¦�ÒÔ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÏÝ�ÔÐËÆÕÒÕÄ
�"�°ÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ªÓÂ�¥ÂÍÊÍÇá�Ì�ÍÏà�áÅÜÂÓÝÏÂ�ÅÇÍÇ��´ÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�

ÐÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÂ�����°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÃÊÒ�Ì�Ñ�×ÂÍÌÜ�ÅÇÍÇ��·ÂÍÌÜ�ÂÌÜÓÂÌÜÍÂÏÝ��ÓÐ�
ÌÜÕÒÍÂÏÝ�� ÔÊÍÓÊÉÍÇÏÊ�� ÓÂÌÜÂÔÍÂÏÝ�� ×ÝËÍÝ� ÐÞÉÅÇÍÇÏÊ� ÆÇ� ÂÍÝÑ� ÅÇÍÇ�
°ÍÂÏÝ�ªÓÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�áÔÆÝÒÝÑ�ÓÂÍÂÍÂÒ��ªÓÂ�ÆÂ�ÐÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÇ�����´ÊÍ�
ÓÊÉÍÇÏÊ�Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏ��ÓÂÌÜÂÔÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ��ÂÌÜÓÂÌÜÍÂÏÝ�àÒàË�
ÅÇÏÊÏ��ÓÐÌÜÕÒÍÂÏÝ�Å�ÒÇÅÇÏÊÏ�Å�ÒÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��×ÂÍÌÜ�ÅÞÂËÒÂÏÍÝÌÜ�ßÔÊÑ
ÌÜÂÍÂ�ÄÂ�ªÓÒÂËÝÍÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝÏÂ�ÂÍÅÜÝÚ�ßÔÇ�

���ªÓÂ��áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¢ÆÂÎÍÂÅÜÂ�áÉÝÌÜÓÝÏÂÎÂÏ��®ÇÏÊ�áÏÝÎÆÂ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÝ�ÎÕÏÂ�ÕÞÙ�ÅàÏ

ÃÐÍÂ��ÐÍÂÅÜÂ�ÂÚÂÎÂ�ÉÂÔ��ÌÜ���ÍÆÂ�ÅÞÂÍÓÝÉ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÆÇÑ��ÂÙ�ÌàËÆÇ�ËÊ�
ÃÇÒÎÇÅÇ�ÆÇ�ÓàËÎÇËÎÇÏ�

���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�
x�£Õ�ÌÜÂÆÂÒ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÔÐËÆÕÒÎÂÅÜÂ�ÙÂÌÜÝ�ÂÚÏÝ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ��ÌÜ�ÇÒÆÇÏ

ÌÜÂËÆÂÏ�ÔÂÃÂËÝÌÜ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���x�³ÊÉÊÏ�ÏÇÙÇ�ßÌÎÇÅÊÅÊÉ�ÃÂÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

����������������������������������������������������������


���#���£Õ�ÌÜÂÔÝÏ�ÊÓÒÂËÝÍ�×ÂÍÌÜÝÏÆÂÏ�ÂÍÆÂ�±ÂÍÂÓÔÊÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ�ÅÞÂÏÂÏ�ÆÇÅÇÏ
áÔ�×ÂÍÌÜÆÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
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x�§ÔÔÊ�ßÌÎÇÅÊÃÊÉ�ÆÇ��ÃÊÒÂÉ�ÃÂÍÝÅÜÝÃÝÉ�ÆÂ�ÃÂÒ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
ÍÇÒ�ÐÍÂÒ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÇÒÆÇ�ÐÍÔÕÒÓÕÏ�ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ�����§ÔÔÊ�ßÌÎÇÌÏÊ
ÆÇ��ÃÂÍÝÌÜÏÝ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��ÃÊÒ�ÃÂÚÍÂÑ�ÚàÌàÒ�ÆÕÂ�ßÔÇ��ÓÐÏÅ�ÓÝÏÆÝÒÝÑ
áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ� ÃÇÒÇ�� ÐÍÂÒ� ÆÂ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ� ÑÂËÍÂËÍÂÒ�� � �£ÂÒÝÓÝ� ÆÂ� ÂÚÂÑ
ÔÐáÍÂÒ��¢ÒÔÝÌÜ�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÅÇÓÇÌÍÇÏÊ�ÈÝËÝÑ��ÇÔÔÊ�ÉÇÎÅÊÍÏÊ�ÔÐÍÔÕÒÂÍÂÒ�
�!�¢ÚÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÕÓÂ��ÌÜÂÔÝÏÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ��áÚÍÂÒÆÂÏ�ÆÂ�ÌÜÂËÒÝ��Æ�ÒÔ�ÎÊÏÅ
ÂÆÂÎ� ÃÐÍÅÜÂÏ�� �"�·ÂÍÌÜÏÝ� �ÍÅÜÂ� ÓÂÍÅÜÂÏÆÂÏ� ÓÐÏÅ�� ÌÜÂËÝÌÜÅÜÂ� ÆÂ� ÎÊ�
ÏÊÑ��ªÓÂ�®ÂÅÜÆÂÍÂ�áÌÜÍÂÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÇ�

ªÓÂÆÂÏ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÓÇÔÎÇÌÏÊ�ÔÊÍÇËÍÇÒ
��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÄÂ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÒ�ÅÇÍÇÍÇÒ��ªÓÂÏÝ�ÓÝÏÂÑ
ÌÜÂÒÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��°�ÐÞÉÍÇÅÇ�Ì�ÌÆÇÏ�ÃÊÒ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÓÇÔÓÊÏ�ÆÇÑ�ÔÊ�

ÍÇËÍÇÒ����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¢×ÚÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�ÓÊÉ���¬�Ì�ÌÜÝÉÂÒÅÜÂÏ�x�ÙÂÌÜ�ÊÓÓÊ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ���x

ÆÇËÓÊÉ����´ÂÏÅÆÂ�ÃÕÓÂ���¬�Ì�ÌÜÝÉÂÒÅÜÂÏ�x�ÙÂÌÜ�ÃÕÉÕÍÂÈÂÌÜ���x�ÆÇËÓÊÉ�
¬�ÌÏà� ÅÞÂÍÝÏ� ÂËÝÒÝÑ� ÃÊÍÇÓÊÉ�� ÃÊÉÊÏ� ÉÂÎÂÏÏÝ� ÂÍÂÎÂÔÍÂÒÝÏ� ÃÊÍÎÇ
ÃÐÍÎÂËÎÝÓÝÉ"���£Õ�ÅÞÂÍÊÅÊ�áÎÂÏ��ÊÎÂÏÓÝÉ�ÏÂÓÍÕ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÎÇÅÇ�ÓàÇ�
°ÅÜÂÒ�ÀÏÕÓ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÏÝ�ÂÍÂÎÂÔÝÏÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÂÍÂÎÂÔ�Å�ÒÓÇÔÊÍÎÇÓ��x
ÆÇË��³ÐÏÅ�ªÓÂ��ÐÍÂÏÝ�ÌÜÐàÑ��ÐÏÆÂÏ�ÅÇÔÇ�

¶ÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ�ÄÂ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÏÊ�ÎÂáÓÝ
��ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�Ì�ÍÏà�ÃÊÒÊÓÊ�áÅÜÝÏÂ�ÙÝÅÜÂÍÂÒ��ßÌÎÇÌÍÇÏÊ�ÃÕÓÂ

ÂÍÎÂÅÜÂ�ÕÏÕÔÕÑ�ÌÜÂÍÂÍÂÒ����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¤�ÒÇÅÊÉ��ÖÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ�ÆÇ��ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÏÊ�ÆÇ�ÎÂáÓÝÏÆÂÏ�ÓÂÌÜ�ÔÕÒÕ�

ÅÜÕÉ��x�ÆÇË�
 �°ÍÂÒ�ÐÞÉ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�
x� ¥ÞÂÍÊ� ÃÊÉ� ßÌÎÇÌÍÇÏÊ� ÂÍÎÂË� ÌÜÐËÅÜÂÏÝÃÝÉ� ÓÂáÍÝ�� ÃÕÍÂË� ÂËÔÂ�

ÆÝÒ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�
!�ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÏÇ�ÂËÔÂÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÍÊÑ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÞÇË�ÊÎÂÏÆÂÏ�áÉÝÌÜÍÂÒ��¿ÌÎÇÌÍÇÏÊ�ÅÇÍÔÊÒÎÇÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏ�

ÆÂ�ÏÇÅÇ�Ó�ËÍÇËÓÊÉ"�"�¥ÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��ÓÊÉ�ÚÐÏÕ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�ÂÏÅÍÂÎÂËÎÝÓÝÉ"
£ÇÚ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÃÇÚ�ßÌÎÇÌÏÊ�ÂÚÂÔÝÑ�ÔÐËÆÕÒÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ��ÂÒÔÝÌÜ
ÌÜÂÍÅÜÂÏÝÏÆÂÏ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ÏÇÙÇ� ÉÇÎÅÊÍÏÊ�ÈÝËÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ� ÕÏÕÔÅÜÂÏ�
ÎÝÓÝÉ"����¦�ÒÔ�ÎÊÏÅ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÂÚÂÔÝÑ�ÔÐËÆÕÒÅÜÂÏ�ÇÔÔÊ�ßÌÎÇÌÏÊ��ÏÇÙÇ
ÉÇÎÅÊÍÏÊ� ÌÜÐËÅÜÂÏÝÅÜÝÉÏÝ� ÕÏÕÔÅÜÂÏÎÝÓÝÉ"� ���®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ßÌÎÇÌÏÊ
ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÔàÅàÍ��ÖÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ� ÆÇ�� ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÏÊ� ÆÇ�ÎÂáÓÝÏÆÂÏ� ÓÂÌÜ
ÔÕÒÕÅÜÕÉ�ÆÇÑ�ÂËÔÂÅÜÂÏÏÝ�ÏÇÅÇ�ÂÏÅÍÂÎÂËÓÝÉ"

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÍÂÒ��ßÌÎÇÌ�ÎÂáÓÝÏÆÂÏ�ÔàÅàÍ��ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÄÂ�ÓÂÆÆÕ�
ÌÇËÍÇÒ� ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ� ÉÂÔÍÂÒÆÂÏ� ÓÂÌÜ� ÔÕÒÎÂ� ÅÇÒÇÌÏÊ� ÂËÔÂÅÜÂÏÏÝ� ÂÏÅ�
ÍÂËÍÂÒ�

�
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±ÇÔÇÒ�ªÓÂ�®ÇÓÊÅÞ
ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÄÙÕ�ßÌÇÏÅÇ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ

���¶ÊÍÊÑÑÂ�¬ÜÂËÓÂÒÊáÏÝ�ÌÜÝÒÝËÍÂÒÝÏÂ� ÅÇÍÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ��ªÓÂ� áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�·ÂÍÌÜ�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏ�ÌÊÎ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���x�£ÊÒÍÇÒÊ�ÁÅÞÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ªÍÊáÓ��ÃÊÒÇÄàÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ

§ÒÇÎÊá�áÆÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÃÊÒÊÓÊ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
ÍÇÒ�ÐÍÂÒ�

���x� ³ÊÉ� ÐÞÉàÅàÉ�®ÇÏÊ� ÌÊÎ� ÆÇÑ� ÅÞÊÓÂÑ� ßÔÇÓÊÉ"� x� ÆÇÑ� ÓÐÒÂË� ªÓÂ
ÐÍÂÅÜÂ�

���³ÊÎÐÏ�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�±ÇÔÇÒ�
x�³ÇÏ�ÅÞÂÌÜ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝÓÂÏ��®ÇÓÊÅÞÓÇÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
� �°�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¯ÂÓÊÑÍÊ�ÂÆÂÎÓÂÏ�ÓÇÏ��ÀÏÕÓÏÕ�ÕÍÂÏÝ�³ÊÎÐÏ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÕ

ÉÂÔÏÝ� ÓÂÅÜÂ� ÊÏÓÂÏÍÂÒ� ÔàÅàÍ�� ®ÇÏÊ� Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ� ¢ÔÂÎ� ÂÙÝÌÜ� ßÔÆÊ�
�!�ºÐ�ÓÂáÍÝ�®ÇÏ�ÆÇ�ÓÂÅÜÂ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÓÇÏ�±ÇÔÇÒÓÇÏ��áÒÓÂÏ
��®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ
ÓÂÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÈÝËÝÏÝÏ� ÆÂ� ®ÇÏ� ÃÕ� �ÁÒÏÝ�� ÕÞÓÔàÏÆÇ� ÌÜÕÒÂÈÂÌÜÎÂÏ�
¨ÂÅÞÂÏÏÇÎÏÊ�ÅàÙÍÇÒÊ�ÐÏÆÂÏ�ÕÞÓÔàÏ�ÙÝÌÜÎÂÓ���"�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊ�
ÅÊÏÊ� ÂÙÅÜÝÙÍÂÒÝÏ�®ÇÏ� ÓÂÅÜÂ� ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ�� ¦àÏÞáÆÂ� ÓÇÏ� ÅÇÒÊ� ÕÒÅÜÂÏ
ÉÂÔ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÆÇ�ÅÇÒÊ�ÕÒÕÍÂÈÂÌÜ��ÆàÏÞáÆÂ�ÓÇÏ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÅÇÏ�ÉÂÔÅÜÂ�Ì�Ì�
ÍÇÒÆÇ�ÆÇ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÊÍÇÈÇÌ�

���³ÐÏÅ�ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�°ÞÉà�®ÇÓÊÅÞ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÂËÔÎÂÓÝÏ
ÆÇÑ�ÃÕÄÂÒÂ�

ªÓÂ�°ÞÉà�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÇÈÇÅÊÏ�ÄÂ�ÐÞÍÇÈÇÅÊÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÂËÔÂ
���ºÐ�ÉÂÎÂÏÆÂÏ�ÔÕÔÕÑ�ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�°ÞÉà�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÂÒÎÂ��ÔÂ�

ÎÂÉÂÍÂÏÝ

��ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÄÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÏÊ�ÌÜÐÍÕÏÆÂÏ�Ì�Ñ
ÂÉÂÑ� ÙÇÌÎÇÅÇ�� ÐÞÍÔàÒàÍÎÇÅÇ�� ÓÐÏÅ� ÕÞÙàÏÙà� ÅàÏ� ÌÜÂËÔÝÑ� ÔÊÒÊÍÎÇÅÇ
ÅÇÒÇÅÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�

���±ÇÔÇÒ��°ÏÕ�ÃÊÒ�áÌÜÅÜÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ�
x�¢ÍÍÂÅÞ�Å�ÒÓÇÔÎÇÓÊÏ��á�²ÂÃÃÊÎ��³ÇÏÊ�ÃÂÚÝÏÅÂ�ÃÕ�ÃÂÍÂÅÞÍÂÒ�ÌÜÐÑ�

ÎÂÓÝÏ��x�ÆÇÑ��°ÅÜÂÒ�ÌÜÂÒÚÝ�ÙÝÅÜÝÑ�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
���°�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ��±ÇÔÇÒÅÇ�ÃÕÒÕÍÕÑ�
x�®ÇÏÆÇÏ� ÂÒÊ� ÔÂË�� ÊÃÍÊÓ�� ³ÇÏ�®ÇÏÊ� �ÍÕÎÏÕ� ÌÜÝÒÌÜÝÑ� ÔÐÌÜÔÂ�

ÅÜÂÏÓÂÏ��³ÇÏÊ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓàÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÔàÅàÍ��ÊÏÓÂÏ�ÓàÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÒ�ÐË�
ÍÂÚÆÝÒÂ��x�ÆÇË�

����������������������������������������������������������


���#�!�±ÇÔÇÒ�ÆÇÅÇÏ�ÂÔ��ÁÒ��ÆÇÎÇÌÆÊÒ�


���#���ÁÏÛÏÖÏÚÏß�x�ªÓÂÏÝ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÂÃÕÒÍÕ�ÂÆÂÎÍÂÒ�
°ÍÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÆÊÏ�ÂÆÂÔÍÂÏÝ�àÒàÔÎÇÌ�ÄÂ�ÈÂÎÊáÔ�ÃÐÒÙÍÂÒ�ÔÂÑÚÕÒÕÍÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
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���³ÐÏÅ�ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬ÊÎ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÎÇÅÇ�ÓàÇ�ÃÕÓÂ��ÐÞÉàÏà�×ÝáÍÍÂÒÝÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒÓÕÏ�

×ÂÙÝÏ�ÆÂ�Å�ÔÇÒÊÑ��®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚÓàÏ�����¬ÊÎ�ÈÂÏÝÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ
ÓàÇ�ÃÕÓÂ��Ð�ÚÐÏÕ�ÔÂÓ�ßÔÇÒ��¢ÎÎÂ�ÌÊÎ�ÈÂÏÝÏ�®ÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÔÂÓ�ßÔÓÇ��Ð�ÚÐÏÕ
ÌÜÕÔÅÜÂÒÂÒ�����ªÏÓÂÏ��ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÏÝ�ÌÜÂÉÂÏÝÑ��ÈÂÏÝÏ�ÔÂÓ�ßÔÓÇ��ÚÐÏ�
ÆÂÏ�ÐÅÜÂÒ�ÏÇ�ÑÂËÆÂ�ÃÂÒ"�ªÏÓÂÏ�ÈÂÏÝÏ�ÏÇ�ÃÇÒÊÑ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ÃÐÍÂ"�� �®ÇÏ�
ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��¢ÔÂÓÝÏÝ�ÎÂÌÜÔÂÄÕÏÕ�ÚÂÄÍÂÓÝÏÆÂ�°ÏÕ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊ�ÆÇ
ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÊÑ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎÅÇ�ÊÚÍÇÒÊÏÇ�Å�ÒÇ�ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ���!�¥ÇÒÔÊ�
ÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÎÕÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ
ÏÇÙÊÌ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�ßÔÇÈÇÅÊÏ�Å�ÒÎÇË�ÔÕÒÕÑ�ÐÞÍÎÇÈÇÌÍÇÒ�ÃÂÒ�

ªÓÂÏÝ�ÔàÒÍÇÏÊÄà
��¢ÍÔÝ�ÅàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��ªÓÂ�±ÇÔÇÒÏÊ��ÁÌÜÕÃÏÕ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÊÏÊÓÊ�ÀÅÞÂÏ�
ÏÝ�ÆÂ�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÃÊËÊÌ�ÔÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÂ����°ÍÂ�

ÏÝ�Å�É�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÃÊÒÆÇÏ�ªÓÂÏÝ�Å�ÒàÏàÚà�ÔàÒÍÇÏÊÑ�ËÊÃÇÒÇ��àÉà�Åà�
ÏÇÚ�ËÊÎÊÌ�ÚÂÄÍÂÍÂÏÂ�� ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝ� Å�É� ÌÜÂÎÂÚÆÝÒÂÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ� ÂÌÜ
ÃÐÍÂ����£ÊÒÆÇÏ�ÐÍÂÅÜÂ�ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�®ÕÓÂ�ÄÂ�ªÍÊáÓ�Å�Òà�
ÏÇÍÇÒ����ºÐÏÆÂ�±ÇÔÇÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��£ÊÉÊÏ�ÎÕÏÆÂ�ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÃÝÉ�ÏÇ�á×ÚÝÆÝÒ��³ÇÏ�ÓàÇ

ÃÕÓÂÏÅ��ÎÇÏ�ÎÕÏÆÂ�ÕÞÙ�ÙÂÔÝÒ�ÌÜÕÒÂËÝÎ��ÃÊÒÊÏ�x�³ÂÅÜÂ��ÃÊÒÊÏ�x�®Õ�
ÓÂÅÜÂ��ÃÊÒÊÏ�ÆÇ�x�ªÍÊáÓÅÜÂ�

��°�ÃÕ� Ó�ÉÍÇÏÊ� Ó�ËÍÇÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ�� Ì�ÌÆÇÏ� ÏàÒÍà� ÃÊÒ� ÃÕÍÕÔ� ÅÇÍÊÑ�
ÐÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÓÂÍÌÜÝÏÍÝÌÜ�ÃÐÍÆÕÒÂ��£ÕÍÕÔÆÂÏ�ÔÂÃÂ�
x�£Õ�®ÇÏÊ�³ààÎÍà�µÍÂÏÝÎÆÝÒ��£Õ�®ÇÏÊ�ÌÜÕÄÂÏÙÝÎÆÝÒ��£ÕÅÜÂÒ

ÔÝÏÅÍÂÅÜÝÉ��x�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÓÇÓ�ÙÂÍÝÏÂ�
��³ÇÓÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÃÇÌ�ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ�ÄÂ�ÇÒÅÇ�Ã�ÔÔ�ÃÇÏ�ÃÂ�

ÅÜÝÑ�áÔÂÍÂÒ�� �ªÓÂ�ÅÇÍÊÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÔÊËÊÑ�
x�´ÕÒÕÅÜÕÉ��ÌÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ��x�ÆÇË�
!�£ÂÚÍÂÒÝÏ� Å�ÔÇÒÊÑ�� ÐÍÂÒ� ÐÏÆÂ� ªÓÂÆÂÏ� ÃÂÚÅÜÂ� ÆÂÅÜÝ� ÃÊÒÇÄÏà� ÆÇ

Å�ÒÎÇËÍÇÒ��"�´ÂÄÆÂÏ�ßÏÊÚÍÇÑ�ÅÇÍÇÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÅÊÏÙÇ��Å�ÒÅÇÏ�ÉÂÔÝÅÜÝÉÏÝ

ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�Ó�ËÍÇÎÇÅÊÉ��x�ÆÇÑ�ÃÕàÒÂ�
���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÅÜÂÒ�
x��£ÂÚÍÂÑ�ªÍÊáÓ�ÅÇÍÎÇ�ÅÇÒÇÌ���x�ÆÇÑ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÏÇÅÇ�ÂËÔÂÍÂÒ�ÆÂ�

ÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¥ÇÒÔÊ��ÃÂÚÍÂÑ�ªÍÊáÓ�ÅÇÍÎÇÅÇ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÐÏÅÂÒÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌ�

���³ÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ��ªÍÊáÓ� ÅÇÍÆÊ�� ÂÎÎÂ�ÐÏÕ� ÔÂÏÝÎÂÆÝÍÂÒ�� ÐÅÜÂÒ� ÓàË�
ÅÇÏ�ÓàËÅÇÏÊÏ�ßÔÆÊÍÇÒ��ºÐÍÂË�®ÇÏ�ÆÇ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��ÐÍÂÏÝ�ÌÜÐ�
ÍÕÏÆÂÏ� ÂÉÂÑ� ÙÇÅÇÈÇÌÎÇÏ�� x� ÆÇÑ� ÈÂÄÂÑ� ÃÇÒÇ�� ���ºÐ� ÉÂÎÂÏ� áÌÜÙÝÍÂÒÝ
ªÓÂ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÁÅÞÊáÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÂËÔÂÅÜÂÏÏÝ�ÂÏÅÍÂËÍÂÒ�
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¨ÊÏÍÊ�áÚÏÝ�ÓÂÄ�ÃÐÍÕÄÕ
���°ÍÂÒ� ×ÂÍÌÜÏÝ� áÏÝÏÂ� ÌÜÂËÔÝÑ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� ÃÊÒ� ÂÆÂÎ� ÅÇÍÊÑ�� ªÓÂÏÝ

ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÊÉÍÇÒÊÏÆÇÏ�Ù�ÅàÑ��°ÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
���x�Á�²ÂÃÃÊÎ��®ÇÏÊ�ÕÍÂÏÝÎÂ�ÃÊÒ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔ��°ÏÕ� ÂÄÒÕÄ� ÔÕÔÂÅÜÂÏÝ

ÃÂÒ��Ð�ÃÇÌ�ÂÉÂÑ�ÙÇÅÇ��Ð�ÙÂÌÜ�ÙÂÌÜÆÂ�ÐÔÅÜÂ�ËÝÅÜÝÍÂ��ÓÕÄÅÜÂ�ÔàÚÇ�����®ÇÏ
ÐÏÕ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÅÏÝ�áÏÝÏÂ�ÆÂ�ÂÍÝÑ�ÅÇÍÅÇÏ�ßÆÊÎ��ÂÎÎÂ�ÐÍÂÒ�ÓÂÄ�ßÔÊÑ
ÃÐÍÎÂÆÝÍÂÒ�

� �ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�¥ÞÇË�ÊÎÂÏÓÝÉ�ÄÂ� ÃÕÉÕÌÜ� ÂÆÂÎÍÂÒ��¬ÜÂÙÂÏ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ�®ÇÏ� ÓÊ�

ÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÎÂÏ"�¬ÜÂÙÂÏ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ�ÓÊÉÅÇ�ÙÝÆÂÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜ�
ÎÂÏ"�°ÏÕ�ÎÕÏÆÂ��®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ��ÅÇÍÔÊÒÊÅÊÉ���!�ªÓÂ�ÈÊÏÅÇ�ÙÝÌÜ�ÆÇÑ
ÃÕàÒÂ�� ÈÊÏ� ÆÇ� áÚÆÂÏ� ÙÝÅÜÝÑ� ÔÂá�� ³ÐÏÅ� áÚ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� ÓÂÄ� ÃÐÍÕÑ
ÌÜÂÍÂ�

�"�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÆÂ�áÏÅÝÉ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÆÂ�
x�¯ÇÅÇ�ÃÊÉ�ÐÏÕ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ�ßÆÊÌ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�ªÎÂÏÝÅÜÝÉ� ÂÉ� ÃÐÍÅÜÂÏÝ� ÓÂáÍÝ�� ¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ßÅÇÒ

ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒ�ÅÊÙÙÊÏÇÄ�ÕÒÍÕÌÜ�ÙÂÌÜÝ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÓÊÉ�ÃÕ�ÔÂÄÅÜÂ�
�®ÕÏÆÂÏ�ÐÏÆÂ�ËÝÍÝÚ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÓÂÅÜÝÉ��Ð�ÓÊÉÅÇ�ÔÂÃÊ�ÃÐÍÕÒ�ßÆÊ��³ÊÉ
ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÃÐÍÎÂÓ�ßÆÊ��>����@


���°ÍÂÒ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÊÒÙÇ�¥ÂÍÊÍÇáÅÜÂ�ÌÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ªÓÂ�áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�®ÇÏÊ�� ªÏÓÂÏÏÝ� µÍÂÏÝÏ�� ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ� ÌÜÐÍÕÏÂ� ÃÇÒÇÈÇÌ�����®ÇÏÊ

ÐÞÍÔàÒÇÈÇÌÍÇÒ�� ÕÞÙàÏÙà� ÅàÏ� ®ÇÏ� ÌÜÂËÔÝÑ� ÔÊÒÊÍÇÈÇÌÎÇÏ�� x� ÆÇË�
°ÍÂÒ�ÃÇÌ�ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÂÍÂÒ�

ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�ÕÙÕÏ�áÓÂÌÜ
���°ÍÂÒ�¬ÂÑÇÒÏÂÅÞÕÎÅÜÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��±ÇÔÇÒÏÊ�áÏÝÏÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ

ÕÙÕÏ�áÓÂÌÜ�ÈÝáÅÜÂÏÍÂÒ�ÅÇÍÊÑ�
x�³ÊÉÊÏ�ÕÓÔÂÉÝÅÜÝÉ�áÓÂÌÜ�ÃÇÒÎÇËÎÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���x�£ÇÒÇ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�±ÇÔÇÒ�
µÞËÅÇ�ÅÊÒÅÇÏÆÇ��ªÓÂ�ÐÏÆÂÏ�ÂÍÆÝÏÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�
x� ³ÇÏÊ� ÏÇÙÊÌ� ßÓÊÏÅÇ� ÅÇÍÇ�� ³ÊÎÐÏ�� ÆàÏÞáÏÝ� ÑÂÙÂÍÂÒÝ� áÓÂÌÜÏÝ

ÌÊÎÍÇÒÆÇÏ�ÂÍÂ�x�ÐÞÉàÏà�ÕÞáÅÞÍàÓàÏÆÇÅÊÍÇÒÆÇÏÎÊ���ÅÜÇÓÇ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÒ�
ÆÂÏÎÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�

���x�£ÂÚÅÜÂÍÂÒÆÂÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�±ÇÔÇÒ�°ÅÜÂÒ�
ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�

����������������������������������������������������������


�� #���£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ��¢ÎÎÂ�ÃÕ�ÈÝÏÓ�ÈÊÏÍÇÏÊ�áÏÅÝÉ�ÆÕÂ�ÄÂ
ÐÒÂÉÂ�ÃÕÍÂÏ�ÔàÅàÍ�ÌÜÕÄÂÍÂÎÂ�ÃÂÈÂÒÝÍÎÂË��ÆÇÅÇÏ�ÂáÔ�ÆÂ��ÍÕÅÜÂ�
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x�°ÍÂË�ÃÕÓÂ��ÐÞÉàÏà�ÕÞáÅÞÍàÓàÏÆÇÅÊÍÇÒ�áÓÂÌÜÆÂÏ�ßÒÌÊÏÆÊÒ��� �¢Î�
ÎÂ� ÐÍÂÏÝ� ×ÂÔÊÒÊÏ� ÌÜÂÍÆÝÒÎÂËÝÌÜ�� ¬�ÍÅÇ� ÃÂÒÝÑ�� ÌÜÂÒÎÂÌÜ� ÔÂÚÍÂ�
£ÂÚÍÂÑ�ÔÕÔÕÍÅÜÂÏ�ÃÂÍÝÌÜÏÝ�ÂÍÝÑ��ÂÄÉÕÏ�ÂÙÝÑ�ÌÜÂÒÂ��ÐÏÆÂÏ�ÃÊÒ�ÂÌÜÙÂ
ÔÂÃÂÒÓÂÏ��ºÐÏÕ�ÂÍÝÑ��®ÇÏÊ�ÕÙÕÏ�ÆÂ��ÐÞÉàÏÅ�ÕÙÕÏ�ÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÇÒ�

�¬ÊÎ�ÕÍÍÕÆÕÒ"�
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÔàÃàÏÇ� ÔàÚÅÇÏÍÇÒÆÇÏ� ÊÏÅ� ÕÍÍÕÓÕ

ÌÊÎÆÊÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
��ªÓÂ�� áÏÝÏÂ� ÃÊÒ� ÅÊÙÙÊ� áÚÏÝ� ÙÂÌÜÝÒÝÑ�� ÐÍÂÏÝ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ� ßÒÇÔÕÒ�

ÅÜÕÉÂ����³ÐÏÅ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ßÅÇÒ�ÓÊÉ�� ÂÍÝÚÝÏÝÑ��áÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌ

ÃÐÍÎÂÓÂÅÜÝÉ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÔàÃàÏÇ� ÔàÚÎÇÓÓÊÉ�� ��¦ÇÎÇÌ�
ÌÊÎ�ÐÞÉàÏ�ÃÕ�áÚÆÂË�ÅÊÙÙÊ�ÔÕÔÓÂ��ÚÐ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏ�
ÆÇÅÊÍÇÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÕÍÍÕÓÕÆÕÒ����£Õ�áÚÏÝ�®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÏÝ�ÅÞàÒÎÇÔÊÏÆÇÏ
ÌÊÎ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÇ� ÃÕÓÂ��ÚÐ�®ÇÏÊ� ÆÇ� ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÇÒ����¢ÎÎÂ�®ÂÅÜÂ� ÊÎÂÏ
ÓÂÍÂÅÜÂÏ� ÃÕ� ÅÊÙÙÊ� áÚÍÂÒÆÂÏ� ÃÊÒÊÏ� ÌÊÎ� ÅàÏÂÅÞ� �ÍÅÜÂ� ÓÂÍÓÂ�� ÃÊÒÇÄ
ÐÏÕ�ÃÐËÏÕÏÂ�ÔÊÒÎÇÏÔÂÚ�ÆÂ�ÔÂÅÜÝÑ��ÆÇÏÅÊÉÅÇ�ÃÂÔÝÍÔÓÂ��ÐÞÉà�ÕÙÕÏ�á×ÚÝ
ÃÐÍÕÒ�

 �¢ÆÂÒÚÂË�ÊÏÓÂÏÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞ��Í�ÃÕÍÂÏ�ÓÝÏÂËÅÜÂÏ�ÆàÏÞáÏÝ�ÅÞÂÍÝÏÂ�
£Õ�ÆàÏÞáÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒ�ÅàÏÂÅÞ��ÍÅÜÂ�ÔàÚÎÇË�ÌÜÂÍÎÂÈÂÌÜ��¢ÎÎÂ�ÅàÏÂÅÞ
�Í� ÃÕÍÂÏ� ÓÝÏÂËÅÜÂÏ� ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÅÞÂÍÝÏÂ� ÂÆÂÒÚÂË�� !�¿ÅÇÒ� ÓÇÏÊ� ÌÜÐÍÕÏÅ
áÆÂ�ÂáÅÜÝÏÅ�ÅàÏÂÅÞÅÜÂ�ÔÂÒÔÂ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÅÇÓÊÑ�ÔÂÚÍÂ��¿ÌÊ�ÆÇ�ÌÜÐÍÕÏÅ�ÆÂ�
ßÌÊ�ÆÇ�ÂáÅÜÝÏÅ�ÆÂ�ÃÐÍÕÑ��Ó�ÏÎÇËÅÇÏ�ÐÔÅÜÂ�ÔàÚÎÇÌÆÇÏ�ßÓÇ��ÃÊÒ�ÌÜÐÍÓÕÉ
áÆÂ�ÃÊÒ�ÂáÌÜÓÝÉ�ÃÐÍÕÑ��ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÅÜÂ�ÅÊÒÎÇÌ�ÐÞÉàÏÅ�ÕÙÕÏ�á×ÚÝ�
ÆÝÒ�� "�¿ÅÇÒ�ÓÇÏÊ� Å�ÉàÏÅ� ÅàÏÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÒÔÂ�ÃÕÓÂ�� ÐÏÕ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ� ÔÂÚÍÂ�
¿ÌÊ�ÆÇ� Å�ÉàÏÅ� ÆÇ� ÃÐÍÕÑ��ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÏÊ�ÐÔÕÏÂ� ÔàÚÅÇÏÆÇÏ� ßÓÇ�� ÃÊÒ� Å��
ÉàÏÅ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÅÜÂ�ÅÊÒÎÇÌ�ÐÞÉàÏÅ�ÕÙÕÏ�á×ÚÝÆÝÒ�����¤�ÒÇÅÊÉ�
ÃÕ�ÅÊÙÙÊÍÇÒÆÇÏ�ÃÊÒÊÏÇ�ÆÇ�ÓÂÏÓÝÎÂË�ÌÜÂÒÂÎÂÌÜÆÂÏ�ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��³ÊÉ�
ÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÐÍÂÏÝ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊ�®ÇÏÊ�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÎÏÝ
àÉàÏ�ÆÂÊÎ�Å�ÒàÑ�ÔÕÒÂÍÂÒ��>����@


���³ÊÉÊÏ�ÏÇÙÊÌ�ßÓÊÅÊÉÅÇ�ÅÇÍÇ"�¿ÅÇÒ�ÃÊÒÇÄÏà�àÉ�ÌÜÐà�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÐÍÂ�
ÏÝ�ÆÂ�ÃÊÒÊ��ÂÆÂÚÝÑ�ÅÇÔÊÑ��ÔÂÓ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ��Ð�ÂÆÂÎ��ÓÊÒÊÄÆÇÅÊ�ÔÐÌÜ�
ÓÂÏ� ÔÐÅÜÕÉÕÏ� ÔÂÄÍÂÒÆÂ� ÆÂ� ÌÜÐàÑ�� ÔÂÓ� ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ� ÊÉÍÇÎÇÅÇ� ÃÂÒÎÂÓÎÝ"
���´ÂÑÅÜÂÏÆÂ� ÃÕÓÂ�� ÅÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÔÂÓ� ÃÐÍÎÂÅÜÂÏ� ÔÐÌÜÓÂÏ
ÔÐÅÜÕÉÕÏÂ�ÓààÏÇÅÇÏÆÇÏ�ßÓÇ��ÚÐ�ÔÂÓ�ÃÐÍÕÑ�ÔÂÃÕÍÅÜÂÏÝÏÆÂÏ�ÃÇÌ�ÓààÏÇ�
ÈÇÌ�����ºÐÏÕ�ËÊÎÊÌ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÓÊÉÊÏ�¢ÔÂÅÜÝÉ�ÆÂ�ÃÕ�ÅÊÙÙÊÍÇÒÆÇÏ�ÅÞÇÙ
ÃÊÒÊÏ�ÆÇ�°ÞÉàÏà�ÂÍÆÝÏÆÂÏ�ÔÂÓ�ÃÐÍÅÜÂÏÝÏ�ÓàËÎÇË�

����������������������������������������������������������


��!#���£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ�
ÂÆÂÚÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ��ÆÇÅÇÏ�ÂáÔ�ÆÂ��ÍÕÅÜÂ�
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¥àÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÅÇÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅ
���x�¿ÅÇÒ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅ�ÓÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÊÒ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚ�ßÔÓÇ��ÔàÉ

ÔàÅàÍ�ÉÂÔÝÏ�ÐÏÕ�ÔÕÄÒÂ�ÃÇÔÊÏÇ�ÂËÝÑ�ßÔÊÑ�ÂËÔ��¿ÅÇÒ�Ð�ÓÂÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÓÂ�
ÐÞÉàÏÅÇ� ÊÎÂÏ� ÌÜÂÒÆÂÚ� ÌÜÂËÔÂÒÅÜÂÏ� ÃÐÍÕÒÓÂÏ�� ���¿ÅÇÒ� ÔÝÏÅÍÂÎÂÓÂ�
�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÅÞÂÒ�Ó�É�ßÌÊ�áÆÂ�ÕÞÙ�ÂÆÂÎÏÝ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÅÜÝ�ÃÕÍÂÏ�ÔÐÌÜÔÂÚ�
ÆÝÒÝÍÓÝÏ��ÕÙÕÏ��ÐÞÉàÏÅ�ÃÕÍÂÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�áÆÂ�ßÌÊ�ÅÊÚÊ�ÂÍÝÑ�ÃÂÒ�
� �¿ÅÇÒ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÏÅ�ÐÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÔÝÏÅÍÂÎÂÓÂ��®ÂÅÜÂ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÅÜÂÏ�
ÍÂÏÝ�ÈÝËÝÏÝÏÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ� ÂËÔ��°ÍÂÅÜÂ�ÆÂ� ÔÝÏÅÍÂÎÂÓÂ�� ÓÇÏ�ÐÅÜÂÒ� ÃÊÒ
ÊÎÂÏÓÝÉ�ÂÆÂÎÅÜÂ�áÆÂ�áÓÂÌÜÙÝÅÜÂ�ËÊÎÊÌ�ÌÜÂÒÂ�

�!�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÆàÏÞáÆÂ�ÓÇÏ�ÅÇÒÊ�ÕÒÅÜÂÏ�ÉÂÔ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ
ÅÇÒÊ�ÕÒÕÍÂÈÂÌÜ�ÄÂ�ÆàÏÞáÆÂ�ÓÇÏ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÅÇÏ�ÉÂÔÅÜÂ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÊ�
ÍÇÈÇÌ���"�¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��ßÅÇÒ�ÓÊÉÊÏ�ÂÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ßÌÊÅÊÉ�ÔÊÍÇ�
ÎÇÅÇ�ÓàËÅÇÏ�ÅÞÂÒ�ÉÂÔÝÅÜÝÉÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÆàÏÞáÆÂ�ÒÂÉÊÍÇÚÓÇÅÊÉ��ÏÇ�ÉÂÔ
ÔÊÍÇÓÇÅÊÉ� ÆÇ�� Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÎ� ÐÏÕ� ÌàÔÇÈÇÌ�����¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ��®ÇÏÊ
ÂÔÝÎÏÝ�ÔÕÔÕÑ��ÏÇ�ÇÒÆÇ�ÃÕÓÂ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÇÒÆÇ�ßÌÊ�áÆÂ�ÕÞÙ�ÂÆÂÎ�ÃÊÒÙÇ�ÈÝ�
ËÝÍÓÂ��®ÇÏ�ÆÇ�ÐÏÆÂ��ÐÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ��ÃÐÍÂÈÂÌÜÎÂÏ�

¥ÇÙÎÇËÅÇÏ�ÌÜÕÍÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�±ÇÔÇÒ�ÅÇÍÊÑ��°ÅÜÂÒ�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��®ÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÅàÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÎ�

ÆÂÏ�ÎÇÏ�ÏÇÙÇ�ÌÇÒÇÏ�ÅÇÙÎÇ�ÅÇÒÇÌÎÇÏ"�§ÔÔÊ�ÌÇÒÇÏÎÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�§ÔÔÊ�ÌÇÒÇÏ�ÆÇÎÇËÎÇÏ��ÇÔÎÊÚ�ÌÇÒÇÏ�ÇÔÔÊ�ÆÇÑ�ÂËÔÂÎÂÏ�����ºÐ�ÓÂá�

ÍÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÌÜÕÍÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÃÐÒÙÍÂÒÝÏ�ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ÂÍÎÂÅÜÂ
ÓàËÅÇÏ� ÃÊÒ� ÑÂÙÂÅÜÂ� ÐÚÂËÆÝÒ�� ���¬ÜÂËÔÂÒÎÂÅÜÂ� ÃÂÚÍÂÅÜÂÏÆÂ�� ÑÂÙÂÏÝ
áÏÝÏÂ�ÐÅÜÂÒ�ßÍÍÊ�ÎÊÍÍÊÐÏ�ÂÍÔÝÏ�ÂÌÜÙÂ�ÃÐÒÙÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÊÒÇÄÏà�ÅÇÍ�
ÔÊÒÇÍÇÒ�� ���°ÞÉàÏà�ÃÐÒÙÕÏ� Ô�ÍÇÎÇÅÇ� ÅàÙà�ÃÐÍÎÂÅÜÂÏÝ� ÓÂáÍÝ�� ÑÂÙÂ
ÌÜÕÍÏÕ�ÆÂ��ÐÏÕ�ÌÜÂÔÝÏÝÏ�ÆÂ��áÚÍÂÒÝÏ�ÆÂ��ÃÂÒ�ÙÂÌÜÝ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÎÂÍ�ÎÂ�
ÔÂÅÞÝÏ�ÆÂ� ÓÂÔÝÑ� Ô�ÍÇÓÊÏ�ÆÇÑ�ÃÕËÒÕÌÜ� ßÔÇ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÌÜÕÍ�� ÐÏÕ� ÂÍ�
ÆÝÏÆÂ�ÌÜÂÑÍÂÏÝÑ�áÔÝÑ���³ÂÃÕÒÍÕÌÜ�ßÔ��®ÇÏ�ÓÂÅÜÂ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�Ô�ÍÇÈÇÌ�
ÎÇÏ���x�ÆÇÑ�áÍÃÂÒÂ��� �±ÂÙÂ��ÌÜÕÍÕÏÂ�ÒÂÅÞÎÕ�ßÔÊÑ��ÐÏÕ�ËÊÃÇÒÇ�� ÃÐÒ�
ÙÕÏÆÂÏ�ÆÂ�ÅÇÙÇ�

�!�£Õ�ÌÜÕÍ�ÃÕÓÂ�ÐÏÆÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ��ÌÜÕÍ� �ÍÆÂÚÍÂÒÝÏÆÂÏ�ÐÞÉàÏÇ�àÉ
ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂ�ÃÐÒÙÍÕ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÃÊÒÊÓÊÏÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ÃÐÍÕÑ���£ÐÒ�
ÙÕÏÅÏÕ�Ô�ÍÇ���x�ÆÇÑ�×ÝÒÆÂÏÝÏÆÂÏ�ÔÕÔÕÑ��ÐÏÕ�ÃÕÄÂ�

�"�°�ÉÂÎÂÏ��ÍÆÂÚÝ��ÐÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÊÉÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÔÕÒÕÑ���£ÊÒÂÉÅÜÂ�ÙÝÆÂ�
ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� Ô�ÍÇÈÇÌÎÇÏ��� x� ÆÇÑ� áÍÃÂÒÝÑ� ÔÊÍÇË�� ���¢ÎÎÂ� Ð� ÙÝÆÂÎÂÅÜÂ
ÓàËÎÇË��£ÐÒÙÕÏ�Ô�ÍÇÅÊÏÙÇ��ÃÂÒÝÑ�ÐÏÕ�ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÓÂÍÆÝÒÂ�����£ÐÍÅÜÂÏ
ÃÕ�ÊÚÍÇÏÊ� Å�ÒÅÇÏÆÇ�� ÐÏÕ� �ÍÆÂÚÍÂÒÝ�ÃÇÌ� ÌÜÝËÏÂÍÂÍÂÒ�� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÃÂÒÝ
ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÑÂÙÂÅÜÂ�ÂËÔÂÍÂÒ�
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���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÑÂÙÂ��ÐÏÕ�áÏÝÏÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ÐÅÜÂÒ���¥ÞÇË�ÏÂÈÈÂÓ�ÌÜÕÍ�
³ÇÏ�ÎÇÏÆÇÏ�ÔÊÍÇÅÇÏÊÏÅ�ÓÂáÍÝ��ÎÇÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÚÐ�ÃÐÒÙÕÏÅÏÕ�ÅÇÙÅÇÏ�ßÆÊÎ�
���®ÇÏ� ÓÇÏÆÇÏ� ÅÇÙÅÇÏÊÎ� ËÊÎÊÌ�� ÓÇÏ� ÆÇ� �ÍÆÂÚÝÏÅÂ� ÒÂÅÞÎÕÍÕ� ÃÐÍÎÂ
ÔàÚÎÇËÎÊ�ßÆÊÏÅ"��x�ÆÇË�����±ÂÙÂ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÑ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÐÒÙÕÏ�Ô�ÍÇ�
ÅÊÏÙÇ��ÈÂÉÂÍÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÐÏÕ�ÈÂÍÍÂÔÍÂÏÝ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÇÒÇ�

���¿ÅÇÒ�ÅÞÂÒ�ÃÊÒÊÅÊÉ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÝÅÜÝÉÏÝ�ÓÊÉÅÇ�ÌÜÂÒÚÝ�ßÔÅÇÏ�Åà�
ÏÂÅÞ�ÊÚÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÅÞÂÌÜ�àÒÇÌÆÇÏ�ÅÇÙÎÇÓÇÅÊÉ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�¢ÔÂÎ�ÆÂ�ÓÊÉÅÇ
ÚÐÍÂË�ßÔÇÈÇÌ�

¢ËÒÝÍÝÄÏÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
��£Õ� Ó�ÉÍÇÏÊ� Ó�ËÍÇÑ� ÃÊÔÅÇÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ�� ªÓÂ�� ¥ÂÍÊÍÇáÆÂÏ� ÙÝÅÜÝÑ�
ÁÅÞÕÆÇáÏÝ� �ÒÆÂÏ� ÐÞÉÇÏÏÊ� ÂÒÊ� áÅÜÝÏÆÂÅÜÝ� ÄÊÍÂáÔÍÂÒÝÏÂ� ÅÇÔÇ�

��°ÏÕ�ÂÒÔÝÏÆÂÏ�Ì�Ñ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�ÅÇÔÇ��ªÓÂ�ÐÏÆÂ�Ð�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�ÓÂÄ�ßÔÇ�
��¶ÂÒÊÓÇËÍÇÒ��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ��°ÏÕ�ÓÝÏÂÑ�ÌÜÂÒÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�

°ÅÜÂÒ�
x�¿ÒÅÊÚÊÅÇ�ÌÜÂÔÝÏÝÏÆÂÏ�ÅÞÂÒ�ÏÇ�ÓÇÃÇÑÆÇÏ�ÆÇ�ÂËÒÝÍÎÂÅÜÂ�®ÕÓÂÏÝ

¬ÜÂÏÕÏÕ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÇÒÇÎÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x� ÁÒÂÔÅÜÂÏÝÃÝÉ� ÊÏÅ� ÃÂÚÍÂÑ� �ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ßÒÅÊÚÊ� ÄÂ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊ

ßÔÊÑ�áÒÂÔÅÜÂÏ��ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÂÆÂÎ�ÂÔÂ�ÂÏÂÓÝÏÝ�ÕÞàÏÆÇÏ�ÙÝÅÜÝÑ��ÌÜÂ�
ÔÝÏÝ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÍÇÚÇÈÇÌ��ßÌÇÄà�ÆÇ�ÔÕÔÂÚ�ÃÊÒ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�
ÈÂÌÜ���x�ÆÇÑ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÏÝ�Ð×ÕÎÂÅÜÂÏÎÝÓÝÉ"���°ÍÂÒ
ßÌÇÄ� ÔàÅàÍ�� ÔÕÔÂÚ� ÃÊÒ� ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÆÝÒ�� ÃÊÒÇÄÆàÒ��ºÐÍÂËÍÝÌÜÆÂ�� ¢Í�
ÍÂÅÞ�ÃÊÒÍÇÚÆÊÒÅÇÏÏÊ�ÊÏÓÂÏ�ÂËÝÒÎÂÓÝÏ�

 �x�®ÕÓÂ�� ÂËÒÝÍÝÄ�ÚÂÅÞÂÔÏÂÎÂ�ÃÇÒÊÑ��ÌÜÂÔÝÏÆÂÏ� ÂËÒÝÍÎÂÅÜÂ�ÏÇÅÇ
ÊÉÏÕ�ÃÇÒÅÇÏ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ªÓÂÅÜÂ�

!�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�ÀÒÇÌÍÇÒÊÅÊÉÏÊ� ×ÝÒÙÂ� ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏÂ� Å�ÒÇ��®ÕÓÂ� ÓÊÉÅÇ� ÌÜÂ�

ÔÝÏÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂÏ�ÂËÒÝÍÎÂÅÜÂ�ÊÉÏÕ�ÃÇÒÅÇÏ��ÂÎÎÂ�ÃÂÚÍÂÑ�ÚÐÍÂË�ÃÐÍ�
ÎÂÅÜÂÏ�� "�®ÇÏ�ÃÕÓÂ� ÓÊÉÅÇ� ÂËÔÂÎÂÏ��ÌÊÎ� ÉÊÏÂÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ� ÓÇÃÇÑ�ÃÕÍÂÏ
ÌÜÂÔÝÏÝÏÆÂÏ�ÂËÒÝÍÝÑ��ÃÂÚÅÜÂÓÝ�ÃÕÍÂÏ�ÕÞËÍÇÏÓÇ��Ð�ÐÞÉà�ÉÊÏÂ�ßÔÅÇÏ
ÅÊÚÊ�ÃÐÍÂÒ�

���x� ¿ÅÇÒ� ÌÜÂÔÝÏÏÝ� ÂÍÆÝÏÆÂ� ßÒÏÊ� ÃÐÒÙÕ� ÚÐÍÂË� ÃÕÓÂ�� ÕÞËÍÇÏÎÇË
ÌÜÂÍÎÂÌÜ�á×ÚÝ��x�ÆÇËÍÇÒ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬ÊÎ�ÆÇ�ÃÕ�Ó�ÉÏà�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂÓ��áÏÅÝÉ�¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÊÎ�

ÌÂÏÍÝÌÜ�ÃÇÒÅÇÏÍÇÒ�ÌÜÂÃÕÍ� ßÔÇÒÍÇÒ�����¿ÒÅÊÚÊÍÇÒ� ÌÜÂÔÝÏ� ÂÍÝÑ� ÃÐÍ�
ÎÂËÅÜÂÏÍÝÌÜÅÜÂ� ÔàÒÍà�ÔàÒÍà� ÓÇÃÇÑÍÇÒ� ÃÂÒ��£ÊÒÍÇÒÊ�ÚÐÍÂË� ÃÐÍÕÑ
ÔÕÄÂ��ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝÏ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÒ�ÃÊÙÊÑ��ÚÐÍÂË�ßÔÇÍÇÒ��¢ÎÎÂ�áÏÅÝÉ
¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÌÜÂÔÝÏ�ÂÍÎÂËÅÜÂÏÍÂÒ�ÆÂ�ÃÂÒ��®ÕÏÕ�ÌÜÂ�
ÃÕÍ�ßÔÎÇ�ÃÐÍÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÌÜÂÃÕÍ�ßÔÓÊÏÍÇÒ�
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ªÓÂ�áÚÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÆÕÂ�ßÔÇ
���ºÐ� ÉÂÎÂÏ�� ÕÞÓÔàÏÇ� ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ� ÔÊËÆÊÒÊÑ� ÆÕÂ� ßÔÓÊÏ� ÆÇÑ�� ªÓÂÏÝ

áÏÝÏÂ� áÚÍÂÏÝ� ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�� ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ� ÃÕÓÂ� ÐÍÂÏÝ� ÅÊÒÎÇ� ÌÜÐËÎÂË�
ÂÍÝÑ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÅÇ�ÕÒÕÚÎÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�����¢ÎÎÂ�ªÓÂ�
x�¬ÜÐàÅÜÕÉ��áÚÍÂÒ�®ÇÏÊ�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÓÊÏÍÇÒ��ÐÍÂÅÜÂ�ÑÕÒÚÂÄ�ßÔÎÇÅÊÉ�

¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�ÔÂÑ�áÚÍÂÒ�ËÊÎÊÌÍÇÒ�ÕÙÕÏÆÕÒ��x
ÆÇË�� ���°ÍÂÏÝ� ÕÞÓÔàÏÇ� ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ� ÓÂÍÝÑ�� ÐÍÂÅÜÂ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÒÂÅÞÎÕÓÕÏ
ÔÊÍÇÑ�ÆÕÂ�ßÔÇ��³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÐÏÆÂÏ�ÅÇÔÇ�

ªÓÂ�ÄÂ�ÃÂË�ÈÂÅÞÊÍ�ÕÍÂÏ
���ºÐÏÆÂ�ÃÊÒ�ÈÂÅÞÊÍ�ÕÍÂÏ��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x�µÓÔÂÉ��ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��ÎÇÏ�ÏÇ�á×ÚÝÍÝÌÜ�ßÔÎÇ�ÅÇÒÇÌ�

ÎÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�°ÅÜÂÒ�
� �x�¯ÇÅÇ�®ÂÅÜÂ�á×ÚÝÍÝÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÓÐÒÂËÓÂÏ"�£ÊÒ�¢ÍÍÂÅÞ�

ÆÂÏ�ÃÂÚÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�á×ÚÝ�ÔàÅàÍÆàÒ��¿ÅÇÒ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄ�
ÅÜÂ� ÅÊÒÎÇÅÇ� ÓàÇ� ÃÕÓÂÏÅ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ� ÌàÔ�� x� ÆÇË�ªÓÂ
ÐÅÜÂÒ�

�!�x�¬ÜÂËÓÝ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÒÝÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�Ð�
ªÓÂ�ÆÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕ�ÃÕËÒÕÌÜÍÂÏÝ�ÂËÔÂ�
x� ¢ÆÂÎ� ÐÞÍÔàÒÎÇ�� ÉÊÏÂ� ßÔÎÇ�� ÕÒÍÂÎÂ�� áÍÅÜÂÏ� ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ� ßÔÎÇ�

�"�ÂÔÂÏÅÂ�ÄÂ�ÂÏÂÏÅÂ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔ��àÄÕÅÜÕÏÅÏÕ�ÐÞÉàÏÅÏà�ËÊÎÊÌ�ÓàË�
���¨ÂÅÞÊÍ�ÕÍÂÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÎÇÏ�àÒàÔàÑ�ÅÇÍÅÇÏÎÇÏ��ÎÂÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÏÇ�ÉÂÔ

ÇÔÊÚÎÇË"
���ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�¿ÅÇÒ�ÌÂÎÊÍ�ÃÐÍÎÂ�ÓàÇ�ÃÕÓÂÏÅ��ÃÂÒÝÑ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÎàÍÌàÏÅÏà�ÓÂÔÝÑ�

ÑÂÌÜÝÒÍÂÅÜÂ�ÕÞÍÇÚ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÓÇÏÊ�×ÂÉÏÂÍÂÒÝÏÅ�ÃÐÍÕÒ��³ÐÏÅ
ÅÇÍ��®ÇÏÊ�ÂÒÔÝÎÂ�ÔàÚ��x�ÆÇË�

���£Õ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÈÂÅÞÊÍ�ÕÍÂÏ�ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÅÇÔÇ��ÏÇÅÇ�Ôà�
ÅàÍ�Ð�ÃÇÌ�ÃÂË�ÃÐÍÅÜÂÏ�����ªÓÂ�ÆÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� ¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÃÂË� ÅÊÚÊÅÇ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ

ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÅÇ�ÏÇÙÊÌ�ÌÜÝËÝÏÆÝÒ�����¦ÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂËÔÂÎÂÏ��ÃÂË�ÅÊÚÊÅÇ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÌÆÇÏ�ßÓÇ��ÔàÇÅÇ�ÊÏÇÏÊ�Å�ÉàÏ�
ÆÇÏ�ÐÞÔÎÇÅÇ�ÒÂÅÞÂÔÆÝÒ�

���ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÎÕÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÕÑ�
x�°ÍÂË�ÃÕÓÂ��ÌÊÎ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÒ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÔÊÌÍÇÏÊÑ�ÌÜÂÒÂÑ�
x�ªÏÓÂÏÍÂÒ�ÕÙÕÏ�ÃÕ�ÊÎÌÂÏÓÝÉ�ÉÂÔ��ÂÎÎÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÕÙÕÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ

ÊÎÌÂÏÍÝ��x�ÆÇË�
� �ºÐ�ÉÂÎÂÏ�±ÇÔÇÒ�°ÅÜÂÒ�
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x�®ÕÏÂ��ÃÊÉ�ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÆÂ�ÌÜÐàÑ��³ÇÏÊ�ÂÒÔÝÏÅ�ÃÕÍÂÏ
àÒàÑ�ÔÕÒÂÃÝÉ��£ÊÉÅÇ�ÏÇ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�

�!�ªÓÂ�ÆÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÃÂÒÝ�ÆÂ� ÉÂÔ�áÏÅÝÒÔÝÍÅÜÂÏÆÂ��®ÇÏ�

ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��°ÞÉàÎÏà�ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ�ÔÂ×ÝÎÆÂ�ÐÍÔÕÒÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÓÊÉ
ÆÇ��ÂÒÔÝÎ�ÃÕÍÂÏ�àÒàÅÇÏÍÇÒ�ÆÇ��ªÓÒÂËÝÍÏÝ�ÐÏ�ßÌÊ�ÌÜÂÄÕÎÕÏÂ��ÆÇÎÇÌ
ÓÂÄÍÂË�áÅÞÕÆÊ�×ÂÍÌÜÝÏÂ�ÆÕÄÂÏ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÐÏ�ßÌÊ�ÔÂ×ÅÜÂ�ÎÊÏÊÑ�ÐÍÔÕ�
ÒÂÈÂÌÜÓÝÉ���"�®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÏÝ�ÅÞàÒÎÇÔÍÇÑ��ÕÞËÍÇÒÊÏ��ÂÅÜÂÍÂÒÝÏ��ÊÏÊ�
ÍÇÒÊÏ��ÌÜÝÉÂÒÆÂÚÍÂÒÝÏ�� ÂÔÂÍÂÒÝÏ�� ÂÏÂÍÂÒÝÏ�� áÚÍÂÒÝÏ�� ÔÐÑÕÒÂÌÜÍÂ�
ÒÝÏ�ÌÜÐËÅÜÂÏ� ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�àÉ�ÌÇÒÇÏ� ÂÒÔÝÌÜ� ßÔÊÑ� ÂÍÂÈÂÌÜ� ÄÂ� ÆÂÊÎÍÊÌ
áÚÂÄ�ÂÍÂÈÂÌÜ�����¢ÎÎÂ�ÃÊÒÊÏÙÊÍÇÏÊ�ÃÊÒ�Ì�ÑÍÇÒÊ�Â×ÝÒÝÏÙÝ��Â×ÝÒÝÏ�
ÙÝÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�

ÀÉàÎ�ÃÂÄÆÂÅÜÝ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÂ�
x�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ�àÉàÎÍàÅàÏÆÇ�ÊÚÍÇÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÊÚÙÊÍÇÒ

ÔÕÔÎÂÅÜÂ�ßÒÔÇÏ�ÔÇÉ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÅÜÂ�ÐÚÂËÆÝÒ����¥àÏàÏÇ
ÃÊÒ�ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂ�ÃÇÒÇÈÇÌÅÇ�ÊÚÙÊÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÑ��Ð�ÂÆÂÎ�ÐÍÂÏÝ
àÉàÎÍàÅàÏÇ�ËÊÃÇÒÇ�

��¿ÒÔÇÏ� ÓÂÅÞÂÔ� ÔÐÅÜÕÉÍÂÒÆÂ� ÌÜÝÒÅÜÂ� ÙÝÌÜÅÜÂÏÆÂ�� Ð� ÃÂÉÂÒ�ÎÂËÆÂÏÅÜÂ
ÅÇÍÊÑ�ÃÐÚ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÊÒ�ÏÇÙÇ�ÂÆÂÎÏÝ�Å�ÒÇ����°�ÂÆÂÎ�ÃÕÍÂÅÜÂ
ÆÂ���³ÊÉ�ÆÇ�ÎÇÏÊ�àÉàÎ�ÃÂÄÕÎÂ�ÊÚÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ��ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ�ÔÊËÊÚ�
ÍÊ�ÅÞÂÅÜÝÅÜÝÉÏÝ�ÃÇÒÊÒÎÇÏ���x�ÆÇË����£ÕÍÂÒ�ÆÂ�ÅÇÔÇÍÇÒ��³ÂÅÞÂÔ�ÐÏ�ßÌÊÆÇ
ÆÇ��ÕÞÙÆÇ�ÆÇ�Ð�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ßÔÇ����³ÂÅÞÂÔ�ÃÇÚÍÇÒ�ÄÂÌÜÔÊÆÇ�Ð�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ
ÚÐ�ÇÒÅÇ�ÃÂÒÂ��°ÏÆÂ�ÅÇÍÊÑ�ÃÐÚ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�Å�ÒàÑ���³ÂÄ�ÅàÏ
ÎÕÏÆÂ�ÃÐÚ�ÔÐÌÜÔÂÑ�ÏÇ�ßÔÇÓÊÉ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�� ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÊÉÊÏ
ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�áÍÅÜÂ�ÔÕÔÎÂÅÜÂÏ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ��°�ÂÆÂÎ�ÃÕÍÂÅÜÂ
ÆÂ���£ÕÓÂ�ÓÊÉ�ÆÇ�ÎÇÏÊ�àÉàÎ�ÃÂÄÕÎÂ�ÊÚÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ���x�ÆÇË�

!�¢×ÚÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��àÉàÎÍàÌÏà�ÇÓÊ�ÃÂÚ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÓÕÏÂ���ªÚÙÊ�
ÍÇÏÊ�ÙÂÌÜÝÒÝÑ��ÂÒÔÆÂ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÒÊÏÆÇÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÃÊÒÊÏÙÊÍÇË�ÅÇÍÅÇÏÍÇ�
ÒÊÏÇ�ÇÒÍÊ�ÔÊËÊÚÍÊ�ÅÞÂÅÜÝÏ�ÃÇÒ���x�ÆÇË��"�³ÂÅÞÂÔ�ÃÇÚÍÇÒÆÇ�ÊÚÅÇ�ÅÇÍ�
ÅÇÏÍÇÒ�ÃÊÒÇÒ�ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂ�ÂÍÂÍÂÒ�����£ÂÚÍÂÑ�ÅÇÍÅÇÏÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ�ÐÞÉÍÇÒ
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ªÏÈÊÒ� ÔÇÒÇÌ� ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ� ÌÜÕÒÕÑ� ÌÜÂÍÂ�� ���ºÐÏÕ� Å�ÒàÑ�� áÌÜÙÝÍÂÒÝ

ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÂÍÂÒ�
x�ªÏÈÊÒ�ÔÇÒÇÌ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÏÇÙÊÌ�ÌÜÕÒÕÑ�ÌÜÂÍÆÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�ÐÍÂÒ�
���ªÓÂ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ßÅÇÒ�ÊÎÂÏÝÅÜÝÉ�ÃÐÍÕÑ��ÚÇÌÍÊÌÅÇ�ÔàÚ�

ÎÇÓÇÅÊÉ��áÏÅÝÉ�ÃÕ�ÊÏÈÊÒ�ÔÇÒÇÌÅÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÏÝ�ÔàÅàÍ��ÃÕ�ÔÂÄÅÜÂ���¥�ÔÇÒÊ�
ÍÊÑ��ÆÇÏÅÊÉÅÇ�ÂÔÝÍ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÓÂÅÜÝÉ��ÚÐ�ÆÂ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�����ªÎÂÏ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ
ÆÕÂ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ�ÏÇ�ÉÂÔ�ÔÊÍÇÓÇÅÊÉ�ÆÇ��ÂÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�

ªÓÂÏÝ�Ê×ÔÊáÒÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���ªÓÂ�� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÅÜÂ� ÅÇÍÊÑ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÌÂÍÂÎÝÏ� ÂÏÅÍÂÔÝÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏ

ÉÂÎÂÏÆÂ��ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ�°ÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x�£Õ�ÊÚÍÇÏÊ�³ÇÏ�ÌÊÎÆÇÏ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÇÓÇÏ"�³ÂÅÜÂ�ÐÍÂË�Ê×ÔÊáÒ�

ÏÝ�ÌÊÎ�ÃÇÒÅÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
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���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÅÇ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÓÐÒÂËÝÎ��ÚÐÅÜÂÒ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÓÇÅÊÉ��ÃÕ�ÊÚÍÇÏÊ

ÌÊÎÆÇÏ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÇÅÇÏÊÎÏÊ�®ÇÏ�ÆÇ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÒÎÂÏ�����ÁÅÞÊáÏÝ�
ÂÆÂÎÍÂÏÝ� ÓÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÕÑ�� ¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÎÂÅÜÂ� Ê×ÔÊáÒÝ� ÌÜÂËÆÂÏ
ßÆÊ�x�¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ�ßÆÊÎÊ�áÆÂ�ÊÏÓÂÏÍÂÒÆÂÏ�ßÆÊÎÊ"
°ÍÂÒ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�ÃÕÍÂÏ�ßÒÊÚÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
x� ¿ÅÇÒ�� �¢ÍÍÂÅÞÆÂÏ� ßÆÊ��� x� ÆÇÓÇÌ�� ÚÐ� ÉÂÎÂÏ� °�� �¯ÇÅÇ� ÆÂÅÜÝ� ÓÊÉ

ÐÅÜÂÒ�ÊÏÂÏÎÂÆÝÅÜÝÉ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÈÂÌÜ�����¿ÅÇÒ���ªÏÓÂÏÍÂÒÆÂÏ�ßÆÊ���x
ÆÇÓÇÌ��×ÂÍÌÜÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÂÃÝÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÁÅÞÊáÏÝ�ÑÂË×ÂÎ�
ÎÂÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇÚÇÍÇÒ�

� �x�£ÊÉ�ÃÊÍÎÇËÃÊÉ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�
x�£Õ�ÊÚÍÇÏÊ�ÌÊÎÆÇÏ�Ê×ÔÊáÒ�ÃÕÍÂÏ�ßÔÇÅÇÏÊÎÏÊ�ÓÊÉÅÇ�®ÇÏ�ÆÇ�ÂËÔ�

ÎÂÓÎÂÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�

¿ÌÊ�ÕÍÂÏÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
�!�ªÓÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉÊÏ�ÏÇÙÊÌ�ßÓÊÅÊÉÅÇ�ÅÇÍÇ"�£ÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�ßÌÊ�ÕÍÂÏÝ�ÃÐÍÂ��°�ÃÂÒÝÑ

ÃÊÒÊÏÙÊÓÊÏÇ���µÍÂÏÝÎ��ÃÕÅàÏ�ÃÂÒÝÑ�àÉàÎ�ÃÂÄÆÂ�ÊÚÍÇ���x�ÆÇË���"�°�ÆÂ�
�³àËÎÇËÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÆÂ�ÃÇÒÊÑ��ÂÒÔÆÂ�ÅÞ�ÌàÏàÑ��ÃÂÒÂ�����¿ÌÊÏ�
ÙÊÓÊÏÊ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�ÆÂ��Ð�ÚÐÍÂË�ÆÇË��°�ÆÂ���£ÂÒÂËÝÎ��ÂÔÂÎ���x�ÆÇÑ
ÈÂÄÂÑ�ÆÂ�ÃÇÒÊÑ��ÃÂÒÎÂË�ÌÜÂÍÂ�����°ÍÂÏÝ�ßÌÇÄàÏÆÇÏ�ÆÇ�ÂÔÂÓÝ�ÂËÔÅÜÂÏ�
ÏÝ�ÌÜÂËÓÝ�ßÔÅÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�£ÊÒÊÏÙÊÓÊ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�
ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��áÓÂÌÜÙÝÍÂÒ�ÆÂ��ÌÜÂÅÞÃÂ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÆÂ

¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ� ÔàÃàÏÇ� ÓÊÉÆÇÏ� ßÓÇ� ÂÍÆÂ� ÔàÚàÑ� ÔÕÒÂÍÂÒ�
���¯ÇÅÇ�ÆÇÓÇÅÊÉ��ÁÅÞÊá�ÓÊÉÊÏ�áÏÝÅÜÝÉÅÜÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔàÉ��ÍÕÏ�Å�ÒÓÇÔÎÇÅÇ
ÅÇÍÅÇÏ�� ³ÊÉ� ÃÕÓÂ� ÐÅÜÂÒ� ÊÏÂÏÎÂÅÜÂÏÓÝÉ�� áÓÂÌÜÙÝÍÂÒ� ÆÂ�� ÌÜÂÅÞÃÂ� ÌÜÂ�
ÔÝÏÍÂÒ� ÆÂ� ÐÅÜÂÒ�ÊÏÂÏÅÜÂÏÍÂÒ��³ÊÉ� ÃÕ� ÉÂÔÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ� ÆÂ� Å�ÒÅÇÏÆÇ� ÆÇ�
ÅÞ�ÌàÏÎÇÅÇÏÓÊÉ�ÄÂ�ÐÅÜÂÒ�ÊÏÂÏÎÂÅÜÂÏÓÝÉ�

²ÂÅÞÎÕÓÕÉ�àÉàÎÙàÍÇÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÎÂÓÂÍ
���x�£ÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍÅÜÂ�ÔÝÏÅÍÂÅÜÝÉ��£ÊÒ�ÕÞË�ÇÓÊ�ÃÐÍÂ��°�àÉàÎ

ÃÂÄ�ÐÒÏÂÔÂ�� ÙÂÍ� ßÚÊÑ��ÐÏÕ� ÂËÍÂÏÂÓÝÏ�ÃÇÅÊÔÇ��ÀÉàÎ�ÓÝÌÜÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�
Ô�ÍÇ�ÌÜÂÉÂ�ÄÂ�ÃÊËÊÌ�ÌÜÂÒÂÄÕÍ�ÌÜÐÚ�ÌÜÕÒÂ��£ÂÄÏÕ�àÉàÎÙàÍÇÅÇ�ÊÈÂÒÂÅÜÂ
ÆÂ�ÃÇÒÊÑ��ÐÞÉà�ÓÂÑÂÒ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÇ�����ÀÉàÎ�ÃÊÚÇÅÇÏ�ÄÂÌÜÔÊ�àÄÕÌÜÍÂÚ�
ÅÜÂÏÆÂ��àÉàÎÆÇÏ�ÐÞÉàÏà�ÑÂËÝÏ�ÂÍÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ��Ð�ÌÜÕÍÍÂÒÝÏ�àÉàÎÙà�
ÍÇÏÊ�áÏÝÏÂ�ËÊÃÇÒÇ�����ÀÉàÎÙàÍÇÒ��ÐÏÕ�ÌÜÕÍÍÂÒÝÏ�ÔÕÔÕÑ��ÃÊÒÊÏ�ÔàÇ�
ÃÊÒÊÏ�ÐÞÍÔàÒÇ��ÃÊÒÊÏ�ÆÇ�ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÔÕÔÂ�����ÀÉàÎ�ÃÂÄÏÕ�ÇÓÊ�áÏÅÝ�
ÆÂÏ�ÂÍÆÝÏÆÂÏ�ÆÂ�Ì�Ñ�ÌÜÕÍÍÂÒ�ËÊÃÇÒÇ��ÀÉàÎÙàÍÇÒ�ÐÍÂÅÜÂ�ÆÂ�ÚÐÍÂË
ßÔÇÍÇÒ�
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� �¢×ÝÒÆÂ�ÆÂ�Ð���µÍÂÏÝÎÂ�ÓÂÎÂ�ÂÃÕÒ�ßÔÇÒÍÇÒ���x�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÝÑ��ÐÍÂÏÝ
áÏÝÏÂ�ÕÍÂÏÝÏ�ËÊÃÇÒÇ���!�ÀÉàÎÙàÍÇÒ�ÃÕÓÂ�ÕÍÂÏÏÝ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�
ÏÇ���£Õ�ÅÇÍÇÅÇÏÊ�x�ÄÂÒÊÓ��¥ÇÍÊÅÊÉ��ÐÏÕ�ÆÂ�ÐÞÍÔàÒÇËÊÌ��ÚÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÏÕ
ÎàÍÌà� ÃÊÉÊÏÌÊ� ÃÐÍÕÑ� ÌÜÂÍÝÒ��� x� ÆÇÑ� Ó�ËÍÇËÍÇÒ�� �"�ÀÉàÎÙàÍÇÒ�
ÐÏÕ�ÔÕÔÕÑ��àÉàÎ�ÃÂÄÆÂÏ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ��ÐÞÍÔàÒÇÍÇÒ�

���¿ÏÏÊ�àÉàÎ�ÃÂÄÏÕ�ÇÓÊ�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��ÃÕ�àÉàÎÙàÍÇÅÇ�ÏÇ�ßÔÇÈÇÌ"
���°ÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�
x�£Õ�áÎÂÏ�ÂÆÂÎÍÂÏÝ�áÎÂÏ�ÌàËÆÇ�ÐÞÍÔàÒÇÈÇÌ��°ÞÉ�ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�ÐÞÉà�

ÏÇ� ÅÇÍÊÎÊÏ� ÃÇÒÓÊÏ� ÕÙÕÏ��àÉàÎ� ÃÂÄÏÕ� ÃÂÚÅÜÂ�àÉàÎÙàÍÇÅÇ� ÊÈÂÒÂÅÜÂ
ÃÇÒÇÈÇÌ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�

���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ�áÉÝÍÅÜÂÏÏÝ�ÃÊÒ�ÆÇ�Ð×ÕÎÂÅÜÂÏÎÝÓÝÉ�ÆÂÅÜÝ"

ÂàáÏÚÏß�áÏçÚÏÞ�ÙéÝØÒéÏÜ�áÏç
ÙíßæíÜí�ÏàÚâ�áÏçê�ÐÝÚâÞ�áÝÙéáÏÓê�

¿ÏÐÐ×Ð×Ö�ìáÒÔÜ�çÝ�×çÜ×�Ò§ßÛÔÒÔ�ÓÔ�ÒëÏØßÏÜ�æê�
���ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ�ÓÊÉÅÇ�ÂËÔÂÎÂÏ��°ÞÉàÏà�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚ�

ÎÇÅÇ� ÃÇÒÅÇÏ�Ê×ÔÊáÒÏÝ��¢ÍÍÂÅÞ� ÓÊÉÆÇÏ� ÂÍÝÑ�� á×ÚÝ� ÅÇÍÊÎ� ÃÇÒÇÅÇÏÍÇÅÇ
ÃÇÒÇÈÇÌ�����£Õ�ÔÂÚÅÜÂ�ÓàÒàÏàÑ�ËÝÅÜÝÍÅÜÂÏ�ÅÞÂÒ�ÌÊÎ�ÑÂÒÂ�ÑÂÒÂ�ÃÐÍÂ�
ÈÂÌÜ��Ð�ÌÊÎÏÊ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÔàÚÓÇ��ÐÏÕ�áÏÙÂÈÂÌÜ�

���ªÓÂÏÝ�ÎÂÓÂÍÝÏ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ
°� ÐÞÉÍÇÏÊ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ� ÂËÔÂÅÜÂÏÏÝ� ÂÏÅÍÂËÍÂÒ�����°ÍÂÒ�ªÓÂÏÝ� ÔÕÔÎÂÅÜÂ
ÓàÇÍÇÒ��ÂÎÎÂ�×ÂÍÌÜÆÂÏ�ÌÜÐÒÌÜÂÍÂÒ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��×ÂÍÌÜ�°ÏÕ�ÑÂË×ÂÎ�
ÎÂÒ�ÆÇÑ�ÅÞÊÓÂÑ�ßÔÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

±ÂÙÂÏÝ�ÕÍÂÏÝÏÝ�ÔÐà�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÃÊÒ�ÎÂÓÂÍ�ÂËÔÂ�
��x� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊ� ÕÍÂÏÝÏÂ� ÌÜÂÔÝÏ� ÂÍÂÅÜÂÏÆÂ� ÔÐË� ßÔÅÇÏ

ÃÊÒ� ÑÂÙÂÅÜÂ� ÐÚÂËÆÝÒ�� ��´ÐËÅÜÂ� ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� ÅÇÍ� ÆÇÑ� ÂËÔÓÝÏ
ÕÙÕÏ�� ÑÂÙÂ� ÌÜÕÍÍÂÒÝÏ� ËÊÃÇÒÇ�� ¢ÎÎÂ� ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏÍÂÒ� ÅÇÍÎÇÅÇ� ÓàË�
ÎÇËÍÇÒ�

��±ÂÙÂ�� ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏÍÂÅÜÂ� áÏÅÝÆÂÏ� ÃÂÚÅÜÂ� ÌÜÕÍÍÂÒÝÏ� ËÊÃÇÒÊÑ�
ÐÍÂÅÜÂ�� �®ÇÏ� ÔÐËÅÜÂ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÏÝ� ÅÞÂÉÊÒÍÇÅÇÏÎÇÏ�� ÓÇÎÊÉ� ÅÞÂËÄÂÏ�
ÍÂÒ�ÎÂÍÍÂÒ�ÓÐàÍÅÜÂÏ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÅÞÂÉÊÒ�ßÔÊÍÅÇÏ��ÔÐËÅÜÂ�ÅÇÍÊÅÊÉ���x
ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÔÂÑÚÕÒÂ����¢ÎÎÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏÍÂÒ��ÐÏÕ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�ÔÇÒÅÇÄ�
ÓàÉ�ÌÜÐàÑ��ÃÊÒÍÇÒÊ�ÂÄÍÂÅÜÝÏÂ��ÃÊÒÍÇÒÊ�ÓÂÔÝÄ�ÂÍÝÄ�ÊÚÍÇÒÊÏÇ�ÅÇÔÇÍÇÒ�
��£ÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ÃÕÓÂ��ÐÏÕ�ÌÜÕÍÍÂÒÝÏ�ÔÕÔÕÑ��ÔÐÌÜÂÍÂÑ��ÐÞÍÔàÒÇÍÇÒ�� �±ÂÙÂ
ÃÇÌ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÂ��¢ÓÅÇÒÍÇÒÊÏ�ËÊÃÇÒÊÑ��ÐÍÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÔÇ��ÚÂÅÞÂÒÝÏ�ÃÕÓÂ
áÍÍÂÔÂ�

!�³ÐÏÅ�Ð�ÌÜÕÍÍÂÒÝÏÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË���´ÐË�ÕÙÕÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÅÞÂÉÊÒ��ÂÎ�
ÎÂ�ÙÂÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏ�ÌÜÐÏÂÌÜÍÂÒ�ÚÐÅÜÂÒ�ÍÂËÝÌÜÍÝ�ÔàÅàÍ�ßÆÊÍÇÒ��"�¿Ï�
ÏÊ��Í�ÃÐËÍÂÅÜÂ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ��ÌÜÂÒÚÝÍÂÚÅÜÂÏÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝÏ�ÆÂ� ÔÐËÅÜÂ
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ÙÂÌÜÝÒÝÅÜÝÉ��� ���¬ÜÕÍÍÂÒ� ÐÒÂÎÍÂÅÜÂ� ÙÝÅÜÝÑ� x� áÎÂÏ� ÃÐÍÓÕÏ�� á×ÚÝ
ÃÐÍÓÕÏ� x� ÌÜÂÒÚÝ� ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÏÝ� ÃÂÒÝÓÝÏ� ÆÂ� ÈÝËÝÑ� ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�� ´ÐË
ÎÂÈÍÊÓÊ�ÆÇ�ÌÜÐÏÂÌÜÍÂÒÆÂÏ�ÔÐÍÂ�

���±ÂÙÂ�ÅÇÍÅÇÏ�ÌÜÐÏÂÌÜÍÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�ÅÊÒÅÇÏÆÇ��Ð�ÔÐËÅÜÂ�Å�ÒÇ
ÅÊËÊÏÎÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÂÆÂÎÏÝ�Å�ÒÇ�����°ÅÜÂÒ���ÀÄÕÅÜÕÎ��´ÐË�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒ�ÅÊË�
ÎÇË��ÓÇÏ�ÎÕÏÆÂ�ÏÇÙÊÌ�ÅÇÍÆÊÏÅ"��x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË��°�ÃÕÓÂ�Ó�ËÍÇÎÇË�ÔÐÌÜÔÂË�
���ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ÑÂÙÂ� ÌÜÕÍÍÂÒÝÏÂ�� �®ÕÏÕ� ÔÕÔÕÑ�� ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÃÕÔÍÂÒÝÏ� ÆÂ
ÃÂËÍÂÑ��ËÝÍÂÄ�áÓ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ÔÊÚÍÇÒ�ÌÜÝÈÝÒÂÈÂÌÜ�ÔÝÚ�áÏÆÂÅÜÝ�ÌÜÂ�
ÒÂÏÅÝÍÝÌÜÅÜÂ� ÔÂÚÍÂÅÜÝÉ��� x� ÆÇÑ� ÃÕËÒÕÌÜ� ßÔÇ�� ���¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÙÂ�
ÌÜÝÒÝÍÅÜÂÏÍÂÒ�Ì�ÑÆàÒ��ÓÂËÍÂÏÅÜÂÏÍÂÒ�ÃÕÓÂ�ÂÉÆÝÒ�

±ÂÙÂÏÝÌÊÏ�x�ÑÂÙÂÅÜÂ
���ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ� ÙÝÅÜÝÑ� ÅÇÔÇÍÇÒ�� ªÓÂÏÝ� ÔÇÒÓ� Ó�ÉàÏ� ÔÂÑ�

ÎÂÌÜÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÐËÍÂÚÂÍÂÒ�����°ÍÂÒ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�¥ÞÊÒÐÆÏÕ�áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÐÞÉÍÇÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�ËÊÃÇÒÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ� ÃÕ�
ÍÂË�ÆÇË�
x�µÓÔÂÉ��³ÇÏ�ÔÕÄÒÂÓÝÏ�ÂËÔÂÅÜÂÏ�ÂÆÂÎ�ßÌÇÏÏÊ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ��ÍÕÏÆÂ�ÔàÉ

ÄÂ� ÂÙÝÌÜ�ÌàËÆÇ�ÏÇÙÊÌ�áÚÂÎÂ� ÅÇÒÇÌÏÊ�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏÊÏÅÏÊ�ÃÊÍÇÃÊÉ��£Ê�
ÒÇÄÆÇÏ�ÆÇ�ÌÜÐÒÌÜÎÂËÅÜÂÏÝÏÅÏÝ��ÃÊÒÇÄÅÇ�ÆÇ�ÃÇÔ�×ÂÔÊÒ�ßÔÎÇËÅÇÏÊÏÅÏÊ
Å�ÒÇÃÊÉ�� � �¿ÏÏÊ�ÃÊÉÅÇ� ÂËÔ��³ÇÏÊ�ÏÇÙÊÌ� ßÓÊÏÅÇ� ÅÇÍÇ�� ²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÂ
áÓÂÌÜ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÅÇÒÇÌÎÊ�áÆÂ�ÔàÅàÍÎà"

�!�¢ÎÎÂ�ªÓÂ��ÐÍÂÏÝ�áÎÂÏ�×ÝáÍÝÏ�ÃÊÍÊÑ�
x� ³ÊÉ� ®ÇÏÊ� ÏÇ� ÕÙÕÏ� ÓÝÏÂÑ� ÌÜÂÒÂÎÂ� ÓàÇÓÊÉ�� ÅÞÇË� ßÌÊàÉÍàÍÇÒ"

�"�ÁÓÂÌÜÅÜÂ�Ô�ÍÇÏÇÅÇÏ�ÂÌÜÙÂÏÝ�®ÂÅÜÂ�Å�ÒÓÇÔÊÅÊÉ��x�ÆÇË�
°ÍÂÒ�ªÓÂÅÜÂ�ÃÊÒ�ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂ�ÅÇÍÔÊÒÇÍÇÒ�����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�£Õ�ÓÕÒÂÔ�ÌÊÎÏÊÌÊÆÊÒ"�®ÕÏÆÂ�ÌÊÎÏÊ�ÂÔÝ�áÉÝÍÅÜÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���x�²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÝÌÊ��x�ÆÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�ºÐÍÂË�ÃÕÓÂ��²ÕÎÏÕ�ÑÂÙÂÓÝÏÝÌÊÏ�ÑÂÙÂÅÜÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝÌÊÏ�¢ÍÍÂÅÞ�

ÅÜÂ�ÃÇÒÊÅÊÉ��x�ÆÇË�
���°ÍÂÒ�ÎÕÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��ÔÂÎÂÚÂ�ÃÐÍÕÑ��°ÏÕ�ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÇÍÇÒ�

°ÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÎÇÌÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
���°ÞÍàÎÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÔÊÒÊÍÎÇÌ��ÌÜ�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÏÊ�ÃÊÒÍÇ�

ÒÊ��ÚÐ�ÅàÏ�ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ��°ÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
���x�µÓÔÂÉ��®ÕÓÂ���£ÊÒ�ÂÆÂÎ�ÂÄÍÇÔÊ�ÃÐÍÎÂËÍÝ�ÐÞÍÓÇ��ÊÏÊÓÊ��ÐÏÕ�ÌÜÂ�

ÔÝÏÝÏ�ÂÍÝÑ��ÐÞÍÅÇÏ�ÂÅÜÂÓÝÏÝ�ÏÂÓÍÕÓÕÏ�ÕÉÂÔÓÝÏ���x�ÆÇÑ�áÉÅÜÂÏ�����¢ÒÂ�
ÃÝÉÆÂ� ÇÔÔÊ� ÂÅÜÂ�ÊÏÊ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÃÕÓÂ�� ÃÊÒÊÏÙÊÓÊ� ÌÜÂÔÝÏ� ÂÍÝÑ�� ÂÄÍÇÔÊ
ÃÐÍÎÂËÍÝ�ÐÞÍÇ��ÌÜÂÔÝÏÝ�ÊÏÊÓÊÏÇ�ÌÜÂÍÂ�����¿ÌÊÏÙÊÓÊ�� ÕÞÙàÏÙàÓà�
ÅÞÂÔÔÂ�ÇÔÔÊÏÙÊÓÊ�ÆÇ��ÚÐ�ÌÜÂÔÝÏÏÝ�ÂÍÝÑ��ÂÄÍÇÔÊ�ÃÐÍÎÂËÍÝ�ÐÞÍÇÍÇÒ�
� �£ÂÒÝÓÝÏÆÂÏ�ÆÂ�ÓÐÏÅ�ÌÜÂÔÝÏ�ÆÂ�ÐÞÍÇ���!�¿ÏÏÊ�ÐÞÍàÍÇÒ�ÔÊÒÊÍÇÅÇÏÆÇ�
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Ð�ÌÜÂÔÝÏ�ÇÔÔÊ�ÆÇ�ÂÅÜÂ�ÊÏÊÆÇÏ�ÌÜÂËÓÝÏÝ�ÌÜÂÔÝÏÝ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ"�¯ÇÅÇ�Ôà�
ÅàÍ�ÆÇ��ÐÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÐÏÕ�ßÒÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊ�ÙÊ�

�"�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�³ÊÉ�ÏÇ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÏÝ��ÏÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÜÕÆÒÂÔÝÏ�ÃÊÍÎÇËÅÇÏÊÅÊÉ

ÓÂáÍÝ�áÏÅÝÍÝÚÂÓÝÉ�����´ÊÒÊÍÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÐÞÍàÍÇÒ�á�ÌÜÂÔÝÏ�ÂÍÎÂÈÂÌÜ�
ÍÂÒ��á�ßÒÅÇ�ÃÂÒÎÂÈÂÌÜÍÂÒ��Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ�ËÊÎÊÌ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�
ÈÂÌÜÍÂÒ��������°ÞÍàÍÇÏÊ�ÔÊÒÊÍÎÇÌÍÊÅÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�¢ÍÍÂÅÞ�ÓÊÉÅÇ���®ÇÏ
ªÃÒÂÅÞÊÎÏÊ�¢ÍÍÂÅÞÝÎÂÏ��ªÓÅÞÂÌÜÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝÎÂÏ�ÄÂ�ÁÌÜÕÃÏÕ�¢ÍÍÂÅÞÝ�
ÎÂÏ���x�ÆÇÑ�áÉÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒÊÏ�Ð×ÕÎÂÅÜÂÏÎÝÓÝÉ"�¢ÍÍÂÅÞ�ÐÞÍàÍÇÏÊ�¢ÍÍÂ�
ÅÞÝ�ÔàÅàÍ��ÓÂÄÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÝ�

���£ÕÍÂÏÝ�ßÚÊÔÅÇÏ�×ÂÍÌÜ�Ð�ÕÞËÒÇÔÇÅÇÏ�ÉÂÔÍÂÅÜÂ�ÅÞÂËÒÂÏ�ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÂ�

ªÏÅ�ÕÍÍÕ�ÃÕËÒÕÌÜ
���ªÓÂ�ÓÂÆÆÕÌÇËÍÇÏÊ�ÑÝÓÆÝÒÅÜÂÏÏÝ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ��°ÏÕ�ÂËÍÂÏÂÓÝÏÂ�ÖÂ�

ÒÊÓÇËÍÇÒ�ÈÝËÝÍÂÍÂÒ�����°ÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊ��¬ÜÂÏÕÏÆÂÏ�á×ÚÝ�ÂÏÅÍÂÄÕ�ÃÂÒÝ�
ªÓÂÏÝ�ÔÇÒÓ�Ó�ÉàÏ�ÔÂÑÎÂÌÜ�ÕÙÕÏ�

���x�¥ÞÇË�µÓÔÂÉ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂÅÜÝ�ÊÏÅ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ�ÃÕËÒÕÌÜ
ÌÜÂËÓÝÆÝÒ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�

� �ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x��²ÂÃÃÊÏÅ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÃàÔàÏ�àÒÇÅÊÏÅ�ÃÕÍÂÏ��ÃàÔàÏ�ÈÂÏÝÏÅ�ÃÕÍÂÏ

ÄÂ� ÃàÔàÏ� ÅÞÂÌÜÝÍÝÏÅ� ÃÕÍÂÏ� ÓàË��� �!�£Õ� ÃÊÒÊÏÙÊ� ÄÂ� ÊÏÅ� ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ
ÃÕËÒÕÌÜÆÕÒ���"�£ÕÅÜÂÒ�ÐÚÂËÅÜÂÏ�ßÌÊÏÙÊÓÊ�ÃÕÆÕÒ���ÀÄÕÅÜÕÏÅÏÕ�ÐÞÉàÏÅ�
Ïà�ËÊÎÊÌ�ÓàË������£àÔàÏ�®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕ�ÄÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÃàÔàÏ
ÕÞËÒÇÔÊÄà�ÃÕ�ßÌÊ�ÆÇ�ÃÕËÒÕÌÜÅÜÂ�ÂÓÂÓÍÂÏÂ�

�®ÇÓÊÅÞ�ÌÊÎÏÊ�µÍÂÏÝÆÝÒ"�
���¢ËÍÂÏÂÓÝÏÂ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÅÇ�ªÓÂ�
���x�®ÇÓÊÅÞÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ�ÓÊÉ�ÏÇ�ÐËÍÂÚÂÓÝÉ"�°�ÌÊÎÏÊ�µÍÂÏÝÆÝÒ"�x

ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
¶ÂÒÊÓÇËÍÇÒ�°ÅÜÂÒ�
x�¦ÂÄÕÔÏÕ�¯ÂÓÍÕÓÕ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�
���ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�°ÍÂË�ÃÕÓÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ�ÔÂÜÓÊÒÊÏÆÇÏ�¦ÂÄÕÔ�°ÅÜÂÒ�²ÂÃÃÊ�ÆÇÑ

ÏÇÅÇ�ÂËÔÅÜÂÏ"�°�ÃÕÍÂË�Ó�ËÍÇÅÇÏ�ÙÊ�
�� ¯ÚÚÏÒë�»ÔÜ×�¿ÏÐÐ×ÛÔ�ÏØáÓê*

�»ÔÜ�ÀÔÜ×�ÓâçÛÏÜÚÏßêÜÒÜê�ÏîÙé�áíÐíÜÒÔ�àÏÚÒéêÜæÏ�
ÒÔÚ×Þ�»ÔÜ×�ÝÜÒ�îÒéêÛÓÏ�ÝÚáâßâÞ�áâßª�

���¿ÅÇÒ�¦ÂÄÕÔ�ªÓÂÅÜÂ�²ÂÃÃÊ� ÆÇÑ� ÂËÔÂ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ��°�¦ÂÄÕÔÏÕ� ÕÍÂÏÝ
ÏÇÙÊÌ�ÃÐÍÂ�ÆÂÅÜÝ"

���£ÊÒÇÄ�ÆÇ�°ÅÜÂÒ�ÆÂÅÜÝ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÊÑ�ÃÐÍÎÂË��ºÐ�ÅàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�ÅÞÇÙ
ÃÊÒÇÄ�ÆÇ�°ÅÜÂÒ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ÓÐÒÂÎÂÅÜÂ�ÃÐÍÕÚÍÕÌÜ�ßÔÎÇË�
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¶ÂÒÊÓÇËÍÇÏÊ�àÉàÏ�ÂÙÝÄ
��³ÐÏÅ�ªÓÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�ÄÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÕÍÂË�Ó�ËÍÇÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË�
��x�¦ÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÆÇ��ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�ÆÇ�®ÕÓÂÏÝ�ÐÒÏÕÏÂ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�

��ºÐ�ÓÂáÍÝ�ÐÍÂÒ�ÓÊÉÅÇ�ÃÕàÒÂÅÜÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�àÒàÔàÅàÉ�ÄÂ�ÓÂÌÜÍÂ�
ÅÜÝÉ��¢ÎÎÂ�ÐÍÂÒ�ßÔÇÅÇÏ�ÊÚÍÇÏÊ�ßÔÎÇÅÊÉ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÐÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇË�
ÅÇÏÊ�ÃÊÒÆÊÒ�� ßÔÇÅÇÏÊ�ÃÕÓÂ� ÃÂÚÅÜÂÆÝÒ����°ÍÂÒ�ÊÏÓÂÏÍÂÅÜÂ� ÌÜÂÔÔÝ� ÆÊÏ
ÔÂÍÂÑÍÂÒ�ÓÂÍÝÑ��ÐÍÂÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÂÄÕÒ��ÌàÔÎÇÅÇ�ÌÜÝËÝÏÍÝ�ÏÂÎÕÓÍÂÏÝ
ÓÂÍÂÍÂÒ��°ÞÉÍÇÒ�ÃÕÓÂ�ÐÍÂÏÝ�ÌàÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÃÂÒÎÂÅÜÝÏ�ÓÂÎÂ�ÔÇÒÃÇÔÎÇÅÇ�ÆÇ
ÓàËÎÇËÍÇÒ�

��°ÞÉÍÇÏÊ�ÊÚÍÇÒÊÏ�ÐÍÂÒ�áÏÅÝÉ�ÂÆÂÎÍÂÒ�Å�ÒÓàÏ�ÆÇÑ��Å�ÉÇÎÇÍÊÌ�ÕÙÕÏ
ßÔÇÍÇÒ��®ÕÓÂÏÝ�¬ÜÂÏÕÏÕÏÆÂÏ�ÂÍÝÏÝÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÅÞÂËÌÇÍÍÇÒÊÏ
�ÃÂÒÅÜÂÏ
ÓÂËÝÏ� ÅÇÏÅ�� ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏÝ� ÙÂÙÂÌÜÍÂÒÝÏ� ÆÂ� ÕÉÕÏ� ßÔÇÍÇÒ����ºÂÔÍÝÌÜ
ÎÂÈÍÊÓÍÇÒÆÇ�� ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÆÂ� Ô�ÒÅÇ� ÙÝÅÜÝÑ� ÐÍÔÕÒÎÂÅÜÂ� ÓàÇÍÇÒ��  �£ÂÉÂÒ
ÎÂËÆÂÏÍÂÒÆÂ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÅÞàÒÎÇÔ�ßÔÅÇÏÏÊ��ÂÆÂÎÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÅÇ���®ÕÂÍÍÊÎÊÎ��
x�ÆÇÑ�ÂËÔÅÜÂÏÏÝ�ÆÂ�ÓàÇÍÇÒ��!�³ÊÉ�ÃÕÓÂ�ÐÞÉàÅàÉÅÇ���®ÕÂÍÍÊÎÊÎ���x�ÆÇÑ
ÂËÔÆÝÒÎÂÅÜÝÉ�� ¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÓÊÉÊÏ� ÅÇÒÔÊ� ®ÕÂÍÍÊÎÊÅÊÉ� ÃÊÒÆÊÒ� x
²ÂÃÃÊÃÊÉÆÊÒ��ÓÊÉ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÓÝÉÆÝÒ��"�£Õ�ÆàÏÞáÆÂ�ÃÊÒÇÄÅÇ
ÆÇ�ÓÊÉ���¢ÔÂÎ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÎÂÅÜÝÉ��³ÊÉÊÏ�¢ÔÂÅÜÝÉ�ÃÊÒÆÊÒ�x�Ì�ÌÍÇÒÆÇÅÊ
¢ÔÂÅÜÝÉÆÝÒ�� ���³ÊÉÅÇ�� �µÓÔÂÉÝÎ��� x� ÆÇÑ� ÆÇ� ÂËÔÎÂÓÝÏÍÂÒ�� µÓÔÂÉÝÅÜÝÉ
ÃÊÒÆÊÒ�x�®ÇÓÊÅÞÆÊÒ�����¢ÒÂÅÜÝÉÆÂÏ�ÊÏÅ�ÕÍÍÕÅÜÕÉ�ÌÜÂÍÅÜÂÏÍÂÒÝÅÜÝÉÅÜÂ
ÌÜÕÍ� ÃÐÍÕÑ�ÌÜÂÍÓÝÏ�� ���¯ÇÅÇ� ÔàÅàÍ� ÆÇ�� ÐÞÉ�ÐÞÉàÏ�ÐÞÒ� ÔÕÔÂÅÜÂÏ� ÅÞÂÒ
ÌÊÎ�Ô�ÃÇÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��Ô�ÃÇÏ�ÔÕÔÓÂ��ÐÞÒ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���¢ÆÂÒÚÂË�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ��ÅÞÇË�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÄÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�
¿ÌÊàÉÍàÍÇÒ��ªÏÓÂÏÍÂÏÝ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÔàÃàÏÇ�ÔàÚÎÇÅÇ
ÌÜÐËÎÂË� ÔÐÌÜÔÂÔÂÓÝÉ�� ÐÞÉàÅàÉ� ÆÇ� ÔàÚÎÇËÓÊÉ�� ÔàÚÎÇ� ÓàÇÅÇÏÍÇÏÊ
ÆÇ�ÌÜÐËÎÂËÓÝÉ��>����@



���¢ÆÂÒÚÂË� ÓÊÉÊÏ� ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ�� ÅÞÇË� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒ� ÄÂ� ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�
¿ÌÊàÉÍàÍÇÒ��£ÊÒ� ÂÆÂÎÏÝ�ÊÎÂÏÅÜÂ� ÅÇÍÔÊÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ÓÊÉ� ÆÇÏÅÊÉÏÊ� ÆÇ�
ÌÜÕÒÕÏÕ� ÆÂ� ÌÜÝÆÝÒÝÑ� ÂËÍÂÏÂÓÝÉ�� ¿ÅÇÒ� ÅÇÍÔÊÒÓÇÅÊÉ�� ÐÏÕ� ÐÞÉàÅàÉÆÇÏ
ßÌÊ�ÌÇÒÇÏ�áÎÂÏ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎ�ÂÅÞÍà�ßÔÇÓÊÉ�

���¢ÆÂÒÚÂË� ÓÊÉÊÏ� ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ�� �¬ÊÎ� ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ� ÂÔÝÏ� ÔÕÔÕÑ
ÂÏÔ�ßÔÓÇ��ÂÏÔ�ÓÂÏÂÍÎÂÓ��ÌÊÎ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÅÜÝ�ÂÍÔÝÏÏÝ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ�ÂÏÔ
ßÔÓÇ�� ÐÞÉ� ÂÏÔÝÏ� ÌàÔÎÇ� ÅÇÒÇÌÍÊ� ÃÐÍÕÒ���x� ÆÇÑ� Ó�ËÍÇËÅÇÏ� ÅÞÇË� ÓÐÌÜÕÒ

����������������������������������������������������������


���#��¥ÞÂËÌÇÍÍÇÅÇ�³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄÍÂÒÆÂÏ�ÂÍÝÏÅÜÂÏ�ÃÊÒ�ÃÊÒ�ÂáÔÍÂÒ�ÓÂÍÝÏÂ��ÁÅÞÕ�
ÆÊÍÇÒ�ÆÕÂ�ßÔÇÅÇÏÆÇ��ÐÍÂÏÝ�á�ÃÂÚÝÏÂ��áÆÂ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÂËÍÂËÍÂÒ�


���#���£ÊÒ�ÃÊÒ�ÅÒÇÌÙÇ�ÌÜÐÍÜáÉÝÄÍÂÒÆÂ��¢ÆÂÒÚÂË�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ��ÅÞÇË�ÆÊÏ
ÂÍÊÎÍÇÒ�ÄÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ��¿ÌÊàÉÍàÍÇÒ��³ÊÉ�ÔÕÍ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ�ÕÞËÍÇÒÊÏ�ÔÂÍÂËÓÝÉ
ÄÂ�Å�ÉÇÎÇÍÊÌ�ÕÙÕÏ�ÕÉÕÏ�ÆÕÂÍÂÒ�ßÔÇÓÊÉ��ºÐÏÕ�ÕÙÕÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÂÒÔÝÌÜ�ÏÂÍÂÔ�ÂÍÂ�
ÈÂÌÜÓÝÉ��ÆÇÅÇÏ�ÂáÔ�ÆÂ��ÍÕÅÜÂ�

��
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ÃÂÚÙÝÍÂÒ��� �¥ÞÇË�ÓÊÉ�ÂÅÞÎÂÌÜÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÓÐÌÜÕÒÍÂÒ��¬ÜÂËÓÝ�ÂÅÞÂÎÊáÔ�
ÍÝÆÝÒ�� ÂÍÔÝÏÎÝ�áÆÂ�ÂÍÔÝÏÏÝ�ÆÂ�ÓÝËÍÝ�ßÔÅÇÏ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÎÝ"��!�ºÐ�
ÍÂË�� �¬ÊÎ� ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ� ÓÂÍÂÅÜÂÏ� ÇÒÏÊ� ÂÔÝÏ� ÔÕÔÕÑ� ÂÏÔ� ßÔÓÇ�� ÂÏÔ
ÓÂÏÂÍÎÂÓ��ÌÊÎ�ÌÜÕÒÃÂÏ�ßÔÇÅÇÏ�ÇÒÏÊ�ÕÞÓÔàÏÆÇÅÊ�ÌÜÕÒÃÂÏÏÝ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ
ÂÏÔ� ßÔÓÇ�� ÐÞÉ� ÂÏÔÝÏ� ÌàÔÎÇ� ÅÇÒÇÌÍÊ� ÃÐÍÕÒ���x� ÆÇËÓÊÉ�� �"�¥ÞÇË� ÓÊÉ� ÓÐ�
ÌÜÕÒÍÂÒ��¬ÜÂËÓÝ�ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝÆÝÒ��ÌÜÕÒÃÂÏÎÝ�áÆÂ�ÌÜÕÒÃÂÏÏÝ�ÆÂ�ÓÝËÍÝ
ßÔÅÇÏ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÎÊ"����¬ÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÏÊ
ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ�ÂÏÔ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ�ÚÐ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÏÊ�ÆÇ��ÐÏÕ
ÕÞÓÔàÏÆÇÅÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔÏÝ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ�ÂÏÔ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÒ�����ªÃÂÆÂÔ×ÂÏÂ�
ÏÝ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ�ÂÏÔ�ßÔÇÅÇÏ�ÆÇ�ÚÐ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÊÙÊÏÆÇ�áÚÂËÅÜÂÏ
¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ�ÂÏÔ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÒ�����¬�ÌÏà�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ�ÂÏÔ�ßÔÇÅÇÏ
ÂÆÂÎ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÔÂ×ÝÏÝ�ÂÔÝÏ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�°ÍÔÕÒÂÅÜÂÏÏÝ�ÂÔÝÏ�ÔÕ�
ÔÕÑ�ÂÏÔ�ßÔÇÅÇÏ�ÃÐÍÕÒ�

���¢ÆÂÒÚÂË�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ��ÅÞÇË�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÄÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�
¿ÌÊàÉÍàÍÇÒ�� ¥ÞÂÔÔÂ� ÏÂÏÂÏÝ�� ÐÙÙÂÎÏÝ�� ÔÂÄÎÊÙÂÒÊÏÊ� ÆÇ� ÐÏÆÂÏ� ÃÊÒ
ÑÂËÝÏ� ÓÇÌÇÔ� ÙÝÅÜÂÒÝÑ� ÃÇÒÇÓÊÉ�� ¬ÜÂÏÕÏÏÕ� ÍÂÑ� ÂÅÞÂÎÊáÔÍÝ� áÏÍÂÒÝ
ÃÐÍÅÜÂÏ�ÂÆÊÍÍÊÌÏÊ��ÓÂÆÂÅÜÂÏÝ�ÄÂ�ÊÎÂÏÏÝ�ÃÕÓÂ�ÓÂÏÓÝÎÂËÓÝÉ��£Õ�ÂÅÞÂ�
ÎÊáÔÍÝ� ÉÂÔÍÂÏÝ�àÒàÔÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌÓÊÉ�� ÃÊÒÊÓÊÍÇÒÊÏ� ÆÇ� ÕÏÕÔÕÑ� ÌÜÐËÎÂ
ÅÇÒÇÌ� ÔàÅàÍÓàÉ�� ���³àËÒàÈÊÃÊÏ�ÊÙÊÅÊÉÅÇ� ÅÇÔÊÑ� ÌÜÂÍÎÂÓÝÏ� ÆÇÑ�� Óà�
ÉàÑ�ÊÙÇÅÇÏ��ÔàÇÏÊ�ÃÕÓÂ�ÓÂÄÍÂË�àÔÂÅÜÂÏ��ÅÞÇË�ÓÐÌÜÕÒ�ÃÂÚÙÝÍÂÒ�

���¢ÆÂÒÚÂË�ÓÊÉÊÏ�ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ��ÅÞÇË�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÄÂ�ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�
¿ÌÊàÉÍàÍÇÒ��³ÕÌÂÒÂÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÄÂ�ÃÐÚÅÜÂÑÍÂÒÝÅÜÝÉÏÝ�ÔÝÚ�áÏÍÂÒÝÏ
ÔÂÉÂÍÂËÓÝÉ��ÊÙÊÅÊÉ�ÃÕÓÂ�ÓÕÔÕÒÍÕÌÜÆÂÏ�ÄÂ�ÔÂÍÂÄÕÒÙÕÍÕÌÜÆÂÏ�ÔÐÍÕÑ�ÔÕÒÂ�
���¥ÞÇË�ÓÐÌÜÕÒ�ÖÂÒÊÓÇË��ªÏÅ�ÃÂÚÍÂÑ�ÓÕÌÂÒÂÏÅÏÝ�ÊÙÊÏ�ÔÂÉÂÍÂ��ÓÐÏÅ�ÔÝÚ
áÏÝ�ÆÂ�ÔÂÉÂ�ÃÐÍÕÒ�

� �¢ÆÂÒÚÂË� ÓÊÉÊÏ� ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ�� ÅÞÇË� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒ� ÄÂ� ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�
¿ÌÊàÉÍàÍÇÒ��³ÊÉ�ÂÌÜ�ÙÂÃÝÍÅÜÂÏ�ÌÜÂÃÕÒ�ÂÏÂÌÜÍÂÒ�ËÊÎÊÌÓÊÉ��ÔÝÚÆÂÏ
ÌÜÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�ÂÒÊÄ�Å�ÒàÏÇ��ÊÙÊ�ÃÕÓÂ�ÐÞÍà�ÓàÇÌÍÇÒÆÇÏ�ÄÂ�ÅÞÂÒ�ÔàÒ�
Íà� ÙÊÒÊÌÍÊÌÆÇÏ� ÔÐÍÕÑ� ÃÐÍÂ�� �!�³ÊÉ� ÆÇ� ÚÐÍÂË�� ÔÝÚÆÂÏ� ÌÜÂÒÂÅÜÂÏÆÂ�
ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ�ÎÕÜÎÊÏ� ÅÊÚÊÍÇÒ�ËÊÎÊÌ� Å�ÒàÏÇÓÊÉ��ÊÙÊÅÊÉ�ÃÕÓÂ�ßÌÊàÉÍà�
ÍàÌÆÇÏ�ÄÂ�ÅàÏÂÅÞÆÂÏ�ÔÐÍÕÑ�ÔÕÒÂ�

�"�¢ÆÂÒÚÂË� ÓÊÉÊÏ� ÅÞÂÍÝÅÜÝÉÅÜÂ�� ÅÞÇË� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒ� ÄÂ� ÖÂÒÊÓÇËÍÇÒ�
¿ÌÊàÉÍàÍÇÒ��³ÊÉ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÅÜÂ� ÉÊáÒÂÔÍÂÒ�ÊÚÍÇËÓÊÉ�ÄÂ�ÎÕÜÎÊÏÍÇ�
ÏÊ�ÓÝÏÔÂÚÍÂÒÝÏ�ÃÇÉÇÏÆÊÒÇÓÊÉ������¿ÅÇÒ�ÃÊÉ�ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÃÝÉÏÝ�ÉÂÎÂ�
ÏÝÏÆÂ�áÚÂÅÜÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ßÆÊÌ�ÃÕÓÂ��ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒàÄÆÇ�ÐÒÔÂÌÜ�
ÙÝÍÂÒ�ÃÐÍÎÂÓ�ßÆÊÌ���x�ÆÇËÓÊÉ�ÓÊÉ�����ºÐÍÍÕÌÜÆÂ��ÓÊÉ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ
ÐÞÍÔàÒÅÇÏÍÇÏÊ�ÏÂÓÍÕÓÕ�ßÌÇÏÊÅÊÉÅÇ�ÐÞÉàÅàÉ�ÎàÌàÒÍàÌ�ßÔÇÓÊÉ�����°ÍÂË
ÃÕÓÂ�� ÂÔÂ�ÃÂÃÂÍÂÒÝÅÜÝÉ� ÃÂÚÍÂÅÜÂÏ� ÊÚÏÊ� Â×ÝÒÝÏÂ� ÆÂ� ÙÝÅÜÂÒÝÅÜÝÉ�
���¥ÞÇË�ËÝÍÂÏÍÂÒ��ËÝÍÂÏÏÝ�ÏÂÓÍÕÓÕ��³ÊÉ�ÌÜÝáÎÂÔÅàÏÆÇÏ�ÄÂ�ÈÂÅÞÂÏ�
ÏÇÎÏÊ� ÂÉÂÃÝÏÆÂÏ�ÏÇÙÊÌ� ÌÜÕÔÕÍÂÒ� ßÌÇÏÓÊÉ"����ºÐ�ÓÂáÍÝ�®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ
ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ�� ÅÞÂÌÜÝÍÍÝ� ÂÆÂÎÍÂÒ� ÄÂ� ÎÕÂÍÍÊÎÍÇÒ� ËÊÃÇÒÊÑ� ÔÕÒÂÎÂÏ�
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³ÊÉ�ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊÏ�ÐÞÍÔàÒÇÈÇÌÓÊÉ��×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÇÈÇÌÓÊÉ��ÃÊÒÍÇÒÊÏ�ÃÕÓÂ
ÓÊÏÂÅÐÅÍÂÒÝÅÜÝÉÆÂ� ÌÜÂÎÕÙÕ� ÃÕÍÂÏ� ÔàÇÈÇÌÓÊÉ��ÚÂÅÞÂÒÆÂÏ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ
ÌÜÕÄÂÍÂÈÂÌÜÓÝÉ�����®ÕÜÎÊÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ�¥ÞÂÃÊÍÏÊ�ÌÜÂÏÝÏÆÂÏ�ÃÂÚÍÂÑ�ÊÃÂ�
ÆÂÔ×ÂÏÂ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÕÒÃÂÏÍÝÌÜÏÝ�ÓÂÍÂÅÜÂÏ�ÇÒÏÊ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÓÊÉ�ÐÞÍÔàÒÅÇÏ
£ÂÒÂÌÊáÏÝ�ÕÍÂÏÝ�©ÂÌÂÒÊáÏÝ
�ÌÜÂÏÝÏÂ�ÇÒÍÊ�ÅÞÂÒ�ÎÕÜÎÊÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÇÒ
àÉàÏÆÇ�Ô�ÅàÍÅÇÏ�ÃàÔàÏ�ÌÜÂÏÝ�ÓÊÉÊÏ�ÕÞÓÔàÅàÉÆÇ�ÌÜÂÍÂÈÂÌÜ�����¥ÇÒÔÊ�
ÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÃÕ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÕ�ÏÂÓÍÕÏÕ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÔàÚÇÈÇÌ�

²ÂÃÃÊÃÊÉ�§ÒÕÓÂÍÊÎÅÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÊÚÅÇ�ÌÜÂËÅÜÝÒÂ
� �x�¥ÞÇË�§ÒÕÓÂÍÊÎ��±ÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÏÝ�ÐÞÍÔàÒÇÅÇÏ�ÄÂ�ÐÞÉàÏÅÇ�ÃÂÅÜÝÑ

ËÊÃÇÒÊÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÔÂÚ�ÕÒÕÚÅÜÂ�ÔÕÔÂÅÜÂÏ�§ÒÕÓÂÍÊÎ��¬ÜÕÚ�ÐÞÉàÏà�ÃÂ�
ÍÂÍÂÒÝÏ�ÌÜÂÏÂÔÍÂÒÝÏÝ�ÔàÃàÏÇ�ÈÝáÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��®ÇÏ�ÆÇ�ÓÇÏÊ�ÂÄÍÇÔ�
ÍÇÒÊÏÅÏÊ� ÏÇÙÇ� ÌÇÒÇÏ� ÈÝËÎÂÅÜÂ� ÓàËÅÇÏ� ßÆÊÎ�� ÂÎÎÂ� ÓÊÉ� ÈÝËÝÍÎÂ
ÓàËÎÇÆÊÅÊÉ���!�¥ÞÂÍÊ��§ÒÕÓÂÍÊÎ��¢ÍÍÂÅÞ�ÓÇÏÊ�ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÇÈÇÌ���"�³ÂÅÜÂ
ÂËÔÂÎÂÏ�� �²ÂÃÃÊÃÊÉÏÊ� ÂÔÝÏÆÂÏ� ÅÇÍÇÅÇÏÅÇ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� á×ÚÝÍÝÅÜÝ� ÃÐÍ�
ÓÕÏ���x�ÆÇÑ�ÓÇÏ�ÂËÔÂÈÂÌÜ�ÉÂÎÂÏ�ÃÐÍÅÜÕÏÙÂ��®ÇÏÊ�ÆÂÅÜÝ�Å�ÒÎÇÈÇÌÓÇÏ�

§ÒÕÓÂÍÊÎÏÊ�ÆÂÅÜÝÍÝÄÕ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
��ªÓÂ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÏ�ÙÝÅÜÝÑ�ÅÇÔÊÑ�ÃÂÒÂÅÜÂÏÆÂ��°ÏÕ�áÏÝÏÂ�áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝ�ÅÇÍÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�ªÓÂÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÃÊÏÂÍÂÒÝÏÂ�ÔÇÒÅÇ�

ÄàÏ�ÃÂÌÜÆÝÒÎÂÅÜÂ�ÓàÇÍÇÒ����ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÕÍÂÏÝ�ÃÂÒÝÏ�ÆÂ�ÓÊÉ�Å�ÒÇÎÊÓÊÉ"�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÎÕÏ�

ÆÂ�ÔÂÚÏÝ�ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÔÂÚ�ÆÂ�ÌÜÂÍÎÂÈÂÌÜ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÉÂÔ�ÆÂÅÜÝÔÝÍÂÈÂÌÜ�
��©ÂËÔÕÏ�ÔÂÄÆÂ�áÏÅÝÉ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂÏÝ�áÏÝÏÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ

ÅÇÍÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�
x�ºÐ�ÌÜÂÙÂÏ� ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏ� ÂËÔ� ÙÝ� ÃÊÉÅÇ��³ÇÏÊ� ÅÇÍÎÇÌÍÊÅÊÏÅÏÊ� ÆÇ�

Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏÏÝ�ÆÂ�Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏ�ÏÇ�ÂÍÂÎÂÔ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
��ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�¤�ÒÇÅÊÉ��ÓÂÌÜ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ��ÓÊÉÊÏ�ÂÍÆÂÔÎÂÓÝÏÍÂÒ����£ÊÒ�Ì�ÑÍÇÒ���®ÇÏ

®ÇÓÊÅÞÎÇÏ���x�ÆÇÑ��®ÇÏÊ�ÂÔÝÎ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÊÑ��×ÝËÍÝÍÂÏÝ�ÂÍÆÂÔÂÈÂÌÜ�
ÍÂÒ����³ÊÉ�ÅÇÍÇÈÇÌÆÇ�ÆÂÄÍÂÏÝ�ÄÂ�ÐÍÂÏÝ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�×ÂÃÂÒÍÂÏÝ�ßÚÊ�
ÔÇÈÇÌÓÊÉ��¤�ÒÇÅÊÉ��ÌÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ��°ÍÂÒ�ÃÐÍÎÂÅÜÂ�ÅÇÒÇÌÍÊ�ÉÂÔÍÂÒ��¢ÎÎÂ
ÚÐ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ�ÅÇÍÊÑ�ÃÊÔÎÇÈÇÌ�� �£ÊÒ�ÎÊÍÍÇÔ�ÃÂÚÅÜÂ�ÎÊÍ�
ÍÇÔÅÇ��ÃÊÒ�ÑÂÙÂÍÝÌÜ�ÃÂÚÅÜÂ�ÑÂÙÂÍÝÌÜÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�Å�ÔÇÒÊÍÇÈÇÌ��·ÝËÍÝ
ÇÒÍÇÒÆÇ�ÂÙÍÝÌÜ�ÄÂ�ÇÒ�ÔÇÒÃÇÏÊÄÍÇÒ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��!�ºÐÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ��ÌÜÂ�
ÔÝÏÅÊÚÊ� áÚ� ÔÂÃÂÅÜÂÏÆÂ� ÂÉÂÑ� ÙÇÅÇÅÇÏÆÇ� ËÊÎÊÌ�� ÂÉÂÑÅÜÂ� ÔÂÒÝÄÕÅÜÕÉÏÕ
ÃÊÒÊÏÙÊ�ÃÇÍÅÊÍÇÒÊ�ÃÐÍÕÑ�ÔÐÌÜÔÂÈÂÌÜ�
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"�°�ÉÂÎÂÏ�ÓÊÉÅÇ�ÂÉÂÑ�ÃÇÒÇÈÇÌÍÇÒ��ÐÞÍÔàÒÇÈÇÌÍÇÒ��®ÇÏÊ�ÂÔÝÎÏÝ�ÎÂÌÜ�
ÔÂÑ�àÒàÅÇÏÊÅÊÉ�ÓÂáÍÝ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÓÊÉÊÏ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂËÅÜÂÏ�ÃÐ�
ÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�Ì�ÑÍÇÒ�ÊÎÂÏÝÏÆÂÏ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜÍÂÒ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÇ
×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÈÇÌÍÇÒ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏ�Å�ÒàÑ�áÒÂÎÂËÅÜÂÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜÍÂÒ�����ºÐ
ÉÂÎÂÏ� ÃÊÒ� ×ÝËÍÝ� áÍÅÜÂÏ� ÑÂË×ÂÎÎÂÒÍÂÒ� ÂÒÂÅÜÂ� ÙÝÅÜÝÑ�� ×ÝËÍÝÍÂÏÝ
ÂÍÆÂÔÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ���ÁÎÂÏÍÝÌÜÏÝ�Ì�Ñ� ÃÐÍÎÂÌÜÍÝÅÜÝÏÝ� ÓÇÃÇÃÊÏÆÇÏ� ÃÊÒ
Ì�ÑÍÇÏÊ�ÓààÄà�Ó�ÏÇÈÇÌ�����¢ÎÎÂ�Â×ÝÒÅÜÂ�ÇÒÍÊ�ÙÝÆÂÅÜÂÏ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÍÂ�
ÈÂÌÜ�����¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÅÞÂÌÊÎÍÊÅÊÏÊ�ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ�ÃÕ�³ààÏÙ�·ÂÃÂÒ�ÃàÔàÏ
ÆàÏÞáÆÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÅÜÂ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÇÈÇÌ��³ÐÏÅ�Â×ÝÒ�ÉÂÎÂÏ�ÇÔÇÈÇÌ�

£ÐÍÂÈÂÌÜ�ÂÉÂÑÍÂÒ
���x�¦ÂÏÊáÍ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ� ÔÂÃÂ� ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�� �ÎÕÒÆÂÒ� ßÔÇÅÇÏ

ÉÂÔÏÝ��³ÝËÍÝ�§ÒÆÇ� ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÝÏ� Å�ÒÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ� �Ð×ÕËÅÜÂÏ� ÂÏÅÍÂ�
ÓÝÏ���� ���áÅÞÕÆÇáÆÂÅÜÝÍÂÒ� ÔÂÄÍÂÅÜÂ� ÌÜÂÙÓÝÏÍÂÒ�� � �¬ÜÂÍÌÜÝÆÂÅÜÝÍÂÒ�
ÕÞËÆÇÅÊ�ÉÂÔÝÏ�ÂÍÂÃÝÉ�ÆÇÑ��ÇÒÅÇ�ÔàÚÎÇÓÊÏÍÇÒ���!�¢ÄÍÂÌÜÆÂÅÜÝÍÂÒ��ÕÞÓÔ
ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ÂÍÂÃÝÉ�ÆÇÑ��ÕÞàÏÇ�ÌÜÂËÔÎÂÓÝÏÍÂÒ���"�ºÐ�ÅàÏÍÇÒÆÇ�ÂË�
ÍÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ� ÄÂ� ßÎÙÇÌ�ÊÙÊÒÇÅÇÏ� ÌÜÂÔÝÏÍÂÏÝ� ÅÞÂÍÝÏÂ� ÂÆÂÒÚÂË�����¬ÜÂ�
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ÃÂÒÝÏ�ÆÂ� �ÌÜ�ßÔÅÊÏÙÇ�� ÐÍÂÒ�ÃÊÒ� ÉÂÔÅÜÂ� ÆÂ�ÚÇÌÍÇÏÎÇÅÇÏÍÇÒ��ªÏÓÂÏÏÝ
µÍÂÏÝ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ�ÆÇ��ÚÐÍÂË�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�
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ÙÂÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÉÂÏÆÝÎ���x�ÆÇË�� ���§ÓÊ�ÆÇ�ÐÅÜÂÒ�� �Á×ÚÝ��ÎÇÏÊ�á×ÚÝ�
ÊÏÂÎÍÝ�ÌÜÕÍÕÎ��³ÇÏ�ÂÉ�ÊÚÆÇ�ÎÂÅÜÂ�ÅÞÂÍÂÍ�ÃÐÍÆÕÏÅ��ÎÇÏ�ÆÇ�ÓÂÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ
ÆÂ� ÕÍÍÕ� ÊÚÍÇÒ� ÔÂÑÚÕÒÂÒÎÂÏ�� ¥ÇÍ�� ÇÓÊÏÅÏÊ� ÚÂÔÍÝÅÜÝÏÂ� ÐÒÔÂÌÜÙÝ
ÃÐÍ���x�ÆÇË�����¿ÌÊ�ÎÊÏÅ�ÂÍÔÝÏ�ÂÌÜÙÂ�ÂÍÅÜÂÏÝ�ÆÂ�ÅÇÍÊÑ���§ÓÊÎ��®ÂÅÜÂ
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ÓÇÏ�ßÌÊ�ÎÊÏÅ�ÂÍÔÝÏ�ÂÌÜÙÂ�ÃÇÒÅÇÏ�ßÆÊÏÅ��°ÍÂÏÝ�ÑÂËÆÂÍÂÏÆÝÒÝÑ��ÎÇÏ
ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ßÌÊ� ÎÊÏÅ� ÂÍÔÝÏ� ÂÌÜÙÂ� ÌÜÂÉÂÏÆÝÎ��� x� ÆÇË�� ���§ÓÊ� ÆÇ� ÐÅÜÂÒ�
�Á×ÚÝ��ÎÇÏÊ�á×ÚÝ��ÊÏÂÎÍÝ�ÌÜÕÍÕÎ��³ÇÏ� ÂÉ�ÊÚÆÇ�ÎÂÅÜÂ� ÅÞÂÍÂÍ� ÃÐÍ�
ÆÕÏÅ��ÎÇÏ�ÆÇ�ÓÂÅÜÂ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÕÍÍÕ�ÊÚ�ÔÂÑÚÕÒÕÑ�ÃÐÍÕÒÎÂÏ��¥ÇÍ��ÇÓÊÏÅÏÊ
ÚÂÔÍÝÅÜÝÏÂ�ÐÒÔÂÌÜÙÝ�ÃÐÍ���x�ÆÇË�

���³ÐÏÅ� ÎÊÏÅ� ÂÍÔÝÏ� ÂÌÜÙÂ� ÂÍÅÜÂÏÝ� ÆÂ� ÅÇÍÊÑ�� �§ÓÊÎ�� ³ÇÏ� ÃÊÒ� ÃÇÌ
ÌÜÂÔÔÝ� ÂÆÂÎ� ßÌÇÏÊÏÅÏÊ�ÎÇÏ� ÃÊÍÇ� ßÆÊÎ�� ¹ÂÙÎÂÅÜÂÏ� ÇÒÊÏÅÆÇÏ� ÐÒÂÓÂÏ�
ÓÂÍÎÂÅÜÂÏ� ÇÒÊÏÅÆÇÏ� ÂÍÂÓÂÏ�� ���®ÇÏ�ÓÇÏÆÇÏ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ�� ÃÂÒÝÑ�ÎÊÏÅ� ÂÍ�
ÔÝÏ�ÂÌÜÙÂÏÅÏÝ�ÇÒÅÇ�ÃÂÓÆÝÒÝÑ�áÚÝÒÆÝÎ��®ÕÏÂ��ÅÞÂÍÊ�ÓÇÏÊÌÊ�ÓÂÅÜÂ
ÃÐÍÓÕÏ���x�ÆÇÑ��ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ÃÇÒÇ�����°ÏÕ�ÇÓÊ�ÃÕÓÂ���¥ÞÇË�áÎÂÏ��ßÒÊÏÙÇÌ
ÌÜÕÍ�� ¹ÂÙÎÂÅÜÂÏ� ÇÒÊÎÆÇÏ� ÐÒÂÅÜÂÏÝÎÏÝ�� ÓÂÍÎÂÅÜÂÏ� ÇÒÊÎÆÇÏ� ÂÍÂÅÜÂ�
ÏÝÎÏÝ�ÓÇÏ�ÃÊÍÇ�ÃÐÍÅÜÂÏÓÂÏ��� �ºÐÅÜÂÒ�Å�ÒÇ��ÂÌÜÙÂÎÏÝ�×ÂËÝÒ�ÂÍÎÂÌÜ
ÕÙÕÏ�� ÃÂË� ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ� ÃÇÒÎÇÅÇ� ÅÇÒÇÌ� ßÆÊÏÅ��®ÇÏ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ��ÚÐ� ×ÂËÝÒÝ
ÃÕÍÂÏ� ÌÜÂËÔÂÒÝÑ� ÂÍÂÒ� ßÆÊÎ�� �!�¿ÏÏÊ� ÂÌÜÙÂÏÝ�ÎÕÏÆÂÏ� ÂÍÝÑ�� ÐÏ�ÎÊÏÅ
ÂÍÔÝÏ�ÂÌÜÙÂÓÝ�ÃÂÒÝÏÂ�ÃÇÒÊÅÊÉ���"�¬ÊÎÏÊÌÊ�ÃÂÒ�ÃÕÓÂ��ÐÅÜÂÒ�ÃÇÒÊÍÇÈÇÌ�
ÐÏÕÌÊÏÇ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÌÜÐÚÕÍÂÈÂÌÜ���ÌÜÏÕÌÊ�ÃÕÓÂ�ÃÂÒ�ÉÂÔÝ�ÆÂ�ÂÍÝÏÂÈÂÌÜ�
���ÁÒÂ×ÓÝÉ�ÃÕ�ÌÜÕÍÏÕ�ÃÕÓÂ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÒÝÑ�ÔÂÚÍÂÅÜÝÉ��°Ï�
ÆÂ�ËÝÍÂÄ�áÓ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ��ÔÊÚÍÇÒ�ÌÜÝÈÝÒÂÈÂÌÜ���x�ÆÇË�

¬ÜÝáÎÂÔÅàÏ
���x�®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ�� ÃÂÒÝ� ÆÂ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ� ÄÂ� ÓÝËÍÝ�ÏàÒàÎ

ÃÕÍÂÏ� ÅÇÍÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ�� °ÞÉàÎÏà� ÎÂÌÜÔÂÄÍÕ� ÔÂ×ÝÎÆÂ� ÐÍÔÕÒÂÈÂÌÜÎÂÏ�
���®ÇÏÊ�ÂÍÆÝÎÂ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÒ�ÈÝËÝÍÂÈÂÌÜ��¬ÜÐËÙÕ�ÌÜÐËÍÂÏÝ�ßÙ�
ÌÊÍÇÒÆÇÏ�ÂËÝÒÂÅÜÂÏÆÂ�ËÊÎÊÌ��®ÇÏ�ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒ�ÃÊÒÊÏÆÇÏ�ÂËÝÒÂÈÂÌÜ�
ÎÂÏ�� ���¬ÜÐËÍÂÏÝ� °ÞÉàÎÏà� ÐÏÅ� áÅÜÝÎÂ�� ßÙÌÊÍÇÏÊ� ÃÕÓÂ� ÓÐÍ� áÅÜÝÎÂ
ÙÝÅÜÂÒÂÈÂÌÜÎÂÏ�

���ºÐ� ÉÂÎÂÏ�®ÇÏ��±ÂÙÂ�� ÐÏÅ� áÅÜÝÎÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ� ÃÕÍÂË� ÂËÔÂÈÂÌÜÎÂÏ�
�¥ÞÇË��¢ÔÂÎ�ÓÊÉÅÇ�ÒÂÅÞÎÕÓÕÏ�Å�ÒÓÇÔÆÊ��¦àÏÞá�áÒÂÍÅÜÂÏÆÂÏ�ÃÇÒÍÊ�ÓÊÉÊÏ
ÕÙÕÏ�Ì�ÌÍÇÒÆÇ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÅÇÏ�ÑÂÙÂÍÝÌÜÅÜÂ�ÇÓ�ÃÐÍÕÅÜÕÉ�����®ÇÏ�ÂÙ�ÃÐÍÅÜÂÏ�
ÆÂ�x�®ÂÅÜÂ�ÂÚÂÎÂ�ÃÇÒÆÊÅÊÉ��ÓÕÄÓÂÅÜÂÏÆÂ�x�ÓÕÄ�ÊÙÊÒÆÊÅÊÉ��áÔ�ÃÐÍÆÕÎ�x
®ÇÏÊ� ÓÝËÝÏÆÝÒÆÝÅÜÝÉ�� ���ÁÍÂÏÅÜÂÙ� ÃÐÍÆÕÎ�x�®ÇÏÊ� ÅÊËÊÏÆÊÒÆÊÅÊÉ�
ÂÄÒÕÆÕÎ�x�®ÇÏÊ�Å�ÒÎÇ�ÅÇÍÆÊÅÊÉ��ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ�ÃÐÍÆÕÎ�x�áÏÝÎÂ�ÅÇÍÆÊÅÊÉ��

� �°�ÉÂÎÂÏ�ÎÕÜÎÊÏÍÇÒ�®ÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÈÇÌÍÇÒ���Á�²ÂÃÃÊÃÊÉ�
¬ÜÂÙÂÏ�³ÇÏÊ�ÃÊÉ�ÂÙ�Å�ÒàÑ��ÂÚÂÔÆÝÌÜ�áÆÂ�ÓÕÄÓÂÑ�Å�ÒàÑ��ÓÕÄ�ÊÙÊÒÆÊÌ"
�!�£ÊÉ�³ÇÏÊ�áÔ� ÃÐÍÕÑ� Å�ÒàÑ�� ÌÜÂÙÂÏ� ÓÝËÝÏÆÝÒÆÝÌÜ�áÆÂ� áÍÂÏÅÜÂÙ� Å��
ÒàÑ��ÌÜÂÙÂÏ�ÅÊËÊÏÆÊÒÆÊÌ"��"�³ÇÏ�ÂÄÒÕÑ�áÆÂ�ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ�ÃÐÍÕÑ��ÃÊÉ�áÏÝ�
ÏÅÂ�ÌÜÂÙÂÏ�ÅÇÍÆÊÌ"�����®ÇÏ�ÐÍÂÅÜÂ���¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÃÕÍÂÏÝ
ÓÊÉ�®ÇÏÊ�ÊÏÅ�ÂÎÂÍÓÝÉ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÎÆÂÏ�ÃÊÒÊÏÇ�ßÔÅÇÏÊÅÊÉ�ÓÂáÍÝ�®ÂÅÜÂ
ßÔÅÇÏ�ÃÐÍÂÓÝÉ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ�

���³ÐÏÅ�®ÇÏ� ÓÐÍ� áÅÜÝÎÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ� ÃÕÍÂË� ÆÇÈÇÌÎÇÏ�� �¥ÞÇË� ÏÂÍÂÔ�
ÍÂÏÅÜÂÏÍÂÒ��®ÇÏÊ�áÏÝÎÆÂÏ�ÅÇÔÊÅÊÉ��ªÃÍÊÓ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒÊ�ÕÙÕÏ
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ÅÞÂÉÊÒÍÇÏÅÇÏ�ÈÂÅÞÂÏÏÇÎÏÊ�ÐÔÕÏÂ�ÔàÚàÅàÉ�����®ÇÏ�ÂÙ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�x�ÓÊÉ
®ÂÅÜÂ�ÂÚÂÎÂ�ÃÇÒÎÇÆÊÅÊÉ��ÓÕÄÓÂÅÜÂÏÆÂ�x�ÓÕÄ�ÊÙÊÒÎÇÆÊÅÊÉ�����ÁÔ�ÃÐÍÕÑ
ÅÇÍÅÇÏÆÇ�x�ÓÝËÝÏÆÝÒÎÂÆÝÅÜÝÉ��áÍÂÏÅÜÂÙ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�x�ÅÊËÊÏÆÊÒÎÇ�
ÆÊÅÊÉ��ÂÄÒÕÅÜÂÏÆÂ�x�ÌÜÂÒÂÎÂÆÝÅÜÝÉ��ÔÕÓÏÂÌÜÅÜÂ�ÔàÚÅÇÏÆÇ�ÆÇ�x�Å�Ò�
ÎÇÅÇ�ÅÇÍÎÇÆÊÅÊÉ��

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÐÍÂÒ�ÆÂ�®ÂÅÜÂ���Á�²ÂÃÃÊÃÊÉ��³ÇÏÊ�ÂÙ�ÃÐÍÕÑ��ÓÕÄÓÂÑ�
�ÍÂÄÙÕ� áÆÂ� áÍÂÏÅÜÂÙ� ÃÐÍÕÑ�� ÂÄÒÕÑ�� áÆÂ� ÔÕÓÏÂÌÜÆÂ� ÃÐÍÕÑ� ÃÊÉ� ³ÇÏÊ
ÌÜÂÙÂÏ�Å�ÒÅÇÏÃÊÉ��ÌÜÂÙÂÏ�ÅÞÂËÝÏÅÏÝ�ßÔÎÇË�ÌÜÐËÅÜÂÏÃÝÉ"��x�ÆÇÑ�ÓÐ�
ÒÂÈÂÌÜÍÂÒ�� ���®ÇÏ� ÃÕÓÂ� ÐÍÂÅÜÂ�� �¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÃÕÍÂÏÝ
ÓÊÉ�®ÇÏÊ�ÊÏÅ�ÂÎÂÍÓÝÉ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÎÆÂÏ�ÃÊÒÊÏÇ�ßÔÎÇÅÇÏ�ÓÐÏÅ��®ÂÅÜÂ
ÆÂ�ßÔÎÇÅÇÏ�ÃÐÍÂÓÝÉ���x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÈÇÌÎÇÏ�����°ÍÂÒ�ÆÂÊÎÍÊÌ�ÈÂ�
ÉÂÅÜÂ�ÔÂÒÝÈÂÌÜÍÂÒ��ÎÕÜÎÊÏÍÇÒ�ÃÕÓÂ�ÆÂÊÎÍÊÌ�áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ�ÌÜÂÍÂ�
ÈÂÌÜÍÂÒ�

ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ªÓÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ßÔÅÇÏ�ÑÊÔÏÇÓÊ
��³�ËÍÇÑ�ÃÊÔÅÇÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ��ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
��x�³ÊÉ�ßÌÊ� ÅàÏÆÇÏ�ÓÐÏÅ�áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÃÂËÒÂÎ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏ�ÄÂ

®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ�� ×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÎÇÌ� ÕÙÕÏ�ÌÜÐÍÅÜÂ� ÃÇÒÊÍÇÈÇÅÊÎÏÊ
ÃÊÍÇÓÊÉ�

��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�¬ÂËÂÖÂ� ÆÇÅÇÏ� ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ� ÂÃÉÂ�
ÒÝÏÆÂ� ÃÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ� ÄÂ� ×ÂÍÌÜÏÝ� ÔÂÎÂÉÂÍÂÒÝ� ÈÝËÝÍÂÍÂÒ�
��°ÍÂÒ�ªÓÂÏÝ�ÅÞÊÍÍÂ�ÃÕÍÂÏ�ÔÕÔÕÑ�ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ�Ó�ËÍÇÚÇÍÇÒ�

��x�·ÂÍÌÜÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄÍÂÒ�ÃÐÍÎÂÓÝÏ�ÕÙÕÏ��ÚÐ�ÊÚ�ÃÂË�
ÒÂÎ�ÅàÏÍÇÒÆÇ�ßÔÊÍÎÇÓÊÏ��x�ÆÇÑ�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�ÐÍÂÒ�

ªÓÂÅÜÂ�ÌÜÝËÎÂÔÍÝ�ÎÂË�ÓàÒÔàÍÇ
��ªÓÂ�£ÂËÔÂÏÊáÆÂ�áÎÂÏ�Å�Ï�ÂÄÒÕÄÆÂÏ�ÂÄÒÕËÅÜÂÏ�³ÊÎÐÏÏÕ�ÕÞàÏÆÇ�ÔÕ�

ÒÂÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ��  �°ÏÕ� áÏÝÏÂ� ÊÙÊÏÆÇ� ÂÒÊÄ� ÊËÊÓÍÊ� ÃÇÌ� ÌÜÝËÎÂÔÍÝ
ÎÂËÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏÅÜÝ�ÙÝÏÝ�ÌÂÈÊÏ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒ�ÌÜÂÔÝÏ�ÅÇÍÇ��°�ÔÇÑÓÊÆÇ�ÐÍ�
ÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏ�ªÓÂÏÝ�ÃÂÚÝÏÂ�ÎÂË�Ô�ÅÇ��!�ºÐÏÕ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��°ÏÕ�áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÑ�
x�£Õ�ÏÇÅÞÂÌÜ� ×ÂÒÈ�ÏÇÅÇÒ� ÔÂÒÝÌÜÆÝÒ"�"�£Õ�ÎÂËÏÝ�Ì�Ñ� ÂÌÜÙÂÅÜÂ� ÓÂ�

ÔÝÑ��ÑÂÌÜÝÒÍÂÅÜÂ�ÓÂÆÂÅÜÂ�ßÔÊÑ�ÃÇÒÎÇÅÇ�áÒÂË�ßÆÊ��x�ÆÇË�
���ªÓÂ��áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ�ÒÂÉÊÓÊÉÍÊÅÊÏ�Å�ÒàÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x� £Õ� ÌÜÂÔÝÏÅÜÂ� ÏÇÅÇ� ÌÜÂËÏÂÚÂÓÝÉ"�°�®ÇÏÊ� ÕÙÕÏ� á×ÚÝ� ÊÚ� ßÔÆÊ�

���±ÂÌÜÝÒÍÂÒ� ÆÂÊÎ� áÏÝÅÜÝÉÆÂ� ÃÐÍÂÈÂÌÜ��®ÇÏ� ÃÕÓÂ� ÆÂÊÎ� áÏÝÅÜÝÉÆÂ
ÃÐÍÎÂÈÂÌÜÎÂÏ�� ���£Õ� ÌÜÂÔÝÏ�� ÃÕ� ÌÜÝËÎÂÔÍÝ� ÎÂËÏÝ� ÙÂÒ×ÝÎÂ� Ô�ÅàÑ�
®ÇÏÊ�Å�ÎÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÆÊ�����¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÃÕ�³ààÏÙ
·ÂÃÂÒ�ÃàÔàÏ�ÆàÏÞáÏÝ�ÏÇ�ÇÒÊÏÆÇ�ÃÊÍÆÊÒÊÍÓÇ�ÆÇ��ÃÕ�ÌÜÂÔÝÏ�ßÔÅÇÏ�ÊÚ
Ó�ËÍÇÏÇÈÇÌ�ÄÂ�ÐÞÉà�ÆÇ�ßÓÅÇ�ÂÍÝÏÂÈÂÌÜ�
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ÁÅÞÕÆÂÏÝ�×ÝáÏÂÔÍÝÅÜÝ
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂÏÝ�ÐÏ�ßÌÊ�áÌÜÙÝÓÝÏÝ�ÃÊÒÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÁÅÞÕÆÂ�ªÓÌÂ�

ÒÊÇÔ��ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ�
���x�ªÓÂÏÝ�ÌÜÐÍÕÅÜÕÉÅÜÂ�ÃÇÒÓÇÎ��ÎÂÅÜÂ�ÏÇ�ÃÇÒÇÈÇÌÓÊÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
°ÍÂÒ�ÁÅÞÕÆÂÅÜÂ� ÓÂÏÂÑ� ÐÔÕÉ� ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂ� ÃÇÒÇÍÇÒ�����ºÐ�ÄÂÌÜÔÊ�

ÆÇÏ�ÔÕÔÕÑ��Ð�ªÓÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÎÇÌ�ÕÙÕÏ�ÐÏÅÂËÍÝ�ÎàÅÞÍÇÔ�Â×ÔÂ�
ÒÝÑ�ÂËÍÂÏÂ�

ÁÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×ÂÅÜÂ�ÅÞÂÉÊÒÍÇÏÊÄ
� �®ÂáÓÝÉ�¿ÌÎÇÌÏÊ�ÃÂËÒÂÎÝÏÝ�ÃÊÒÊÏÙÊ�ÅàÏàÏÆÇ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ªÓÂ�

ÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x�³ÇÏÊ� ÕÙÕÏ� áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â� ÂÚÏÝ� ÂÚÂËÅÜÂÏ� ÇÒÏÊ� ÌÜÂËÆÂ� ÅÞÂÉÊÒÍÇ�

ÅÇÏÏÊ�ÓàÇÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂËÍÂÒ�
�!�°�ÆÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�ºÂÅÞÂÒÅÜÂ� ÑÂÍÂÏÌÇÓÏÊ� áÏÝÏÂ� ÃÂÒÝÑ�� ÐÅÜÂÒ�� �µÓÔÂÉ� ÃÕÍÂË� ÆÇÆÊ�

©ÂÎÂÏÝÎ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ� ÔÕÒÂ�� áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â� ÃÂËÒÂÎÏÝ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÎ� ÆÂ
ÃÕÍÂÏ�ÓÇÏÊ�ÕÞàÏÅÆÇ�ßÔÇÎÇÏ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÅÜÝÉ���"�ÁÌÜÙÝÍÂÒÝ��ªÓÂ�ÂËÔ�
ÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ßÔÊÑ��áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÂÚÏÝ�ÅÞÂÉÊÒÍÇËÍÇÒ�

���¢×ÚÂÎ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�ÐÏ�ßÌÊ�áÌÜÙÝÓÝ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÔÇÑÓÊÆÇ�ÐÍÔÕÒÂ�
���°ÍÂÒ�ÂÚÂÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�
x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ�Ó�ËÍÇËÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ��ÓÊÉÊÏ�ÃÊÒÊÅÊÉ�®ÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇ�

ÈÇÌ��x�ÆÇË�
���°ÍÂÒ�ÃÇÌ�ÑÂÚÎÂÏ�ÃÐÍÂ��¥ÞÂÒÊÓÊ�
x�Á�²ÂÃÃÊÎ��®ÇÏ�ÓÂÎÂ�ÔàÅàÍÎÇÏÎÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�
���x�¿ÌÎÇÅÊÏ�®ÇÏÊ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÙÇ� ÃÊÒ� ÓÕÌÂÒÂÅÜÂ� ÎÂÏÆÝÒÂÈÂÌÜ� ÂÆÂÎ

®ÂÅÜÂ� ×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ� ßÔÇÈÇÌ�� ���³ÝËÍÝ� ÁÉÝÄÍÂÒÆÂ� °ÞÉàÏà� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂ
áÉÝÍÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��®ÇÏ��ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝ��ÐÞÍÎÇ�ÅÇÒÇÌÎÇÏ��¢ÎÎÂ�ªÏ�
ÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏÂ� ×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ� ßÔÅÇÏ� ÂÆÂÎÏÝ� ÅÞÂÍÝÏÂ� ÂÆÂÒÚÂË��°� ÂÆÂÎ
ÂÏÂÆÂÏ�ÔÕÄÎÂË�ÌÜÂÍÅÜÂÏ�ÃÕÓÂ�á×ÚÝ�ßÆÊ��x�ÆÇË�ªÓÂ�

���°ÅÜÂÒ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÈÇÌ�ÁÅÞÕÆÂ�ÃÕ�ÂÒÂÆÂ�
x�µÓÔÂÉÝÎ��ÚÐ�ÎÇÏ�ÔàÅàÍÎÇÏÆÊÒ�ÙÊ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�³ÇÏ�ÐÞÉàÏÅ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊÏÅ�ÙÊ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
���°ÍÂÒ�ÂÚÂËÅÜÂÏÆÂ��ªÓÂ�ßÌÎÇÌ�ÂÍÝÑ��ÚàÌàÒ�ÆÕÂ� ÆÂ� ßÔÊÑ�� ÓÝÏÆÝ�

ÒÝÑ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ÑÂËÍÂË��³ÐÏÅ�
x�¢ÍÝÑ�ÂÚÂÅÜÝÉ��£Õ�®ÇÏÊ�ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÎÆÝÒ��x�ÆÇË��� �¢áÌÜÏÝ�ÂÍÝÑ�

ÚàÌàÒ�ÆÕÂ�ßÔÇ��°ÍÂÅÜÂ�ÃÇÒÊÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£ÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�ÎÕÏÆÂÏ�ÊÙÊÅÊÉ���!�£Õ�ÂáÌÜ�×ÝËÍÝÍÂÏÝ�ÅàÏÂÅÞÍÂ�

ÒÝÏ� ÅÇÙÆÊÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ� Ô�ÅàÍÇÈÇÌ� ÌÜÂÏÝÎÆÝÒ�� °� ÌÜÂÏ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ� ÄÂ
°ÏÕ� ×ÂÍÌÜÝÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂÅÜÝ�ÒÂÉÊÍÇÚÊÄÏà�ÃÇÍÅÊÓÊÆÊÒ���"�³ÊÉÅÇ� ÂË�
ÔÂÎÂÏ�� ¢ÍÍÂÅÞ� ÔÐÍÕ� ÌàËÆÇ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ� ßÔÇÅÇÏ� ÉÂÎÂÏ� ÅÇÍÅÊÏÙÇ�� ®ÇÏ

© Библияны Таржумасыны институту. Москва, 2007



®¢´´¢«���

��

àÉàÎÆÇÏ� ßÔÊÍÅÇÏ� ÙÂÅÜÝÒÏÝ� ÆÂÅÜÝ� ÊÙÎÇÈÇÌÎÇÏ�� °� ÉÂÎÂÏ� áÏÅÝ� ÙÂ�
ÅÜÝÒ�ÊÙÇÈÇÌÎÇÏ�����¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÎÂÌÜÔÂÄ�ËÝÒ�ËÝÒÍÂÅÜÂÏÆÂÏ�ÓÐÏÅ��ÐÍÂÒ
©ÂËÔÕÏ�ÔÂÄÅÜÂ�ÅÇÔÇÍÇÒ�

ªÓÂ�°ÞÉàÏ�±ÇÔÇÒ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÈÇÅÊÏ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ�ÂËÔÂ
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�£Õ�ÅÇÙÇ�ÓÊÉ�ÃÂÒÝÅÜÝÉ�ÆÂ�®ÇÏÊ�ÌÜÐàÑ�ÅÇÔÇÈÇÌÓÊÉ��³ÝËÍÝ�ÁÉÝÄ�

ÍÂÒÆÂ���¬ÜÐËÙÕÏÕ�ÐÞÍÔàÒÇÈÇÌ��ÓÊÒÊÄÆÇÅÊ�ÌÜÐËÍÂÒÝ�ÙÂÙÝÍÝÚÂÈÂÌÜ���x
ÆÇÑ�áÉÝÍÅÜÂÏ�ÙÝ�����®ÇÏ�ÐÞÍàÑ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÓÊÉÆÇÏ�ÂÍÆÂ�¥ÂÍÊÍÇáÅÜÂ
ÃÂÒÝÑ�ÔÕÒÂÈÂÌÜÎÂÏ�

���±ÇÔÇÒ�°ÅÜÂÒ�
x�¿ÅÇÒ�³ÇÏÊ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÓÇ�ÆÇ��ÃÊÒ�ÉÂÎÂÏÆÂ�ÆÂ�ÎÇÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔ�

ÎÇÓÎÇÏ��x�ÆÇË�
���x�¥ÇÒÔÊÓÊÏ� Ó�ËÍÇËÎÇÏ� ÓÊÉÅÇ�� ÃÕ� ÅÇÙÇ� ×ÐÒÂÉ� ÌÜÝÙÝÒÅÜÂÏÙÂ�� ÓÇÏ

®ÇÏÊ�ÕÞÙ�ÌÇÒÇÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÈÇÌÓÇÏ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
���¢ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�°ÅÜÂÒ�
x�®ÂÅÜÂ�³ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�ÐÞÍàÑ�ÅÇÔÎÇÅÇ�ÔàÚÓÇ�ÆÇ��ÎÇÏ�³ÇÏÊ�ÊÏ�

ÌÂÒ�ßÔÎÇÓÎÇÏ��x�ÆÇË��¬ÜÂÍÅÜÂÏ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÆÂ�ÚÐÍÂË�ÆÇËÍÇÒ�

ªÓÂ�¥ÇÔÓÂÎÂÏÊáÆÂ
���³ÐÏÅ�ªÓÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ�¥ÇÔÓÂÎÂÏÊá�ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ÃÊÒ� ÇÒÅÇ

ÅÇÍÇ��°�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�®ÇÏ�ÐÏÆÂ�ÃÂÒÝÑ�ÆÕÂ�ßÔÅÊÏÙÇ��ÓÊÉ�ÎÕÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��x�ÆÇË�
� �ªÓÂ�±ÇÔÇÒÏÊ�ÄÂ�©ÇÄÇÆÇËÏÊ�ßÌÊ�ÆÇ�ÕÍÂÏÝÏ�°ÞÉà�ÃÕÍÂÏ�ÂÍÝÑ�ÅÇ�

ÔÇ��°�ÃÇÌ�ÌÜÂËÅÜÝÒÎÂÅÜÂ�ÄÂ�ÅÞÂÍÇÌÍÇÏÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË���!�ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ
ÐÍÂÅÜÂ�
x�ÀÒÇÅÊÎÏÊ� ÔÇÒÇÏ�ÌÜÂËÅÜÝ�ÃÂÓÅÜÂÏ��ÎÕÏÆÂ�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÌÜÂÍÝÑ�

à×ÍÂÎÂË�ÔÕÒÕÅÜÕÉ��x�ÆÇË�
�"�£ÊÒÂÉ�ÂÒÊ�ÔÂËÝÑ��°�ÇÒÅÇ�ÆÇ�ÌÜÂÑÍÂÏÝÑ��ÃÕÍÂË�ÆÕÂ�ßÔÇ�
x�¢ÔÂÎ��¿ÅÇÒ�ÊÎÌÂÏÍÝ�ÃÕÓÂ��®ÇÏÊ� ÃÕ� ÌÜÝÓÎÂÔÆÂÏ� ÌÜÕÔÅÜÂÒ��¢ÎÎÂ

®ÇÏ�ÓàÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÔàÅàÍ��³ÇÏ�ÓàÇÅÇÏ�ÌàËÆÇ�ÃÐÍÓÕÏ�
���ªÓÂ� ÌÜÂËÔÝÑ� áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÝ� áÏÝÏÂ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�� ÐÍÂÏÝ� à×ÍÂË� ÔÕÒÕÑ

ÔÂÃÂ��±ÇÔÇÒÅÇ�
x�®ÇÏÊ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÊÒ�ÓÂÅÞÂÔ�ÓÂÎÂ�à×ÍÂÎÂË�ÔÕÒÕÑ�ÃÐÍÎÂÆÝÅÜÝÉ�

ÎÝ"� ���À×ÍÂÎÂÅÜÝÉ�� £ÐÍÂÈÂÌÜ� ÓÝÏÂÄÍÂÒÆÂÏ� ÐÞÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ÆÕÂ� ßÔÊÅÊÉ�
ÀÒÇÌ�×ÝáÍ�ßÔÓÇ�ÆÇ��ÌÜÂÒÌÜÂÒÂÏÝ�ÃÕÓÂ�ÅàÙà��ÌÜÆÕÒ��x�ÆÇË�

���ªÓÂ�áÏÅÝÆÂÏ��ÃÊÒÆÂÅÜÝ�ÌÇÒÇÏ�ÂÒÊ�ÔÂËÝÑ��ÃÕÍÂË�ÆÕÂ�ßÔÇ�
x� ¢ÔÂÎ�� £Õ� ÌÜÝÓÎÂÔÆÂÏ�®ÂÅÜÂ� ÐÞÔàÑ� ÅÇÔÎÇ� ÊÎÌÂÏÍÝ� ÔàÅàÍ� ÃÕÓÂ�

³ÇÏ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ÃÐÍÓÕÏ�ÆÂÅÜÝ�
���¬ÜÂËÔÝÑ�ÅÇÍÅÇÏÆÇ��áÌÜÙÝÍÂÒÝÏ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�à×ÍÂË�ÔÕÒÕÑ�ÔÂÃÂ��°ÍÂÒ

à×ÕÓÕÏÆÂÏ� Å�ÉÍÇÒÊÏ� ÂÙÝÑ� ÃÐÍÎÂËÍÂÒ�� ���°ÍÂÏÝ� ÌÜÐàÑ�� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ÂÒÊ
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ÔÂá��ºÐ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ÆÇ�ÂËÔÝÑ��ÕÞÙàÏÙà�ÌÇÒÇÏ�ÆÇ�ÆÕÂ�ßÔÇ�����³ÐÏÅ�ªÓÂ��áÌÜ�
ÙÝÍÂÒÝÏÝ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ��ÐÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�³ÊÉ�ÅÞÂÍÊ�ÆÇ�áÔÝÑ�à×ÍÂÑ�ÒÂÅÞÂÔÍÂÏÂÎÝÓÝÉ"�®ÕÏÂ��ÃÐÍÈÂÍ�àÄÕÌÜ�

ÍÂÚÆÝ�� ®ÇÏ�� ªÏÓÂÏÏÝ� µÍÂÏÝ�� ÅàÏÂÅÞÍÝÍÂÏÝ� ÌÜÐÍÕÏÂ� ÃÇÒÊÍÇ� ÔÕÒÂ�
ÎÂÏ�����´ÕÒÕÅÜÕÉ��ÅÇÔÇËÊÌ��®ÕÏÂ��ÅÞÂÍÊ�®ÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÂÆÂÎ
ÆÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�ÅÇÍÇ�

ªÓÂÏÝ�ÔÕÔÕÍÕÄÕ
� �ªÓÂ�Ó�ËÍÇÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÐÏ�ßÌÊ�áÌÜÙÝÓÝÏÝ�ÃÊÒÊÓÊ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÁÅÞÕÆÂ

ÅÇÍÇ��°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ�×ÂÍÌÜÏÝ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÒÝ
ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÃÊÒ�×ÝËÍÝ�ÂÆÂÎÍÂÒ�ÅÇÍÇÍÇÒ��°ÍÂÒ�ÌÜÝÍÝÙÍÂÒÝ�ÄÂ�ÔÂáÌÜÍÂÒÝ
ÃÕÍÂÏ�ÓÂÄÕÔÍÂÏÅÜÂÏ���!�ªÓÂÅÜÂ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÇÅÇÏ�ÁÅÞÕÆÂ�ÐÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�
x�®ÇÏ�°ÞÉàÏ�ÐÞÃÇÈÇÌ�¢ÆÂÎ�ªÓÂÆÝÒ��°ÏÕ�ÔÕÔÂÒÓÝÉ��x�ÆÇÑ�ÂÍÆÂÏÐÌÜ

Ó�ËÍÇÚÅÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏ���"�ºÐÓÓÂÅÞÂÔ�Ð�ªÓÂÅÜÂ�àÄÕÌÜÍÂÚÝÑ�
x�³ÂÍÂÎ��µÓÔÂÉ��x�ÆÇÑ��°ÏÕ�ÐÞÃÇ�
���x�ÀÄÕÅÜÕÎ��ßÔÎÇÅÇ�ÆÇÑ�ÅÇÍÅÇÏ�ÉÂÔÝÏÅÏÝ�ßÔ��x�ÆÇË�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂÏÝ�ÔÕÔÂÍÂÒ�����ºÐÏÆÂ�ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÊ�

ÌÜÝÍÝÙÝÏ�ÓÕÄÕÒÕÑ��ÕÒÕÑ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÌÜÕÍÕÏÕ�ÌÜÕ�
ÍÂÅÜÝÏ�ÅÇÓÊÑ�ÔàÚàÒÇ�����ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
x� ¬ÜÝÍÝÙÝÏÅÏÝ� ÌÜÂËÔÂÒÝÑ� ÌÜÝÏÝÏÂ� ÓÕÌÜ�� ¬ÜÐÍÕÏÂ� ÌÜÝÍÝÙ� ÂÍ�

ÅÜÂÏÍÂÒ� ÌÜÝÍÝÙÆÂÏ� ÐÞÍàÑ� ÆÇ� ÅÇÔÇÈÇÌÍÇÒ�����ÁÆÂ�®ÇÏ�¢ÔÂÎÆÂÏ� Ì�ÎÇÌ
ÔÊÍÇÑ�ÃÐÍÎÂÓ�ÆÇÑ��ÔÊÍÇÓÇÎ��ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�°�®ÂÅÜÂ�ÐÏ�ßÌÊ�ÎÊÏÅÆÇÏ�ÆÇ�ÂÒ�
ÔÝÌÜ�ÎÂÍÂËÊÌÍÇÒ�ËÊÃÇÒÊÑ�ÅÇÍÎÇÓ�ÆÇÑ�ÐËÍÂÚÂÎÝÓÂÏ"����£ÕÍÂË�ÃÐÍÎÂÅÜÂ
ÅÇÒÇÌ� ÆÇÑ� ÃÊÍÆÊÒÇÅÇÏ� ³ÝËÍÝ� ÁÉÝÄÍÂÒÆÂÅÜÝ� ÉÂÔÍÂÒ� Ð� ÉÂÎÂÏ� ÏÇÙÊÌ
áÚÂÄÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÈÂÌÜ�ÆÂÅÜÝ"�x�ÆÇË�

���³ÐÏÅ�ªÓÂ�×ÂÍÌÜÅÜÂ�
x� ®ÇÏÊ� ÔÕÔÎÂÌÜ� ÕÙÕÏ�� ÓÊÉ�� ÃÊÒ� ÈÊÏÂáÔÙÝÏÝ� ÔÕÔÂÅÜÂÏÆÂ� ËÊÎÊÌ�

ÌÜÝÍÝÙÍÂÒ�ÆÂ��ÔÂáÌÜÍÂÒ�ÆÂ�ÃÕÍÂÏ�ÙÝÌÜÅÜÂÏÓÝÉ��³ÊÉÅÇ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÌÂÍÂ�
ÎÝÏ�ÂÏÅÍÂÔÂ�ÔÕÒÕÑ��®ÇÏ�ÙÊ�ÅÞÂÒ�ÅàÏ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÃÐÍÂ�ßÆÊÎ�
°�ÉÂÎÂÏ�®ÇÏÊ�ÔÕÔÎÂÆÝÅÜÝÉ�����¢ÎÎÂ�ÃÕ�ÉÂÔÍÂÒ�ÃÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�
ÍÂÏÝ� áÉÝÄÍÂÒÝÏÆÂ� ÂËÔÝÍÅÜÂÏ� ÌàËÆÇ� áÚÂÄÅÜÂ� ÙÝÌÜÎÂÅÜÂ� ÔÂÒÝÌÜ�� x
ÆÇË��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÂÒÝ�ÆÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�°ÏÕ�ÌÜÐàÑ�ÌÜÂÙÂÍÂÒ�

ªÓÂ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ
� �ªÓÂÏÝ�ÔÕÔÅÜÂÏÍÂÒ�°ÏÕ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�¬ÂËÂÖÂÏÝ

áÏÝÏÂ�ßÍÔÇÍÇÒ��°ÏÆÂ�ÆÊÏ�ÂÍÊÎÍÇÒ�ÃÕÍÂÏ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ�ÆÂ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ÃÐÍ�
ÅÜÂÏÍÂÒ���!�±ÇÔÇÒ�ÃÕÓÂ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝÏÝ�ÂÃÉÂÒÝÏÂ�ÇÒÍÊ�
ÂÒÇÌÆÇÏ�ÔÕÒÕÑ��ªÓÂÏÝ�ÂÒÔÝ�ÃÕÍÂÏ�àÒàË��ªÙÊÏÇ�ÅÊÒÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÎÕÏÕ�Â×Ý�
ÒÝ�ÏÇ�ÃÐÍÂÈÂÅÜÝÏ�Å�ÒÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÂ�ÅÊÒÊÑ�ÐÍÔÕÒÂ�

�"�£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÃàÔàÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÐÞÒ�ÎÂÈÍÊÓÊ�ÃÕÓÂ�
ªÓÂÏÝ� ÐÞÍÔàÒÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� °ÅÜÂÒ� ÌÜÂÒÚÝ� áÍÅÜÂÏ� ÚÂÅÞÂÔÍÂÒ� Â×ÔÂÒÝÑ
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ÂËÍÂÏÂÍÂÒ�����¬�ÑÍÇÒ�áÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔÍÝÌÜ�ßÔÓÇ�ÆÇ��°ÏÕ�ÂËÝÃÝÏ�ÔÂÑÎÂË�
ÍÂÒ��¢×ÝÒÆÂ�ÆÂ�ßÌÊ�áÍÅÜÂÏ�ÚÂÅÞÂÔ�ÅÇÍÊÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�

���x�£Õ�¢ÆÂÎ���®ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÓÝÏ�ÆÂÅÜÝÔÝÑ��ÕÞÙ�ÅàÏÆÇÏ
ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ÌÜÕÒÕÑ�ÃÐÍÂÎÂÏ���x�ÆÇË�ßÆÊ�

���¦ÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÔÕÒÕÑ��ªÓÂÅÜÂ�
x� ¯ÇÅÇ� ÃÊÒ� ÈÂÄÂÑ� ÆÂ� ÃÇÒÎÇËÓÇÏ"� £ÕÍÂÏÝ� ³ÂÅÜÂ� ÂËÔÂÅÜÂÏÍÂÒÝÏÂ

ÌÜÂÒÚÝ�ÂËÔÎÂÅÜÂ�ÉÂÔÝÏÅ��ÌÜÎÕ"�x�ÆÇË�����¢ÎÎÂ�ªÓÂ�Ó�ËÍÇÎÇË��ºÐ�ÉÂ�
ÎÂÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ�°ÅÜÂÒ�
x�¥ÇÒÔÊ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�ÂÔÝÏ�ÔÕÔÕÑ�ÂÏÔ�ßÔ��¢ËÔ�ÃÊÉÅÇ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�

®ÇÓÊÅÞ�³ÇÏÎÊÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�ÃÕÍÂË�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
x�°ÞÉàÏÅ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊÏÅ�ÙÊ��°ÏÆÂÏ�ÌÜÂËÒÝ�ÆÂ�ÂËÔÂËÝÎ�ÓÊÉÅÇ��ßÏ�

ÏÊÆÇÏ� ÓÐÏÅ�ªÏÓÂÏÏÝ�µÍÂÏÝÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÅÜÂ� ÅàÙà� ÇÔÇÅÇÏ� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ
ÐÏÅ� áÅÜÝÏÆÂ� ÐÍÔÕÒÕÑ�� Ì�ÌÏà� ÃÕÍÕÔÍÂÒÝÏÝ� ÕÞÓÔàÏÆÇ� ÅÇÍÇÅÇÏÊÏ� Å�ÒÇ�
ÈÇÌÓÊÉ�

���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÏÝ�ÃÂÚÙÝÓÝ��ÕÞÓÔ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ�ËÝÒ�
ÔÝÑ�ËÊÃÇÒÊÑ�
x�£Õ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÌÂÑÊÒ�ÉÂÔÍÂÏÝ�Ó�ËÍÇË��£ÊÉÅÇ�ÆÂÅÜÝ�ÚÂÅÞÂÔ�

ÍÂÒ�ÏÇÅÇÒ�ÔÂÒÝÌÜÆÝÒ"�®ÕÏÂ�ÅÞÂÍÊ�ßÚÊÔÆÊÅÊÉ�ÙÊ�ÓÊÉ�®ÕÏÕ�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ
ÌÜÂÒÚÝ�ÌÂÑÊÒ� ÉÂÔÍÂÏÝ� Ó�ËÍÇËÅÇÏÊÏ�� ���³ÊÉ�ÏÇÙÊÌ� ÐËÍÂÚÂÓÝÉ"�x� ÆÇÑ
ÌÜÝÙÝÒÂ�
x�¥àÏÂÅÞÍÝ��°ÞÍÔàÒàÍÎÇ�ÅÇÒÇÌ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
� �ºÐ� ÉÂÎÂÏ� ÐÍÂÒ� ªÓÂÏÝ� ÃÇÔÊÏÇ� ÔàÌàÒÇÍÇÒ�� àÎÕÒÕÌÜÅÜÂ� ÔÕÔÂÍÂÒ�

ÃÂÚÅÜÂÍÂÒÝ�ÆÂ�°ÏÕ�ááÌÜÍÂÒÝÏ�ÌÜÝÉÆÝÒÂÍÂÒ��°ÅÜÂÒ�
�!�x�¥ÞÇË�®ÇÓÊÅÞ��ÑÂË×ÂÎÎÂÒ�ÃÕÓÂÏÅ��³ÂÅÜÂ�ÕÒÅÜÂÏ�ÌÊÎ�ßÌÇÏÏÊ�ÃÊÉÅÇ

ÂËÔÝÑ�ÃÇÒ��ÌÜÂÒÂËÝÌÜ��x�ÆÇËÍÇÒ�

±ÇÔÇÒ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇ
�"�±ÇÔÇÒ�ÃÕÓÂ�ÌÜÝÒÆÂ�ÂÃÉÂÒÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ��£ÊÒ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ

ÌÜÝÉ�ÐÏÕ�áÏÝÏÂ�ÅÇÍÊÑ�
x�³ÇÏ�ÆÇ�ÅÂÍÊÍÇáÍÝ�ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ßÆÊÏÅ��x�ÆÇË�
 ��¢ÎÎÂ�±ÇÔÇÒ�
x�³ÇÏ�ÏÇ�ÂËÔÂÅÜÂÏÝÏÅÏÝ�ÃÊÍÎÇËÎÇÏ��x�ÆÇÑ��ÃÂÒÝÏÝ�ÆÂ�ÂÍÆÝÏÆÂ�Ð

ÂËÔÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇ�� ��¬ÜÂÑÕÆÂÏ�ÌÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏÆÂ��ÐÏÕ�ÃÂÚ�
ÅÜÂ�ÃÊÒ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕ�ÌÜÝÉ�Å�ÒàÑ��ÐÏÆÂÅÜÝÍÂÅÜÂ�
x�¯ÂÉÂÒÇÔÍÊ�ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÕ�ÂÆÂÎ�ÆÂ�ÃÂÒ�ßÆÊ��x�ÆÇË�
 ��x�°�¢ÆÂÎÏÝ�ÎÇÏ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ��x�ÆÇÑ��ÂÏÔ�ÆÂ�ßÔÊÑ��±ÇÔÇÒ�ÃÊÒÆÂÅÜÝ

ÌÇÒÇÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇ�� ��£ÊÒÂÉÆÂÏ�ÓÐÏÅ�ÐÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂÅÜÂÏÍÂÒ�ÅÇÍÊÑ�±ÇÔÇÒÅÇ�
x�¥ÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��ÓÇÏ�ÆÇ�ÐÍÂÏÝ�ÃÊÒÊÓÇÏ�ÙÊ��ÏÇÅÇ�ÔàÅàÍ�Ó�ËÍÇËÅÇÏ�Ìà�

àÏÅ�ÃÊÍÆÊÒÊÑ�ÌÜÐá��x�ÆÇË�
 ��±ÇÔÇÒ�ÃÕÓÂ�
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x�°�¢ÆÂÎÏÝ�ÎÇÏ�ÔÂÏÝÎÂËÎÂÏ��x�ÆÇÑ��ÂÏÔ�ßÔÎÇÅÇ�ÃÂÚÍÂË��ºÐÓÓÂÅÞÂÔ
×ÐÒÂÉ� ÌÜÝÙÝÒÝÑ� ËÊÃÇÒÇ��  ��±ÇÔÇÒ�� �·ÐÒÂÉ� ÌÜÝÙÝÒÅÜÝÏÙÂ�� ÓÇÏ� ®ÇÏÊ
ÕÞÙ�ÌÇÒÇÏ�ÊÏÌÂÒ�ßÔÇÈÇÌÓÇÏ���x�ÆÇÑ�ªÓÂ�ÂËÔÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÏÊ�ßÓÊÏÇ�ÅÇÍÔÊÒÇ�
¬ÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÝÑ��ÅÞÝÏÌÜ�ßÔÊÑ�ËÝÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂË�

��¿ÒÔÇÏ�ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ� ×ÂÍÌÜÏÝ
ÔÂÎÂÉÂÍÂÒÝ�ÈÝËÝÍÝÑ��ªÓÂÏÝ� ÏÇÙÊÌ� ÐÞÍÔàÒÎÇÅÇ� ÃÐÍÂÅÜÂÏÏÝ

ÂÒÂÅÜÂ� ÓÂÍÝÑ� ÐËÍÂÚÂÍÂÒ�� ��£ÂËÍÂÑ�� ßÍÔÊÑ� °ÏÕ� ±ÊÍÂÔ� ÆÇÅÇÏ� ÅÞÂÌÊÎÅÇ
ÔÂÑÚÕÒÂÍÂÒ�

ÁÅÞÕÆÂÏÝ�ÅÞ�ÌàÏÙà�ÄÂ�ÐÞÍàÎà
��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�°ÅÜÂÒ�×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏ�ÁÅÞÕÆÂ��ªÓÂÅÜÂ�ÐÞÍàÎ�ÆÕÄÂÏ

ßÔÊÍÅÇÏÊÏ� ÃÊÍÅÇÏÆÇ�� ÅÞ�ÌàÏàÑ�� ÐÞÉà� ÂÍÅÜÂÏ� ÐÔÕÉ� ÅàÎàÚ� ÂÌÜÙÂÏÝ
ÌÜÂËÔÂÒÝÑ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÅÜÂ�ÄÂ�ÔÂÎÂÉÂÍÂÅÜÂ�ÃÇÒÇ����ÁÅÞÕÆÂ�
x�®ÇÏ� ÅàÏÂÅÞÓÝÉ� ÅÊÚÊÅÇ� ×ÝáÏÂÔÍÝÌÜ� ßÔÊÑ�� ÅàÏÂÅÞ� ÊÚ� ßÔÅÇÏ�

ÎÇÏ��x�ÆÇË�
°ÍÂÒ�ÆÂ�ÐÅÜÂÒ�
x�°�ÃÊÉÅÇ�ÏÇ�ÂÄÂÒÂÆÝÒ"�°�ÓÇÏÊ�ÊÚÊÏÅ��x�ÆÇË����ÁÅÞÕÆÂ�ÅàÎàÚÍÇÏÊ

ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÊÙÊÏÇ�ÔÂÚÍÂÑ�ÙÝÅÜÂ��ÓÐÏÅ�ÃÂÒÝÑ�ÂÓÝÍÝÑ�ÐÞÍÇ�
��£ÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ��ÅàÎàÚÍÇÏÊ�ÂÍÝÑ�
x�°ÞÍÔàÒàÄÅÇ� ÓÇÃÇÑ� ÃÐÍÅÜÂÏ� ÃÕ� ÂÌÜÙÂÏÝ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ� ×ÂÉÏÂÓÝÏÂ

ÓÂÍÎÂ�áÒÂÎÂÓ��x�ÆÇË�
 �°ÞÉ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�Ó�ËÍÇÚÊÑ��ÚÐ�ÂÌÜÙÂÅÜÂ�ÐÞÍÅÇÏ�áÔÍÂÏÝ�Å�ÎÎÇÅÇ�ÌÜÂ�

ÃÕÒÍÂÒ� ßÔÎÇÌ� ÕÙÕÏ�� ÃÊÒ� ÓÂÄÕÔ�ÓÂÃÂ� ßÔÇÅÇÏ� ÂÆÂÎÆÂÏ� ÓÂÔÝÑ� ÔÐÑÕÒÂÌÜ
ÂÍÂÍÂÒ��!�ºÐÏÕ�ÕÙÕÏ�ÃÕ�ÔÐÑÕÒÂÌÜÅÜÂ�ÃÕÅàÏÍÇÅÇ�ÇÒÍÊ�ÆÇ��¬ÜÂÏ�´ÐÑÕÒÂ�
ÅÜÝ��ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÂ��"����°�ÉÂÎÂÏ�§ÒÇÎÊá�ÑÂË×ÂÎÎÂÒÆÂÏ�ÔÂÃÂ���°ÍÂÒ�ªÓÒÂ�
ËÝÍÏÝ�×ÂÍÌÜÝ�°ÅÜÂÒ�ÔÐÌÜÔÂÚÆÝÒÅÜÂÏ�ÃÂÅÞÂÏÝ��ÐÔÕÉ�ÅàÎàÚ�ÂÌÜÙÂÏÝ�
ÂÍÅÜÂÏÍÂÒ�ÄÂ��ÎÂÅÜÂ�²ÂÃÃÊÃÊÉ�ÂËÔÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��ÐÍÂÏÝ�ÓÂÄÕÔ�ÓÂÃÂ�ßÔÇ�
ÅÇÏ�ÂÆÂÎÏÝ�ÔÐÑÕÒÂÅÜÝ�ÕÙÕÏ�ÃÇÒÅÇÏÍÇÒ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÍÅÜÂÏ�Ó�ÉÍÇÒ�áÚÂÄ�
ÅÜÂ�ÙÝÌÜÅÜÂÏ�

ªÓÂ�±ÊÍÂÔÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ
���ªÓÂ�±ÊÍÂÔ�ÅÞÂÌÊÎÏÊ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÐÌÜÔÂË��±ÊÍÂÔ�°ÅÜÂÒ�
x�³ÇÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÑÂÙÂÓÝÎÝÓÂÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�°ÞÉàÏÅ�ÂËÔÝÑ�ÃÇÒÆÊÏÅ�ÙÊ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�ªÓÂ�ÐÅÜÂÒ�
���£ÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ� ÄÂ� ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ� ÂËÝÑÍÂËÅÜÂÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ��ªÓÂ

ÃÊÒ�ÈÂÄÂÑ�ÆÂ�ÃÇÒÎÇË�����ºÐÏÆÂ�±ÊÍÂÔ�°ÅÜÂÒ�
x�³ÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÚÝ�ÏÇÙÂÌÜÝ�ÚÂÅÞÂÔ�ÃÂÒÏÝ�ßÚÊÔÇÎÊÓÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
���ªÓÂ� ÐÏÕ� ÃÊÒ� Ó�ÉàÏÇ� ÆÇ�ÈÂÄÂÑ� ÃÇÒÎÇË�� ¥ÞÂÌÊÎ� ÃÕÓÂ� ÃÇÌ� ÔÂÎÂÚÂ�

ÍÝÌÜ�ßÔÊÑ�ÌÜÂÍÂ�
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°ÞÍàÎ�ÆÕÄÂÏ
���¥ÞÂÌÊÎÏÊ�ÔÕÔÕÍÕÑ�ÔÕÓÏÂÌÜ�ßÔÊÍÅÇÏÍÇÏÊ�ÃÊÒÊÓÊÏ�áÅÞÕÆÊ�±ÂÓ×Â�ÃÂË�

ÒÂÎÆÂ� ×ÂÍÌÜÏÝ� ÔÊÍÇÄàÏÇ� Å�ÒÇ� ÂÉÂÔ� ßÔÇÅÇÏ� ÂÆÂÔÝ� ÃÐÍÅÜÂÏ�����ºÐ� ÅàÏ�
ÍÇÒÆÇ� £ÂÒÂÃÃÂ� ÆÇÅÇÏ� ÔÕÔÕÍÅÜÂÏ� ÃÊÒ� ÃÇÍÅÊÍÊ� ÈÊÏÂáÔÙÝ� ÂÆÂÎ� ÃÐÍÅÜÂÏ�
� �·ÂÍÌÜ�ÈÝËÝÍÅÜÂÏ�ÉÂÎÂÏÆÂ��±ÊÍÂÔ�
x�¬ÊÎÏÊ� ÙÝÅÜÂÒÅÜÂÏÝÎÏÝ� ÓàÇÓÊÉ�� £ÂÒÂÃÃÂÏÝÎÝ� áÆÂ�®ÇÓÊÅÞ� ÆÇÑ

ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ªÓÂÏÝÎÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË���!�¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��±ÊÍÂÔ�áÅÞÕÆÊÍÇ�
ÏÊ�ÃÂÚÙÝÍÂÒÝ�ªÓÂÏÝ�ÅàÍÍÇÎÇÌÍÊÌÆÇÏ�ÔÕÔÆÕÒÅÜÂÏÝÏ�ÃÊÍÇ�ÃÐÍÅÜÂÏ�

�"�±ÊÍÂÔ�ÆÕÄÂÏ×ÂÏÂÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÔÕÒÂÅÜÂÏÆÂ��ÌÜÂÔÝÏÝ�ÐÅÜÂÒ�
x�°�®ÕÜÎÊÏ�¢ÆÂÎÅÜÂ�ÃÊÒ�ÉÂÔ�ÆÂ�ßÔÎÇ��¯ÇÅÇ�ÔàÅàÍ�ÆÇ��ÃÕ�ÅÇÙÇ�Ôà�

ÚàÎÆÇ�°�¢ÆÂÎ�ÓÂáÍÝ�ÎÇÏ�ÃÇÌ�ÂÉÂÑ�ÙÇÌÆÊÎ��x�ÆÇÑ�×ÂÃÂÒ�ËÊÃÇÒÇ�
���¢ÎÎÂ� ÃÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ� ÄÂ� ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ�� ÂÆÂÎÍÂÒ� £ÂÒÂÃÃÂÏÝ

ÙÝÅÜÂÒÎÂÌÜÏÝ��ªÓÂÏÝ�ÃÕÓÂ�ÐÞÍÔàÒÎÇÌÏÊ�ÔÊÍÇÓÊÏ�ÆÇÑ��ÐÍÂÏÝ�ÎàÌàÒ
ßÔÇÍÇÒ�����ºÐ�ÉÂÎÂÏ�±ÊÍÂÔ�×ÂÍÌÜÅÜÂ��¿ÌÇÄàÏà�ÆÇ�ÌÜÂËÓÝÏ�ÙÝÅÜÂÒÅÜÂ�
ÏÝÎÏÝ�ÓàÇÓÊÉ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�
x�£ÂÒÂÃÃÂÏÝ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇÍÇÒ�ÐÍÂÒ�
���x�°ÍÂË� ÃÕÓÂ��®ÇÓÊÅÞ� ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ�ªÓÂÅÜÂ�ÎÇÏ� ÏÇ� ßÔÇËÊÎ� ÆÂ�

ÅÜÝ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�±ÊÍÂÔ�
£ÂÒÝÓÝ�ÆÂ�ÃÊÒÙÇ�ÐÅÜÂÒ�
x�·ÂÙÅÜÂ�ÊÍ��x�ÆÇËÍÇÒ�
���x�£Õ�ÏÇ�áÎÂÏÍÝÌÜ�ßÔÅÇÏ"�x�ÆÇÑ�ÓÐÒÂË�Ð�
x�°ÏÕ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍ��x�ÆÇÑ�ÆÂÅÜÝ�ÆÂ�ÃÇÌ�ÌÜÝÙÝÒÂÍÂÒ�ÐÍÂÒ�
���±ÊÍÂÔ�ÅÞÇÙ�ÉÂÔÏÝ�ßÔÊÑ�ÃÐÍÎÂËÅÜÂÏÝÏ�ÄÂ�ÌÜÂÉÂÑÍÂÏÝÄ�ÅàÙÍÇÏÇÅÇÏ�

ÏÊ�Å�ÒÅÇÏÆÇ��ÓÕÄ�ÅÇÍÔÊÒÔÊÑ�
x�£Õ�¢ÆÂÎÏÝ�ÌÜÂÏÝ�ÕÙÕÏ�ÎÇÏÊ�ÅàÏÂÅÞÝÎ��ÌÜ��®ÕÏÕ�ÐÞÍàÎàÏÇ�ÓÊÉ

ÐÞÉàÅàÉ�ÈÂÄÂÑÍÝÓÝÉ��x�ÆÇÑ��×ÂÍÌÜÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÌÜÐÍÍÂÒÝÏ�ÈÕÄÂ�
���£àÔàÏ�×ÂÍÌÜ�
x� °ÏÕ� ÐÞÍàÎà� ÕÙÕÏ� Ô�ÅàÍÅÇÏ� ÌÜÂÏ� ÐÞÉàÃàÉÏà� ÄÂ� áÚÍÂÒÝÃÝÉÏÝ

ÕÞÓÔàÏÆÇ�ÌÜÂÍÓÝÏ��x�ÆÇÑ�ÈÂÄÂÑ�ÃÇÒÇ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�Ð�£ÂÒÂÃÃÂÏÝ�ÙÝÅÜÂÒÂ��ªÓÂÏÝ�ÃÕÓÂ��ÌÜÂÎÕÙÕ�ÃÕÍÂÏ�ÔàË�

ÆàÒÅÇÏ�ÓÐÏÅ��×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÎÇÌ�ÕÙÕÏ��ÂÓÅÇÒÍÇÏÊ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÇÒÇ�

¢ÓÅÇÒÍÇÒ�ªÓÂÏÝ�×ÐÒÍÂË
� �³ÐÏÅ�ÅÞÂÌÊÎÏÊ�ÂÓÅÇÒÍÇÒÊ��ªÓÂÏÝ�ÃÇÌÍÊÌÅÇ�ßÍÔÊÑ��ÐÞÉÍÇÏÊ�ÂÓÅÇÒ

Ã�ÍàÅàÏ�ÈÝáÍÂÒ���!�ªÓÂÏÝ�ÙÇÙÊÏÆÊÒÊÑ��ÐÍÂÒ�ÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÃÊÒ�ÂÄÕÒ
ÌÜÝÉÝÍ� ÂÃÂ� ÅÊËÆÊÒÇÍÇÒ�� �"�´ÇÅÇÏÇÌÆÇÏ� ÔÂÈ� ÆÂ� ßÚÊÑ�� °ÏÕ� ÃÂÚÝÏÂ
ÓÂÍÂÍÂÒ��ÐÏÅ�ÌÜÐÍÕÏÂ�ÃÊÒ�ÔÂáÌÜ�ÆÂ�ÔÕÔÆÕÒÂÍÂÒ��°ÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÔÊÉÆÇÏ
Ù�ÅàÑ�
x�ÁÚÂÓÝÏ�áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÑÂÙÂÓÝ��x�ÆÇÑ��°ÏÕ�ÎÝÓÅÜÝÍÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚ�

ÍÂËÍÂÒ�� ���°ÅÜÂÒ� ÔàÌàÒÇÍÇÒ�� ÃÂÚÝÏÂ� ÔÂáÌÜ� ÃÕÍÂÏ� ÕÒÂÍÂÒ�� ���°ÏÕ
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ÎÝÓÅÜÝÍÍÂÑ� áÍÌÜÅÜÂÏ� ÓÐÏÅ�� ÂÄÕÒ� ÌÜÝÉÝÍ� ÂÃÂÏÝ� ÕÞÓÔàÏÆÇÏ� ÙÇÙÊÑ
ÂÍÂÍÂÒ��¬ÜÂËÔÂÒÂ� ÐÞÉàÏà�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ� ÅÊËÆÊÒÊÑ�� ×ÂÙÅÜÂ� ÊÍÎÇÅÇ
ÂÍÝÑ�ÅÇÔÇÍÇÒ�

ªÓÂÏÝ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÇÍÇÒ
���¬ÜÝÒÅÜÂ�ÙÝÅÜÂÅÜÂÏÆÂ��ÐÍÂÒ�ÌÊÒÊÏÇËÍÊ�³ÊÎÐÏ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒÇÄÅÇ�ÌÜÂÒ�

ÚÝ�ÃÐÍÂÍÂÒ��ªÓÂÏÝ�ÊÍÇÈÇÌ� ×ÂÙÏÝ� Å�ÔÇÒÊÑ�àÒàÎÇÅÇ� ÐÏÕ� ÃÐÒÙÍÕ� ßÔÇ�
ÍÇÒ�� ���¥ÐÍÅÐÔÂ�� ÆÇÎÇÌ� �´ÂÌÜÂÏÝ� ÇÒÊ�� ÆÇÑ� ÂËÔÝÍÂÅÜÂÏ� ÇÒÅÇ� ÅÇÍÅÇÏÆÇ�
���ÊÙÎÇÌ� ÕÙÕÏ� ªÓÂÅÜÂ� ÐÞÔ� ÌÜÐÚÕÍÕÑ� áÒÂÚÆÝÒÝÍÅÜÂÏ� ÙÂÅÜÝÒ� ÃÇÒÇÍÇÒ�
ªÓÂ��ÐÏÕ�ÕÒÔÍÂÑ�ÌÜÂÒÂÑ��ÊÙÎÇ�ÓàËÎÇË�

���¢ÓÅÇÒÍÇÒ�ªÓÂÏÝ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÅÇÏ�ÓÐÏÅ��Ù�Ñ�ÓÂÍÝÑ��°ÏÕ�ÐÑÕÒÂÌÜÍÂÒÝÏ
ÑÂËÍÂÑ�ÂÍÂÍÂÒ�����°ÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ��°ÅÜÂÒ�ÌÜÂÒÂÄÕÍ�ßÔÇÍÇÒ��� �°ÏÕ�ÕÞÓÔàÏÇ�
�ÁÅÞÕÆÊÍÇÏÊ�ÑÂÙÂÓÝ�ªÓÂ���x�ÆÇÑ�áÉÝÑ��ÂËÝÃÝÏ�Å�ÒÓÇÔÇÅÇÏ�ÔÂÌÜÔÂ�ÓÂ�
ÍÂÍÂÒ���!�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÅÇ��ÃÊÒÊÏ�ÐÏÅ�áÅÜÝÏÆÂ��ÃÊÒÇÄàÏ�ÆÇ�ÓÐÍ�áÅÜÝÏ�
ÆÂ��ßÌÊ�ÔÂÍÂÄÕÒÙÕÏÕ�ÆÂ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÇÍÇÒ�

�"�°ÏÆÂÏ�ÐÞÔÇÅÇÏÍÇÒ��ÃÂÚÍÂÒÝÏ�ÙÂËÌÜÂË�ÔÕÒÕÑ��°ÅÜÂÒ�
���x�¥ÞÝ��³ÇÏ�ÙÊ��ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÏÝ�ÆÂÅÜÝÔÝÑ��ÕÞÙ�ÅàÏÆÇÏ�ÐÏÕ�ÌÜÂË�

ÔÂÒÝÑ� ÌÜÕÒÂÅÜÂÏ�¢ÆÂÎ� ßÆÊÏÅ�� ¿ÏÏÊ�°ÞÉàÏÅÏà� ÌÜÕÔÅÜÂÒ�� ¢ÍÍÂÅÞÏÝ
µÍÂÏÝ� ÃÕÓÂÏÅ�� ÊÍÊÏÅÇÏ� ×ÂÙÝÏÅÆÂÏ� ÔàÚ� ÅÞÂÍÊ�� x� ÆÇÑ� ÎÝÓÅÜÝÍÍÂÑ
Ó�ËÍÇËÍÇÒ�

���£ÂÚ� ÆÊÏ� ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�� ÆÊÏ� ÂÍÊÎÍÇÒ� ÄÂ� ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÅÇ�
°ÏÕ�ÎÝÓÅÜÝÍÍÂË�ÔÕÒÕÑ��ÃÕÍÂË�Ó�ËÍÇËÍÇÒ�

���x�£Õ�ÃÂÚÅÜÂÍÂÏÝ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÂ�ßÆÊ��°ÞÉàÏ�ÃÕÓÂ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÝÑ�ÃÐÍÎÂË�
£Õ� ªÓÒÂËÝÍÏÝ� ÑÂÙÂÓÝ� ÙÝ�� ¥ÞÂÍÊ� ×ÂÙÆÂÏ� ÔàÚÓàÏ�� ÚÐ� ÉÂÎÂÏ� ÃÊÉ� ÆÇ
°ÅÜÂÒ�ÊÎÂÏ�ÓÂÍÂÒÃÝÉ�����°�¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ�ÂÒÌÜÂ�ÔÂáË�ßÆÊ��¿ÅÇÒ�¢ÍÍÂÅÞ�®ÕÏÕ
ÓàÇ�ÃÕÓÂ��ßÏÏÊ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÓÝÏ�ÆÂÅÜÝ��°���®ÇÏ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝÎÂÏ���x
ÆÇË�ßÆÊ�ÙÊ�����ªÓÂ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÅÇÏ�ÔÂÍÂÄÕÒÙÕÍÂÒ�ÆÂ�°ÅÜÂÒ
ÎÝÓÅÜÝÍ�Ó�ÉÍÇÒ�ÂËÔÂÍÂÒ�

ªÓÂÏÝ�ÐÞÍàÎà
���´àÚÆÇ�ÓÂÅÞÂÔ�ÐÏ�ßÌÊÆÇÏ�ÕÞÙÅÇ�ÇÒÍÊ�ÃàÔàÏ�ÕÞÍÌÇÏÊ�ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ

ÌÜÕÒÚÂË��ºÐ� ÌÜÂÒÂÏÅÝÍÝÌÜ� ÓÂÅÞÂÔ� ÕÞÙÅÇ� ÇÒÍÊ� ÔÂËÎÂË� ÔÕÒÂ�� ���³ÂÅÞÂÔ
ÕÞÙÍÇÒ�ÄÂÌÜÔÊÆÇ�ªÓÂ�ÅàÙÍà�ÔÂÄÕÚ�ÃÕÍÂÏ�
x�¿ÍÊ��¿ÍÊ��ÍÂÎÂ�ÓÂÃÂÌÜÔÂÏÝ"�¦ÇÎÇÌ���¢ÍÍÂÅÞÝÎ��¢ÍÍÂÅÞÝÎ��®ÇÏÊ

ÏÇ�ÓÂáÍÝ�ÔÂÚÍÂÑ�ÌÜÐËÆÕÏÅ"��x�ÆÇÑ�ÌÜÝÙÝÒÂ�
� �°ÏÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏÍÂÒÆÂÏ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÎÕÏÕ�ßÚÊÔÅÇÏÆÇ�
x�°�ªÍÊáÓÏÝ�ÙÂÌÜÝÒÂ��x�ÆÇË�
�!�°ÍÂÏÝ�ÃÊÒÊ�ÚÐÓÓÂÅÞÂÔ�ÙÂÃÝÑ�ÃÂÒÝÑ�ÙàÑàÒÇÌ�ÅÇÍÔÊÒÇ��°ÏÕ�ÂÙÝ�

ÅÜÂÏ�ÙÂÅÜÝÒÅÜÂ�ÙÐÎÕÑ��ÔÂáÌÜÏÝ�ÃÂÚÝÏÂ�ÆÂ�ÊÍÊÑ��ªÓÂÅÜÂ�ÂÄÉÕÏ�ÃÂÄÕÌÜ
ßÔÎÇÅÇ�ÕÉÂÔÂ���"�£ÊÒÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ�
x�¬ÜÐË��¬ÜÂÒÂËÝÌÜ��°ÏÕ�ÌÜÕÔÅÜÂÒÎÂÅÜÂ�ªÍÊáÓ�ÅÇÍÇÒÎÊ�ßÌÇÏ"�x�ÆÇË�
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���ªÓÂ�� ÅàÙÍà� ÂÄÂÉ� ÃÕÍÂÏ� ÆÂÅÜÝ� ÆÂ� ÌÜÝÙÝÒÝÑ�� ÈÂÏ� ÃÇÒÇ�� ���ºÐ
ÎàÅÞÍÇÔÆÇ�ÊÃÂÆÂÔ×ÂÏÂÆÂÅÜÝ�ÑÇÒÆÇ��ÕÞÓÔÆÇÏ�ÔàÑÅÇ�ÇÒÍÊ�áÒÝÍÝÑ��ßÌÊ
Ã�ÍàÏÇ��ÇÒ�ÔÇÒÃÇÏÇ��áÒÍÂÒ�áÒÝÍÂ�����¬ÜÂÃÕÒÍÂÒ�ÂÙÝÍÂ��¢ÍÍÂÅÞÏÝ�×ÝË�
ÍÝ� ÐÞÍÅÇÏ� ÂÆÂÎÍÂÒÝ� ÔÊÒÊÍÇ�� ���°ÍÂÒ�� ÌÜÂÃÕÒÍÂÒÝÏÆÂÏ� ÙÝÅÜÝÑ�� ªÓÂ
ÔÊÒÊÍÅÇÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ�� ÓÝËÍÝ� ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ
� ÅÊÒÊÑ�� ÃÊÒ� ×ÝËÍÝ� ÂÆÂÎÍÂÅÜÂ
Å�ÒàÏÇÍÇÒ�

���ÀÉ�ÂÓÅÇÒÏÊ�ÃÂÚÙÝÓÝ�ÄÂ�ÐÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ªÓÂÅÜÂ�ÌÜÂÒÂÄÕÍ�ßÔÇÅÇÏ�
ÍÇÒ� ÇÒ� ÔÇÒÃÇÏÅÇÏÊÏ� ÄÂ� ÃÐÍÕÑ� ÔÕÒÂÅÜÂÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÃÕ� ÅÞÂÒÂÓÂÔÏÝ� Å�ÒàÑ�
ÃÇÌ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ�
x�¥ÇÒÔÊÍÇË�ÆÇ��°�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�µÍÂÏÝ�ÃÐÍÅÜÂÏ��x�ÆÇËÍÇÒ�
���°ÏÆÂ�ªÓÂÅÜÂ�ÌÜÕÍÍÕÌÜ�ßÔÇ�ÔÕÒÕÑ�¥ÂÍÊÍÇáÆÂÏ�°ÏÕ�ÃÕÍÂÏ�ÅÇÍÅÇÏ�ÃÊÒ

Ì�Ñ� ÌÜÂÔÝÏÅÊÚÊÍÇÒ� ÆÇ� ÃÐÍÂÍÂÒ�� °ÍÂÒ� ÃÕ� ÅÞÂÒÂÓÂÔÅÜÂ� ÂÒÇÌÆÇÏ� ÌÜÂÒÂÑ
ÔÕÒÂÍÂÒ�����°ÍÂÏÝ�ÂÒÂÓÝÏÆÂ�®ÂÈÆÂÍÍÝ�®ÂÒÊáÎ��ÁÌÜÕÃ�ÃÕÍÂÏ�ÀÓÕÑÏÕ
ÂÏÂÓÝ�®ÂÒÊáÎ�ÄÂ�©ÇÄÇÆÇËÏÊ�ÕÍÂÏÍÂÒÝÏÝ�ÂÏÂÓÝ�ÃÐÍÂ�

ªÓÂÏÝ�Å�ÎàÄ
� �¢×ÚÂÎ� ÃÐÍÅÜÂÏÆÂ�� ªÓÂÏÝ� áÌÜÙÝÓÝ� ÃÐÍÕÑ� ÔÕÒÅÜÂÏ� ÂÒÊÎÂÔÇáÍÝ

ÀÓÕÑ�ÆÇÅÇÏ�ÃÊÒ�ÃÂË�ÅÊÚÊ�ÅÇÍÇ���!�±ÊÍÂÔÏÝ�áÏÝÏÂ�ÃÂÒÝÑ��Ð�ªÓÂÏÝ�Óà�
ÇÅÊÏ� ÃÇÒÎÇÌÏÊ� ÔÊÍÇË��ºÐÏÆÂ� ±ÊÍÂÔ� ÐÅÜÂÒ� ÓàÇÌÏÊ� ÃÇÒÎÇÅÇ� ÃÕËÒÕÌÜ
ßÔÇ���"�³àÇÌÏÊ�ÂÍÝÑ��ÀÓÕÑ�°ÏÕ�ÔÂÉÂ�ÌÇÔÇÏ�ÅÇÃÊÏÅÇ�ÙÝÒÎÂË�����°ÏÕ�áÒ�
ÏÝ�ÐËÆÕÒÕÑ�ÐÞÉà�ßÔÆÊÒÅÇÏ�áÏÅÝ�ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ�ÓÂÍÂ��¬ÜÂÃÕÒÏÕ�ÂÍÆÝÏÂ�ÃÊÒ
ÕÍÍÕ� ÔÂÚ� ÆÂ� ÌÜÂÑÍÂÑ� ÅÇÔÇ�� ���°ÏÆÂ�®ÂÈÆÂÍÍÝ�®ÂÒÊáÎ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÊÓÊ
®ÂÒÊáÎ�ÆÂ�ÌÜÂÃÕÒÏÕ�ÌÜÂÒÚÝÓÝÏÆÂ�ÐÍÔÕÒÕÑ�ÃÐÍÂ�

¬ÜÂÃÕÒÏÕ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒÝ
���¢ÒÔÝÏÆÂÅÜÝ�ÅàÏ��ÓÐÏÅÕÅàÏ��ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÒ�ÄÂ�ÖÂÒÊÓÇË�

ÍÇÒ��±ÊÍÂÔÏÝ�áÏÝÏÂ�ÈÝËÝÍÝÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�
���x� ¥ÞÂÌÊÎÊÃÊÉ��ºÐ� áÍÅÜÂÏÙÝ� ÓÂÄ� ÉÂÎÂÏÝÏÆÂ�� �µÞÙ� ÅàÏÆÇÏ� ÓÐÏÅ

®ÇÏ� ÔÊÒÊÍÇÈÇÌÎÇÏ��� x� ÆÇÑ� ÂËÔÅÜÂÏÝ� ßÓÊÃÊÉÅÇ� ÔàÚàÑ� ÅÇÔÆÊ�����ºÐ
ÓÂáÍÝ�ÕÞÙàÏÙà�ÅàÏÅÇ�ÇÒÍÊ�ÌÜÂÃÕÒÏÕ�ÓÂÌÜÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÕËÒÕÌÜ�ÃÇÒ���ÅÜÇ�
ÓÇ�� áÌÜÙÝÍÂÒÝ�� ÅÇÙÇ� ÅÇÍÊÑ�� °ÏÕ� ÕÒÍÂÑ� ÅÇÔÇÈÇÌÍÇÒ�� ³ÐÏÅ� ×ÂÍÌÜÅÜÂ�
�°ÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÆÊ���x�ÆÇÑ�×ÂÃÂÒ�ÓÂÍÂÈÂÌÜÍÂÒ��ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ÃÕ�Â×ÝÒÝÏ�
ÙÝ�áÍÅÜÂÏ�ÃÂÚÍÂÑÅÜÝÓÝÏÆÂÏ�ÆÂ�áÎÂÏ�ÃÐÍÂÈÂÌÜ�

���±ÊÍÂÔ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�®ÕÏÂ�ÓÊÉÅÇ�ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒ��£ÂÒÝÑ��ÔÊËÊÚÍÊ�Å�ÒÅÇÏ�ÌààÅàÉÆÇ�ÐÞÉà�

ÅàÉ�ÌÜÂÒÂÄÕÍ�ßÔÊÅÊÉ��x�ÆÇË�����°ÍÂÒ�ÃÂÒÝÑ�ÌÜÂÃÕÒÏÕ�áÏÝÏÂ�ÌÜÂÒÂÄÕÍ�
ÍÂÒ�ÓÂÍÝÑ��ÔÂÚÏÝ�ÕÞÓÔàÏÇ�ÎàÅÞàÒ�ÆÇ�ÃÂÓÂÍÂÒ�

����������������������������������������������������������
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ªÓÂÏÝ�ÔÊÒÊÍÊÄà
��³ÐÏÅÕÅàÏ� ÐÞÔàÑ�� ÌÜÂÔÔÝÅàÏÏà� ÔÂÏÅ� ÄÂÌÜÔÊÓÊÏÆÇ�� ®ÂÈÆÂÍÍÝ
®ÂÒÊáÎ� ÃÕÍÂÏ� ÃÊÒÊÓÊ�®ÂÒÊáÎ� ÌÜÂÃÕÒÅÜÂ� ÌÜÂÒÂÎÂÅÜÂ� ÃÂÒÂÍÂÒ�

��£ÊÒÆÇÏ�ÃÊÒ�ÕÍÍÕ�ÇÒ�ÔÇÒÃÇÏÊÄ�ÃÐÍÕÑ�ÅÇÔÇ��²ÂÃÃÊÃÊÉ�ËÊÃÇÒÅÇÏ�ÎÂÍÂËÊÌ�
Ì�ÌÆÇÏ�ÔàÚàÑ��ÌÜÂÃÕÒÏÕ�ÂÍÆÝÏÆÂÅÜÝ�ÔÂÚÏÝ�ÆÂ�ÂÄÆÂÒÝÑ��ÐÏÕ�ÕÞÓÔàÏ�
ÆÇ� ÐÍÔÕÒÕÑ� ÔÐÌÜÔÂË�� ��®ÂÍÂËÊÌÏÊ� Å�ÒàÏàÚà�áÚÎÝÏ�ËÊÎÊÌ�� ÅÊËÊÎÊ
ÃÕÓÂ�ÌÜÂÒ�ËÊÎÊÌ�ÂÌÜ�ÃÐÍÂ�� ��¬ÜÂÒÂÄÕÍÍÂÒ��ÐÏÆÂÏ�ÃÇÌ�ÌÜÐÒÌÜÕÑ��ÌÜÂÒ�
ÔÝÍÍÂÎÂÅÜÂ�ÃÂÚÍÂËÍÂÒ�ÄÂ�ÐÞÍà�ÅÞÂÍÍÝ�ÃÐÍÂÍÂÒ�

��®ÂÍÂËÊÌ�ÌÜÂÔÝÏÍÂÅÜÂ�ÃÕÍÂË�ÆÇË�
x�¬ÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ��³ÊÉ�×ÂÙÅÜÂ�ÊÍÊÏÅÇÏ�ªÓÂÏÝ�ÊÉÍÇËÅÇÏÊÅÊÉÏÊ�ÃÊÍÇ�

ÎÇÏ�� ��°�ÎÕÏÆÂ� ÔàÅàÍ��°ÞÉà� ÆÇ� ÂËÔÅÜÂÏÝ�ËÊÎÊÌ��°� ÔÊÒÊÍÆÊ��ÀÄÕÌÜ
ÅÇÍÊÅÊÉ��¬ÜÂÒÂÅÜÝÉ��°�ÎÕÏÆÂ�áÔÅÜÂÏ�ßÆÊ�� �´ÇÉ�ÃÂÒÝÑ��°ÏÕ�áÌÜÙÝÍÂ�
ÒÝÏÂ���ªÓÂ�ÐÞÍàÎÆÇÏ�ÔÊÒÊÍÅÇÏ��ÓÊÉÆÇÏ�ÂÍÆÂ�¥ÂÍÊÍÇáÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ�ÔÕÒÂ�
ÈÂÌÜ��°ÏÕ�ÐÏÆÂ�Å�ÒÇÈÇÌÓÊÉ���x�ÆÇÑ�ÂËÔÝÅÜÝÉ��®ÕÏÂ��ÅÞÂÍÊ�ÎÇÏ�ÓÊÉÅÇ
ÂËÔÆÝÎ�

!�¬ÜÂÔÝÏÍÂÒ��ÌÜÐÒÌÜÕÄ�ÄÂ�ÕÍÍÕ�ÓààÏÙ�ÃÕÍÂÏ�ÂÍÅÜÂÓÂÑ�ÌÜÂÃÕÒÆÂÏ�ÅÇ�
ÔÊÑ��ªÓÂÏÝ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�×ÂÃÂÒ�ÃÇÒÎÇÅÇ�ÙÂÃÂÍÂÒ��"�£ÊÒÆÇÏ�ÐÍÂÅÜÂ�ªÓÂ
ÌÜÂÒÚÝÍÂÚÝÑ�ÌÜÂÍÂ��°�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�
x�³ÂÍÂÎ�ÓÊÉÅÇ��x�ÆÇË��°ÍÂÒ�ÆÂ�àÄÕÅÜÕÏÂ�ÃÂÒÝÑ��ªÓÂÏÝ�ÂÍÆÝÏÆÂ�ÇÒÅÇ

ÌÜÂÑÍÂÏÝÑ�� °ÏÕ� ÂáÌÜÍÂÒÝÏ� ÌÜÕÙÂÌÜÍÂËÍÂÒ� ÄÂ� °ÅÜÂÒ� ÓÕÈÆÂ� ßÔÇÍÇÒ�
���ºÐ�ÉÂÎÂÏ�ªÓÂ�ÐÍÂÅÜÂ�
x�¬ÜÐÒÌÜÎÂÅÜÝÉ��£ÂÒÝÑ�ÊÎÂÏ�ÌÜÂÒÆÂÚÍÂÒÝÎÂ�ÃÊÍÆÊÒÊÅÊÉ��¥ÂÍÊÍÇ�

áÅÜÂ�ÅÇÍÓÊÏÍÇÒ��ÐÍÂÒ�®ÇÏÊ�ÐÏÆÂ�Å�ÒÇÈÇÌÍÇÒ��x�ÆÇË�

¬ÜÂÒÂÄÕÍÍÂÏÝ�ÃÊÍÆÊÒÊÄà
���¬ÜÂÔÝÏÍÂÒ�ÅÇÔÅÇÏÆÇ��ÌÜÂÒÂÄÕÍÍÂÏÝ�ÃÊÒÍÇÒÊ�ÚÂÅÞÂÒÅÜÂ�ÃÂÒÝÑ��ÃÂ�

ÒÝ�ÆÂ�ÃÐÍÅÜÂÏ�ÉÂÔÏÝ�ÃÂÚ�ÆÊÏ�ÌÜÕÍÍÕÌÜÙÕÍÂÅÜÂ�ÃÊÍÆÊÒÇÍÇÒ�����°ÍÂÒ�ÆÂ
ÔÂÎÂÉÂÍÂÒ�ÃÕÍÂÏ�ÃÊÒÙÇ�ÈÝËÝÍÝÑ��ÃÊÒ�ÃÊÒÊ�ÃÕÍÂÏ�Ó�ËÍÇÚÅÇÏ�ÓÐÏÅ��ÂÓ�
ÅÇÒÍÇÅÇ�Ì�Ñ�ÂÌÜÙÂ�ÆÂ�ÃÇÒÊÑ�����ÃÕÍÂË�ÆÇËÍÇÒ�
x�³ÊÉ���£ÊÉ�à×ÍÂËÅÜÂÏÆÂ��ÅÇÙÇ�áÌÜÙÝÍÂÒÝ�ÅÇÍÊÑ��°ÏÕ�ÓàÇÅÊÏ�ÕÒ�

ÍÂÑ� ÅÇÔÅÇÏÍÇÒ��� x� ÆÇÑ� ÂËÔÝÑ� ÌÜÐáÒÓÝÉ�� ���¿ÅÇÒ� ÎÕÏÕ� ÅÞÂÌÜÝÏÆÂÅÜÝ
×ÂÃÂÒ� ÅÞÂÌÊÎÅÇ� ÇÔÊÚÓÇ�� ÃÊÉ� ÐÏÕ� ÊÏÂÏÆÝÒÂÒÃÝÉ�� ÓÊÉÅÇ� ÆÇ� ÅÞÇÙ� ÉÂÔ
ÃÐÍÎÂÈÂÌÜ�����¢ÌÜÙÂÏÝ�ÆÂ�ÂÍÝÑ��ÐÍÂÒ�ÐÞÉÍÇÅÇ�ÂËÔÅÜÂÏ�ÌàËÆÇ�ßÔÇÍÇÒ�
£Õ� ×ÂÃÂÒ� ÃÕÅàÏÅÇ� ÇÒÍÊ� áÅÞÕÆÊÍÇÏÊ� ÂÒÂÓÝÏÆÂ�ÚÐ� ÌàËÆÇ� ÔÂÌÒÂÒÍÂ�
ÏÝÑ�ÔÕÒÂ�

ªÓÂ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÏÂ�ßÔÅÇÏ�ÃÕËÒÕÌÜ
���°Ï� ÃÊÒ� ÆÇ� áÌÜÙÝÓÝ� ÃÕÓÂ� ¥ÂÍÊÍÇáÅÜÂ��ªÓÂ� ÂËÔÅÜÂÏ� ÔÂÄÅÜÂ�� ÅÇÔÇ�

� �ªÓÂÏÝ� Å�ÒÅÇÏ� ÉÂÎÂÏÆÂ��°ÅÜÂÒ� ÓÕÈÆÂ� ßÔÇÍÇÒ�� ÃÊÒÍÇÒÊ�ÃÕÓÂ�ÚÇÌÍÊÌ
ßÔÇÍÇÒ���!�ªÓÂ�ÆÂ��ÐÍÂÅÜÂ�àÄÕÌÜ�ÃÂÒÝÑ��ÃÕÍÂË�ÆÇË�
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x�¬�ÌÆÇ� ÄÂ� ÆàÏÞáÆÂ� ÃàÔàÏ� ÅÞÂÌÊÎÍÊÌ�®ÂÅÜÂ� ÃÇÒÊÍÅÇÏ���"�ºÐÍÂË�
ÍÝÌÜÆÂ��ÃÂÒÝÅÜÝÉ��ÃÂÒÝ�ÆÂ�×ÂÍÌÜÍÂÏÝ�®ÇÏÊ�áÌÜÙÝÍÂÒÝÎ�ßÔÊÅÊÉ��¢ÔÂ�
ÏÝ��µÍÂÏÏÝ� ÄÂ�¢ÍÍÂÅÞÏÝ�²ÕÅÞÕÏÕ� ÆÂ� ÂÔÝ� ÃÕÍÂÏ� ÐÍÂÏÝ� ÓÕÄÅÜÂ� ÙÐÎÕÑ�
¢ÍÍÂÅÞÅÜÂ� ÔÂÑÚÕÒÕÅÜÕÉ�� ���°ÍÂÏÝ�®ÇÏ� ÓÊÉÅÇ� ÃÕàÒÅÜÂÏ� ÃÂÒÝ� ÆÂ� ÉÂÔÏÝ
àÒàÔÎÇÅÇ� ÕÞËÒÇÔÊÅÊÉ��®ÇÏ�ÆÇ� Â×ÝÒ� ÉÂÎÂÏÅÜÂ� ÇÒÍÊ� ÆÂÊÎ� ÓÊÉÊÏ�ÃÕÍÂÏ
ÃÐÍÂÈÂÌÜÎÂÏ�
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