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ª��ÐàÙÛá�ÎÖÔÓ��ÈÍÆÉÒ��Ø�ÑÒÆÜÉÔÓÊ�Ï�×Øá�§ÎÇÑÎÏá�ÚáÜÜÆÉ
ÛÆÏá�� ¶ÆÉÔÓ� º�ÊÍ�Û×Øá�� ÚáÜÜÆÉ� ÊáÙÙ�� ÝÎÓáÊÌá� |� ¶ÆÏÊÎÆÓ
�Ò��¶ÆÜáÊ��¹áÜá�ÝÎÓÉÙáØ��³ÔÉ�º�ÊÍ�Û×ØÎÒ��ÛÆ×Ø��ÖÜáÊá×Øá
§ÎÇÑÎÒ��� ¶ÆÉÔÓ� º�ÊÍ�Û×Ø� ÓáÓ� �ÈÊÎ×á� Ê�ÖÉàÈ�ØÎÓ� Ö�×Ø�É� |
ÊÙÓË�×Ú�ÑÊÎ×áÓ�Ï�ÊÙÓËÒ��¯Ë×Ô�½áÖá×ØÎÏá��ÖÜáÊá�ÔÓÉ��º�Ñ�
Ï��ØËÒ��ÎÙ�Ù�|�»ÙáÜÆÙ�ÊÍÙØØÆÉ�ÆÊ�ÒÎÒ��Üá�ÚÎÊáÊ�×ÆÖ�ÍØÆ��ÙáÏ�
¹áÜá�ÚÎÊáÊ��ÈÊÎ×á�»ÙáÜÆÙá�ÙÆÖÍØ�ÆÊ�ÏÒÆÉÒ��

¶ÆÉÔÓ�º�ÊÍ�Û×Øá�×�Ö�Ï�Ñ�ÙÙáÓÜ�²ÔÎ×ËÏá�ÚÔÓÊÍ�ÝÎÓáÊÌá�
¹áÜá� ÚÔÓÊÍ� ÝÎÓáÊÌá� ÊÍáÖÊ� ÖÆÏÊÆÏá� ÊÙÓË� ×Ú�ÑÊÎ×áÓá� ÜÆÙ�Ï
�Ò��Ú�È�ÏÏá��ÊÍÙØØ�ÉØ���»ÙáÜÆÙ�×ËÒ��Üá�×�ÖÒÆÉÔÓÊ�ÇÆÊÍáÖÊ
×ÆÖ�ÍØÆ�� ÙáÒ�� É�×É�� Í�ÖÊ�È�ÖÊ� Í�ÛÛáÑ� ÐÙáÊ� �ÖÜ�ÖáÓÜ�
ÙáÒ�Ï��ºÔÓÊÍ�ÝÎÓáÊÌá�ÜÆÙØ�Ó�×��ÚáÑÊ�Ö�ÛÆÏ�ÇÆ×Ø�Ù�ÕËÛÙáÒ�
ÕÆÖ�²ÔÎ×ËÏá�ÓÔÒÎÒ���ªÍÙØØÆÉ� ÆÊ�Ò�Ó�²ÔÎ×ËÏ�ÊÍ�ÈÉÆÖ�Ö�×Ø�É
ÙáÊÎ� ×�� ÖÆÍÊÍÔÉ�� �Ò�� Ï�� Ú�ÖÜá� »ÙáÜÆÙ� ÓáÛÆ×� ÐÔÊØÆ� ×ËÒ��
¹áÒ�� É�×É�� ÒÆ� §ÎÇÑÎÏá� ÚáÜÜÆÉ� ÚÔÓÊÍ� ÝÎÓáÊÌá� ÆÖ�Û� Ú�ÛÔ�
ÓáÓÜ�ÙáÏ�ÓÔÒ�Ï�Ê�Ö�|��²ÔÎ×ËÏá�ÚÔÓÊÍ�ÝÎÓáÊÌá¡��Í�ÉàÉ��

²ÔÎ×ËÏá�ÚáÜÜÆÉ�ÝÎÓáÉ�¶ÆÏÊÎÆÓ�ÖÆÏÊáÊØÆ�ÊÙÓË�×Ú�ÑÊÎ×áÓ�Ï
�Ò���ÈÊÎ×á�ÊÙÓËÏá�Î×ØÔÖÎÏá�ÚáÜÜÆÉ�ÐàÆÛÊÍ�ÚØ���ªÆÖÊÊ�Ö�ÊÍá
ÓáÛÆ×�Ü�Ùá��¦ÈÖÆÆÒ�ÇáÓÊÙÖ�Ð�Ò�Ó��Ö�È�ÖÊØÆ��»ÙáÜÆÙá�ÙáÜá
�ÈÍ�Ö×Ø� ÆÊ�ÒáÑ� |� ÊÍÙØØ�ÉØáÑ�� ¦ÈÖÆÆÒ�Ï� ÖÆÜáÊá×Øá� Û�×Ø�É�
×Ð�×�ÏÓÆÉ�ÆÊ�ÒØ�Ï�ÇÎÖ�Ø���ÙáÊÔÓÎÒ��ÊÍÙØØÆÉ�ÆÊ�Ò�Ê�Ö��ªÍÙØ�
Ø�ÉØ�� ÜÆÑÊ�Ö� �ÓÙ×á� ²á×áÖá� ÐÙáÊ� ÜÆÖÊá×Øá�� ×Ø�Ï� ÚÆÖÆÔÓá
�Ú×ÔÓÊÍ�Ï� ÐÙáÊ� ÚËÖÈ�ÍØá×Øá�� ÙÙáÑ� ÊÍÙÖ�É� Ù� ²ÔÎ×ËÏá� ÊáÐÐÆÉ
ÝÎÓáÉ� ¶ÆÜáÊ�� ½ÎÓáÉ�Ó� Ï�� ×�ÏÖÆÉ� ÒÎÊÎ×� Ù�� »ÔÖÎÈá� ÛÔÛá� ÜÙÖ
»ÙáÜÆÙ� ®ÍÖÆÎÑÎÒ�� �ÊÍÙØØÆÉ� ÆÊ�ÒÎÒ��� Ð�Ï� ×ÆÖ�ÍØÆ�� ÙáÜá� ÚÎ�
ÊáÊ�� ¶ÆÜáÊá� ÊáÐÐÆÉ� ÛÆÏ� ÝÎÓáÉÐ�×�ÊÌá� ÍÔÓÉ�� Ð�Óá� ÊÍÙØØÆÉ
ÆÊ�Òá� ÊÎÓ� �Ò�� ÜÆÖÊá� �ÉàÊ�ÙØØÎÒ��� ¹áÜá� �ÉàÊ�ÙØØ�Ò� É�×É�
Ü�ÖáÓ� ÊÍÙØØÆÉ� ÆÊ�Ò�Ó� »ÙáÜÆÙ� ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ�� ×ËÒ�� ÚÎÊáÊ� ÐÙá
×ÆÖ�ÍØÆ�� Ù�Ê�� ¹áÜá� ÙÆÉ�È�ÖÊØ�Ï� ÇÎÖ�Ø�� ÒÆÛÒ�� ÆÇÔÓ� Ú�Ð�×�
ÊÍá×Øá�Í�ÖÔÓÊ��ÜáÒÆ�Ó��ÆÇÔÓá�ÜÆÖÊÒ��ÓÎÜá�ÇÆÖ�ÊÆÖáÓÜ��ÆÚØ��

�

º�Ñ�� ÙáÊÔÓ�� Ù�ÑÊÆÏÊ�Ö� ØÆ� ª�×� Ú�ÊÍ�Û×Øá�� �ÒÛÙáÍÔÓ� �Ò�
Ç�Ö×ØÉÔÓÊ�×Øá�Ð�ÜáÚ�ÓÊá�ÊÙÊÌá�Ü�Ö�É�ÆÊ�ÏÒÆÉ�Ó�Ê�Ö��°ÙáÊ
ÆÛ×ÊÌÎÆÉ� ×Øá�� ÙáÏ� ØáÛÛ�Ï� «ÈÆÓÉËÑÎØá� ¯Ë×Ô� ½áÖá×ØÎ� ÎÙ� �Ò�
ÊáÙÙ��ÛÆØØá�Ó��ÍÆÉàØÆ�

¦ÊÆÒ��³ÔÏ��¦ÈÖÆÆÒ��®×ÆÆÐ��®ÆÐÔÈ��®Ô×ÎÚ��²ÔÎ×ËÏ�|�¶ÆÏÊÎÆ�
Óá��Ò��¶ÆÜáÊá�×�ÏÖÆÉ�ÆÖÛÆÏÊÌáØ��|�×ØáÖ�ÇáÓÆØ��ÖÜÆÛ×ØÔÏ�ÊÙ�
ÓËÔÓ�ÐÙÑâØÙÖ�Ïá�ÙÆÜÒá×Øá��¹áÒ��É�×É��×��ÛÔÖÍ�ÍÔÓáÓÜ��§ÎÇÑÎ
�ÕÕáÓÊ�Ö�ÝÎ�ÓÎÐÙá�ÇÆÐÆ×ØÎ��×ÙÆÓÉ�ÆÛ�Ò�ÆÊ�ÏÒ�ÉØ��Ê�Ö��º�Ñ�
ÜÆ×� ÛÙáÍÊ�Ö� ÙÆÎÊ�� ÝÎÓáÉÐ�×�É� ×áÑ� �Ñ�É�Ï�Ñ�ÉÒ�¡� §ÎÇÑÎÏá
Ú�Ö×ØáÑ�ÐÙá�ÚËÒÇ�ÑÎÊ��Ù�Ê�

¶ÆÏÊÎÆÓ� �Ò�� ¶ÆÜáÊ�� �ÕÕ�Ø� ¶ÆÉÔÓ� º�ÊÍ�Û×ØÆÙ�� ÚáÜÜÆÉ
ÙáÊá×Øá� ÊÍÙØØÆÉ� �ÈÍÆÉáÑ� Úá×Ø�� ®ÖÔÓ� �ÈÍÆÉÒ�� Ê�Ö� Ø�ÑÒÆÜÉÔÓÊ
�ÖÜáÊá×Øá�ÙáÜá��ÈÍÆÉ�Ï��º�Ñ��Ø�ÑÒÆÜáÑ�ÐÙá×Ø�ÙÙáÑ�Ó��ÆÛÎ�
Ü�Ó�ÙáÊÍ�Ó��²ÆÛ�Ó��Í�ÖÊ��ÊÆÖ�Ò��¶ÆÉÔÓ�º�ÊÍ�Û×Ø��Ó�Ûà�Ó�Ï
ÎÖÔÓ� �ÈÍÆÉáÑ� Ð�Ï� Ú�ÍáÓÊÍ�Ó�� ÙÙáÑ� |� ÓáÖÎÊ�É�Ó� áÑ� ÐÙ×áÓÜ
Ø�ÑÒÆÜÉ�Ó�É��Ò��ÍÔÓÆÊÔÓ�ÔÖÉÆÓÎÍÆÜÎØ���³áÖØ�ÐÐ��ØÆ�³ÔÉ�º��
ÊÍ�Û×Ø�ÎÖÔÓ�ÑÎØËÖÆØÙÖÔÓ��ÈÍÆÉÒ��Ø�ÑÒÆÜ�Ï�ÖÆÙÆÉàØÆ�§ÎÇÑÎ�Ø�Ñ�
ÒÆÜÉ�Ó�É�ÎÓ×ØÎØÙØ�

§ÎÇÑÎ�Ø�ÑÒÆÜÉ�Ó�É�ÎÓ×ØÎØÙØ�Í�ÖÊÎÆÉ�Ï�ÆÖÚ��Ð�Óá��¶ÆÏÊÎÆÓ
�Ò��¶ÆÜáÊ�ÎÖÔÓ��ÈÍÆÉÒ��ÖÆÎÈáÓáÑ�ÝÎ�ÐÙá×ØÆ��ÒáÛÙáÖÒ��×�
ÝÎ� ÇÆÜ�ØØ�� ÐÔÊØÆ�� ÙáÊÔÓ�Ó�� ¸áÓÉ� �Û×áÍÉÔÓ� ÓáÓ� Ù�� ÆÇÔÓ� ÎÖÔÓ
ÆÊ�Ò�Ó�»ÙáÜÆÙá�³áÛÆ×�×��ÒÆÊ�ÑÔÓ��ÈÍÆÉáÑ�Ð�×áÓá�ÚÆÊÆØ�Ð�Ï
Î×��ÙáÏ�

°×ÐÚ×�á�ÚÛÏåÒ�Ü�Ò�×Üàá×áâá
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��¶ÆÏÊÎÆÓá�»ÙáÜÆÙ�×Ú�ÑÊá×ØÆ�ÆÖÈ��Ò��Í�ÛÛ����­�ÛÛ�ÙáÊÎ��Ò�
ØàËÖá� �Ò�� �ÊÍ�Ö�É�� �É�ÖÔÓ� ÚÙÖÊ� ÆÓáÉàÙáÑÊÎ� ÒáÑÆÍÔÓ� ØÆÖá�
�Ò��»ÙáÜÆÙá�¹Ê�ÍáÑÊÎ�ÊÔÓá�×�ÖÒ�����»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ ��¹ÆÊÍ�Ú��
ÍáÓ�Ê�ÖÙÛ×¡���Ò��Ú�ÍáÓÊÎ�ÖÙÛ×����»ÙáÜÆÙ�ÚËÊØÆ��ÖÙÛ×�ÛÔÖÍ�Ð�Ï
Ù�� ÙáÏ�� �Ò�� »ÙáÜÆÙ� ÖÙÛ×� Ú�ÛÎÜ�Ó� ÐÔÊØÆ� ØÆÑáÓÉ�Ï�� ��»ÙáÜÆÙ
ÖÙÛ×�×ÛÙáÊØÆ�ÇÔÓ��ØÆÑáÓÉ�ØÆ�|��Û×�È���Ò��ÙáÊ�ÎÍ�Ö���Ò��ÙáÊÎ
ÖÆÏ×ÔÒ�|�ÚáÜÜÆÉ�ÇÔÓ����»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ ��¹ÆÊÍ�Ê�ØØá��Û×�Ó�Ú�Íá�
Ó�Ê��ÖÊáÓÜÆÖ���Ò��ÊÔÓ� Ú�ÛÎÜ�Ó� Ð�Ó�Ê� ÊÔÓ�Ï¡�� �»ÙáÜÆÙ� ×Æ�
Ö�ÍØÆ��ÖÊáÓÜÆÖ!��Ò���ÖÊáÓÜÆÖá�ÇáÓ�Üá� ÊÔÓ� ÙáÊ�� ÙáÏ� Ú�ÛÎ�
Ü�Ó�ÐÔÊØÆ���ÖÊáÓÜÆÖá�×�ÖÒ��Üá�ÊÔÓ�ÙáÊ��ÙáÒ�Ï���Ò��××Î�ÆÚ�
Ø��� !�»ÙáÜÆÙ� �ÖÊáÓÜÆÖ� ×ÛÙáÊØÆ� ÆÖÈ�� �Ò�� ÙáÊ� ÎÍ�Ö�� �Ò�� ÙáÊÎ
ÖÆÏ×ÔÒ�|�ÊáÐÐÆÉ�ÇÔÓ��"�»ÙáÜÆÙ� ÍÆÉàØÆ � �¦ÖÈá�ÇáÓ�Üá�Ê�ØØ��Î×�
ÙáÊÔÓ��ÖÇÆÒÇáÖÊ�Ù�ÓØ�ÎÙ�ÖÆÓÒ����Ò��ÖÆÍáÓ�Ê�×ÙÖ¡���Ò��××Î
ÆÚØ������»ÙáÜÆÙ�×ÙÖ�×ÛÙáÊØÆ�Í�ÛÛ��Üá�Ê�ØØ���ÖÇÆÒÇáÖÊ��ÙáÊÔÓá
ØÆ�×ÛÙáÊØÆ�ÊËÓÊÌáÍØ����Ò��»ÙáÜÆÙ�ÚËÊØÆ��ÆÚØ��ÛÔÖÍ�Ð�Ï�Ù��ÙáÏ�
���»ÙáÜÆÙ� ÍÆÉàØÆ � �­�ÛÛ� ÖÆØØ�Ê� ÆÛ�Ò� ÍÆÏ�ÉÔÏØ� � ÒáÉÉÆÉ� ÍÉàÆÑ�É
Ð�ÖÊ�É��Ò��Ï��ÒáÉÉÆÉ�Ï��ÊáÖÉàá�ÒÎÊ�É�Ð�Ò�Ó�Î×��ÆÛ�Ò�ÆÑá�
ÛÙáÍÔÓ�Ç�Ñ�×Ø�¡���Ò��××Î�ÆÚØ������­�ÛÛ�ÖÆÊØÆ�ÆÛ�Ò�ÍÆÏ�ÉÔÏØ� 
ÒáÉÉÆÉ� ÍÉàÆÑ�É�Ð�ÖÊ�É��Ò���Ï��ÒáÉÉÆÉ�Ï��ÊáÖÉàá�ÒÎÊ�É�Ð��
Ò�Ó�Î×��ÆÛ�Ò�ÆÑáÛÙáÍÔÓ�Ç�Ñ�×Ø���»ÙáÜÆÙ�ÚËÊØÆ��ÆÚØ��ÛÔÖÍ�Ð�Ï
Ù�� ÙáÏ�� ����Ò�� ÙáÊ� ÎÍ�Ö�� �Ò�� ÙáÊÎ� ÖÆÏ×ÔÒ� |� �ÖØáÐÐÆÉ� ÇÔÓ�
���»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ ��¹ÆÊÍ�ÆÖÈáÑ�Ù�ÓØ�ÖÙÛ×É�Ó�ÓØ��ÇÔÓ��Û×�È�Ï�ÛÎ�
Ü�Ó�Ð�ÓáÓ�Ó��Óá×�ÓØØ���ÈÊÎ×áÓ�Ó��Ö�×Ø�ÊÌáØ���ÇÔÓØ���Ò�
ÆÍØ��ÍÔÓáÓ�Ó!�����Ò��×ÙÊÍ�ÓØ�ÆÖÈáÑ��Ü�Ò�Ï�×��ÖÙÛ×�Ð�ÑÆ�Í�Û�
Ò�¡���Ò��××Î�ÆÚØ������»ÙáÜÆÙ�×Ú�ÑÊá×ØÆ�ÊáÙÙ��×ØáÖ�ÖÙÛ×É�Ó��
Óá �×ØáÖÊ�Ö�ÖÙÛ×É�Ó�Ó�|�ÇÔÓá�Ú�ØÐ�Ó��ÐàÆÊÊ�Ö�ÖÙÛ×É�Ó�Ó�|
�Û×�Èá� Ú�ØÐ�Ó�� �Ò�� ×ØàÆÑáØ��� � �»ÙáÜÆÙ� ×�� ×�È�ÖÊØÆ� ÆÖÈáÑ�
Ü�Ò�Ï�ÖÙÛ×�Ð�ÓÔÏ�Í�ÛÒ����!�¦ÒÔÓÔÏ�ÇÔÓ��Ò���Û×�È���Ò��ÖÙÛ×
ÛÎÜ�Ó� Ð�ÓÔÏ� ØÆÑáÓÉ�Ï�� �Ò�� »ÙáÜÆÙ� ÚËÊØÆ�� ÆÚØ�� ÛÔÖÍ� Ð�Ï� Ù�

¶ÆÏÊÎÆÓ�������

ÙáÏ�� �"��Ò�� ÙáÊ� ÎÍ�Ö�� �Ò�� ÙáÊÎ� ÖÆÏ×ÔÒ� |� ÜáÕÕ�Ö�Ò� ÇÔÓ�
���»ÙáÜÆÙ� ÍÆÉàØÆ � �ªÔÓ� �ÒáÍÒ�ÑÊ� Ð�Ó�Ê� ÆÑáÛÙáÍÔÓ� ÛÎÑÊÌáØ�Ï�
Ò�ÖÉàØ��ÆØ�Û�ÓØ�Í�ÛÛá�×�ÖÒ���Ù�Ñ�ÖÈØá¡�����»ÙáÜÆÙ�×Ú�ÑÊá×ØÆ
ËÉàÆÙ�ÊËÓÊÌáÍÔÓ�Ü�Ö�ÉÔÏØá��Ò���ÊÔÓ��ÒáÍÒ�ÑÊ�Ð�Ò�Ï�ÐÔÊØÆ�
ÙáÜá�ÛÎÑÊÌáØá�� ×Ø�Ï�ÆÑá�ÒáÉÉÆÉ�ÇÆÍáÖÊÌáÓ� Ò�ÖÉàØá�� »ÙáÜÆÙ
ÚËÊØÆ��ÆÚØ��ÛÔÖÍ�Ð�Ï�Ù��ÙáÏ������Ò��×áÑ�¯��ÆÖÚ��ÇÆÚØáÊØÆ ��¼ÔØ
ÙÆÊÍÙØ� �Ò�� ×ÇÎÖ�� ÙØ�� ÇÆÏÊÍÆÉ� ÙØ� ÊËÓÊÌáÍØá�� �Ò�� Ò�ÖÉàØ�
ÚáÑÊ�Ö�Ï�ÚáÑÊ�Ö� Ð�Ó�ÓØ� Í�ÛÛáÑ¡�� ����Ò�� ÙáÊ� ÎÍ�Ö�� �Ò�
ÙáÊÎ�ÖÆÏ×ÔÒ�|�Ú�ÓÊÍ�Ò�ÇÔÓ�����»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ ��­�ÛÛ�ÖÆÙÆÊÍ�Ê�Ü��
Ö�ÉÔÏØ��|�ÚÔ×á��ÛÎÑÊÌáØá��×áÖÊØá�ÆÑá�ÒáÉÉ�ÉØ�¡���Ò��××Î
ÆÚØ��� ���»ÙáÜÆÙ� ×Ú�ÑÊá×ØÆ� Í�ÛÛÔÓ�×áÖÊØá�ÆÑá�ÒáÉÉ�ÉØ��� ÚÔ×á
ÆÑá� ÒáÉÉ�ÉØ��� �ÕÕ�Ø� Í�ÛÛÔÓ� ÛÎÑÊÌáØá� ÆÑá� ÒáÉÉ�ÉØ��� �Ò�
»ÙáÜÆÙ�ÚËÊØÆ��ÆÚØ��ÛÔÖÍ�Ð�Ï�Ù��ÙáÏ�����¹áÏ�Ú�×Ø��»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ 
�·Ú�ÑÊÎ×�Ò�ÆÊ�ÏÒÆÊÌá�³�ÛÎ�ÛÙáÍ�Ó��³�ÛÎ��ÓÉ�×!��Ò��ÕÆÊ�
ÊÍÆÛÎÙ�É�Ð�Ó�Ê�ÊËÓÊÌáÍÔÓ�Ð�×�ÉØáÑ��Ù�ÑÆÖÈÔÓ�Ò�ÖÉàØáÑ��ÚÔ�
×áÑ���ÕÕ�Ø�Í�ÛÛáÑ���ÕÕ�Ø�Í�ÛÛÔÓ�ÛÎÑÊÌáØáÑ¡��� ��Ò��»ÙáÜÆÙ
ÆÊ�ÏÒÆÊÌá�×Ú�ÑÊá×ØÆ�¯�ÛÎ�ÛÙáÍ�Ó�Ï��×Ú�ÑÊá×ØÆ�Ï��»ÙáÜÆÙá
ÛÙáÍ�Ó�Ï!� ×Ú�ÑÊá×ØÆ� Ó�ÑÉÔÏÒÆÉ� �Ò�� ×áÑÉÔÏÒÆÊÌá�� �!�»ÙáÜÆÙ
×áÑ� ÆÖÚ�� ÇÆÚØáÊØÆ� �Ò�� ×áÓ� ÍÆÉàØÆ � �¼ÔØ� ÙÆÊÍÙØ� �Ò�� Ð�ÓÙØ
ÚáÑÊ�Ö�Ï�ÚáÑÊ�Ö��ÇÆÏÊÍÆÉ�ÙØ�Í�ÛÛáÑ��Ò��ÙØ�Ï��ÛÎÜ�ÙØØ���¹�
Ê�ÑÇÆÖ� Ù�ÓØ�ÊËÓÊÌáÍÔÓ�Ð�×�ÉØ��� Ù�ÑÆÖÈÔÓ�Ò�ÖÉàØ���Ò��Í�Û�
ÛáÑ�ÛÎÑ�É��ÕÕ�Ø�Ü�Ö�ÉÔÏØ�¡���"�»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ ��²�Ó��ÙáÓ��Í
ÖÆÊØÔÓ��ÒáÉÉÆÉ�ÍÉàÆÑ�É�ÍÆÏ�ÉÔÏØ���ÕÕ�Ø�Í�ÛÛáÑ��Ò���Ï��ÒáÉ�
ÉÆÉ� Ï�� ÊáÖÉàá� ÒÎÊ�É� Ð�Ò�Ó� Î×�� ÙáÜá� ÆÑáÛÙáÍÔÓ� Ç�Ñ�×Ø� 
ÙáÊÔÓ�×áÒÆÛ�Ó�ÙáÊÍá×Øá�Û�ÖáÓ�Ó�����¹Ê�Ð�Ï�ÒÎÊ�É�Î×���ÕÕ�Ø
ÙáÜá�Í�ÛÛÔÓ�×áÖÊØ�Ó���ÕÕ�Ø�Ù�ÑÆÖÈÔÓ�Ò�ÖÉàØ�Ó��Ò��Í�ÛÛáÑ
ÆÑá�ÛÎÑ�É�Ó�Ê�Ö�Û�ÖáÓ�Ó��Í�Ê�ØØáÓ��ÕÕ�Ø�ÍÆÏ�ÉÔÏØ�¡���Ò�
××Î�ÆÚØ������»ÙáÜÆÙ�ÚËÊØÆ��ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö�×Ú�ÑÊá×ØÆ���ÕÕ�Ø�ÙáÊÔÓ�
�Ò�� Ï�Ò� Ú�ÐÆ×Øá×Øá� ÎØØ�É� ÛÔÖÍ�� �Ò�� ÙáÊ� ÎÍ�Ö�� �Ò�� ÙáÊÎ
ÖÆÏ×ÔÒ�|��Û×�Í�Ò�ÇÔÓ�

��¹�¸
��¦ÚØ�� ×Ú�ÑÊá×Ø�ÙáÊ� ÆÖÈ� �Ò�� Í�ÛÛ�� ×Ø�Ï� ×áÑ� ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö

Î×��ÙáÊÔÓ�����ÈÊ�Ò�ÇÔÓ�»ÙáÜÆÙ�ÆÛÎÜ�Ó�ÐÔÊØÆ�¯��ÆÖÆÍÎÓ�ÉØ��ÎÙ�
ÙáÑÊ�Ö�� �Ò�� �ÈÊ�Ò� ÇÔÓ� �Ö�ÓÜÆÊ� ¯�� �ÕÕ�Ø� ÛàÙáÊÊ�ÉØ�Ï�
��»ÙáÜÆÙ� ÆÖÚ�� ÇÆÚØáÊØÆ� �ÈÊ�Ò� ÇÔÓáÑ�� �Ò�� Ï�� ×ÐÔÊØÆ� Ç�Ö�É
ÇÔÓ�� ÙáÒ�Ó� �Ò�� ÙáÜá� ÇÔÓ� �Ö�ÓÜÆÊÎ�� ÊÙÓË� ×Ú�ÑÊÎ×áÓá� ÔÛáÑ
Ð�Ï�ÆÖ�ÍØÆ��¯��ÙáÜá��ÕÕ�Ø�ÛàÙáÊÊ�ÉØ�Ï�



¶ÆÏÊÎÆÓ�� ��

¸ßÚÚÄÇ�ÄÈ�ÍÐ�ÇÖ�
��·Ë�×Ú�ÑÊÎ×áÓá�Ú�×Ø��ÆÖÈ��Ò��Í�ÛÛ�ÙáÊá×Øá�Ò�Ó��ÆÛ�Ò�

Ø� �ªÙÓËÊÆÖ�É�»ÙáÜÆÙ�ÆÖÈ��Ò��Í�ÛÛ�ÐÙá�×Ú�ÑÊá×ØÆ����¹�Ê�Í�Û�
ÛáÑ� Ó�ÒÆ� ÙáÊÎ� Ó�Ê�Ö� ÐàÙØ�Ö�� Ó�Ê�Ö� áÑ� Ð�ÖÊ�É� Ó�ÒÆ� ÍÆÊÎ�
ÙáÒ�Ó��Ò��ªÙÓËÊÆÖ�É�»ÙáÜÆÙ�Í�ÛÛ�Ó�Ðà�ÈÊÆ�Ó��Ñ�È�ÖÊØÆ���Ò�
Í�ÛÛ�ÇÆÐÙ×áÓ�Ó�ÆÊ�ÏÒÆÉ�Ó��ÙáÊÎ����º�Ñ��Í�ÛÛ�Ï�Û�ÖÊÒ��ÜáÊÎ
ÊÔÓá� ÒÎÉà�� �Ò�� ÊÔÓ�Ï� �Ú×�×ØÆ� Í�ÛÛá� �ÕÕ�Ø� Ù�ÑÜàÆÖ�� ��Ò�
ªÙÓËÊÆÖ�É�»ÙáÜÆÙ�×áÊÌáØ�Ï�×Ú�ÑÊá×ØÆ�ÆÊ�ÏÒÆÉ��Ï��ÙÑ�Ú�ÓØá
ÏáÓ�ÇÆÙÆÉàØÆ�ÜÆÖÊÊ�ØØ�É�ÐÔÒáØ�Ú���Ò��ÆÊ�ÏÒÆÉ�××Î�ÙÊÉÔÏÒÆÉ�
!�ªÙÓËÊÆÖ�É�»ÙáÜÆÙ�×Ð�×�Óá��«ÊËÒá��Óá××ÆÉàØÆ�ÊáÖÉàÊÔÓ���Ò�
ÊÍá��ÖÜ�ÖáÓ�ÐÔÊØÆ�¯Ë�×Ú�ÑÊá×Ø�ÆÊ�ÏÒÆÊÌá��"�¹áÏ�Ú�×Ø��ªÙ�
ÓËÊÆÖ�É� »ÙáÜÆÙ� Í�ÛÛ�Ï� ×ÍÆÏáÓ� ÐÔÊØÆ� ÆÑáÛÙáÍÔÓ� Ç�Ñ�×Ø�� Ö��
×ÙÉàÊ��Ò��Û�ÖáÓ�Ó�Ç�ÍÉ��ÊáÖÉàØÎÒ���ÙáÎÒ��ÜÆÖÊÊ�ØØ�É�Ç�ÑÆ×
ÊáÖÉàÊÔÓá�Û�ÊÆ×Ø�Ù�� ×Ø�Ï�� ÛÔÖÍ��Ò���ÈÍ�Ö�Üá�Ù�� ÙáÏ� ÍÔÓáÓá
Ç�ÑÆ×�� ���«ÊËÒ�Ï� ÜáÊÎ� Ü�ÙÉ�ÊÔÓ�� ÊáÖÉàÊÔÓ� ÊÔÓ�Ï� �Ú×ÆÊáÓ�Ó!
×Ø�Ï�Ú�ÐàÆÇ�ÍØ���Ò��ÊÍá�ÖÆÙÆÊÎ�ÜáÕÕÆÖ�Ü�ÙÉ�ÊÔÓá�����ºáÜÜÆÉ
Ü�ÙÉ�ÊÔÓ�Ó�Ï��ÓÔÒ�Ù�ºÎ×ÔÓ!�ÍÎÑá��×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ð�Ò�Î×��»ÆÈÎÑá
�ÕÕ�Ø� ÙáÜá� Í�ÛÛáÑ!� ����¹áÜá� Í�ÛÛá� ×áÉàÍ�ÖÎÓ� Ù� ÛÔÖÍ!� ÙáÒ� Î×
Ç�ÑÆ×á�Û�ÖÍÊ�Ú�ÕÎ×Î��Ò��ÍáÓÆÖÉà�ÊÙÖ�|�ÔÓÎÐ×������ªáÐÐÆÉ�Ü�Ù�
É�ÊÔÓ�Ó�Ï��ÓÔÒ�Ù�©ÎÛÔÓ!�ÍÎÑá�°ÙÞá���ÕÕ�Ø�Í�ÛÛáÑ������ÖØáÐ�
ÐÆÉ�Ü�ÙÉ�ÊÔÓ�Ó�Ï��ÓÔÒ�Ù�»ÎÊÊËÐËÑ��!�Ü�Ùá�¦××ÙÖá�Ö�ÍØá��¼áÕ�
Õ�Ö�Ò�Ü�ÙÉ�ÊÔÓ�Ù�«ÚÖÆØ�����ªÙÓËÊÆÖ�É�»ÙáÜÆÙ� ÆÊ�ÏÒÆÊÌá� �Ö�
Ü�ÖáÓ� ÐÔÊØÆ� «ÊËÒá� ÊáÖÉàÊÔÓá�� ÐÙáÊ� �Ï� ÐÙ×Æ� �Ò�� Ï�Ò� ÐÙáÊ
ÍÎÑÆ��ÆÚØ������ªÙÓËÊÆÖ�É�»ÙáÜÆÙ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ�ÆÊ�ÏÒÆÉ�Ó ��ª��ÇÔÓ
Ù�ÊáÖÉàÊÔÓá�ÆÑá�Ç�ÑÆ×á�ÊáÖÉà�Ï�Ê�Ö�Û�ÖáÓ!�� �º�Ñ��ÛÔÖÍ��Ò�
�ÈÍ�Ö�ÜÎÙ��ÙáÏ�ÍÔÓáÓá�Ç�ÑÆ×�Ï�ÊáÓ�Û�ÖáÓá�ÇÆÖ�Ó�Ï��¼á�ÇÔÓ
ÊÍá� Ú�Ûà�×Ø�� ÙÆÏ�� ÙáÜá� ÇÔÓ� ××ÆÖÊÍáÓ�� Ê�� Ò�Ñ�Ø¡���!�ªÙÓËÊÆ�
Ö�É� »ÙáÜÆÙ� ÍÆÉàØÆ � �¦Ê�ÏÒÆÉ�Ó� ÎÙÓ�É�Ï� Ü�ÖáÓ� ÛÔÖÍ� Ó�Ù�
·Ú�ÑÊÎ×ÔÓ�áÓ��ÒÇ�ÑÉ���ÛÛÙá×É�Ó�É¡���"��Ò��ªÙÓËÊÆÖ�É�»ÙáÜÆÙ
Í�ÛÛ�Ï�×Ú�ÑÊá×ØÆ��ÕÕ�Ø�ÇáÊÎÖÆÉ�Ü�Ö�ÉÔÏØ���Ò���ÕÕ�Ø�Ù�ÑÆÖ�
ÈÔÓ� Ò�ÖÉàØ��� �Ò�� ×�� �ÖÇÆÐÔÊØÆ� ÆÊ�ÏÒÆÉÒ��� Üá� Ó�ÒØØ�� ×áÓ
ÖÆØÊÍ�Ó�� ÙáÏ� ÚËÓáÓÒ��� Ü�Ò�Ï� ÆÑá� Ü�Ö�ÉÔÏ�Ó� Ê�Ö� Ï�� ÓÔÒ
ÙÆ��ÆÊ�ÏÒÆÉ��Ï�ÐÙáÊ�×ÛÔÓÆ��ÆÚØ�������Ò��ÆÊ�ÏÒÆÉ�ÖÆÊØÆ�Ó�ÒØØ�
�ÕÕ�Ø� Û�ÊÍÆÖÔÓ� Ü�Ö�ÉÔÏØ�Ó�� Ù�ÑÆÖÈÔÓ� Ò�ÖÉàØ�Ó� �Ò�� �ÕÕ�Ø
���������������������������������������������������������������������

���#���¹âç�|�Ü�ÉÆØ�·ÙÊÆÓ�Ð�Ó��ÛÙ××ÆÖ�×Ð�×�ÏÓÆÉ�²Ë×ÔÕÔØÆÒÎ�

����#���Ä×ÓÓÔÙÔÚ�|�¸ÎÉÖá�Ü�ÙÉ�ÊÔÓá�ÖÆÉÔÓ�ÓÔÒ�

¶ÆÏÊÎÆÓ�������

Ûà�ÊÊÆÉ�×áÖÊØ�Ó��º�Ñ��ÊÍá�¦ÊÆÒ�Ó��ÒÇ�ÑÉ���ÛÛÙá×É�Ó�É�Ó�
ÖÆÍáÓÊ�����¹�Ê�ªÙÓËÊÆÖ�É�»ÙáÜÆÙ�ÆÊ�ÏÒÆÉáÑ�ÇÆÚØáÊØÆ�ØÆÖÚ�Úá�
Ó�Ï���Ò��ÐÙá�ÇÆÚáÓ�Ï��Ù�Ê�áÓ�Ï��Ú�Ö×ÝáØ�Ï�×Î×ØÆ�ÎÙ��Ò�
ÙáÜá�ÇáÓÆØ�ÇÆÏÉÆ×�ÐÔÊØÆ�����¼á�Ú�Ö×Ð�×Î×ØÆ�� ÙáÒ�Ï�ªÙÓËÊÆÖ�É
»ÙáÜÆÙ� ÆÊ�ÏÒÆÉ�Ó� ×ÐÔÊØÆ� Ù×�� �Ò�� Ï�Ò� �Ï� �ÖÇÆÛÙáÊØÆ������Ò�
ÆÊ�ÏÒÆÉ�ÍÆÉàØÆ ��©àË��ÆÏ�Ù�Ò��ØÙÉ�ÒË�×Ø�É�Ï!�ÙáÏ�ÛÙáÓÊÍ�ÓÎ�×áÑ�
ÉÔÏÒÆÉ��ÙáÒ�Ó��Ò��Ó�ÑÉÔÏÒÆÉ�Ï�Î×Ø�Ù¡�����¹áÒ��É�×É��Ó�ÑÉÔÏ�
ÒÆÉ�ÓáÙÙÆÊÍÊÍ�Ó�Ï��ÚáÊá�Ê�Ö��Ï��ÒÆÊá�Ê�Ö��Ò��ÇÆÎÙ�ÙáÊÍ�ÓÎ
×áÑÉÔÏÒÆÉÎÒ��|��Ò��×ÙáÊÍá×Øá�ÎÙ�ÇÙÆÖ�����·��ÊáÙÙ��Ê�Ö��ÆÊ�Ï�
ÒÆÉ��Ò��Ï��Ù×��ÙáÊá×Øá�Ç�ÉàÓ�É���Ò��×�Ò�ÙáÏ�ÛÙÊÎÓÆÉ�Ó��ÐÆ×ØÎ�

��¹�¸

¸ßÚÚÄÇ�ÄÈ�ÍÐ�ÇÖß�Ö�ÔÌÇÞ�È

��ªÙÓËÊÆÖ�É�»ÙáÜÆÙ�Ð�Ï�×Ú�ÑÊá×ØÆ��ÙáÜá�Ûà�ÊÊÆÉ�×áÖÊØá��Û�
×�Ó�ÐÆÑÒ�Ï�ÛÎÓÊ�Ö�Ó��ÙáÊ���Ò��ÐÆÑÒ�ÇÆÚÆÖ×ØÆ�×áÑÉÔÏÒÆÊÌá 
��Ü�É�ÍÆÉàØÆ�»ÙáÜÆÙ �jªáÖÉàÊÔÓá�Ç�Ñ�×Ø�Ï�ÎÙá�ÊáÖÉà�Ï�Ê�Ö
ÒÆ� Û�ÖÙØy%¡� ��·áÑÉÔÏÒÆÉ� ÐÆÑÒ�Ó� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÊØÆ � �ªáÖÉàÊÔÓá� Ç��
Ñ�×Øá� ÊáÖÉàØ�Ï� ÓáÓ� Û�ÖáÓá� ÇÆÖ� Î×!���ªáÖÉàÊÔÓá� Û�ÊÆ×Ø�Ù� Üá
Ç�ÑÆ×�Î×��ÍÆÉàØÆ�»ÙáÜÆÙ���ÖÒ�×Ø�ÙáÏ�ÊáÖÉàØ�Ï�ÒÆ�ÇÆÛ�ÖÙØ��Ò�
×�Ò�ÒÆ�ÇÆÈÓÆÑÙØ��ÓÆÙ�Ê�ÆÒ�ÑÊÍá×ØÙØ¡����¹�Ê�ÐÆÑÒ�ÍÆÉàØÆ�×áÑÉÔÏÒÆ�
É�Ó ��³���Ó��ÆÒ�ÑÊÍá×ØÙØ����º�Ñ��»ÙáÜÆÙ�ÍÔÓá �Üá�ÇÔÓ�ÊÍá�Ú��
Ûà�×Ø��ÙÆØ��ÙáÜá�ÇÔÓ�ÇÆÏÉÔÒ�ÙáÊÍá×Øá�Ù��Ü�×ØáØ����Ò��×ÙáÊÍá×�
ØÙØ�ÛÔÖÍ��Ò���ÈÍ�Ö�ÍÔÓ�É���»ÙáÜÆÙ�ÐÙáÊ�Ù��ÆÚØ�¡����·áÑÉÔÏÒÆÉ
ÚËÊØÆ �Ç�ÑÆ×á�ÊáÖÉàØ��ØáÓÉ�ÛÔÖÍ�×Øá�Û�ÖáÓ�Ó��Ü�×Ø�×�Ò�Ð�×á�
Ó�Ï�ÓË�
Ú×�Êá��×Øá�Ç�ÑÑÎÜÜÆÉ��ÙáÒ�Ó��Ò��Ê�ØØáÓÜ�ÍÔÓÊ��¹�Ê
áÓ��ÖØáÊØÆ�Ï��ÊáÖÉàØ�Ï��Ò��ÊÍá�ÇÆÛÔÖÊØÆ!�Ï��ÒÔÏ�Ó�ÊÍá�ÖÆÊ�
ØÆ�� �Ò�� ÊÍá� ÙáÏ� Ê�Ö� Ú�Ûà�×Ø��� ��ÈÆ×Ø� ×�� ÊáÙÙ�Ïá� Ü�×ØáØ�
Ê�Ö�ÇÆÏÉÔÒ�×Øá��Ò��ÇÆÒÇ�Ö×ØÔÏ��Ç�ÉàÓ�É�Ð�Ï�×Øá�� ÙáÏ���Ò�
ÇÆÛÙáÊØÔÏ�ÑËÉàÙÎÇ�ÑÆ×á�×áÚØ��ÎÙ�ÎÓÓ�Ò����Ò��Æ×Ø�Ù�Ï�Ê�Ñ��
Ò��×�ÛÎ�ÇÆÒÇ�ÖÍØÔÏ��!�¹�Ê�ÚËÛàÙá×ØÔÏ�ªÙÓËÊÆÖ�É�»ÙáÜÆÙá�Ûà��
Ñ�×�|�¹áÏ�ÇÔÓá�×ÆØ�ÊÌá�ÍáÑÊÎ� ÊáÖÉàÊÔÓáÑ�� ¦ÊÆÒ� �Ò�� Ï�� Ù×
ªÙÓËÊÆÖ�É�»ÙáÜÆÙ�Ï�ÇÆÒÇ�Û×Øá×Øá�ÊáÖÉàÊÔÓá�Ç�Ñ�×Øá��Û×�Ó�
"�ªÙÓËÊÆÖ�É�»ÙáÜÆÙ�Ú�ÊÍáÖÊØÆ�¦ÊÆÒÒ� ��°�Ò�Ê�%¡����¹áÏ�ÊÍÙÆÕÕ
ÖÆÊØÆ ��ª��Ûà�Ñ�×�ªáÓ�ÚËÛàÙá×ØÔÓ�ÊáÖÉàÊÔÓá���Ò��Ç�ÉàÓ�É�Ð�Ï
Ê�Ó�� ÙáÒ�� É�×É�� Ú�ØÆÖ×Ø�Ó� �Ò�� ÇÆÒÇ�Û×Ø�Ó¡�� ���»ÙáÜÆÙ� áÓ
���������������������������������������������������������������������

���#��°�Ó� �ÇÆÍÔÓÊÍá×ØÙØ��ÕÕ�Ø�Ê�Ö�



¶ÆÏÊÎÆÓ�� ��

ÍÆÉàØÆ ��½Î�ÊáÓ�ÍÆÉàØÆ���Ò��Ç�ÉàÓ�É�Ê�%��Í�ÊáÓ�Û�ÖáÓá�ÇÆÖ�Üá
Ç�ÑÆ×á� ÊáÖÉàØ�Ï� Ó�� Ñ�È�ÖÊØÔÓ�� ÙáÏ� ÊáÖÉàØ�Ï� Ó�� Ú�Ûà�×Ø�
Ê���ÒáÏÏÆÉ%¡����¦ÊÆÒ�ÍÆÉàØÆ ��ªá�ÒáÓ�Üá�Ù×�ÖÆÊØÆÏ��ÙáÏ�Ò��Ú��
Ûà�×Ø��ÐÔÊØÆ�ÙáÜá�Ç�ÑÆ×á�ÊáÖÉàØ�Ï¡�����ªÙÓËÊÆÖ�É�»ÙáÜÆÙ�Ù×�Ó
ÍÆÉàØÆ ��¹áÏ�Üá�ÇÆÐÙá×ØÆÏ%¡�¹×�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ��°ÆÑÒ�Ò��ÆÚ�ÑáÈ�
ØÆ���Ò��ÊÍá�ÇÆÛÔÖÊØÔÓ¡�����¹�Ê�ªÙÓËÊÆÖ�É�»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�ÐÆÑÒ�Ó 
�¦ÚØ�� Ð�Ï� ÇÆÐÔÊØÆÏ�� ÙáÏ� ØáÛÛ�Ï� �ÕÕ�Ø� ÚÔ×�Ï� �Ò�� �ÕÕ�Ø
Ûà�ÊÊÆÉ� ×áÖÊØ�Ï��ÑÉàá×ØÊ�Ö�Ê�!�Ñ�×ÊÍáÓ�� Ê�� ÉÙáÇáÓáÑ� �Ò�
Ê�� Ü�ÖÉ�ÇÔÓØá� Û�ÖÊÍáÓ�� Í�ÛÛá� ÖáÉ�� ���ª�Ù� �Ò�� ×áÑÉÔÏÒÆ�
ÊÌá��Ê��ÇÆÏÍ�ÊÊÆÊÌá��Ò��Ï��ÇÆÏÍ�ÊÊÆÊÌá�×Ð�ÓÊÍáÓ�Ó�ÍÓ�ÉØ��
·áÑÉÔÏÒÆÊÌá� ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉ� ÊáÓ� Ê�� ×�Ö� Ü�ÈÊÍ�ÓÎ�� Êá� ØÆ� ÏáÓ� Ï�
Í�È�ØáÑ�Û�ÜÊÍáÓ�¡�����¹×�Ó�ØÆ�»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ ��ª��×áÈ�ÖÊÌáÓá
ÇÔÓØá� Ê�� ÇÆÚØÆÙÊÍáÓ�Ó� ÛàÎÍ�Ò�ÖØØáÑ!� ØÙÛÎØ�É�ÓÉ�� ÆÖÊÍáÓ�
×áÈ�ÑÑ�ØØ�!�Ê��Í�ÖÊ��ØáÖÓÊÍ�ÓÎ�Ê��ÒÔÏÒ���ÙáÏ�ØÆ�ÊáÑ��ÑÊÆ�
ÖÎÙ�É�Ð�ÓÊÍ�Ó¡��� �¦ÊÆÒ�Ó�ØÆ�ÍÆÉàØÆ ��ª��Ù×Ò��Ð�Ï�ÇÆÏÛàÙá×ØÆÏ�
�Ò��ÊáÓ��Í�Üá�Ç�ÑÆ×á�ÊáÖÉà�Ï�Ú�ÊÍ�Û×ØÔÓ�j²Æ�ÊÍá�ÇÆÛ�Öy��|
ÙáÜá�Ç�ÑÆ×á�ÊáÖÉà�Ï�Ð�Ï�ÇÆÛÔÖÊØÆÏ��ÙáÒ��É�×É��Í�ÛÛ��ÑÉàá×Ø
Ù�Ê�Ù�ØáÛÛ�Ï��ª��Ü�ÖÉ�ÇÔÓØá�ÏáÑ�Ð�ÓÊÍáÓ��Ðà�Ç�ÖÆÒÆÑá�Úá�
Ê�ÇÔÓ�� �!�­�ÛÛ� ÊáÓ� ÖÆØÊÍ�ÓÎ� Û�ÒÕ�ÑÉ�ÖÊ�É� �Ò�� ÐÆÐÔÓ� ×áÓÊÍ�
ª��ÛÔÏÖÆÉ�ÙáÊÍ�ÓÎ�ÇáÊÎÖÆÉ�Ð�ÖÊ�É���"�ª��Ü�×ÉÔÒáÑ�Ñ�Ê�Ö×ÊÍ��
ÓÎ�Ê��ÛÎÊ��ÆÚØ�Ò�Ï�ÆÒÆÑ�Ð�ÓÊÍáÓ��Ê��Ðà�Ç�Ö��Üá�Í�ÛÛ�Ï�Ê�
×ÐÔÊØÔÓ��ÜÆÑáÓÒ��Ê��ÙáÒ�ÇÆÈ�ÖÊ�ÙÆ��Ò��×áÊÌáØ�ÚË×ØÆÏ��Ù�Ê�
Ò��� ¹áÒ�Ó� �Ò�� Êá� ×áÊÌáØ�Ï� ÐÔÓÊ� Ê��� �Ò�� Ú�×Ø�Ò�� ÚË×Ø�
ÊÍáÓ��×áÊÌáØ¡�����¦ÊÆÒ�Ï��Ù×á�×ÛÙáÊØÆ�«È���� ÙáÒ�Ó��Ò��ÙáÏ
�ÕÕ�Ø�ÆÊ�ÒØ�Ó�××Î�×��ÒÆÊ�

���ªÙÓËÊÆÖ�É�»ÙáÜÆÙ�¦ÊÆÒ�Ó��Ò��Ï��Ù×�Ó�×ÐÔÊØÆ�Ü�ÖÒÊÆÖ�×�
Ø��� �Ò�� Ç�ÉàÓ�É� ÓÆÑ� ÙáÊá×Øá�� ���ªÙÓËÊÆÖ�É� »ÙáÜÆÙ� ÍÆÉàØÆ 
�¦Ê�ÏÒÆÉ�ÖÆÏÊáÊØÆ��ÛÔÖÍ��Ò���ÈÍ�Ö�ÜÎÙ��ÙáÏ��ÒÇÆÖáÓ���Ò��××Î
²ÆÛ� ÛÙáÍ�Ó�� ³áÖ� Ï�� ÐàÙÛ� ÐÙá� ÇÆØÆ×Æ� ÜÆÖÊá� Ç�ÑÆ×á� ÊáÖÉàØ�Ï
�ÖØÔÓáÓÒ��Ê�Ö��ÐÙá�ÊÍá�ÇÆÛ�ÖÆ��Ò��ÐÙá�×ÙÆ��Ó�Ò�ÑÉ�¡�����¹�Ê
ªÙÓËÊÆÖ�É�»ÙáÜÆÙ�¦ÊÆÒá�ÖÆÖÈá×ØÆ�«ÊËÒá�ÊáÖÉàÊÔÓ�Ï��Üá�Í�Û�
Û�Ï� Ï�� ×ÐÔÓÊ�ÙáÊ�� ÙáÏ� ÐÙ×áÓÒ������»ÙáÜÆÙ� Ú�×áÖÊØÆ� ÆÊ�ÏÒÆ�
ÊÌá�� �Ò�� ÜÆÖÊá� Ç�ÑÆ×Ò�� Ú�ÓÊÆÉ� ÛàÆÛà�ÓáÓá� ØáÛÛ�Ï� «ÊËÒá
ÊáÖÉàÊÔÓÒ�� ÇÆÜ�Ù�Óá�� ×Ð�×�Óá�� ×�È�ÖÊØÆ� ÛËÖÙÈÎÒØá��� �Ò�
ÆÑáÖÊ�Ò�Ê�Ö�Ü�ÈÆÉ�ÕÎÑÑÔÓÐÆÑÉ��ÜÎÖÛà�
���������������������������������������������������������������������

���#���ªÍÙØØÆÉ�ÓÔÒ�Ó��ÄÏÑÑÏª��´Ñ���Î×�ÇÆÒÇÆÖ�Ó��ÜÆÖÊ¡�

����#���ÄÔßâÑ×Ûá��|�»ÙáÜÆÙ�Ó�Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É�Í�ÊØ��

¶ÆÏÊÎÆÓ����

��¹�¸

®ÄÌÑ��Ð��¤ÆÉÏ

��¦ÊÆÒ��ÖÎÙ�Ï��Ù×�«È�ÎÒ���¹×�ÇÆÓÛà�ÑÜÆÙ��ÓáÏÏÆÖÊØÆ�°ÆÎÓá
�Ò�� ÍÆÉàØÆ � �»ÙáÜÆÙ� ÒáÓ� ÖÆÊØÆ� ÆÜá� ÆÊ�ÏÒÆÊÌá¡����«È�Ï�Ó� ÒÆ
ÓÔÊÌáÊ�Ö� ÖÆÏÉÙáÖÊ� ¦ÈËÑ� |� °ÆÎÓá� �Ú×áÒ�Ö�� ¦ÈËÑ� ÛáÍØÆ� Úá×�
ÈÔ×��°ÆÎÓ�ØÆ�Í�ÛÛá�ÐÙá×Ø�ÐÔÊØÆ����¼Æ×Ê�Ö�Ö�×Ø�ÊÌá�Ú�×Ø��°ÆÎÓ
Í�ÛÛá� Ç�ÖÐÆÊ�Ï� ÓáÈÔÓÊ� �ÖÛÆ×ØÆ� »ÙáÜÆÙ�Ó����¦ÈËÑ� Ê�Ö� Ï�� ÊÍÙ�
ÊÌá�ÚáÜÜÆÉ�Ü�Ù�Øá�Û�ÖÍÛÆ×Ø�Ù�ÖáÝÝáØ�Ï��Ò��×��ÚÎÙ�Ï��Ö�
ÛÆ×ØÆ�ÓáÈÔÓÊ��¦ÈËÑ��Ò��Ï��ÓáÈÔÓÊ�»ÙáÜÆÙ�Ó�Ú�ÓÊÔÓ�ÙáÊá×Øá�
��°ÆÎÓ��Ò��Ï��ÓáÈÔÓÊ�ØÆ�»ÙáÜÆÙ�Ó�Ú�ÓÊÔÓ�Ó��ÙáÊá×Øá��°ÆÎÓ
ØáÓÉ� ×Ò�×Øá� �Ò�� Ï�� ×�Ö� �ÖÙÆÉàØÆ�� ��»ÙáÜÆÙ� ÍÆÉàØÆ� °ÆÎÓ�Ó 
�¼�Ò�Ó�×Ò�×Øá�Ê����Ò��Ê��×�Ö�Ü�Ò�Ó��ÖÙÆÉàØÆÏ%� �»ÔÖÍ�ÐÙá
Ð�ÓÆÏ��Ù�Ê�Ê��×�Ö�Ç�ÖÍ�ÓÊØá�Ó��Û�×ÊÍáÓ����ÈÎ%�»ÔÖÍ�ÐÙá�Ó�
Ð�ÓÆÏ�� Ù�Ê� ØÆ� Ø�ÖÎÉà�Ê� Ê�� Ðà�×�ÖáÑ� �Ö�ÒÇ�Û×Ø!� ÛàÆÈá� Ê�Ò�
Ú�Ñ�� Ï�� Êá� Ù�Ñ�Ò�� ×Ð�×áÓ� ÒÆ� ÇÆÙÆÊÍ¡�� !�°ÆÎÓ� ÏË� 
Ú×áÒ�Ö
¦ÈËÑ�Ó�ÍÆÉàØÆ ��¼�Ù�Ò�ÇáÊáÖÒ�¡���Ò��ÇáÊáÖá�ÐÙá�ÙáÊá×Øá�
Ù�Ê�°ÆÎÓ�Ï�ÛÎ�ÓáÜÜÆÈØÆ�ÏË� 
Ú×áÒ�Ö�¦ÈËÑáÑ��Ò��Ï�� ÆÒÆÖÊØÆ�
"�»ÙáÜÆÙ� °ÆÎÓá� ÇÆÚÆÖ×ØÆ � �°�Ò� Î×� ÊË� 
Ú×áÒ�Ö� ¦ÈËÑ%¡� °ÆÎÓ
ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ��³��ÍÔÓáÓ���Í�ÒË�
Ú×áÒ�Ö�Ó��ÒáÏÏÆÉ��É�×�Ê�Ó%¡
���»ÙáÜÆÙ� ÍÆÉàØÆ � �¹áÏ� Üá� ÇÆÐÙá×ØÆÏ%� ªË� 
Ú×áÒ�Öá� ØÙÉ� ²�Ò
ÊÍáÓÆÍá�Í�ÛÛ�Ï�|�Ï��ÛàÆ×Ø�Û�××á�²�ÓÒ������³áÖ��ÑÉàá×Ø��Ò�
ÛÆÙ�ÉÉÆÉ�ÙáÊÍáÓ���Ê��ÐàÙÛ�Ï�ÒÆÖÊ��Ú×áÒ�Öá�ØÙÉ�Üá�Í�ÛÛ�ÆÓá�
ÛàÙáÖÊØÆ��ÙáÒ�Ï�����­�ÛÛ�ÐÙá�ÐÙ×ÆÏ��Ù�ÊÊ�Ö�Ê��ÓÆÑ�ÊÆÖÊÍ�ÓÎ!�ÛàÔ�
ÊáÉÔÓÊ��Ò��Û�Ø�ÓÛÙÆÉ�ÙáÊÍáÓ��Í�ÛÛáÑ¡�����°ÆÎÓ�ÍÆÉàØÆ�»ÙáÜÆÙ�
�Ó � �²�� ÇÔÓ� ÜÆ×� ÇÆÚ�ÖÆÍáÓ� Ù�� ÒË� 
ÚÛ�ÖÊ� ÙáÒ�Ï� ÚáÑÊ�Ö� Ù�
���²�Ó��Ò��ÓáÖ�ªá�×ÙÖá×�ÆÜá�Í�ÛÛ�Ï��ÓÆÑ�ª��ÙáÓÊÍáÓ�Ó��Í�Û�
ÛáÑ�ÙáÊÍáÓ�Ó�ÛàÔÊáÉÔÓÊ��Ò��Û�Ø�ÓÛÙÆÉ!��Ò��ÒáÑ�ÝÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö
ÆÒÇ�ÑÆ��ÙáÏ�Ò��ÆÒÆÖÊÍ�ÓÎ¡�����»ÙáÜÆÙ�áÓ�ÍÆÉàØÆ ��°ÆÎÓá�ÝÎÊ��
ÖÎÊÊ�Ö� ÆÒÆÖÆ�� ÙáÒ�Ï� Ï�� ØÙÉ� ÖÆÏ×Ø�ÙáÊÍ�Ó� ÆÈÊ� ÛÆØØá� ÚáÑÊ��
Ö�Ï¡���Ò��°ÆÎÓáÑ�»ÙáÜÆÙ�×�È�ÖÊØÆ�ÉÆÐÐ��ÝÎ�ÏáÑ�×�ÒÇ�ÑÆ��ÙáÏ
Ï��ÐÙáÓÓ��ÆÒÆÖÆ��ÆÚØ������°ÆÎÓ�ÆÜáÊÎ�»ÙáÜÆÙá�ÜÙÖ�Ï���Ò���Ö�
ÜÆÖÊÎ�³ÔÊá�Í�ÛÛáÑ��«ÊËÒ�Ï�×Ð�×�ÓáÖÊáÉ�Ï�

� �°ÆÎÓ��ÖÎÙ�Ï��Ù×ÎÒ�!�Ù×�ÇÆ×áÈ�ÖÊÌáÓ��Ò��ÓáÏÏÆÖÊØÆ�«ÓÔ�
Ûá��¹áÜá�ÍÆÒÆÓ�°ÆÎÓ�ÆÖ�ÍØÆ�×ÆÛÆÖ���Ò��ÏáÑ�×�È�ÖÊØÆ�Ï��ÚáÖØá
ÓÔÒ�|�«ÓÔÛ���!�«ÓÔÛ�Ó�ÖÆÏÉÙáÖÊ�®ÖÆÊ!�®ÖÆÊ�Ó�ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�²ËÛÎÆËÑ!
²ËÛÎÆËÑ�Ó�ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�²ÆÚÙ×ÆÑ!�²ÆÚÙ×ÆÑ�Ó�ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�±ÆÒËÛ�



¶ÆÏÊÎÆÓ����� ��

�"�±ÆÒËÛ� �ÖÛÆ×ØÆ� ÊáÙÙ�� Ù×á!� ×�� ÎÙá� ÛÙáÊØÔÏ
¦Ê��� ÎÓÓ�Ïá� ØÆ� |� ¼ÎÑÑ��� ���¦Ê�� ÓáÏÏÆÖÊØÆ
®ÆÈÆÑá!� ÙáÒ�Ï� ÖÆÜáÊá×Øá� Ü�ÙÉ�ÜÆÖÊÉ�Ó�É
ÚÔ×ÊÆÖÊÌáØ��|�ÜÆØáÖØá�Ü�ÖÊÌáØ������®ÆÈÆÑá
�Ú×áÒ�Öá�ÛÙáÊØÔÏ�®ÙÈÆÑ!�ÙáÒ�Ï�ÖÆÜáÊá×Øá
ÛàÎ×Ú�ÓÊáÖáÑ� �Ò�� ÙÆÊáÓÊÍØáÑ� Ü�ÉàÊÊÌá�

Ø������¼ÎÑÑ��Ê�Ö�ÓáÏÏÆÖÊ�
ØÆ�¸ÙÈÆÑ�°ÆÎÓá!��ÖÛÙá��Ò���Ú×�ÏÓÆÉ�Ï��Õ�
Õ�Ø� ÐÙ×�ÓÉ�ÖÍØ�� ÙáÏ� ÆÖ�ÍØÆ�� ¸ÙÈÆÑ�°ÆÎÓ�Ó
ÙáÊÎ×�ÛÔ�|�³ÔËÒ��

���±ÆÒËÛ�ÍÆÉàØÆ�Ï��Ù×ØáØ�Ó ��§ÆÏÛàÙ×ÙØ�Ò�Ò�
¦Ê���Ò��¼ÎÑÑ���±ÆÒËÛá� Ù×ØáØ��� ÇÆÏÛàÙ×ÙØ

Ò��ÓáÛ�×Ø�Ò ��Í�ÆÒÆÖÊØÔÓ�Ó�ÑÉÔÏÒÆÊÌá��Ð�Ï�Ò��ÇÆÖ�ÛÙá×ØÆ�
ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï!��Í�ÆÒÆÖÊØÔÓ��ÓÆÛàÔÒ�Ñ�ÕÕÙÏá��Ð�Ï�Ò��ÓáÜÜÆÈØÆ�
ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï�����°�Ê�°ÆÎÓá�ØÙÉ�ÆÈÊ�ÛÆØØá�ÚáÑÊ�Ö�Ï�ÖÆÏ×Ø�Ùá�
ÊÍ�Ó��Ù�Ê�±ÆÒËÛá�ØÙÉ�ØÆ�|�Ê�×��Ò���ÖØÎ××�ÊÍÉ�ÏØØ�Ï�ÆÈÊ�ÛÆØ�
Øá�ÚáÑÊ�Ö�Ï¡�

µÌØ��Ð��©ÑÒÙ
���¦ÊÆÒ� ÓÔÊÌáÊ�Ö� �ÖÎÙ� Ï�� Ù×ÎÒ�!� Ù×� ÓáÏÏÆÖÊØÆ� Ñ�ÕÕÙ� �Ò�

ÏáÑ�×�È�ÖÊØÆ�ÓÔÒ�·ÎÚ � �¹áÒ�Ó��Ò���|�ÊÍáÖÊØÆ�«È���|�°ÆÎÓ
ÆÒÆÖÊØÆ� ¦ÈËÑá�� �Ò�� ÒáÓ� Ï�� Ç�×Øá� »ÙáÜÆÙ� ÖÆÊØÆ� �ÓÊ�Ö� ×á�
È�ÑÑÔÓ¡�

���·ÎÚ�Ó�Ê�Ö�ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�ÚáÖØ���Ò��ÏáÑ�×�È�ÖÊØÆ�ÓÔÒ�«ÓÔ×!
»ÙáÜÆÙá�ÓÔÒ�ÙáÜá�ÍÆÒÆÓ�ÖÆÏÊáÊØÔÏ�ÆÖáÓ�

��¹�¸

¤ÈÄÐ�Í�±ÒÍÐ�

��¦Ï�Ù�¦ÊÆÒá�ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØá�ÝÎÓáÉ��»ÙáÜÆÙ�ÆÊ�ÏÒÆÊÌá�ÐÙá�×Ú�Ñ�
Êá×ØÆ�� Ù�Ê� �Ï� ×ÐÔÊØÆ� ¯�ÛÎ� �ÓÉ�×�� ��·Ú�ÑÊá×ØÆ� ×�� Ó�ÑÉÔÏÒÆÉ
�Ò��×áÑÉÔÏÒÆÉ�Ï���Ò��×áÑ�¯��ÆÖÚ��ÇÆÚØáÊØÆ��°Ùá�×��×Ú�Ñ�
Êá×ØÆ��Ù�Ê�×áÓ�ÖÆÊØÆ�ÓÔÒ�|�ÆÊ�ÏÒÆÉ����¦ÊÆÒáÑ�×�Ê���ÖØáÓ�ÆÍá
ÐÙá�×�ÛÛ�×Ø��Ù�Ê�áÓ�ÖÆÏÉÙáÖÊ�Ï�ÛÎ�ÛÆÑÊÎÛ�ÚáÖØ���Ò��ÏáÑ�×��
È�ÖÊØÆ�ÓÔÒ�|�·ÎÚ����·ÎÚá�ÖÆÏÉÙáÖÊá�Ú�×Ø��¦ÊÆÒ�Ú�ÜÆÖÊ�Æ×Ø�
×�Ê��ÆÍá���Ò��ÒÆ�ÏáÓ�ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�ÚáÖØØ���Ò��ÝáÍÊÌáØ�����¦ÊÆÒ
�Ê�ÕÕ�Ø�Ú�ÜÆÖÊÎ�ÚÆÖÆ×Ø×�Ê���ÖØáÓ�ÆÍá���Ò��ÆÒÆÖÊ����·ÎÚáÑ
×�Ê�� ÚÔÓÊÍ� ÆÍá� ÐÙá� ÖÆÜáÊ�� Ù�Ê� áÓ� ÖÆÏÉÙáÖÊ� «ÓÔ×��  �«ÓÔ×á

Äé×àã�ÜÓêß

ÂÏÓêÜÓÖ

¶ÆÏÊÎÆÓ����

ÖÆÏÉÙáÖÊá� Ú�×Ø�� ·ÎÚ� Ú�ÜÆÖÊ� Æ×Ø×�Ê�� ÆÈÊ� ÆÍá�� �Ò�� ÒÆ� ÏáÓ
ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�ÚáÖØØ���Ò��ÝáÍÊÌáØ���!�·ÎÚ��Ê�ÕÕ�Ø�Ú�ÜÆÖÊÎ�ÚÆ�
ÖÆ×Ø×�Ê�� ÊáÙÙÆÊ�×� ÆÍá�� �Ò�� ÆÒÆÖÊ��"�«ÓÔ×áÑ� Ê�×� �Ò�� ÜáÕÕÆ�
Öá××�ÊÍ� ÆÍá� ÐÙá� ÖÆÜáÊ�� Ù�Ê� áÓ� ÖÆÏÉÙáÖÊÎ� °ÆÎÓÆÓ�����°ÆÎÓÆÓá
ÖÆÏÉÙáÖÊá�Ú�×Ø��«ÓÔ×�Ú�ÜÆÖÊ�Æ×Ø×�Ê��ÚáÓÊÊ�×�ÆÍá���Ò��ÒÆ
ÏáÓ�ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�ÚáÖØØ���Ò��ÝáÍÊÌáØ������«ÓÔ×��Ê�ÕÕ�Ø�Ú�ÜÆÖ�
ÊÎ�ÚÆÖÆ×Ø×�Ê��ÚÔÓÊÍ�ÆÍá���Ò��ÆÒÆÖÊ�����°ÆÎÓÆÓáÑ�Ê�×��Ò���Ö�
ØÎ××�ÊÍ�ÆÍá�ÐÙá�ÖÆÜáÊ��Ù�Ê�áÓ�ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�²ÆÑËÑËÎÑ�����²ÆÑËÑËÎ�
Ñá�ÖÆÏÉÙáÖÊá�Ú�×Ø��°ÆÎÓÆÓ�Ú�ÜÆÖÊ�Æ×Ø×�Ê��ÜáÕÕÔÖ�ÆÍá���Ò�
ÒÆ� ÏáÓ� ÖÆÏÉÙáÖÊÎ� ÚáÖØØ�� �Ò�� ÝáÍÊÌáØ������°ÆÎÓÆÓ� �Ê�ÕÕ�Ø
Ú�ÜÆÖÊÎ�ÚÆÖÆ×Ø×�Ê��Ê�×�ÆÍá���Ò��ÆÒÆÖÊ�����²ÆÑËÑËÎÑáÑ�ÚÔÓÊÍ
�Ò���ÖØÎ××�ÊÍ�ÆÍá�ÐÙá�ÖÆÜáÊ��Ù�Ê�áÓ�ÖÆÏÉÙáÖÊ�®ÆÖËÊ�����®ÆÖË�
Êá� ÖÆÏÉÙáÖÊá� Ú�×Ø�� ²ÆÑËÑËÎÑ� Ú�ÜÆÖÊ� Æ×Ø×�Ê�� �ÖØáÓ� ÆÍá�
�Ò�� ÒÆ� ÏáÓ� ÖÆÏÉÙáÖÊÎ� ÚáÖØØ�� �Ò�� ÝáÍÊÌáØ��� � �²ÆÑËÑËÎÑ
�Ê�ÕÕ�Ø� Ú�ÜÆÖÊ� Æ×Ø×�Ê�� Ó�Ù�ÊÍ� ÚÔÓÊÍ� ÆÍá�� �Ò�� ÆÒÆÖÊ�
�!�®ÆÖËÊáÑ�×�Ê���Û×ÆÏ�ÊáÙÙ��ÆÍá� ÐÙá� ÖÆÜáÊ�� Ù�Ê� áÓ� ÖÆÏÉÙáÖÊ
«ÓÔÛ�� �"�«ÓÔÛá� ÖÆÏÉÙáÖÊá� Ú�×Ø�� ®ÆÖËÊ� Ú�ÜÆÖÊ� Æ×Ø×�Ê�� ÆÍá�
�Ò��ÒÆ�ÏáÓ�ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�ÚáÖØØ���Ò��ÝáÍÊÌáØ������®ÆÖËÊ��Ê�Õ�
Õ�Ø� Ú�ÜÆÖÊÎ� ÚÆÖÆ×Ø×�Ê�� �Û×ÆÏ� ÊáÙÙ�� ÆÍá�� �Ò�� ÆÒÆÖÊ�����«ÓÔ�
ÛáÑ�ÚÔÓÊÍ��Ò���ÖØÎ××�ÊÍ�ÆÍá�ÐÙá�ÖÆÜáÊ��Ù�Ê�áÓ�ÖÆÏÉÙáÖÊ�²Æ�
ÚÙ×ÆÑ�� ���²ÆÚÙ×ÆÑá� ÖÆÏÉÙáÖÊá� Ú�×Ø�� «ÓÔÛ� »ÙáÜÆÙ�Ó� Ú�ÓÊÎÆ�
É�Ï�Ú�ÜÆÖÊ��ÖØ�×�Ê��ÆÍá���Ò��ÒÆ�ÏáÓ�ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�ÚáÖØØ���Ò�
ÝáÍÊÌáØ������«ÓÔÛ��Ê�ÕÕ�Ø�Ú�ÜÆÖÊ��ÖØ�×�Ê���Û×ÆÏ�ÚÔÓÊÍ�ÆÍá!
���«ÓÔÛ�ÙáÊÎ�»ÙáÜÆÙ�Ó�ÐÔÒÒ�É�×���Ò��ÜáÊ�Ö��ÖÇÆÜÎ�|�»ÙáÜÆÙ
�Ï�×Î×ØÆ�¯�ÛÎÒ������²ÆÚÙ×ÆÑáÑ�×�Ê���×ØÆÏ�ÆÈÊ�ÆÍá�ÐÙá�ÖÆÜáÊ�
Ù�Ê� áÓ� ÖÆÏÉÙáÖÊÎ� ±ÆÒËÛ�� ���±ÆÒËÛá� ÖÆÏÉÙáÖÊá� Ú�×Ø�� ²ÆÚÙ×ÆÑ
Ú�ÜÆÖÊ�ÆÈÊ×�Ê���×ØÆÏ�ÊáÙÙ��ÆÍá���Ò��ÒÆ�ÏáÓ�ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�ÚáÖØ�
Ø�� �Ò�� ÝáÍÊÌáØ��� � �²ÆÚÙ×ÆÑ� �Ê�ÕÕ�Ø� Ú�ÜÆÖÊÎ� ÚÆÖÆ×Ø×�Ê�
�Û×ÆÏ�ÚÆÖÆ×Ø� ÆÍá���Ò�� ÆÒÆÖÊÎ���!�±ÆÒËÛáÑ� ×�Ê�� �×ØÆÏ� ÊáÙÙ�
ÆÍá�ÐÙá�ÖÆÜáÊ��Ù�Ê�áÓ�ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�ÚáÖØ���"�·ÛÙáÊØÆ�Ï��³ÔÏ���Ò�
ÍÆÉàØÆ � �¹áÏ� ÒÆÛ� ÇÆÖ�ÈÊÆÙÊÍ�ÓÎ� Ó�� ÐÙá×Øá� �Ò�� Ó�� Ü�ÓÉØá
Ú�ÑÑÔÏá�� »ÙáÜÆÙ� Ð�Ï� ÖÆÑÉàá×ØÆ�� ÙáÜá� Í�ÛÛáÑ¡�� ���³ÔÏá� ÖÆÏ�
ÉÙáÖÊá� Ú�×Ø�� ±ÆÒËÛ� Ú�ÜÆÖÊÎ� ÚÔÓÊÍ×�Ê�� Ó�Ù�ÊÍ� ÚÔÓÊÍ� ÆÍá�
�Ò��ÒÆ�ÏáÓ�ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�ÚáÖØØ���Ò��ÝáÍÊÌáØ������±ÆÒËÛ��Ê�Õ�
Õ�Ø�Ú�ÜÆÖÊ�ÆÈÊ×�Ê���ÈÊÆÏ�ÆÈÊ�ÆÍá���Ò��ÆÒÆÖÊ�����³ÔÏáÑ�ÚÔÓÊÍ�
×�Ê�� ÆÍá� ÐÙá� ÖÆÜáÊ�� Ù�Ê� áÓ� ÖÆÏÉÙáÖÊá×Øá� ·ÎÒ�� »ÆÒ� �Ò�
®ÆÚËØ�



¶ÆÏÊÎÆÓ�� ��

��¹�¸

¹�ÏÈ�ÄÈ�Ð��Ð��±ÒÍ

��¦Ê�Ò� �ÕÕ�Ø� Í�ÛÛáÑ� ÖÆÏÊáÊØÔÏ� ÚáÑÊ�Ö�Ï�ÚáÑÊ�Ö� Ð�ÓáÓ�
©ÙáÖÊÎ� ×áÓ� ÝáÍÊÌáØ��� ���Ò�� ÆÊ�Òá� ÝáÍÊÌáØ�� Ö�×ÙÉàÊ� Ð�Ï
×Øá��ÙáÏ�ÚËÊØÔÏ�»ÙáÜÆÙá�ÚáÖØØ����Ò��ÐÙáÖÊØÔÏ��Ð�Ï�Í�ÖÊ�Ò�
ÊÍá�ÝÎ�ÜáÊÎ��ÙáÊÔÓá����¹�Ê�»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ ���Í�áÓ�Ð�Ï�ÖÆÊØÔÓ�
²��ÙáÜá�ÙÊá�ÆÊ�ÏÒÆÉ�ÒáÉÉÆÉÒ��ÒÆÜ�Ò��ÊÆÖÆ��ÙáÏ�Ó��ÙáÊÍ�Ó!
ÆÊ�ÏÒÆÉ�Ò�Ñ�ØÔÓ�Ù��Ï��ÜÆÖÊá��ÒÉàÙáÊ�Ù�Ê�×�Ê��ÊáÙÙáÓ�ÆÍá¡�
��¹áÜá�ÍÆÒÆÓ���Ò��ÙáÏ�Ú�×Ø��Ê�Ö��Í�ÛÛáÑ�ÙáÊÎ�Ù�ÏáÉ�ÆÊ�ÏÒ�É�
Ø���ÙáÒ�Ó��Ò��»ÙáÜÆÙá�ÚáÖØØ��ÐÙáÖÊØÔÏ�ÆÊ�Òá�ÝáÍÊÌáØá��Ò�
×áÓ�ÙáÊÔÓ�ÙÆÉàØÔÏ�ÜÔØ��¹áÊÔÓ�ÙáÊá×Øá�ØáÛÊÌáÓ��Ò��ÖÆÉ�Ï�Ê�Ö
ÛàÙá×ØÉÔÓÊ�ÆÊ�ÏÒ�ÉØ�����»ÙáÜÆÙ�ÚËÊØÆ��ÆÊ�Ò�Í�ÛÛáÑ�ÇáÓØÔÓÊ�Ö
Ð�Ï�ÚËÛ�ÑÊá×Øá��×��ÛàÙáÊáØ���Ò��Ú�ÓÊØ��Ð�ÊÊ�ÖÎÊÊ�Ö��Ö�
Ò�×Ø� ÚáÊ�ÛÒ�� ÆÖ�ÍØ� Ð�Ï� ×Øá�� ÙáÏ�����Ò�� Í�ÛÛáÑ� ÆÊ�ÏÒÆÊÌá
Ð�Ï�×Ú�ÑÊá×ØÆ��ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï�»ÙáÜÆÙÒ���ÖÜáÊÎ�Ú�×ÒÔÓ�� ��Ò�
Í�ÖÊ�Öá×Ø�Ï�ÍÆÉàØÆ ���Í�Í�ÛÛáÑ�ÚË×ÆÚÊÍáÓ�Ó��Ð�Ï�×Ú�ÑÊá×ØÔÓ�
ÙáÜá�ÆÊ�Òá��×Ø�Ï�Ü�Ö�ÉÔÏØá��ÛÎÑÊÌáØá��Ò��Ù�ÑÆÖÈÔÓ�Ò�ÖÉàØá
Ê�Ö�� ¹áÒ�Ó� �Ò�� ²�Ò� Ú�×ÒÔÓ� �ÖÜáÊÎ�� Ð�Ï� ×�� ×Ú�ÑÊá×ØÔÓ�
ÙÙáÑ¡��!�³ÔÏ�ØÆ�×ÛÆÏÊÌáÓ�»ÙáÜÆÙá�ÛÔÖÍ�Û�Ï�

"�¶ÆÊÍáÖÊ�³ÔÏá�ÜÆÖÊá�ØáÛÛ�Ï�
³ÔÏ�Ù�Êá�ÍÆÒÆÓá�ÆÊ�Òá��Û×�Ó�ÙáÊÎ�Ö�×ØÉ�Ó�É��Ò���ÓÆÎÕÕ

ÆÊ�ÏÒÆÉ!�³ÔÏá�ÜÆÖÊ�»ÙáÜÆÙ�Ó�ÙáÊÎ�Ú�ÓÊÎÆÉ�����³ÔÏ�Ó�ÖÆÏÉÙáÖÊ
�ÖØ��ÚáÖØá �·ÎÒ��»ÆÒ��Ò��®ÆÚËØ�����­�ÛÛ�»ÙáÜÆÙá�Ü�×Øá�××Î
�ÑÉàÆÉ �ÙáÒ�Ó��Ò��ÇÆÏÊÍÆÉ�ÆÊ�Òá�ÚáÊÒÎØ�Ï�����¹�Ê�»ÙáÜÆÙ��Ö�
ÐÆ×Ø�Í�ÛÒ���Ò��ÚËÊØÆ �Í�ÛÛ�ÇáÓØÔÓÊ�Ö�×�ÑÉàÆÉ��ÙáÒ�Ó��Ò��ÆÊ�Ò
ÎÙÙáÑÊ�Ö� ÚËÛ�ÑÊá×Øá�� ����Ò�� »ÙáÜÆÙ� ÍÆÉàØÆ� ³ÔÏ�Ó � �¦Ê�Òá
ÒáÉÉÆÉ�Ó� �Í� ×Ð�ÓÊÍáÓ�Ó� Ð�ÖÔÓ�� ÙáÒ�Ó� �Ò�� Í�ÛÛ� ÇÆÏÊÍÆÉ� ×�
ÚáÊÒÎØ�Ï��·��Ú�Ê�Ê�Ö�×áÓ�ÚË×ÆÚÊÍáÓ�Ó�Í�ÛÛáÑ�����©ÔÚËÖÇ�ÑÆ�
×�Ï�Ê�ÛÎÜ�Ó�×ÆÖÆÍ�ÓÆÙ!�ÓÆÙá�ÒÎÊ�É�×ÆÖÆÍ�ÛÆØ�ÓØ���ÇÆÏ×�ÖÊ��Ï
ÕÎ×ÎÏ��ÒÎÊ�É�Ï��Ò���ÊÊËÏ������·ÆÖÆÍ��Ï�ÆÚØ� �ÓÆÙá�Ê�ÖÉà�|��Ö�
Ø�×�Ê���ÑÒ�ÖÎÓá��Ï��Ú�Ø�Ó�|�Ê�×��Ò��ÊáÙÙÎ××�ÊÍ��ÑÒ�ÖÎ�
Óá��Ï��Ç�ÖÍ�ÓÊ�|�Ê�×��Ò��××�ÊÍ��ÑÒ�ÖÎÓá�����³ÆÙ�Ó�×ÆÖÆÍ��Ï�
Ç�ÖÍ�ÓÊ�ÎÙ��ÑÒ�ÖÎÓ�Ð�Ò�Ó�ÙÆ��ÆÛ�Ò�ÖÙÊÍáÓÉ��³ÆÙá�×ÆÖÆÍ�ÚáÜ�
ÜÆÉ��ÊáÐÐÆÉ��Ò���ÖØáÐÐÆÉ�Ù�ÑÆÊÍÉÙáØ���Ï��ÚÆÖ×áÑ�ØÆ�|�ÊÙÆÖ��� ��Í
Í�ÛÛáÑ�ÖÆÙÆÊÍÊÍáÓ�Ó�ÊÔÓá�ÛàÆÏÒ�Ø���Ò��ÚË×ÆÚÊÍáÓ�Ó��ÆÖÈá�ÇáÓ
ÙÊ�Ð�Ï�ÒÎÊ�É�Î×��ÙáÊÔÓá�×ËÕÕ�Øá�Ê�Ö!�Í�ÛÛáÑ�ÝÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö�Ü�Öá�

¶ÆÏÊÎÆÓ�������

ÙáÊÔÓ�ÆÒ�ÑÊÍá×Øá���!�ªËÒ��ØÆ��Í�×ÆÖÆÍÊÍáÓ�Ó�ÚÎÊáÊ!�Ê��ÚáÖØØÎ�
Ò���Ê��Ù×ÎÒ���Ò��Ê��ÝáÓÊÍáØÎÒ��ÇÆÜ�ÙÊÍáÓ��ÓÆÙÒ����"�³ÆÙÒ�
ÇÆÐ�Ó��Í�ÛÛáÑ�ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö�Ü�Öá��ÙáÊÔÓ�Ï�Ú�ÏÓ��ÐàÆÏá��Ó�Ñ
�Ò�� ×áÑ�� ÊËÒ�� ÙÊ�ÉÆ×�Ï� ÐÙáÊ� ÇÆÍÍÆÏÔÏ�� ÆÚØ������²�ÖÉàØá� ÆÑá
ÒáÉÉÆÉ�Ï��ÚÔ×á�ÆÑá�ÒáÉÉÆÉ�Ï��Í�ÛÛáÑ�ÛÎÑÊÌáØá�ÆÑá�ÒáÉÉÆÉ�Ï�|
×ËÕÕ�Ø�Ï�Ê�Ö�Ú�ÏÓ��ÐàÆÏá�ÇÆÜ�ÙÊÍá×Øá�ÊËÒ���Ü�Ò�Ï�ÇÆÍÍÆÏÔÏ
ÙÊ�ÉÆ×�Ï�����ªá�ØÆ��Ö�ÒÇáÖÊ�Ð�Ó��Ò��ÊËÒ��ÆÏ×�ÆÑáÛÙáÍÔÓ�ÛÔÏ�
ÖÆÉ!�ÙáÏ�Ê�Ù�Ó�Ê�Ö��Ò��ÙáÊÔÓ�Ó�Ê�Ö�ÙáÊÍ�ÓÎ�Û�ÖÎÓÆÉ¡�����³ÔÏ
�ÕÕ�Ø�Ê�Ö�×ÆÖ�ÍØÆ��»ÙáÜÆÙ�áÓ�ÐÙáÊ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��ÆÚØ��

 �¹�¸

¨ÒÑß�ÙÞÄÍÐ�Ö

��»ÙáÜÆÙ� ÍÆÉàØÆ� ³ÔÏ�Ó � �ª�� ÇÎÓÔÓØÎÒ�� ÇÆÛÎÍ� ÓÆÙÒ��� ÙáÒ�Ó
�Ò��ÆÜá�ÆÊ�Òá�Ú�ÑØ�Ö�Ï��Í��ÖÒ�×Ø�Ê�Ù�ÚËÊØÔÓ�Ö�×ØÉ�Ó�É�Ï�
��¦Ñá�×áÉàÊ�É�Ü�Ö�ÉÔÏØ�Ï�Ê�Ö�ÓÆÙá�ÇÆÐ�Ó�Ú�ÏÓ��ÆÈÊá�|�Ó�Ñ�
Ø���Ò��×áÑØ�!��Ó�×áÉàÊ�É��Ü�Ö�ÉÔÏØ�Ï�Ú�ÏÓ��ÊáÙÙ��|�Ó�Ñ
�Ò��×áÑ!���²�ÖÉàØ�Ï�Ê�Ö�Ú�ÏÓ��ÆÈÊá�|�Ó�ÑØ���Ò��×áÑØ���×�
ÒáÉÉÆÉ� Í�ÛÛáÑ� ÐÙáÓÓ�� ÚË×�ÚÆ�� ÆÚØ��� ��¹áÒ�Ó� �Ò�� ÆÈÊ� ÇÔÓá
Ú�×Ø���Í�Í�ÛÛáÑ�ÖÆÙÆÊÍÊÍáÓ�Ó�Ðà�ÈÊÆ���Ò��ÙÆÖÊÍ�ÓÎ�ÊáÙÙÎ×�
×�ÊÍ� ÇÔÓá� �Ò�� ÊáÙÙÎ××�ÊÍ� �Û×�Èá!� �Í� Í�ÛÛáÑ� ÚË×ÆÚÊÍáÓ�Ó�
Ð�Ï� ×Ú�ÑÊá×ØÔÓ�� �ÕÕ�Ø� ÙáÜá� ÙÊÉÔÏÒ�ÉØá¡�� ��³ÔÏ� �ÕÕ�Ø� Ê�Ö
×ÆÖ�ÍØÆ��»ÙáÜÆÙ�áÓ�ÐÙáÊ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ�� ÆÚØ�����ªÔÓá�ÛàÆÏÒ�Ø
ÐÙá�ÖÆÏÊáÊØÆ�Í�ÛÛáÑ��Ù�Ê�³ÔÏáÑ�ÜáÊÎ×��Û×�Í×�Ê��ÆÍá�� �ªÔÓá
ÛàÆÏÒ�Ø�Ï�ÆÎÖÈ�ÍáÓá�ØáÛÛ�Ï�³ÔÏ��Ï��ÚáÖØØ���Ï��Ù×��Ò��Ï�
ÚáÖØØá� Ù×ØáØ�� ÇÆÜáÊá×Øá� ÓÆÙÒ��� !�·áÉàÊ�É� Ü�Ö�ÉÔÏØ�Ï� �Ò�
�Ó�×áÉàÊ�É� Ü�Ö�ÉÔÏØ�Ï�� Ò�ÖÉàØ�Ï�� Í�ÛÛáÑ� �ÕÕ�Ø� ÛÎÑÊÌá�
Ø�Ï�"�º�ÏÓ��ÐàÆÏá��Ó�Ñ��Ò��×áÑ���ÖÜáÊá×Øá�³ÔÏÒ���Ò��ÏË�
Ò�� ÇÆÛáÍØá×Øá� ÓÆÙÒ��� »ÙáÜÆÙ� ³ÔÏ�Ó� ÐÙáÊ� ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ�� ÆÚØ��
���¹áÒ�Ï�ÆÈÊ�ÇÔÓá�ÐÙá�ÖÆÜáÊ��Ù�Ê�Í�ÛÛáÑ�ÖÆÏÊáÊØÆ�ÊÔÓá�ÛàÆÏ�
Ò�Ø�� ���³ÔÏáÑ� �Û×�Í×�Ê�� ÆÍá� ÐÙá� ×�ÛÛ�×Ø�� Ù�Ê�� ÊáÐÐÆÉ� Ò�Ïá
�ÈÊÊ�×�Ò� ÇÔÓ�� ×ØáÊØÔÏ� Ê�ÑÍ�ÛÛá� �ÕÕ�Ø� ÊÔÓá� ÉÙáÖ�ÓØ��� ÇÆÏ�
ÉÔÒ�×Øá�ÆÖÈá�ÊÙ�ÖØØ�������Ò��Ðà�ÈÊÆ�×�Û�×�Û�Ï�Í�ÛÛáÑ�ÙÆÖáÊÎ
ÊáÙÙÎ××�ÊÍ� ÇÔÓá� �Ò�� ÊáÙÙÎ××�ÊÍ� �Û×�Èá�����¹áÜá� Ø�ÐÐ�� ÇÔÓ
ÓÆÙÒ�� ÇÆÛáÍØá×Øá� ³ÔÏ�� ³ÔÏá� ÚáÖØØ�� ·ÎÒ�� »ÆÒ� �Ò�� ®ÆÚËØ�
���������������������������������������������������������������������

�� #���Ü�àêÒéÓ�Ò�|�»ÙáÜÆÙ�Ó��Ñ�È�ÖÊØÆ�ÙáÜá�Ü�Ö�ÉÔÏØá�ÚáÊ�Û�Öá�

Óá��Ò��×��ÓáÈÔÓÊ�Û�××áÓá�ÇÆÖ�



¶ÆÏÊÎÆÓ����� ��

³ÔÏá�Ù×��Ò��³ÔÏá��ÖØ��ÚáÖØØ�Ó�×��Ù×ØáØ������·ËÒ��ÓÆÙÒ��ÇÆ�
ÛáÍØá×Øá�ÆÑá�×áÖÊá�ÒáÉÉÆÉ�Ï��ÆÑá�ÚÔ×á�ÒáÉÉÆÉ�Ï��Í�ÛÛáÑ��Õ�
Õ�Ø�ÛÎÑÊÌáØá�ÒáÉÉÆÉ�Ï���ÕÕ�Ø�Ò�ÖÉàØá�ÒáÉÉÆÉ�Ï�����¼ÆÖÊ�ÉÆ�
×�Ï�ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö�Î×��ÙáÊÔÓ�Ï�Ú�ÏÓ��ÐàÆÏá��Ó�Ñ��Ò��×áÑ���Ö�
ÜáÊá×Øá�³ÔÏÒ���Ò��ÏËÒ��ÇÆÛáÍØá×Øá�ÓÆÙÒ������»ÙáÜÆÙ�³ÔÏ�Ó
ÐÙáÊ� ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ�� ÆÚØ��� �Ò�� »ÙáÜÆÙ� ³ÔÏá� Ú�ÊáÑ� ×�ÛÉ�ÊØÆ
ÊÙÆÖ��� �ªÔÓá�ÛàÆÏÒ�Ø�Í�ÛÛáÑ�ÆÛÆ×ØÆ�ÊáÙÙÎ××�ÊÍ�ÇÔÓá!�ÊÔÓ�×ÇÎÖ��
ÓÆÙá� ×Î×ØÆ� Û�ÖÊÒ�� �Ò�� Ï�� Û�××áÓ� ÇÆÏÊáÊØÆ���!�ªÔÓáÑ� �ÚØáÊ
�Ò���ÚØáÊ��ÆÚØ��×ÇÎÖ����Ò��ÓÆÙ�ÑËÓÐ�ÐÔÊØÆ�Í�ÛÛá�×�ÖÒ��ÊÔ�
ÓáÑ���"�­�ÛÛáÑ�ÊÔÓ�ÆÚØ��×ÇÎÖ����Ò��Ø�ÐÐ��Ç�ÖÍÔÓÊÊ�Ö�Û�ÛØ��Ê�Ö
ÎÙÙáÑÊ�Ö�ÚË×Øá�ÊÔÓá�ÇáÓ!����ªÔÓ�Û�ÛØ�Ï�Ú�Ù�ÑÊ�Ö�ÚáÓÊÊ�×��Ñ�
Ò�ÖÎÓá���Ò��ÊÍá�Û�ÛØ��ÆÓáÉàÙáÑÊá×Øá�����­�ÛÛáÑ�ÙÊ�ÉÆ×�ÜáÊ��
ÖÎÊÊ�Ö�ÙáÊÎ��ÙáÊÔÓ�ÚË×�ÚØá×Øá �Ò�ÖÉàØ���ÚÔ×��×áÖÊØ���Í�ÛÛáÑ
ÝÎ�Ñ�×áÊ���ÕÕ�Ø�ÙáÜá�ÛÎÑÊÌáØ����Ò��ÆÊ�Ò�ÎÙÙáÑÊ�Ö�����·ÙÖ�
Í�ÛÛáÑ�Ù�ÑÊ�Ú�Ï�ÝÎ�ÜÆÖÊÎ×��ÙáÊÔÓ�ÎÙÙáÑÊ�Ö�ÆÒÆÖÊá×Øá�����­�Û�
ÛáÑ�ÝÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÜÆÖÊÎ×�|�ÆÊ�Ò��ÚÔ×��ÛÎÑÊÌáØ���Ò��Ò�ÖÉàØ��|
ÎÙÙáÑÊ�Ö�ÚË×�ÚØá×Øá��¦ÎÖÈ�ÍØ��ÖÒ�×ØÊ�Ö�³ÔÏ��×Ø�Ï�ÓÆÙá�ÏËÒ�
ÝÎ� ÙáÊÎ×�� ÙáÊÔÓ�����ªÔÓ� Í�ÛÛáÑ� ÚáÑÊ�Ö�Ï�ÚáÑÊ�Ö� ÐÔÊØÆ� ×�Ê�
Ú�ÓÊÍÆÏ�ÇÔÓá�

!�¹�¸

¨ÒÑß�ÙÞÄÍÐ�Ö�Ø�ÚÌ

��»ÙáÜÆÙá�Í�ÖÊáÑ�Ñ�ÙÙáÊá×Øá�³ÔÏ��×Ø�Ï�ÓÆÙá�ÏËÒ��ÝÎ�ÙáÊÎ�
�ÕÕ�Ø�ÙáÜá�×áÖÊØ����ÕÕ�Ø�ÙáÜá�ÚÔ×!��Ò��»ÙáÜÆÙ�Í�ÛÒ��ÖÆ�
ÙÆÉàØÆ�ÊáÒÉ���Ò��ÊÔÓ�ÖÆÏÊáÊØÆ�ÐàÆÊÊ�Ö�Ð�ÓáÓ����·�ÛÉ�Ê�ÙáÊ
Ê�ÑÍ�ÛÛá� ÊÔÓá� ÉÙáÖ�ÓØ��� ×Ø�Ï� ÆÖÈá� ÊÙ�ÖØØ��� �Ò�� Ðà�ÈÊÆ
ÇÆÓÜÆÊ����ªÔÓ�Í�ÛÛáÑ�ÖÆÏÊáÊØÆ�ÐàÆÊÊ�Ö�Ï�ÐàÆÊÊ�Ö�Ð�ÓáÓ���Ò�
×�Ê�� Ú�ÓÊÍÆÏ� ÇÔÓá� Ú�×Ø�� Ú�Ù�Ñ�ÓÉÆÏÊ�Ö� ÊÔÓ�� ���Ò�� �È�
Ê�Ò�Ò�Ïá��ÈÊÊ�×�Ò�ÇÔÓ�ÓÆÙ��ÖÑ�ÙÙáÊ�¦ÖÆÖÆØá�Û�ÛØáÑ����ªÔÓ
ÎÙÊÆÊÍáÉ�ÐàÆÊÊ�Ö�Ï�ÐàÆÊÊ�Ö�ÐÔÊØÆ�Ê�×�Ò�Ò�Ïá�ÔÓÉ���Ò��Ê��
×�Ò� Ò�Ïá� ÚáÜÜÆÉ� ÇÔÓ� Ú�ÍáÓÊá×Øá� Û�ÛØá� ×�ÖØ��� ��ªáÙÙÎ×�
×�ÊÍ� ÇÔÓá� ÐÙá� ÖÆÜáÊ�� Ù�Ê� ³ÔÏ� ÇÆÏÉÔÒ� ÐÔÊØÆ�� Ð�Ï� ×ÆÖ�ÍØÆ�
ÓÆÙá�ÙáÜá�ÖÙÊÍáÓÉ�� ��Ò��ÖÆÙÆÉàØÆ�ÛÆÑÔÓá��»ÆÑÔÓ�ÎÙ�ÆØÆÛØ��Ò�
�ÖÇÆØÆÛØ�� ÜÆÑáÓÒ�� Í�ÛÛ� �Ö×ÙÖ�� Ù�ÊÒ��� !�¹áÏ� Ú�×Ø�� ³ÔÏ� ÖÆ�
ÙÆÉàØÆ�Ç�ÑÔÓá��Í�ÛÛ�ÒÆ�ÊÔÓá�ÇáÓ�Î×��ÈÎ�Ó���ÙáÏ�ÇÆÍÔÓáÓÒ��
"�º�Ñ��Ç�ÑÔÓ��Ï��Ðà�ÛØ��Ü�ÙáÑ��Ö�È�ÖÆ��ÆÛ�Ò�ÇáÓÆØ�ÓË�××ÆÖÊ�
ØÆ���Ò��Ï�Ò��ÖÇÆÍÊ�ÛØÎ�ÓÆÙÒ�!�ÙáÒ�Ó��Ò��Í�ÛÛ��ÉÆ×�Ï�Ê�Ö

¶ÆÏÊÎÆÓ����

ÓáÖÒÆ� ÊÔÓá� ÇáÓ� ÙáÊÎ!� ³ÔÏ� Ï�� ÐàÙÛ� ÖÆÊÆÖÊØÆ� �Ò�� Ç�ÑÔÓá
ÇÆÏ×ØÆ�Ï�ÛÎÒ���ÓÆÙÒ������³ÔÏ�ÒÆ�ÓÔÊÌá�ÇÆÓÛà�ÑÒ��ÐÆ×Ø�ÆÈÊ�ÇÔ�
Óá!��Ò��ØÆ�ÓÔÉ�Ï�ÖÆÙÆÉàØÆ�Ç�ÑÔÓá�����§�ÑÔÓ��Ò��ÖÇÆÍÊ�ÛØ�ÎÍ��
Öá��Ï��ÊÍáÛá��ÖÇÆÛÆ×ØÆ�ÍËØÎÇ�ÑÆ×á�ÓÔÉÊÍáÊ�×áÚØ�Ö���Ò��³ÔÏ
ÇÆÍáÊØÆ�� Í�ÛÛ� ÊÔÓá� ÇáÓ� Ð�Ï� ÓÆÑ� Î×�� ÙáÏ�����³ÔÏ� ÒÆ� ÓÔÊÌáÊ�Ö
ÇÆÓÛà�ÑÒ�� ÐÆ×Ø� ÆÈÊ� ÇÔÓá�� �Ò�� ØÆ� ÖÆÙÆÉàØÆ� Ç�ÑÔÓá!� �Ò�� Ï�Ò
Ç�ÑÔÓ�ÓÆÑ��ÖÇÆÍÊ�ÛØ������Û×�Í×�Ê��ÚáÜÜ�É�Ò�ÆÍá�ÚáÜÜÆÉ�Ò��
Ïá� ÚáÜÜÆÉ� ÇÔÓÒ�� Í�ÛÛ� ×Ù�ÉàÊ� ÊÔÓ�Ï�� ¹�Ê� ³ÔÏ� ÇÆÏÉÔÒ� ÐÔÊØÆ
ÓÆÙá�×�Ö��ÆÐÆ×Ø��Ò��ÚËÊØÆ �Í�ÛÛ�ÖÆÏÊáÊØÆ�×ÙÖ�Ð�ÓáÓ�����ªáÐÐÆÉ
Ò�Ïá�ÆÈÊ��Ò��××�ÊÍ�Ò�ÇÔÓÒ��Í�ÛÛ��ÖÛÙ×������Ò��»ÙáÜÆÙ�³Ô�
Ï�Ó� ÍÆÉàØÆ � ����¶ÆÜÙ� ÓÆÙ�Ï� �ÊÊ�Ò�� Ê�� Ù×ÎÒ��� Ê�� ÚáÖØØÎÒ�
�Ò��Ê��ÚáÖØØá�Ù×ØáØÎÒ���� ��ÊÊ�Ò��ÖÆÐ�Ó��ÊËÒ��ÝÎ�Î×��ÙáÜá
Ü�Ö�ÉÔÏØá � �ÕÕ�Ø� Ò�ÖÉàØá�� �ÕÕ�Ø� Ü�Ö�ÉÔÏØá� �Ò�� �ÕÕ�Ø
ÛÎÑÊÌáØá�� Ü�Ò�Ï� ÜÔØ� ÙÆÊÍÔÏ� �Ò�� ÚáÑÊ�Ö�Ï�ÚáÑÊ�Ö� Ð�ÓÔÏ
Í�ÛÛáÑ¡���!�¹�Ê�³ÔÏ��Ï��ÚáÖØØ���Ï��Ù×��Ò��Ï��ÝáÓÊÍáØ��ÖÆÜá�
Êá×Øá�ÓÆÙ�Ï���"��ÕÕ�Ø�×áÖÊØ����ÕÕ�Ø�ÛÎÑÊÌáØ����ÕÕ�Ø�Ò�ÖÉà�
Ø��|�Í�ÛÛáÑ�ÝÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÍÒ�Ñá��ÙáÊÔÓ�ÒáÉÉÆÉÉÆÏ�ÖÆÜáÊá×Øá
ÓÆÙ�Ï�



¶ÆÏÊÎÆÓ����� ��

¹×ßÚÄ×ß�ØÌÈßÈ�±ÒÍÌÐ�
���³ÔÏ� ×ÆÖ�ÍØÆ� »ÙáÜÆÙ�Ó� ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó�� �Ò�� ÏáÑ� ×áÉàÊ�É

Ü�Ö�ÉÔÏØá� �Ò�� ×áÉàÊ�É� Ò�ÖÉàØá� ÆÑá� ÒáÉÉÆÉ�Ï� Ê�Ö� �ÖÛÆ×ØÆ
ÎÙÙáÑ×ÙÊÍÎÓÆÉ� ÓáÈÔÓÊØ��� ���»ÙáÜÆÙÒ�� ×Û�ÜÜ�� �Û×áÍÉÔÓ� Û�ÖÍ�
Ê�Ú���Ò��¯�ÛÎÜ�Ó� ÍÆÉàØÆ � �¦Ê�ÏÒÆÊÌá� ØáÛÛ�Ï� Í�ÛÛ� ÓÆÑ� ÖÆÑ�
ÉàÎØÊÍáÓ�Ó��Ð�Ê�ÆÊ�ÏÒÆÊÌá�Í�ÖÊ��ÏË�
ÖáÉÔÓ�ÇÔÓØ�Ï�Ú�×Ø�Ò�
ÚáÊ�ÛÒ�� ÍÊ�ÛØ� Ù�� Ù�ÊÊ�Ö�� �Ò�� �Í� ÓáÖ� ÐÙáÊ� ÇÆÐÔÊØÔÓ�� ÆÚØ�
ÓÎÐÙÆÑ�ÓáÜÜ�ÉàÊÊÍáÓ�Ó�� Í�ÛÛáÑ�ÝÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö�Ü�Öá�� ÙáÊÔÓá�
���³áÖ�Ï�Ú�×Ø�Ò���ÜÆÑáÓÒ��Í�ÛÛ�ÙÆ��Ù�ÊÒ��Ð�ÖÔÓ�ÓË� 
ÖÜ�Ù�
ÊÍ�ÓÎ� ØÆÙáÓ�Ó� �Ò�� Ð�ÖÊáÓ�Ó�� ÙÆÍÆÑ�Ó� �Ò�� �ÓØ�Ú�Ó�� ×�Ö�
Ê�Ó��Ò��ÍáÒ�É�Ó��ÇÔÓ�Ó��Ò���Û×�È�Ó¡�

"�¹�¸
��»ÙáÜÆÙ�ÆÖÚ��ÇÆÚØáÊØÆ�³ÔÏáÑ��Ò��³ÔÏá�ÚáÖØØáÑ���Ò��×áÓ

ÍÆÉàØÆ � �¼ÔØ� ÙÆÊÍÙØ�� Ð�ÓÙØ� ÚáÑÊ�Ö�Ï�ÚáÑÊ�Ö� �Ò�� ÇÆÏÊÍÆÉ� ÙØ
Í�ÛÛáÑ����·áÒÆÛ�Ï�Ø�Ö×�ÓØ��Ò��Ù���ÒÖÎÍ�ÊÌá�ÖÎÍ�ÓØ��ÕÕ�Ø
Í�ÛÛÔÓ� ×áÖÊØ��� �ÕÕ�Ø� Ù�ÑÆÖÈÔÓ� Ò�ÖÉàØ��� Í�ÛÛáÑ� ÝÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö
ÍÒ�Ñá��ÙáÊÔÓ�×ËÕÕ�Ø�Ê�Ö���ÕÕ�Ø�ÊËÓÊÌáÍÔÓ�Ð�×�ÉØ��|�ÎÙÙáÑ�
Ê�Ö� Ù�ÓØ� Ù�� Ê�ÑÇÆÖ�� ��¶ÆÍÊ�Ö� ÙáÓ� Û�ÖáÓ�Ó� ÖÆÊØÔÓ� �ÕÕ�Ø� ÍÆ�
Ï�ÉÛÆÑ��ÓáÖ�ØÆ�ÙáÓ�Ê�ØØáÓ��ÕÕ�Ø�Ü�Ö�ÉÔÏØá�Ê�Ö����º�Ñ��ÜÆÖÊ
Ð�Ò� Î×�� ÔÒÆ�� ØÙÉ�� ÆÛ�Ò� ÚáÊ� ÒÆ� Û�ÖÙØ����¹�� ÒÆÖ�É�Ï� �Í� ÖÆÏ×�
ÊÍáÓ�Ó�Ù��ØÙÉ!�ÆÊ�ÏÒÆÊÌá�ØÙÉ�ÖÆÏ×ÊÍáÓ�Ó�×ÙÆÓÉ�ÆÑá�×áÖÊ�Ï�Ê�Ö�

¼êÑÝÜÓä�àà�ÜêÚ���×ââêÚàâÓÖ×ÜÏÒ�ÜêÑÝÜÓ

¶ÆÏÊÎÆÓ����

�Í� ÆÊ�ÏÒÆÉ�Ï� Ê�Ö� ÖÆÏ×ÊÍáÓ�Ó�� Ð�Ï� ÆÒÆÖÆ�� ÙáÜá� ÆÊ�ÏÒÆÊÌá
ØÙÉ��ÏË�
Ú×áÒ�Öá�ØÙÉ����¦Ê�ÏÒÆÊÌá�ØÙÉ�ÝÎ�ÓáÐÐÆÑÆ��ÙáÒ�Ó�Ï��ØÙÉ
ÓáÐÐ�ÑÊÍ�Ó� ÆÊ�ÏÒÆÊÌá� ÐàÙÛ�Ï�� ÙáÒ�Ó� �Ò�� »ÙáÜÆÙ� ÆÊ�ÏÒÆ�
ÊÌá�¯�ÛÎ�ÛÙáÍ�Ó�Ï�×Ú�ÑÊá×ØÆ�� �·áÒÆÛ�ØÆ�ÜÔØ�ÙÆÊÍÙØ��Ò��×ÇÎ�
Ö�� ÙØ�� ÆÓÛà�ÈÍÙØ� Í�ÛÛáÑ�� Ð�ÓÙØ� ÚáÑÊ�Ö�Ï�ÚáÑÊ�Ö¡�� !�³ÔÏ�Ó
�Ò�� Ï�� ÚáÖØØ�Ó� »ÙáÜÆÙ� ÓÔÊÌáÊ�Ö� ÍÆÉàØÆ � �"��Í� ÆÇÔÓ� ÚÎÊáÊ
ÆÖÆÍáÓ�ÙËÒ���Ù��Ú�×Ø��ØÆ�|�Ù��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØÎÒ������·Ø�Ï�ÙËÒ�
Üá�Ü�Ö�ÉÔÏØ��Î×��ÙáÊÔÓ�Ï�ÆÑÐ�ÎÒ��Ê�Ö�|�Ò�ÖÉàØÎÒ���ÚÔ×Î�
Ò�� �Ò�� Ûà�ÊÊÆÉ� ×áÖÊØÎÒ��� |� ÓÆÙ�Ï� ÝÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö� ÙËÒ�� ÖÆÜáÊ�
ÙáÊÔÓÎÒ��|��ÕÕ�Ø�Í�ÛÛÔÓ�Ü�Ö�ÉÔÏØÎÒ�������Í�ÊËÒ��ÆÖÆÍáÓ�ÚÎ�
ÊáÊ � Í�ÛÛáÑ�ÙÊ�ÉÆ×�Ï�ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö�Î×�� ÙáÊÔÓ�ÓáÖ�Ï�Ú�×Ø�Ò�
ÊÔÓá� ÛàÆÏÒ�Ø�Ï� ÓÆÑ� ÚË×�ÚÊÍá×Øá!� ÊÔÓá� ÛàÆÏÒ�Ø�Ï� ÓáÖ�Ï
Ú�×Ø�Ò��ÓÆÑ�ÇÆÇáÓ�ÙáÊÍ�ÓÎ�Í�ÛÛ¡�����»ÙáÜÆÙ�ÒÆ�ÍÆÉàØÆ ��²�Ó�
ÙáÏ�Ù��ÙËÒ���×Ø�Ï�ÙËÒ��Üá�Ü�Ö�ÉÔÏØ��Î×��ÙáÊÔÓÎÒ���Í�ÒáÉÉÆÉ�
Ò�� Ð�Ï� ÆÖÆÍáÓ�� ÙáÜá� ÚÎÊáÊá� �ÈÊÎ×�ÏÓÆÉ �����Í� ²�� ÆÖÈáÖÔÓ
�È�ÖáÓ��ÈÖÆÉàá���Ò��ÙáÏ��ÈÊÎ×�ÏÓÆÉ�ÙáÊÍ�Ó���Í��ÕÕ�Ø�Í�Û�
ÛÔÓ� Ü�ÖÊÌáØÎÒ�� Üá� ÚÎÊáÊ� ×ÆÖ�ÍØÔÓ�� ÙáÒ�Ó�� ����Ò�� ÙáÊÍ�Ó
ÆÚØ� � �Í�ÎÙ� Í�ÛÒ�� �ÈÖ�ÉàØ�� ÐÙá� �ÖÙÆÊÍÔÓ�� Ù�Ê�ÎÙ� �ÈÖ�ÉàØá
Ú�ÍáÓÊÍ�Ó�ÆÖÈáÖÔÓ������Ò��ÎÙ�Ù�Ê�²��Í�ÖÊáÑ��ÖÑ�ÙÊÍ�Ó���Í
×áÒÆÛÎÒ�� �Ò�� ÆÑá� Ü�Ö�ÉÔÏÎÒ�� Ð�Ï� ×ÆÖ�ÍØÔÓ�� ²�� ÙáÜá� ÚÎ�
ÊáÊ!��Ò��ÓáÖ�Ï�Ú�×Ø�Ò��ÊÔÓá�ÛàÆÏÒ�Ø�Ï�ÓÆÑ�ÚË×�ÚÊÍá×Øá�
Í�ÛÛáÑ� ÝÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö� Ü�Öá�� ÙáÊÔÓ�����¦ÖÈáÖÔÓ�ÎÙ� �ÈÖÆÉàá� ÐÙá
Ú�ÍáÓÆ�� Ù�Ê�ÎÙ� �Ï� �Í� ÚËÓÊÍáÓ�Ó� �Ò��ÎÙ� ²�� Í�ÖÊáÑ� �ÖÑ�Ù�
ÊÍ�ÓÎ��Í�ÛÛáÑ�ÝÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö�Ü�Öá��ÙáÊÔÓÎÒ��»ÙáÜÆÙ�Ó�Üá��ÓÙ�
×ÔÓ�ÚÎÊáÊ�Î×��ÙáÏ¡��� �»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�³ÔÏ�Ó ��¹áÏ�Ù��Í�ÛÛáÑ�ÝÎ�
Ê�ÖÎÊÊ�Ö�Ü�Öá��ÙáÊÔÓÎÒ��Ð�Ï�×ÆÖ�ÍØÔÓ��ÙáÜá�ÚÎÊáÊ�Ó��ÈÊÎ�
×�ÏÓÆÉ¡�

±ÒÍ��Ð��Í��ØßÔÖÖ�
�!�³ÆÙ�Ï� ÝÎ� ÖÆÜáÊÎ�� ³ÔÏá� ÙáÜá� ÚáÖØØ�� ÙáÊá×Øá � ·ÎÒ�� »ÆÒ

�Ò�� ®ÆÚËØ�� »ÆÒ� ØÆ� ÙáÊÎ� »ÆÓÆÆÓá� ÚáÊ���"�¦Üá� �ÖØ�� ÙáÊá×Øá
³ÔÏá�ÚáÖØØ����Ò��ÙáÊÔÓá�ÜÔØ�Ï�ÇÆÏÊÍÆÉ��ÕÕ�Ø�Í�ÛÛ�����³ÔÏ
ÇÆÈÓ�ÑÊØÆ� Í�ÛÛá� ÐÙá×ØÒ��� �Ò�� Óá××ÆÉàØÆ� ×�Ó�Ú×ÎÖÊÔÓ�����®Ù�
ÛÆØØ�ÇÆÓáÍØÆ�×�Ó��ÇÆÖÆ×áÉ��Ò��Ï��ÜÆØáÖá�ÛÙá××áÊ�Ç�ÉàÓ�É�Ï�
���»ÆÒ��»ÆÓÆÆÓá�ÚáÊ��ÚËÊØÆ�Ï��ÚáÊá�Ç�ÉàÓ�É�Ï��ÖÆÜáÊ��ÊÊ�Ò�
�Ò��Ï��ÖÆÊÍáÖÊØÆ�Ï��ÊáÙÙ���Ú×áÒ�Ö�Ó�����¹�Ê�·ÎÒ��Ò��®ÆÚËØ
ÖÆÏ×ØÔÏ� ÊÆÖ�×�� ÇÆÕÕ�Ö×ØÔÏ� Ï�� ×Ë� Ù�Û×ÝáØáÑ�� ÝàáÑÊáÒÍÊ�ÛØ�Ï
ÇÆÜáÊá×Øá� �Ò�� ÇÆÒÇ�ÖÍØÔÏ� ×�� ÚáÊá!� ×�� Ü�×É�ÒØØ�� ÙáÊá×Øá



¶ÆÏÊÎÆÓ������ ��

Ú�×Ø�ÖÊ�Ò���Ò��×��ÚáÊá�Ç�ÉàÓ�É�Ï�Ó��ÚËÊØÔÏ�����³ÔÏ�Ï��ÖÆ�
×áÊÌá�Ú�×Ø��ÐÙá�ÖÆÏÛàÆÑ��Ù�Ê�ÇÆÍáÊØÆ��Ï��Ð�×Ø�Ö�ÚáÖØ�áÓ�Üá
ÇÆÐÙá×ØÆ��ÙáÏ�����Ò��ÍÆÉàØÆ ��»ÆÓÆÆÓ��ÑÉàá×Ø�Ù!�ÏË�
Ú×áÒ�ÖØ�Ó
ÙáÊÍ�ÓÎ�Ø�ÐÐ���ÉÆÊÊ�Ö�ÜÆÉàÆÖ¡�����¹áÏ�Ú�×Ø��³ÔÏ�ÍÆÉàØÆ ��¦Ö�
Ú�ÉÔÓÊ�Ù�Ê�ªÙÓËÊÆÖ�É��·ÎÒá�»ÙáÜÆÙ!�»ÆÓÆÆÓ�ØÆ�·ÎÒ�Ó�ÜÆÉàÆÏ�
ÖÆÉ�Ù�Ê��� �»ÙáÜÆÙ�ÇÆÚØÆÙ�Ê�®ÆÚËØá�Í�ÛÛáØáÑ���ÖÜ�ÖáÓ��Ï�Ð��
Ó�Ê�·ÎÒá�ÜÆØáÖØá���Ò��»ÆÓÆÆÓ�Ù�Ê�Ï��ÜÆÉàÆÏÖÆÉ¡�

�!�ªÔÓá�ÛàÆÏÒ�Øá�Ú�×Ø��³ÔÏ�Ú�ÜÆÖÊ��ÖØ�×�Ê��Ú�ÓÊÍÆÏ�ÆÍá�
�"�³ÔÏ��Ê�ÕÕ�Ø�Ú�ÜÆÖÊÎ�ÚÆÖÆ×Ø×�Ê��Ú�ÓÊÍÆÏ�ÆÍá���Ò��ÆÒÆÖÊ�

���¹�¸

±ÒÍß�ÅÄÍË�ÈÈ�ÇÖ�

��²�Ó��³ÔÏá�ÚáÖØØá��·ÎÒá��»ÆÒá��Ò��®ÆÚËØá��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ��
ªÔÓá� ÛàÆÏÒ�Øá� Ú�×Ø�� ÙáÊÔÓ�Ó� ÖÆÏÉÙáÖÊÎ� ÚáÖØØ��� ��®ÆÚËØá
ÚáÖØØ� �©ÔÒËÖ��²ÆÉÔÉ��²ÆÊÆÏ��®ÆÈÆÓ��¸ÙÈÆÑ��²ËÞËÛ��Ò��ºÎÖÆ×�
��©ÔÒËÖá�ÚáÖØØ� �¦×ÐËÓÆÍ��¶ÎÚÆØ��Ò��ºÔÉÆÖÒÆ����®ÆÈÆÓá�ÚáÖØ�
Ø� �«ÑÎ×Æ��ºÆÖ×Î×��°ÎØØÎÒ��Ò��ªÔÊÆÓÎÒ����¹áÊÔÓ�Ï�ÖÆÜáÊá×Øá
ÊËÓÊÌáÍÉ�ÖÔÓ�Ü�ÖÊÌáØ���¦ÑÝÎÊ�Ö�×���ÖÜÆÖÊ�Ï�ÛÎ�Í�ÛÛáÑ��Ï��
ÛÎ�ÆÊ�Òá��Û×�Ó��¦ÑÐ�Ò�Ó�Ê�Ö�ÙáÊÎ×�Ï�ÛÎ��ÈÍÆÉ��Ï�ÛÎ�ÒáÉÉÆÉ�
��»ÆÒá�ÚáÖØØ� �°ÙÞ��²ÎÜÖÆÎÒ��ºÙØ��Ò��»ÆÓÆÆÓ�

 �°ÙÞá�ÚáÖØØ� �·ËÈÆ��»ÆÈÎÑÆ��·ÆÈØÆ��¶ÆÆÒÆ��Ò��·ÆÈØËÛÆ��¶ÆÆÒá
ÚáÖØØ� �¾ËÈÆ��Ò��ªËÊÆÓ��!�°ÙÞ�Ó�ÒÆ�ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�³ÎÒÖÔÊ�|�ÚáÜ�
ÜÆÉ�ÊÔÒÇÆÏ�ÆÊ�ÏÒÆÉ�Í�ÛÛáÑ��"�³ÎÒÖÔÊ�»ÙáÜÆÙá�ÖÆÍ�ÙáÊÎ�ÊÔÒÇÆÏ
ÜÙÆÓÔÓ�� �Ò�� ÙáÒ�� É�×É�� ÇÆÍÍÆÊ� �ÒÇÎ×ÔÓÊ�Ó � �¹áÏ� ³ÎÒÖÔÊá
ÛÙáÍ�Ó�ÊÔÒÇÆÏ�ÜÙÆÓÔÓ�Ù�»ÙáÜÆÙá�ÖÆÍ¡�����³ÎÒÖÔÊá�ÕÆÊÊÍÆÛÆÊ�Ï
ÚáÜÜÆÉ�ÙáÊá×Øá �¨ÆÈÎÑÔÓ��ÃÖËÛ��¦ÐÐÆÊ��Ò��»ÆÑÓË�|�·ËÓÓÆÆÖá
Í�ÛÛá�×ÆÛÆÖØ������¹áÜá�Í�ÛÛ�Ï�³ÎÒÖÔÊ�ÆÜáÊ�¦××ÙÖÒ����Ò��ÆÒ
×ÆÖ�ÍØÆ�³ÎÓËÈÎ��¶ËÛÔÈÔÚ�®Ö��°ÆÑÆÛ�����Ò��¶Ë×ËÓ�|�³ÎÓËÈÎ��Ò�
°ÆÑÆÛá�×ØáÖ�×ÆÛÆÖá��Û×�Ó�����²ÎÜÖÆÎÒ�Ï�ÖÆÏÉÙáÖÊá×Øá�±ÙÊÎÒ�
¦ÓÆÒÎÒ��±ËÉÆÈÎÒ��³ÆÚØÙÛÎÒ�����µÆØÖÙ×ÎÒ��ÚÎÑÎ×ØÎÒ�ÉØ��Ð�Ò�Ï
ÖÆÏÉÙáÖÊá×Øá��ÙáÜá�°Æ×ÑÙÛÎÒ��Ò��°ÆÚØÔÖÎÒ�����»ÆÓÆÆÓ�Ï�ÖÆÏ�
ÉÙáÖÊá×Øá �·ÎÊÔÓ�|�Ï��ÚáÜÜÆÉ�ÚáÖØ��»ËØ�����®ËÈÙ×ËÏ��¦ÒÔÖÖËÏ�
©ËÖÉË×ËÏ��� �«ÈËÏ��¦ÖÐËÏ��·ÎÓËÏ���!�¦ÖÈÆÊËÏ��¼ËÒÆÖËÏ��Ò��»ÎÒÆÚËÏ!
ÙáÏ�Ú�×Ø��ÛÆÓÆÆÓÆÉ�ÆÊ�ÒáÛ�ØØáØ��ÓáÛÛ�ÑÎÙ�×Øá���"��Ò��ÛÆÓÆÆ�
Ó�ÉØá�ÆÖ�ÓØ��ÙáÊá×Øá�·ÎÊÔÓ�Ï�©ËÖÆÖáÖÊ�Ò�|�©ÆÍ�Ò�!�ÆÖÊáÉ�Ï
ØÆ�|�·ÔÊÔÒá��©ÔÒÔÖÖ�Ïá��¦ÊÒ���Ò��¼ËÈÔÎÒáÖÊ�Ò�|�×ÙÆÓÉ�±Æ�
Þ�Ïá� ÔÓÉ�� ���¹áÊÔÓ� ×Øá� »ÆÒá� ÚáÖØØ��� ×�� ÆÊ�ÒáÛ�ØØáØ�Ò�� ×Ë

¶ÆÏÊÎÆÓ���������


ÈÍ�ÉØ�Ò�É�×É��×��Í�ÛÛáØá��×��ÆÊ�Òá��Û×�Ó�����¹áÊÎ�×áÈ�ÑÑ�Ø�
Ø��®ÆÚËØá�ÛÎ×Ø�Ö��Ú×áÒ�Ö�·ÎÒ�Ó�Ê�Ö�|�«ÈËÖá��ÕÕ�Ø�ÚáÖØØá
ÚáÊ�Ñ�Ó�� ���·ÎÒá� ÚáÖØØ� � «ÑÆÒ�� ¦××ÙÖ�� ¦ÖÚÆÐ×ÆÊ�� ±ÙÊ�� ¦ÖÆÒ�
���¦ÖÆÒá�ÚáÖØØ� �¹Ü��»ÙÑ��©ËÚËÖ��Ò��²ÆÞ�����¦ÖÚÆÐ×ÆÊ�Ó�ÖÆÏ�
ÉÙáÖÊÎ�·ÆÑÆ��·ÆÑÆÏ�Ó�ÖÆÏÉÙáÖÊ�«ÈËÖ�����«ÈËÖ�Ó�ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�ÊáÙÙ�
ÚáÖØá �×��ÎÙá�ÓÔÒ�|�ºÆÑËÐ��ÙáÒ�Ó��Ò��Í�ÛÛ�Ï��ÍÆÒÆÓá�ÓáÊ�
ÊÎÛØ��ÐÔÊØÔÏ!�ÏË�
Ú×áÒ�Öá�ÓÔÒ�ÙáÊÎ×�®ÔÐØÆÓ�����®ÔÐØÆÓ�Ó�ÖÆÏ�
ÉÙáÖÊá×Øá�¦ÑÒÔÊÆÊ��¾ÆÑËÚ��»ÆÜÆÖÒÆÈËÚ��®ËÖÆÛ��� �©ÆÊÔÖÆÒ��¹ÍÆÑ�
ªÎÐÑÆ���!�´ÈÆÑ��¦ÈÎÒÆÎÑ��¾ËÈÆ���"�´ÚÎÖ��»ÆÈÎÑÆ��Ò��®ÔÈÆÈ��¹áÊÔÓ
ÎÙÙáÑÊ�Ö�×Øá�®ÔÐØÆÓá�ÚáÖØØ������·��Ü�Ö�Ó�ÇáÓ�ØØ��ÙáÊá×�
Øá�²ËÞÆÏ��×Ð�×�ÓáÖÊ�Ò�|�·ËÚÆÖá�Û�ÛÇ�×Ø�Ò������¹áÊÔÓ�×Øá
·ÎÒá�ÚáÖØØ���×��ÆÊ�ÒáÛ�ØØáØ�Ò��×Ë�
ÈÍ�ÉØ�Ò�É�×É��×��Í�ÛÛá�
Øá��×��ÆÊ�Òá��Û×�Ó�����¹áÊÔÓ�×Øá�³ÔÏá�ÚáÖØØ��×��ÆÊ�ÒáÛ�ØØá�
Ø�Ò�É�×É���×��ÒáÉÉ�ÉØ�Ò�É�×É���×��ÆÊ�Òá��Û×�Ó��ªÔÓá�ÛàÆÏ�
Ò�Øá�Ú�×Ø��ÙáÊÔÓ�Ï�ÖÆÜ�ÙÉ��ÆÊ�ÒØ��ÆÛ�ÑÎÙ�×Øá�Í�ÛÛáÑ�

���¹�¸

¦ÄÆÌÏÒÑß�Ð�ÕßÇ

���ÕÕ�Ø�Í�ÛÛáÑ�ÙáÊÎ×�ÎÙ��ÈÍÆÉ��Ò��ÎÙ��ÈÍÆÊÌá�ÍÊ�ÛØ����¦Ê�Ò
ÖÆÖÆ×Ø�×Øá�×Ð�×�Ó�Ï���ÖÜáÊá×Øá�·ËÓÓÆÆÖá�Ê�ÑÈ�ÍÒ����Ò��ÊÍá
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�ÖÜÆÖÊá×Øá�� ���Ò�� ÍÆÉàØÔÏ� Ð�Ö�ÊÍÎÏ�Ó � �¼�Ï� �Ò�� ×ÆÖÆÍ�Ò
ÆÉÙáÖÎÊÙÖØ�� �Ò�� ×�� ÇÆ×ÙÊÍ�Ò� ÆÖØá¡�� ¦ÚØ�� ×�Ò� ÊÙÖØá� Ç�×Øá
Ú�ÍáÓÊÎ×�ÆÉÙáÖÎÊÙÖ��ÝàáÖá�Ç�×Øá�ØÆ�|�ÕÎ×Î����¹áÏ�Ú�×Ø��ÍÆÉà�
ØÔÏ � �¼�Ï� �Ò�� Ó�ÛÎÜ�Ó� ×ÆÖÆÍ�Ò� ×ÆÛÆÖ�� Ï�� ×�Ö� ÆÖÈáÑ� Ð�Ò�Ó
×�ÓÊÍ�ÈÆ��ÆÛ�Ò�Ò�×áÉÎÒ�!�Ü�Ò�Ï�Ó��ÓÔÒ�ÆÏÛàÙá×Æ��Ò��Í�Û�
ÛáÑ�ÒÆ�ÓáÛÛ�ÑÎÙ�Ù�Ò¡�����Ò��»ÙáÜÆÙ��ÖÜáÊ��ÆÊ�Ò�Ð�Ï�ÆÖ�ÍØÔÏ�
ÙáÜá� ×ÆÛÆÖ� �Ò�� Ò�×áÉ� ÚËÓáÓÒ��� ��»ÙáÜÆÙ� ÍÆÉàØÆ � �²�Ó�� ÎÙ
ÆÊ�Ò��×ËÕÕ�Ø�Ê�Ö�ÊÍÙÖáÓÜ�ÎÙ��ÈÍÆÉáÑ���Ò��Ò�Ó��Üá�ÆÖÆÍáÓ�ÖÆÏ�
ÊáÊØÔÏ�� ¼á� ×Ú�ÓÊ� ÐÔÊØÔÏ�� ÙáÏ� ÓáÖ� ÓÆÑ� ÓáÙÙÆÊÍÊÍá×Øá�� �¼�Ï�
ÓáÜÜ�Ù�Ò�×�Ò��Ò��×áÓ�×�ÒÛ�ÜÜ��Ð�Ó�Ò�×Ë�
ÈÍÆÉ��ÎÙ�ÎÓÓ�Ïá
ÐÙáÊ�ÓÆÑ��ÒÇÆÖÆ��ÆÚØ�¡��!��Ò��×��ÙáÖÊáÉ�Ï�»ÙáÜÆÙ�ÓáÛÛ�ÑÎÙ
ÐÔÊØÆ��ÕÕ�Ø�Í�ÛÛáÑ���Ò��ÓáÙÙÆÉàØÔÏ�×ÆÛÆÖ�ÆÖÆÍáÓ��"�¹áÒ��É�×�
É��×ÛÙáÊØÔÏ�×ÆÛÆÖ�¨ÆÈÎÑÔÓ�!�ÙáÒ�Ó��Ò��»ÙáÜÆÙ�ÙáÒ�×�ÒÛ�ÜÜ�
ÐÔÊØÆ� �ÕÕ�Ø� ÆÊ�Òá� �ÈÍÆÉ�� �Ò�� ×�� ÙáÖÊáÉ�Ï� ÓáÛÛ�ÑÎÙ� ÐÔÊØÆ
�ÕÕ�Ø�Í�ÛÛáÑ�

µÌÐ�Í�¤ÆÔÄÐÐ�
���²�Ó�� ·ÎÒá� ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ� � ·ÎÒáÑ� ÜáÊÎ� ÚÔÓÊÍá××�ÊÍ� ÆÍá�

�Ò��ÏáÓ�ÊÔÓá�ÛàÆÏÒ�Ø�Ï�ÊáÙÙ��ÆÍá�Ú�×Ø��ÖÆÏÉÙáÖÊ�¦ÖÚÆÐ×ÆÊ�
���¦ÖÚÆÐ×ÆÊá�ÖÆÏÉÙáÖÊá�Ú�×Ø��·ÎÒ�ÜÆÖÊÎ�ÚÔÓÊÍ×�Ê��ÆÍá���Ò�
ÒÆ� ÏáÓ� ÖÆÏÉÙáÖÊÎ� ÚáÖØØ�� �Ò�� ÝáÍÊÌáØ������¦ÖÚÆÐ×ÆÊáÑ� ×�Û�
Û�×Ø�ÚáÓÊÊ�×��Ò��××�ÊÍ�ÆÍá���Ò��ÏáÓ�ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�·ÆÑÆ�����·ÆÑÆ�
Ïá� ÖÆÏÉÙáÖÊá� Ú�×Ø�� ¦ÖÚÆÐ×ÆÊ� ÜÆÖÊÎ� ÜáÕÕÆÖ×�Ê�� �ÖØ�� ÆÍá�
�Ò��ÒÆ�ÏáÓ�ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�ÚáÖØØ���Ò��ÝáÍÊÌáØ������·ÆÑÆÏáÑ�×�Û�
Û�×Ø�Ê�×��Ò��××�ÊÍ�ÆÍá���Ò��ÏáÓ�ÖÆÏÉÙáÖÊ�«ÈËÖ�����«ÈËÖá�ÖÆÏ�
ÉÙáÖÊá�Ú�×Ø��·ÆÑÆ�ÜÆÖÊÎ�ÜáÕÕÆÖ×�Ê���ÖØ��ÆÍá���Ò��ÒÆ�ÏáÓ
ÖÆÏÉÙáÖÊÎ� ÚáÖØØ�� �Ò�� ÝáÍÊÌáØ������«ÈËÖáÑ� ×�ÛÛ�×Ø� ÜáÕÕ�Ö�
Ê�×��Ò��××�ÊÍ�ÆÍá���Ò��ÏáÓ�ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�ºÆÑËÐ��� �ºÆÑËÐá�ÖÆÏ�
ÉÙáÖÊá�Ú�×Ø��«ÈËÖ�ÜÆÖÊÎ�ÜáÕÕÆÖ×�Ê���ÖØáÓ�ÆÍá���Ò��ÒÆ�ÏáÓ
ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�ÚáÖØØ���Ò��ÝáÍÊÌáØ����!�ºÆÑËÐáÑ�×�ÛÛ�×Ø�Ê�×��Ò�
××�ÊÍ�ÆÍá���Ò��ÏáÓ�ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�¶ÆÉÆÈ���"�¶ÆÉÆÈá�ÖÆÏÉÙáÖÊá�Ú�×Ø�
ºÆÑËÐ� ÜÆÖÊÎ� ÊáÙÙ�×�Ê�� ÚÆÖÆ×Ø� ÆÍá�� �Ò�� ÒÆ� ÏáÓ� ÖÆÏÉÙáÖÊÎ
ÚáÖØØ���Ò��ÝáÍÊÌáØ������¶ÆÉÆÈáÑ�×�ÛÛ�×Ø�ÊáÙÙÆÊ�×��Ò��××�ÊÍ
ÆÍá���Ò��ÏáÓ�ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�·ËÖÙÛ�����·ËÖÙÛá�ÖÆÏÉÙáÖÊá�Ú�×Ø��¶Æ�
ÉÆÈ� ÜÆÖÊÎ� ÊáÙÙ�×�Ê�� ÆÈÊ� ÆÍá�� �Ò�� ÒÆ� ÏáÓ� ÖÆÏÉÙáÖÊÎ� ÚáÖØØ�
���������������������������������������������������������������������

����#"��°ÏÚÏÚª� |� ÊÍÙØØÆÉÆÙ� ÆÒÔÓá� �×�ÒÛ�ÜÜ�� Ð�ÓáÓ¡���°ÏÑÔÚª� ØÆ� |

�±ÏÑ×ÚÝÜª�

¶ÆÏÊÎÆÓ���������

�Ò��ÝáÍÊÌáØ������·ËÖÙÛáÑ�×�ÛÛ�×Ø�Ê�×��Ò��××�ÊÍ�ÆÍá���Ò��ÏáÓ
ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�³ÆÛÔÖ�����³ÆÛÔÖá�ÖÆÏÉÙáÖÊá�Ú�×Ø��·ËÖÙÛ�ÜÆÖÊÎ�ÊáÙÙ��
×�Ê��ÆÍá���Ò��ÒÆ�ÏáÓ�ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�ÚáÖØØ���Ò��ÝáÍÊÌáØ������³ÆÛÔ�
ÖáÑ� ×�ÛÛ�×Ø� ÚÆÖÆ×Ø� �Ò�� ××�ÊÍ� ÆÍá�� �Ò�� ÏáÓ� ÖÆÏÉÙáÖÊÎ� ºÆÖÖÆ�
���ºÆÖÖÆÏá� ÖÆÏÉÙáÖÊá� Ú�×Ø�� ³ÆÛÔÖ� ÜÆÖÊÎ� ×�Ê�� ÓÙÊ�×� ÆÍá�� �Ò�
ÒÆ� ÏáÓ� ÖÆÏÉÙáÖÊÎ� ÚáÖØØ�� �Ò�� ÝáÍÊÌáØ��� ���ºÆÖÖÆÏáÑ� ×�ÛÛ�×Ø
Ê�×� �Ò�� �ÖØÎ××�ÊÍ� ÆÍá�� �Ò�� ÏáÓ� ÖÆÏÉÙáÖÊá×Øá� ¦ÈÖÆÒ�� ³ÆÛÔÖ
�Ò��¦ÖÆÓ��� �²�Ó��ºÆÖÖÆÏá�ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉ �ºÆÖÖÆÏ�Ó�ÖÆÏÉÙáÖÊá×Øá
¦ÈÖÆÒ��³ÆÛÔÖ��Ò��¦ÖÆÓ��¦ÖÆÓ�Ó�ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�±ÔØ���!�¯��ÚáÊ�ºÆÖÖÆ
ÒÆ�ÙÊ�ÉÆ×�ÐÙá�ÙáÊÎ��Ù�Ê�¦ÖÆÓ�ÆÒÆÖÊ�Ï��ÖÆÏÉÙáÖ�Ó�Í�ÛÛá�|�»ÆÑ�
ÊËÏÆÉ� ¹Öá�� �"�¦ÈÖÆÒ� �Ò�� ³ÆÛÔÖ� ÖÆÐÙáÖÊØÔÏ� Ù×ØáØ�!� ¦ÈÖÆÒá� Ù×á
ÓÔÒ�|�·ÆÖ�!�³ÆÛÔÖá�Ù×á�ÓÔÒ�|�²ÎÑÐ�!�²ÎÑÐ��ÙáÊ�¦ÖÆÓá�ÝáÍÉ�
¦ÖÆÓ�ØÆ�ÙáÊÎ�²ÎÑÐ���Ò��®×ÐÆÏá�ÚáÊ�����·ÆÖ��ÙáÊ��Ó�Í�Ó�É��|
ÜÔØ�áÓ�Ó��ÙáÊÎ�����ºÆÖÖÆ�ÓáÙÙÆÉàØÆ�»ÆÑÊËÏÆÉ�¹Ö��ÙáÖÊáÉ�Ï�ÏËÒ�
ÖÆÐÔÊØÆ�Ï��ÚáÖØ�¦ÈÖÆÒá��¦ÖÆÓá�ÚáÖØ�±ÔØá�|�Ï��ÚáÖØá�ÚáÖØá�
Ï��ÝáÓÊÍ�·ÆÖ�Ïá�|�¦ÈÖÆÒá�Ù×á��Ü�Ò�Ï�Ú�Ü�ÙÔÏ�»ÆÓÆÆÓá�Í�ÛÒ�!
Ú�Ñ��»ÆÖÖÆÓÒ��ÐÙá�ÇÆÛ�ÜÜ��×Øá��Ù�Ê�ÙáÒ��ÖÜÆÖÊá×Øá�����ºÆÖÖÆ�
ÏáÑ�ÜáÊÎ�ÊáÙÙ�×�Ê��ÚÔÓÊÍ�ÆÍá��ÆÚØ�Ò�Ï�ÆÒÆÖÊÎ�»ÆÖÖÆÓá�

���¹�¸

¹×ßÚÄ×ß�Ë�ÔÈ�Æ�ÔÈ�¤ÆÔÄÐ�Ñ

��»ÙáÜÆÙ� ÍÆÉàØÆ� ¦ÈÖÆÒ�Ó � �³áÙÙÆÊÍ� Ê�� Ç�×Ø��� Ê�� Û�×Ø�ÊÌá�
Øá��Ê��ÚáÊá�Û�ÊÍÆÖ��Ò��ÆÜÙ���Í�ÊáÓ�Üá�Í�ÛÛ�ÇÆÜÆÒÔÓÊÍáÓ�Ó�
ÙáÖÊ�Ò�����Í�Ê�Ù�Ï�ÖÆÙÆÊÍÊÍáÓ�Ó�ÖÆÍÆÉàÊá�ÆÊ�Ò��²��ÆÖÚ��ÊáÑ
ÇÆÚØÆÙÊÍáÓ�Ó��×Ð�ÓÊÍáÓ�Ó�Ê��ÛàÙá×ØÉÔÓÊ���Ò��ÙáÊÍáÓ��ÆÖÚ��
ÏáÛÔ×�����Í�²��ÆÖÚ��ÇÆÚØÆÙÊÍáÓ�Ó�Ê�Ù�Ó�ÆÖÚ�É�ÓÊÌáØáÑ��ÖÆÑ�
ÉàÎØÊÍáÓ�Ó�ÊË�
ÑÉàÎØ�ÊÌá!�Ê��Ú�ÖÜá�Í�ÛÛáÑ�ÆÖÚ�ÉÔÓÊ�ÙáÊÍá×�
Øá��ÕÕ�Ø�ÆÊ�ÒØ�¡����¦ÈÖÆÒ�ÆÖÆ×Ø�Ï��Ú�ÓÊÆÉáÑ��»ÙáÜÆÙ�áÓ�ÐÙáÊ
ÍÆÉàØÆ��ÆÚØ���¯ËÒ��ÆÜáÊÎ�±ÔØ�Ê�Ö��¦ÈÖÆÒ�»ÆÖÖÆÓ�Ï�ÐÙá�ÖÆÖÆ×Ø�
Ù�Ê�áÑ�ÜáÊÎ�ÚáÓÊÊ�×��Ò���ÖØÎ××�ÊÍ�ÆÍá����¦ÈÖÆÒ�ÏËÒ��ÆÐÔÊØÆ
Ï��Ù×�·ÆÖ�Ïá��ÏË�
Ú×áÒ�Öá�ÚáÖØ�±ÔØá��ÏËÒ��ÆÏ×ØÆ��Üá�×�Ò��Ö�
ÇÆÒÇáÖÊ��ÙáÜá�ÒÙÑÐ��¯ËÒ��ÒÆ�ÖÆÐÔÊØÆ��»ÆÖÖÆÓá�Ð�Ï�ÇÆÑÛ�ÊØÔÏ�
�ÕÕ�Ø�ÙáÜá�ÆÊ�Òá��¦ÚØ�Ò�Ï�ÆÖÆ×Ø�×Øá�»ÆÓÆÆÓá�Í�ÛÒ����Ò�
�ÖÜáÊá×Øá�ÙáÖÊ�Ò����¦ÈÖÆÒ�ÙáÜá�Í�ÛÛáÑ�Ü�ÙÉ�Ï��ÇÆÛ�ÜÜ��·Î�
ÛËÒÒ���×ØáÖ�ØÙÑÊÍÇ�ÑÆ×�²ÔÖã�Ð�Ò�ÙáÊÎ×��ÙáÜá�ÇáÓÆØÒ���¹áÜá
Í�ÛÛáÑ� Ù�Ê� ÛÆÓÆÆÓ�ÉØ�� ÜÆÖÊá×Øá��  �»ÙáÜÆÙ� Ú�ÍáÓÊ� ¦ÈÖÆÒÒ�
�Ò�� ÏáÓ� ÍÆÉàØÆ � ��Í� ÆÜá� Í�ÛÛ� ÖÆØÊÍáÓ�Ó� Ê�� ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�Ó¡�
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°�Ò��Ò�Ú�ÍáÓÊ��ÙáÒ�¦ÈÖÆÒ�ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó�×ÆÖ�ÍØÆ�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó�
!�¦ÈÖÆÒ� ÙáÖÊáÉ�Ï� ÆÖÆ×Ø�� ¨ËÚÎÑ�Ï� ×Ð�×�ÓáÖÊáÉ�Ï� Üá� ÛÔÛ� Î×�
ÙáÖÊ�Ò!�ÙáÒ�Ï��ÜÆØáÖ��Ö�È�ÖÊØÆ�ÆÚØ����Ò��¨ËÚÎÑ�ÙáÊÎ�ÓáÉÙá�
Ñ�Óá��©ÆÏ�ØÆ�|�×Ð�×�Óá��¦ÈÖÆÒ�ÙáÒ�»ÙáÜÆÙ�Ó�×ÆÖ�ÍØÆ�ÓáÈÔÓÊ�
Û�××�Ó���Ò��××ÆÖÊØÆ�»ÙáÜÆÙá�ÓÔÒ��"�¦ÈÖÆÒ�ÖÆÖÆ×Ø�ÙáÖÊáÉ�Ï��Ò�
ÊÆÖÊÊ�Ö� ÜáÊÎ� ³ËÉËÈÒ�� |� ÛÙ××ÆÖÒ��� ���¹áÜá� Í�ÛÛá� ÙáÊÎ� ×ØÔÓÉ
Ö�×Ø�É���Ò��¦ÈÖÆÒ�ÆÜ�ÖáÓÒ���ÖÜáÊÎ�²á×áÖÒ���ÙáÒ�Ó��Ò�
ÊÍá�×ØÔÓÉ�ÓÔÊÌá�Ú�ØáÛÊÌáÓÊ�Ö�����²á×áÖÒ��ÐÙá�ÇÆÈÈÆÛ×��Ù�Ê
Ï��Ù×�·ÆÖ�Ï�Ó�ÍÆÉàØÆ ��­ÔÓáÓ��Ï��Êá�Ö�×ÙÉàÊ�×áÑÉÔÏÒÆÉ�Ð�Ï�Ê��
���²á×áÖ�ÉØ�� Ê�� ÐÙá� ÚËÓÔÏ�� Ù�Ê� Í�ÉàÊÍá×Øá � j¹áÏ� Ï�� Ù×� Ùy�
�Ò��Ò��ÆÒÆÖÊÍá×Øá��Ê�Ù�ØÆ�ÙÊ�ÉÆ×�Ï�ÓáÙÙÆÊÍÊÍá×Øá�����­�Éà�×áÓ�
Ò��ÛÔ�Ê���Í�ÉàÉ���Ü�Ò�Ï�Ò�Ò�ÖÆÐ�×ÔÏ�ÊÍ�Ç�Û�Ü�×Ø�Ï���Ò��ÇÆÍ�
ÍÆÏÔÓ�ÙÊ�ÉÆ×�Ï¡�����¦ÈÖÆÒ�²á×áÖá�ÐÙá��ÖÜÆÖÊ��Ù�Ê�Òá×áÖ�ÉØ�
ÚËÊØÔÏ � ·ÆÖ�� ØáÓÉ� Ö�×ÙÉàÊ� ×áÑÉÔÏÒÆÉ� Ù�� ���ºÆÖÆÔÓá�� Ú�×ÊÍ��
ÙÎÓØ��Ï��ÐÙá�ÚËÊØÔÏ��Ù�Ê�ÊÍá�ÖÆÕÕ�ÑáÊá×Øá�ÚÆÖÆÔÓ�Ó���Ò��Ï�
ÆÐÔÊØÔÏ�ÚÆÖÆÔÓá�Û�ÊÍÆÖÒ������ºÆÖÆÔÓ�ÆÙÊáÊØÆ�¦ÈÖÆÒáÑ�·ÆÖ�Ïá
ØáÛÛ�Ï!�ÙáÊÎ×��Ò�Ñá×Ø�É�ÚÔ×��Ò��×ØÙÖØ���Û�ÖÊÌáØ���ÜÆÉàÆÖØ��|
Ó�ÑÉÔÏÒ�ÉØ���Ò��×áÑÉÔÏÒ�ÉØ����Ò��ØËÙÆØ���� �º�Ñ��ÚÆÖÆÔÓáÑ
�Ò�� Ï�� Û�ÊÍÆÖáÑ� ¦ÈÖÆÒá� Ù×� ·ÆÖ�Ïá� ØáÛÛ�Ï� »ÙáÜÆÙ� �ÖÙÆÉàØÆ
×ØáÖ�Ç�ÑÑ�ÛØ����!�¹�Ê�ÚÆÖÆÔÓ�ÇÆ×ÎÊØ�¦ÈÖÆÒÒ���Ò��Ï��ÇÆÚÆÖ×ØÆ 
�¹áÏ�ÒáÓ�Üá�ÇÆÐÙá×ØÆÏ%�ª��Ù×�Ð�Ï�Ù��ÙáÏ�ÒáÓ�Ü�ÙáÑÓ��ÍÆÉà�
ØÆÏ%� �"�ªá� Ü�Ò�Ó� ÍÆÉàØÆÏ � j²�� ÛÔ� Ùy%� §ÎÖ�� Ò�� ÓÆÑ� ÇÆÛàÙáÊÎ
Ò�ÛÎÜ�Ó�ÊÍá�Ù×�×Ð�ÓáÓÒ���³áÖ�Ò�Ó��Ê��Ù×!�ÆÐ�Ó��Ï��Ò��ÆÜÙ¡�
���ºÆÖÆÔÓ� ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ� ÆÊ�Ò�Ó�� �Ò�� ÙáÊÔÓ� ÆÚ�ÓÊÆÖÆ×Ø� ÐÔÊØÔÏ
¦ÈÖÆÒá�Ï��Ù×�·ÆÖ�ÎÒ���Ò��ÏËÕÕ�Ø�ÒÙÑÐÎÒ��

���¹�¸

¤ÆÔÄÐ�Ø�ÙÌÚ�Ñ�¯ÒÖ�Í

��¦ÈÖÆÒ�Ï��Ù×ÎÒ���Ò��ÏËÕÕ�Ø�ÒÙÑÐÎÒ��²á×áÖ�Ï�ÆÖÆ×Ø�³ËÉËÈ�
Ò���¯ËÒ��ÖÆÜáÊÎ�±ÔØ�Ê�Ö����¦ÈÖÆÒ�ÙáÊÎ�ØáÓÉ�Ûà�ÍÊáÉ�ÚÔ×�Ï���È�
ÍÎ×Ø��Ò��×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï����¦ÈÖÆÒ�³ËÉËÈ�Ï�ÜáÊÎ�ÊÆÖÊÊ�Ö��Ò��ÇÆ�
Û�ÜÜ��¨ËÚÎÑÒ���¨ËÚÎÑ��Ò��©ÆÏá��Û×�Ó�ÖÆÍÊ�Ö�Ï��ÜÆØáÖ�Ð�Ò
ÙáÊÎ×����Ò��ÚáÜÜÆÉ�ÛÆØØ�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó�Ð�Ò�×ÆÖ�ÍØÆ��ÙáÜá�Çá�
ÓÆØÒ�!�ÙáÒ�¦ÈÖÆÒ�××ÆÖÊØÆ�»ÙáÜÆÙá�ÓÔÒ����±ÔØ�ÜáÊÎ×�¦ÈÖÆÒÎÒ�!
ÙáÒ��Ê�Ö�ÙáÊÎ�ÇÎÖ��Úá×ÈÔ×��×ØÙÖØ���Ò��ÜÆØáÖØ�����§ÎÖ��ÒÙÑÐ
���������������������������������������������������������������������

����#���ÃÏßÏÝÜ�|�²á×áÖá�ÕÆÊÊÍÆÛ�
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×�Ò�Ð�Ï�ÙáÊ��ÙáÒ��É�×É��×áÓ�Í�ÛÛ�ÆÚØ��×ÐàÙáÓÊ�É���Ò��×��ÇÔÓ
ÎÙÒ��Ü�ÖáÓ�ÓÆÑ�ÙáÊÎ×�� �¦ÈÖÆÒá�ÚÔ×á��Ò��±ÔØá�ÚÔ×á�ÚáÏÏ�ÙØ�
Ø�Ó�ÇÆÜÆÏÊÆÉà�ÇáÜ�Ù���»ÆÓÆÆÓ�ÉØ��Ê�Ö��Ò��ÚËÖËÍ�ÉØ��Ê�Ö�Ù�Ê
ÙáÜá� Í�ÛÛáÑ� ÜÆÖÊá×Øá��� !�¦ÈÖÆÒ� ÍÆÉàØÆ� ±ÔØ�Ó � �²�Ó� �Ò�� Ê�Ù
�Û×�Ó��Ò��ÚáÏÏ�ÙØØá��Ò��Ê��ÚáÏÏ�ÙØØá��Û×�Ó�ÛàÆÙÉàÆ�ÒÆ�Ù�Ê!
ÙáÒ�Ó��Ò��ÒÆÛ�Û�×Ø�ÊÌáØ��×Ø�Ò��"��ÕÕ�Ø�Í�ÛÛ�Ê��Ü�×ØáØá�ÖÆÍ
Ó�Ï��ÒáÏÏÆÉ%�¦ÛÎÜ�Ó�Ù�Ò�Ó�Ï��ªá�ÉÆÑÎÙáÖÊ�Ò�ÐÙá�ÆÜ�ÙÆÏ��Ù�Ê
�Í�ØÆ�ÖÆÛÎÍáÖÊ�Ò�ÆÜ�ÙÊÍáÓ�Ó!�Êá�ÖÆÛÎÍáÖÊ�Ò�ÐÙá�ÆÜ�ÙÆÏ��Ù�Ê��Í
ØÆ� ÉÆÑÎÙáÖÊ�Ò� ÆÜ�ÙÊÍáÓ�Ó¡�� ���±ÔØ� Ï�� Ü�×Ø� ÆÛÆ×ØÆ� �Ò�� ÚËÊØÆ
®ÔÖÊÆÓá��ÕÕ�Ø�Ê�ÑÈ�Í�×ÙÆÓÉ�·ÎÉÔÖÒ���»ÙáÜÆÙ�ÜÆÑáÓÒ��·ÔÊÔÒ
�Ò��©ÔÒÔÖÖ�Ïá�Ó��ÚË×�ÚØÆ��Ù�ÊÒ��ÆÜá�Ê�ÑÈ�Í��Ú×�×Ø�ÙáÊÎ
ÊÔÓ�Ï�»ÙáÜÆÙá�ÊáÖÉàÊÔÓÆÙ��Ò��²á×áÖá�Í�ÛÛÆÙ�����±ÔØ�Ï�ÛÎÜ�Ó
ÖÆÈÍ�Ö×ØÆ�®ÔÖÊÆÓá��ÕÕ�Ø�Ê�ÑÈ�Í���Ò��ÆÖÆ×Ø�×Ð�×�ÓÒ���¦ÚØ�
¦ÈÖÆÒ��Ò��±ÔØ�Ú�ÛÎÜ�Ó�×Øá�Ð�Ö�ÊÍÎÏ������¦ÈÖÆÒ��ÖÜÆÖÊÎ�»ÆÓÆ�
ÆÓá�Í�ÛÛáÑ!�±ÔØ�ØÆ��ÖÜÆÖÊÎ�Ê�ÑÈ�Íá�×ÆÛÆÖØá��Û×�Ó��Ï��ÜÆØáÖ�
Ø���Ö�È�ÖÊØÆ�·ÔÊÔÒÒ��Û�×Ø�É�����·ÔÊÔÒá�Ü�ÖÊÌáØ��ØÆ�ÙáÊá×Øá
ÚáÊÆÊ�Ò��×��ÇÎÖ��Ø�ÖÎÉà�ÊØ�Ï�ÜáÊá×Øá�»ÙáÜÆÙá�ÛàáÊÌá�

¹×ßÚÄ×ß�Ë�ÔÈ�Æ�ÔÈ
���±ÔØ�ÐÙá�ÆÛÎÜ�Ó��Ù�Ê�¦ÈÖÆÒ�Ó�»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ ��ª��Ü�×ØáØáÑ

×Û�Ü���Ò��Üá�ÖÆÓ�Ñ�ÙÙá×�� ÙáÖÊáÉ�Ï�ÆÐ�×�Ü�ÉÆØÒ��� ÛÙ××ÆÖÒ��
×Ð�×�ÓÒ���Ò��ÓáÉÙáÑ�ÓÒ������¼á�Í�ÛÛ�ÙáÓá×��ÙáÏ��Í��ÉÆ×�Ï



¶ÆÏÊÎÆÓ������� ��

Ê�Ö�ÒáÉÉÆÉÒ��ÖÆØÊÍáÓ�Ó�Ê�Ù�Ó��Ò��Ê��ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉ�Ó������Í�ÊáÓ
ÖÆØÊÍáÓ�Ó�ÇÎÖ��ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉ��Í�ÛÛáÑ�ÍÒÎ×�ÐÙáÊ�ÇÎÖ��Î×��ÆÚØ���°�Ê
Î×Ð�Ò�Ó�Ï��ÇÔÓ�Í�ÛÛáÑ�ÍÒÎ×á�ÒÙÖØ��ÇÆÓáÒÆÏáÓ�Ù��Ù�Ê�Ê��ÇÆÏ�
Í�ÊÊ�ÉØ�Ó�Ê�Ö�ÙáÊÍ�ÓÎ�ÇÆÓáÒÆÏ�Ó��� �¼�ÙÉ����ÖÍÎÑ�ÆÜá�Í�ÛÛáÑ
Ê�ÖÉàÒ���Ò��Ù�ÖÛÒ�!�ÙáÒ�Ó��Ò��Ï���Í�Ê�Ù�Ó�Ê�ØØáÓ¡���!�¦È�
ÖÆÒ� ×Î×ØÆ� Ï�� ÜÆØáÖØ��� ÆÜáÊ� �Ò�� �ÖÜÆÖÊÎ� »ËÈÖÔÓá�� ²ÆÒÖËÏá
ØÙÑÊÍÇ�Ñ�×Ø�Ò�Û�×Ø�É!�ÙáÒ�»ÙáÜÆÙ�Ó�×ÆÖ�ÍØÆ�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó�

���¹�¸

¤ÆÔÄÐ�ØÉÔÆ�ËßÑ�ÎÒÈÖÄ�¯ÒÖß

��¦ÒÖÆÚËÑ�·ËÓÓÆÆÖá�ÕÆÊÊÍÆÛ�ÐÙá�ÙáÊÎ��¦ÖÎÔÛ�|�«ÑÑÆ×ÆÖá�ÕÆÊ�
ÊÍÆÛ�� °ËÊÔÖÑÆÔÒËÖ� |� «ÑÆÒá� ÕÆÊÊÍÆÛ�� ºÎÊÆÑ� ØÆ� |� ©ÔÎÒá� ÕÆÊÊÍÆÛ�
��¹�Ê�ÎÙÒ��ÖÆÜáÊá×Øá�Û�×ØÒ��·ÔÊÔÒá�ÕÆÊÊÍÆÛ�§ËÖÆÏá��©ÔÒÔÖÖ��
Ïá�ÕÆÊÊÍÆÛ�§ÎÖÞÆÏá��¦ÊÒ�Ïá�ÕÆÊÊÍÆÛ�¾ÎÓÆÈá��·ËÈÔÎÒá�ÕÆÊÊÍÆÛ
¾ËÒËÈËÖá� �Ò�� §ËÑÆÏá�� ÔÒÆ�� ·ÎÉÔÖá� ÕÆÊÊÍÆÛá� ÓáÛÒ��� ��¹áÊÔÓ
ÇÆÎÙ�×Øá�·ÎÊÊÎÒá�Ê�ÑÈ�Íá��ÓáÖØ�ÐÐ��¼�ÛÊÌáÓ�ÊËÓÊÌáÍ��Ð�Ò
Î×��ÙáÒ����°�Ï�ÓáÛÒ��ÖÆÜáÊá×Øá��ÙáÜá�ÕÆÊÊÍ�ÛØ��ÊáÙÙÆÊ�×�ÆÍá
ÙáÊá×Øá�°ËÊÔÖÑÆÔÒËÖá�Ê�ÑÇÆÖ��Ú�Ñ���ÖØáÓÊ�×�Ò�ÆÍ�×á×ØÆÊá×�
Øá����¼áÕÕ�ÖÊ�×�Ò�ÆÍ��ÖÜáÊÎ�°ËÊÔÖÑÆÔÒËÖ�ÏËÒ��Ü�ÊÎ×�ÕÆÊÊÍ�Û�
ØÎÒ����Ò��¦ÞØËÖÔÚ�°ÆÖÓÆÎÒá�ÓáÊÊ�Ö�Ó�ÐÔÊØÔÏ�ÖËÚÆÎÒØá��©Æ�
Òá�|� ÍÙÍÎÒ�ÉØá�� ¾ÆÈË�°ÎÖÎÆÚÆÎÒá� |� ãÒÎÒ�ÉØá����·Ø�Ï� ÛÔÖÖË�
Ï�ÉØá�·ËÎÖá�Û�ÛÇ�×Ø�Ïá���ÊÍ�Ö�É�ÖÆÓ�Üá�ÃÑ�ºÆÖÆÓ�Î×�� ÙáÒ�
Û�×Ø�É�� �¹áÖÊáÉ�Ï��ÖÇÆÍÊ�ÛØá×Øá��Ò���ÖÜáÊá×Øá�²ÎÞÕÆØÒ��
ÔÒÆ��°ÆÊË×Ò����Ò��ÓáÊÊ�Ö�Ó�ÐÔÊØÔÏ�ÆÒÆÑÎÐ�ÉØá�×Ë� 
ÕÕ�Ø� Í�Û�
ÛáØá���Ò��»ÆÜÆÜÔÓ�ºÆÒÆÖá�Ü�Ö�É�ÆÒÔÖÖËÏ�ÉØá�Ê�Ö��!�·��ÓáÛ�
Ò��ÖÆÜáÊá×Øá�·ÔÊÔÒá�ÕÆÊÊÍÆÛ��©ÔÒÔÖÖ�Ïá�ÕÆÊÊÍÆÛ��¦ÊÒ�Ïá�ÕÆÊ�
ÊÍÆÛ�� ·ËÈÔÎÒá� ÕÆÊÊÍÆÛ�� §ËÑÆÏá�� ÔÒÆ�� ·ÎÉÔÖá� ÕÆÊÊÍÆÛ!� ÇÆÎÙ� ×Øá
·ÎÊÊÎÒá�Ê�ÑÈ�Íá��Ò��×Û�ÜáÊá×Øá�"�«ÑÆÒá�ÕÆÊÊÍÆÛ�°ËÊÔÖÑÆÔÒË�
ÖÎÒ���©ÔÎÒá�ÕÆÊÊÍÆÛ�ºÎÊÆÑÎÒ���·ËÓÓÆÆÖá�ÕÆÊÊÍÆÛ�¦ÒÖÆÚËÑÎÒ��
«ÑÑÆ×ÆÖá� ÕÆÊÊÍÆÛ� ¦ÖÎÔÛÎÒ�� |� ÜáÕÕÆÖ� ÕÆÊÊÍÆÛá� ÚÔÓÊÍá� ÓáÛÒ��
���·ÎÊÊÎÒá� Ê�ÑÈ�Íá� ÇÎÖ�� ÙáÊÎ� ÕÎ×ÎÏá� Ù�ÖÒáØ��� ·ÔÊÔÒ� �Ò�
©ÔÒÔÖÖ�Ïá�ÕÆÊÊÍ�ÛØ��ÑÎÊÍ�É�ÐÙá�ÚË×Øá��Ù�Ê�×��ÆÊ�Ò�Ï�ÇÎÖ��
Ø�� ÓáÛÛÆÙÊØÔÏ� ÙáÜá� Ù�ÖÒáØá!� ÎÓÓ�Ø�� ØÆ� Û�ÛØ�Ò� ÆÑáÉàÊá×Øá�
���¹�ÑÆÛÎÍÊÍÆÙØ��ÖÆÏ×ØÔÏ�·ÔÊÔÒ��Ò��©ÔÒÔÖÖ�Ïá��ÕÕ�Ø�ÒÙÑÐ��×ËÕ�
Õ�Ø�ÛÔÏÖÆÉ�� �Ò�� ÆÜáÊá×Øá�����·ËÒ�� ÆÐÔÊØÔÏ� ¦ÈÖÆÒá� �Ú×áÒ�Öá
���������������������������������������������������������������������

����#��Å�äÓÕêÜ�ÓÔÜÓÕêÖ�|�ÔÒÆ���ÊÍ�Ö�É�ÊËÓÊÌáÍ�

¶ÆÏÊÎÆÓ���������

ÚáÖØá� |� ·ÔÊÔÒá� Ü�Ö�É� ±ÔØá� Ê�Ö�� ÆÛÆ×ØÔÏ� ÏáÓ� ÏËÕÕ�Ø� ÒÙÑÐ�
���½Î� ÆÎÖÈ�ÍØ�� ÙáÊÔÓ�Ï� ÎÙ� �ÖÜáÊ� �Ò�� ÛÆÇÆÖ� ÖÆÊÍáÖÊØÆ� ÊÍÙØØÆÉ
¦ÈÖÆÒ�Ó��¦ÈÖÆÒ�ÜÆÖÊÎ�ÆÒÔÖÖËÏÆÉ�²ÆÒÖËÏá�|�ÃÞÐÔÑ��Ò��¦ÓËÖá
�Ú×áÒ�Öá�ØÙÑÊÍÇ�Ñ�×Ø�Ò�Û�×Ø�É���Ú×áÒ�ÖØ��ÙáÊá×Øá�¦ÈÖÆÒá
Ü�ÊÎ×ÔÓØ��� ���¯�� ÐàÆÇÆÍ� ÙÆÜÆÖá� Ð�Ï� Î×�� ¦ÈÖÆÒ� ÙáÏ� ÐÙá� ÚË�
ÛàÙá×ØÆ��Ù�Ê�×É�ÖÍÎÚØÔÓÉ�ÐÔÊØÆ��Ï��Û�ÊÍÆÖá�ÝÎ�ÖÆÏÉÙáÖÊ��ÙáÜá
�ÖØ�×�Ê�� �×ØÊ�×� Û�×ØÛàÔÒ� Ñ�ÊÌá�� �Ò�� ÍÓ�ÉØá� Ú�×áÖÊØÆ
×ÙÆÓÉ�ªÆÓÒ������¦ÈÖÆÒ�Ï��ÆÊ�Òá�Ú�ÐÔÊØÆ�ÊáÙÙ��ÊÎÛá��ÇÆÇáÖ×ØÆ
×�Ò��Û×�Èá��ÓáÊÊ�Ö�Ó�×��ÐÔÊØÆ���Ò��×��Ú�×áÖÊØÆ��ªÆÒÆ×Ð�Ó
Ü�ÉÆØáÖÊáÉ�Ï� Üá� »ÔÈ�� Î×�� ×ÙÆÓÉ� ÙáÖÊ�Ò�� ���§ÆÏ×ØÆ� Ï�� ÐàÆÇÆÍ
±ÔØá�ÏËÕÕ�Ø�ÒÙÑÐÎÒ���×áÑÉÔÏÒ�ÉØÎÒ���Ò��Ï��ÆÊ�ÒÎÒ��

°ÉÏÙÌÕÉÈÉÎß�ÄÔØ��¤ÆÔÄÐ�Ñ
� �°ËÊÔÖÑÆÔÒËÖá� �Ò�� ÏáÓ� Ï�� Ü�ÊÎ×ÔÓ� ÕÆÊÊÍ�ÛØá� ¦ÈÖÆÒ� ÐÙá

ÓáÊÊ�Ö�Ó�ÐÔÊØÆ��Ò��Ú�×Ø�Ò��ÐÙá�ÍÊ�ÛØÎ��Ù�Ê�¾ÆÈËÏá�Ê�ÑÈ�Í�
Ò���ÔÒÆ��µÆÊÊÍÆÛá�Ê�ÑÈ�ÍÒ���Ï��ÖÆÍÒ��ÖÆÜáÊÎ�·ÔÊÔÒá�ÕÆÊÊÍÆÛ�
�!�·ÆÑÎÒá�ÕÆÊÊÍÆÛ�²ËÑÛÎ×ËÊËÐ�ÖÆÛÆ×ØÆ�ÊÍÙÑ��Ò��×�Ó��²ËÑÛÎ×ËÊËÐ
ÙáÊÎ�§�ÖÍÔÓÊ�»ÙáÜÆÙá�ÆÑÝËÖ����"�¹áÏ�ÆÖÚ��ÇÆÚØáÊØÆ�¦ÈÖÆÒáÑ 
�¦ÖÚ�ÉÔÓÊ�Ù�¦ÈÖÆÒ�§�ÖÍÔÓÊ�»ÙáÜÆÙ�Ï��ÆÖÈ��Ò��Í�ÛÛ�·Ú�ÑÊÎ×��
É�Ï�� ���¦ÖÚ�ÉÔÓÊ� Ù� §�ÖÍÔÓÊ� »ÙáÜÆÙ!� ¹áÏ� ÊáÓ� ÖÆÊØÆ� Ù�ÑÆÛÎÍ� ÊË
ÍÓ�ÉØáÑ¡��¦ÈÖÆÒ�²ËÑÛÎ×ËÊËÐ�Ó�ÆÑÜ�Ò�Ï�Ê�Ö�ÖÆÊØÆ�Ê�×�ÏÒÆÉ�ÛÆÏ�
���·ÔÊÔÒá�ÕÆÊÊÍÆÛ�¦ÈÖÆÒ�Ó�ÍÆÉàØÆ ��¶ÆØØ�ÒáÓ�Ò��ÆÊ�Òá��ÒÙÑÐ�ØÆ
Ê�ÛÎÜ�Ó� ÙÆÊÍ¡�� ���º�Ñ�� ¦ÈÖÆÒ� ·ÔÊÔÒá� ÕÆÊÊÍÆÛ�Ó� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÊØÆ 
��Í�ÊÆÖáÓ�Ò��ÐàÙÛØ��§�ÖÍÔÓÊ�»ÙáÜÆÙÒ���ÆÖÈ��Ò��Í�ÛÛ�·Ú�ÑÊÎ�
×�ÉÒ����Ò��×ÔÒá�Ð�ÓáÓ�����ª�Ù�Üá�Ù��ÙáÒ�Ï��É�ÖÒ�ÉÙáÖ��ÓÊÆÛ
�Ò��ÊÍÆÇáÖá�ÇÔ×�Ê�Ö�Ó��ÖÆÏ×ÊÍáÓ�Ó��ÆÚØ��ÐÙáÓÓ��Í�ÉàÆÏ �j¦È�
ÖÆÒá� �Í� ×Ûà�ÍÊáÉ� ÐÔÊØÔÓy�� ���²�� ÆÊ�Ò�Ó� Û�ÑÜáÑ� Üá� ÇÆÛÆÖÊÍ�
×Ø�Ï�Û�×Øá�ÒËÒ��ÝÎ�ÙáÊ��ÙáÊÔÓÒ��Üá�ÛÆÙá��ÙáÒ�Ï�Ù�ÑÊÆÏ�ÓÎÜá
ÖÆÏ×ÊÍáÓ�Ó�|�¦ÓËÖ��ÃÞÐÔÑ��Ò��²ÆÒÖË�ÖÆÏ×�ÓØ�×��ÛÆÏ¡�

���¹�¸

¹×ßÚÄ×ß�ØÌÈßÈ�¤ÆÔÄÐÌÐ�

��¦ÈÖÆÒÒ��ÙáÜá�ÜÆÙØá�Ú�×Ø��Ü�×ØáÑÙÆÏ�Óá�Ú�ÍáÓÊÎ�»ÙáÜÆÙ
�Ò��ÏáÓ�ÍÆÉàØÆ ��²ÆÜ�Ò�Ï�Ø�Ö×��¦ÈÖÆÒ���Í�Ê��ÙÆÖØ�Ê�Ó!�ØáÓÉ
×ØáÖ� Ù� Ê�� Û�ÖÍÎÙ�É¡�� ��¦ÈÖÆÒ� ÍÆÉàØÆ � �²�� µÆÊÊÍÆÛ�� ªÙÓËÊÆÖ�É

���������������������������������������������������������������������

����#�!�¯ÚæÔß�|�ÔÒÆ��ÛÎ×Ø�Ö�×ÆÙÊÌáÓ�



¶ÆÏÊÎÆÓ��� ��

»ÙáÜÆÙ��¼á�ÒáÓ�ÖÆØÊÍáÓ��ªá%��Í�ÓáÖÒ��Ê�Ö��Ó�Í�Ó�É�Ê�Ó�
�Ò�� ÊÆÒÆ×ÐÆÉ� «ÑÎËÍËÖ� ÙáÊÍ�ÓÎ� Ò�� ÇáÓÊÆÖ�� ��ªá� ÒáÓ� ÜÔØ� Ó�
ÖÆÊØÆÏ���Ò��Ò��Û�ÊÍÆÖá�ÖÆÏÉÙáÖ�É�ÜÆÉàÆÖ�ÙáÊÍ�ÓÎ�Ò��ÇáÓÊÆÖ¡�
��»ÙáÜÆÙ� ÊÆÖÊÊ�Ö� ÓáÛÆ×� ÐÔÊØÆ� ÏËÒ�� �Ò�� ÏáÓ� ÍÆÉàØÆ � �¹áÏ� Ó�
ÙáÊÍ�ÓÎ�Ê��ÇáÓÊÆÖ��º�Ñ��Ê�ÛÎÜ�Ï�ÝÎ�ÖÆÏÉÙáÖÆ��ÙáÏ�ÙáÊÍ�ÓÎ
Ê��ÇáÓÊÆÖ¡����»ÙáÜÆÙ�¦ÈÖÆÒá�ÖÆÐÔÊØÆ��ÊÊ�Ò���Ò��ÏáÓ�ÍÆÉàØÆ 
�·Ð�×� ÆÖÈÒ��� �Ò�� Ð�Ê� ×ØàÆÑáØ�� ÇÆÓáÒÆÏáÓ� Ê�� ÇÔÓ� ÇÆÙÆ�� Ù�Ê
×�� ÇÆÓáÒÆÏ¡�� »ÙáÜÆÙ� ÒÆ� ÏáÓ� ÓÔÊÌáÊ�Ö� ÍÆÉàØÆ � �¦ÚØ�� ÇÎÖ�
ÙáÊÍá×Øá�Ê��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ��Ê�Ö¡����¦ÈÖÆÒ�ÇÆÙÙ�ÓÊáÊÎ�»ÙáÜÆÙáÑ�
�Ò�� Ï�� ÙáÏ� ØáÛÛ�Ï� »ÙáÜÆÙ� ÇÆÓáÒÆÊØÆ� Ö�×ØÉ�Ó�ÉáÑ�� �»ÙáÜÆÙ
áÓ�ÓÔÊÌáÊ�Ö�ÍÆÉàØÆ ��¦Üá�Í�ÛÛ�Ê�Ù�Ó�ÖÆØØáÓá�×�ÖÆÕÕÔÓÊ�Ê�Ù
ÛÆÑÊËÏÆÉ� ¹Ö�Ï� ½Î� ÖÆÐÔÊØÆ�� �Í� ÙáÜá� »ÙáÜÆÙ� Ê�Ó¡��!�¦ÈÖÆÒ� �Ï
ÇÆÚÆÖ×ØÆ ��²��µÆÊÊÍÆÛ��ªÙÓËÊÆÖ�É�»ÙáÜÆÙ��¹áÜá�Í�ÛÛ�Ò�Ó�Ð�Ï
ÙáÊÍ�Ó�� ÙáÏ� ÐÙáÊ� ÇÆÍÔÓÊÍáÓ�Ó%¡� "�»ÙáÜÆÙ� áÓ� ÍÆÉàØÆ � ��ÖÐ�Ó
²áÓ��ÖØ�ÆÍÊÍáÊ�ÊáÉ�ÖÊáÉ���ÖØ�ÆÍÊÍáÊ�×�Éà���ÖØ�ÆÍÊÍáÊ�Úá×�
�ÖÛ�××��Û×ÎÓ�É��Ò���ÖáÉÔÓ�Ç�ÑÔÓ¡�����¦ÈÖÆÒ�ÇÆÈÊ�ÑÊ��Ò��×ËÕ�
Õ�Øá� Ê�Ö� ÆÊÎÛ� ÐÔÊØÆ� ×Ë� 
ÒÇÎ×ØáÑ�� �Ò�� ÊÍá� ÎÙ� �ÒÇÎ×� �Ö��
È�ÖÊØÆ�ÎÓÓ�Ïá�ÓáÛÒ�!��ÖÒ�×Ø�Ò�ÖÉàØá�Ó��ÆÊÎÛ�ÐÔÊØÆ�����°Ù�
×�ÖØØáÑ� ×�ÛÎ� ÓáÜÜÆÈØÔÏ� ØÙÉÊÍáÛ� Ò�ÖÉàØ��� Ú�Ñ��ÎÙ� ×�� ¦ÈÖÆÒ
Æ×áÖÊØÆ�� ���»ÙÖ� ÐÙá� Ú�Ü�ÏÓáÉÙáÑÊ�� Ù�Ê� ¦ÈÖÆÒ� ÇÆÜÎ� ØÆÖÚ� Úá�
Ó�Ï!� ÚáÓá� ÏáÑ� �ÖØáÛ×Ø� �ÈÎÖÛàÆÙ� ØÆÑáÓÉ�� ×ØáÖ� ØÆ×á� ÇÆÚØáÊ�
���»ÙáÜÆÙ� ÍÆÉàØÆ� ¦ÈÖÆÒ�Ó � �ª�� Í�ÖÊáÑ� ÇÆÊÆÖ � Ê�� ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�
�Ü�É�ÑÔÓ�Í�ÛÛáÑ�ÙáÊÍá×Øá��ÖÜ�Ù�ÉÉ�ÉØ���ÙáÊÍá×Øá�ÜÆÉàÆÖØ�
�Ò��×��××�ÓÊÊÍá×Øá�ÜáÕÕÆÖ×�Ê��ÆÍá�����º�Ñ��ÜÆÉàÆÖØ��Ð�Ò�
ÙÔÏ��ÙáÜá�ÆÊ�Òá��Í�ÇÆÚÛ�ÖÊÍáÓ�Ó���Ò��ÙáÏ�Ú�×Ø��ÙáÊÔÓ�Ï
ÖÆÜ�ÙÊÍá×Øá�×ØáÖ�ÒÙÑÐÎÒ������ªá�ØÆ�Í�ÖÊ�ÖÙÛ×�Ï�ÆÎÈÉàÙáÏÊÍá�
Ó�� Ê�� ÚáÊ�ÑØ�Ò�� ÓáÉ�Ê� �ÖÜ�ÙÊÍáÓ�� Í�ÖÔÓÊ�Ï�� ÜÆÖÊ�Ú×�×�
Ø�Ï�� ���ª�� ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØá� ÜáÕÕ�Ö�Ò� Ú�ÑØ�Ö� �ÖÇÆÍÊ�ÛÊÍ�Ó� ÆÖ�
Ê�Ò�� ÙáÒ�Ó� �Ò�� ÆÒÔÖÖËÏ�ÉØ�� ×�� Ø�ÖÎÉà�ÊÊÌáÓ� ÜÆÖÊá� Ó�ÒÆ
ÆÛáÍØá×Øá�� Ð�Ê� ×�� ÚË×�ÚØ�ÙáÊÍ�Ó�� ÙáÜá� ÛÆÛÛ�Ï¡�� � �»ÙÖ� ÐÙá
ÆÓáÉÙáÑÊ� �Ò�� Ç�×Ø�� ÐÙá� ÇÆØÆÑáÓÉ�� Ù�Ê� �ÒÇÎ×áÑ� ÊÎÛÉÔÓÊ� Óá�
ÈÔÓÊØá�Û�ÏØØá��Û×�ÓØá�ÆÜáÊá×Øá�ÕËÜá�Ú�ÍÊ�ÊÌá�ÐàÙáÇáÑ�ÏØ�
Ø���Ò��ÆÖØá��ÈÍ�ÉØ����!�¹áÜá�ÇÔÓ�»ÙáÜÆÙ�¦ÈÖÆÒÎÒ��×ÆÖ�ÍØÆ
ÚÎÊáÊ��Ò��ÍÆÉàØÆ ��²á×áÖá�Ü�ÙÉ�ÊÔÓ�Ï�×ÙÆÓÉ�«ÚÖÆØá�ÓÔÒ�
ÊÍáÊ�Ü�ÙÉ�ÊÔÓÒ��Üá�Í�ÛÛ�Î×��ÙáÏ��Í�Ê��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�Ó�Ê�ØØáÓ�|
�"�°ËÓËÏ�ÉØá��ÐËÓËÍ�ÉØá��ÐËÊÒÔÓ�ÉØá�����»ËØØ�ÉØá��ÚËÖËÍ�ÉØá��ÖË�
ÚÆÎÒ�ÉØá�����¦ÒÔÖÖ�ÉØá��ÛÆÓÆÆÓ�ÉØá��ÉËÖÉË×�ÉØá��Ò��ÎËÈÙ×�ÉØá
Í�ÛÛáØ�¡�

¶ÆÏÊÎÆÓ�����

���¹�¸

¤ÇÄÔ��Ð��¬ËÐÄÌÏ

��º�Ñ��¦ÈÖÆÒá�Ù×�·ÆÖ�Ï�Ó�×áÈ�ÑÑÔÓ�Ó��ÉÙáÖÊÎ��¹áÊÎ×�áÓ
Òá×áÖÆÉ� Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É� ×áÑÉÔÏÒÆÉ�� Ï�� ÓÔÒ� ¦ÉÆÖ�� ���Ò�� ·ÆÖ�
ÍÆÉàØÆ�¦ÈÖÆÒ�Ó ��»ÙáÜÆÙ�ÒáÓ�Í�Ó�É�Ó��Ê�ØØá��§ÆÜ�Ö�Ò��Ñ�É�
ÉÆÊÉ�Ó�É� ×áÑÉÔÏÒÆÉÎÒ��� ÙáÏ� ÒáÓ�� ÝÎ� ÍÔÓá�� ÓáÏÏÆÖÆ� Ñ�ÕÕÙ¡�
¦ÈÖÆÒ� ÇÆÏÛàÙá×ØÆ� ·ÆÖ�Ò��� ��¹áÜá� ÛÆÇÆÖ� �ÖÜáÊ�� ¦ÈÖÆÒ� »ÆÓÆ�
ÆÓá�Ê�×�ÆÍá�ÐÙá�Ú�ÜÆÖÊ��Ù�Ê �¦ÈÖÆÒá�Ù×�·ÆÖ��Ï��Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É
×áÑÉÔÏÒÆÊÌá�� Òá×áÖÆÉ� ¦ÉÆÖá�� Ï�� ÒÔÏ� ¦ÈÖÆÒ�Ó� ÖÆÊØÆ� Ù×�Ó�
��¦ÈÖÆÒ� �ÖÎÙ� ¦ÉÆÖÎÒ�� �Ò�� ×áÑÉÔÏÒÆÉ� ÇÆ×áÈ�ÖÊÌáÓ�� °�Ï� ÇÆ�
×áÈ�ÖÊÌáÓ�� ¦ÉÆÖ� ÙáÏ� ÐÙá� ÇÆÍáÊØÆ�� Ù�Ê� Ï�� �Û×ÎÓÒ�� ÇáÑá×�
ÝàÎÑ�Ï� Ð�×áÓ� ÖÆÏÊáÊØÆ�� ��¹�Ê� ·ÆÖ�� ÍÆÉàØÆ� ¦ÈÖÆÒ�Ó � �²Æ×Øá
ÛÆÏ�Ð�Ï�ÇÆÊ�Ó��ÙáÏ�Ê��ÆÛÛÔ×�Ù!�Ò��Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É�×áÑÉÔÏÒÆÊÌá
ÊáÓ��Í�ÖÆÊØÔÓ�Ù×�Ó!�Ð�Ï�ÇÆ×áÈ�ÖÊÌáÓ��ÙáÏ�¦ÉÆÖ�ÐÙá�ÇÆÍáÊØÆ�
Ù�Ê�Ò��ÓÎÜ�Ò�ÙÆÑ�ÊÆÖá��²�Ó�Ó�Ê�Ö��Ò��Ê�Ù�Ó�Ê�Ö�»ÙáÜÆÙ
Ù�Ê� Ø�ÖÛÔÓÉ�Ó�É¡�� ��¦ÈÖÆÒ� ÍÆÉàØÆ� ·ÆÖ�Ï�Ó � �ª�� Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É
×áÑÉÔÏÒÆÉáÑ� Ê�� ÇÆÖ� Ü�Ùá�� ¼á� Ê�� Ú�ÓÊá�� ÙáÏ� ÏáÓ� ÇÆÐ�Ó¡�
¹�Ê��Ï�·ÆÖ��ÖÆÏÊáÊØÆ��ÚÛ�ÖáÓ���Ò��¦ÉÆÖ�Ú�ÑáÉàÊÎ�·ÆÖ��
Ï���  �»ÙáÜÆÙá� Í�Ê� ¦ÉÆÖá� ××ÆÖÊØÆ� �ÊÍ�Ö�É� ÖÆÓ�� ·ÙÖÒ�� Ú�Ó�
ÊÆÉáÑ� Üá� ×ÙÆÊÔÓ� ÙáÊÎ×�� ÙáÒ�� Û�×Ø�É�� !�­�Ê� áÓ� ÍÆÉàØÆ � �¦ÉÆÖ�
·ÆÖ�Ïá� Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É� ×áÑÉÔÏÒÆÉ�� Ð�Ü�Ï� �ÖÜáÊØ�� �Ò�� Ð��
Ê�Ò� Ü�Ùá×%¡� ¦ÉÆÖ� ÍÆÉàØÆ � ��Í� ÑÎÊÍáÓ� Ò�� �Û×ÎÓ� ·ÆÖ�Ï�¡�
"�»ÙáÜÆÙá� Í�Ê� áÓ� ÍÆÉàØÆ � �¦ÍÊ�Û� Ê�� �Û×ÎÓÒ�� �Ò�� ÏáÓ� ÇÆ�
×�ØØ¡�����»ÙáÜÆÙá�Í�Ê�ÒÆ�ÏáÓ�ÓÔÊÌáÊ�Ö�ÍÆÉàØÆ � ��Í�ÊáÓ�ÖÆØ�
ÊÍáÓ�Ó� ÆÚØ�� ÇÎÖ�� ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉ�� �Ò�� ×áÓ� ÇÆÓáÒÆÏ�Ó� Ê�Ö� Ó�
ÙáÊÍ�Ó¡�� ���»ÙáÜÆÙá� Í�Ê� ÒÆ� Ï�� ÓáÛÆ×Ò�� ÇÆÚØáÊØÆ � �ªá� ÓáÖ�
Ø�ÐÐ�� �ÓÛà�ÑÜÆÙ� Ê�!� ÓáÏÏÆÖÊÍáÓ�� Ñ�ÕÕÙ� �Ò�� ÏáÑ� ×�È�Ö�
ÊÍáÓ��ÓÔÒ�®ÍÒÆÎÑ�!�ÙáÒ�Ó��Ò��»ÙáÜÆÙÒ��×áÛàÙá×Øá×Øá�Ê�
ÛàÎÍ�Ò�ÖØØ������®ÍÒÆÎÑ�ÆÊ�Òá��Û×�Ó�ÙáÊÍ�ÓÎ�Ûà�ÊÊÆÉ�Û�Ö��
ÉÆÙ!� ØÔÛ� Ð�ÓÊÍ�ÓÎ� ÆÑÐ�ÎÒ�� Ê�Ö�� �Ò�� ÆÑÝÎÊ�Ö� ØÔÛ� Ð�ÓÊÍ�Ó
ÏËÒ�!� ÏË� 
Ú×áÒ�ÖØÎÒ�� Ó�� ÚÎÊÆÙÊÍ�Ó¡�� ���¯ËÒ�� ÓáÛÆ×É�Ó�É
»ÙáÜÆÙ�Ó�¦ÉÆÖ�ÖÆÊØÆ�ÓÔÒ ��ªá�ÃÑ�¶ÔÎ���ª�¡��¹áÒ�Ó��Ò��¦ÉÆÖ
ÍÆÉàØÆ � ��Í� ÚËÊØÔÓ� Ò�� ¹áÓ�ÊÌá¡�� ���¹áÒ�� É�×É�� ÙáÜá� ÜàÆÏ

���������������������������������������������������������������������

����#���·ÖÛÏ×Ú�|�ÊÍÙØØÆÉÆÙ�ÆÒÔÓá��»ÙáÜÆÙ�ÛàÙ×á¡�

�����#���ÌÚ�¿Ý×�|�ÊÍÙØØÆÉÆÙ�ÆÒÔÓá��Ò��¹áÓ�É�»ÙáÜÆÙ¡�
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ÛÙáÏÓá� §ËãÖ�ÑÆÛÆÏ�ÖÔÎ�!� ÆÇÔÓ� Ê�Ö� °ÆÊË×�Ï� §ÆÖËÊá� �Û×�Ó� Î×�
���¦ÉÆÖ�¦ÈÖÆÒ�Ó�ÓáÏÏÆÖÊØÆ�ÚáÖØ!�¦ÉÆÖ�Ï�ÏáÓ�ÝÎ�ÖÆÏÉÙáÖÊ��ÙáÜá
ÚáÖØáÑ� ¦ÈÖÆÒ� ×�È�ÖÊØÆ� ÓÔÒ� ®ÍÒÆÎÑ�� ���¦ÉÆÖ� áÓ� ®ÍÒÆÎÑá� ÐÙá
ÓáÏÏÆÖÊØÆ��Ù�Ê�¦ÈÖÆÒáÑ�ÜáÊÎ×��Û×�Í��Ò��ÜáÕÕÆÖá××�ÊÍ�ÆÍá�

� �¹�¸

¹×ßÚÄ×ß�Ø�ÈË�ÙÕÖ�Õ×Ñ�Öß�ÖßÙÙ�Í

��¦ÈÖÆÒáÑ� ÓÙÊ�×� �Ò�� ÜáÕÕÆÖá××�ÊÍ� ÆÍá� ÐÙá� ÜáÊÎ×�� Ù�Ê� �Ò
Ú�ÍáÓÊÎ�ªÙÓËÊÆÖ�É��Ò��ÏáÓ�ÍÆÉàØÆ ���Í��ÕÕ�ØÛàÔÒá×���»ÙáÜÆÙ
Ê�Ó!�Ù�²áÓ�ÐÔÒÒ�É�×��Ò���ÓÆÎÕÕ�����Í�ÊËÒ��×ÆÖÆÍÊÍáÓ�Ó�ÚÎ�
ÊáÊ�� �Ò�� ÊáÓ� ÖÆØÊÍáÓ�Ó� ØáÓÉ� ÇÎÖ�� ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉ¡�� ��¦ÈÖÆÒ� ÓáÊ�
Ê�ÑÉÔÒ�»ÙáÜÆÙá�ÖÆÍ���Ò��ÏáÓ�»ÙáÜÆÙ�ÊÆÖÊÊ�Ö�ÊÍáÖÊØÆ ����²��
Ó���Í� ÊËÒ�� ÆÖÆÍáÓ� ÚÎÊáÊ�� ªá� ÙáÊÍáÓ�� ÇÎÖ�� ÆÊ�ÒØá� ÚáÊ�Ñ�
��³áÖ�Ï� Ú�×Ø�Ò�� Ê�� ÓÔÒ� ¦ÈÖÆÒ� ÓÆÑ� ÙáÊÍ�ÓÎ�� Ú�Ñ�� ¦ÈÖÆÆÒ!
ÙáÒ�Ó��Ò��Ê���Í�×Ð�ÓÊÍáÓ�Ó�ÇÎÖ��ÆÊ�ÒØá�ÚáÊ�Ñ�����Í�ÊáÓ
ÖÆØÊÍáÓ�Ó� ØáÓÉ� ÇÎÖ�� ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉ!� Ê�Ù�Ï� ÖÆÙÆÊÍÊÍáÓ�Ó� ÆÊ�ÒØ��
Ê�Ù�Ï�ÖÆÜ�ÙÊÍ�ÓÎ�ÕÆÊÊÍ�ÛØ��Ê�Ö�� �ªËÒ���Ê��Ú�×Ø��ØÆ�Ê��ÇÆÏ�
Í�ÊÊ�ÉØá� Ú�ÑØ�ÖØÎÒ��� �Í� ×ÆÖÆÍÊÍáÓ�Ó� ÚÎÊáÊ� |� ÒáÉÉÆÉÒ�Ïá
ÚÎÊáÊ���Í�ÙáÊÍáÓ�Ó�Ê��»ÙáÜÆÙ��Ò��Ê��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØá�»ÙáÜÆÙ�
!�ª�Ù�Ó��Ê��Ú�×Ø��ØÆ�Ê��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�Ó���Í�ÖÆØÊÍáÓ�Ó��Êá�ÓáÖ�
Ø�ÐÐ�� �ÖÜ�Ù�ÉÉÆÉ� Ð�ÙáÑ� Ê��� »ÆÓÆÆÓá� ÙáÜá� Í�ÛÛ� �Ó�Ûà�Ó�Ï
Ê�Ö�� �Í� �Ï� ÒáÉÉÆÉÒ�� ÖÆØÊÍáÓ�Ó� Ê�Ù�Ó� �Ò�� Ê�� ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉ�Ó�
�Ò��ÙáÊÍáÓ�Ó�×��»ÙáÜÆÙ¡��"�»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�¦ÈÖÆÆÒ�Ó ��ªá�Ê�Ö�
Ê�ÛÎÖÊáÉ�Ï�� ÛàÙÆÒ�� ×�ÛÛ�×Ø� Ð�ÓÆÏ� ²�� ÚÎÊáÊ�� ª�� Ú�×Ø�� ØÆ
Ï��Ú�ÑØ�Ö�Ï�Ú�ÑØ�ÖÒ��ÛàÙÆÒ���ÛÛ�×Ø�Ð�ÓÔÏ�Ê��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�
ÎÙÙáÑÊ�Ö�����ªá�Ð�Ï��ÛÛ�×Ø�Ð�ÓÊÍáÓ���Ê��Ú�×Ø��ØÆ�Ê��ÇÆÏÍ�Ê�
Ê�ÉØ�� Ð�Ï� �ÛÛ�×Ø� Ð�ÓÊÍá×Øá�� Ò�Ó�� ²�� ÙáÜá� ÚÎÊáÊ � ×ÙÓ�Ø�
ÉÔÓÊ�Ù�Ê�Ù��ÆÑá�Ó�ÑÉÔÏÒÆÉ�Ê�Ö�����±áÉ�Ð�ÓÙØ�Ù��ÇÙÆÖá�Ù�ÓÊÌá
Ð�ÖÔÓ�|�ÙáÏ�ÙáÊÍ�Ó��ÈÊÎ×�ÏÓÆÉ��²�Ó��Ò��ÙË�
Û×�Ó�ÚÎÊáÊ�Ð�Ï
Î×��ÙáÒ�Ó�����¦Ñá�Ñ�ÕÕÙ�Ê�Ö�×ÙÓ�ØÉÔÓÊ�ÛàÙÆÒ���ÖÜ�ÙÆ�Ï��ÖÆÏ�
ÉÙáÖáÓ�Ï� �×Ø�Ò� ÇÔÓ� |� ÆÚØ�� Ù�Ò� Ù�Ê� Ú�ÑØ�Ö�Ï�Ú�ÑØ�ÖÒ� 
Û�ÊÍÆÖá� ÝÎ� ÖÆÏÉÙáÖÊ�� ÙáÏ� Ê�Ö�� ×Ø�Ï� Ê�� ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉ�Ï� ÝÎ� Ó�Ù�
Ú�Ñ���Ü�É�ÑÔÓ�Ï��ÛÜÆÏ��Ð�Ï�ÇÆÑÛ�ÊØÆÏ��ÙáÏ�Ê�Ö������Ó�Ò�ÓÉ
���������������������������������������������������������������������

����#���°Ôìß�ÚÏäÏØ�ßÝ×�|�ÊÍÙØØÆÉÆÙ� ÆÒÔÓá� �Ò�Ó� ½Î� ÚËÊØÆ�� ÙáÜá� ¼ÆÖ�

Ê�ÉÆ×á�ÜàÆÏ¡�

���� #���ÞÞ�áäéÝÛêà�|�ÊÍÙØØÆÉÆÙ�Ù��ÃÑ�¾ÆÊÊÆÏ¡�
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×ÙÓ�ØÉÔÓÊ�Ù�Ê��Ê��Û�ÊÍÆÖá�ÝÎ�ÖÆÏÉÙáÖÊ��ÙáÏ�Ê�Ö���Ò��ÊË�
ÛÜÆÏ�
Ð�Ï�ÇÆÑÛ�ÊØÆÏ��ÙáÏ�Ê�Ö��¦ÚØ�Ò�Ï�²��ÚÎÊáÊ�Ù��ÇÙÆÖáÑ�ÙáÊÍ�ÓÎ
ÒáÉÉÆÉÒ�Ïá�ÚÎÊáÊ�����³�ÑÉÔÏÒ�ÉØ�Ï�×ÙÓ�ØÉÔÓÊ�ÝÎ�Ó��ÙÆ�|�Ï�
ÇÙÆÖá�Ù�ÓÊÌá�Ð�ÖÔÓ�ÑáÉ�Ð�Ò�Ó�Ó��ÙÆ��|�ÙáÏ�ÛàÔÊáÉÔÓÊ�ÙáÊÍ�Ó
Ï��ÆÊ�Ò�Ï��ÙáÒ�Ó��Ò��ÚËÛ�ÑÊØÆ�²��ÚÎÊáÊ¡�����»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�¦È�
ÖÆÆÒ�Ó ��ª��Ù×�·ÆÖ�Ïá�ÓÔÒ�ÓáÖ�Ï�Ú�×Ø�Ò��·ÆÖ��ÓÆÑ�ÙáÊÍ�ÓÎ�
Ú�Ñ��·ÆÖÖ�������Í�áÑ�ÆÖÚ��ÇÆÚØÆÙÊÍáÓ�Ó���Ò��ÊáÓ�ÙáÒ�Ï�ÖÆØ�
ÊÍáÓ�Ó�ÚáÖØ!��Í�áÑ�ÆÖÚ��ÇÆÚØÆÙÊÍáÓ�Ó���Ò��ÊÍá�ÖÆÜ�ÙÊÍá×Øá
ÆÊ�ÒØ���ÖÆÜ�ÙÊÍá×Øá�ÊÍá�ÆÊ�ÒØá�ÕÆÊÊÍ�ÛØ�¡��� �¦ÈÖÆÆÒ�ÓáÊÊ�Ñ�
ÉÔÒ��ÇÆÛÙÊØ��Ò��ÛÎÓáÒ�Ö�ÍÆÉàØÆ ��¦Ù��ÚÔÓÊÍá××�ÊÍÆÍÊÍáÊ�Ó�ÒÆ
ÚáÖØ�ÖÆÏÉÙáÖÊÍ�Ó%�ª�×��Ò��ÜáÕÕÆÖá××�ÊÍÆÍÊÍáÊ�·ÆÖÖ��ÒÆ�ÓáÏ�
ÏÆÖÊÍ�Ó%¡��!�¦ÈÖÆÆÒ�ÍÆÉàØÆ�»ÙáÜÆÙ�Ó ��®ÍÒÆÎÑ�Ù�Ê�ØÆ�ÐÙá�Ü�ÖÎÊ
�Ò��ÏáÑ�ª��ÆÖÚ��ÐÙá�ÙÆÎÊ�¡��"�º�Ñ��ÏáÓ�»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ ��ª��Ù×
·ÆÖÖ��ÊáÓ�ÓáÏÏÆÖÊÍ�ÓÎ�ÚáÖØ���Ò��ÏáÑ�×�È�ÖÊÍáÓ��ÓÔÒ�®×ÆÆÐ!
�Í�®×ÆÆÐÎÒ���Ï��Ú�×Ø��ØÆ�Ï��ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉÎÒ���×ÆÖÆÍÊÍáÓ�Ó��ÓÙ�
×ÔÓ�ÚÎÊáÊ�� ���®ÍÒÆÎÑá� ØáÛÛ�Ï� Üá� ÐÙáÖÊØÆÏ�� ÙáÏ� Ê�Ö� ÚËÛàÙá×�
ØÔÓ � �Í� áÑ� �Ó�Ò�ÓÉ� ÇÆÚØÆÙÊÍáÓ�Ó� ²�� ÆÖÚ��� ÖÆÜ�ÙÊÍ�Ó� áÓ
ÇÎÖ�� Í�Ó�É�� �Ò�� ÏáÓ� ØáÓÉ� ×ÇÎÖ�� Ð�ÓÊÍáÓ�Ó� Ï�� ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉ!
ÙáÒ�Ï� ÖÆÏÉÙáÖÊÍá×Øá� ÊáÙÙÆÊ�×� �ÑÊÆÖá!� ÖÆÙÆÊÍÊÍáÓ�Ó� ÊÍá� ÖÆ�
ÍÆÉàÊá�ÆÊ�Ò�����º�Ñ��ÊáÓ�·ÆÖÖ��ÎÓÓÆÍ��Ø�ÐÐ��ÆÜÆÚÔÓ��Ð�Ï�ÓáÏ�
ÏÆÖÆ��ÙáÎÒ��|�®×ÆÆÐÎÒ��|�×ÆÖÆÍÊÍáÓ�Ó�²��ÚÎÊáÊ¡�����¹áÏÆÊáÑ
»ÙáÜÆÙ�Ú�ÜÎ�¯��ÓáÛÆ×�¦ÈÖÆÆÒÎÒ����Ò��Ï��ÓáÙÙÆÉàØÆ�����¦ÈÖÆÆÒ
ÇÆÈÊ�ÑÊ��Ò��Ï��ÚáÖØ�®ÍÒÆÎÑ�Ó��Ï��Û�ÊÍÆÖá�ÝÎ�ÖÆÏÉÙáÖÊ��Ò�
ÏË�
ÛÜÆÏ��Ð�Ï�ÇÆÑÛ�ÊØÆ��ÙáÊÔÓ�Ó�|�Ï��Û�ÊÍÆÖá��ÕÕ�Ø�Ó�ÑÉÔÏ�
Ò�ÉØ�Ó�|�Ø�ÐÐ��ÙáÜá�ÇÔÓ�×ÐÔÊØÆ�×ÙÓ�Ø��»ÙáÜÆÙ�áÓ�ÐÙáÊ�ÍÆÉàØÆ�
ÆÚØ������¦ÈÖÆÆÒ�×ÙÓ�ØÉÔÓÊ�ÐÙá��ÖÜáÊ��Ù�Ê�áÑ�ÜáÊÎ�ÓÙÊ�×��Ò�
ÜáÕÕÆÖá××�ÊÍ� ÆÍá�� ���¯�� ÚáÖØ� ®ÍÒÆÎÑ�Ó� ×ÙÓ�Ø� ÐÙá� ×ÐÔÊØÔÏ�
Ù�Ê�áÑ�ÜáÊÎ×��ÖØáÓÊ�×�ÆÍá�����¦ÈÖÆÆÒ��Ò��Ï��ÚáÖØ�®ÍÒÆÎÑ�×Ù�
Ó�ØÉÔÓÊ� �ÖÜáÊá×Øá� ÙáÜÎÙ� ÇÔÓ��� �¦ÈÖÆÆÒÎÒ�� ×ÙÓ�ØÉÔÓÊ� �ÖÜá�
Êá×Øá��Ï��Û�ÊÍÆÖá�ÝÎ�ÖÆÏÉÙáÖÊ���Ü�É�ÑÔÓ�ÆÊ�Ò�Ï��ÛÜÆÏ��Ð�Ï
ÇÆÑÛ�ÊØÆ�|�Ï��Û�ÊÍÆÖá�ÝÎ�ÙáÊÎ��ÙáÜá�Ó�ÑÉÔÏÒ�ÉØ��×ËÕÕ�Ø�Ê�Ö�
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·ÄËÈÊßÖ��×�Ï�ÔÆÖ�Í

��»ÙáÜÆÙ� ØÆ� ¦ÈÖÆÆÒÒ�� Ú�ÍáÓÊÎ� ²ÆÒÖËÏá� ØÙÑÊÍÇ�Ñ�×Øá� ÜÙÖ�
¦ÈÖÆÆÒ�ÇÔÓá��ÓØ�Úá�ÜÆØáÖÒ��ÇÆÛÎÍ�Óá�ÐÙá�ÇÆÊØÎ×��Ù�Ê����¦È�
ÖÆÆÒ� ÆÐÆ×Ø� �Ò�� ÙáÓá � �ÖØ�� Ñ�ÊÌá� Ñ�ÙÙáÓÜ� Ï�� ÆÐÔÒÐÔÒÒ��
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°ÙáÊÊ�Ö�×��ÆÙáÊØÆ��ÆÚØ��ÜÆØáÖÒ��ÇÆÛÎÍ�Ó�Ï�ÆÍÉàÔÖÊØÆ�×��ÖÆÍ�
Ò���Í�ÛÛá�ÔÓÉ�×áÓ�ÆÐÙáÈØÆ�����Ò��ÍÆÉàØÆ ��²��ÕÆÊÊÍÆÛ��°�Ê�Ò�
Ê�� ÛÔÖÍ�Ûá� ÆÐÐÆÉ� ×ÐÔÊØÆÏ�� Ù�Ê� Ê�� ÜÆÉàÆÖá� Ö�ÍØá� ÒÆ� ÆÜÙ����ªÔÓ
�ÖÇÆÛ�×ÊÍá×Øá��Ù��Ðà�ÛØ��ÙáÓ��Ö�Û×ÊÍá×Øá���Ò��ÆÜá�Ç�ÑÆ×á
ÇáÓ� ×ÙÆÊÍÙØ� Ù�� Ú�ÑÑÆÊ�� ���Í� ØÆ� �ÖÇÆÛ�×ÊÍáÓ�Ó� Û�ÖÎÓÆÉ�� Ù�ÛÎ
Ú�ÛàáÖØÛàÔÒ�Ð�ÓÊÍá×ØÙØ��Ò��ÙáÏ�Ú�×Ø��Ü�ÙÊÍá×ØÙØ�ÊÆÖÊÊ�Ö!
ÙáÒ�Ó� �Ò�� Ù�� ÜÆÉàÆÖá� Ö�ÍØá� Ù� Ù�� Ú�ÓÊÆÉ¡�� ¹áÊÔÓ� ÍÆÉàØÔÏ 
�»ÔÖÍ��ÐÙáÊ�Í�Éàá×��ÆÚØ��ÇÆÐ�Ó¡����¦ÈÖÆÆÒ�ÆØáÓÊÍáÊØÆ�ÜÆØáÖÒ�
�Ò��·ÆÖÖ�Ï�Ó�ÍÆÉàØÆ ��¶�ÈÊÍÊ�Ö�×áÍÒ�ÓØ�Ûá××��ÛÙáÍÊ�Ö�××Æ�
Êá� �ÖØ�� ×ÆØ�Ï���� �Ò�� ÖÆÐ�Ó� ÊÔÓÉ�ÓÊØ�¡��  �¦ÈÖÆÆÒ� ÆÍÉàÔÖÊØÆ
Ö�ÉàÆÙÒ��� ÖÆÈÍ�Ö×ØÆ� ÖÔÊØá� ÛÙáÍÊ�Ö�� ÖÆÊØÆ� Ï�� Ú�×ÊÍ�ÙÎÓÒ��
�Ò��Ï��ÙáÏ�ÙÆÏØ�ÐÐ��ÆÜ�ØØ��ÐÔÊØÆ��!�¹áÏ�Ú�×Ø��¦ÈÖÆÆÒ�Ðà��
ÊÔÖ���Û×áÖ��Ò��ÖÔÊá�ÚáÊ��Ö�È�ÖÊØÆ�ÚáÓÉáÑ!�ÜÆÑáÓÒ��ÛÔÖÊ�
ØÔÏ��Ù�ÊÒ��¦ÈÖÆÆÒ�Ç�ÑÆ×á�ÇáÓ�Ñ�ÙÙáÊÎ�×��Ù�ÑÛàÙ×��"�¹áÊÔÓ��Ï
ÇÆÚÆÖ×ØÔÏ ��°�Ò�Î×�Ê��Ù×�·ÆÖÖ�%¡�¦ÈÖÆÆÒ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ��¦Ò�Î×�
ÜÆØáÖá¡�� ���»ÙáÜÆÙ� ÍÆÉàØÆ � ��Í� ØÆ� Ê�Ò� �Ó�Ò�ÓÉ� �ÖÜ�ÙÊÍáÓ�Ó
ÎÓÓÆÍ�ÆÜÆÚÔÓ���Ò��Ê��Ù×�·ÆÖÖ�Ï�Ó�ÙáÊÍ�ÓÎ�Ñ�ÕÕÙ¡��·ÆÖÖ��ØÆ
ÜÆØáÖÒ��ÇÆÛÎÍ�Óá�Ñ�ÙÙáÊ�¯��Ú�×Ø����Ò��×�Ò�ÛàÙá×ØÆ�����¦È�
ÖÆÆÒ��Ò��·ÆÖÖ��ÙáÊá×Øá�Í�Ö�ÊØ���ÜáÊÎ�×áÑ�ÇÎÖ��ÆÍØ���·ÆÖÖ�
×áÑÉÔÏÒÆÉÆÙ�Ó�Ú�ÖÆÍÉ��Ê�Ö�ÓÆÑ�ÐÔÊØÆ�����¹áÒ��É�×É��·ÆÖÖ��ÇÆ�
ÛÙÊØ� �Ò�� ÛÎÓáÒ�Ö� ÍÆÉàØÆ � ��Í� ÇÆÍ�ÖÔÓÊ� Ê�Ó�� Ò�� ×�ÖáÛÎÜÆÙ
Ê�Ö�Í�ÖÔÓÊ�Ù!�Ù�Ê�ÒÆ�Ò�Ò�ÆÛ�Ò�ÆÒÔÓÊ��ÓÛà�ÑÒ��Ð�×á%¡����¹�Ê
»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�¦ÈÖÆÆÒ�Ó ��¼�ÙáÑ�ÛÙÊá�·ÆÖÖ���Ò��Ü�Ò�Ó�Í��
Éàá � j°Ùá� ÇÆÍ�ÖÔÓÊ� Ê�Ó�� Ù�Ê� ÒÆ� Ò��ÇÔÓ� ×áÈ�ÑÑÔÓ� ÓáÏÏÆÖáÓ
ÇÆÙáÊÍ�ÓÎ%y����»ÙáÜÆÙ�Ó�Ï��ÇÔÓ�Üá�Ó��ÇÆÙÆ��ÆÛ�Ò�Ï�Î×Øá�Î×%
�Í�ÎÓÓÆÍ��ÆÜÆÚÔÓ���ÖÜ�ÙÊÍáÓ�Ó�Ê�ÙÒ����Ò��·ÆÖÖ�Ï�Ó�ÙáÊÍ��
ÓÎ�Ñ�ÕÕÙ¡�����·ÆÖÖ��ØÆ�ÚáÖØ�××�Ï�Ó��ÇÆ×Æ×Ø��Ò��ÍÆÉàØÆ ���Í�Ó�
ÛÙÊØ�Ó¡��º�Ñ��¹áÏ�ÍÆÉàØÆ ��³���Êá�ÛÙÊØ�¡�

¤ÆÔÄÄÐ�µÒÈÒÐß�ÖßÙÙ�Í�ÙÄÖß�¹×ßÚÄ×Ð�
���±�ÉØ��×á×ØÆÊá×Øá�×��Ú�ÓÊÆÉáÑ�ÆÜ�ÙáÓÒ���Ò��ÆÐÆ×Øá×�

Øá�·ÔÊÔÒáÖÊ�Ò!�¦ÈÖÆÆÒ�×ËÒ��ÖÆÜáÊ�ÆÚ�ÓÊÆÖÆ×Ø�×��Ð�ÓáÓÒ��
� �»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ ���Í�Üá�×ÆÖÆÍáÓÒ��ÛàÆÈáÓ��ÙáÏ�¦ÈÖÆÆÒ�Ï�ÇÆ�
×Ù×�É� Ð�ÓÊÍáÓ�Ó�� ÒáÏÏÆÉ%� �!�¦ÈÖÆÆÒ�Ï� �Ó�Ò�ÓÉ� ÖÆÜ�ÙÊÍ�ÓÎ
ÖÆÍÆÉàÊá� �Ò�� ØáÛÊÌáÓ� ÆÊ�Ò�� �Ò�� Ï�� Ú�ÖÜá� Í�ÛÛáÑ� ÆÖÚ��
ÉÔÓÊ�ÙáÊÍá×Øá��ÕÕ�Ø�ÆÊ�ÒØ����"��Í��Ï�ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï�×�ÈÍ�Ö×ØÔÓ�

���������������������������������������������������������������������

���!#��ÀÏá��|�ÆÈÊ�ÑÎØÖá�Ç�ÖÜ�

¶ÆÏÊÎÆÓ�����

Ü�Ò�Ï� Ï�� Ûà�ÇÙÑØ�Ó� �Ò�� Ï�� ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�Ó� ÇÆÚ�ÊÍ�Û×Æ� Ï�
Ò�Ñ�Øá�Ú�×Ø��»ÙáÜÆÙá�Ú�ÓÊÆÉáÑ�Ü�ÙáÓ��»ÙáÜÆÙ�Ó�ÐÔÒÒ�É��
×�Ï��Ò��Ö�×Ø�Ï�Ü�ÖáÓ��Ü�Ò�Ï�»ÙáÜÆÙ�¦ÈÖÆÆÒ�Ó�ÖÆØØÆ��Í�ÖÊ�
ÏáÓ� Ü�Ò�Ï� ÇÆÈ�ÖÊØÆ�� ÙáÏ¡�� ���»ÙáÜÆÙ� ÍÆÉàØÆ � �·ÔÊÔÒ� �Ò�� ©Ô�
ÒÔÖÖ�Ï�� ØáÓÉ� ÛàÆ×Ø� Ð�ÓáÓÜ�� ×�� Ø�ÖÎÉà�Ê� �É�Ö� Ù�ÍÍÆÙ� Ù�
���³áÜÜ�ÙÔÓ��Ò��ÚËÓÔÓ��²�ÓÒ��ÙáÊÔÓáÑ�Üá�ÛàÆ×Ø�××áÊÎ��×ËÕ�
Õ�Ø�ÒÎØ��Ê�Ö��Ü�É�Ï�ÆÚØ��×Øá���ÈÎ�Ó���²�Û�Ê�É��Ï�×Ç�Ñ�
ÈáÖÊ�Ð�ÓÔÓ¡�����±�ÉØ��ÆÖÆ×Ø�×Øá�ÙáÖÊáÉ�Ï��Ò��ÆÜáÊá×Øá�·Ô�
ÊÔÒÒ�!�¦ÈÖÆÆÒ�ÒÆ�Ù�ÊÊ�Ö�Ñ�ÙÙáÊÎ�»ÙáÜÆÙá�ÖÆÍ�����¦ÈÖÆÆÒ��Ò
ÇÆÜáÊÎ� Û�×Ø�ÉÊ�Ö� �Ò�� ÍÆÉàØÆ � �¦Ù�� ªá� Ø�ÖÎÉà�ÊÊÌáÓÎÒ�
Ö�×ØÉ�Ó�ÊÌá� Ê�Ö� ÚË×ÆÚÊÍáÓ�%� ���¹áÜá� ×ÆÛÆÖá�� ÝÎ� ÍÔÓá�� Ê�×
�Ò��ÊáÙÙÎ××�ÊÍ�Ö�×ØÉ�Ó�ÊÌá�Î×��¦Ù��Üá�Ê�×��Ò��ÊÍá�ÊáÙÙÎ×�
×�ÊÍ�Ö�×ØÉ�Ó�ÊÌá�Î×��ÙáÊÔÓá�×�ÖÆÕÕÔÓÊ�ªá�ÙáÜá�ÇáÓÆØ�Ó��ÇÆ�
ÛÎÍÊÍáÓ�%����ªá�ÆÚØ��Ó��ÇÆÐ�ÓÊÍáÓ��|�Ö�×ØÉ�Ó�ÊÌá�Ó��ÚË×ÆÚ�
ÊÍáÓ��Ø�ÖÎÉà�ÊÊÌáÓÎÒ���Ø�ÖÎÉà�ÊÊÌáÓ�Ó��Ò��Ö�×ØÉ�Ó�É�Ó
×��ÆÊÍÆÑ�ÎÙ�Ó��ÙáÊÍ�ÓÎ��ªá�ÆÚØ��Ó��ÇÆÐ�ÓÊÍáÓ����ÕÕ�Ø�Í�Û�
Ûá� ¸�ÖÛÔÓÉ�Ó�É� Û�ÖÆÒ� Ø�ÖÛÔÓ� ÖÆÛ�×ÊÍ�Ó�� �ÈÎ%¡� ���»ÙáÜÆÙ
ÍÆÉàØÆ � �°�Ê� ·ÔÊÔÒá� Ê�×��Ò�� ÊáÙÙÎ××�ÊÍ� Ö�×ØÉ�Ó�ÊÌá� ××Æ�
ÖÔÓ�� Ù�Ê� �Í� ÙáÊÔÓá� ×�ÖÆÕÕÔÓÊ� ÓáÇÇÆÖÊÍáÓ�Ó� �ÕÕ�Ø� ÙáÜá
ÇáÓÆØ�Ó¡��� �¦ÈÖÆÆÒ�ÊÆÖÊÊ�Ö�ÊÍáÖÊØÆ ��²�Ó���Í�ÖáÉ��Ò���ÖØ�
ÛÙØ�É�Ï� Ù�ÑÊÆÏ� Ó�� Ê�Ó�� ÆÚØ�Ò�Ï� Ò�� ÓáÚ×� ÇÆÛÆ×ØÔÓ� »ÙáÜÆÙ�
ÎÒ��ÓáÛÆ×�Ð�ÓáÓÒ� ��!�ª�×��Ò��ÊáÙÙÎ××�ÊÍá�Ç�×Øá�ÊÍá�ÚÔÓÊÍ
�Ò�� ÊáÙÙÎ××�ÊÍ� Ö�×ØÉ�Ó�ÊÌá� ÐÙá� ÖÆÍáÓÆ�� Ù�Ê� ÙáÜá� ÚÔÓÊÍá
ØáÛÛ�Ï� ªá� �ÕÕ�Ø� ×ÆÛÆÖ� ÚË×ÆÚÊÍáÓ�%¡� »ÙáÜÆÙ� ÍÆÉàØÆ � �ºÔÓÊÍ
�Ò�� ÊÍá� ÊáÙÙÎ××�ÊÍ� ÐÙá� ××ÆÖÔÓ�� Ù�Ê� �Ï� Ó�� ÚË×ÆÚÊÍáÓ�Ó¡�
�"�¦ÈÖÆÆÒ�ÊÆÖÊÊ�Ö�ÓáÛÆ×�ÐÔÊØÆ�¯ËÒ� ��½Î�ÍÔÓá�ÊÍá�ÊáÙÙÎ××�ÊÍ
ÏËÊÊ�Ò��Ó��ÖÆÍáÓÆ¡��»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ ��³��Ï��ÚË×ÆÚÊÍáÓ�Ó�ÊáÙ�
ÙÎ××�ÊÍá� ×�ÖÆÕÕÔÓÊ� Ê�Ö¡�� ���¦ÈÖÆÆÒ� ÍÆÉàØÆ � �²Æ� ×Ò�×Øá� Ù�Ê
»ÙáÜÆÙ���Í�Üá�Í�ÉàÊÍáÓ�Ó��ÙÙáÑ ��Ò��ÊÍá�Ê�×��Ò��××�ÊÍ�ÐÙá
ÖÆÍáÓÆ��Ù�Ê�ØÆ%¡�»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ ��³��Ï��ÚË×ÆÚÊÍáÓ�Ó��Ê�×��Ò�
ÊÍá�××�ÊÍ�ÐÙá�ÖÆÍáÓÆ��Ù�Ê�Ê�Ö¡�����¦ÈÖÆÆÒ�ØÆ� ÍÆÉàØÆ � �²�Ó���Í
Ò�� ÓáÚ×� ÇÆÛÆ×ØÔÓ� »ÙáÜÆÙÎÒ�� ÓáÛÆ×� Ð�ÓáÓÒ� � ××�ÊÍ� Ö�×ØÉ��
Ó�ÊÌá�ÊÍá�ÐÙá�ÖÆÍáÓÆ��Ù�Ê�ØÆ%¡�»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ ��³��Ï��ÚË×ÆÚ�
ÊÍáÓ�Ó�××�ÊÍá�×�ÖÆÕÕÔÓÊ�Ê�Ö¡�����¹�Ê�¦ÈÖÆÆÒ�ÍÆÉàØÆ ��²Æ�×Ò�×�
Øá�Ù�Ê�Ò��µÆÊÊÍÆÛ���Í�ÒÆ��ÖÒ�×Ø�ÎÙ�ÓáÛÆ×�Í�ÉàÊÍáÓ�Ó �Ê�×�ÊÍá
ÐÙá�ÖÆÍáÓÆ��Ù�Ê�ØÆ%¡�»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ ��³��Ï��ÚË×ÆÚÊÍáÓ�Ó�ÙáÜá
Ê�×á�×�ÖÆÕÕÔÓÊ�Ê�Ö¡�����¹áÏÆÊáÑ�»ÙáÜÆÙ�Ú�ÜÎ�¯��ÓáÛÆ×�¦ÈÖÆ�
ÆÒÎÒ���Ò��ÆÜáÊ!�¦ÈÖÆÆÒ�ØÆ��ÖÇÆÍÊ�ÛØÎ�×�ÛÎÒ��
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�"�¹�¸

µÒÈÒÐß�Ù�ÏÈ�ÄÈ�Ð

��ªáÙÙ��Í�Êá�·ÔÊÔÒÒ���ÖÇÆÜáÊá×Øá�ÎÍ�Öá��±ÔØ�·ÔÊÔÒá�ÐÙÑ�
ÊÙÆÖá�ÜÙÖ�ÐÙá�ÇÆÊØÎ��Ù�Ê��±ÔØ�×��ÚËÊØÆ��×á×ØÆÊÎ��ÖÆÜáÊÎ�×��ÖÆÍ�
Ò���Ò��×áÓ�Í�ÛÛá�ÔÓÉ�ÆÐÙáÈØÆ�Ï��×�Ö�Ï����±ÔØ�ÍÆÉàØÆ ��²��Íá�
ÓÆÖÉà� ÙÆÍÊÌáØ��� ØÆÇÙÆÚ×Î�� ÖÆÜ�ÙØ� Ù�� ÜÆÉàÆÖá� Û�ÊÍÆÖÒ�!� Ü�Û×�
ÊÍá×ØÙØ�Ù��Ðà�ÛØ���ÇÆÛ×�ÈÎÙÆØ�Ð�ÓÊÍá×ØÙØ��ÖÆÏ×ÔÒ�Ï�ØÆ�ÖÆÊÌá
×á×ØÊÍá×ØÙØ��Ò��ÆÜ�ÙÊÍá×ØÙØ�Ù��Ú�ÓÊÆÉáÑ¡��¹áÊÔÓ�ÍÆÉàØÔÏ ��³��
ÒÆÛ�ÙáÓÊÌá��Û×�ÈÎÙÆØ�Ð�ÓÊÍá×Ø�Ò¡����º�Ñ��×�Ò�±ÔØ�ÆÚØ��Í�Ö�
ÊÎÆÉ�Ï��ÖÛÆØáÊ���Ò��Ï��Ú�ÊáÑ�ÇÆÜáÊá×Øá�Û�ÊÍÆÖÒ���±ÔØ�×áÓ
�ÖÜ�ØØ�� ÐÔÊØÆ� Û�ÖÎÓÆÉ�� ×ÚáÛØÆ� ×áÓ� ÊÔÓÉÔÓÊ� ÊÍÙÑØ��� �Ò�� ÇÆ�
ÛÔÖÊØÔÏ�� ��¹ÆÍÊÌáØ�� Ó�ÒÆ� ×ÛÙá××áÊá×Øá�� ÆÚØ�� ·ÔÊÔÒá� ×ÆÛÆÖá
�ÕÕ�Ø�Ó�ÑÉÔÏÒ�ÉØ����ÖáÉÔÓ�Ï�Í�ÖÔÓÊÒ���ÎÙÙáÑÊ�Ö��ÖØáÛ×�
Øá×Øá� Û�ÊÍÆÖáÑ�� ��»à�Ö� ÐÔÊØÔÏ� ±ÔØÒ��� ÊÍáÖÊØÔÏ� ÏáÓ � �ª�ÙÒ�
ÎÍ�Öá�ÝÎ��ÖÜáÊ��ÙáÜá�ÆÊ�ÏÒ�ÉØ��Ð�Ò�×Øá%�¶ÆÐ�Ó�Ó�Ò�×���Ò�
×áÑ� Ó�ÛÎ� ÆÎÖÛ�Ú×�Ò¡�� ��±ÔØ� Ï�� Ú�ÊáÑ� ÊÙÆÖ� ×�ÛÉ�ÊØÆ�� ÖÆÜáÊÎ
×�Ò��ÊÊ�Ò��� ��Ò��×áÓ�ÍÆÉàØÆ ��²Ë�
Ú×áÒ�ÖØ���ÆÛ�Ò��ÈÎÖÛàÆÙ
ÒÎ� ÒÆ� ÇÆÐ�ÓÙØ�� !�§ÆÏÛàÙ×ÙØ�ÒÆ�� Ò�Ó�Ó� Î×�� Ó�ÑÉÔÏÒÆÉ� ÝÎ� Ó�ÒÆ
ÇÆÍáÊØÆ��ÊáÙÙ��ÆÛ�Ò�ÝáÍÊÌá!�Ú�ÑØÆÙ�ÙáÊÔÓá�ÖÆÛÔÓÊÍáÓ�Ó�×á�
ÒÆÛÒ��� �Ò�� Ù�� Üá� Ú�ÓÊá�� ÙáÏ� ×áÓ� ÇÆÐ�ÓÙØ!� �ÖÒ�×Ø� Ò�� Û��
ÊÍÆÖÒ���ÖÇÆÜ�ÙÊÌáØ�Ó��ÈÍ�Ö�Ï�ÒÆÜá�×ÆÖÆÍÙØ��ÙáÒ�Ó��Ò��Ò�
Û�ÊÍÆÖá�ÙÆÍ�É�ÇÆÐÔÊØÔÏ�×�ÛÎ¡��"�º�Ñ��ÙáÊÔÓ�ÍÆÉàØÔÏ ��¦ÛàÙáÊØá
Ù�Ó��Ú�ÓÊÆÉ�Ï¡���Ò��ÒÆ�×��ÓáÛÆ×Ò��ÇÆÚØáÊØÔÏ ��°�×�ÒÆ�Ï�Ò�
�ÖÜ�Ù�ÉÉÆÉ� Ù�� ÆÚØ�Ò�Ï� Ï�� ÒÆÛ�Ó� Ø�ÖÛÔÓÉ�Ó�É�Ï� ÓáÑÑ�ÙÙáÓ
Ú�ÓÊá��³áÖ�ÒÆÛ�Ê�Ù�Ó�ÙáÊÔÓ�Ï��ÈÍ�ÖÊ�Ö�ÒÎØ��ÇÆÐ�ÓÊÍá×Ø�Ò¡�
±�ÉÊáÛ�Ï� Ú�×Ø�Ò�� ÆÛ�ÜáÊá×Øá� ±ÔØáÑ� |� ÛàÙÆÒ�� Æ×Æ×ØÆÎÐÐÔÏ
ÊÙÆÖ�� ���º�Ñ�� ÙáÜá� Ñ�ÉØ�� ×�� ÐàÙÛØ�� ÖÆÊÆÖÊØÔÏ� �ÊÊ�Ò��� ±ÔØá
ÇÆÐÔÊØÔÏ�Û�ÊÍÆÖÒ���Ò��ÊÙÆÖ�×�ÛÉ�ÊØÔÏ�����ªÙÆÖá��ÊÊË�Üá�ÆÊ�Ò
ÙáÊÎ��ÙáÊÔÓá�ØÆ��Ýá×áÑ�Ï�×ØáÖÒ���ÇÆÐÙáÖÒ�ÐÔÊØÔÏ���Ò��ÚáÊ��
ÇÔÓá�ÛÆÏ�ÚË×Øá�ÊÙÆÖ�ÆÉÙÖÉ�Ï��

¯ÒÖ�Ø�ÏßÇÞÈÌ�µÒÈÒÐ�Í
���¹ÆÍÊÌáØ��±ÔØ�Ó�ÍÆÉàØÔÏ ��¦Ò�ÒÆ�ÊáÓ�ÝÎ�Î×%�ª��×Î�Û×Ø���Ê�

ÚáÖØØ��� Ê�� ÝáÍÊÌáØ�� Ð�Ó�� ÒÆ� ÊáÓ� �ÓÊ�Ö� Î×ÝÎ� ×ÆÛÆÖá� Î×%
¦Ð�Ó�×��ÆÜá�ÇáÓÆØ�Ï�����²ÆÛ�ÆÜá�ÇáÓÆØ�ÚË×ÆÚÊÍá×Ø�Ò��ÙáÒ�Ó
�Ò�� ÏáÑ� »ÙáÜÆÙÒ�� ×ØáÖ� ÛàÆ×Ø� ××áÊÎ�� �Ò�� ÒÆÛ� ÖÆÖÈá×ØÆ� Ï�
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ÚË×ÆÚáÓÒ�¡�� ���±ÔØ� ÖÆÜáÊ�� Ï�� ÝáÍÊÌáØá� ÏáÓ� ÝÎ� ÛàÙÆÒ�� ÖÆ�
ÐÙáÖÊØÆÎÊ��Ï��ÙáÜá�×ÎÆÛ×�ÉØ�Ò��Ò��×áÓ�ÍÆÉàØÆ ��·á×ØÙØ��Ò�
ÆÜ�ÙØ�ÆÜá�ÇáÓÆØ�Ï �»ÙáÜÆÙ�Ö�ÛÊÌá�ÚË×ÆÚÊÍ�Ó�ÆÜá�×ÆÛÆÖ¡��º��
Ñ��ÏáÓ�ÙáÊÔÓ�Ï��ÓáÛ�×Ø��ÛàÆÍáÓÒ��ÇÆÒÇ�Ö×ØÔÏ�����§ÔÓáÜà�Û�
ØáÑ� Í�ÊØ�� ÊÍáÖÊØÔÏ� ±ÔØ�Ó�� Ü�Ò�Ï� Ú�ØÆÉàÊÊ�Ö� Ð�ÓÆ � �¶�ÈÊÍ�
Ê�Ö�ÆÐ�Ó�ÆÖÊáÉ�Ï�Ê��Ù×á��ÊËÒ��ÝÎ�Î×��Ê��ÙáÜá�ÊáÙÙ��ÝáÍÊÌá�
ÓÆÙ�Ê�ÚË×�ÚÊÍáÓ��ÆÜá�Ø�ÖÎÉà�ÊÊÌáÓ�×ÆÛÆÖÎÒ�¡�����º�Ñ��±ÔØ
Ó��ØÆÉàÊ�ÐÔÊØÆ��¹�Ê�ÙáÜá�ÊáÙÙ��Ñ�ÊÌá��»ÙáÜÆÙá�ÛÔÖÍ�ÛÒ��É�×�

É��� ÓáÛÛ�ÜáÊá×Øá� ±ÔØá�� Ï�� Ù×á�
Ï��ÊáÙÙ��ÝáÍÊÌá�ÐàÙÛØáÑ��Ò��×�
ÖÆÐÔÊØÔÏ�Ú�××ÆÛÆÖÒ���� �·ÆÛÆÖ�Ú�×�
ØË�ÐÙá�ÆÍÍÆÊ��Ù�Ê�Ñ�ÉØ�Ï�ÎÙ�ÍÆÉàØÆ 
�ª�ÛÎ� ÇÆÛÎÍ!� Ú�×Ø�Ò�� ÒÆ� ÆÐ�×�
Ê�ÑÈ�Íá� ÒÆÐÙá� �ÖÑ�ÙÙ�� ±ÎÊÍÉ�
Ð�Ó� ÛÔÛÒ��� ÓÆÙ�Ê� ÚË×�ÚÊÍáÓ�¡�
�!�º�Ñ�� ×áÓ� ±ÔØ� ÍÆÉàØÆ � �³��� Ò�
µÆÊÊÍÆÛ���"�ª��ÜÆÉàÆÖ�ª��Ü�×Øá�××Î
ÆÙÊáÓá� ÆÐÐÆÉ!� Ð�Ï� Ò�� ÚËÖÈ�ÍáÓ
ÐÔÊØÆÏ��Ê��ÙáÜá�ÛÔÖÍ�Û�ËÉàÆÙ�Ù��º��
Ñ�� ÛÔÛÒ�� Ó�� ÇÆÛ�ÜÜ�� ÙáÊÍáÓ�Ó 
Ç�ÑÑ�Û� Ò�� �Ö�ÏÏÆÚÊÍ�ÓÎ� Ú�Ó�
ÊÆÉáÑ� �Ò�� ÚË×�ÚÊÍáÓ�Ó�� ���ª�Ñ�
ÙáÜá�×ÆÛÆÖ�ÊÆÖÊ�Ó�Ù��ÇÆÛ�ÜÜ��Ï�Ò
ÙáÊÍáÓ�Ó��×Ø�Ï�ÉáÜÜáÑ�×ÆÛÆÖ�Ù��¶ÆØ�
ØÙØ�ÒáÓ�ÙáÖÊ�Ò�ÆÑÎÊÍáÓá�ÇÆÖ��ÇáÓ�
ØÔÓ� ÉáÜÜáÑ� ×ÆÛÆÖ� Ù� |� ÙáÒ� ÇÆÍÍÆÏ�
ÊÍáÓ�Ó�ÙÊ�ÉÆ×�Ï¡�����¹áÏ�ÏáÓ�ÍÆÉà�
ØÆ � �»ÔÖÍ�� Ê�Ù� ÆÚØ�� Ú�ÓÊá�� �Ò�
ÊáÓ� ÙáÏ� Ê�Ö� ×ÆÖÆÍÊÍáÓ�Ó � Êá� Üá
×ÆÛÆÖ�Ï�Í�Éàá×��ÙáÏ�Ó��ÚË×ÆÚÊÍá�

Ó�Ó�����¶�ÈÊÍÊ�Ö�ÍÉàÔÖÉ��ÙáÖÊ�Ò!�ÙáÒ�Ó��Ò��Êá�ÜÆÑáÓÒ��ÙáÖ�
Ê�Ò�ÇÆÛ�ÜÜ��ÙÆÏ��Ù�ÊÒ��²��ÇÔÓ�ÓÎÜá�ÇÆÐ�ÓáÓ�Ù¡��¹áÒ��É�×�
É��Ï��×ÛÙáÊØÔÏ�·ÎÉÔÖ������»ÙÖá�×ÐÆ×ØÒ��±ÔØ�ÇÆÛ�ÜÜ��·ÎÉÔÖÒ��
����Ò�� »ÙáÜÆÙ� ·ÔÊÔÒ� �Ò�� ©ÔÒÔÖÖ�ÏáÑ� Ù�Ñ�ÖÈØ�Ï�� Ðà�ÈÊÆ�
ÏÆÙ�� �ÖÐÆÑÊØÆ� ×ÙÊÍÉ�� ×ÔÓÊÔÓ�� ���»ÙáÜÆÙ� ÚË×�ÚØÆ� ÙáÜá� ×ÆÛÆÖØ��
�ÕÕ�Ø�Ê�ÑÈ�Í��×ÆÛÆÖØá��ÕÕ�Ø�Ü�ÖÊÌáØá��Ò���ÙáÜá�Í�ÛÛáÑ�Üá
���������������������������������������������������������������������

���"#���À×ÒÝß�|�ÊÍÙØØÆÉÆÙ�Ù��¼ÔÆÖ¡��ÓáÛÆ×�Ó�Ï��ÙÎÊÆÉ�Ù��ÉáÜÜáÑ¡�
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ÍÆÏ�ÉÔÏØ��ÙáÊÎ��ÙáÊÔÓ�ÎÙÙáÑÊ�Ö�����º�Ñ��±ÔØá�Ù×�ÆÐÆ×ØÎ�Ú�×�
Ø�Ò�� �Ò�� ÚË×ØÆÊÎ� Ü�ÛÊÙÖ�� � �¦ÈÖÆÆÒ� ×á×ØÆÊÎ� ×�ÙÒ�Ï�� �Ò�
ÆÜáÊÎ��»ÙáÜÆÙá�ÜÙÖ�ÖÆÍÊ�Ö�Ð�Ò�Ñ�ÙÙáÊ��ÙáÜá�ÖÆÓÒ����!�¹áÖÊá�
É�Ï�Ï��Ü�×Ø�ÆÛÆ×ØÆ�·ÔÊÔÒ��Ò��©ÔÒÔÖÖ�ÏáÑ���ÕÕ�Ø�Ê�ÑÈ�ÍáÑ
�Ò��ÚËÊØÆ �ÕËÜ�Ï�Ü�Ù�ÉÆÙ�×ÆÙ�Ú�ÍÊ�ÊÌá�ÐàÙáÇáÑ�ÏØØ��Í�ÛÛ�Ï
Ü�ÙáÓÜ�Û�ÖÊÒ����"�»ÙáÜÆÙ�ÙáÜá�Ê�ÑÈ�Íá�×ÆÛÆÖØáÑ�¯��ÆÍÆÖ�ÐÙá
ÖÆÙÆÉàØÆ��Ù�Ê�¯��Í�ÖÊáÑ��ÖÑ�ÙÙáÊ�¦ÈÖÆÆÒ���Ò��±ÔØ�Ð�Ò�ÜÆÖ�
ÊÎ×�� ÙáÜá� ×ÆÛÆÖØ�� ÐÙá� ×�ÚØÆ�� Ù�Ê� �Ï� ÖÆÖÈá×ØÆ�� Ò�Ñ�Ø� Ð�Ê�Ò
�ÖÜáÊ��ÙáÖÊáÉ�Ï�

¯ÒÖ��Ð��Í��ÛßËÈÊßÖ�
���±ÔØ�ÖÆÜáÊÎ�·ÎÉÔÖ�Ï�Ï��ÊáÙÙ��ÝáÍÉÎÒ���Ò���ÖÜÆÖÊÎ�ÛÔÛá�

ÙáÒ�Ó��Ò��·ÎÉÔÖá�Ü�ÖáÓ�Ó��Ù�ÓÊáÊ���Ò��Ï��ÊáÙÙ��ÝáÍÉÎÒ�
ÜÆÖÊÎ�Ñ�É�Øá�����»Î×Ø�Ö�ÝáÍÉ�ÍÆÉàØÆ�Ð�×Ø�Ö�Ó ��³��ÚáÊ�Í�ÖÔÓÊ�Ù!
ÆÒ�ØÆ�Ó�Ï���ÕÕ�Ø�Í�ÛÛá��ÉàÊÆÙÒ��É�×É��Ó��ÚÆÖ×Ò��ÝÎ��ÖÛÙá××Æ�
ÆÛ�Ò� Ó�ÑÉÔÏÒÆÉ�� ���§ÆÈÊ�Ñ�Ò� �Ò�� Ó�� ÚáÊá� ÇÆÖÆ×áÉ� Ð�Ó�Ò� ×��
Ó�Ï��ÇÆÜ�Ù�Ò��Ò�ÛÙá××�ÓÒ����Ò��Ó��ÚáÊá�Ú�ÖÜá�ÇÆÍÍÆÏÊÍ�Ó
Ó��ÒáÉÉÆÉ¡�����¹áÜá��Û×�È�×��ÚáÊá�Ú�ÖÆ×áÉ�ÐÔÊØÔÏ�×�Ó�Ï!�ÇÆÜá�
ÊÎ�ÛÎ×Ø�Ö�ÝáÍÉ��Ò��Ú�ÜÎ�Ï��ÚáÊÎÒ�!�ÚáÊ�ØÆ�Ó��ÇÆÍáÊØÆ��ÝáÍÉ
Ï��ÜÙÖá�Ð�Ê�×ÛÙá××áÊ��Ò��Ð�Ê�×á×ØÆÊ��ÙáÏ�����ªáÐÐÆÉ�ÇÔÓ�ÛÎ×Ø�Ö
ÝáÍÉ� ÍÆÉàØÆ� Ð�×Ø�Ö�Ó � �®ÈÉàÙáÊ� �Û×�È� �Í� Ú�Ê�Ó� Ó�� ÚáÊÎÒ��
¦Üá��Û×�È�Ê�Ö��Ï�Ú�ÖÆ×áÉ�Ð�Ó�Ò�×�Ó�Ï��Êá�Ï�Ò�ÇÆÜÙ�ÛÙá××�Ó�
Ò����Ò��Ó��ÚáÊá�Ú�ÖÜá�ÇÆÍÍÆÏÆ�Ó��ÒáÉÉÆÉ¡�����¹áÜá��Û×�È�Ê�Ö
×��ÚáÊá�Ú�ÖÆ×áÉ�ÐÔÊØÔÏ�×�Ó�Ï��ÇÆÜáÊ��Ò�Ð�×Ø�Ö�ÝáÍÉ���Ò��Ú��
ÜÎ�ÏËÒ�!�ÚáÊ�Ó��ÇÆÍáÊØÆ��ÝáÍÉ�Ï��ÜÙÖá�Ð�Ê�×ÛÙá××áÊ��Ò��Ð�Ê
×á×ØÆÊ��ÙáÏ�����±ÔØ�Ó�Ï��ÊáÙÙ��ÝáÍÊÌá�Ê�Ö�ÇÆ×áÈ�ÖÊÌáÓ�×Øá�×�
ÚáÊ�Ï�� � �»Î×Ø�Ö� ÝáÍÉ� ÓáÏÏÆÖÊØÆ� Ñ�ÕÕÙ� �Ò�� Ï�� ×ÛÙáÊØÆ� ²ÔÆÈ!
ÙáÏ�Ù�ÆÇÔÓá�ÒÔÆÈ�ÉØá�ÚáÊ�Ñ���!�°�×Ø�Ö�ÝáÍÉ�Ê�Ö�ÓáÏÏÆÖÊØÆ�Ñ�Õ�
ÕÙ��Ò��Ï��×ÛÙáÊØÆ�§ËÓ�¦ÒÒÎ��¹áÏ�Ù�ÆÇÔÓá�ÆÒÒÔÓ�ÉØá�ÚáÊ�Ñ�

���¹�¸

¤ÆÔÄÄÐ��Ð��¤ÆÌÐÉÏÉÙ

��¦ÈÖÆÆÒ�ÙáÖÊáÉ�Ï�ÆÜáÊÎ�³ËÉËÈÒ��|�ÛÙ××ÆÖÒ����Ò��Ö�×Ø�É�
Ò���ÖÜÆÖÊÎ�°ÆÊË×�Ï�·ÙÖá��Û×�Ó���ÖÜ�Ù�ÉÉÆÉ�Ï�ÜÆÖÊÎ�©ËÖÆ�
Öá����¹áÒ�Ï��Ù×�·ÆÖÖ�Ïá�ØáÛÛ�Ï�ÍÆÉàØÆ ��²��ÛÔ�Ù¡��¹�Ê�©ËÖÆÖá
ÕÆÊÊÍÆÛ� ¦ÈÎÒËÑËÛ� ÆÖÈá×ØÆ� �Ò�� ·ÆÖÖ�Ïá� �ÖÇÆÛÙáÊØÆ� Ï�ÛÎÜ�Ó�
���Û×�Èá�ÚáÓá�¦ÈÎÒËÑËÛÒ��Ú�ÍáÓÊÎ�»ÙáÜÆÙ��Ò��ÏáÓ�ÍÆÉàØÆ 
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�ªá� ÆÒ�ÑÊÍáÓ��� Üá� ×áÑÉÔÏÒÆÊÌá� �ÖÇÆÐÔÊØÆÏ�� ÙáÏ� ØáÛÛ�Ï!
ÙáÒ�Ó��Ò��ÏáÓ�ÒÔÏ�Î×¡����¦ÈÎÒËÑËÛ�ØÆ�ÏË�
ÒÉ�ÖÔÓ�Ê�Ö�ÓË�
ÖÜáÊ�
�Ò�� ÙáÒ�� É�×É�� ÍÆÉàØÆ � �²�� µÆÊÊÍÆÛ�� ¦Ù�� ªá� �ÓÆÍáÒ� ÆÊ�Òá
ÚË×ÆÚÊÍáÓ�%���¦ÈÖÆÆÒ�ÒáÓ�Ï�Û�Ê�É�ÐÙá�ÍÆÉàØÆ �j²��ÛÔ�Ùy���Ò�
·ÆÖÖ��Ê�Ö�ÍÆÉàØÆ �j¦ÈÖÆÆÒ�ÒË� 
Ú×áÒ�Ö�Ùy��¦Üá�ÛàÙáÊÊÆÊÌá�ÒË

Ú×ÆÖÒ� Ù� ×áÉàÊ�É�� Ò�� ÐàÙÛØ�� |� �ÓÆÛÛÔ×¡�� ��ºáÓá� ÏáÓ� »ÙáÜÆÙ
ÍÆÉàØÆ ��ªË� 
Ú×ÆÖÒ�×áÉàÊ�É�Ð�Ï�Ù��ÙáÏ��Í�ÍÔÓáÓ ��Í�Ê��ÇÆÛáÍ�
ØÔÓ�²��ÓáÛÒ��Ø�ÖÎÉà�Ê�ÖÆÐ�ÓáÓ�Ï!� ÙáÒ��É�×É��Ê��Ó�� ÇÆ�
ÙÆÉàØÔÓ�·ÆÖÖ�Ò��ÇÆÈÓÆÑáÓ�� �³áÖ�ØÆ�×áÑÉÔÏÒÆÊÌá�ÖÆØØ�Ï��ÒÔ�
Ï�Ó �ÙáÒ�Ó��Ò��Ï��ÒÔÏ�ÕËÛÙáÒÕÆÖ�Ù �ÇÆÐÙÈÊÍ�ÓÎ�Ê�Ù�ØáÛÛ�Ï�
�Ò�� ÙÊ�ÉÆ×�Ï� ÇÆÍÍÆÏÊÍáÓ��� ·ÆÖÖ�Ïá� ÐÙá� Ó�� ÖÆØØÆÏ�� Ù�Ê� ÍÔÓ 
Ê�Û�Ê�É�Ê�Ö��Ò��Ê��Û�ÊÍÆÖÔÓØ��ÎÙÙáÑÊ�Ö�ÆÒ�ÑÊÍá×Øá¡��!�¦ÈÎ�
ÒËÑËÛ� ×á×ØÆÊ� ×�ÙÒ�Ï��� ÇÆ×ÎÊØ� ÏËÕÕ�Ø� ÜÆÉàÆÖØ�Ò� �Ò�� ×áÓ� ÖÆ�
ÊÍáÖÊØÆ� �ÕÕ�Ø� ÙáÜá� ÓáÛ�×Ø�!� �Ò�� ÙáÊÔÓ� ØáÓÉ� ×ØÆÖ×Øá×Øá�
"�¹áÏ�Ú�×Ø��¦ÈÎÒËÑËÛ�ÇÆ×ÎÊØ�¦ÈÖÆÆÒÒ���Ò��ÏáÓ�ÍÆÉàØÆ � �¹áÏ
ÓáÓ�Üá�ÇÆÐÙá×ØÆÏ%�¼á�ÊáÓ�ÖÆÐÔÊØÔÓ��ÈÍ�Ö�Ï���Ò��ÒáÓ�Ò�ÛÎ
Ê�Ö��Ò��Ò��ÕÆÊÊÍÆÛÆÊ�Ê�Ö�ÆÛ�Ò�×ØáÖ�Ø�ÖÎÉà�Êá�ÇÆÚØÆÙÆÏ%�ªá
ÒáÓ�ÇÆÐÔÊØÆÏ��Üá�ÓË�
ÒÇ�Ñá��ÆÛ�Ò�ÒÎ¡�����¦ÈÎÒËÑËÛ�ÇÆÚÆÖ×ØÆ�¦È�
ÖÆÆÒá ��¹áÜá�ÛàÙáÊÊÆÉ�ÐÙá�ÆÖ�ÍØÆÏ��Ù�Ê�Ê�Ò�Üá�Ú�ÓÊ�ÙáÊÎ%¡
���¦ÈÖÆÆÒ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ���Í�Ò�ÛÎÜ�Ó�ÍÆÉàØÔÓ �j¦Üá�ÖÆÓ�»ÙáÜÆÙ�Ï
Ó��Ø�Ö×áÓÜ�|�Ò��Ù×á�ØáÛÛ�Ï�Ò��ÆÒÆÖÊÍá×Øáy�����·ÆÖÖ���Ü��
É�ÏÊ�Ö�Ò��ÛÔ�Ù�|�Ò��ÚáÊá�ÝáÍÉ���ÖÒ�×Ø�ÒÆÊ�Ï�ÛÎÜ�ÓØ��×Ø�Ò!
�Ò��××Î�Ò��Ù×�����»ÙáÜÆÙ�Ò�Ó�Ó�Ò��ÚáÊá�Û�ÊÍÆÖ�Ï�Ú�Ü�ÙáÓ
ÐÙá�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��Ù�Ê��Í�·ÆÖÖ�Ï�Ó�ÍÆÉàØÔÓ �j¦Û�Ò�ÛÔÖÍá�ÒáÓ
ÇÆÜÙ�� �Ò�� Ð�Ê�ÒÚ�ÓÊá� ÇÆÚØ�Ò�� ÙáÒ� ÆÑá� ÖÆÓ� Ê�Ö� Ò�Ó�Ï
ÊÍÙÖ �w¦ÈÖÆÆÒ�ÒË�
Ú×áÒ�Ö�Ùxy¡�����¹�Ê�¦ÈÎÒËÑËÛ��ÖØÆÖÊØÆ�Úá×�
ÈÔ×� �Ò��×ØÙÖØ��� �ÖÐÔÊØÆ� Ó�ÑÉÔÏÒÆÉ� �Ò�� ×áÑÉÔÏÒÆÉ� ÜÆÉàÆÖØ�
�Ò��×��ÖÆÊØÆ�¦ÈÖÆÆÒ�Ó!�ÖÆÊØÆ�ÏáÓ�Ï��Ù×�·ÆÖÖ�Ïá�Ê�Ö�����¦ÈÎ�
ÒËÑËÛ� ¦ÈÖÆÆÒ�Ó� ÍÆÉàØÆ � �ª�� ÖÆÍá� Î×� Ò�� Í�ÛÛ!� Ð�Ò� Ê�� Ú�ÓÊá�
ÙáÒ�Ü�Ö¡�����¦ÈÎÒËÑËÛ�·ÆÖÖ�Ï�Ó�Ê�Ö�ÍÆÉàØÆ ���Í�ÊË�
Ú×áÒ�Ö�Ó
Ê�ØØáÓ� ÒÎÓ� ×ÎÐÑá�� �ÈÍÎ×Ø�� Ê�� Û�×Ø�ÊÌáØá� �Ò�� ×ËÕÕ�Øá� ÖÆÍ
Ê�Ö� ÖÆ×Ø� Ð�Ï� Ê��� ÙáÒ�Ó� �ÈÊÎ×�ÏÓÆÉ�Ó¡�� � �¦ÈÖÆÆÒ� ÇÆÐÙáÈØÆ
»ÙáÜÆÙÒ����Ò��»ÙáÜÆÙ�×ÊÍ�Ç�Û�ÐÔÊØÆ�¦ÈÎÒËÑËÛá��×Ø�Ï�Ï��Ù×á�
Ï��ÜÆÉàÆÖ�×áÑÉÔÏÒ�ÉØá���Ò��×áÓ�ÖÆÜáÊÎ�Í�Ó�É!��!�¹áÒ�Ó��Ò�
¦ÈÖÆÆÒá� Ù×� ·ÆÖÖ�Ïá� ØáÛÛ�Ï� »ÙáÜÆÙ� ¦ÈÎÒËÑËÛá� Û�ÊÍÆÖá� ÆÑá
×áÑÉÔÏÒÆÊÌá�Ê�Ö�Ú�ÐÔÊØÆ��Ó�Í�Ó�É�
���������������������������������������������������������������������

����#���À×ÙÚ�Ù������ÉÖÆÒÒá�Ç�ÖÜ�
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���¹�¸

¬ÕÄÄÎß�ÔÄÍÇ×ßÔÈ

��»ÙáÜÆÙ�ÐÙáÊ�ÍÆÉàØÆ��ÆÚØ��¯Ë� 
ÖÉÔÒ�ÖÆÍÊ�ÛØÆ�·ÆÖÖ�Ò����Ò�
ÏáÓ�ÖÆÊØÆ�� Í�ÖÊ��Ü�Ò�Ï�ÇÆÈ�ÖÊØÆ��ÙáÏ����·ÆÖÖ��ÇÆ×áÈ�ÖÊÌáÓ�
�Ò��»ÙáÜÆÙ�¦ÈÖÆÆÒ�Ó�Ð�ÊÒ��ÍÆÉàØÆ�� ÙáÜá��ÒÉàÙáÊÒ��¦ÈÖÆ�
ÆÒ�Ó�Ï��Í�ÖÔÓÊá�ÇÔÓØá�ÓáÏÏÆÖÊØÆ�ÚáÖØ����·ÆÖÖ��ÏáÓ�Ð�Ï�ÓáÏ�
ÏÆÖÊØÆ��Ï��ÙáÜá�ÚáÖØáÑ�¦ÈÖÆÆÒ�×�È�ÖÊØÆ�ÓÔÒ�®×ÆÆÐ�����®×ÆÆÐáÑ
Æ×Ø�ÇÔÓá�ÐÙá�ÖÆÜáÊ�� Ù�Ê�áÓ�¦ÈÖÆÆÒ�×ÐÔÊØÆ� ×ÙÓ�Ø��»ÙáÜÆÙ�áÓ
ÐÙáÊ� ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ�� ÆÚØ�����¯�� ÚáÖØ� ®×ÆÆÐ� ÐÙá� ÖÆÏÉÙáÖÊ�� Ù�Ê
¦ÈÖÆÆÒáÑ� ÜáÊÎ×� ÚÔÓÊÍá××�ÊÍ� ÆÍá�� ��·ÆÖÖ�� ÍÆÉàØÆ � �»ÙáÜÆÙ� Ò�
ÇÆÚ×�×ØÆ�ÜÎÓ�Ï���Ò��Ò�Ó�ØáÛÛ�Ï�ÝÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÚËÛàÙ×Æ��ÙáÏ�ÜÎÓ
Ð�ÓÊÍ�ÓÎ�ÒËÒ�¡�� �·ÆÖÖ��ÒÆ�Ï��ÓáÛÆ×Ò��ÇÆÚØáÊØÆ ��½Î�ÍÆÉàØÆ�
ÎÊ�¦ÈÖÆÆÒ�Ó���Ò��·ÆÖÖ��×áÈ�ÑÑÔÓ�Ó�ÊÍÎÊÍÎ�ÊÆÖÊÍ�ÓÎ��º�Ñ�
ÏáÓ��Í�Ï��Í�ÖÔÓÊá�ÇÔÓØá�ÓáÏÏÆÖÊØÔÓ�ÚáÖØ¡�

!�·áÈ�ÑÑÔÓ�ÖÆÛàÔÒáÑ���Ò��Ï��ÖÎÙ�Ï�ÇÆÎÖØ�×ØÔÏ!�®×ÆÆÐá�Ð�Ï
ÇÆÎÖØ�×ØÔÏ��ÙáÏ�Ú�ÊáÑ�¦ÈÖÆÆÒ�×ÐÔÊØÆ�×ØáÖ�ÐÙáÈÊ��"�·ÆÖÖ��ÚËÊ�
ØÆ�� Òá×áÖÆÉ� Ù×� ¦ÉÆÖ� ¦ÈÖÆÆÒ�Ó� Ð�Ï� ÓáÏÏÆÖÊØÆ�� ÙáÜá� Ñ�ÕÕÙ
®×ÆÆÐáÑ� Ð�Ï� ÛÙÊá�� ÙáÏ�� ����Ò�� ÍÆÉàØÆ� ¦ÈÖÆÆÒ�Ó � �º�×ÙÖ� ÆÜá
ÜÆÉàÆÖ�×áÑÉÔÏÒÆÊÌá��Ò��Ï��Ñ�ÕÕÙÏá��ÙáÒ�Ó��Ò��ÆÜá�ÜÆÉàÆÖ
×áÑÉÔÏÒÆÊÌá�Ñ�ÕÕÙÏ�Ó�Ò��Ñ�ÕÕÙ�®×ÆÆÐÎÒ��×��ÚáÊá�ÇáÓØ�Ï
ÛÆÏ�Ó��ÙáÊÍ�Ó¡�����¹áÜá� ÓáÛ�×Ø�� ¦ÈÖÆÆÒ�Ó� ØáÓÉ� Ú�ÛàáÉ� ×Øá�
ÙáÒ�Ó��Ò��®ÍÒÆÎÑ�Ï��ÚáÖØ�ÙáÊÎ�����º�Ñ��»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�¦ÈÖÆ�
ÆÒ�Ó ��±�ÕÕÙÏáÑ��Ò��ÜÆÉàÆÖ�×áÑÉÔÏÒÆÉáÑ�ÒÆ�ÛàáÉ�Ð�Ó!�·ÆÖÖ�
ÊáÓ�ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö�Í�ÉàÆ��ÙáÒ��ÇÆÏÛàÙ× �ÙáÒ�Ó��Ò��Ê��ÇÆÏÍ�Ê�
Ê�ÉØ��®×ÆÆÐ�Ï�ÖÆÜ�ÙÊÍá×Øá�����¼ÆÉàÆÖ�×áÑÉÔÏÒÆÊÌá�Ñ�ÕÕÙÏ�
Ê�Ö��Í�ÖÆÙÆÊÍÊÍáÓ�Ó�ÆÊ�Ò�|�ÙáÒ�Ó��Ò��Ê��ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉ�Ù¡�����¦È�
ÖÆÆÒ� ÊáÐÐÆÉ� ÇÔÓ� ×á×ØÆÊÎ� ÖÆÊÌá�� ÖÆÏ×ØÆ� ÊÍÙÑ�� ÊÔÓá� ÑÆÑáÒ� �Ò�
×��ÖÆÊØÆ�¦ÉÆÖÒ�!�×�È�ÖÊØÆ�ÏáÓ�×��ÏË�Ù�Û×ÝáØáÑ��Ò��Ï��ÆÖ�
Èá×ØÆ�Ï��×áÈ�ÑÑÔÓÎÒ���¦ÉÆÖ�ÆÜáÊ��Ò��Ú�ÊÍ�Éà�Ñ�¨ÎÖ×ÆÈÎÏá
�ÊÍ�Ö�É�ÇáÊáÖá�����¹�ÊÒ��ÑÆÑáÒá�ÊÔÓ�ÓÆÑ�ÇÆÍÍÆÊ���Ò��Ñ�ÕÕÙ�
Ïá�ÓáÙÙÆÉàØÆ�ÐàÙÊÍÎÏá�ÇáÓ�����¯�Û�Ê�É� ØÆ� ÆÜáÊ�ÎÙÜÆ×Ê�Ö��ÚÆØ
ÜÆ×�ÆØ�ÛÆ��ÙáÏ�Ç�ÖÜ���Ò��ÙáÒ�×ÇÆÊØÎ��¹áÒ�Ó��Ò��ÍÆÉàØÆ ��±�Õ�
ÕÙ�ÐÙáÊ�Ò�ÑÊÍ�Ó��ÙáÏ�ÚËÓáÓ�Ò��Ó��Ú�ÓÊá¡��·ÇÆÊØÎ�Ñ�ÕÕÙÒ�
Ê�ÖÊÊÍ�Ú���ÖÊÎÆÉ�×ÆÒÆÊØÆ��Ò��Ûà�Ñ�×áÊÍÆÉ�Ï�ÐÙáÊØÆ��� �»ÙáÜÆÙ

���������������������������������������������������������������������

����#��·àÏÏÙ�|�ÊÍÙØØÆÉ��ÈÍÆÊÌá�ÆÒÔÓá��ÜÎÓ�Ð�ÓáÓ¡���ÛÙÊáÓ¡�

¶ÆÏÊÎÆÓ�����

ÚËÛàÙá×ØÆ� Ñ�ÕÕÙÏá� Ð�ÙáÓ�� �Ò�� »ÙáÜÆÙá� Í�Ê� Ù�Ñ�ÖÈØ�Ï� �Ö�
ÊÍáÖÊØÆ�¦ÉÆÖÒ� ��¼á�ÊáÑ��ÖÜáÊ��¦ÉÆÖ%�²Æ�Ø�Ö×!�Ñ�ÕÕÙ�Ð�Ò�Î×�
ÙáÖÊáÉ�Ï� ÏáÓ� »ÙáÜÆÙ� ÚËÛàÙá×ØÆ� Ï�� Ð�ÙáÓ�� �!�²ÆÖÆÊÍ�� ×á×ØáÓ
Ð�Ó�Ñ�ÕÕÙÏá��Ò��ÏáÓ�ÓáÛÛ�Ü�Ï��ÐàÙÛáÑ!��Í�ÙáÒ�Ï�×ØáÖ�ÆÊ�Ò
ÖÆÙÆÊÍÊÍáÓ�Ó¡���"�»ÙáÜÆÙ�ÇÆÏÉÔÒ�ÐÔÊØÆ�¦ÉÆÖá�Ü�×ØáØ����Ò��¦ÉÆÖ
ÚËÊØÆ�ÜàÆÏ�ÊÔÓÎÒ�!�ÆÜáÊÎ��ÇÆÏÊÍÆÉ�ÐÔÊØÆ�ÑÆÑáÒ���Ò��Ñ�ÕÕÙÏ�Ó
ÖÆÊØÆ� ÊÔÓ�� ���»ÙáÜÆÙ� Ñ�ÕÕÙÏá� Ó�� ÓáÙÙÆÉàØÆ!� ®ÍÒÆÎÑ� ÖÆÑ�É�� �Ò�
�ÖÜÆÖÊ� �ÊÍ�Ö�É� ÇáÊáÖá�� ××Î� ÛÔÖÍ� ÚÆØ�Û×�É!� ���¼ÆÖÊÎ� ºÆÖÆÓá
�ÊÍ�Ö�É�ÇáÊáÖá!�Ï��ÒÆÊ�áÓ�Ù×��ÖÛÆ×ØÆ�²á×áÖá�Ç�×Ø�Ï��

¤ÆÔÄÄÐß��Ð��¤ÆÌÐÉÏÉÙß�ÅÄÈËßÔÈ
���¹áÜá�Ö�×Ø�É�¦ÈÎÒËÑËÛ�ÏË� 
Ú×ÆÊá�ÛÎÜÆÙ�ºÎÛÔÑÎÒ��ÍÆÉàØÆ

¦ÈÖÆÆÒ�Ó ��ªá�ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÒÆ�ÆÖÆÍÆÏ�|�»ÙáÜÆÙ�ÊáÓ��ÛÛÙá×�
É�Ó�É�Ù!�����Ò��ÒáÓ�ÓáÖ�»ÙáÜÆÙá�ÖÆÍ�ÖÆ×ÔÒá�Ð�Ó��Ò�ÓÉÆÖÊ�Ï
Ð�Ï�Ó��ÖÆÜ�ÙÊÍáÓ��Ó�Ê�Ö�Ò�ÓáÑ��Ó�Ê�Ö�Ò��Û�ÊÍÆÖáÑ��Ó�Ê�Ö
Ò�� ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØáÑ!� �Í� Ê�ÙáÑ� ÐÙáÊ� ÆÙÊáÊØÔÓ�� ÆÚØ�� Êá� Ê�Ö� Ð�Ï
ÆÙÊÊÍáÓ�� Ò�ÓáÑ�� ×Ø�Ï� �ÖÜ�Ù�ÉÉÆÉ� Üá� Ç�×Ø�ÏáÑ� Ê��� ÙÙáÑ¡�
���¦ÈÖÆÆÒ�ÍÆÉàØÆ � �·ÔÒá�Ð�ÓáÓ¡�����º�Ñ��¦ÈÖÆÆÒ�¦ÈÎÒËÑËÛ�Ó�ÇÆ�
ÙÆÏÊÍ�Ú� ÐÔÊØÆ�� ¦ÈÎÒËÑËÛá� ÜÆÉàÆÖØ�� ÊÍá� Üá� ÊÔÓá� ÜàÆÏ� ÇÆÏ×ØÔÏ�
ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï�����¦ÈÎÒËÑËÛ�ÍÆÉàØÆ ��¦ÚØ��ÝÎ�ÇÆÐÔÊØÆ���Í�ÙáÏ�Ó��ÍÔ�
ÓáÓ�� ªá� ÒáÓ� ÓÎÜá� ÍÆÉàØÆÏ�� �Ò�� ×ÙÆÓÉ� ÆÇÔÓÒ�� ÙáÜá� ÛÆÇÆÖ� Ó�
ÚËÛàÙá×ØÔÓ¡��� �¦ÈÖÆÆÒ��ÖÇÆØÆÖÊØÆ�Úá×ÈÔ×��×ØÙÖØ���ÖÆÊØÆ�×��¦ÈÎ�
ÒËÑËÛ�Ó���Ò��×ÆÖ�ÍØÔÏ�ÇÆÊÍáÖÊ���!�¦ÈÖÆÆÒ�Úá×Øá�ÊÍÙÉ�Ï�ÖÆÛÎÜ�Ó
ÐÔÊØÆ�ÆÈÊ�ÊÆÑá×á���"�¦ÈÎÒËÑËÛ�ÇÆÚÆÖ×ØÆ�¦ÈÖÆÆÒá ��ªá�×�ÖÒÆÉÔÓ�
Ê�Ï� Ð�Ï� ÖÆÛÎÜ�Ó� ÐÔÊØÆÏ�� ÙáÜá� ÆÈÊ� ÊÆÑá×á� ÆÒ� Ü�Ò�Ó� Ûà��
ÙáÓÜ%¡����¦ÈÖÆÆÒ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ��¦Üá�ÆÈÊ�ÊÆÑá×á�ÆÏ×�Ò��ÐàÙÛ�Ï�
ÙáÜá� ÜàÆÏ� �Í� Ð�Ï� ×ÐàÆÛØÔÓ�� ÙáÒ�Ó� �ÈÊÎ×�ÏÓÆÉ�Ó¡�� ���¹áÒ�
É�×É��ÆÜá�ÇáÓÆØ�×ÛÙáÓÊ�ÙáÊÎ�¨ÎÖ×ÆÈÎ�!�ÙáÒ�Ó��Ò��×��ÊáÙÙ�
���������������������������������������������������������������������

����#���±×ßàÏÑ×�|�ÊÍÙØØÆÉÆÙ�Ù��§ËãÖ�¾ËÈÆ¡��ÆÒÔÓá��·ÔÒáÏá�ÜàÆÏ¡�
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Ê�Ö�ÆÒ�ÖÆ×ÔÒá�ÐÔÊØÔÏ�����¨ÎÖ×ÆÈÎÏá�ÇÆÊÍáÖÊ�ÐÙá�×ÆÖ�ÍØÔÏ��Ù�Ê
¦ÈÎÒËÑËÛ��Ò��ÏË�
Ú×ÆÊá�ÛÎÜÆÙ�ºÎÛÔÑ�ÆÜáÊá×Øá��Ò���ÖÇÆÍÊ�Û�
Øá×Øá�ÚÎÑÎ×ØÎÒÆÉ�Í�ÛÒ������¦ÈÖÆÆÒ�¨ÎÖ×ÆÈÎÏá�Óá××ÆÉàØÆ�ØÆÒÆ�
ÖÎ×Ð����Ò��××ÆÖÊØÆ�ªÙÓËÊÆÖ�ÊÌá���ÓÙ×ÔÓ�»ÙáÜÆÙá�ÓÔÒ�����¦ÈÖÆ�
ÆÒ�ÚÎÑÎ×ØÎÒÆÉ�Í�ÛÛáÑ�ÊÍ�ÈÉÆÖ�Ú�ÜÆÖÊÎ��ÖÜ�Ù�ÉÉÆÉ�Ï�

���¹�¸

¹×ßÚÄ×�Ø�ÏÆÄÔß�¤ÆÔÄÄÐß

��¹áÜá� ÜÆÙØá� Ú�×Ø�� »ÙáÜÆÙ� Ú�ÑÈ�ÖÊØÆ� ¦ÈÖÆÆÒá� �Ò�� ÏáÓ
ÍÆÉàØÆ ��¦ÈÖÆÆÒ�¡�¦ÈÖÆÆÒ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ��²�Ó��Ê�Ó¡����»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉà�
ØÆ � �ª��ÎÙÓ�É�ÙÆÖÍÔÓ�ÚáÖØ�®×ÆÆÐá�ÆÐ�Ó�� ÆÜÙ�²ÔÖÎÆÏá�Í�ÛÒ��
�Ò��ÊáÓ��Í�ÙáÒ�Üá�ÛÔÛ�ÇÆÜÆÒÔÓÔÓ��ÙÙáÑ��Ï�ÎÙÙáÑ×ÙÊÍÎÓÆÉ�Óá�
ÈÔÓÊ�Ó� �ÖÛ�××¡�� ��¦ÈÖÆÆÒ� ×á×ØÆÊÎ� ÖÆÏ×ÔÒ�Ï� ÖÆÊÌá�� ×ÆÖÉà� ×��
È�ÖÊØÆ�Ï��Û�Ö�ÉáÑ��Ï��ÜÙÒÆÉ�Ó�Ó�Ñ�ÕÕÙØ�Ï�ÊáÙÙ�Ïá��Ò��Ï�
ÚáÖØ� ®×ÆÆÐá� ÆÐÔÊØÆ� ÏËÒ��� Óá××Æ×ØÆ� ×ÙÉØ�� ÓáÈÔÓÊ� ÇÆ×ÙÊÍáÓ�Ó
�Ò��ÆÖÆ×Ø��»ÙáÜÆÙ�áÓ�Üá�ÇáÓÆØ�ÇÆÜÆÒáÊØÆ��ÙáÖÊ�Ò�����ÖØáÐÐÆÉ
ÇÔÓ�¦ÈÖÆÆÒ�ÆÐÆ×Ø��Ò��Ê�ÖÊÊÍ�Ú�Ï�×ÙáÊØÆ�ÙáÜá�ÇáÓÆØ����¹�Ê�Ï�
ÜÙÒÆÉ�Ó�Ó�Ñ�ÕÕÙØ�Ó�ÍÆÉàØÆ ��·áÒÆÛ�ÆÒ�ÇÆÍÍÆÏÙØ�Û�Ö�ÉÎÒ�!��Í
�Ò��Ò��Ñ�ÕÕÙ�ØÆ�ÆÜ�ÙÊÍá×Ø�Ò�ÙáÖÊ�Ò��ÇÆÐÙÈÊÍá×Ø�Ò�»ÙáÜÆÙÒ�
�Ò��Ù�Ò��ÖáÍÊ�ÛÊÍá×Ø�Ò¡����¦ÈÖÆÆÒ�ÖÆÏ×ØÆ�×ÙÉØ��ÓáÈÔÓÊ�ÇÆ×Ù�
ÊÍáÓ�Ó��×�È�ÖÊØÆ�×��Ï��ÚáÖØ�®×ÆÆÐá��ÐÐÔÏ!�Ï�Û�Ê�É�ØÆ�ÏËÒ�
ÆÏ×ØÆ�ÍáÓÉ��Ò��ÐÆÖÊ���Ò��×��ÊáÙÙ��Ê�Ö�ÆÜáÊá×Øá�� �®×ÆÆÐ�Ï�
ÚáÊ�¦ÈÖÆÆÒ�Ó�ÍÆÉàØÆ ��²��ÚáÊ�¡�¦ÈÖÆÆÒ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ��»àÙ×áÓ
Ê�Ò��Ò��Ûà�ÇÙÑ¡��®×ÆÆÐ�ÇÆÚÆÖ×ØÆ ��²�Ó��Ó�Ò�ÍáÓÉ��Ò��×ÙÉØ�
Î×��Ù�Ê�ÎÙÙáÑ×ÙÊÍÎÓÆÉ�ÓáÈÔÓÊ�Ó�ØÆ� Ù�ÖáÐÐ� Ð�Ò� Î×%¡�!�¦ÈÖÆÆÒ
ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ��»ÙáÜÆÙ�¯�ÛÎÜ�Ó�×ÆÒÆÑ�Ð�ÓÊÍ�ÓÎ�Ù�ÖáÐÐ�ÎÙÙáÑ�
×ÙÊÍÎÓÆÉ� ÓáÈÔÓÊ�Ó�� Ò�� Ûà�ÇÙÑ¡�� �Ò�� ×�� ÊáÙÙ�� Ê�Ö� ÜáÊá×Øá
ÊÆÖÊÊ�Ö��"�»ÙáÜÆÙ�áÓ�Üá�ÇáÓÆØ�ÇÆÜÆÒáÊØÆ��ÙáÖÊ�Ò�ÐÙá�ÇÆÛ�ÜÜ�
×Øá��Ù�Ê�¦ÈÖÆÆÒ�ÙáÒ�×ÆÖ�ÍØÆ�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó��×ÆÒÆÊØÆ�ÏáÑ�×ÙÉØ��
×ÇÆ×ØÆ� Ï�� ÚáÖØ� ®×ÆÆÐá� �Ò�� Ï�� �Ö�È�ÖÊØÆ� ÓáÈÔÓÊÛ�××�ÓáÑ�
×ÙÉØá�Ù�Ñ������¦ÈÖÆÆÒ�ÖÆÊÆÖÊØÆ�Ï��ÐàÙÛ��Ò��ÖÆÏ×ØÆ�ÐÆÖÊ�Ï��ÚáÖ�
Øá� ×�ÖÉ�ÈÊáÓÒ������º�Ñ�� Ï�Ò� »ÙáÜÆÙá� Í�Ê� �ÖÊÍáÖÊØÆ� Ù�ÑÆÖ�
È�Ï ��¦ÈÖÆÆÒ��¦ÈÖÆÆÒ�¡�¦ÈÖÆÆÒ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ��²�Ó��Ê�Ó¡�����­�Ê
ÍÆÉàØÆ ��ª��ÐàÙÛ�ÒÆ��ÖØÆ×�Ê�Ê��Ûà�ÇÙÑÒ���Ò��ÏáÓ�ÒÆÜá�ÇÆÐ�Ó!
���������������������������������������������������������������������

����#���ÁÏÛÏß×àÙ�|�Ç�ÑÆ×á�ÒáÉÉÆÉ��Ï��ÐàÆÑÎÙØ��È�ÏÏáÓÜ�×�ÖÊ�Ï�Íá�

Ò�É�Ï�Üà�Û�

¶ÆÏÊÎÆÓ�����

ÓáÖ��Í�ÍÔÓáÓ �Êá�Ø�Ö×á×�»ÙáÜÆÙ�Ï��ÙáÒ�Ó��Ò��²áÓ�Ó��ÇÆÈ�
ÉàÆÙ�ÐÔÊØÆÏ�Ê��ÎÙÓ�É�Ûà�ÇÙÑá¡�����¦ÈÖÆÆÒ�×Û�ÜáÊ�Ï��Ü�×ØáØáÑ!
Ð�×á��Ò��ÐàÙØ�ÖØá�Ï��×áÐàÆØ�Ï�Óá××ÙÏØ��Úá×��¦ÈÖÆÆÒ�ÆÜáÊ�
�ÖÇÆÐÔÊØÆ� Úá×á� �Ò�� Ï�� ÎÙÙáÑ×ÙÊÍÎÓÆÉ� ÓáÈÔÓÊ�Ó� �ÖÛÆ×ØÆ� Ï�
ÚáÖØá�Ç�×Øá�����¦ÈÖÆÆÒ�ÙáÜá�ÇáÓÆØ�×ÛÙáÊØÆ�¯ÆÛÈË�ÎÖË���¹áÒ�
É�×É��ÆÇÔÓ�Ê�Ö�ÊÍÙÖáÓÜ ��»ÙáÜÆÙá�ÛÔÛáÑ�×Ç�ÑÈáÖÊ�ÙáÊÍ�ÓÎ¡�
���»ÙáÜÆÙá�Í�Ê�¦ÈÖÆÆÒÒ��ÊáÐÐÆÉ�ÛÆØØ��ÖÊÍáÖÊØÆ�Ù�ÑÆÖÈ�Ï �����·Ô�
Òá�Ð�ÓáÓ�²�ÛÎÜ�Ï��Í�Éàá�»ÙáÜÆÙ��Êá�ÙáÜá�ÛàÙáÊÊÆÉ�Ð�Ï�×Æ�
Ö�ÍØÆÏ�|�Ê��ÎÙÓ�É�ÚáÖØá�Ð�Ï�Ó��ÇÆÈÉàÆÙ�ÐÔÊØÆÏ��� �¹áÏ�ØáÛÛ�Ï
�Í�Ê�ÙáÑ��Ó�Ò�ÓÉ�ÇÆÚØÆÙÊÍáÓ�Ó�²��ÇÎÖ��ÆÖÚ�Ø���Ù�ÑÆÖÈÔÓ
×ØàÆÑáØÆÙ� �Ò�� ÊËÓÊÌáÍá� ÇáÑáÑ� ÍÒÎ×ÆÙ� ×ÇÎÖ�� Ð�ÓÊÍáÓ�Ó� Ê�
ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØá!�×Ë�ÍÓ�ÉØá�×ÆÛÆÖØ��ÙáÊÔÓá�ÇÆÙáÊÍá×Øá���!�ªá�²��
Ó�Ó�ÐÔÒÒ�É�×�Ð�Ï�ÖÆÍáÓÊØ���ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï�Ê��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØá�Ú�Ö�
Üá�Í�ÛÛáÑ�ÆÖÚ�ÉÔÓÊ�ÙáÊÍá×Øá��ÕÕ�Ø�ÆÊ�ÒØ�¡���"�¦ÈÖÆÆÒ��ÖáÍ�
Ê�ÛØ�Ï��ÜÙÒÆÉ�Ó�Ó�Ñ�ÕÕÙØ�Ò���Ò��ÎÙÒ��ÆÜáÊá×Øá�¨ÎÖ×ÆÈÎ�
Ò�!��Ò��¦ÈÖÆÆÒ�ÜÆÖÊÎ�¨ÎÖ×ÆÈÎÏá�

±ÄÙÒÔß�ØßÔÖÖ�
���¹áÜá� ÜÆÙØá� Ú�×Ø�� ¦ÈÖÆÆÒ�Ó� ÚËÛàÙ×áÓ� ÐÔÊØÔÏ � �²ÎÑÐ�

Ê�Ö� ÊË� 
Ú×áÒ�Ö� ³ÆÛÔÖ�Ó� ÓáÏÏÆÖÊØÆ� ÚáÖØØ� ����»Î×Ø�Ö� ÚáÖØ
¹Üá��¹Üá��Ú×áÒ�Ö�§ÙÍá��Ò��°ËÒÙÎÑá�|�¦ÖÆÒá�ÚáÊá�����°Ë×ËÊá�
���������������������������������������������������������������������

����#���¸ÏäÑÔ�×ßÔ�|�ÊÍÙØØÆÉÆÙ�ÆÒÔÓá��»ÙáÜÆÙ�×ÆÒÆÑ�Ð�ÓÊÍ�Ó¡�
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»ÆÍÔÏá�� µÎÑÊÆÞá�� ®ÊÑÆÚá� �Ò�� ¨ÆÚÙÎÑá¡�����¦ÈÖÆÆÒá� �Ú×á�
Ò�Ö� ³ÆÛÔÖ�Ó� ²ÎÑÐ�� ÓáÏÏÆÖÊØÆ� ÆÜá� Æ×Ø� ÚáÖØá�� ¨ÆÚÙÎÑ�Ï
ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�¶ËÈËÐÐ������¯��ÓÔÒ�¶ËÙÒ��Ð�Ò�Ó�ÙáÊ��Ï��ÙáÜá�ÓÔ�
ÒáÑÙ×�Ê�Ö�ÓáÏÏÆÖÊØÆ�¸ËÈÆÛá��©ÆÛÆÒá��¸ÆÛÆÞá��Ò��²ÆÆÛá�

���¹�¸

µÄÔÔ�Íß�Ð�Ï�Ö

��·ÆÖÖ�� �Ê�ÕÕ�Ø� Ú�ÜÆÖÊÎ� ×�Ê�� ÊáÙÙáÓ� ÆÈÊ� ÆÍá� |� ÆÛ�Ò� Ù
·ÆÖÖ�Ïá�ÜÆÖÊÈ�ÓÊÆÉ����·ÆÖÖ��ÆÒÆÖÊÎ�°ÎÖÎÆÚ�¦ÖÇÆÏá��ÓáÖØ�Ð�
Ð�Ïá�»ËÈÖÔÓá��»ÆÓÆÆÓá�Í�ÛÛáÑ��¦ÈÖÆÆÒ��ÖÜáÊÎ��Ú�Öá×Ø��Ò�
Ú�ÐÙáÊØÆ� ·ÆÖÖ�ÏáÑ�� ��¹áÏ� Ú�×Ø�� ¦ÈÖÆÆÒ� Ú�ÙÆÉàØÆ� Ï�� ÒÆÖÊá
�Ò��»ËØá�ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�Ó�ÍÆÉàØÆ �����Í�×áÒÆÛÒ���ÖÜ�Ù�ÉÉÆÉ��Ò�
Ö�×Ø�ÉÒ��Ü�Ö�É�Ê�Ó��®ÓÉ�ÓÈÆÉ�ÒáÓ�ÖÆØØÙØ�Ù��Í�ÛÛ�Ï���Ò��ÊÍá
ÇÆÓáÉ�ÓÔÓ� Ò�� ÒÆÖÊá¡�� ��»ËØá� ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�� ¦ÈÖÆÆÒ�Ó� ÊÍÙÆÕÕ
ÖÆÊØÔÏ ����§ÆÏÛàÙ×�Ó�Ò��Ó��ÛÎÜÆÙ��Êá�ØáÛÊÌáÓ��Ò��ÐÆÊÊÌáÓ�Ñ�É
Ê�� ÓË� 
Û×�Ó�� �ÑÊÆÖ� »ÙáÜÆÙ�Ï�� ª�� ÒÆÖÊá� ÇÆÈ�Ö� Ó�� Í�ÕÕ�ÊÍØá
Ø�ÐÐ��ÛÙáÍÊ�Öá��²ÆÛ�Ï�ÊáÓ�Ê��Ù×á�ÇÆÓáÉ�ÓáÓ�Ó�ÇáÓÆØ�ÓÎ�
ÝÎ�ÇÆÈÉàÆÙ�Ð�ÓÊÍ�Ó¡�� �¦ÈÖÆÆÒ�×á×ØÆÊ��Ò��ÙáÜá�Í�ÛÛá�ÆÊ�Ò�Ó�
»ËØá� ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�Ó�� ÆÐÙáÈØÆ� ÓáÑÑ�É�� !��Ò�� ×áÓ� ÍÆÉàØÆ � �°�Ê
Ò��Ù×á�ÒÆÖÊ�ÇÆÈ�ÖÔÓ��ÙÙáÑ�ÖÆÍá�×ØÙØ��Ù�Ê�Ò�Ò�ÇÆÏÛàÙ×ÙØ���Ò�
Ò�Ó�ØáÛÛ�Ï��ÖÛÆØÙØ�¼ÔÛÆÖá�ÚáÖØ�«ÚÖÔÓÒ���"�¼�Ò�Ï�ÒáÓ�ÖÆ�
Ù�Ï�Ð�ÓÆ�Ï��²ÆÛÕËÑ�Ïá�Ñ�É�Ø�|�Ï��ÇáÊáÖá�Ð�ÖÔÓ�Üá�Ñ�É�Ø
Î×�� ÙáÏ�� ·áÒÆÛ� ÓáÓ� ÙØ� �ÈÊÎ×�ÓØ��� �Ò�� ÒáÓ� �Ï� �ÒÇ�ÑÉ�� ÆÖ�
ÉàáÑ�ÖÆØØ�Ê�Ù�ÑÒ�ÖÊØ�Ó¡�����«ÚÖÔÓ�ØÆ�ÇÆÊØÎ�»ËØá�ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØá
�Û×�Ó���Ò��¦ÈÖÆÆÒ�Ó�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ��Ï��×ÆÛÆÖá�ÐÙÑÊÙÆÖÒ��»Ë�
Øá�ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�Ï�ÝÎ��ÖÜáÊ��ÙáÊÔÓ��Ï�×ËÕÕ�Ø�Ê�Ö�ÐÙáÊ�ÛàÙ×ÔÏ�
ÆÚØ� �����³���ÒË�
ÑÊÆÖ��ÇÆÏÛàÙ×�Ò�Ò���Í�ÊáÓ�Ê�ØØáÓ�ÇáÊáÖ��Ê
Ñ�É�Ø�� Ê�ØØáÓ� ÊáÓ� ×�� Ò�� ÆÊ�Òá� ÚáÖØØá� ÖÆÍ�� §ÆÈ�Ö� ÊÍá� Ê�
ÒÆÖÊá¡�� ���¦ÈÖÆÆÒ� ×�Ö�Ï� ÆÐÙáÈØÆ� ÙáÜá� Í�ÛÛá� ÆÊ�Ò�Ó�� ����Ò�
Ï�� ÎÙÙáÑÊ�Ö� ÐÙáÊ� ÛàÙ×ÔÏ�� ÆÚØ�� «ÚÖÔÓ�Ó� ÍÆÉàØÆ � �§�ÖÉ��� ÐÙá
Ò�Ò�ÇÆÏÛàÙ×Î×��ª��ÇáÊáÖá�ØáÛÛ�Ï�ÊáÓ�Ê�ØØáÓ��ÛÜÆ!�ÆÏ×�Í�ÛÛá
ÆÖÉà��Ü�Ò�Ï�ÊÍá�ÇÆÈ�ÖÔÓ�Ò��ÒÆÖÊá¡�����«ÚÖÔÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ�¦È�
ÖÆÆÒ�Ó �����§ÆÏÛàÙ×�Ò�Ò��ÒË�
ÑÊÆÖ��­�ÛÛ�Ó�Ï��ÆÖÉà�Ù��ÈÍÎ×Øá�ÜáÕ�
ÕÆÖ×�Ê�� ×ÎÐÑá� |� ÙáÏ� Ò�Ó�Ó� �Ò�� Ê�Ù�Ó� Üá� Ù%� §ÆÓáÉ�Ó� Ê�
Ù×á¡�� ���¦ÈÖÆÆÒ�×ÖÆÍá�«ÚÖÔÓÎÒ����Ò��ÏáÓ�×ÇÆÖ×ØÆ��«ÚÖÔÓ�áÓ
»ËØá�ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØá�ÖÆÍ�ÜÆ×�ÍÆÉàØÆ��ÙáÏ�Ç�ÖÜ�|�ÜáÕÕÆÖ×�Ê��×ÎÐÑá
�ÈÍÎ×Ø�|�×�ÙÊ�ÊÌËÖØá�ÇÆÖ�Ó�Ï��� �¦ÚØ�Ò�Ï�«ÚÖÔÓ�Ó�²ÆÒÖËÒ�

¶ÆÏÊÎÆÓ���������

Û�×Ø�É��²ÆÛÕËÑá��Üá�Í�ÛÛ��Ò��Ñ�É�Ø�ÙáÊÎ��×Ø�Ï�ÇáÊáÖá��Ò�
Ï��ÆÖ�ÓáÑ�Üá�Ç�Ñ�×Ø��ÙáÊÎ×���!�¹áÊÔÓ�ÎÙÙáÑÊ�Ö�ÇÆÎ×Øá�¦ÈÖÆ�
ÆÒá!�×ÆÛÆÖá�ÐÙÑÊÙÆÖÒ��»ËØá�ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�Ï�ÝÎ��ÖÜáÊ��ÙáÊÔÓ�×ËÕ�
Õ�Ø�Ê�Ö�ÙáÊá×Øá��ÈÊÎ×�ÓØ����"�¹áÏ�Ú�×Ø��¦ÈÖÆÆÒ�Ï��Ù×�·ÆÖÖ��
Ïá�ÇÆÓáÉ�ÊØÆ�²ÆÛÕËÑá�ÇáÊáÖá�Ñ�É�Øá��ÛÆÓÆÆÓÆÉ�Í�ÛÛáÑ�|�ÓáÖ�
Ø�ÐÐ�� »ËÈÖÔÓ� ÝÎ� ÛÙáÏÓá�� ÙáÜá� ²ÆÒÖËÒ�� Û�×Ø�É�����¦ÚØ�� »ËØá
ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØá�ÇáÊáÖ��Ò��Ñ�É�Ø�Ù�ÑÒ�ÖÊØ�Ó�ÇÆÎ×Øá�¦ÈÖÆÆÒá�

���¹�¸

¬ÕÄÄÎ��Ð��´ÉÆÉÎÎ�

��¦ÈÖÆÆÒ� ØáÓÉ� ÇÆÍ�ÖÔÓÊ�� Ï�� ÆÑá� ÛàÙáÊÊÆÊÌá� Ê�Ö� áÑ� »ÙáÜÆÙ
�ÚØáÊØÆ� ¯�� ÆÖÚ��� ��¯�� Û�ÊÍÆÖ� �Ó�Ûà�Ó�Ï� Ê�Ö� Ð�Ï� Ç�ÖÓá
ÙáÊÎ×�� Ï�� ÙáÜá� ÜÆÉàÆÖ�Ó� ¦ÈÖÆÆÒ� ÍÆÉàØÆ � �ª�� ÐàÙÛ� �Ö�È�Ö� Ò�
×ÎÓá�Ö�ÇáÓ��� ���Ò�� ÒáÓ� ÖÆ×ÔÒá� Ð�Ó� ªÙÓËÊÆÖ�É�Ï�� Ù�Ñ�ÖÈØá
»ÙáÜÆÙ�Ï��Ò��Í�ÛÛá�»ÙáÜÆÙ�Ï���Í�Ð�Ï��Û×�Ó�Ü�ÖáÓ��ÙáÜá
ÛÆÓÆÆÓ�ÉØá�ÝáÍÊÌáØ�Ï�Ò��ÚáÖØ�Ó�Ù×�Ð�Ï�Ó��ÖÆÐÙÖÊÍáÓ���ÙáÏ
ØáÛÛ�Ï����º�Ñ��Ð�Ï�ÆÜ�ÙÊÍáÓ��Ò��ÖÆÏÉÙáÖ�Ó�Í�ÛÒ���Ò��ÛÎ�
Ù�ØØ�Ò���Ò��ÙáÖÊáÉ�Ï�Ð�Ï��ÖÐ�ÓÊÍáÓ��Ù×�Ò��ÚáÖØ�®×ÆÆÐ�Ó¡�
��¼ÆÉàÆÖ��Ï�ÇÆÚÆÖ×ØÆ ��½Î�ÍÔÓá��ÙáÜá�ÝáÍÊÌá�ÆÜá�Í�ÛÒ��ÒËÒ�
Ü�ÙáÓ�Ó��ÇÆÚ�ÓÊÆ!�Ù�Ê�Êá�Üá�Í�ÛÛ�Ï�ÖÆÜáÊØ���Ê��ÚáÖØá�ÊáÓ
Ú�×Ø�Ò��ÙáÖÊ�Ò�ÛàÙÆÒ��Ú�Ð�ÓÔÓ%¡���¦ÈÖÆÆÒ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ��³��
Ò�� ÚáÖØá� Ú�×Ø�Ò�� ÙáÖÊ�Ò� ÒÆÜáÛÙáÍá� ÆÐ�Ó�� �²�� ÚáÊá� Û��
ÊÍÆÖ�Ï��Ò��Ò��ÖÆÏÉÙáÖ�Ó�Í�ÛÛ�Ï�Ò�Ó�½Î�ÖÆÐÔÊØÆ��ÒËÒ��½Î
ÊÍáÖÊØÆ��Ò��ÒáÓ�ÆÚØ��½Î�ÖÆ×ÔÒá�ÐÔÊØÆ �j¦Üá�Í�ÛÛ�ÖÆØÊÍáÓ�Ó
Ê�� ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�Óy�� ÙáÜá� ªÙÓËÊÆÖ�É�� Ù�Ñ�ÖÈØá� »ÙáÜÆÙ�� Ê�� ÖÆ�
Í�Ï�ÆÖÈÎØÊÍ�Ó�¯��Í�Êá���Ò��Êá�ÙáÖÊáÉ�Ï��ÖÐ�ÓÊÍáÓ��Ù×�Ò�
ÚáÖØ�Ó�� !�°�Ê� ÝáÍÊÌá� ÊËÒ�� Ü�ÙáÓ� Ó�� ÇÆÚ�ÓÊÆ�� Ù�Ê� ×�ÖÎÇÆÖ
ÙáÊÍáÓ��Ò��ÆÜá�×ÔÒáÏ�!��ÖÒ�×Ø�Ò��ÚáÖØá�Ú�×Ø�Ò��ÙáÖÊ�Ò
ÒÆÙÆÑ�ÆÐ�Ó¡��"�¼ÆÉàÆÖ�Ï��ÐàÙÛ��Ö�È�ÖÊØÆ�Ï��ÛÎÜÆÙ�¦ÈÖÆÆÒá�×Î�
Óá�Ö�ÇáÓ��Ò��ÆÖÊ�ÇÆÛÔÖÊØÆ��ÆÚØ��Ð�Ï�ÇÆÐ�ÓÊÍ�Ó��ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï�
���¼ÆÉàÆÖ�Ï��ÛÎÜÆÙá�ØËÙÆØ�Ï�ÏËÒ��ÆØÆÖÊØÆ�Ê�×���Ò��ÆÖÆ×Ø��¯ËÒ�
ÖÆÏ×ØÆ�Ï��ÛÎÜÆÙá�ÆÑáÛÙáÍÔÓ�Û�ÍÓÆØ���Ò��ÆÜáÊ�¦ÖÆÒ�³ÆÛÆÖÆÎÒ�
Ò�����³ÆÛÔÖá�×ÆÛÆÖÒ������®Í�ÖÒ��Û�×Ø�É��×áÑÉÔÏÒ�ÉØ��ÊÔÓ�Û�×�
×áÓÒ��ÐÙá�Ú�Ü�ÙáÓÜ��ÙáÜá�Ö�×Ø�É�¦ÈÖÆÆÒá�ÜÆÉàÆÖ�Ú�××ÆÛÆÖ
���������������������������������������������������������������������

����#��¶ÆÉÔÓ�ÊÍÙØØÆÉ�ÆÖÊÇÆÛ�ÖÊ�

�����#���¯ßÏÛ�¼ÏäÏßÏ×Û�|�²Ë×ÔÕÔØÆÒÎÏá��ÓÊ�Ö�ÓÔÒ�



¶ÆÏÊÎÆÓ��� ��

ÜàÆÏá�ÜÙÖ�ØËÙÆØá�×ÛÙá××áÓ�ÐÔÊØÆ�×��Ù�ÖÊÌáØáÑ������Ò��ÍÆÉàØÆ 
�ªÙÓËÊÆÖ�É��ÒË�
ÑÊÆÖ�¦ÈÖÆÆÒá�»ÙáÜÆÙ��¦ÇÔÓ�ÒáÓ�ÖÆØØ��ÓØá×Ø��ÒË

ÑÊÆÖ� ¦ÈÖÆÆÒá� ª�� ÛÔÖÍ�Û�Ï� �Ó�ÛÆÏ� ÒÆ� Ú�Ð�Ó�� ���²�Ó�� �Í
Ñ�ÙÙáÓ�×ÙÆÊÔÓá�ÜÙÖ���Ò��×ÆÛÆÖá�ÝáÍÊÌáØ��Ü�ÙÊÍá×Øá�ÊÔÓ��È�
É�ÓáÓÒ�������Í�ÙáÊÔÓ�Ï�ÆÚØ��Ð�Ò�Ó�Í�ÉàÔÓ �j�ÖÐàÙÑ�ÒÆ�Ð�Ó
Ê��ÊÙÖáÓ���Ò���Í�ÊÔÓ�ÇÆÓÆÍÔÓy���Ò��ÝÎ�Í�ÉàÆ �j§ÆÓÆÍ���Í�ÊáÓ�Ê�
ØËÙÆØ�Ó�Ê�Ö�ÇÆÊÆÖÊÍáÓ�Ó�ÊÔÓy��|�ÙáÏ�ÙáÊÍ�ÓÎ��ª��ÜÆÉàÆÖ�®×Æ�
ÆÐ�Ó� Ð�Ï� ×Óá×ÆÓ� ÐÔÊØÆÏ�� ÙáÜá� ÝáÍÉ�� �Í� ÆÚØ�Ò�Ï� ÇÆÍÔÓÊÍá�
Ó�Ó��ªá�ÒË� 
ÑÊÆÖáÑ�ª��ÛÔÖÍ�Û�Ð�Ï��ÖÙÆÉàØÆÏ�� ÙáÏ¡�����¼ÆÉàÆÖ
Ï��ÐÙáÈÊ�Ó�ÒÆ�Ú�ÜÎ��ÆÚØ��ÏË�Ù�Û×ÐáÑ�ÊÙÖáÓÎÒ��ÖÆÜáÊ�¨ÆÚÙ�
ÎÑá�ÝáÍÉ�¶ËÈËÐÐ���¨ÆÚÙÎÑ�ÙáÊÎ×�¦ÈÖÆÆÒá��Ú×áÒ�Ö�³ÆÛÔÖá��Ò�
Ï��Ù×�²ÎÑÐ�Ïá�ÚáÖØ�����½áÍÉ�ÇÆÐÆ×Ø�Ï�ÙáÊÎ�ØáÓÉ�Ö�×ÙÉàÊ��Ó�Ñ�
ÉÔÏÒÆÉ�ÝÎ�Ó�ÒÆ�ÇÆÍáÊØÆ��ÆÛ�Ò��¶ËÈËÐÐ���ÖÛáÍØÎ�×ÙÆÊÔÓÒ���ÇÆÏ�
ÊÍÆÉ� ÐÔÊØÆ� Ï�� ÊÙÖáÓ� �Ò�� Ú�Ü�ÏÜáÊ��� �¹�Ê� ÜÆÉàÆÖ� ÆÍÉàÔÖÊØÆ
Ï��ÖÆÍÒ���Ò��ÍÆÉàØÆ � �ª��ÛÔÖÍ�Û�Ï���ÖÎ�ÒÆ��Ê��ÊÙÖáÓ�Ï�ÊÔÓ
ÆÓÆÍÔÓ¡���!�½áÍÉ�ÍÆÉàØÆ ��§ÆÓÆÍ��ÒË�
ÑÊÆÖ¡���Ò��Ï��ÊÙÖáÓ�ÙÆÏØ�Ð�
Ð�� �ÖÙÆÉàØÆ� Ï�� ÐàÙÛÒ��� �Ò�� ÏáÓ� ÖÆÊØÆ� ÊÔÓ���"�¼ÆÉàÆÖ� ÊÔÓ� ÐÙá
ÇÆÓáÍØÆ��Ù�Ê�áÓ�ÝáÍÉ�ÍÆÉàØÆ ���Í�Ê��ØËÙÆØ�Ó�Ê�Ö��ÈÉ�ÓÊÍáÓ�Ó�
ÜÆÑáÓÒ��×��ÊÔÏÓá�×ÙÆÊÍÔÏ��Ù�ÊÒ�¡������Ò��Ï��ÊÙÖáÓá�ÊÔÓ�ÙÆÏ�
ØÆÉàÊ�ÓáÐÐÆÑÊØÆ�ÚÔ×�Ó�ÊÔÓÊÆÖ�Ó�Ç�Ñ�ÉàØá��ÓÔÉ�Ï�ØÆ�ÆÍÉàÔÖÊØÆ
ÜàÆÏ�� ÊÔÓ� Î×áÓÒ�!� ÆÚØ�Ò�Ï� ÏáÓ� ÏËÕÕ�Ø� ØËÙÆØ�Ó� Ê�Ö� ×Î×ØÆ
ÊÔÓ�� ���¼ÆÉàÆÖ� ØÆ� Ï�Ò� ÊÎ×É�ÓÉ�� ÐÆ×Ø� �Ó�ÊÍÙÖÉ�Ï�!� Ú�ÓÊáÊ� �Ï
ÇÆÍÔÓáÓ��»ÙáÜÆÙ�áÓ�Ï��Ú�ÓÊÆÉ�Ú�Ö�×ØÒ��ÐÔÊØÆ��ÈÎ�Ó������¸Ë�
ÙÆØ�� ÊÔÓ� ÐÙá� ÇÆÓáÍØÔÏ�� Ù�Ê� ÜÆÉàÆÖ� ×Î×ØÆ� �Ò�� ÝáÍÉ�Ó� ÇÆÑ�ÈÆÖ
ÐÔÊØÆ� ×ÎÐÑá� �ÒÇÎ×á� Ù�Í�Ó� ×áÉàÍ�ÖÎÓ� Ü�É� ÚáÓÊÍáÑ� ÊÆÖáÓ�Ó�
Ê�×�×ÎÐÑá�Ù�Í�Ó�ÊáÙÙ��×áÉàÍ�ÖÎÓ�ÜÔÓÉÊÆÖ�Óá������Ò��Ï��ÇÆ�
ÚÆÖ×ØÆ ��­�Éà�ÒÆ�ÒáÓ �Ð�Ï�ÝáÍÉ�Ê�%�ª��ÚáÊá�Û�ÊÍÆÖá�ÓáÓ��Û�
×�ÈÎÙÆØ�Ó�ÇáÓÆØ�ÖÆÍáÓÊÍ�ÓÎ%¡����½áÍÉ�áÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ���Í�Ê�Ó�
²ÎÑÐ��³ÆÛÔÖ�Ó�Ð�Ï�ÓáÏÏÆÖÊØÆ��Ï��ÙáÜá�ÚáÖØ�¨ÆÚÙÎÑá�ÝáÍÉ¡�
���½áÍÉ� ÒÆ� Ï�� ÓáÛÆ×Ò�� ÇÆÚØáÊØÆ � �²ÆÛÒ�� Ûà�ÒÕ� �Ò�� ÛÔÑÑÆ�
É�Ó� ÓáÐÐ�Ó�Ó� Ê�Ö� Ó�Ï�� Î×� Ó�Ò� ÇáÓÆØ� �Û×�ÈÎÙÆØ�Ó� Ê�Ö¡�
���¹�Ê� ÜÆÉàÆÖ� �ÖÛÆÙÊ� Ï�� ÍÔÓÉÙáØáÑ� �Ò�� ÐÆÊ� ×ÐÔÊØÆ� »ÙáÜÆÙ�Ó 
� ��¦ÖÚ�ÉÔÓÊ� Ù� ªÙÓËÊÆÖ�É�� ÒË� 
ÑÊÆÖ� ¦ÈÖÆÆÒá� »ÙáÜÆÙ!� ¹áÏ� ÒË

ÑÊÆÖáÑ� ÆÙÊá� �Ò�� ÏáÑ� Ù� ÎÙÍ�ÖÊÎÔÓ�� ¹áÒ�Ó� �Ò�� »ÙáÜÆÙ� Ò�Ó
ÐÔÒÐÔÒÒ�� �ÖÛÙáÊØÆ� ÒË� 
ÑÊÆÖá� �Ú×áÒ�Öá� Û�ÊÍÆÖÒ�¡���!�½áÍÉ
ÆÍÉàÔÖÊØÆ� ×�ÛÎÒ�� �Ò�� �ÕÕ�Ø� ÙáÊ�ØØá� ØáÛÛ�Ï� ÖÆÊÍáÖÊØÆ� Ï�
ÒÆÊ�Ó�� �"�¶ËÈËÐÐ�Ï�Ó� ÙáÊÎ×� �Ú×áÒ�Ö�� Ï�� ÓÔÒ� |� ±ÆÈÆÓ�� ±ÆÈÆÓ
ÙáÜá�ÆÊ�ÏÒÆÉÒ��ÆØáÓÊÍáÊØÆ� ×ÙÆÊÔÓá�ÜÙÖÒ� ����¯�� ÛÔÏá� ÐàÙÛá

¶ÆÏÊÎÆÓ�����

ÚËÊØÆ�ÚáÓÊÍáÑÊÆÖÉ��Ü�É��Ò��ÜÔÓÉÊÆÖ�ÓØ���×Ø�Ï�ÒÆ�ÏáÓ�¶Ë�
ÈËÐÐ��ÖÆÊÍáÖÊØÆ��ÙáÜá�ÆÊ�ÏÒÆÉ�áÓ�Üá�ÍÆÉàØÆ��ÙáÏ��±ÆÈÆÓ�ÙáÜá
ÆÊ�ÏÒÆÉÒ��ÐÙá��ÖÇÆÜáÊ��Ù�Ê��Ï�Ï��ØËÙÆØÎÒ��ÇÆÏÏ�ÚØÆ�×ÙÆÊÔÓá
ÜÙÖ�����±ÆÈÆÓ�áÓ�ÍÆÉàØÆ ��²ÎÊ�Ò��ÖÆÜÙ��»ÙáÜÆÙ�Ï�ÆÖÚ�ÉÔÓÊ�Ñ�É�
¹áÓÊÌá� Ü�Ò�Ó� Ñ�ÙÙá×%� �Í� ÊáÓ� �ÖÜ�ØØ�� ÐÔÊØÔÓ� ÙÆØ�� ×Ø�Ï
ÇáÓÆØ�Ê��ØËÙÆØ�Ó¡������Ò��ÙáÜá�ÆÊ�ÏÒÆÉ�ÇÆÜáÊÎ�×��Û�ÊÍÆÖÒ��
¸ËÙÆØ�Ó� ×Î×ØÔÏ� ×�� ×�ÖÉàØ��� ÖÆÊØÔÏ� ×áÓ� Ûà�ÒÕ� �Ò�� ÛÔÑÑÆÉ!
Ñ�É�Ó��Ò��ÏË� 
ÒÇ�ÑÜÜ�ØØ�Ó�ØÆ�|�ÊÔÓ�×��Ðà�ÛØ��Ü�Û×áÓ�Ó�
����Ö�È�ÖÊØÔÏ�ÚáÓÉ��Ú�Ñ��ÙáÜá�Ñ�É�ÍÆÉàØÆ � �¼ÆÑáÓÒ��Ò��ÛÆ�
ÇÆÖ�ÖÆÊÍÙÖÔÓ��Ù�ÊÒ��Ó��ÇÆÛ�ÖÊÍáÓ�Ó¡��±ÆÈÆÓ�áÓ�ÍÆÉàØÆ ��ªÍÙÖÉ�
Ð�Ó¡������Ò��ÖÆÏÊáÊØÆ�ÊÍÙÖáÓ ���Í�¦ÈÖÆÆÒá�ÜÆÉàÆÖ�Ê�Ó�����»ÙáÜÆÙ
Ö�ÊÆÙ�Ï� ×ØáÖ� ÆÖÚ�� ÇÆÚØáÊØÆ� ÒË� 
ÑÊÆÖáÑ�� �Ò�� ÒË� 
ÑÊÆÖ� ×Ûà�Í�
ÊáÉ�� »ÙáÜÆÙ� áÓ� ÖÆÊØÆ� Úá×ÈÔ×� �Ò�� ×ØÙÖØ��� ØËÙÆØ�� �Ò�� Û�Ö�
ÊÌáØ����ÈÍÎ×Ø��Ò��×áÉàÍ�ÖÎÓ��Ó�ÑÉÔÏÒÆÉ��Ò��×áÑÉÔÏÒÆÉ�ÜÆ�
ÉàÆÖØ������²Ë�
ÑÊÆÖá�Ù×�·ÆÖÖ��Í�ÖÔÓÊ�Ï�Ï��ÒÔÏ�Ó�ÓáÏÏÆÖÊØÆ
ÚáÖØ���Ò��ÒË�
ÑÊÆÖÒ��ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö�Î×��ÙáÏ�ÖÆÊØÆ�Ï��ÙáÜá�ÚáÖ�
Ø�Ó�� � �²Ë� 
ÑÊÆÖ� ÒáÓ� ÆÖÊ� ÇÆÛ�ÖáÓ� ÐÔÊØÆ�� �Ò�� ÍÆÉàØÆ � j�Í� Ð�Ï
Í�ÛÛáÑ�Ü�ÖáÓ��ÙáÜá�ÛÆÓÆÆÓ�ÉØá�ÝáÍÊÌáØ�Ï�Ò��ÚáÖØ�Ó�Ù×�ÒÆ
ÖÆÐÙÖ���!�º�Ñ��ÆÜÙ�Ò��ÚáÊá�Û�ÊÍÆÖÒ��|�Ò��ÛÎÙ�ØØ�Ò���Ò��Ò�
ÚáÖØ�Ó�Ù×��ÖÐ�Óy���"��Í�ÒË�
ÑÊÆÖá�ÇÆÚÆÖ×ØÔÓ �j¹áÜá�ÝáÍÉ�ÒËÒ�
ÐÙá�Ó��ÖÆÜ�ÙÆ��Ù�Ê�ØÆ%y����¹áÏ�ÒáÓ�ÍÆÉàØÆ �j�Í�ÐÔÒÒ�É�×�°��
Ò�Ó�Ê�Ó��ÙáÜá�»ÙáÜÆÙ�ÊËÒ��ÆÖÈÎØÊÍ�Ó�¯��Í�Êá��Ê��ÇÆÑÜ�Ú��
Ö�×ØÒ��ÙáÊÍ�Ó���Ò��Ò��ÚáÖØ�Ó��ÖÛÔÓÊÍáÓ��Ù×�Ò��ÛÎÙ�ØØ�Ï
�Ò��Ò��ÚáÊá�Û�ÊÍÆÖ�Ï�����²�� Û�×Ø�ÊÌáØ�Ò� ÐÙá� ÆÜ�ÙÆÏ�� �Ö�
Ò�×Ø� Ù�Ê� ×Ù�ÉàÊ� ÙáÊÍáÓ��� Ò�Ó�Ó� Üá� ×ÔÒá� ÖÆÐÔÊØÆÏ�� ÙáÒ�Ï!
ÙáÊÔÓ�ÊáÓ�ÝáÍÉ�ÐÙá�Ó��ÖÆÊØÔÏ�� Ù�Ê�×Ù�ÉàÊ� ÙáÊÍáÓ��Ê��×ÔÒá�
Ï�y������Í�ÆÇÔÓ�×ÙÆÊÔÓÒ��ÐÙá�ÇÆÛ�ÜÜ��Ê�Ó��Ù�Ê�ÍÆÉàØÔÓ �jªÙÓË�
ÊÆÖ�É��ÒË�
ÑÊÆÖ�¦ÈÖÆÆÒá�»ÙáÜÆÙ��°�Ê�ª�Ù�Ó�Ú�ÓÊÎÆÉ�Ù���Ò���Í
Üá� ÇÆÑÜá� ÖÆÜáÊØ�Ó�� ÙáÏ� Ú�Ö�×ØÒ�� ÙÆ�� ���¹�Ê� �Í� ÓáÖØ�ÐÐ�
Ñ�ÙÙáÓ�×ÙÆÊÔÓá�ÜÙÖ���Ò��ÊÔÓ��ÈÉ�ÓáÓÒ��ÝáÍÉ�ÐÙá�ÖÆÜ�ÙÆ��Ò�
ÏáÓ� ÐÙá� Í�ÉàÔÓ � wª�� ÛÔÖÍ�Û�Ï�� �ÖÎ�ÒÆ�� Ê�� ÊÙÖáÓ�Ï� ÊÔÓ� ÆÓÆ�
ÍÔÓx�� ����Ò��ÒáÓ�ÐÙá�Í�ÉàÆ � w§ÆÓÆÍ���Í�ÒÆ�ÊáÓ�Ê��ØËÙÆØ�Ó�Ê�Ö
ÇÆÊÆÖÊÍáÓ�Óx��Ù�Ê�ÙáÏ�ÙáÊÍ�ÓÎ��»ÙáÜÆÙ�ÒË�
ÑÊÆÖá�ÚáÖØ�Ó�Ù×�Ó
Ð�Ï�×Óá×ÆÓ�ÐÔÊØÆ��ÙáÜá�ÝáÍÉy�����»ÎÓáÒ�Ö�Ò��ÐÙáÈÊ�Ó�ÒÆ�Ú��
Ê�Ó��ÆÚØ��ÖÆÜáÊÎ�¶ËÈËÐÐ��Ï��ÊÙÖáÓÎÒ��ÏË�Ù�Û×ÐáÑ��ÙáÖÊá�
ÊÌá� �ÖÙÆÊ� ×ÙÆÊÔÓÒ�� �Ò�� ×�ÈÉ�ÊØÆ� ÊÔÓ�� �Í� áÓ� ÍÆÉàØÔÓ � jª�
ÛÔÖÍ�Û�Ï���ÖÎ�ÒÆ��ÊÔÓ�ÆÓÆÍÔÓy�����½áÍÉ�ÙÆÏØÆÉàÊ�Ï��ÊÙÖáÓ��ÖÎ×�
ØÆ�ÏË�Ù�Û×Ð�Ï��Ò��ÍÆÉàØÆ �j§ÆÓÆÍ���Í�ÊáÓ�Ê��ØËÙÆØ�Ó�Ê�Ö�ÇÆÊÆÖ�
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ÊÍáÓ�Óy�� �Í� Ê�Ö� ÇÆÓáÍØÔÓ�� �Ò�� ØËÙÆØá� Ê�Ö� ÇÆÚ×�×ØÆ� ÊÔÓ�Ï�
� ��Í��Ï�ÇÆÚÆÖ×ØÔÓ �j°�Ï�ÝáÍÉ�Ê�%y�­ÆÉàØÆ�ÒáÓ �j²ÎÑÐ��³ÆÛÔ�
Ö�Ó� Ð�Ï� ÓáÏÏÆÖÊØÆ�� Ï�� ÙáÜá� ÚáÖØ� ¨ÆÚÙÎÑá� ÝáÍÉy�� ¹�Ê� áÓ
Ï��ÚáÓÊÍáÑ��ÖÜÆÙáÉàØÔÓ�ÛàÙ×Ü�É��Ï��Ü�ÓÉØáÑ�áÓ�ÇÆÚØáÊØÔÓ
ÜÔÓÉÊÆÖ�ÓØ����!�¹áÏ�Ú�×Ø���ÖÛÆÙÊØ�Ó�Ò��ÍÔÓÉÙáØáÑ���Ò��ÇÙÍ�
ÓáÉ�ÍÆÉàØÔÓ�»ÙáÜÆÙ�Ó��¦ÖÚ��ÖÆÐÔÊØÔÓ�ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó��ÒË� 
ÑÊÆÖ
¦ÈÖÆÆÒá�»ÙáÜÆÙ�Ó�|�¹áÏ�Ò��ÐÔÒÐÔÒÒ���ÖÐÔÊØÆ�ÆÖÊ�Ò��Ü��
Ò�Ï�ÒË� 
ÑÊÆÖá��Ú×áÒ�Öá�ÝáÍÊÌá�ÖÆÐÙÖÔÓ�ÒË� 
ÑÊÆÖá�ÚáÖØ�Ó�
�"�¹�Ê��Ù��Ð�Ê�ÒË� 
ÑÊÆÖ�Ó�ÆÖÉà�×Ð�ÓáÓ�Ú�ÓÊá��Ò��ÏáÓ�ÛÔÖ�
Í�Û� Ù�� Í�ÖÊá� Î×�� Ù�Ê� ÒáÓ� �Ï� Í�ÉàÙØ!� Ð�Ê� Ó��� Ù�Ê� �Í� ÆÜ�Ù�
ÊÍáÓ�Ó� ÖÆÛÎÍáÖÊ�Ò� Ð�Ó�� ÉÆÑÎÙáÖÊ�Ò¡�����±ÆÈÆÓ� �Ò�� ¨ÆÚÙÎÑ
ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÔÏ ��¹áÜá�ÛàÙáÊÊÆÉ�»ÙáÜÆÙ�Ï�Ù!�ÒÆÛ�Ó�Ó��ÇÔÓ��È�
Í�Ö�Ï� Ê�Ö� �Ò�� ÛÔÖÍ�Ï� Ê�Ö� ÓÎÜá� Í�ÉàáÓ� Ù�����¶ËÈËÐÐ�� Ò�Ó�
Ê��ÖÆÍá�Î×!�ÆÐ�Ó��Ï��Ò��ÆÜÙ��»ÙáÜÆÙá�ÐÙáÊ�ÇÆÚ�ÓÊáÊ��ÆÚØ�
×Ù�Ê�ÊË�
ÑÊÆÖá�ÚáÖØá�Ù×¡�����¦ÈÖÆÆÒá�ÜÆÉàÆÖ�ÙáÜá�ÓáÛ�×Ø��ÐÙá
ÚËÛàÙá×ØÆ�� Ù�Ê� »ÙáÜÆÙ�Ó� �ÖÐÙáÈØÆ� Í�ÛÛá� ÔÓÉ�� ���¹áÏ� Ú�×Ø�
×Î×ØÆ� ÊÆÖ�×�� �ÈÍÎ×Ø� �Ò�� ×áÉàÍ�ÖÎÓ� ÊÍÆÙÒ�ØØ�� �Ò�� ×�� ÖÆÊØÆ
¶ËÈËÐÐ�Ï�Ó!�ÏË�
Ú×áÒ�Ö�Ó��Ò��ÏáÓ�Ï��ÒÆÊ�Ó�Ê�Ö�ÖÆÊØÆ�Íá�
ÓÆÖÉà�Ñ�È�ÖØØ������¼ÆÉàÆÖ��Ò��ÏË�
ÒÇ�ÑÜÜ�ØØ��ÛÔÖÊØÔÏ��ÓÙ�Í�
ØÔÏ���Ò���Û×�Èá�Ê�Ö�ÇÆÍÍÆÊá×Øá�ÙáÒ��ªáÐÐÆÉ�ÇÔÓ�×á×ØÆÊá×Øá
×�ÙÒ�Ï���¼ÆÉàÆÖ�ÍÆÉàØÆ ��¦ÙÆÊÍÙØ�Ò��ÒË�
ÑÊÆÖÒ�¡�����¶ËÈËÐÐ�Ïá
�Ú×áÒ�Ö��Ò��ÏáÓ�ÒÆÊ�ÍÆÉàØÔÏ ��½áÍÉ�ÒÆ�ÓËÒ��Ê�×�ÇÔÓá�Ù�Ê�
Ê�Ö� ÇÆÍÍÆÏ�Ê!� ÙáÏ� Ú�×Ø�� ÆÜ�ÙÊÍ�Ó¡�� ���º�Ñ�� ÜÆÉàÆÖ� ÍÆÉàØÆ 
�»ÙáÜÆÙ� Ú�Ö�×ØÒ�� ÐÔÊØÆ� Ò�� Ú�ÓÊÆÉ�� �Ò�� Ò�� ÒÆÙÆÑ� ÙÖÔÒÙØ�
²�� Ú�ÓÊÆÉáÑ� Ò�� ÆÙÆÊÍÙØ�� �Ò�� ÆÜ�ÙÔÓ� ÒË� 
ÑÊÆÖÒ�¡��� �¹áÊÔÓ
ÍÆÉàØÔÏ � �§Æ×ÎÊ�Ò� ÝáÍÉÒ�� �Ò�� Ï�� ÇÆÚ�Ö×�Ò¡�� �!�§Æ×ÎÊØá×Øá
¶ËÈËÐÐ�Ò�� �Ò�� Ï�� ÇÆÚÆÖ×ØÔÏ � �¦Üá� ÆÊ�ÏÒÆÉÎÒ�� ÆÜ�ÙÊÍá�
Ó�%¡�¶ËÈËÐÐ��ÍÆÉàØÆ ��¦Ü�ÙÊÍáÓ�Ó¡���"��Ò��ÆÙÆÉàØÔÏ�×��ÛÔ�¶Ë�
ÈËÐÐ�Ïá�Ï��ÊáÊÌáÍ�ÎÒ���Ò��¦ÈÖÆÆÒá�ÜÆÉàÆÖá�Ï��ÆÊ�ÒÎÒ��
���¶ËÈËÐÐ�Ï�Ó� ÍÆÉàØÔÏ� ÆÖÚ�Ïá� ÓáÛ�×Ø� � �³�� ÛÔ�� ª�Ù�Ï� ÖÆÏ�
ÉÙáÖ�ÓØ�ÒÎÓÉÆÏ�ÒÎÓØ���Ê��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØá�ÇÆÙ�ÓØ�×Ë�ÍÓ�ÉØá�×Æ�
ÛÆÖØ�¡�����¶ËÈËÐÐ���Ò��Ï��Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É�×áÑÉÔÏÒ�ÉØ��×ÇÆÊØá×Øá
ØËÙÆØáÑ� �Ò�� ÆÜáÊá×Øá� ÙáÜá� ÆÊ�ÏÒÆÊÌá� Ú�ÊáÑ�� ¦ÚØ�� ¦ÈÖÆ�
ÆÒá�ÜÆÉàÆÖ�ÆÐÔÊØÆ�¶ËÈËÐÐ�Ïá��Ò��ÆÖÆ×Ø�Ï��Ú�ÓÊÆÉáÑ�����®×ÆÆÐ
�ÖÜáÊÎ� §ËãÖ�ÑÆÛÆÏ�ÖÔÏÒ��� ÙáÒ�Ó� �Ò�� ÜÆÖÊÎ� ³ËÉËÈá� |� ÛÙ×�
×ÆÏÖÆÉ� Í�ÛÛá�� ���®×ÆÆÐ� ÎÍ�Ö�Ï� ÖÆÜáÊÎ� ÇáÊáÖÒ��� �Ò�� ÆÓá�
ÉàÙáÑÊÎ� ÛàÙáÊáØá�� °�×á� �Ò�� �ÖÇÆÜ�ÙáÓÜ� ØËÙÆØ������¶ËÈËÐÐ�
ÆÐÆ×Ø��×ÙáÊØÆ�®×ÆÆÐá���ÖÛáÍØ�ØËÙÆÏ������Ò��ÇÆÚÆÖ×ØÆ�ÜÆÉàÆÖá 
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�§áÊáÖá� Ó�� ÖÆÍÒ�� Üá� ÆÊ�ÏÒÆÉ� ÖÆÜ�Ùá�� ÙáÏ� ÝÎ� Ù%¡� ¼ÆÉàÆÖ
ÍÆÉàØÆ � �²Ë� 
ÑÊÆÖ� Ù¡�� ¹�Ê� ¶ËÈËÐÐ�� ÖÆÏ×ØÆ� �ÒÇ�ÖÍ�Ó� �Ò�� Ï�
�Ö�ÕÕ�Ö×ØÆ�Ï��Ù�Ñ������¼ÆÉàÆÖ�®×ÆÆÐ�Ó�ÖÆÊÍáÖÊØÆ��Üá�×ÆÖ�ÍØÆ�
�ÕÕ�Ø�ÙáÊ�ØØ���� �®×ÆÆÐ�¶ËÈËÐÐ�Ïá�ÇÆÛÙáÊØÆ�Ï��ÒÆÊ�·ÆÖÖ�Ïá
ÜÆØáÖÒ����Ò��¶ËÈËÐÐ��××Î�Ï��Ù×��®×ÆÆÐ��Ï�ÇÆÙÆÖÍØÆ���Ò��Ï�
Í�ÖÊ��ÇÆÖÙÛ×�ÒÆÊá�ÍÎÆÓá�Ú�×Ø��

���¹�¸

¤ÆÔÄÄÐß�ÈÄÔÈÈ�Ôß�ÚÄÔÈ

��¦ÈÖÆÆÒ�ÓÔÊÌá��ÖÛÆ×ØÆ�Ù×��Ï��ÓÔÒ�|�»ËØØÙÖ�����¹áÏ�¦ÈÖÆÆÒ�Ó
ÓáÏÏÆÖÊØÆ�­ÎÒÖÆÓá��®ÔÐÞÆÓá��²ËÊÆÓá��²ÆÊÎÆÓá��®ÞÇÆÐá��Ò�
¾ÙÆÛá�� ��®ÔÐÞÆÓ�Ó� ÖÆÏÉÙáÖÊá×Øá� ¾ËÈÆ� �Ò�� ªËÊÆÓ�� ªËÊÆÓá
ÚáÖØØ� �¦ÞÙÖÎÒ��±ËØÙÞÎÒ��Ò��±ËÙÒÎÒ����²ÆÊÎÆÓá�ÚáÖØØ� �«ÚÆ�
«ÚËÖ��»ÆÓÔÛ��¦ÈÎÊÆ��Ò��«ÑÊÆÉÆ��¹áÊÔÓ�ÎÙÙáÑÊ�Ö�×Øá�»ËØØÙÖ��
Ïá�ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�����¦ÈÖÆÆÒÒ��ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÙáÊÎ×��ÙáÏ�ÖÆÊØÆ�®×Æ�
ÆÐ�Ó����¦ÈÖÆÆÒ�ÜÆÑáÓÒ��ÙÊ�ÉÆ×�ÙáÊÎ×�� Ù�ÊÒ��Ï��ÓÔÒáÑÙ×ØáØá
Ñ�ÕÕÙØ�Ó�ÖÆÐÔÊØÆ�Ñ�È�ÖØØ����Ò��×��Ï��ÚáÖØ�®×ÆÆÐ�Ï�ÆÖÈá×ØÆ
×Ð�×�ÓÒ��|�×Ð�×�ÏÓÆÉ�Í�ÛÒ��

¤ÆÔÄÄÐß�Ð�Ï�Ö
 �¦ÈÖÆÆÒ��Ê�ÕÕ�Ø�Ú�ÜÆÖÊÎ�×�Ê���ÈÊÆÏ�ÚÔÓÊÍ�ÆÍá��!�§ÎÖ��Ú��

Ü�ÖáÓá�Ú�×Ø��×ÐÔÊØÆ�Ú�×ØÆÉ�ÙÑ�ÚØ��ÆÒÆÖÊ�ØáÓÉ�Í�ÖÔÓÊ�Ï��ÜÆÖ�
Ê�Ï��Ú×�×Ø�Ï��Ò��ÆÎÈÉàÙáÊØÆ�Ï��ÚáÊ�ÑØ�Ò��"�¯��ÚáÖØØ��®×Æ�
ÆÐ��Ò��®ÍÒÆÎÑ��Ï�ÇÆÓáÉ�ÊØÔÏ�²ÆÛÕËÑá�Ñ�É�Øá��ÛËØØÆÉ�¼ÔÛÆÖá
ÚáÖØ�«ÚÖÔÓá�ÇáÊáÖá��²ÆÒÖËÏá�ÆÐÔÒÐÔÒÒ��|����¦ÈÖÆÆÒ�»ËØá
ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�Ï�Ð�Ï�ÇÆÑÛ�ÊØÆ�� ÙáÜá�ÇáÊáÖá�� ¹áÒ� ÓáÉ�Ê� �ÖÜá�
Êá×Øá�¦ÈÖÆÆÒ��Ò��Ï��Ù×�·ÆÖÖ������¦ÈÖÆÆÒá�Ò�Ñ�Øá�Ú�×Ø��ÏáÓ
»ÙáÜÆÙ� ÆÖÚ�� ÖÆÐÔÊØÆ� Ï�� ÚáÖØ� ®×ÆÆÐ�Ó�� ®×ÆÆÐ� ÜÆÖÊÎ� §ËãÖ�ÑÆ�
ÛÆÏ�ÖÔÏÒ��Û�×Ø�É�

¬ËÐÄÌÏß�ÅÄÍË�ÈÈ�ÇÖ�
���²á×áÖÆÉ�×áÑÉÔÏÒÆÉ�¦ÉÆÖ��·ÆÖÖ�Ïá�Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É��¦ÈÖÆÆÒ�Ó

Ð�Ï� ÓáÏÏÆÖÊØÆ�� Ò�Ó�� Ï�� ÙáÜá� ÚáÖØ� ®ÍÒÆÎÑá� ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�!
���¦ÊÔÓ� ×Øá� ®ÍÒÆÎÑá� ÚáÖØØá� Ó�ÒØØ��� ÝÎ� ×�� ÐÙáÊ� ÖÆÍÊ�Ö� ÖÆÏ�
ÉÙáÖÊ��ÙáÒ��É�×É� �®ÍÒÆÎÑá�ÛÎ×Ø�Ö�ÚáÖØ�³ÆÈÆÎÔÚ��Ï��Ú�×�
Ø��°ËÊÆÖ��¦ÊÇËËÑ��²ÎÈ×ÆÒ�����²ÎÞÒÆ��ªÙÒÆ��²Æ××Æ�����»ÆÊÆÊ��ºËÒÆ�
®ËØÙÖ��³ÆÚÎÞ��Ò��°ËÊÒÆ�����¹áÊÔÓ�×Øá�®ÍÒÆÎÑá�ÚáÖØØ���Ò�
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×�� Ó�ÒØØ�� |� ÊáÙÙÆÊ�×� ÒáÉÉÆÊÌá� �ÑÊ�ÖØØ��� ·�� Ó�ÒØØ�� Û�×�
×áÓÜ�� Ð�Ò� �ÖÇáÓÆØÔÓ� ×Øá� �Ò�� Û�Ø�ÓÛÙÆÉ�Ï� Ð�Ò� ÜÆÖÊá×Øá�
ÙáÜá� ÇáÓ�ØØ�� Ê�Ö�� � �®ÍÒÆÎÑ� �Ê�ÕÕ�Ø� Ú�ÜÆÖÊÎ� ×�Ê�� �ÖØáÓ
ÆÈÊ�ÆÍá��×ÐÔÊØÆ�Ú�×ØÆÉ�ÙÑ�ÚØ��ÆÒÆÖÊ��Ò��ÆÎÈÉàÙáÊØÆ�Ï��ÚáÊ�Ñ�
Ø�Ò���!�¯��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ���ÖÜÆÖÊá×Øá�¦××ÙÖÒ��Ú�ÓÊÆÉáÑ�²á×á�
Öá�ÆÖ�Óá�ÖÆÍ�|�·ÙÖ�Ï�»ÆÈÎÑÒ�!� ÙáÊÔÓ�×ËÕÕ�Ø��Ú×áÒ�ÖØÎÒ�
Ê�Ö�ÚÎÊáÊ�Ó��ÙáÊá×Øá�

¬ÄÎÒÆ��Ð��¬ÕÄÆ
�"�²�Ó��ÖÆÊÍáÖÊ�¦ÈÖÆÆÒá�ÚáÖØ�®×ÆÆÐá�ØáÛÛ�Ï��¦ÈÖÆÆÒ�Ó�ÖÆÏ�

ÉÙáÖÊ� ®×ÆÆÐ�� ���®×ÆÆÐ� ÆÖÆÒËÏÆÉ� ¨ÆÚÙÎÑá� �µÆÊÊÆÓ�¦ÖÆÒá� Ü�Ö��
ÊÌá��ÝáÍÊÌá�|�ÆÖÆÒËÏÆÉ� ±ÆÈÆÓá� ÛÔ� ¶ËÈËÐÐ�Ïá� ÐÙá� ÖÆÐÙáÖÊØÆ�
Ù�Ê�áÑ�ÜáÊÎ�ÊáÙÙÎ××�ÊÍ�ÆÍá�����®×ÆÆÐ�»ÙáÜÆÙÒ��ÐÙáÈØÆ�Ï��Ù×á
ØáÛÛ�Ï��ÙáÒ�Ó��Ò��¶ËÈËÐÐ���Ó�Í�Ó�É�ÙáÊÎ!�»ÙáÜÆÙ�ÚËÛàÙá×�
ØÆ�®×ÆÆÐá���Ò��Ï��Ù×�¶ËÈËÐÐ��ÇÆ×áÈ�ÖÊÌáÓ�����±�ÕÕÙØ��ÒÆ�¶Ë�
ÈËÐÐ�Ï�Ó� Ï�� ÉÙáÇáÓá� ÐÙá� ÙáÊá×Øá�� Ù�Ê� ÖÆÏÊáÊØÔÏ� Ð�Ö�ÊÍÎ
Ü�ÈáÓ���Ò��¶ËÈËÐÐ��ÍÆÉàØÆ ��ºÎÊ�Óá�Ê�Ö�ÆÚØ��ÙáÊÍ�ÓÎ%�¼��
Ò�Ó� ÆÚØ�� Ù� Ò�� ÛÆÇÆÖ%¡� �Ò�� ÆÜáÊÎ� »ÙáÜÆÙá� ÇÆÚ�Ö×áÓÒ��
���»ÙáÜÆÙ�áÓ�ÍÆÉàØÆ ��ªáÙÙ��ÆÊ�ÒáÛÆØØá�Î×�Ê��ÉÙáÇáÓá��Ê�Ù�Ï
ÖÆÜ�ÙÊÍá×Øá� ÊáÙÙ�� ÆÊ�Òá� �Ò�� ÆÛÎÜ�Ó� ÙáÊÍá×Øá� Ð�Ö�ÊÍÎÏ�!
ÎÙ�ÆÊ�Ò�ÎÓÓ��ÆÊ�Ò�Ï�ÙáÊÍá×Øá�ØáÛÊÌáÓÊ�Ö���Ò��ÛÎ×Ø�Ö�Ð�×�
Ø�Ö�Ó�ÙáÊÍ�ÓÎ�ÜÆÉàÆÖ¡�����¶ËÈËÐÐ�Ï�Ó�ÖÆÑ�ÙÙáÊ�Ï��ÆÖáÓá�ÆÚÔÓ 
�Ò�� Ò�Ó�� Ï�� ÉÙáÇáÓá� ÖÆÍáÓÊÎ� ÊáÙÙ�� ÚÆÍÍÔÓá�� ���¶ÆÏÉÙáÖÊ
ÚáÜÜÆÉ�|�ÙáÊÎ�×áÖÛ��Ò��ÜÆÖÒÆÙ�ÛàÙáÓÊÌáÓ!��Ò��ÏáÑ�×�È�ÖÊ�
ØÔÏ� ®×ÆÈ�� ���¹áÏ� Ú�×Ø�� ÖÆÏÉÙáÖÊ� ÏË� 
Ú×áÒ�Ö � ÒÆÊá� ÉÙáÇáÓ�Ï
ÖÆÜáÊ�Ï��ÐàÙÛ�Ï�®×ÆÈá�Í�È�ØáÑ�Û�ÜÉ�!��Ò��ÏáÑ�×�È�ÖÊØÔÏ
®ÆÐÔÈ���°Ùá�ÖÆÏÉÙáÖÊá×Øá��Ù�Ê�®×ÆÆÐáÑ�ÜáÊÎ×��ÖØÎ××�ÊÍ�ÆÍá�

¹ÌÕÖ�Ô�ØßÔÖß�ÅÄÔÖ�Í�{��Ñ�ÙÄÍ
� �±�ÕÕÙØ��×Ñ�ÉØ��×Øá!�®×ÆÈ�××Î�Ê�×Óá�ÜÙÆÓÔÓ��Ï��ÜÆÖÊ�Çá�

ÊáÖÎÒ��ÝÎ�×ÇÆ×ØÆ��ÆÛ�Ò�ÆÊ�ÏÒÆÉ��®ÆÐÔÈ�ØÆ�ÙáÊÎ��È�ÑÒÆ×�ÆÊ�Ï�
ÒÆÉ��ÜÆÖÊÎ�ÜÆØáÖØá���!�®×ÆÆÐ�ÙÆÖÍØÆ�®×ÆÈá��ÙáÒ�Ó��Ò��Ï��Í�ÖÊ��
Ò��ÜáÊá×Øá�×áÖÊá�ÚáÊ�Ï�Û�ÖÎÓ�ÉØ���¶ËÈËÐÐ��ØÆ�®ÆÐÔÈá�ÚáÑ�
Ê�Ö�ÙÆÖÍØÆ�� �"�®ÙÛÆØØ�®ÆÐÔÈ�×ÚáÛØÆ�Û�ÖÎÓÆÉ!�®×ÆÈ�ÙáÜá�Ö�×Ø�É
�ÖÇÆÛ�ÜÜ�� ÇáÊáÖ�Ï� ØáÓÉ� Ú�ÑÑÆÊ�Ï� �Ò�� �ÛÛÔÖÒÆÉ�Ï�����®×ÆÈ
ÍÆÉàØÆ� ®ÆÐÔÈ�Ó � �¶ÆØØ�ÒÆ� ÒáÓ� Ö�ÈÊÍÊ�Ö� ÙáÜá� ×áÖÛ�×áÖÛÎÊ�Ï

���������������������������������������������������������������������

����#���·ÏÙÝÑ�|�ÊÍÙØØÆÉÆÙ�ÆÒÔÓá��Í�È�ØáÑ�ÓáÛÛ�ÜáÓ¡��Ò���×ÆÏáÓ¡�

¶ÆÏÊÎÆÓ���������

ÇÆÛ�ÖáÓÒ�!�ØáÓÉ�×�ÛÛÔÖÒÆÉ�Ê�Ó¡���ªáÐÐÆÉ�ÓÔÒ�Ê�Ö�áÓ�|�«ÊÔÒ�
ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï�ÖÆÊØÔÏ������®ÆÐÔÈ�áÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ � �¶ÆÍÊ�Ö�ÙÆÑ�ÒáÓ
ÖÆÙ�Ï�Ð�Ó��ÛÎ×Ø�Ö�ÚáÖØ�Ð�Ï�Ê���Ê��ÙáÜá�ÇÆÖØ�¡�����®×ÆÈ�ÍÆÉàØÆ 
�²�Ó�� ×áÊ�Ï� Ú�Ò�ÑáÓ!� Üá� ÕÆÏÊÆ� ÒáÓ� Î×�� ÛÎ×Ø�Ö� ÚáÖØ� Ð�Ï
Ê�Ó�� ÙáÒ�Ï%¡� ���®ÆÐÔÈ� ÍÆÉàØÆ � �ºáÜÜÆÉ� ÙÆÑ� ÒáÓ� ÖÆ×ÔÒá� Ð�Ó¡�
®×ÆÈ�áÓ�ÖÆ×ÔÒá�ÐÔÊØÆ���Ò��ÆÚØ�Ò�Ï�ÛÎ×Ø�Ö�ÚáÖØá�ÇÆÖØ��ÆÙ�Ï
ÐÔÊØÆ�®ÆÐÔÈ�Ó�����¹�Ê�®ÆÐÔÈ�®×ÆÈ�Ó�ÖÆÊØÆ�Ðà�Ç�Ö��Ò��Ûà�ÊÙ�
Ö�Ï�Ûà�ÖÒÛÙáÕÕ��®×ÆÈ�ÇÆÛÔÖÊØÆ��ÇÆÓáÍØÆ��×á×ØÆÊ��Ò��ÆÜáÊ��¦Ú�
Ø�Ò�Ï�®×ÆÈ�ÖÆÙ�ÑÊÆÏ�ÐÔÊØÆ�ÛÎ×Ø�Ö�ÚáÖØá�ÇÆÖØ��

���¹�¸

¬ÕÄÄÎ��Ð��¤ÆÌÐÉÏÉÙ

��¹áÜá�Í�ÛÛáÑ�ÓÔÉ�Ï�×ÐÔÊØÆ��¦ÈÖÆÆÒá�ÍÆÒÆÓ�ÝÎ�ÙáÊÎ×��ÙáÒ�Ï
ÓÔÊÌá�×ØÔÓÉÊ�Ö�Ö�×Ø�É!��Ò��®×ÆÆÐ�ÆÜáÊÎ�©ËÖÆÖÒ���ÚÎÑÎ×ØÎÒÆÉ
ÕÆÊÊÍÆÛ�¦ÈÎÒËÑËÛÒ�����»ÙáÜÆÙ�Ú�ÍáÓÊ�®×ÆÆÐÒ���Ò��ÏáÓ�ÍÆÉàØÆ 
�²Æ� ÆÜÙ� ²á×áÖÒ�!� �Í� ÊáÓ� Üá� Í�ÛÛ�Ï� Í�ÉàÔÓ�� ÙáÒ� �ÖÜ�Ö�
��¹áÜá�Í�ÛÛáÑ��ÖÜ�Ö�Ö�×Ø�ÉÒ����Í�ÙáÊÍáÓ�Ó�ÊËÒ���²��ÆÖÚ�
ÊáÑ� ÇÆÚØÆÙÊÍáÓ�Ó�� �Í� ×�ÛÛ�×Ø� Ð�ÓÊÍáÓ�Ó�� Ê�� ÚáÊ� ¦ÈÖÆÆÒ�Ó
Ü�Ï�ØáÛÛ�Ï�ÖÆ×ÔÒá�ÐÔÊØÔÓ��ÙáÏ ��ÕÕ�Ø�ÆÜá�Í�ÛÛáØ��ÖÆØÊÍáÓ�Ó
Ê�Ù�Ó� �Ò�� Ê�� ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�Ó�� ��¹�ÑÆÖÈÔÓ� ×ØàÆÑáØ�� ÐÙáÊ� ×Øá�
ÆÚØ��ÇÎÖ��ÊáÓ�×Ð�ÓÊÍáÓ�Ó�Ê��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØá���Ò��ÆÜá�Í�ÛÛáØ�
�ÉÆ×�Ï�Ê�Ö�ÖÆØÊÍáÓ�Ó�ÙáÊÔÓ�Ó��ª��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØá�Ú�ÖÜá�Í�Û�
ÛáÑ� ÆÖÚ�ÉÔÓÊ� ÙáÊÍá×Øá� �ÕÕ�Ø� ÆÊ�ÒØ��� ��¹áÒ�Ó� �Ò�� ¦ÈÖÆÆÒ
²�Ó�Ó�ÐÔÒÒ�É�×�ÙáÊÎ���ÛÛ�×Ø�ÐÔÊØÆ�²��ÆÒáÓÊØáØ���²��Ú��
ÊÍ�Û×ØáØ���²��ÙÆÉ�È�ÖÊØ���Ò��²Ë�
ÉàÊ�ÙØØ�¡�

��®×ÆÆÐ��ÖÜÆÖÊÎ�©ËÖÆÖá�� �§áÓ�ØØÔÓ�Ü�ÖÊÌáØ��®×ÆÆÐá�Ï��Ù×�Ï
ÐÙá� ÇÆÚÆÖ×ØÔÏ�� Ù�Ê� ×áÓ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÊØÆ � �²�� ÛÔ� Ù¡!� ÙáÒ�Ó� �Ò�
ØÆÖ×ØÎ� �²�� Ù×� Ù¡� Í�ÉàáÓ�Ï�� ®×ÆÆÐ� ÛàÙáÊá� ÐÔÊØÆ � �§áÓ�ØØÔÓ
Ü�ÖÊÌáØ��Ò���ÒáÏÏÆÉ��¶ËÈËÐÐ�Ïá�ØáÛÛ�Ï�ÐÙá�ÆÒÆÖÔÏ�� ÙáÒ�Ó
�Ò�� Ö�×ÙÉàÊ� ×áÑÉÔÏÒÆÉ� Ù¡��!�®×ÆÆÐ� ÙáÒ� ÊÍ�ÈÉÆÖ� ÐÙá� Ú�ÜÆÖÊ�
Ù�Ê�ÚÎÑÎ×ØÎÒÆÉ�ÕÆÊÊÍÆÛ�¦ÈÎÒËÑËÛ�ÖÆÐÆ×ØÎ�ÖÙÊÍáÓÉ�Ï��Ò��ÚËÊ�
ØÆ�®×ÆÆÐá�Ï��Ù×�¶ËÈËÐÐ�ÎÒ��ÛàÆÍÉ�Ï���"�¹�Ê�¦ÈÎÒËÑËÛ�ÇÆ×ÎÊØ
®×ÆÆÐÒ���Ò��ÏáÓ�ÍÆÉàØÆ ��¹áÏ�Ê��Ù×�ÐÙá�Ù��Ù�Ê�Ü�Ò�Ó�ÍÆÉàØÆÏ 
j²��ÛÔ�Ùy%¡�®×ÆÆÐ�áÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ��²�ÛÎÜ�Ó�ØÆÖ×Ø�Ó�¶ËÈËÐ�
Ð�Ïá� ØáÛÛ�Ï� Ò�� ÆÒÆÖáÓ�Ï¡�� ���¦ÈÎÒËÑËÛ� ÍÆÉàØÆ � �¹áÏ� ÓáÓ� Üá
���������������������������������������������������������������������
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¶ÆÏÊÎÆÓ��� ��

ÇÆÐÙá×ØÆÏ%�²��ÆÊ�Ò�Ï�ÎÙá�ÇÎÖ��ÓÆÑ�ÛàÙáÊÎ�Ê��Ù×ÎÒ��ÛÙá××��
Óá��ÖÎÙÒ����Ò��Ó��ÙáÒ�Ï�ÇÆÚØáÊØÆÎ×�Ø�ÖÎÉà�Êá¡�����¦ÈÎÒËÑËÛ
�ÕÕ�Ø�ÆÊ�Ò�Ó�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ ��¦Üá�Ñ�ÊÌá�Ð�Ó��ÏáÓ�Ï��Ù×á�ÝÎ�
Ê�ÖÎÊÊ�Ö�ÇÆÛàáÉÊÆÖÆ��ÙáÏ�ÆÊÍÆÑ�××ÆÖÊÍ�Ó¡�����®×ÆÆÐ�ÙáÜá�Í�ÛÛá
ÇÆÏØáÊØÆ� Ûà�Ç�ÖÛÔÖ�� �Ò�� ÙáÜá� ÆÍ� ÛÔÖ� ÖÆÏ×ØÆ�� Üá� ÇÆÏØáÊØÆ�
ÙáÒ�Ï�ÚÔÓÊÍá××�ÊÍ�ÛÆØØá�ÚáÑÊ�Ö�|�ÆÛ�Ò�ÆÖÚ��ÏáÓ�ÖÆÐÔÊØÆ
»ÙáÜÆÙ�����®×ÆÆÐ�××Î�Ûà�ÍÊáÉ�Ñ�É���ÚØáÊ�Ï��ÒÙÑÐáÑ���Ò��ØáÓÉ
×Ûà�ÍÊáÉ�����¯��Úá×ÈÔ×��Ò��×ØÙÖØ���Ï��ÜÆÉàÆÖØ��ÙáÏÇ�ÖÜ�ÙáÊá×�
Øá���Ò��ÚÎÑÎ×ØÎÒ�ÉØáÑ�Û�Ñ�É�ÇÆÛ�ÜáÊ�����®×ÆÆÐá�ÚáÊ�¦ÈÖÆÆÒ
ÙÊ�ÉÆ×�ÐÙá�ÙáÊÎ��Ù�Ê�Ï��ÜÆÉàÆÖØ��Üá�ÜàÆÏØ��×ÐàÆÛØÔÏ��ÙáÊÔÓá
ÎÙÙáÑÊ�Ö�ÚÎÑÎ×ØÎÒ�ÉØ��ÇÆÏÊÍÆÉ�ÐÔÊØÔÏ�×áÊÌáØ�Ï������Ò��¦ÈÎ�
ÒËÑËÛ�ÍÆÉàØÆ�®×ÆÆÐ�Ó ��¦ÜÙ�ÆÖÊáÉ�Ï��ÙáÒ�Ó��Ò��ÒÆÛ�Ï�ÊÍ�ÈÉÆÖ
×ØáÛÊÌáÓÊ�Ö� Ê�¡�� � �¹�Ê� ®×ÆÆÐ� ÆÜáÊ� ÙáÖÊáÉ�Ï�� Ï�� ÜÆØáÖØ�
�Ö�È�ÖÊØÆ�©ËÖÆÖá�Ê�ÑÈ�Íá��Ò���ÖÜÆÖÊ�ÙáÒ�

±ÒÇ�ÚÞÄÍÖ�
�!�®×ÆÆÐ� ÓÔÉ�Ï� ×ÐàÆÛØÆ�� Ï�� ÚáÊ� ¦ÈÖÆÆÒá� ÍÆÒÆÓá� Üá� ÜàÆÏØ�

×ÐàÆÛØ�ÙáÊ� �Ò�� ¦ÈÖÆÆÒá� Ò�Ñ�Øá� Ú�×Ø�� ÚÎÑÎ×ØÎÒ�ÉØ�� ×á�
ÊÌáØ�Ï� Ð�Ï� ÇÆÏÊÍÆÉ� ÐÔÊØÔÏ�� ÙáÊÔÓá!� �Ò�� ×áÓ� ÓÔÉ�Ï� ÖÆÊØÆ�
Ï��ÚáÊ�×áÓ�Ð�ÊÊ�Ö�Ð�Ï�ÖÆÊØÆ��ÙáÜá�Ó�ÒØØ����"�®×ÆÆÐá�ÜÆÉàÆÖ�
Ø��ÐàÆÛØÔÏ�Ê�ÑÈ�Íá���Ò��ÊÍá�××ÆÖÊØÔÏ�ÜàÆÏ�×ÙÆÊÔÓá�ÊÔÓÎÒ��
���º�Ñ�� ©ËÖÆÖá� ÚáÏÏ�ÙØØ�� ×ÇáÜ�Ù� ×Øá� ®×ÆÆÐá� ÚáÏÏ�ÙØØÎÒ�
�Ò��ÊÍáÖÊØÔÏ ��¹áÏ�Ó��ÊÔÓ�Ù¡��®×ÆÆÐ�ÙáÜá�ÜàÆÏ�×ÛÙáÊØÆ�«×ËÐ��
ÙáÒ�Ó��Ò��ÙáÜá�ÜàÆÏá�ØáÛÛ�Ï�×ÇáÜ�Ù�×Øá�ÏËÒ������·ÐàÆÛØÔÏ
���������������������������������������������������������������������

����#���´àÔÙ�|�ÊÍÙØØÆÉÆÙ�ÆÒÔÓá��ÇáÜ�Ù¡�

¿ÏÒÝÜ�åéÏØ�ÓâßêÜ×Û�

¶ÆÏÊÎÆÓ�����

�ÓÊ�Ö�ÜàÆÏ���Ò��ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï�Ê�Ö�ÖÆÙÆÊÎ�ÇáÜ�Ù!�ÙáÒ��É�×É�
Ï��®×ÆÆÐ�×ÛÙáÊØÆ�·ÎØÓÆ������®×ÆÆÐ�ÆÜáÊ�ÙáÖÊáÉ�Ï��×ÐàÆÛØÆ��Ó�
Ê�Ö�ÜàÆÏ���Ò��×�Ò�ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï�ÇáÜ�Ù�ÓÆÑ�ÖÆÙÆÊ!��Ò��Ï��®×Æ�
ÆÐ�×ÛÙáÊØÆ�¶ËÛÔÈÔÚ��!�®×ÆÆÐ�ÍÆÉàØÆ ��»ÙáÜÆÙ�ÓáÓ�ÖÆÊØÆ�ÕÆÖÆÛÆØ
ÇáÓÆØ�� �Ò�� ÒÆÛ� ×ÇÎÖ�� ÙáÊÍá×Ø�Ò� ÆÜá� Í�ÛÛáÑ¡�� ���¹áÖÊáÉ�Ï
®×ÆÆÐ� ××áÊÎ� ¨ÎÖ×ÆÈÎÒ��� ���¹áÜá� �Û×�È� �Ò� Ú�ÍáÓÊÎ� »ÙáÜÆÙ
�Ò�� ÏáÓ� ÍÆÉàØÆ � ��Í� Ê�� ÚáÊ� ¦ÈÖÆÆÒá� »ÙáÜÆÙ� Ê�Ó!� ÒÆ� Ø�Ö×�
ÙáÒ�Ó��Ò���Í�ÊËÒ��Ê�Ó��§ÆÚØÆÙÊÍáÓ�Ó�ÊáÑ�²��ÆÖÚ����Ò�
ÊáÓ�²��ÜÆÉàÆÖ�¦ÈÖÆÆÒá�×�ÖÆÕÕÔÓÊ�ÖÆØÊÍáÓ�Ó�ÇÎÖ��ÇÆÏÍ�ÊÊ�É�
Ø�¡�����®×ÆÆÐ�ÙáÒ�×ÆÖ�ÍØÆ�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó��Ò��××ÆÖÊØÆ�»ÙáÜÆÙá
ÓÔÒ!�ÙáÜá�ÖÆÓ��Ö�È�ÖÊØÆ�Ï��ÜÆØáÖ��Ï��ÜÆÉàÆÖØ��ØÆ�ÊÍá�ÜàÆÏ
×ÐàÆÛØÔÏ�� ���¹áÖÊ�Ò� �Ò� ©ËÖÆÖ�Ï� �ÖÜáÊ� ¦ÈÎÒËÑËÛ� Ï�� ÙáÓÆÚ�
Ú�É�Ó�É�¦ÛÙÍÆÚÎÒ���Ò��ÏË� 
Ú×ÆÊá�ÛÎÜÆÙ�ºÎÛÔÑÎÒ���� �®×ÆÆÐ
×áÓ� ÍÆÉàØÆ � �¹Ë� ×�ÚØ� Ò�� ÐÙá� ÙáÊØÆØ�� ÐÙá� Ò�� Ú�×áÖÊØÆØ�� Ù�Ê
Ò�Ò� Ü�Ò�Ó� �ÖÜáÊá×ØÙØ%¡� �!�¹áÊÔÓ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÊØÔÏ � �»ÙáÜÆÙ
ÊËÒ��Ð�Ï�Î×��ÙáÏ�ÒÆÛ�Ç�ÑÈáÖÊ�ÚËÊØÆÒ���Ò��ÙáÒ��É�×É��ÍÆÉà�
ØÆÒ �j³��ÊáÙÙ�Øá��Û×�Ó�ÛàÙÆÒ��ÙÆ�×ÔÒáÏ��ÚÎÊÆÖÉÔÓÊ�Ü�ÊÎ×�
�"�²ÆÛ� Ê�� ÐÙáÊ� Ó�� ÇÆÛàáÉÊÆÖÊØÆÒ�� ÛÔÖÍ�Ï� ÊÆÖÊÊ�Ö� ÊáÓ� ÐÙáÊ
ÓÎÜá� ×ÆÖ�ÍØÆÒ� �Ò�� Ê�� ÚÆÖÓÎÒ�� ÐÙáÊ� ÆÙÆÉàØÆÒ�� Êá� Ê�Ö� ÓáÓ
ÆÚØ��ÚáÊÇáÑáÍ�Ð�Ï�Ó��×ÆÖÆÍÊÍáÓ���ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï�×ÆÖÆÍ�Ò�ÚÎ�
ÊáÊ!� ÓáÖ� Êá� »ÙáÜÆÙ�Ï� ÆÖÚ�ÉÔÓÊ� Ê�y¡�� ���®×ÆÆÐ� ×áÓ� ×ÐÔÊØÆ
ÐÙáÈÊ�� �Ò�� ÛÔÖÊØÔÏ� �Ò�� ÓÙ�ÍØÔÏ�� ���ªáÐÐÆÉ� ÇÔÓ� ×á×ØÆÊá×Øá
×�ÙÒ�Ï�� �Ò�� Ð�Ö�ÊÍÎÏ�Ó� ÖÆ×ÔÒá� ÐÔÊØÔÏ�� ¹áÏ� Ú�×Ø�� ×�
®×ÆÆÐ�ÆÚ�ÓÊÆÖÆ×Ø�ÐÔÊØÆ��Ò��ÊÍá�ÆÜáÊá×Øá�ÚÆÖÓÎÒ������¹áÜá
ÇÔÓ� �ÖÇÆÜáÊá×Øá� ®×ÆÆÐá� ÜÆÉàÆÖØ�� �Ò�� ÏáÓ� ÖÆÊÍáÖÊØÔÏ�� Üá
ÜàÆÏ�×ÐàÆÛØÔÏ��ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï ��²ÆÛ�××ÆÖÊØÆÒ�ÊÔÓ¡�����®×ÆÆÐ�ÙáÜá
ÜàÆÏ�×ÛÙáÊØÆ�¾ÎÈÆ��¹áÒ��É�×É��ÆÜá�×ÆÛÆÖá�ÓÔÒ�ÆÇÔÓ�Ê�Ö�ÒÆ�Ù
§ËãÖ�¾ËÈÆ�����¨ÎÖ×ÆÈÎ��

¬ÕÄÆß�×ÕÖßÖ�
���®×ÆÈáÑ� ÊáÙÙÎ××�ÊÍ� ÆÍá� ÐÙá� ×�ÛÛ�×Ø�� Ù�Ê� ÖÆÐÙáÖÊØÆ� ÛËØØÆÉ

§ËãÖá� ÝáÍÉ� ®ËÉÙÊÎÚ�Ïá� �Ò�� ÛËØØÆÉ� «ÑÔÓá� ÝáÍÉ� ¨Æ×ËÒÆÚ�Ïá�
���®×ÆÆÐ�Ó��Ò��¶ËÈËÐÐ�Ï�Ó�ÙáÊÔÓ�ÙáÊá×Øá�Í�ÖÊ�ÓÎÍ�

���������������������������������������������������������������������

����#���À×áÜÏ�|�ÊÍÙØØÆÉÆÙ�ÆÒÔÓá��ÚáÊ�Û¡�
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������#���°�×��� ���



¶ÆÏÊÎÆÓ��� ��

� �¹�¸

¬ÕÄÄÎß�ÄÔØ��¬ÄÎÒÆ�Ñ

��®×ÆÆÐ� ÐÙá� ÇÆÍ�ÖÔÓÊ�� Ü�×Ø�Ï� ÐÙá� ÓÆÑ� ÙáÊØÆ�� Ù�Ê� ÎÙÛÆØØ� ÇÆ�
×ÎÊØ�Ï��ÛÎ×Ø�Ö�ÚáÖØ�®×ÆÈÒ���Ò��ÏáÓ�ÍÆÉàØÆ ��²��Ûà�ÇÙÑ�¡�®×ÆÈ
áÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ��²�Ó��Ê�Ó¡����®×ÆÆÐ�ÍÆÉàØÆ ���Í�ÇÆÍ�ÖÔÓÊ�Ê�Ó!
Ð�Ê� �ÖÇÆÒ�ÑÊÍáÓ�Ó�� ÙáÏ� Ó�� ÍÔÓáÓ!� ��³áÖØ�ÐÐ�� ÖÆÏ×� Ê�� Û��
Ü�ÓÉ�ÖÍØ���Ê��ÚÆØÊÔÓ��Ò��ÊË� 
ÖÊáÓ!�ÆÜÙ�ÇáÊáÖÒ���Ò��ÒáÓ
×ÆÒÆÑ�Ð�Ó�Ûà�ÊÊÆÉ�×áÖÊ����·ÚáÜ�ÒáÓ�Ò��ÙÆÖÍÔÓ�Û�ÖÎÓÆÉ���ÖÇÆ�
Û�××�ÒáÓ�ÊÍá�ÇÆÛ�ÖáÓÒ����Ò��ÜÆÑáÓÒ��Ó��ÆÒÆÖÊØ�Ó��Ù�ÊÒ�
ÊáÑ�Ò��ÆÖÚ��ÇÆÚØÆÙÔÓ¡����®×ÆÆÐ�Ï��ÚáÖØ�®×ÆÈ�Ó�Üá�ÊÍáÖÊØÆ�
ÙáÒ��ÛàÙá×ØÆ�¶ËÈËÐÐ����Ò��®×ÆÈ�Ûà�ÊÊÆÉ�×áÖÊáÑ�ÜÙÆÓÒ���Ò�
ÏË� 
ÖÛ�××áÓÒ�� ÇáÊáÖÒ�� ÐÙá� ÆÜáÊ����¹�Ê� ¶ËÈËÐÐ�� Ï�� Ñ�ÕÕÙ
®ÆÐÔÈ�Ó�ÍÆÉàØÆ ���Í�ÓáÖØ�ÐÐ��ÚËÛàÙá×ØÔÓ��Ê��ÚáÊ�ÊË�
Ú×áÒ�Ö
®×ÆÈ�Ó�Üá�ÊÍáÖÊØÆ��ÙáÏ � �j�ÖÇÆÛ�××�Ûà�ÊÊÆÉ�×áÖÊá�ÚáÊ��Ò�
ÒáÓ�×ÚáÜ�Û�ÖÍÆÊ�Û�ÖÎÓÆÉ!��Í�ÇÆÛ�ÖÊÍáÓ�Ó���Ò��ÊáÑ�Ò��Ò�Ñ��
Øá�ÖÆÍÒ��Ò��ÆÖÚ��ÇÆÚØÆÙÊÍáÓ�Ó�»ÙáÜÆÙá�ÖÆÍy��!�³áÖ�ÇÆÏÛàÙ×�
Ò��Ñ�ÕÕÙ���Ò��ÊáÓ�Üá�Í�ÉàÔÓ��ÙáÏ�×ÆÖÆÍ��"�¼�ÙÉ��ÊÍÙÉÒ����Ö�
ÇÆÛ�××�ÒáÓ�ÊáÙÙ��ÛÔÖÍ�×�ÓáÝÝá���Ò���Í�Ê��ÚáÊ�Ó�×ÚáÜÔÓ�Ï�
ÙÆÖÍÔÓ�Û�ÖÎÓÆÉ�����ªá�Ï��ÇÆÛ�×ÊÍáÓ��Ê��ÚáÊ�Ó��Ü�Ò�Ï�ÇÆÛ�ÖÆ
�Ò��ÊáÑ�Ï��Ò�Ñ�Øá�ÖÆÍÒ��ÇÆÚØÆÙÆ�Ï��ÆÖÚ�¡�����®ÆÐÔÈ�Ï��ÒÆÊ
¶ËÈËÐÐ�Ï�Ó�ÍÆÉàØÆ � �²Ë� 
Ú×áÒ�Ö�®×ÆÈ� ÛàÙáÓÊÌáÓ�ÆÊ�ÏÒÆÉ� Ù�
Ò��ÇÙÆÖ�ØÆ�Ñ�ÉàÍ�Ù�����²��ÚáÊ�Ò���ÒáÏÏÆÉ��ÙáÖÍ�Ï�ÐÙá�ÇÆ×ÉÆÖÆ�
Ù�Ê� Ï�� Ü�×Øá� ÙáÊÍáÓ�Ó� ×ÆÏ�ÉÔÏ�� �Ò�� ÆÖÚ�Ïá� Ç�×Øá� Ò�ÛÎ
Ú�Ð�ÓÊÍáÓ�Ó��ÑÉàá×Øá�ÛÆÏ¡�����¯��ÒÆÊ�áÓ� ÍÆÉàØÆ � �¯Ë� 
ÑÉàá×Ø
Ê��Ç�×Øá�Ò�ÓáÑ��ÖÜ�Ù�Ê��Ò��Ñ�ÕÕÙ!��ÖÒ�×Ø�Ò�Ò�ÇÆÏÛàÙ× �ÆÜÙ
�Ò��ÒáÓ�×���ÖÇÆÛ�××¡�����®ÆÐÔÈ�ÆÜáÊ���ÖÜÆÛ×ØÆ�ÊáÙÙ��×�ÓáÝÝá
�Ò��×���ÖÇÆÛÆ×ØÆ�Ï��ÒÆÊÒ����Ò��Ï��ÒÆÊ�×ÚáÛØÆ��®ÆÐÔÈá�ÚáÊ
Ð�Ï�ÙÆÖÍØÆ��ÆÛ�Ò�Û�ÖÍÆÊ�Û�ÖÎÓÆÉ�����¹áÏ�Ú�×Ø��¶ËÈËÐÐ��Ï��Û��
ÊÍÆÖ�Ï�ÖÆÛÆ×ØÆ��Ï��ÛÎ×Ø�Ö�Ñ�ÕÕÙ�®×ÆÈ�Ó�ÙáÒ�Üá�ÛÙáÍÊ�Ö�ÊÆÖ�×
ÙáÊÎ×��ÙáÏ���Ò��Ï��×ÐÔÊØÆ�Ï��Ð�×Ø�Ö�Ñ�ÕÕÙ�®ÆÐÔÈáÑ�����®ÆÐÔ�
Èá�Ü�ÓÉØáÑ��Ò��Ñ�ÉàÍ�Ç�ÖÍ�ÏáÑ�ØÆ�×ØáÛØÆ�×�ÓáÝÝá�ÜÆÖÒ��� �¼á
Û�ÖÍÆÊ�Û�ÖÎÓÆÉ�×ÚáÛØÆ��ÙáÏ�ÊÍÙÑÎÒ��ÖÆÊØÆ�Ï��Ñ�ÕÕÙ�®ÆÐÔÈÒ��
�!�®ÆÐÔÈ� ÇÆÜáÊ� Ï�� ÚáÊÒ�� �Ò�� ÍÆÉàØÆ � �²�� ÚáÊ�¡� ¹áÏ� ÊÍÙÆÕÕ
ÖÆÊØÆ ��»àÙ×áÓ�Ê�Ò��ªá�Ò��Ð�Üá�ÚáÖØ�Ê�%¡��"�®ÆÐÔÈ�Ï��ÚáÊ�Ó
ÍÆÉàØÆ � �®×ÆÈ�Ê�Ó��Ê��ÛÎ×Ø�Ö�ÚáÖØ���Í�×ÆÖ�ÍØÔÓ��Êá�Üá�ÍÆÉà�
ØÆÏ��ÙáÏ��¶ÆÇÆÊ�ÒÆ��Ò��ÇÆÛ�Ö��Ê��ÚáÖØ�Ð�Ï�×ÆÒÆÑ�ÐÔÊØÆ��ÙáÜá
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Ûà�ÊÊÆÉ�×áÖÊá�ÚáÊ�Ï���Ò��ÒáÑ�Ê��ÆÖÚ��ÇÆÚØÆÙ¡�����®×ÆÆÐ�Ï�
ÚáÖØá� ÇÆÚÆÖ×ØÆ � �°ÙáÊ� ØÆÉàÊ� �Ï� ××ÆÖÊØÆÏ�� Ò�� ÚáÖØ%¡� ®ÆÐÔÈ
ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ � �²��ÖÆÍÒ��ÒáÓ��Ï�ªÙÓËÊÆÖ�É��Ê��»ÙáÜÆÙ�� ÖÆÖ�
Èá×ØÆ¡�����®×ÆÆÐ�ÍÆÉàØÆ�®ÆÐÔÈ�Ó ��»�×Ø�É�Ò�Ò��ÖÇÆÜÙ��Ò��ÚáÖØ�
�Í� Ê�� ÇÆ×ÉÆÖÔÓ�� Êá� �Ü�É� Ò�� ÚáÖØ� ®×ÆÈ� Ê�� �ÈÎ� Ó�¡�����®ÆÐÔÈ
ÇÆÜáÊ� Ï�� ÚáÊ� ®×ÆÆÐÒ�!� ®×ÆÆÐ� �Ï� ÙáÖÍØ�Ï� �Öá×É�Ö×ØÆ� �Ò�
ÍÆÉàØÆ � �»à�Ñ�×� ®ÆÐÔÈá� Ûà�Ñ�×� Ù!� ÐàÙÛØ�� ØÆ� ®×ÆÈá� ÐàÙÛØ�
×Øá¡�� ���®×ÆÆÐ� �Ï� Ó�� ÇÆÍáÊØÆ�� ÙáÒ�Ó� �Ò�� ®ÆÐÔÈá� ÐàÙÛØ�� ÏË

Ú×áÒ�Ö� ®×ÆÈá� ÐàÙÛØÆÙ� ÛàÙáÓÊÌáÓ� ÙáÊá×Øá!� �Ò�� ÏáÑ� ®×ÆÆÐ
Ï��ÆÖÚ��ÇÆÚØáÊØÆ�����®×ÆÆÐ�ÇÆÚÆÖ×ØÆ ��ªá��Ü�É�Ò��ÚáÖØ�®×ÆÈ
Ê�%¡� ®ÆÐÔÈ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÊØÆ � ��Í� Ê�Ó¡�����®×ÆÆÐ� ÍÆÉàØÆ � ��ÖÎ�ÒÆ�
Ò��ÚáÖØ���Í�ÇÆÛ�ÖÔÓ��Êá�Ð�Ï�×ÆÒÆÑ�ÐÔÊØÆÏ��ÙáÜá�×áÖÊá�Úá�
Ê�Ï���Ò��ÊáÑ�Ò��ÆÖÚ��ÇÆÚØÆÙÔÓ¡��®ÆÐÔÈ�áÓ��Ö�È�ÖÊØÆ�Û�ÖÎ�
ÓÆÉ���Ò��®×ÆÆÐ�ÇÆÛÔÖÊØÆ!�×Ø�Ï�ÏáÓ��ÖÇÆÛÆ×ØÆ�×�Ó���Ò��ÙáÒ�Ï
Ê�Ö� ÇÆÓáÍØÆ�� ���¹áÏ� Ú�×Ø�� ®ÆÐÔÈ�Ó� Ï�� ÚáÊ� ®×ÆÆÐ� ÍÆÉàØÆ 
�»�×Ø�É� Ò�Ò� �ÖÇÆÜÙ�� Ò�� ÚáÖØ�� �Ò�� ÒáÓ� ÆÇÆ� Ð�Ó¡��� �®ÆÐÔÈ
�Ò�ÇÆÜáÊ��Ò��ÏáÓ�ÆÇÆ�ÐÔÊØÆ��®×ÆÆÐ�áÓ�ÇÆÓÐàÆÖÊØÆ�Ï��ÊÆÖ�×á
Ø�Ú��×Ø�Ï�ÏáÑ�ÇÆÚØáÊØÆ�Ï��ÆÖÚ� ��²��ÚáÖØ�Ï�Ü�Ùá��»ÙáÜÆÙ
Ï�� ÆÖÚ�� Üá� ÇáÊáÖáÑ� ÇÆÚØáÊØÆ�� ÙáÏ� Û�ÖÍÊ�Ú���!�»ÙáÜÆÙ� ÊáÓ
ÖÆØØ�Ê� Ù�ÑÆÖÈÔÓ� �ÖØ�Û�Ï� �Ò�� Í�ÛÛá� ×ÔÏ��� ÇÎÖ�� ÛÔÖ� �Ò�
×�Ó���"�ª�Ù�Ó�ÐÙ×�ÓØ�ÆÊ�ÒØ���ÆÊ�ÒáÛ�ØØáØ��Ù�ÓØ�Ê��Ê�ÑÇÆÖ!
ÊË� 
Ú×áÒ�ÖØ�Ó� Ù� �ÑÊÆÖ�� Ê�� ÒÆÊá� Ñ�ÕÕÙØ�� ÊáÓ� ÓáÑÑ�É� ÆÐÙ�
È�ÓØ!� Ê�Ù� �ÑÉàÎØ�É� Ù�Ê� �ÑÉàá×Ø�� Ê�Ù�Ó� ÆÖÚ�É�Ó�É� |� ÆÖÚ��
ÉÔÓÊ�¡� ���®×ÆÆÐ� ®ÆÐÔÈáÑ� ÐÙáÊÊ�Ö� Ï�� ÆÖÚ�� ÇÆÚØáÊØÆ� �Ò�
®ÆÐÔÈ�Ï��ÚáÊ�®×ÆÆÐ�Ï�ÖÆÜáÊ�� ÆÚØ��ÏË� 
Ú×áÒ�Ö�®×ÆÈ��ÖÇÆÍ�
Ê�ÛØÎ� ÜÙÆÓ�Ï�� ���®×ÆÈ� Ê�Ö� ×ÚáÛØÆ� Û�ÖÍÆÊ� Û�ÖÎÓÆÉ�� Ï�� ÚáÊ�Ó
�Ï� ÇÆÛÆ×ØÆ� �Ò�� ÏáÓ� ÍÆÉàØÆ � �¶ÆÇÆÊ�� Ò�� ÚáÊ�� �Ò�� ÇÆÛ�Ö�� Ê�
ÚáÖØ�Ð�Ï�×ÆÒÆÑ�ÐÔÊØÆ��ÙáÜá�Ûà�ÊÊÆÉ�×áÖÊá�ÚáÊ�Ï���Ò��ÒáÑ
Ê�� ÆÖÚ�� ÇÆÚØÆÙ¡�� ���¯�� ÚáÊ� ®×ÆÆÐ� �Ï� ÇÆÚÆÖ×ØÆ � �ªá� ÝÎ� Ê�%¡
®×ÆÈ� áÓ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÊØÆ � ��Í� Ê�� ÚáÖØ� Ê�Ó�� Ê�� ÛÎ×Ø�Ö� ÚáÖØ
®×ÆÈ¡�����®×ÆÆÐ�ÚáÖØáÛ×Ø�Ï�ÓáÖÖáÍØ��Ò��ÍÆÉàØÆ ��¹�Ê��Ûà�Ê�
ÊÆÉ� ×áÖÊá�ÚáÊ�ÝÎ�×ÆÒÆÑ�ÐÔÊØÆ��Ò��ÒáÓ�ÊÍá�ÝÎ� 
ÖÇÆÛÆ×ØÆ%� �Í
áÓ� ÇÆÛÔÖÊØÔÓ� ÏËÕÕ�Ø� Û�ÖÎÓÆÉ�Ï� ÊË� 
ÖÇÆÜáÊá� Û�ÊÖÆÍÒ��� Ò�
ÆÖÚ��ÏáÑ�ÇÆÚØáÊØÔÓ��ÆÖÚ�ÉÔÓÊ�ÙáÏ�ÙáÊÍ�Ó¡�����®×ÆÈ�Ï��ÚáÊá
ÓáÛ�×Ø�� ÐÙá� ÚËÛàÙá×ØÆ�� Ù�Ê� ÚáÖÒ�×Ø�Ï� Ûà�Ñ�×áÊÍÆÉ� ÓáÛà�
Ûà�Ö� ÑÆ×ØÆ�� �Ò�� Ï�� ÚáÊ�Ó� ÍÆÉàØÆ � �²�� ÚáÊ�� ÇÆÚØÆÙ� Ò�ÓáÑ
Ê�Ö�Ê��ÆÖÚ��¡����º�Ñ��®×ÆÆÐ�ÍÆÉàØÆ ��¹áÏ�Ò�Ò�ÊË�
Ú×áÒ�Ö��Ö�
ÇÆÜáÊ�� Æ×ÆÏÊØÆ� Ò��� �Ò�� ÊáÓ� Ê�� ÆÖÚ�� ÇÆÏ×ØÆ¡�����®×ÆÈ� ÍÆÉàØÆ 
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�¹�Ê��Ï��ÓÔÒ�®ÆÐÔÈ��ÊÍ�Éà�Ñá�Ù%�ªáÙÙ��ÛÆØØá�ÒáÑ�ÖÆÜáÊÎ�ÛÎ�
Ó�Ï �ÇÆÏ×ØÆ�ÒáÓ��ÛÎ×Ø�Ö�ÚáÖØ�Ð�Ï�Ê�Ó��Ò��ÙáÜá�ÇÆÖØ�!�ÓáÖ�ØÆ
ÒáÓ�Ò��ÆÖÚ��ÇÆÏ×ØÆ¡��®×ÆÈ�ÇÆÚÆÖ×ØÆ ��¦Ù��Ò�Ó�Ó�Ê�Ò�ÆÖÚ��ÓÆÑ
ÇÆÍÍÆÊ%¡�� �®×ÆÆÐ�áÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ���Í��Ï�Ê�Ù�Ó�×�È�ÖÊØÔÓ��Ñ�
ÊÆÖ�Ï���Ò��ÏáÓ�ÏËÕÕ�Ø��Ú×áÒ�ÖØá�ÖÆÊØÔÓ�ÜÆÉàÆÖØ�Ï!��Ú×�×Ø
ÙáÊÍ�ÓÎ�ÛÔÖ�Ï��Ò��×�Ó�Ï��ª�Ù�Ó�ÒÆ�ØÆ�Üá�×ÆÖÆÍÔÓ��Ò��ÚáÖØ%¡
�!�®×ÆÈ�ÍÆÉàØÆ�Ï��ÚáÊ�Ó ��¦Ù��Ò��ÚáÊ��Ê�ÙÒ���ÖÒ�×Ø�ÎÙÓ�É�ÆÖ�
Ú��Î×%�ª��ÆÖÚ��ÇÆÚØÆÙ�Ò�ÓáÑ�Ê�Ö��Ò��ÚáÊ�¡�®×ÆÈ�Ûà�Ñ�×áÊÍÆÉ
×ÐÙáÊØÆ���"�¯��ÚáÊ�®×ÆÆÐ�áÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ��ª�ÖÊÊÍ�Ú�Ü�ÖÊÍáÓ�
Ç�ÖÐÆÊÊÌáÓ�Í�ÛÛ�Ï��Ò��Ù�ÑÆÖÈÔÓ��ÖØ�Û�Ï�����ª��ÜÆÖÊ�ÆÖÆÍÊÍá�
Ó��Ê��ÜÎÖÛà�Ï��ÊË� 
Ú×áÒ�Ö�Ó�ÙáÊÍáÓ��Ê�ÑÇÆÖ��º�Ñ��ÎÙÆÚÔÓ
×á×ØÊÍáÓ����Ò��ÏáÓ�ÏË�
Ú×ÔÓÊÍ�ÖÆÕÕÆÖÊÍáÓ��Ê��Ç�ÖÍ�Ï�¡�
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���®×ÆÈ�ÏË�×�ÚØ�ÚËÊØÆ�®ÆÐÔÈ�Ï��Ï��ÚáÊ�áÑ�ÆÖÚ��Ð�Ï�ÇÆÚ�

ØáÊØÆ��ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï��®×ÆÈ�Ï�ÛÎÜ�Ó�ÍÆÉàØÆ ��§ÎÖ��ÓÆÑ�Ûà�Ùá�Ò�
ÚáÊáÑ� Ð�ÙáÓá� ÇÔÓØ�Ò�� ¹�Ê� ÆÒÆÖÊÍáÓ�Ó� ÒË� 
Ú×áÒ�Ö� ®ÆÐÔ�
Èá¡�� ���¶ËÈËÐÐ�Ï�Ó�ÖÆÚ�ÍÒáÊØÔÏ�Ï��ÛÎ×Ø�Ö�Ñ�ÕÕÙ�®×ÆÈá�Óá�
Û�×Ø���¹�Ê�¶ËÈËÐÐ��ÆÖÈá×ØÆ��ÇÆ×ÎÊØ�Ï��Ð�×Ø�Ö�Ñ�ÕÕÙ�®ÆÐÔÈÒ��
�Ò��ÏáÓ�ÍÆÉàØÆ ��ªË�
Ú×áÒ�Ö�®×ÆÈ�Ê�Ò��ÖØÛàÎÖ�Ó�Ð�Óá�ÆÒÆÖá�
Ó�Ï�����³áÖ��Ò��Ñ�ÕÕÙ��ÇÆÏÛàÙ×�Ò��ÓáÛÆ×Ò� ��È�×ØÎÆØ�Ï�Ú�ÑÎÊÍ
»ÆÖÖÆÓÒ���ÒË�
Ú×áÒ�Ö�±ÆÈÆÓÒ�������Ò��ÜÆÑáÓÒ��ÊË�
Ú×áÒ�Ö�Ó
Ï��ÒÆ×Ø��ÖÜ�ÙÆ��Ù�ÊÒ��Ï�Ò�ÆÜ�Ö�����ªË�
Ú×áÒ�Ö�Ó�Ï��ÒÆ×Ø�ÐÙá
�ÖÜ�ÙÆ��Êá�ÏáÓ�Üá�ÇÆÐÙá×ØÆÏ��ÙáÏ�ÊÍá�ÐÙá�ÚËÖÔÛ�ÙÆ��Ù�Ê�Ê�Ò
ÆÖÈÎØÊÍáÓ�Ó���Ò��Ê���ÖÐ�ÓÊÍáÓ�Ó�ÙáÖÊáÉ�Ï��³ÆÙ�Ê�ÎÙ�ÇÔÓ�
Ò��Ù��ÊáÙÙ�Ï��Ê�Ö�Ü�Ò�Ó�ÛàÙÆÒ��ÇÆÈÊ�ÑÔÓ�ÙÔÓ%¡����¹áÏ�Ú�×�
Ø�� ¶ËÈËÐÐ�� ÍÆÉàØÆ� ®×ÆÆÐ�Ó � �»ËØØá� ÝáÍÊÌáØá� ØáÛÛ�Ï� ÒáÓ� Ò�
ÜÆÖÊ��ÓÆÊ�Ù��®ÆÐÔÈ�Ê�Ö�ÇáÓ�ØØÔÓØ�Ï��ÛËØØÆÉ�ÝáÍÊÌáØ�Ï��Ò�Ó�
ÙáÊÔÓá�ÛÙáÍ�Ó�ÐÙá�ÖÆÐÙÖÆ��Ù�Ê�ÒÆ�Ò��ÜÆÖÊ�Üá�Ù%¡

�!�¹�¸
��®×ÆÆÐ� ÇÆ×ÎÊØ� ®ÆÐÔÈÒ��� ÆÖÚ�� ÏáÑ� ÇÆÚØáÊØÆ� �Ò�� ÏáÓ� ÇÆ�

Ú�ÊÍ�Û×ØÆ � �»ÆÓÆÆÓØá� ÝáÍÊÌáØ�Ï� ÒÆ� ÖÆÐÙÖ����²ÆÖÆÊÍ�� ÆÜÙ� µÆ�
ÊÆÓ�¦ÖÆÒÒ�����Ê��ÒÆÊáÚáÊ�¨ÆÚÙÎÑá�Û�ÊÍÆÖÒ����Ò��ÙáÒ�ÖÆÐÙÖ
Ù×�Ê��ÒÆÊáÚ×áÒ�Ö�±ÆÈÆÓá�ÝáÍÊÌáØ�Ï�����ÕÕ�ØÛàÔÒá×�»ÙáÜÆÙ
���������������������������������������������������������������������

��� #���°�×��� ���

����!#��¾ÏÓÏÜ�¯ßÏÛ�|�²Ë×ÔÕÔØÆÒÎÏá��ÓÊ�Ö�ÓÔÒ�
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ØÆ�ÊáÑ�¯��ÆÖÚ��ÇÆÚØÆÙÊÍ�ÓÎ��ÖÆØÊÍ�ÓÎ�ÊáÓ�ÇÎÖ��ÜÔØ��Ò��ÊáÓ
×ÇÎÖ��Ð�ÓÊÍ�ÓÎ�Ê��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØá���Ò��Ê�Ù�Ï�ÖÆÜ�ÙÊÍ�ÓÎ�ÇÎ�
Ö�� ÆÊ�ÒØ��� ��¦ÈÖÆÆÒáÑ� Üá� ÆÖÚ�� ÇÆÚØáÊØÆ�� ÙáÜá� ÆÖÚ�� �ÖÜ��
Ù�Ê�Ê�ÙáÑ�Ê�Ö��Ò��Ê��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØáÑ�Ê�Ö��Ü�Ò�Ï��»ÙáÜÆÙ�¦È�
ÖÆÆÒ�Ó�Ð�Ï�ÖÆÊØÆ��Ò��Êá��ÖÜ�Ù�ÉÉÆÉ�Ï�Ð�ÙáÑ�Ü�Öá×��ÙáÜá
Í�ÛÛ� ÇÆÙÆ� Ê�Ù¡�� ��¹áÏÆÊáÑ� ®×ÆÆÐ� ÆÙÆÉàØÆ� ®ÆÐÔÈá�� ®ÆÐÔÈ� ÆÜáÊÎ
µÆÊÊÆÓ�¦ÖÆÒÒ���ÆÖÆÒËÏÆÉ�¨ÆÚÙÎÑá�ÚáÖØ�±ÆÈÆÓÒ��|�®ÆÐÔÈ��Ò�
®×ÆÈá�ÒÆÊ�¶ËÈËÐÐ�Ïá��Ú×áÒ�ÖÒ�����®×ÆÆÐ�®ÆÐÔÈáÑ�ÇÆÚØáÊØÆ�Ï�
ÆÖÚ�Ø����Ò��Ï��ÆÖÚ�ÎÒ��µÆÊÊÆÓ�¦ÖÆÒÒ��Ù×�ÐÙÖáÓÒ��ÆÖÈá×ØÆ
ÆÛ�Ò�Ú�ÊÍ�Û×ØÎÒ� ��»ÆÓÆÆÓÆÉ�ÝáÍÊÌáØ�Ï�Ù×�ÒÆ�ÖÆÐÙÖ¡�� �®ÆÐÔÈ
Ï�� ÚáÊ� �Ò�� Ï�� ÒÆÊÒ�� Ð�Ï� ÇÆÏÛàÙá×ØÆ� �Ò�� µÆÊÊÆÓ�¦ÖÆÒÒ�
Ð�Ï�ÆÜáÊ��ÙáÏ�®×ÆÈ�ÐÙá�ÇÆÍáÊØÆ��!�¹�Ê�ÇÆÒÇ�Ö×ØÆ��ÛÆÓÆÆÓÆÉ�ÝáÍ�
ÊÌáØ�� Ð�Ï� Ó�� Ü�ÙáÓÜ� Ï�� ÚáÊ� ®×ÆÆÐá� Í�ÖÊ�Ò���"��Ò�� ®×ÆÈ
ÆÜáÊ�®ÍÒÆÎÑÒ����Ò��ÏáÓ�Üá�Ù×ØáØ��ÙáÊÎ×��ÙáÊÔÓ�Ï�Ù�ÑÊÆÏ�ÒÆ
ÓÔÊÌáÊ�Ö�ÖÆÐÙáÖÊØÆ�²ÆÛÆÑÆÚËÏá��¦ÈÖÆÆÒá�ÚáÖØ�®ÍÒÆÎÑá�ÝáÍ�
ÊÌá��³ÆÈÆÎÔÚá�ÛÔÏá�
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Ü��ÎÙ�ÇáÓÆØÒ�!�ÛÙÖ�Ð�Ï�ÆÓáÉÙáÑÊ�� ÙáÒ��É�×É���Û×�Èá�ÇÆÍÍÆÊ
ÙáÒ��¼á�ÊÙÖØ��ÊÍá�ÙáÊÎ×��ÙáÊÔÓ�Ï�×Î×ØÆ�ÎÙ��Ï��ÓáÈ�ÖÍ�Ó��Ï
×�È�ÖÊØÆ��Ò��×ÛÙá××áÊÎ�����ºáÓá�ÚËÊØÆ �Ð�×á��Ò��Æ×ÎÓ�Ñ�ÙÙá
Í�ÛÛáÑ�� Ù�ÑË� ØÆ� ÆÖÈáÑ� �ÓÊÍ�Èá!� ×ÛÎÍáÓÜ� �Ò�� ÏáÑ� �ÖÛÎÍáÓÜ
»ÙáÜÆÙá�Í�ÊØ������¦×ÎÓáÑ�Ñ�ÙÙá�ªÙÓËÊÆÖ�É�»ÙáÜÆÙ��Ò��ÊÍÙÖá 
��Í�Ê�Ó�ªÙÓËÊÆÖ�É��Ê��ÚáÊ�Ñ�¦ÈÖÆÆÒá�»ÙáÜÆÙ��Ò��®×ÆÆÐá
»ÙáÜÆÙ��ªá�Üá�Í�ÛÛáÑ�ÛÙá××á×��ÙáÏ�ÖÆØÊÍáÓ�Ó�Ê�Ù�Ó��Ò��Ê�
ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�Ó�����ª��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ��Í�ÛÛÔÓ�ÍÒÎ×ÆÙ�ÙáÊÍá×Øá�ÇÎÖ�!
ÆÛ�ÑÎÙ�ÙáÊÍá×Øá�ÓáÉÙáÑ�Ó��Ò��×Ð�×�ÓÒ���Ü�ÉÆØ��Ò��ÛÙ××ÆÖÒ��
ª��Ú�ÖÜá��Ò��Ê��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØá�Ú�ÖÜá�Í�ÛÛáÑ�ÆÖÚ�ÉÔÓÊ�ÙáÊÍá×�
Øá� �ÕÕ�Ø� ÆÊ�ÒØ��� ����Í� ÊËÒ�� Ê�Ó!� Ð�Ê�ÒÚ�ÓÊá� ÒÆ� ÆÜ�ÙÆÏ� |
ÇÆÛÎÍÊÍáÓ�Ó�Ê���º�×Ø�Ò��Ê���ÖÛÔÓÊÍáÓ�Ó�ÆÜá�Í�ÛÒ����Í�Ê�
Ó��ÓáÙÙÆÊÍÊÍáÓ�Ó��Í�ÖÊ��ÊáÓ�Ü�Ò�Ï�ÇÆÈ�ÖÊØÔÓ��ÜÆÑáÓÒ��ÙáÏ
×�ÛÛ�×Ø� Ð�ÓÔÓ�� Ù�ÊÒ�¡�� ���®ÆÐÔÈ� ÖÆÏÛàÆÑ� �Ò�� ÍÆÉàØÆ � �»ÙáÜÆÙ
�Ü�É�ÆÜá�ÖÆÓ�ÐÙá�Î×���Í�ØÆ�Ï��Ó��ÍáÊØÔÓ¡��� �®ÆÐÔÈ�ÚáÖØ�×�
×�Ï� ÍÆÉàØÆ � �¼á� ØÆ×�ÚØÆÙ�É� Ù� ÆÜá� ÇáÓÆØ�� ¦Ò� »ÙáÜÆÙá� Û�ÊÍÆÖ
Ð�Ï�Î×��ÙáÏ�ÉÙáÖá×ÛÔÏÆÉ�Ó�Ù!�ÆÏ�ØÆ�ÆÖÈá�ÊÙÆÖ�Ù¡���!�®ÆÐÔÈ�×á×ØÆ�
ÊÎ� ×�ÙÒ�Ï��� �Ò�� Ï�� ÓáÈ�ÖÍ�Ó�Ï� ÖÆÏ×ØÆ� ÊÙÖ�� Óá×ÆÓ�Ó� �Ï
×�È�ÖÊØÆ��Ò��ÏáÑ�ÆÙÆÉàØÆ� ÍËØÎ���"�®ÆÐÔÈ�ÙáÜá�ÇáÓÆØ� ×ÛÙáÊØÆ



¶ÆÏÊÎÆÓ������� ��

¨ËÚÎÑ�!�×ÆÛÆÖá�ÖÆÍÊ�Öá�ÓÔÒ�ØÆ�ÙáÊÎ�±ÙÍ�����®ÆÐÔÈ�ÊÍáÖÊ�ÖÆÊØÆ 
�»ÙáÜÆÙ�ÒËÒ��ÐÙá�ÙÆ��Üá�Ú�ÓÊÆÉáÑ�Ü�ÙáÓ��ÙÙáÑ�Ò��ÐÙá�ÇÆÛàÆ�
Ûà�ÓÆ��ÛÔÏÖÆÉ�ÒáÓ�Û�ÖáÓ�Ó��Ò��ÒáÓ�ÊÆÖ�×�ÊÆÖáÓ�Ó�ÐÙá�ÖÆØØÆ�
���ªÍ�Ç�Û�Ï� Ò�� ÚáÊá� Û�ÊÍÆÖÒ�� ÐÙá� �ÖáÍÊ�ÛÔÓ�� Ù�Ê� ªÙÓËÊÆ�
Ö�É�ÙáÊÍ�ÓÎ�Ò��»ÙáÜÆÙ������Ò��Óá×ÆÓ�Ó�Üá�ÊÙÖ�×�È�ÖÊØÔÓ��ÙáÏ
ÙáÊÍ�ÓÎ�»ÙáÜÆÙá�Û�ÊÍÆÖ!��Ò��ÒáÓ�ªá�ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÖÆØØÆÏ���Õ�
Õ�Ø�ÙáÊÔÓ�Ï�×��Ê�×�ÏÒÆÉ�ÛÆÏ�ÖÆØÊÍáÓ�Ó�ª�Ù�Ó¡�

�"�¹�¸

¬ÄÎÒÆ�¹ÄÔÔÄÑß

��®ÆÐÔÈ�ÜáÊÎ�ÊÆÖÊÊ�Ö��Ò��ÇÆÛ�ÜÜ��×Ð�×�ÏÓÆÉ�ÆÊ�Òá�Í�ÛÒ��
��°�×á��Ò��ÇáÊáÖá�|�ÜàÆÏ��ÜàÆÏá�ÜÙÖ�ÖÎÈ�Ê�ÐÔÊØÔÏ�Úá×ÈÔ×á
�ÖØ�� ÊÍÙÊÌá!� ÙáÒ�Ó� �Ò�� ÊÍÙÉØ�Ó� ÊÔÓ� ÙáÜá� ÜàÆÏ�� ÊÆÖÊØÔÏ�
¼àÆÏáÑ�Ú�ÑÊ�ÛØ� ÙáÊÎ�×ØáÖ�ÊÙÖ�����ÕÕ�Ø�ÊÍÙÉØ��ÎÙ�ÐÙá��Ö�Ò�
ÇáÖÊ�×Øá��Ù�Ê�ÎÙ�ÚáÏÏ�ÙØØ��ÊÙÖ�×Î×ØÔÏ�ÜàÆÏá�ÐÔÒ�Ï��Ò��ÚÔ�
×�Ó�ÊÆÖÊØÔÏ�ÊÔÓ!�ÙáÏ�Ú�×Ø��ÎÙ�ÊÙÖ�Ú�×Ø�Ò���ÖÚ�ÑÊ�ÛØÔÏ�ÜàÆ�
Ïá�ÊÍáÛáÑ����®ÆÐÔÈ�ÚáÏÏ�ÙØØá�ÇÆÚÆÖ×ØÆ ��²Ë�
Ú×áÒ�ÖØ���Ð�ÜÔÓ
×ØÙØ%¡�¹áÊÔÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÔÏ ��»ÆÖÖÆÓ�Ï�×Ø�Ò¡����®ÆÐÔÈ�×��ÇÆÚÆÖ�
×ØÆ ��³ÆÛÔÖá�ÚáÖØ�±ÆÈÆÓá�Ó��ÍÔÓÙØ%¡�¹áÊÔÓ�áÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÔÏ 
�­ÔÓ�Ò� �Ï¡�� ��®ÆÐÔÈ� ÒÆ� ×�� ÓÔÊÌáÊ�Ö� ÇÆÚÆÖ×ØÆ � ��Ó�ÓÎÍ� Ù%¡
¹áÊÔÓ�ÍÆÉàØÔÏ ���Ó�ÓÎÍ�Ù!�Ù�ÖØ��Ï��ÝáÍÉ�¶ÆÛÎÑ��ÖÇÆÜ�Ùá�ÚÔ�
×ÎÒ�¡�� �®ÆÐÔÈ�ÚáÏÏ�ÙØØ�Ó�ÍÆÉàØÆ ��§ÔÓ�Ï�ÓáÖÒÆ�ÇÎÖ��Î×!�ÚÔ×
�ÒÇáÖÊ�Ð�ÓáÓá�ÆÚÔÓ�Ó�Ù��ºÔ×�Ó�ÇÆÊÆÖÙØ�ÊÔÓ���Ò��×��ÆØ�ÖÙØ
ÛÎÍáÓÒ�¡�� !�¹áÊÔÓ� ÍÆÉàØÔÏ � �¼ÆÑáÓÒ�� ÊÍÙÉØ�� ÎÙÙáÑÊ�Ö� �Ö�Ò�
ÇáÖÊ�ÙÔÏ���Ò��ÜàÆÏá�ÐÔÒ�Ï�ÊÙÖ�Æ××áÊ�ÙÆ��Ù�ÊÒ��Ó��ÇÔÓ�Ó�Ù�
ªÙÖ�ÐÙá�Æ××ÔÓÔÏ��Ù�Ê�Ó��ÚÔ×�Ó�ÇÆÊÆÖÊÍá×Ø�Ò�ÊÔÓ¡��"�®ÆÐÔÈ�ÚáÏ�
Ï�ÙØØÎÒ�� Ï�� ÓáÛÆ×� Ó�ÒÆ� Ú�ÜÎ�� ÆÚØ�� Ï�� ÚáÊá� Úá×ÈÔ×ÎÒ�
�ÖÇÆÛ�ÜÜ��¶ÆÛÎÑ�|�ÙáÏ�×��ÛáÍØÆ�����®ÆÐÔÈ�Ï��ÒÆÊáÚ×áÒ�Ö�±Æ�
ÈÆÓá�ÝáÍÉ�¶ÆÛÎÑá��Ò��±ÆÈÆÓá�ÚÔ×�ÐÙá�ÚËÊØÆ��Ù�Ê�ÇÆÜáÊÎ��ÜàÆ�
Ïá�ÊÍáÛ�Ï�Æ××áÊØÆ�ÊÙÖ��Ò��±ÆÈÆÓá�ÚÔ×�Ó�ÇÆÊÆÖÊØÆ�ÊÔÓ�����¹áÏ
Ú�×Ø�� ®ÆÐÔÈ� ÆÇÆ� ÐÔÊØÆ� ¶ÆÛÎÑ�Ó� �Ò�� Ûà�Ñ�×áÊÍÆÉ�Ï� ×ÐÙáÊØÆ�
���®ÆÐÔÈ�¶ÆÛÎÑ�Ó�ÍÆÉàØÆ��Ï��ÚáÊá�Û�×Ø�ÊÌá��¶ËÈËÐÐ�Ïá��Ñ�ÕÕÙ
Ð�Ï�Ù��¶ÆÛÎÑ�ÆÍÉàÔÖÊØÆ��Ò��Ï��ÖÆÊÍáÖÊØÆ�Ï��ÚáÊ�Ó�����¯��ÛÔ�
Ïá�Ñ�ÕÕÙ�®ÆÐÔÈá�ØáÛÛ�Ï�ÐÙá�ÚËÛàÙá×ØÆ�±ÆÈÆÓ��Ù�Ê�ÖÆÍÉàÔÖÊØÆ
Ï�� ÖÆÍÒ��� ÆÛà�Çá×� �Ò�� ÏáÓ� ÆÇÆ� ÐÔÊØÆ� �Ò�� Ï�� ÇÆÛÙáÊØÆ� Ï�
���������������������������������������������������������������������

���!#�"�±Ôã×Ú�|�ÊÍÙØØÆÉÆÙ�ÆÒÔÓá��»ÙáÜÆÙá�Û�ÊÍÆÖ¡�

¶ÆÏÊÎÆÓ�����

Û�ÊÍÆÖÒ���®ÆÐÔÈ�áÓ�ÖÆÊÍáÖÊØÆ�ÏËÕÕ�Ø�ÛÆÇ�ÖØØ������±ÆÈÆÓ�áÓ�ÍÆÉà�
ØÆ ��ªá��Ü�É�Ï�Ò��ØÙÉ�ÒË�×Ø�É�Ê�¡��®ÆÐÔÈ�±ÆÈÆÓÒ��Ú�ÜÆÖÊ��Ó��
Ûà�Ó�Ò�Ï�

¬ÄÎÒÆ�ÔÄÎ×ßÔÈÖÄ�¯ÄÆÄÑß�ÛßËÈÊßÖß
���±ÆÈÆÓ� áÓ� ÍÆÉàØÆ � �ªá� Ò�� Û�×Ø�É� Ê��� Ú�Ñ�� ÒáÓ� Ñ�ÈÆÖ� Ü��

Ò�Ó�ÛàÙÆÒ��ÐÙ×ÆÏ%�¼á�ÊáÓ�ÇÆÚÎÊÔÓ��ÙáÏ�ÒáÓ�Í�Éà%¡����±ÆÈÆÓ�Ó
ØÆ�ÙáÊÎ�ÊáÙÙ��ÝáÍÊÌá!�ÛÎ×Ø�Öá�ÓÔÒ�ÙáÊÎ�±ÎÆ��Ð�×Ø�Öá�ÓÔÒ�ØÆ�|
¶ÆÛÎÑ��� �±ÎÆ�Ü�×Ø�Ï�Ö�ÈÊÍ�Ó��ÙáÊÎ��¶ÆÛÎÑ�ØÆ�ÙáÊÎ�Ü�×ÉÔÒ�Ï�Ê�Ö
Ö�×ÙÉàÊ� �Ò�� ÉÙáÖ�Ï� Ê�Ö� ÆÎÈ���!�®ÆÐÔÈ� ÇÆÙÆÖÍØÆ� ¶ÆÛÎÑá�� �Ò�
ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÊØÆ � ��Í� ÊáÓ� Ê�� Ð�×Ø�Ö� ÝáÍÉ� ¶ÆÛÎÑá� ØáÛÛ�Ï� ÐÙ×ÊÍá�
Ó�Ó�ÆÈÊ�ÆÍá¡���"�±ÆÈÆÓ�ÍÆÉàØÆ ��®×Ð�Ò�Ó�ÖÆØØáÓá�Ç�×Øá�Ï��Ê��
Ù�Ó�ÖÆØÊÍáÓ�Ó!�Ü�Ö�Ò�ÓÒ�¡�����®ÆÐÔÈ�¶ÆÛÎÑá�ØáÛÛ�Ï�Ú�ÐÙá×�
ØÆ�ÆÈÊ�ÆÍá!��Ò��Ï�Ò�Ú�ÐÆ×Øá×Øá�ÜÆÑÊ�Ö�ÇÔÓÆÙ��ÙáÒ�Ó��Ò��Ï�
ÙÆÖÍØÆ�� ���®ÆÐÔÈ� ÍÆÉàØÆ�±ÆÈÆÓ�Ó � �²��Ù×á�ÒáÓ�ÖÆØØ���Ò��ÏËÒ�
ÇÆÜ�ÖÔÓ�|��ÒÉàÙáÊ�ÆÛÎÜ�Ó¡�����±ÆÈÆÓ��ÖÛÙáÊØÆ�Ï��ÆÑÚÆÒÇáÑÆÏá
�ÕÕ�Ø�Ü�ÖÊÌáØá��Ò��×ÐÔÊØÆ�ÐÙáÈÊ�����º�Ñ��ÎÍ�Öá�®ÆÐÔÈÒ�
ÇÆÛÙáÊØÆ�Ï��ÝáÍÉ�±ÎÆÏá���Ò��®ÆÐÔÈ��ÖÎÙ�ÏËÒ������±ÆÈÆÓ�Ï��Ñ�É�
ÉÆÊÉ�Ó�É�×áÑÉÔÏÒÆÉ�­ËÑÚ�Ïá�Ï��ÝáÍÉ�±ÎÆÏ�Ó�ÖÆÊØÆ�Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó��
É�Ï�����°Ùá��ÖÇÆÇÔÓ��Ù�Ê�®ÆÐÔÈ�Ð�×á�|��Ò��Ï��ÚÆÖ×Ò��±ÎÆ��¹�Ê
±ÆÈÆÓ�Ó� ÍÆÉàØÆ � �¹áÏ� ÒáÓ� Üá� ÇÆÐÙá×ØÆÏ%� ¶ÆÛÎÑá� ØáÛÛ�Ï� ÊáÓ
Ó�� ÐÙá×ØÔÓ�� ÒáÏÏÆÉ%� ¼�Ò�Ó� Ò�� Æ×ÆÏÊØÆÏ%¡����±ÆÈÆÓ� áÓ� ÊÍÙÆÕÕ
ÖÆÊØÆ � �¦Ò�� ÒÆÛÒ��� ÛÎ×Ø�Ö� ÝáÍÊÌá� ÖÆÍ�Ï� Ð�×Ø�Öá� Ó�� Ú�Ê�Ø�
ØáÓÜ��� �°àÙáÖÎ�ÙÆÑ�ÆÖÈÎØ�±ÎÆÎÒ���×Ø�Ï�ÊáÓ�ÖÆØÊÍá×Ø�Ò�Ð�×Ø��
Öá!�ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï�Ê�Ö�ÒáÓ�ÛàÙÆÒ��ÇÆÐÙ×ÆÏ�ÆÈÊ�ÆÍá¡���!�®ÆÐÔÈ��Ò
ÇÆÏÛàÙá×ØÆ�|�ÐàÙáÖÎ�ÆÖÈá×ØÆ�±ÎÆÎÒ�!�ÙáÏ�Ú�×Ø��ÏáÓ�±ÆÈÆÓ
ÖÆÊØÆ� Ï�� ÝáÍÉ� ¶ÆÛÎÑá� Ê�Ö�� �"�±ÆÈÆÓ� Ï�� Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É� ×áÑÉÔÏÒÆÉ
¨ÆÑÑ�Ïá�Ï��ÝáÍÉ�¶ÆÛÎÑ�Ó�ÖÆÊØÆ�Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É�Ï�

¬ÄÎÒÆß�ÚÒÖ
���®ÆÐÔÈ� ÇÆÜÆÖÊ� ¶ÆÛÎÑÎÒ�� Ê�Ö!� �Ò�� ±ÎÆÏ�� ¶ÆÛÎÑá� ÚáÑÊ�Ö

ÙÆÖÍØÆ���Ò��ÒÆ�±ÆÈÆÓÒ��Ú�ÐÙá×ØÆ�ÓÔÊÌáÊ�Ö�ÆÈÊ�ÆÍá�����®ÆÐÔÈ
±ÎÆÏá�Ð�Ï�Ó��ÙÆÖÍØÆ��ÙáÏ�»ÙáÜÆÙ�ÚËÊØÆ��Ò��±ÎÆÏ�Ó�ÖÆÊØÆ�Í��
Ó�É!� ¶ÆÛÎÑ� ØÆ� �Ó�Í�Ó�É� ÙáÊÎ�����±ÎÆ� ÇÆ×áÈ�ÖÊÌáÓ�� ÓáÏÏÆÖÊØÆ
Ñ�ÕÕÙ�� ×�È�ÖÊØÆ� ÏáÑ� ÓÔÒ� |� ¶ÙÈÎÒ�� �Ò�� ÙáÒ�� É�×É�� ÍÆÉàØÆ 
�»ÙáÜÆÙ� ÚËÊØÆ� Ò�� ÛàÎÍ�ÒÆÖ!� ÓáÖ� Ò�� �Ó�Ò�ÓÉ� ÇÆÙÆÖÍÊÍ�Ó� Ò�
ÒÔÏ¡�����±ÎÆ�ÓÔÊÌáÊ�Ö�ÇÆ×áÈ�ÖÊÌáÓ��ÓáÏÏÆÖÊØÆ�Ñ�ÕÕÙ��Ò��ÍÆÉà�
ØÆ ��²��Ñ�É�Ò��Ð�Ï�Ó��ÙÆÖÍá��ÙáÏ�ÚËÛàÙá×ØÆ�»ÙáÜÆÙ���Ò��ÒáÓ



¶ÆÏÊÎÆÓ������� ��

ÖÆÊØÆ�ÆÜá�Ñ�ÕÕÙÏá�Ê�Ö¡��±ÎÆ�Ï��Ñ�ÕÕÙÏáÑ�×�È�ÖÊØÆ�ÓÔÒ�|�·Î�
ÒËÔÓ�����±ÎÆ�ØÆ�ÓÔÉ�Ï�ÇÆ×áÈ�ÖÊÌáÓ��ÓáÏÏÆÖÊØÆ�Ñ�ÕÕÙ��Ò��ÍÆÉàØÆ 
�³áÖ�Ò��Ñ�É�Ò�Ó�Ï�ÚáÑÊ�Ö�ÓÎÐ�ÏÙÆÑ�ÙÆÖÍÊÍ�Ó�|��ÖØ��ÚáÖØá
ÏáÓ�ÓáÏÏÆÖÊØÔÓ¡��¹áÒ��É�×É��Ñ�ÕÕÙÏáÑ�×�È�ÖÊØÆ�ÓÔÒ��|�±ËÈÎÏ�
���±ÎÆ� ØÆ� ÇÆ×áÈ�ÖÊÌáÓ�� ÓáÏÏÆÖÊØÆ� Ñ�ÕÕÙ� �Ò�� ÍÆÉàØÆ � �³áÖ� �Í
ÆÖÚ��ÖÆÐ�ÓÊÍáÓ�Ó�»ÙáÜÆÙ�Ó¡��¹áÒ��É�×É��Ñ�ÕÕÙÏáÑ�×�È�ÖÊ�
ØÆ�ÓÔÒ�|�®ÙÊÆ���Ò��ÏáÓ�ÙáÏ�Ú�×Ø��Í�Ó�É�ÓÆÑ�ÜáÊÎ�

���¹�¸
��®ÆÐÔÈ�Ó�×áÈ�ÑÑ�ØØ��Ð�Ï�Ó��ÆÖá��ÙáÏ�ÐÙá�ÚËÊØÆ�¶ÆÛÎÑ��Ù�Ê

Û�Ñ�É�Ð�ÓáÓ�ÖÆÏÊáÊØÆ�Ï��ÛÔÒ����Ò��ÍÆÉàØÆ�®ÆÐÔÈ�Ó ��¶ÆØØ�ÒáÓ
×áÈ�ÑÑ�ØØ���ÓÆÙ�Ê�ÆÒ�ÑÊÍáÓ�Ó¡����®ÆÐÔÈ��Ò�×Ò�×Øá��Ò��ÍÆÉàØÆ 
�­�Ó�É�ÊáÓ�½Î�Ó��Ê�ØØá���Í�ÙáÜá�»ÙáÜÆÙá�ÇáÓÆØá�Ê�Ó��ÒáÏ�
ÏÆÉ%¡���¶ÆÛÎÑ�ÍÆÉàØÆ ��²�Ó��ÊáÓ�Ò��Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É�×áÑÉÔÏÒÆÉ�¨ÆÑÑ�!
�ÖÎÙ� Ù� ÏËÒ��� Ü�Ò�Ï� ÓáÏÏÆÖÆ� �Ò�� Ò�Ó�Ó� Ê�Ö� ÙÆ� ÜÔØ¡�����Ò�
¶ÆÛÎÑ�Ï��Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É�×áÑÉÔÏÒÆÊÌá�®ÆÐÔÈ�Ó�ÖÆÊØÆ�Ù×�Ó!�®ÆÐÔÈ
ÇÆÜÆÖÊ� ÏËÒ��� ��¨ÆÑÑ�� ÇÆ×áÈ�ÖÊÌáÓ� �Ò�� ®ÆÐÔÈ�Ó� ÓáÏÏÆÖÊØÆ
Ñ�ÕÕÙ����¹�Ê�¶ÆÛÎÑ�ÍÆÉàØÆ ��»ÙáÜÆÙ�Ò��×ÖÆ×Ø�ÐÔÊØÆ!�ÚËÛàÙá×ØÆ�Ò�
ÐÙÈáÓ���Ò��ÒáÓ�ÖÆÊØÆ�Ñ�ÕÕÙ¡��¹áÒ��É�×É��Ñ�ÕÕÙÏáÑ�×�È�ÖÊ�
ØÆ�ÓÔÒ�|�ªÆÓ�� �¶ÆÛÎÑá�Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É�×áÑÉÔÏÒÆÉ�¨ÆÑÑ��ÓÔÊÌáÊ�Ö
ÇÆ×áÈ�ÖÊÌáÓ��Ò��®ÆÐÔÈ�Ó�ÓáÏÏÆÖÊØÆ�ÊáÐÐÆÉ�Ñ�ÕÕÙ��!�¹�Ê�¶Æ�
ÛÎÑ� ÍÆÉàØÆ � �·ØáÖ� ØÔÛá� ÇÆÜáÊØ�Ó� Ò�� ÛÔÎÒ��� �Ò�� Ú�Ù�ÑÆÛÎÍ
Ê�Ó¡���Ò��Ñ�ÕÕÙÏáÑ�×�È�ÖÊØÆ�ÓÔÒ�|�³ËÚÚÆÑÎÒ��"�±ÎÆ�ÇÆÍáÊØÆ 
Í�Ó�É�áÓ�ÓÆÑ�Ü�Ùá���Ò��Ï��Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É�×áÑÉÔÏÒÆÉ�­ËÑÚ�Ïá
ÖÆÊØÆ� ®ÆÐÔÈ�Ó�� ���­ËÑÚ��� ±ÎÆÏá� Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É� ×áÑÉÔÏÒÆÉ�� ®ÆÐÔ�
È�Ó�ÓáÏÏÆÖÊØÆ�ÚáÖØ�����¹�Ê�±ÎÆ�ÍÆÉàØÆ ���ÖÜáÊÎ�Ò��ÆÒÔÓÊ�¡��Ò�
Ñ�ÕÕÙÏáÑ� ×�È�ÖÊØÆ� ÓÔÒ� |� ©ÆÊ�� ���­ËÑÚ��� ±ÎÆÏá� Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É
×áÑÉÔÏÒÆÉ��®ÆÐÔÈ�Ó�ÓáÏÏÆÖÊØÆ�ÊáÐÐÆÉ�ÚáÖØ�����¹�Ê�±ÎÆ� ÍÆÉàØÆ 
�¼á� ÆÒÔÓÊÊÌáÓ� Ê�Ó�� ·áÑÉÔÏÒ�ÉØ�� Ò�� ÓáÖ� ÆÒÔÓÊÊÌáÓ� Ù×� ÛÔÓ�
ÊÍá×Øá¡�� �Ò�� Ñ�ÕÕÙÏáÑ� ×�È�ÖÊØÆ� ÓÔÒ� |� ¦×ÎÖ�� ���²�Ó�ÙÉ�Ö�
Ê�ÓØá�¶ÙÈÎÒ�ÆÜáÊÎ�ÇáÊáÖÒ���××ÆÖÊØÆ�ÊÍá�ÒÆÓÊÖÆÉÔÖØ����Ò��×�
�ÖÇÆÛÆ×ØÆ� Ï�� ÒÆÊ� ±ÎÆÏ�Ó�� ¶ÆÛÎÑ� ±ÎÆÏ�Ó� ÍÆÉàØÆ � �ª�� ÛÔÖÍ��
Û�Ï���ÖÎ�ÒÆ�ÒáÓ��Ê��ÚáÖØ�Üá�ÒÆÓÊÖÆÉÔÖØ���ÖÇÆÛÆ×ØÆ��ÙáÊÔÓ�Ï¡�
���º�Ñ��ÏáÓ�±ÎÆ�ÍÆÉàØÆ ��²��Ñ�ÊÌá�ÒáÓ�Ð�Ï�ÇÆÏ×ØÆÏ��ÙáÏ�ÊáÓ
ÚÆÉ�Ó�Ù��ÓáÖ�ØÆ�Ê��Í�ÖÊ��Ò��ÚáÖØá�ÒÆÓÊÖÆÉÔÖØ���ÖÜÆÉÙáÖÊØÆ%¡
���������������������������������������������������������������������

����#���»ÏÜÓßÏÒÝß�|�ÍÆÏ�ÉÔÏá�ÒáÉÉÆÉ��¯��ÊáÖÉàØ��|�ÝáÑÆÙÎÏá�ÛÙáÍ�Ó�

�Ó�Í�Ó�É�Ù×ØáØ��×��ÛÔÖÊØÔÏ�ÛÔ×�Ó�

¶ÆÏÊÎÆÓ�����

¶ÆÛÎÑ� áÓ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÊØÆ � �ª�� Ñ�ÕÕÙÏá� ÒÆÓÊÖÆÉÔÖØá� ØáÛÛ�Ï� ØÆ
®ÆÐÔÈ�ÆÛ×�È��ÖÎÙ�Ù�Ê�ÊËÒ�¡�����®ÆÐÔÈ�ÎÍ�Öá��ÖÇÆÛ�ÜÜ��ÇáÊá�
Ö�Ï��±ÎÆ�ÖÆÜáÊ�Ï��ÖÆÍÒ���Ò��ÏáÓ�ÍÆÉàØÆ ��¶ÆÜÙ�Ò�ÓÒ��|��Í�Ê�
Ò��Ñ�ÕÕÙÏá�ÒÆÓÊÖÆÉÔÖØ�Ï�ÇÆÑÛ�ÊØÔÓ¡���Ò��ÙáÜá��Û×�È�®ÆÐÔÈ
ÇÆÍÍÆÊÎ�±ÎÆÒ���� �»ÙáÜÆÙ�ÚËÛàÙá×ØÆ�±ÎÆÏá�|�×áÑÉÔÏÒÆÉ�ÇÆ×áÈ�Ö�
ÊÌáÓ��Ò��®ÆÐÔÈ�Ó�ÓáÏÏÆÖÊØÆ�Ú�ÓÊÍ�Ò�Ñ�ÕÕÙ���!�¹�Ê�±ÎÆ�ÍÆÉà�
ØÆ � �²��Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É�×áÑÉÔÏÒÆÊÌá�Ò��ÒÔÏ�Ó�Ð�Ï�ÖÆÊØÔÓ�� ÙáÏ
ØáÛÛ�Ï�Ò��ÇÆÖ�ÈÊáÊØÆ�»ÙáÜÆÙ¡���Ò��Ñ�ÕÕÙÏáÑ�×�È�ÖÊØÆ�ÓÔÒ�|
®××ÆÛÆÖ���"�±ÎÆ�ØÆ�ÓÔÉ�Ï�ÇÆ×áÈ�ÖÊÌáÓ���Ò��®ÆÐÔÈ�Ó�ÓáÏÏÆÖÊØÆ
�Û×�Í�Ò�Ñ�ÕÕÙ�����¹�Ê�±ÎÆ�ÍÆÉàØÆ ��»ÙáÜÆÙ�ÒáÓ�×ØáÖ�Ñ�ÈÆÖ�ÖÆ�
ÐÔÊØÆ��³áÖ�Ò��ÒÔÏá�Ü�×Øá�ÐÆÊÊÌáÓ�ÙáÊÍáÓ�Ó��ÙáÒ�Ó��Ò��ÏáÓ
�Û×�Í�ÚáÖØá�ÓáÏÏÆÖÊØÔÓ¡���Ò��Ñ�ÕÕÙÏáÑ�×�È�ÖÊØÆ�ÓÔÒ�|�­ÆÈÙ�
ÑÔÓ�����¹áÏ�Ú�×Ø��±ÎÆ�ÓáÏÏÆÖÊØÆ�ÝáÍÉ���Ò��ÏáÑ�×�È�ÖÊØÆ�ÓÔÒ�|
ªÎÓ��� ���¹�Ê� ¶ÆÛÎÑ� �ÖÑ�ÙÙáÊÎ� »ÙáÜÆÙá� Í�ÖÊáÑ� |� ÚËÛàÙá×ØÆ
ÏáÓ� Ï�� ÐÙÈáÓ� �Ò�� ÏáÓ� ÖÆÊØÆ� Í�Ó�É�� ���¶ÆÛÎÑ� ÇÆ×áÈ�ÖÊÌáÓ�
ÓáÏÏÆÖÊØÆ�Ñ�ÕÕÙ���Ò��ÍÆÉàØÆ � �»ÙáÜÆÙ�Ò��ÚËÖÈ�ÍáÓ�ÐÔÊØÆ�Ò�
ÛÙÊÎÓÆÉ�Ï¡�����¶ÆÛÎÑ�Ï��Ñ�ÕÕÙÏáÑ�×�È�ÖÊØÆ�ÓÔÒ�|�®Ô×ÎÚ���Ò�
ÍÆÉàØÆ ��»ÙáÜÆÙ�ÒÆ�ÒáÓ�ÓÔÊÌáÊ�Ö�ÖÆØØ�Ê�Ñ�ÕÕÙ¡�

¬ÄÎÒÆß�ÈË×ÇÖ�
���¶ÆÛÎÑ�Ó�®Ô×ÎÚ�ÐÙá�ÖÆÏÉÙáÖÊ�� Ù�Ê� ®ÆÐÔÈ� ÍÆÉàØÆ� ±ÆÈÆÓ�Ó 

�¦ÙÆÊÍ�Ò����Ò��ÆÜ�ÙÔÓ�ÒÆ�ÇáÓÆØÒ���Ò��ÖÆÏÉÙáÖ�Ó�Í�ÛÒ�!����°�Ï
ØáÛÛ�Ï�ÊáÓ�Ú�ÐÙá×ØÔÓ��ÖÆØØ�ÒáÓ�Ò��ÙáÜá�Ù×ØáØá��Ò��×áÈ�Ñ�
Ñ�ØØá���Ò���Í�ÆÜ�ÙÔÓ��°ÙáÊ�ÇÎÖ��ÊáÓ�ÇÆÐÙá×ØÔÓ��ÙáÏ�Ê�Û�Ê�É
ÛÔÖÍ� ÍÔÓá×¡�� � �±ÆÈÆÓ� áÓ� ÍÆÉàØÆ � �®×Ø�Ò�Ï� Ê�� ÐÙá� ÇÆÖ�ÈÊÆÙÎÓ�
Ç�ÖÉ���»ÙáÜÆÙ�ÒáÑ�Ê��×�ÖÆÕÕÔÓÊ�¯��ÆÖÚ��Ð�Ï�ÇÆÚØáÊØÆ��ÙáÏ
ÒáÓ� ÖÆÖÉÔÒ¡�� �!�±ÆÈÆÓ� ÒÆ� Ï�� ÓáÛÆ×Ò�� ÇÆÚØáÊØÆ � �²áÍÊ� Ò�� ÜÆ×
ÆÉÙÖá×�� ÙáÏ� ÒáÓ� Í�Éà�� �Ò�� ÊáÓ� �Ï� ÇÆÚÎÊÊÍáÓ�Ó¡�� �"�®ÆÐÔÈ
áÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ���Í�ÊáÓ�ÐÙáÊ�ÐÙá×ØÔÓ��Ò��Ê��ÚÔ×�Ò��Ç�ÖÓá
ÐÙá�ÙáÊ��Ù�Ê�áÑ�ÜÆ×�ÇÆÚØáÊ��ÙáÏ�ÊáÓ�ÍáÓÊÉÔÓÊ�Ù�����²Ë�
ÖÜáÊÒ�
Ê�Ò�Üá�Ýá×áÑ�ÚÔ×� ÙáÊÎ�� ÙáÏ�ÓáÖ�×ÇÎÖ����Í�Ê�Ò�ÐÙá� �ÖÜáÊ�
Ø�Ó��Ù�Ê�ÊáÑ�»ÙáÜÆÙ�Ï��ÆÖÚ��ÇÆÚØáÊØÆ��³áÖ�Ò�ÛÎ�Û�ÊÍÆÖ�Ó
ØÆ� ÒÆ� Ð�Ê� Üá� ×ÆÖÆÍÊÍáÓ�Ó%¡� ���±ÆÈÆÓ� �Ï� ÇÆÚÆÖ×ØÆ � �¼á� ÊáÓ
ÖÆØØÔÓ%¡� ®ÆÐÔÈ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÊØÆ � �³ÎÜá� Ò�� Ûà�Ùá�� º�Ñ�� ÊáÓ� Üá
Í�ÉàÔÓ�� ÙáÏ� ÐÙá� ÇÆÐ�ÓÆÏ�� Ù�Ê� ØÆ� ÊáÓ� ÛÎÍÊÍáÓ�Ó� �Ò�� ÛàÆÛà�Ó�
ÊÍáÓ�Ó�Ê��ÚÔ×�����¦ÇÔÓ��ÖÍÎÑ�Ò�Ê��Úá×ÈÔ×á�ÊÍÙÉØáÑ���Ò��×ËÕ�
Õ�Ø�Ï�Ê�Ö�ÖÆÛÎÜ�Ó�Ð�Ó�Ò��ÕÕ�Ø�ÛàÙÑÔÓ��Ò��Ø�ÕÕáØ��Úá×�
Øá�� �ÕÕ�Ø� ×ÆÙ� Ù�ÖáÝÝáØá�� ×Ø�Ï� �ÕÕ�Ø� ÛàÙÑÔÓ� �Ò�� Ø�ÕÕáØ�
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Ü�ÙØá!�ÙáÊÔÓ�ÙáÊÍá×Øá�Ò��ÒáÍÊ������ÈÊÎ×�Ó�ÒáÓ�ÙáÊÍ�ÓÎ�Ò�
Ö�×ØÊÍÎÓÆÊ��Üá�ÒáÍÊ�ÒáÓ�ÇÆÚá×ØÆÏ��ÙáÏ�ÚËÓáÓÒ��ÚÎÊ�Óá�ÐÙá
�ÖÜ�ÙÆÏ�� Ù�Ê�� ¼�ÙØ�Ï� ÛàÙÑÔÓ�� Ù�ÖáÝÝáØ�Ï� ØÆ� ×ÆÙ� ÝÎ� Ó�� ÙÆ�
ÙáÊÔÓá�ÓáÒÆÏ�ÊÆÈÊáÑ¡�����±ÆÈÆÓ�ÍÆÉàØÆ � �»ÔÖÍ��Êá�ÐÙáÊ�ÍÆÉàØÆÏ�
ÆÚØ��Ù�Ê¡������Ò��ÙáÜá�ÇÔÓ�±ÆÈÆÓ�ÖÆÛÎÜ�Ó�ÐÔÊØÆ��ÕÕ�Ø�ÛàÙÑÔÓ
�Ò��É�Ö�Ò�Ü�ÙØá��ÛàÙÑÔÓ��Ò��Ø�ÕÕáØÎÒ��ÝÎ�ÙáÊ��ÙáÜá�×�Éà�
Øá���ÕÕ�Ø�×ÆÙ�Ù�ÖáÝÝáØá���Ò��×��ÖÆÊØÆ�Ï��ÚáÖØØ�Ò�����®ÆÐÔ�
Èá�ÚÔ×�Ï�×��ÆØÆÖÊØÆ��ÖØ��ÇÔÓÜÆÙá�ÊÆÖÊÊ�Ö��®ÆÐÔÈ�ØÆ�ÛáÍØÆ�±Æ�
ÈÆÓá� ÎÓÓ�� ÚÔ×�� � �®ÆÐÔÈ� ÖÆÏ×ØÆ� É�ÊáÇ�ÑÆ×á�� �Û×�Öá� �Ò�� ÙÖ×
Ø�É�Öá�ÓÔÉ�ÙÎ×Ø���ÐÆÖÊ�Ï�×áÓ�ÖÆ×ØáÉàØÆ�×��ÜàÆÖ���Ò��×áÑ�×ÐÔÊ�
ØÆ�Ø�ÉØ��� �!�ºÔ×�ÊÔÓ�ÓÙÆÍáÓÒ��Ð�Ê�Ò�ÜáÊÎ�� ÙáÒ�ÆÑá�ÖÆÓ�Ê�Ö
ÚÔ×á�ÖÆÍ��È�ÖÊØÆ��Ø�ÉØ��Ð�ÙáÑ�ÙáÊÎ×��ÙáÜá�ÙÎ×Ø���ºÔ×�ÎÙ�ÛàÆ�
ÍáÓá� ÆÚÔÓ� ÊÔÓ� ÓÙÆÍáÓÒ�� ÐÙá� �ÖÇÆÜáÊá×Øá���"�¹�Ê�ÎÙ� ×ÛàÆÍá�
Êá×Øá�ÙÎ×Øá�ÖÆÍ���Ò��ÎÙ�Ð�Ï�ÓáÍÍÆÊá×Øá��ÙáÊÔÓ�ÙáÊá×Øá�ÛàÙ�
ÑÔÓ��É�Ö�Ò��Ò��Ø�ÕÕáØÎÒ������®ÆÐÔÈ�ÎÙ�ÖÆÛÎÜ�Ó�ÐÔÊØÆ�ÊÆÑá×Øá
�Ò�� Ê�ÖÝàáØá�� �Ò�� ×�� ×�ÖØ�� ±ÆÈÆÓá� É�Ö�Ò� �Ò�� ×ÆÙ� ÚÔ×á�
ÖÊ�Ò�ÐÙáÊ�ÙÔÏ��ÆÚØ��ÎÙ�×��Ú�ÍáÑÊØÆ��¦ÚØ��Ï�ÛÎÜ�Ó�×ÐÔÊØÆ�ÊÍÙÉ�
Ø���Ò��×��±ÆÈÆÓá�ÚÔ×�Ï�ÊÆÖÊØÆ�ÛÎÜ�Ó�Ï������Ó�ÓÎÍ�ÚÔ×�ÎÙ
ÐÙá� ×ÛàÆÍáÊá×Øá�� Ù�Ê� ×áÓ� ®ÆÐÔÈ� ÙÎ×Ø�� �È�ÖÊØÆ� ×�� Ø�É�ÓÆØá�
Ü�Ò�Ï�ÇÆÍÆÎÓÆÉ�ÙÔÏ�ÙÎ×Øá�ÖÆÍ�����±�Ò�Éà�ÚÔ×�ÎÙ�ÐÙá�×ÛàÆÍá�
Êá×Øá�� Ù�Ê� ØÆ� ×áÓ�×��ÖÆÍÒ��ÙÎ×Ø��Ó�� �È�ÖÊØÆ�� ¦ÚØ�Ò�Ï�ÎÙ
Ñ�Ò�Éà� ÚÔ×� �ÖÛÆÙÊØÔÏ� ±ÆÈÆÓÒ��� �Ó�ÓÎÍ� ÚÔ×� ØÆ� |� ®ÆÐÔÈÒ��
���¦ÚØ�Ò�Ï�®ÆÐÔÈ�××Î�ØáÓÉ�Ûà�ÍÊáÉ�Ñ�É �ÙáÊÎ×��Ò�×ØáÖ�ÊÍÙÉØ��
ÜÆÉàÆÖ�×áÑÉÔÏÒ�ÉØ���Ò��Ó�ÑÉÔÏÒ�ÉØ���ØËÙÆØ���Ò��Û�ÖÊÌáØ��

���¹�¸

¬ÄÎÒÆ�Ø�ÏßÇÞÈÌ�¯ÄÆÄÑ�Í

��®ÆÐÔÈ� ÚËÛàÙá×ØÆ�� ±ÆÈÆÓá� ÚáÖØØ�� Üá� ÊÍáÖÊØÔÏ�� ÙáÏ � �³�
ÚáÊÒ�� ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö� ÙáÊÎ�� ÙáÏ� ®ÆÐÔÈ� Ï�ÛÎ� ÇÆÐÔÊØÆ!� Üá� ÇÎÖ�
ÒÙÑÐ��Ò�Î×��ÙáÏ�ÎÙÙáÑÊ�Ö�Ó��ÚáÊá�ÒÙÑÐ�Ï�Ù¡����¹áÎÒ��ÒÆ�®ÆÐÔÈ
ÇÆÚÎÕÕÆÏÊØÆ �±ÆÈÆÓ��Ò�ÖÆÍÊ�Öá�Ü�×Ø�Ï�ÓÆÑ�Ð�×á����»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉà�
ØÆ�®ÆÐÔÈ�Ó ��¦ÍÊ�Û�Ê��ÚáÊ�ÑØá�Í�ÛÒ���Ò��ÛÎÙ�ØØ�Ò���Í�ÊËÒ�
ÙáÊÍáÓ�Ó¡����®ÆÐÔÈ�ÆÖÈá×ØÆ�¶ÆÛÎÑÒ���Ò��±ÎÆÒ���Ü�Ò�Ï��ÖÇÆ�
Ü�ÙÔÏ��Ï��ÚÔ×á�ÊÍÙÉØ��Ð�Ò�ÙáÊá×Øá��ÙáÜá�ÇáÊáÖÒ������Ò��×áÓ
ÍÆÉàØÆ ���Í�ÙáÓáÓ �Ù��ÚáÊ�Ò�Ò�ÖÆÍÊ�Öá�Ü�×Ø�Ï�ÓÆÑ�Ð�×á��º��
Ñ��Ò��ÚáÊá�»ÙáÜÆÙ�ÒËÒ��ÙáÊÎ����·áÒÆÛ�ÍÔÓÙØ ��Í��ÕÕ�Ø�ÛàÆÖÙ�
Ø�Ï�ÐÙá×ØÔÓ�Ù��ÚáÊ�Ó�� �¹��ÚáÊ�ØÆ�Ò��×ÆÏÊØÆ��ÒáÍÊ�ÒáÓ�ÇÎÖ�

¶ÆÏÊÎÆÓ�����

Û�ØØáØá��ÛÛ�×Ø�Ï�Ó��Úá×ØÆ��º�Ñ��Ò��»ÙáÜÆÙ�ÇÆÛáÍØÆ�Ï��Úá�
Ê�Û�Ï��!�¦ÚØ��ÎÙ�ÐÙá�ÍÆÉàØÆ��ÛàÙÑÔÓ�ÚÔ×�Ù�Ê�Ê��ÒáÍÊ��Í�ÉàÉ��
Ù�Ê�ÎÙ��ÕÕ�Ø�ÚÔ×�Ê�Ö�ÓáÍÍÆÊá×Øá�ÛàÙÑ�ØØ���¦ÚØ��ÐÙá�ÍÆÉàØÆ 
j¸�ÕÕáØ��ÚÔ×�Ù�Ê�Ê��ÒáÍÊy��Ù�Ê�ÎÙ��ÕÕ�Ø�ÚÔ×�Ê�Ö�ÓáÍÍÆÊá×�
Øá�Ø�ÕÕáØ��� "�¦ÚØ�Ò�Ï� »ÙáÜÆÙ� Ù�� ÚáÊ�Ï� ÇÆÏ×ØÆ� ÚÔ×� �Ò�� ×�
ÖÆÊØÆ�Ò�Ó�Ó�����ºÔ×�Ó�×Ë�×ÛàÆÍáÓá�Ö�×Ø�É�ÎÙÛÆØØ�ÚËÊØÔÓ�ÚáÓ 
Ð�×áÓ��Ò���ÚÔ×áÑ�ÝÎ�×ÛÎÍá��ÙáÜá�Ü�ÙØ��×Øá�É�Ö�ÒØ���ÛàÙ�
Ñ�ØØ���Ò��Ø�ÕÕáØ������»ÙáÜÆÙá�Í�Ê�ÒáÓ�ÚáÓá�ÍÆÉàØÆ �j®ÆÐÔÈy�
�Í�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÔÓ �j²�Ó��Ê�Óy�����­�Ê�ÍÆÉàØÆ �j¦Ð�×��Ò��ÚËÓ 
ÚÔ×áÑ�ÝÎ�×ÛÎÍá��ÙáÜá�Ü�ÙØ��ÎÙÙáÑÊ�Ö�×Øá�É�Ö�ÒØ���ÛàÙÑ�Ø�
Ø���Ò��Ø�ÕÕáØ���ÙáÒ�Ó��Ò��ÊáÓ�±ÆÈÆÓ�ÜáØ��Ð�Óá��ÙáÏ��Í
ÚËÊØÔÓ�� ���¼áÖØÊÍ�È�ÓáÑ� ÍËØÎ� Ð�Ò� ÓáÐÐÔÊØÆÏ� �Ò�� ²áÓ� ÊÍáÖÊ
Ð�Ò�ÖÆÊØÆÏ�¨ËÚÎÑá���Í�ÙáÜá�»ÙáÜÆÙ�Ê�Ó��³áÖ�ÒÆÖÆÊÍ��ÓáÙÙÆÊÍ
ÆÜá�Í�ÛÛ��Ò��ÆÍÊ�Û�Ê��ÖÆÏÉÙáÖ�Ó�Ç�×Ø�Ò�y�����¶ÆÛÎÑ��Ò��ÏáÓ
±ÎÆ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÔÏ �j³��ÚáÊá�ÒÙÑÐ�Ï�ÒÆ�ÓáÓ�ÛÆÏ�Î×��ÒáÏÏÆÉ%
����Ü�É�Ñ�ØØáÑ�Ó��Ð�Ï�ÓáÒÆÏá��ÙáÏ�Ç�ÑÈáÖÊ�Ó�Ù���ÈÎ%�¦Ù�Ï
Ó��ÐÔÊØÆ��Ò��ÓáÓ�ÓË� 
ÛÜÆ�Ê�Ö�ÇÆÛÔÖÊØÆ�����¹áÒ��É�×É��»ÙáÜÆÙ
Ó��ÚáÊ�Ï�Üá�ÒÙÑÐ�ÇÆÏ×ØÆ��ÙáÏ��ÉÆ×�Ï�Ê�Ö�ÒÆÛ��Ò��Ó��×áÈ�Ñ�
Ñ�ØØá�Ù��¹�Ê��ÊáÓ�ÓáÖ�»ÙáÜÆÙ�Üá�ÍÆÉàØÆ��ÙáÏ�ÇÆÐ�Óy¡��� �®ÆÐÔÈ
Ï��×áÈ�ÑÑ�ØØá��Ò��Ï��Ù×ØáØá�×ÇÆÊáÓ�ÐÔÊØÆ�ØËÙÆØáÑ���!�¯��ÖÆ�
Í�Ï�ÆØÆÖÊØÆ�Ï��ÚÔ×��ÉÆ×�Ï�Ê�Ö��Ò��ÏËÒ��ÆÏ×ØÆ��µÆÊÊÆÓ�¦ÖÆ�
ÒËÏá� Ð�Ï� ×ÆÒÆÑ� ÐÔÊØÆ�� �ÕÕ�Ø� ÙáÜá� ÒÙÑÐ�� �Ò�� ÆÖÆ×Ø� »ÆÓÆÆÓá
Í�ÛÒ���Ï��ÚáÊ�®×ÆÆÐÒ����"�±ÆÈÆÓ�Ï��ÚÔ×��ÑÈáÓáÓÒ��ÐÙá�ÆÜáÊ�
Ù�Ê�¶ÆÛÎÑ�ÖÆÊÆÈØÆ�Ï��ÚáÊá�Ò�ÓÉÛÙáÜ�ÙØØá�����¦ÚØ�Ò�Ï�®ÆÐÔÈ
Æ×ÆÏÊØÆ� ÆÖÆÒËÏÆÉ� ±ÆÈÆÓá� |� Ï�� ÆÜáÊá� ØáÛÛ�Ï� ÏáÓ� Ó�� ÍÆÉàØÆ�
���®ÆÐÔÈ�ÆÑáÉàÊ�ÏËÕÕ�Ø�ÒÙÑÐÎÒ���Ò��ÆÊ�ÒÎÒ���ÆÛáÍØÎ�Ü�ÙÉ��
ÊÔÓáÑ��Ò��Ï��ÓáÛ�×ÆÖ�ÍØÆ�©ÆÑÆÆÊá�Û�ÛÇ�×Ø�Ò�

¯ÄÆÄÑ�Ø�Õ×Ôß�¬ÄÎÒÆß
���®ÆÐÔÈá� ÆÑáÉàÊá� ØáÛÛ�Ï� ±ÆÈÆÓ�Ó� ÍÆÉàØÔÏ� �ÖØáÐÐÆÉ� ÇÔÓ�

���¹�Ê�±ÆÈÆÓ�ÏËÒ��ÖÆÐÔÊØÆ�Ï��Û�×Ø�ÊÌáØá��Ú�×áÖÊØÆ�Ï��ÆÈÊ
ÇÔÓá���Ò��Ï��ÇÆÏÏ�ÚØÆ�©ÆÑÆÆÊá�Û�ÛÇ�×Øá�����º�Ñ��ÆÖÆÒËÏÆÉ
±ÆÈÆÓÒ�� ÙáÜá� �Û×�È� ÚáÓá� �ÖÜáÊÎ� »ÙáÜÆÙ� �Ò�� ÏáÓ� ÍÆÉàØÆ 
�ª�ÛÎ� ÇÆÛÎÍ�� ®ÆÐÔÈ�Ó� ÛÔÖÍ�Ï� Ê�Ö� �Ò�� �ÈÍ�Ö�Ï� Ê�Ö� ÒÆÜá
Í�Éà¡�����±ÆÈÆÓ�ÇÆÏÏ�ÚØÆ�®ÆÐÔÈá!�®ÆÐÔÈ�Ï��ÜÆØáÖØ���Ö�È�ÖÊØÆ
ÛÔÛáÑ!�±ÆÈÆÓ�Ê�Ö�Ï��Û�×Ø�ÊÌáØÎÒ��Ï��ÜÆØáÖØ���Ö�È�ÖÊØÆ�©Æ�
ÑÆÆÊá� Û�ÛÇ�×Øá�� ���±ÆÈÆÓ� ÍÆÉàØÆ� ®ÆÐÔÈ�Ó � �¹áÏ� Üá� ÇÆÐÙá×ØÆÏ%
¦×ÆÏÊØÆÏ�Ò���Ò��ÝáÍÊÌáØá�ÜáÒÆ�Û�×Øá�ÖÆÏ×ØÆÏ�ÙÆÜÆÖá��ÙáÏÆÙ
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×�� ÖÆÐÔÊØÆÏ�� � �·Ù×�É�Ï� Ü�Ò�Ó� ÆÑáÉàØ�%� ¼�Ò�Ó� Ò�� Æ×ÆÏÊØÆÏ
�Ò�� ÒáÓ� �Ï� Ü�ÙáÑÓ�� ÍÆÉàØÆÏ%� �Í� Ê�� ÆÙÆÉàØÆÎÓ� ÛàÆÍÉ�� �Ò�
ÍÆÖÉ�Ï��� ÉÙáÒ×�ÉáÑ� �Ò�� ÊÆÑÆ�Ú�ÓÊáÖØáÑ� Ü�ÉàÊÉ�Ï��� �!�ªá
ÒáÓ� Ó�� ÖÆÊØÆÏ� Ò�� ÝáÍÊÌáØ�Ó� �Ò�� ×�� ×áÈ�ÑÑ�ØØ�Ó� �É�ÖÒ��
ÉÙáÖ�Ú�ÓÊÆÖÆ×Ø�Í�ÉàáÓá��Ò��×áÓ�ÆÇÆ�Ð�ÓáÓá�ÚÆÊÆØ�Ê�Ö��¦Üá
ÛÆØØ��Ó�ÍÔÓÊ�ÒÎ�ÇÆÐÔÊØÆÏ���"�ºáÊÇáÑáÍ�×ÆÖÆÍáÓ�ÊáÓ�Ò��ÇÔÓ�Ù�
Ú�Ñ�� ÒáÓ� Ê�� ÚáÊá� »ÙáÜÆÙ� Êá×ÔÓ� ÍÆÉàØÆ � jª�ÛÎ� ÇÆÛÎÍ�� ®ÆÐÔ�
È�Ó�ÛÔÖÍ�Ï�Ê�Ö��Ò���ÈÍ�Ö�Ï�Ê�Ö�ÒÆÜá�Í�Éày�����»ÔÖÍ��Êá�Ç�Ñ�
ÑáÊØ��Ê��ÚáÊá�Û�ÊÍÆÖÒ���Ò��ÆÜáÊØ���Ú�Ñ��ÒáÓ�Ò��ÛÙáÜ�ÙØ�
Øá� ØÆ� Ü�Ò�Ó� ÆÊÆÈØÆÏ%¡� ���®ÆÐÔÈ� ±ÆÈÆÓ�Ó� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÊØÆ � ��Í
ØÆÖ×Ø�Ó!� ÙáÒ�Ó� �Ò�� �ÓÛà�Ñ� ÙáÊØ�Ó�� Ê�� ÝáÍÊÌáØá� ÐÙá� ÇÆÏ�
×ÆÏ��Í�ÉàÉ������ª��ÛÙáÜ�ÙØØá�ØÆ�ÆÒ�Ð�Ò��××ÆÖÆÏ��ÙáÏ�ÙÊ�ÉÆ×�Ï
Ó�� ÇÆÍÍÆÏÊÍ�ÓÎ�� ³�� Û�×Ø�ÊÌáØÎÒ�� ÚËÓ�� �Ò�� Ò�Ò� Ê�Ù�Ï� Üá
Î×��ÙáÏ�ÆÏ×�Ú�×Ø�Ò�¡��¶ÆÛÎÑ�áÓ�×��Ð�Ï�ÖÆÊÆÈØÆ��ÙáÏ�®ÆÐÔÈ�Ó�
ÍáÊØÆ�� ���±ÆÈÆÓ�ÇÆÜáÊ�®ÆÐÔÈá�ÜÆØáÖÒ���±ÎÆÏá�ÜÆØáÖÒ���ÊáÙÙ�
ÜÆÉàÆÖ� ×áÑÉÔÏÒÆÊÌá� ÜÆØáÖÒ��� Ú�Ñ�� ÊÍá� ÓÎÜá� ××ÆÖÊØÆ�� ±ÎÆÏá
ÜÆØáÖá�Ú�×Ø��ÇÆÜáÊÎ�¶ÆÛÎÑá�ÜÆØáÖÒ������¶ÆÛÎÑ�ØÆ�ÖÆÏ×ØÆ�Ò�ÓÉ�
ÛÙáÜ�ÙØØá��ÇÆÈ�ÖÊØÆ�×��ØËÙÆÏá�×ÆÖÉàá�ÇáÓ��Ò��×áÑ�×ÇÆÊØÎ��±Æ�
ÈÆÓ� ÇÆÊÌÎÉÙÑ� ÐÔÊØÆ� �ÕÕ�Ø� ÜÆØáÖá�� Ú�Ñ�� ÊÍá� ÓÎÜá� ××ÆÖÊØÆ�
���¶ÆÛÎÑ�ÍÆÉàØÆ�Ï��ÚáÊ�Ó ��²Æ�×Ò�×Øá�Ù�Ê�ÒË�
ÑÊÆÖ��×á×ØÔÓ�ÊáÓ�
ÙáÏ�Ò��ÇÔÓ�Ó�Ù��ÙáÒ�Ó��Ò��×áÑÉÔÏÒÆÊÌá�ÓÎÍ�Ï��Ó�Ú�ÖÆÍÔÓ
Ê�Ó¡�� ±ÆÈÆÓ� Ú�ÜÆÉÙáÖÊØÆ�� Ú�Ñ�� Ï�� Ò�ÓÉÛÙáÜ�ÙØØá� ÓË� ××ÆÖÊØÆ�
���®ÆÐÔÈ� ØáÓÉ� ÖÆÒ�×Øá�� Ú�ÇáÜ�Ù� ±ÆÈÆÓÎÒ�� �Ò�� ÏáÓ� ÍÆÉàØÆ 
�¼á� ÆÛÛÔ×ÊÌáÓ� Ê�Ó�� ÜÆÈ�Ö� Ø�ÖÎÉà�Êá� ÇÆÚØáÊØ�Ó�� �Ò�� Ò�
Ú�×ØË� ÖÆ×ÙÖÆÏ%� � �ªá� ÇÆ×É�Ö×ØÆÏ� Ò�� ÊÍÆÙÒ�ØØ�� ÎÙÙáÑÊ�Ö�� �Ò�
Ê�Ù�Üá�Ù��ÆÛ�Ò�Ï�ÊÍá�Î×Øá�××ÆÖÊØÆÏ%�¼á�××ÆÖÊØÆÏ��ÙáÏ�ÖÆÈÊÎ×
Ò��Û�×Ø�ÊÌáØ�Ó��Ò��Ê��Û�×Ø�ÊÌáØ�Ó���Ò��ÓáÓ�ÙáÊÔÓ�Ù�ÓØ
Ø�ÖÛÔÓÉ�ÓÊÌáØ����!�·×�ÊÍ�ÆÍá�Ê�Ò�Ú�ÜÆÖÊØ�Ó��ª��Úá×Ø���Ò�
Ê��×�ÉàØ��ÓÎÐÙá�ÚËÚØáÊØÔÏ!�Ê��ÊÍÙÊÌá�Úá×Ø�Ï�ÊáÓ�Ó��ÛÔÖÊ�
ØÔÓ!��"�»à�ÊÊÆÉ�×áÖÊ�ÎÙ�Ð�Ï�ÓáØØáÊØÆ��ÙáÏ�Ê�ÙÒ��Ó��ÛÆ×ØÔÓ�|
Ï�� ÆÖÉà�ÎÙ� ÊáÓ� ÇÆÚá×ØÔÓ!� ÇÔÓ�Ï� Î×Øá� ÚË×�ÚÆ�� �Û×�Èá� Î×Øá
ÚË×�ÚÆ� |� Ï�� ÆÖÉà� áÓ� Ò�Ó�Ï� ÊÔÒÊØÆÏ�� ���§ÔÓáÉÔÓ� �ÓØ�Ú�Ï
Ú�ÑÒ�ÜáÊØ�Ó�� �Û×�Èá� |� ÙÆÍÆÑ�Ï�� Ò�� Ü�×ØáØ��ÎÙ� Ð�Ö�ÊÍÎ�
ÏáÑ� Ó�� �Ö�È�ÖÊØÔÓ�����¦Û�Ò� ××�ÊÍ� ÆÍá� ÆÖÈá×ØÔÓ� Ê�� Û�ÊÍÆÖá�
�Í�ÊáÓ�ÜáÕÕ�ÖÊ�×�ÆÍá�Ê��ÊáÙÙ��ÝáÍÊÌá�ØáÛÛ�Ï�Ú�ÐÙá×ØÔÓ�
�Û×�Í�ÆÍá�ØÆ�|�Ê��ÚÔ×á�ØáÛÛ�Ï��ªá�ØÆ�ÒáÓ�ÒáÍÊ�ÇÎÖ��Û�ØØá�
Øá� �ÛÛ�×Ø�Ï� Ó�� Úá×ØÆÏ�� ���²�� ÚáÊá� »ÙáÜÆÙ�� ¦ÈÖÆÆÒá� »ÙáÜÆÙ�
�Ò��®×ÆÆÐ�°�Ò�Ï�ØÆÖ×Ø��ÙáÜá�»ÙáÜÆÙ�ÒËÒ��ÐÙá�Ó��ÙáÊÆÎÊ�
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Ù�Ê�Ò��ÓáÖØ�ÐÐ��ÆÖÈá×ØÆÎ×�ÆÚØÎÊÆÖÒ�Ï��º�Ñ��»ÙáÜÆÙ�ÚËÊ�
ØÆ� Ò�� ÍáÓØ��� Ò�� ÐàÙÛØá� ÚáÊ�ÇÔÓ�� �Ò�� Êá×ÔÓ� ÖÆÛ�ÜáÊÎ� Ò�
×�ÖáÑ¡�

¬ÄÎÒÆß��Ð��¯ÄÆÄÑß�ØÌÈßÈ
���±ÆÈÆÓ�®ÆÐÔÈ�Ó�ÍÆÉàØÆ ��½áÍÊÌáØ��|�Ò��ÝáÍÊÌáØ�!�×áÈ�Ñ�

Ñ�ØØ��|�Ò��×áÈ�ÑÑ�ØØ�!�ÚÔ×�|�Ò��ÚÔ×��ªá�ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÙáÓá×�
ÙáÏ�Ò�Ó�Ù��º�Ñ��Ò��ÝáÍÊÌáØ�Ó��×Ø�Ï�Ð�Ï�ÓáÏÏÆÖÊØÔÏ��ÙáÜá
×áÈ�ÑÑ�ØØ�Ó�ÒÆ�ÓáÖØ�ÐÐ��Ò��ÇÔÓ�Î×Øá�Ù��ÒáÏÏÆÉ%����³áÖ��Í
�Ò��Êá�ÇÆÈÊ�Ñ�Ò��Ò��×ÆÖÆÍ�Ò�ÚÎÊáÊ���Ò��ÙáÏ�Ó��ÊáÙÙ�Ïá
�Û×�Ó�Ù�Ê��ÈÊÎ×�ÏÓÆÉ¡�����®ÆÐÔÈ�×Î×ØÆ�×ØáÖ�ÊÙÖ��Í�ÛÛáÑ��Ï�ÛàËÓ
�Ö�È�ÖÊØÆ�� ����Ò�� ÍÆÉàØÆ� Ï�� Û�×Ø�ÊÌáØ�Ó � ��ÖÙÎÊÍÙØ� ÊÙÖØ�¡�
¹áÊÔÓ� �ÖÙáÉàØÔÏ� ÊÙÖØ�� �Ò�� ÊÍá� ×ÆÖ�ÍØÔÏ� Ü�ÓÊ�� ×Ø�Ï� ÙáÜá
Ü�ÓÊá�ÜÙÖ��ÖÇÆÊØá×Øá�Û�ÖáÓáÑ��� �±ÆÈÆÓ�ÙáÜá�ÇáÓÆØ�×ÛÙáÊØÆ
®ËÉÆÖ�·ÆÉÆÊÙÚÆ���®ÆÐÔÈ�ØÆ�Ï��×ÛÙáÊØÆ�©ÆÑÆÆÊ�����!�±ÆÈÆÓ� ÍÆÉàØÆ 
�¦Üá�Ü�ÓÊ�ÆÇÔÓ�Ò�Ó��Ò��Ê�Ù��Û×�Ó�Ù��ÈÊÎ×�ÏÓÆÉ¡��¹áÒ��É�×�
É��Ï��×ÛÙáÊØÆ�©ÆÑÆÆÊ���"�·Ø�Ï�²ÎÜÕÆ�����ÙáÒ�Ó��Ò��±ÆÈÆÓ�ÍÆÉàØÆ 
�°�Ö�ÊÍÎ�ÐÙá�ÓÆÑ�ÙáÓ�Ò��Ù�Ê�»ÙáÜÆÙ�ÙáÓ�Ê�Ò�Ó�Ê�Ö��Ò��Ê�Ù
Ê�Ö�����ªá�Ò��ÝáÍÊÌáØ�Ó��ÈÍ�Ö�ÐÙá�ÙÆÏ��Ð�Ó��ÒÆ�Ò��ÝáÍÊÌá�
Ø�Ï�Ù�ÑÊÆÏ��ÓÊ�Ö�Ù×ØáØ��ÐÙá��ÖÛ�××ÆÏ�� Ù�Ê�ÓáÓ�Ð�Ê��Û×��
ÓáÑ�É�Ó�Ï��Ù�ÊÊ�Ö�ÍÔÓ �»ÙáÜÆÙ�Ó��ÊáÙÙ�Ï�Ó�Ê�Ö��ÈÊÎ×�Ó�Ù¡�
���±ÆÈÆÓ�ÒÆ�ÓÔÊÌáÊ�Ö�®ÆÐÔÈ�Ó� ÍÆÉàØÆ � ��Í�Ó��ÊáÙÙ�Ïá��Û×�Ó
Ð�Ï�×�È�ÖÊØÔÓ��Ò�Ó��ÙáÜá�Ü�ÓÊ��Ò��ÛàËÓÊÙÖ�����ª�Ù�Ó�ÚáÊ�
ÇáÑáÍ�×ÆÖÆÍáÓÒ���Í�Ê�Ö�ÆÜá�Ü�ÓÊá�×�ÖØá�Ð�Ï�Ó��ÆÛÎÍÊÍáÓ�Ó�
Êá�Ê�Ö�Ò�Ó�Ó�ÚáÊÇáÑáÍ�×ÆÖÆÍáÓÒ��ÆÜá�Ü�ÓÊá��Ò��ÛàËÓÊÙÖá
×�ÖØá� Ð�Ï� Ó�� ÆÛÎÍÊÍáÓ��� ÙáÒ�Ó� ÆÜá� Ü�ÓÊ� �Ò�� ÆÜá� ÛàËÓÊÙÖ
�ÈÊÎ×�ÏÓ�ÉØ������¦ÈÖÆÆÒá�»ÙáÜÆÙ��Ò��³ÆÛÔÖá�ÛÙáÜÆÙ�|�®ÆÐÔ�
Èá� �Ò�� ±ÆÈÆÓá� ÚáÊ�ÑØá� ÛÙáÜ�ÙØØ�� |� ÒÆÛ�Ó� Ù�Ê� Ø�ÖÛÔÓÉ��
Ó�É¡�� �Ò�� ®ÆÐÔÈ� ÖÆ×ÔÒá� ÐÔÊØÆ�� Ï�� ÚáÊ� ®×ÆÆÐ� °�Ò�Ï� ØÆÖ×Ø�
ÙáÜá�»ÙáÜÆÙ�Ï�����®ÆÐÔÈ�ÛÔÛáÑ��ÖÛÆ×ØÆ�ÓáÈÔÓÊ���Ò���ÖÇÆÛÙáÊ�
ØÆ�Ï��Û�×Ø�ÊÌáØá��¹áÊÔÓ�ÇÆÛÔÖÊØÔÏ��Ò��×Ë�
Û×�È�ÆÖÈá×ØÔÏ�ÛÔ�
ÛáÑ�����±ÆÈÆÓ�×á×ØÆÊÎ�ÖÆÏ×ÔÒ�Ï�ÖÆÊÌá��Ú�ÇÆØ��ÐÔÊØÆ�Ï��Û�Ö��
ÚáÖØØ�Ó��Ï��ÝáÍÊÌáØ�Ó��Ï��ÆÖÚ��×áÑ�ÇÆÚØáÊØÆ��ÆÖÆ×Ø�Ï��Ú�Ó�
ÊÆÉáÑ��Ò���ÖÇÆÍÊ�ÛØ�Ï��Û�ÊÍÆÖÒ��
���������������������������������������������������������������������

����#� �·ÔÒÏß�ÀÏÒÏÓâãÏ�|�ÆÖÆÒËÏÆÉÆÙ�ÆÒÔÓá���ÈÊÎ×�ÓÆÊá�Ü�ÓÊ¡�

�����#� �²ÏÚÏÏÓ�|�ÊÍÙØØÆÉÆÙ�ÆÒÔÓá���ÈÊÎ×�ÓÆÊá�Ü�ÓÊ¡�

������#�"�»×åÞÏ�|�ÛàÙ×ÊÆÖ�ÊÌá�Ò�×áÉ�
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���¹�¸

¬ÄÎÒÆß�Ï�Æ�ÔÖÖ��¬ÕÄÆ�Ñ

��®ÆÐÔÈ� ØÆ� ÊÆÖÊÊ�Ö� ÜáÊÎ� Ï�� Ú�ÓÊÆÉáÑ�� �Ò�� ÏáÑ� ÚËÒÇ�Ñ�
Êá×Øá� »ÙáÜÆÙá� Í�ÊØ��� ��®ÆÐÔÈ� ×�� ÐÙá� ÚËÊØÆ�� Ù�Ê� ÍÆÉàØÆ � �¦Ï
»ÙáÜÆÙá��Ú×ÆÊ�Ù¡���Ò��ÙáÜá�ÇáÓÆØ�×ÛÙáÊØÆ�²ÆÛÆÓÆÎÒ�����·ËÎ�
Öá�Í�ÛÒ���«ÊÔÒá�Ç�×Ø�Ò���®ÆÐÔÈ�ÏË�
Ú×áÒ�Ö�®×ÆÈÒ��Ï��ÖÆÍ�Ï
ÆÖÈá×ØÆ�ÚÎÊÎÙÊÌáØ������Ò��×áÓ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ ��²Ë�
ÑÊÆÖ�®×ÆÈ�Ó
Í�ÉàÙØ� ÆÚØ� � jª�� ÜÆÉàÆÖ� ®ÆÐÔÈ� Í�Éàá � w�Í� ÓáÖÒ�� Ú�ÜÆÖÊØ�Ó
±ÆÈÆÓÒ��� ��®×� Ò�Ò� ÉÆÑØ��� Úá×Ø�� �Ò�� ×�ÉàØ��� Ó�ÑÉÔÏÒÆÉ� �Ò�
×áÑÉÔÏÒÆÉ�ÜÆÉàÆÖØ���¦Üá�ÛÆÇÆÖ��Í��ÖÈÎØáÓ�Ê�ÙÒ���ÒË� 
ÑÊÆÖÒ��
Ü�Ò�Ï�×ÙÔÓ�Ê��ÆÙÊáÓá�ÆÐÐÆÉxy¡����ºÎÊÎÙÊÌáØ���ÖÇÆÍÊ�ÛØá×�
Øá��Ò��®ÆÐÔÈ�Ó�ÍÆÉàØÔÏ ��²ÆÛ�ÙáÊá×Ø�Ò�ÊË� 
Ú×áÒ�Ö�®×ÆÈÒ��
³áÖ� Ï�Û�Ê�É� ÖÆÜ�Ùá� Ê�� ÖÆÍÒ�� ÜáÕÕÆÖ×�Ê�� ÆÊ�ÏÒÆÉÎÒ�¡�
 �®ÆÐÔÈ�ØáÓÉ�×ØÆÖ×Ø��Ò��Ú�ÊÌÎÛÆÙ��¯ËÒ��ÝÎ�ÙáÊÎ×��ÙáÜá�ÆÊ��
Òá�� ×Ø�Ï� Úá×ÈÔ×�� ×ØÙÖØá� �Ò�� ØËÙÆØá� Ú�ÐÔÊØÆ� ÊáÙÙ�� ÊÎÛá�
!�®ÆÐÔÈ�Ï�ÛÎÜ�Ó�ÍÆÉàØÆ ��®×ÆÈ�ÎÙ�ÛÆÏÒ��ÐÙá� 
ÖÇÆÇáÖ×Æ��Ò��Ï�
ÐÙá�ÓáÊÊ�Ö�Ó�Ð�ÓÆ��Ù�Ê�ÎÓÓ��ÛÆÏ�ÆÎÖÈ�ÍÊÍ�Ó¡��"�®ÆÐÔÈ�ÍÆÉàØÆ 
�´� »ÙáÜÆÙ�� Ò�� ÚáÊ�Ñ� ¦ÈÖÆÆÒá� »ÙáÜÆÙ� �Ò�� Ò�� ÚáÊ� ®×ÆÆÐá
»ÙáÜÆÙ��Ò�Ó�Ó�ÆÚØ��Í�Éà�É�»ÙáÜÆÙ �j¦ÍÊ�Û�Ê��Í�ÛÒ���Ê��Û�×�
Ø�ÊÌáØ�Ò���Ò��ÊáÓ��Í�ÙáÊÍáÓ�Ó�Û�ÖÍÉ�Ó�Éy�����ªá�Ò�ÓáÑ�
ª��ÜÆÉàÆÖáÑ��Ê��ÛÔÖÍ�Û�Ð�Ï��ÖÙÆÉàØÆÏ��Ò��ÏáÑ�ÎÙÍ�ÖÊÎÔÓ�Ð�Ï
ÙáÊØ��� �Í� ÙáÏ� ÆÐÐÆÉ� Ó�� Ê�Ó�� �Í� ®ÔÖÊÆÓá� Ü�ÙÉ�ÊÔÓáÑ� ÆÏÊÆÉà
Ñ�ÊÍ�ÉÎÒ��ÆÛáÍØ�Ó��ÓáÖ�ØÆ�ÊáÙÙ��Æ×ÆÊ�Óá�ÛÎÜÆÙ�Ê�Ó�����§ÆÛÎÍ
Ò�� ÒË� 
Ú×áÒ�Ö�Ï�� ®×ÆÈá� ÐàÙÛ�Ï�� �Í� ÊÍá� Ø�Ö×áÓ � ÐÙá� 
ÖÜ�ÙÆ
�Ò��ÐÙá�ÆÒÆÖÆ�Ò�Ó�Ê�Ö��Ò��ÒÆÊ�ÑØá�Ê�Ö�×��×áÈ�ÑÑ�ØØÎÒ��
���ªá�ÒáÓ�ÐÙá�ÍÆÉàØÆÏ �j�Í�ÊáÓ�ÙáÊÍáÓ�Ó�Û�ÖÍÉ�Ó�É��ÆÚØ��ÇÎ�
Ö��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ��ÊáÓ�ÖÆØÊÍáÓ�Ó���Ò��×áÓ�ÇÆÓáÒÆÏ�Ó�Ó��ÙáÊÍ��
ÓÎ�� ÊËÓÊÌáÍá� ÍÒÎ×�Ó� ÇÆÓáÒÆÏ�Ó� ÐÙáÊ� Ó�Ï�� ÆÚØ�y¡�����¹áÜá
�Û×�È�®ÆÐÔÈ�ÆÖÈá×ØÆ�ÙáÒ��¼áÊ�ÖÎÊÊ�Ö��Ò�ÙáÊ��ÙáÒ�Ï�ÖÆÛÎ�
Ü�Ó� ÐÔÊØÆ� Ñ�ÈÆÖ�Ó� ÏË� 
Ú×áÒ�Ö� ®×ÆÈ�Ó ����ªáÙÙ�×�Ê�� ×�Éàá�
××�ÊÍ�Ü�Ùá��ÊáÙÙ�×�Ê��Úá×á��××�ÊÍ�ÚáÖá�����ª�×��Ò��××�ÊÍ
ÊÙÜÉ��ØËÙÆÏá��Ê�ÇÆÏÖ�ÉØ���ÊáÙÙÎ××�ÊÍ�ÛàÙÊÌá��Ê�×�ÉÆÑá��××�ÊÍ
×áÑ�Û�Ö�ÊÌá��Ò��Ê�×�Ó�Ñ�Û�Ö�ÊÌá�����¦Ñá�ÊÍÙÉ�Ê�Ö�ÛÎÜ�Ó�Ï
ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ�Ï��ÜÆÉàÆÖØ�Ó���Ò��×áÓ�ÍÆÉàØÆ ��¼�ÙÉ�ÙØ�Ò��ÖÆÍ�Ï�

���������������������������������������������������������������������

����#��»ÏäÏÜÏ×Û�|�ÊÍÙØØÆÉÆÙ�ÆÒÔÓá��ÊáÙÙ���Ú×ÆÊá¡�
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ÊÍÙÉ� ÎÓÓ�� ÊÍÙÉ�Ï� Ê�ÖÊÊÍ�Ú� ÐÙáÊ� ÙÆ�� ÆÚØ�¡��� �ºáÜÜÆÉ� ÊÍÙÉÎÒ�
Üá� ÜÆÉàÆÖ� ÙáÊÎ�� ÙáÒ�Ó� ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ � �²Ë� 
Ú×áÒ�Ö� ®×ÆÈ� ÊáÑ
ÐÙá�ÚËÒÇ�ÑÆ��Ò��Ê��ÐÙá�Ú�Ö×Æ �j°�Ï�ÜÆÉàÆÖ�Ê���Ò��Ð�Ê�Ò
Ü�Ùá×%� °�Ï� ÚÔ×� Ø�Öá×%y�� �!�¹�Ê� áÓ� Í�Éà � jª�� ÜÆÉàÆÖ� ®ÆÐÔÈá
ÚÔ×�×Øá!�ÒË� 
ÑÊÆÖ�®×ÆÈ�Ó�×��Ñ�ÈÆÖ�Ó�ÖÆÖÈá×ØÆ!�®ÆÐÔÈ�Ï�Û��
Ê�É� Ê�Ö� �ÖÇÆÜ�Ùá� Ò�� Ú�×Ø�y¡�� �"�¦ÚØ�� ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ� ÊáÐÐÆÉ
ÜÆÉàÆÖ�Ó�Ê�Ö���ÖØáÐÐÆÉ�ÜÆÉàÆÖ�Ó�Ê�Ö�|�ÊÍÙÉØá�Ú�ÊáÑ�ÝÎ�ÜáÊÎ�
ÙáÜá�ÜÆÉàÆÖØ�Ó�×ËÕÕ�Ø�Ó�Ê�Ö ��®×ÆÈ�ÙáÑ�ÐÙá�ÚËÒÇ�ÑÆ��Ù�Ê�áÓ
×áÒÆÛ�Ê�Ö� Í�ÉàÊÍá×ØÙØ� ÆÚØ�¡�����³ÔÊÌáÊ�Ö� áÓ� Í�ÉàÙØ � �ª�� ÜÆ�
ÉàÆÖ�®ÆÐÔÈ�Ê�Ö��ÖÇÆÜ�Ùá�Ó��Ú�×Ø�¡��¹áÒ�Ó��Ò��®ÆÐÔÈ�Ï�ÛÎ�
Ü�Ó�ÍÆÉàØÆ ��²��ÖÆÍ�Ï�Üá�Ñ�È�ÖØØ��ÆÖÈá×ØÔÓ��ÙáÊÔÓ�Ï�ÏáÓ�Ï�
Í�ÖÊ��ÇÆÑÛ�ÓÔÓ��¹áÏ�Ú�×Ø��ÐÙá�ÚËÒÇ�Ñ�Ò��Ù�Ê�Ò�Ò�ÛÔÖÍ�Ü�×�
Ø�Ï�Ð�Ê�ÖÆÐ�×ÎÊ¡�����¦ÚØ�Ò�Ï�®ÆÐÔÈ�Ï��Ñ�È�ÖØØ��ÆÖÈá×ØÆ�Ï�
ÖÆÍ�Ï!�Ï�Û�Ê�É�ØÆ�Ï��ÙáÜá��Û×�È�Æ×ÆÊ�Óá�ÆÖÈá×ØÆ�

¬ÄÎÒÆ�Ñ�¹×ßÚÄ×�ÔÄÈÖÄ��ÑÈ�Ô�ÑÒÐ�{�¬ËÔÄÌÏ
���®ÆÐÔÈ�×á×ØÆÊ��Û×�Èá��Ò��Ï��ÊáÙÙ��Ù×ÎÒ���Ï��ÊáÙÙ��ÜÆ�

ÉàÆÖ�×áÑÉÔÏÒÆÉÎÒ���Ï��ÎÙ�ÓÊ�×�ÚáÖØÎÒ��ÆÛá×Ø�®ÆÈÔÐá�Ü�ÙÉ��
ÊÔÓá�ÎÓÓ��ÚÆÖ×Ò������¹áÊÔÓá�Ê�Ö��×Ø�Ï�Ï�Ò�ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÒÙÑÐ
ÙáÊÎ��ÙáÏ�Ê�Ö�Ú�ÐÔÊØÆ�Ü�ÙÉ�ÊÔÓá�ÎÓÓ��ÚÆÖ×�����¯�Û�Ê�É�ØÆ�ÇÆÍ�
ÍÆÊ�ÎÙÓ�É�Ï���Ò��×ÙÆÓÉ�×�Ù�Û×ÎÊá�Ú�ÍáÓÊÒ��½ÎÊ�Ö�Ûà�Çá×�Ï
Û�ÜáÊ�ÏËÒ�!�����Ò��®ÆÐÔÈáÑ�Ð�Ï�Ó��ØáÛ�Ð�Óá��ÙáÏ�ÐÙá�ÚËÊØÆ�
Ù�Ê�áÓ�ÚËÈÓ�ÑÊØÆ�Ï�� ×ÎÓÒ��� �Ò�� ÏáÓ� Û�ÜÉ��Û�ÜáÓ� Ï�� ×ÎÓ
ÚËÑÈ�×ØÆ�����»à�Çá×�ÏÛ�Ü�É�®ÆÐÔÈ�Ó�ÍÆÉàØÆ ��·ÙÆÊÍ�Ò�!�ÙáÒ�Ó
�Ò��×�Ù�Û×ÎÊ�Ú�Ç�Ö�É¡��®ÆÐÔÈ�ÁÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ � �¼ÆÑáÓÒ�
ÒáÑ�ª��ÆÖÚ��ÇÆÚØÆÙÆÏ��Ù�ÊÒ��ª��Ó��ÆÙÆÊÍÊÍáÓ�Ó¡��� �¹áÏ�®ÆÐÔ�
Èá�ÇÆÚÆÖ×ØÆ ��ª��ÓÔÒ�ÐÙáÊ�Ù%¡�®ÆÐÔÈ�ÁÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ��®ÆÐÔÈ¡�
�!�¹�Ê�®ÆÐÔÈ�Ó� ÍÆÉàØÆ � �³áÖ�Ï�Ú�×Ø�Ò�� Ê�� ÓÔÒ� ÙáÊÍ�Ó� ®ÆÐÔÈ
Ó���Ú�Ñ��®ÍÖÆÎÑ�!�ÙáÒ�Ó��Ò��Êá�Ûà�Çá×�Ï�Û�ÜáÊØ��»ÙáÜÆÙ�
ÎÒ���Ò��ÆÊ�ÒÎÒ����Ò��Ú�Ù�ÑÆÛÎÍ�Ê�¡���"�®ÆÐÔÈ�ÇÆÚÆÖ×ØÆ ��°Ù�
ÖáÓ�ª���Í�Éà�ÒáÓ �ª��ÓÔÒ�ÐÙáÊ�Ù%¡�¹áÏ�ÍÆÉàØÆ ��²��ÓÔÒ�Ï�Ò�
Üá� Ú�Ö×á×%¡� �Ò�� ÙáÒ� ÆÖÚ�� ÇÆÚØáÊØÆ� ®ÆÐÔÈáÑ�����®ÆÐÔÈ� ÙáÜá
ÇáÓÆØ�×ÛÙáÊØÆ�µËÓÙãÑ��!�ÙáÒ�Ó��Ò��®ÆÐÔÈ�ÍÆÉàØÆ ���Í�Ò�ÛÎ�Ü�×�
Ø�Ï�ÚËÊØÔÓ�»ÙáÜÆÙá��Ò��ÙÊ�ÉÆ×�Ï�ÇÆÍÍÆÊØ�Ó¡�����»ÙÖ�ÐÙá�×ÐÆ×ØÎ�
���������������������������������������������������������������������

����#�!�·ÖßÏ×Ú� |� �×ÆÖÆ¡� ÊÍÙØØÆÉÆÙ� ÆÒÔÓá� �Ûà�Çá×�Ï� Û�ÜáÓ¡�� �ÃÑ¡� ØÆ� |

»ÙáÜÆÙ�

�����#���¾ÔÜâìÚ�|�ÊÍÙØØÆÉÆÙ�ÆÒÔÓá��»ÙáÜÆÙá�Ü�×ÉÔÒ¡�



¶ÆÏÊÎÆÓ������� ��

Ù�Ê��Ï��×ÎÓ�Ï�ÐàÙáÑáÛ�Ü�ÙÉ�Ï���®ÆÐÔÈ�ÆÛáÍØÎ�µËÓÙãÑ�Ï�����»à��
Çá×�ÏÛ�Ü�É�®ÆÐÔÈá� ×ÎÓá� ÓÙÆÖ� Ð�Ï� ÇÆÛàáÉÊÆÖÊØÆ�� ÙáÒ�� É�×É�
®ÍÖÆÎÑá�ÆÊ�Ò�×ÙÆÓÉ�ÆÇÔÓ�Ê�Ö�Ó��Û�ÖáÓÜ�×ÎÓá�ÓÙ�ÖØØ��

���¹�¸

¬ÄÎÒÆß�ØÉÐÅ�ÏÈ�¬ÕÄÆÌÐ�

��®ÆÐÔÈ� ÆÐÆ×Ø� �Ò�� ÚËÊØÆ � ®×ÆÈ� �ÖÇÆÜ�Ùá� ÜáÕÕÆÖ×�Ê�� ÆÊ�Ï�
ÒÆÉÎÒ��� ±ÎÆÏá�� ¶ÆÛÎÑá� �Ò�� ÊáÙÙ�� Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É� ×áÑÉÔÏÒÆÊÌá
®ÆÐÔÈ��ÖÑ�ÙÙáÓ�ÐÔÊØÆ�ÛÎÜ�ÓØ�Ï��ÆÑÐ�ÏÊ�Ö�Ï��×áÈ�ÑÑ�ØØÎ�
Ò�!���±�ÉÉÆÊÉ�Ó�É�×áÑÉÔÏÒ�ÉØá�×��×áÈ�ÑÑ�ØØÎÒ��|�ÖÆÍ�Ï��±ÎÆ�
Ïá�Ï��×áÈ�ÑÑ�ØØÎÒ��|�ÙáÊÔÓá�Ú�×Ø���¶ÆÛÎÑ��Ò��®Ô×ÎÚá�ØÆ�|
×ËÕÕ�Øá�Ú�×Ø�����¯�Û�Ê�É�ÆÜáÊÎ�×��ÖÆÍ�Ï�ÏË�
Ú×áÒ�ÖÒ�!�Ó�ÒÆ
Ï�Ò�ÇÆÛ�ÜÜ���ÆÚØ��ÏáÓ�Í�ÛÛá�ÔÓÉ�ÆÈÊ�ÛÆØØá�ÆÐÙáÈØÆ����®×ÆÈ�ÖÆÍ�
ÉàÔÖÊØÆ�®ÆÐÔÈá�ÖÆÍÒ���Ò��ÏáÓ�ÆÛà�Çá×�ÐÔÊØÆ��ÓáØØáÛ×ØÎ×�áÓ
ÏË� 
ÚÜ�ÉáÑ��ÇÆØ��ÏáÓ�ÐÔÊØÆ��Ò��×��ÊáÙÙ��Ê�Ö�ÐÙáÊØÔÏ����®×ÆÈ
ÆÐÆ×Ø��ÚËÊØÆ�Ù×ØáØá��Ò��×áÈ�ÑÑ�ØØá���Ò��ÇÆÚÆÖ×ØÆ ��¹áÊÔÓ�ÊáÓ
ÝÎ�×Øá%¡�®ÆÐÔÈ�ÍÆÉàØÆ ��»ÙáÜÆÙ�Ê��ÜÆÉàÆÖá�Ð�Ò�Ï�ÇÆÖ�ÈÊáÊØÆ�
ÙáÜá� ×áÈ�ÑÑ�ØØ�¡�� ��®×ÆÈÒ�� ÇÆÜáÊá×Øá� Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É� ×áÑÉÔÏ�
Ò�ÉØ�� ×�� ×áÈ�ÑÑ�ØØÎÒ��� �Ò�� ÏáÓ� ÓáÑÑ�É� ÆÐÙáÈØÔÏ��  �¹áÏ
Ú�×Ø�� Ï�Ò� ÇÆÜáÊÎ� ±ÎÆ� Ï�� ×áÈ�ÑÑ�ØØÎÒ�� �Ò�� ÏáÓ� ÓáÑÑ�É
ÆÐÙáÈØÔÏ���ÕÕáÓÚ�×ØÆÉ��Ò�ÇÆÜáÊá×Øá�®Ô×ÎÚ��Ò��¶ÆÛÎÑ��Ò�
ÏáÓ�ÓáÑÑ�É�ÆÐÙáÈØÔÏ��!�®×ÆÈ�ÇÆÚÆÖ×ØÆ�®ÆÐÔÈá ��¼�Ò�Ó�ÆÖÈá×�
ØÆÏ��ÕÕ�Ø�ÙáÜá�ÊÍÙÉØ��Ò��ÖÆÍÒ�%¡�®ÆÐÔÈ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ��¼�Ò�Ï
Ò�Ò�Êá��ÒË�
ÑÊÆÖ��ÖÆÐ�×ÆÏ�ÛÔÖÍ�Ü�×Ø�Ï¡��"�®×ÆÈ�ÍÆÉàØÆ ��²�ÓÒ�
ÇÎÖ��ÒÙÑÐ�Î×��ÒË� 
Ú×áÒ�Ö!�Üá�Ê�Ò�Î×��ÙáÏ�Ê�ÛÎÜ�Ó�ÓáÙÙÆÊÍ¡�
���®ÆÐÔÈ�ÍÆÉàØÆ ��°ÙÖáÓ�Ê���Ð�Ê�Ê��ÆÙÊáÓá�ÆÐÐÆÉ�Ê�Ó��Ù�Ê�ÆÏ×
Ò��Ñ�ÈÆÖ��ªá�Ò�Ò�ÛÔÖÍ�Ü�×Ø�Ï�ÖÆÐÆ×Ø�!�»ÙáÜÆÙá�ÚËÓÊÆÙ�ÒáÓ
ÙáÊÎ�Ê��ÚËÓÊ�����¹�Ê��ÆÏ×���Í�ÊáÓ�Ð�Ï�ÆÖÈá×ØÔÓ��Ò��ÙáÜá�Ñ��
È�ÖØØ��� »ÙáÜÆÙ� ÒáÓ� Ñ�È�ÖÊØÆ� Ö�ÊÆÙ�Ï�� �Ò�� Ò�Ò� �ÕÕ�Ø� Ê�Ö
Î×¡��®ÆÐÔÈ��Ò��ÖÛÆØáÊ���Ò��®×ÆÈ�ÆÏ×ØÆ�Ñ�È�ÖØØ������®×ÆÈ�ÍÆÉàØÆ 
�³áÖ�ÆÊÆÖ�Ò�Ó��Ú�ÓÊÆÉ!��Í�Ü�ÙÊÍáÓ�Ó�ÊËÒ�¡�����®ÆÐÔÈ�áÓ�ÊÍÙÆÕÕ
ÖÆÊØÆ ��·áÈ�ÑÑ�ØØ��Ñ�Ò�Éà�Ð�Ï�×Øá��ÙáÏ�ÛÔÖÍ�ÍÔÓá×��ÒË� 
ÑÊÆÖ�
²��Ñá×Ø�É�ÚÔ×��Ò��ÛàÙÜÜáØ��ØÆ�ÊÙÜÉ��×Øá��®Ù�ÇÔÓ�ÒÆ�×��ÐÙá
Ú�Ø�Ö�Ò��Ù�Ê��ÉÆ×�Ï�Ê�Ö�Ú�ÜÆÉàÊá�ÙáÊÍá×Øá�����²Ë�
ÑÊÆÖ�ÆÜ��
Ù�Ê� Ï�� ÜÆÉàÆÖá� ÖÆÍ�Ï�� �Í� ØÆ� Ü�ÙÊÍáÓ�Ó�� Ò�� ÚÔ×� ÐÙáÊ� Ü�ÙÔÏ�
×Ø�Ï�×áÈ�ÑÑ�ØØ��ÐÙáÊ�Ü�ÙÔÏ��ÆÚØ��×áÓÊ�É��ÜÆÑáÓÒ��ÒË�
ÑÊÆÖÒ��
·ËÎÖÒ���ÇÆÛ�ÜÜ��ÙÔÓ��Ù�ÊÒ�¡�����®×ÆÈ�ÍÆÉàØÆ ��¹�Ê�ØÆ�Ò��ÇÆÙÆÊÍ�

¶ÆÏÊÎÆÓ���������

�Ò��ÒËÒ��Üá�ÆÊ�Ò�Î×��ÙáÊÔÓ�Ï�ÜÆÑÊ�Öá�ÓáÙÙÆÊÍÔÓ�ÊËÒ�¡��®ÆÐÔÈ
ÍÆÉàØÆ ��¼�Ò�Ó%��ÖÒ�×Ø�Ò�Ò�ÒË�
ÑÊÆÖ�ÖÆÐ�×�Ê�ÛÔÖÍ�Ü�×Ø�Ï���Ó�
Ê�Ö�Ò��ÓÎÜá�Ûà�Ùá¡�����¹áÜá�ÇÔÓ�®×ÆÈ�Ï��Ú�ÓÊÆÉáÑ�ÆÍÊ�ÛØÎ�·Ë�
ÎÖÒ��� � �®ÆÐÔÈ� ØÆ� ÆÜáÊÎ� ·ÔÐÛÔÚÒ��� �Ò�� ÙáÒ� Ï�ÛÎÜ�Ó� ×ÆÖ�ÍØÆ
Û�ÊÍÆÖ��Ï��ÚÔ×�Ó�ØÆ�|�ÛÆÑÆÉàÙÊØ���¹áÒ��É�×É��×ÛÙáÊØÆ�ÙáÜá�Çá�
ÓÆØ�·ÔÐÛÔÚ����!�¦ÚØ��µÆÊÊÆÓ�¦ÖÆÒ�Ï��ÖÇÆÍÊ�ÛáÓá�Ú�×Ø��®ÆÐÔÈ
ÊÍ�Ç�Û�Ï�ÇÆÛ�ÜÜ��ÛÆÓÆÆÓÆÉ�Í�ÛÒ���·ÎÛËÒá�×ÆÛÆÖÒ����Ò���ÖÜÆÖÊ
Ï�� ÚÆÖ×Ò��� �"�·ÎÛËÒá� ÚáÊ� «ÒÒÔÖá� ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�Ï� ÚÔÓÊÍá××�ÊÍ
�ÈÍÎ×Ø� �ÛÜÆÏ�� ÇÆÑÛ�ÊØÆ� Í�ÛÛ�� �Ò�� ÏáÑ� �Ö�È�ÖÊØÆ� Ï�� ÜÆØáÖ�
���¹áÒ�×ÆÖ�ÍØÆ�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó��Ò��Ï��×ÛÙáÊØÆ�ÃÑ�ÃÑÔÛË�®×ÖÆãÑ���

���¹�¸

¬ÄÎÒÆß�ØßÔÖÖ��ÌÕßÑÚ�Õ��ÐÄÕÖ

��®ÆÐÔÈ�Ó�±ÎÆ�Ð�Ï�ÓáÏÏÆÖÊØÆ��Ï��ÙáÜá�ÝáÍÉ�ªÎÓ��ÖÆÜáÊÎ
ÇáÓ�ØØÔÓ�Ü�ÖÊÌáØá�×áÑÉÔÏÒ�ÉØá�ÚËÓáÓÒ�����¹áÜá�Í�ÛÛá�ÕÆÊ�
ÊÍÆÛá�|�ËÈËÏÆÉ�«ÒÒÔÖá�ÚáÖØ�·ÎÛËÒ�ÚËÊØÆ�ªÎÓ�Ïá���ÖÜÆÛ×ØÆ�Ï�
�Ò��ÏáÓ�ØáÛÒÎ�ÇÆÐÔÊØÆ����·ÎÛËÒá�Í�ÖÊ�Ò��ØáÓÉ�Ú�ÜáÊ�®ÆÐÔÈá
ÝáÍÉ�ªÎÓ���ÇÆÙÆÖÍØÆ�Ï���Ò��Ï��Ö�ÈÊáÊØÆ�Ï��ÓáÛ�×Ø�Ï����·ÎÛËÒ
Ï��ÚáÊ�«ÒÒÔÖ�Ó�ÍÆÉàØÆ � �¶ÆÐÙÖ�ÒáÓ�ÙáÜá�ÝáÍÊÌá¡����¯��ÝáÍÉ
ªÎÓ��Ð�Ï�Ú�ÛÙÊÎÓÆÉ��ÙáÏ�®ÆÐÔÈ�ÐÙá�ÚËÛàÙá×ØÆ��Ù�Ê�Ï��ÚáÖØØ�
ÚÔ×á�ÊÍÙÉØÎÒ��ÇáÊáÖá�ÙáÊá×Øá���Ò��Ï��ÓÎÐ�Ò�Ó�ÍÆÉàØÆ��ÜÆ�
ÑáÓÒ��Ï��ÚáÖØØ��Û�ÊÍÆÖÒ��
ÖÜáÊá×Øá��Ù�ÊÒ�����·ÎÛËÒá�ÚáÊ�«Ò�
ÒÔÖ��ÖÇÆÜáÊ�®ÆÐÔÈÎÒ��ÇÆÚÎÊÆÙáÓÒ��� �®ÆÐÔÈá�ÚáÖØØ��ÇáÊáÖ�Ï

���������������������������������������������������������������������

����#� �ÀÝÙäÝã�|�ÊÍÙØØÆÉÆÙ�ÆÒÔÓá��ÛÆÑÆÉàÙÊØ�¡�

�����#���ÌÚ�ÌÚÝäÔ�·àßÏìÚ�|�ÊÍÙØØÆÉÆÙ�ÆÒÔÓá��»ÙáÜÆÙ�®ÍÖÆÎÑá�»ÙáÜÆÙ�Ù¡�

¼êÑÝÜÓä�àà�Ü
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ÐÙá��ÖÜáÊá×Øá��Ò��ÛÆÇÆÖ�ÐÙáÊÊ�Ö�ÚËÛàÙá×ØÔÏ��ÆÚØ��ÛàáÉ�ÐÔÊ�
ØÔÏ�� ×�� ÒÆ×Ø� ×�Û×á×ØÎ!� ÙáÒ�Ó� �Ò�� ·ÎÛËÒ� ×ÆÖ�ÍØÆ�� �ÖÙÆÊÍ�Ó
Ü�Ò�Ó� Ó�� ÙáÊ�� ÙáÏ� |� ×ÛÙá××áÊ� ®ÆÐÔÈá� ÝáÍÉÎÒ����Ò��ÙáÒ�Ï
ÚËÉÆÊ� ÐÔÊØÆ� ®ÍÖÆÎÑá�� !�«ÒÒÔÖ� ×áÓ� ÍÆÉàØÆ � �²�� ÚáÖØ� ·ÎÛËÒ�Ó
�Ó��Ù��ÝáÍÉ�Ï��ÇÔÓ�ÓÆÑ�Ù��°ÙÖáÓ�Ù���ÖÆØØÙØ�áÓ��Ï��"�§ÆÛ�×Ø�É
ÙØ�ÓËÒ� �Ó��Ñ�ÕÕÙØ�Ó�Ê�ØØÙØ�Ù��ÝáÍÊÌáØá��Ù��Ñ�ÕÕÙØ�Ó�ÐÙÖÙØ
Ó�� ÝáÍÊÌáØá�� ����ÖÜ�ÖÙØ� ÓË� 
Û×ËÓ� |� Ó�� Í�ÛÛ� Ù�� ÖÆÍá� Î×!� Ù�
ÇÔÓ�Ù��Ð�Ò�Ù��ÇÆÚ�ÓÊÆ��ÙáÒ�Ü�ÖáÓ!�ÆÒ�ÑØØ��ÊÍá�Ð�ÓÙØ¡�����ªÎ�
Ó�Ïá� ÚáÊ�Ó� �Ò�� �Ú×áÒ�ÖØ�Ó� ·ÎÛËÒ� ÍÆÉàØÆ � �¹�ÛÎ� ÒáÑ� ÒÆ
ÆØÎÉà� Ð�ÓÙØ!� Üá� Í�ÉàÆØ�� ÙáÏ� ÙáÓ� ÖÆØÊÍáÓ�Ó�� ���¼ÆÈ�ÖÚ�ÓÊá
ÎÖ�Ê��Ò��Ñ�È�ÖØØ��Ù�ÓØ���Í�×��ÇÆÚÎÊÊÍáÓ�Ó��×áÒÆÛ�ÐÙáÊ�Í��
ÉàÆØ�� ÆÚØ�!� �ÖÒ�×Ø� ÒáÓ� Ù�� ÝáÍÊÌá� ÖÆØØÙØ¡�� ���¹�Ê� ®ÆÐÔÈá
ÚáÖØØ�� ·ÎÛËÒ�Ó� �Ò�� Ï�� ÚáÊ� «ÒÒÔÖ�Ó� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÊØÔÏ� ×ÆÏ�Ó
ÓáÛ�×Ø�Ï�� ÙáÒ�Ó��Ò��×áÓ�·ÎÛËÒ� ÚËÉÆÊ� ÐÔÊØÆ� ×�� ÛÔ� ªÎÓ�Ïá�
���ªÍáÖÊØÔÏ� ×áÓ � �¦Û�Ò� ÛàÙáÊÊÆÉ� ×ÆÖÆÍáÓ� Ó�� ÇÔÓ� Ó�Ù ��Ó�×Ù�
Ó�Ø�Ñ�É�Ó�Ó��ÛÔÏá�ÖÆØØáÓ�ÒÆÛ�Ó�×ØáÖ�ÛÙÊÎÓÆÉ�ÙÆÎÊ�����²ÆÛ�ÛÙá�
Í�Ó� ÐÙá� ×ÙÆØ� |� Ù�� Ó�ÑÉÔÏÒ�ÉØ�� ÎÙÙáÑÊ�Ö� ×ÙÓ�ØÉÔÓÊ� ÐÙá� ÙÔÏ�
�ÖÒ�×Ø� Ù�Ê� ÇÆÚÎÊÆÙÊÍá×Ø�Ò�� ���¹�Ê� ÙáÓ� Ê�ØÊÍá×Ø�Ò� Ó�� ÝáÍ�
ÊÌáØá� �Ò�� ÐÙÖÊÍá×Ø�Ò� Ù�� ÝáÍÊÌáØá!� �ÖÜ�ÖÊÍá×Ø�Ò� ÙËÒ�
�Ò��×ÙáÊÍá×Ø�Ò�ÎÙ�ÆÊ�Ò��� �º�Ñ��Ó�Ò�ÐÙá�Ó��ÇÆÏÛàÙ×ÆØ��Ò�
×ÙÓ�Ø�ÐÙá�Ó��×Ð�ÓÆØ��Ù�Ê�ÆÐ�ÓÊÍá×Ø�Ò�Ó��ÛÔÏá��Ò��ÆÜ�ÙÊÍá×�
Ø�Ò¡�� �!�·��ÓáÛ�×Ø��«ÒÒÔÖá��Ò��Ï��ÚáÖØ�·ÎÛËÒá�Í�ÖÊ�Ò�
Ú�ÜáÊá×Øá���"��ÖáÉÔÓ�Ñ�ÕÕÙ��È�×ØÎÆØ�Ï�ÇÆÐÔÊØÆ��Üá�ÏáÓ�ÍÆÉà�
ØÔÏ��ÙáÏ!�ÙáÒ�Ó��Ò��Í�ÖÊ�Ï��ÙÆÖÍØÆ�®ÆÐÔÈá�ÝáÍÊÌá��·ÎÛËÒ
ØÆ�Ï��ÚáÊá�Û�ÊÍÆÖá�Ø�ÐÐ��ÓáÒÆÊÊ�Ö�ÆÊ�ÏÒÆÉ�ÙáÊÎ×�����«ÒÒÔÖ
�Ò��Ï��ÚáÖØ�·ÎÛËÒ��ÖÜáÊá×Øá�×��ÓáÛÆ×Ò���×ÆÛÆÖá�ÐÙÑÊÙÆÖÒ��
�Ò��×ÆÛÆÖá�Ü�ÖÊÌáØ�Ó�ÍÆÉàØÔÏ �����¹áÜá�ÆÊ�Ò�Ó�Ò�ÛÔÖÍ�Ü�×Ø�Ï
Ð�×áÓÜ��¼�Ö�ÓØ�Ó��Í�ÛÛáÑ���Ò��ÊÍá�ÆÒ�ÑØØ��Ð�Ó�ÓØ��³��ÕÆÖÆ�
ÛÆØ�Í�ÛÛ�ÙáÊÔÓá�ÚÆÉ�Ê�Ö�Ù��³��Ñ�ÕÕÙØ�Ó�ÐÙÖÊÍá×Ø�Ò�×��ÝáÍÊÌá�
Øá��Ò��×áÓ�Ê�ØÊÍá×Ø�Ò�Ó��ÝáÍÊÌáØá�����º�Ñ��ÙáÜá�ÆÊ�Ò�ÓËÒ�
Ü�ÖáÓáÑ��ÓËÒ��ÎÙ�ÆÊ�Ò�×Ù�ÈáÓáÑ�ÖÆÍá�×Øá��ÓËÕÕ�Ø�Ó�ÑÉÔÏÒ�É�
Ø��ÙáÊÔÓÆÙ�×ÙÓ�ØÉÔÓÊ�ÐÙá�ÙÔÏ���ÖÒ�×ØÊ�Ö�Ù�Ê�����·��ÊÍÙÉØ���×�
ÒÙÑÐ��Ò��×��ÚÔ×��Ó�Ûà�Ó�Ï�ÒÆÛ�Ó��ÇÆÙáÊÍá×Øá���ÈÎ%�º�Ñ�
ÐÙá� ×ÖÆÍá� Ù�Ò�� �ÖÒ�×Ø� Ù�Ê� �ÖÜ�ÖÊÍá×Øá� ÓËÒ�¡�����·ÆÛÆÖá� ÐÙÑ�
ÊÙÆÖÒ���ÓáÛÆ×Ò���ÝÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÖÆÛáÍØ��ÙáÊÔÓ�×ÖÆÍá�×Øá�«ÒÒÔÖÎ�
Ò���Ò��Ï��ÚáÖØ�·ÎÛËÒÎÒ���¦ÚØ�Ò�Ï�×ÆÛÆÖá�ÐÙÑÊÙÆÖÒ��ÝÎÊ��
ÖÎÊÊ�Ö�ÖÆÛáÍØ�� ÙáÜá� Ó�ÑÉÔÏÒ�ÉØ�� ×ËÕÕ�Ø� Ê�Ö� ×ÐÔÊØÔÏ� ×ÙÓ�Ø�
����ÖØáÐÐÆÉ�ÇÔÓ��Ó�ÑÉÔÏÒ�ÉØ��×��Ø�ÐÐ��ÖáÓÝáÓáÑ�ÐÙá�ÙáÊá×Øá�

¶ÆÏÊÎÆÓ���������

Ù�Ê�®ÆÐÔÈá�ÊáÙÙ��ÚáÖØá�|�·ÎÒËÔÓ��Ò��±ËÈÎÏ��ªÎÓ�Ïá��Ú�
×áÒ�ÖØ��� |� ÖÆÏ×ØÔÏ� ×�� ÜÎÖÛàáØ��� �Ó�ÓÛà�Ñ�ÊÌá� ÇÆÇáÖ×ØÔÏ
×ÆÛÆÖÒ���Ò��Ú�ÜÆÉàØÔÏ��ÕÕ�Ø�Ó�ÑÉÔÏÒ�ÉØá�����«ÒÒÔÖ�Ó�Ï�ÛÎ
Ê�Ö��Ò��Ï��ÚáÖØ�·ÎÛËÒá�Ê�Ö�ÆÒÆÖÊØÔÏ�ÜÎÖÛà�Ï��·ÎÛËÒá�Û��
ÊÍÆÖ�Ï� ÖÆÐÔÊØÔÏ� ªÎÓ�Ïá� �Ò�� ÖÆÜáÊá×Øá��� �®ÆÐÔÈá� ÚáÖØØ�
ÇÆÜáÊá×Øá�� Ð�Ï� ÆÒÆÖÊØÔÏ�� ÙáÊÔÓÒ��� �Ò�� ×ÆÛÆÖ� ÇÆ×ØáÉàØÔÏ� ×�
ÛÔÏá�ÛÙÊÎÓÆÊÌá�ØáÛÛ�Ï���!�¶ÆØÆÖÊØÔÏ�×áÓ�×��Úá×ÈÔ×��×Ë�×ØÙÖØ�
�Ò�� ×�� Û�ÖÊÌáØ�� |� ×ÆÛÆÖá� �Ò�� ÇáÊáÖá� ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö� ÙáÊÎ�
ÙáÏ�ÆÛÆ×ØÔÏ!��"�¦ÛÆ×ØÔÏ�×áÓ�×ËÕÕ�Ø�ÒÙÑÐ��ÆÐÔÊØÔÏ�×áÓ�×��×áÈ�Ñ�
Ñ�ØØá� �Ò�� ×�� Ù×ØáØá�� ×�� Û�ÊÍ�ÖØØ�� ×áÓ� ÇáÓØÔÓÊ�Ö� ÇÆ×ØáÉà�
ØÔÏ�����¹�Ê�®ÆÐÔÈ�·ÎÒËÔÓ�Ó��Ò��±ËÈÎÏ�Ó�ÍÆÉàØÆ ��§�ÑÑ�Ûá�Ò�
ÇÆÕÕ�Ö×ØÆØ��·áÒÆÛ�ØáÛÛ�Ï�ÆÜá�Í�ÛÛá�Ü�ÖÊÌáØ�Ó��ÛÆÓÆÆÓ�ÉØ�Ó
�Ò�� ÚËÖËÍ�ÉØ�Ó�� Ù�ÓÉ�Ñ� ÚË×ØÆÊØ�Ó�� ²ÆÛÒ�� ÆÊ�Ò� ÇÎÖ�� Ó�Ï�
�Ò��Ò�Ò�ÙáÊÔÓ�ÎÙÒ��ÐÙá��ÖÇÆÇáÖ×ÔÏ��Ù�Ê�ÒáÓ�Ò�ÛÎ�Ê�Ö��Ò�
Ò��Û�ÊÍÆÖ�Ê�Ö�ÇÆÇáÓ�Ð�ÓÊÍá×Øá¡�����º�Ñ��ÏáÓ�Ï��ÚáÖØØ��ÍÆÉà�
ØÔÏ ��¹�Ê��Ó��ÛÔ�ÜáÒÆ�Ù�ÏÏÆÉ�×áÑ�ÙáÊ��ÆÛ�Ò�ÒÎ�ÏáÓ�ÇÆÐ�ÓáÓ
�ÒÇ�ÑÊÎ��ÒáÏÏÆÉ%�¡

���¹�¸

¬ÄÎÒÆ��ÔÅÄËÈ�ÙÖÌ�¦ÉØÌÏÐ�

��»ÙáÜÆÙ� ÍÆÉàØÆ� ®ÆÐÔÈ�Ó � �²ÆÖÆÊÍ�� ××Ù� ¨ËÚÎÑÒ�� �Ò�� ÊÍá� �Ö�
Ü�Ö��·ÆÖÆÍ�ÊÍá�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó��ÊË�
Ú×áÒ�Ö�®×ÆÈ�Ï�ÐÙá�Ú�ÑáÉàØ��
Ù�Ê�Ê�Ò�½Î�Ú�ÍáÓÊ��ÙáÜá�»ÙáÜÆÙ�Ó¡����¯��ÇÎÓÔÓØ�Ó��×Ø�Ï�ÏËÒ�
ÝÎ� ÙáÊÎ×�� ÙáÊÔÓ�Ó� ×ËÕÕ�Ø�Ó� Ê�Ö� ®ÆÐÔÈ� ÍÆÉàØÆ � �¼á� �Ü�É�ÑÔÓ
ÛÙáÜ�ÙØØ��Ù�Ò�Î×��ÙáÊÔÓ�ÆÕÕÆÖÙØ��Ù�ÛÎ�××áÉàÊ�É�Ð�ÓÙØ��Ò��Ù�
ÊÆÖ�×�ÖÆÎÈÙØ����·á×Ø�Ò��Ò��××�Ù�Ò�¨ËÚÎÑÒ�!�Ò��ÙáÓÉ�ÊÌá�ÇÔÓ
Ò��½Î�ÚËÛàÙá×ØÆ��Ò��ÆÑá�ÖÆÓ�Ê�Ö�ÒËÒ��½Î�ÙáÊÎ��ÙáÜá�»ÙáÜÆÙ�
�Ó��Í�ÙáÒ�×ÆÖÆÍÊÍáÓ�Ó�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó¡����¼á��Ü�É�ÑÔÓ�ÛÙáÜ�ÙØ�
Ø��×�Ò�ÙáÊÎ��ÙáÊÔÓá�ÎÙÙáÑÊ�Ö���Ò��×��ÛàÙ×ØáÑ�Üá�ÛàÙ×Ü�ÊÌáØ�
ÙáÊÎ��ÙáÊÔÓ�Ê�Ö�ÖÆÊØÔÏ�®ÆÐÔÈÒ����Ò��×��ÙáÏ�·ÎÛËÒÒ��Û�×Ø�É
ÇÆÓáÉ�ÊØÆ� ØÙÑÊÍá� ÇáÓ����¹áÏ� Ú�×Ø�� ÆÖÆ×Ø� ×Øá� ×�� Ú�ÓÊÆÉáÑ�� ¦Ñ�
ÚÆÒÇáÑÆÏá�×ÆÛÆÖØá�Ü�ÖÊÌáØ��×ØáÖ�ØÆ×á�ÇÆÚØáÊá×Øá���Ò��®ÆÐÔ�
È�Ó� Ï�� ÚáÖØØá� Ú�×ØË� Ó�� ÖÆ×áÖÊØÔÏ�� ��®ÆÐÔÈ� �Ò�� ÏËÕÕ�Ø� ÆÊ�Ò
�ÖÜáÊá×Øá��ÛÆÓÆÆÓÆÉ�Í�ÛÛáÑ�Üá�±ÙÍ��¨ËÚÎÑ��Î×��ÙáÖÊ�Ò�� �®ÆÐÔÈ
ÙáÒ�×ÆÖ�ÍØÆ�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó���Ò��ÙáÜá�ÇáÓÆØ�×ÛÙáÊØÆ�ÃÑ�¨ËÚÎÑ�!
���������������������������������������������������������������������

����# �ÌÚ�±Ôã×Ú�|�ÊÍÙØØÆÉÆÙ�ÆÒÔÓá��¨ËÚÎÑá�»ÙáÜÆÙ¡�



¶ÆÏÊÎÆÓ��� ��

ÙáÒ�Ó��Ò���ÏË� 
Ú×áÒ�Ö�®×ÆÈ�Ï�ÐÙá�Ú�ÑáÉàÊ��Ù�Ê�áÓ�»ÙáÜÆÙ
ÆÒ� ÖÆÖÉÔÒ� ÐÔÊØÆ� ¯�ÛÎ�� !�¦ÒÆÖÊÎ� ¶ËÈËÐÐ�Ïá� ÊáÊÌáÍ�� ªËÈÔÖ��
�Ò�� Ï�� ¨ËÚÎÑÒ�� Û�×Ø�É� ÇÆÓáÉ�ÊØÔÏ� ØÙÑÊÍá� ÇáÓ!� ÙáÒ�� É�×É�
ÙáÜá� ØÙÑÊÍ� ×ÛÙáÊØÔÏ� ¦ÑÑÔÓ� §ÆÛÙØ��� "�®ÆÐÔÈ� µÆÊÊÆÓ�¦ÖÆÒ�Ï� ÐÙá
�ÖáÍÊ�ÛØ�� Ù�Ê� �Ò� ÓÔÉ�Ï� Ú�ÍáÓÊÎ� »ÙáÜÆÙ� �Ò�� ÏáÑ� ¯�� ÆÖÚ�
ÇÆÚØáÊØÆ�� ���»ÙáÜÆÙ� áÓ� ÍÆÉàØÆ � �ª�� ÓÔÒ� ®ÆÐÔÈ� Ù!� ÓáÖ�Ï� Ú�×�
Ø�Ò��ØÆ�Ê��ÓÔÒ�®ÆÐÔÈ�ÓÆÑ�ÙáÊÍ�ÓÎ��Ú�Ñ��®ÍÖÆÎÑ¡���Ò��ÏáÑ
»ÙáÜÆÙ�×�È�ÖÊØÆ��ÓÊ�Ö�ÓÔÒ�|�®ÍÖÆÎÑ�����»ÙáÜÆÙ�áÓ�ÍÆÉàØÆ ���Í
�ÕÕ�ØÛàÔÒá×�»ÙáÜÆÙ�Ê�Ó��¼ÔØ�ÙÆÊÍ��Ò��×ÇÎÖ��Ù��¦Ê�Ò��Ò��ÇÎ�
Ö�� ÆÊ�ÒØ��� ×Ø�Ï� ÕÆÊÊÍ�ÛØ�� ÖÆÜ�ÙÊÍ�ÓÎ� Ê�Ù�Ï�����¦ÈÖÆÆÒ� �Ò�
®×ÆÆÐ�Ó�Üá�Í�ÛÛ�ÖÆÊØÔÓ��ÙáÏ�Ê�Ù�Ó�Ê�ØØáÓ��Ê��Ú�×Ø��ØÆ�|�Ê�
ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�Ó¡�����»ÙáÜÆÙ�®ÆÐÔÈá�ÓáÙÙÆÉàØÆ��ÏËÒ��Ð�Ò�ÊÍáÖÊØÆ�
ÙáÜá�ÖÆÓ�����»ÙáÜÆÙ�ÏËÒ��Ð�Ò�ÊÍáÖÊØÆ��ÙáÒ�®ÆÐÔÈ�×�È�ÖÊØÆ�ÊÙÖ�
Ü�ÊÌáÓÊÍ���Ò��ÏáÑ�ÆÙÆÉàØÆ�×�Ó��Ò��ÍËØÎ�����»ÙáÜÆÙ�ÏËÒ��Ð�Ò
ÊÍáÖÊØÆ��ÙáÜá�ÇáÓÆØ�®ÆÐÔÈ�×ÛÙáÊØÆ�¨ËÚÎÑ�

¦ÉÑÌÄÐÌÑß�ÔÄÍÇ×ßÔÈ��Ð��´ÄÙÌÏß�Ð�Ï�Ö
���¹áÏ� Ú�×Ø�� ÆÜáÊá×Øá� ¨ËÚÎÑ�Ï�� �Ò�� ×�� «ÚÖÆÚ�Ò�� ÇÎÖ�

ÐÙá�ÓÆÑ�ÛàÙáÊ��Ù�Ê�¶ÆÛÎÑ�Ó��ÖÜáÊ�Ï��ÆÖáÓá�ÆÚÔÓ!�Ú�Ñ��ÙáÊÎ
ÍáÓ�ÈÉà�Ê�� � �¦ÖÉ��ÆÖáÓ� ÐÙá� ÛàÎÍ�ÒÆÖ� ÐÔÊØÆ�� Ù�Ê� áÓ� �ÈÉà�ÊÉ�×

���������������������������������������������������������������������

����#!�¯ÚÚÝÜ�°Ïäâá�|�ÊÍÙØØÆÉÆÙ�ÆÒÔÓá��Ü�××áÊÌá�ØÙÑÊÍ¡�

¶ÆÏÊÎÆÓ���������

×áÑÉÔÏÒÆÉ�ÍÆÉàØÆ ��²Æ�Ø�Ö×�|�ÆÏ�Ê�Ö�ÊáÓ�Ñ�ÕÕÙ�Ù¡���!�¶ÆÛÎÑ�Ï��ÙÊ
ÐÙá�Î×ØÆ�|�ÙáÒ�Ó��Ò��Ò�ÑÉ��ÐÔÊØÆ��Ù�Ê�Ï��Ñ�ÕÕÙÏáÑ�×�È�ÖÊØÆ
ÓÔÒ� §ËÓÔÓÎ�� º�Ñ�� ÏáÑ� Ï�� ÚáÊ� ×�È�ÖÊØÆ� ÓÔÒ� |� ¨ËÓÎÆÒÎÓ��
�"�¶ÆÛÎÑ� ÆÒÆÖÊ� �Ò�� Ï�� ÇÆÓáÉ�ÊØÔÏ� «ÚÖÆÚ�Ò�� �¨ÎÚÑËËÒÒ��
Ú�ÓÊÆÉáÑ�����®ÆÐÔÈ�áÓ�Ï��ÎÓÉ�ÓáÑ�×�È�ÖÊØÆ�ÜáÖØ��¹áÜá�ÜáÖØ
¶ÆÛÎÑá�ÎÓÉ�ÓáÑ�Î×�×ÙÆÓÉ�ÆÇÔÓ�Ê�Ö�����®ÆÐÔÈ�ÜáÊÎ�ÊÆÖÊÊ�Ö��Ò�
Ï��ÜÆØáÖ��Ö�È�ÖÊØÆ�ÃÊËÖá�Ò�×áÊÌá�ÚÆÑË�����®ÍÖÆÎÑ�ÙáÜá�Í�Û�
ÛáÑ�ÐÙá�ÜÆÖÊÎ×��Ù�Ê�¶ÙÈÎÒ�ÇÆÈÊ�ÑÊ��Ò���ÖÎÙ�Ï��ÚáÊá�ÓÔÒáÑ�
Ù×�¨ÆÑÑ�ÎÒ����Ò��Ï��®ÍÖÆÎÑ�ÇÆÍáÊØÆ�� ®ÆÐÔÈ�Ó� ÙáÊÎ� ÊáÙÙÆÊ�×
ÚáÖØá�����±ÎÆÏá�Ñ�ÕÕÙØ� �®ÆÐÔÈá�ÛÎ×Ø�Ö�ÚáÖØ�¶ÙÈÎÒ��·ÎÒËÔÓ�
±ËÈÎÏ�� ®ÙÊÆ�� ®××ÆÛÆÖ� �Ò�� ­ÆÈÙÑÔÓ�� ���¶ÆÛÎÑá� Ñ�ÕÕÙØ� � ®Ô×ÎÚ
�Ò��¨ËÓÎÆÒÎÓ�����¨ÆÑÑ�Ïá�|�¶ÆÛÎÑá�Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É�×áÑÉÔÏÒÆÊÌá
Ñ�ÕÕÙØ� �ªÆÓ��Ò��³ËÚÚÆÑÎÒ�����­ËÑÚ�Ïá�|�±ÎÆÏá�Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É
×áÑÉÔÏÒÆÊÌá� Ñ�ÕÕÙØ� � ©ÆÊ� �Ò�� ¦×ÎÖ�� ¹áÜá� ÚáÖØØ�� ®ÆÐÔÈ�Ó
ÖÆÏÉÙáÖÊá×Øá�µÆÊÊÆÓ�¦ÖÆÒá�

¬ÕÄÄÎß�Ð�Ï�Ö
� �®ÆÐÔÈ� Ï�� ÚáÊ� ®×ÆÆÐÒ�� �ÖÜáÊÎ� ²ÆÒÖËÒ��� °ÎÖÎÆÚ�¦ÖÇÆ�

Ò�� �»ËÈÖÔÓÒ��� Û�×Ø�É� |� ¦ÈÖÆÆÒ� �Ò�� ®×ÆÆÐ� �ÖÜ�Ù�ÉÉ�ÉØ�Ï
Ð�Ò�ÜÆÖÊá×Øá��ÙáÖÊ�Ò���!�®×ÆÆÐ��Ê�ÕÕ�Ø�Ú�ÜÆÖÊÎ�×�Ê���×ØÆÏ
ÆÍá���"�¹áÏ�Ú�×Ø��Ï��ÙÊ�×Î×ØÆ��ÆÒÆÖÊÎ�Í�ÖÔÓÊ�Ï��ÜÆÖÊ�Ú×�×Ø�Ï
�Ò�� ÆÎÈÉàÙáÊØÆ� Ï�� ÖÆÉÚáÊ�ÑØ�Ò�� §ÆÓáÉ�ÊØÔÏ� Ï�� ®×ÆÈ� �Ò�
®ÆÐÔÈ��Ï��ÚáÖØØ��

���¹�¸

¬ÕÄÆß�ÅÄÍË�ÈÈ�ÇÖ�

��²�Ó��®×ÆÈá��«ÊÔÒá��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�����®×ÆÈ�Ï�ÛÎÜ�Ó�Ù×ØáØ�
�ÖÛÆ×ØÆ�ÛÆÓÆÆÓÆÉ�ÝáÍÊÌáØ�Ï �ÛËØØÆÉ�«ÑÔÓá�ÝáÍÉ�¦Ê�Ïá���Ò��´ÑÎ�
ÈËÒ�Ïá�|�ËÈËÏÆÉ�¼ÎÈËÔÓá�ÚáÖØ�¦ÓÆÏá�ÝáÍÊÌá����·Ø�Ï�¨Æ×ËÒÆÚ��
Ïá�|�®ÍÒÆÎÑá�ÝáÍÊÌá��³ÆÈÆÎÔÚá�ÛÔÏá����¦Ê��®×ÆÈ�Ó�ÓáÏÏÆÖÊ�
ØÆ�«ÑÎÚÆÍá!�¨Æ×ËÒÆÚ��ÓáÏÏÆÖÊØÆ�¶ÆÉÙÎÑá����´ÑÎÈËÒ��ÓáÏÏÆÖÊØÆ
®ËÙ×á��®ËÉÑÔÒá��Ò��°ÔÖËÏá��¹áÊÔÓ�×Øá��®×ÆÈ�Ó�»ÆÓÆÆÓá�Í�Û�
ÛáÑ� ÝÎ� ÖÆÏÉÙáÖÊ�� Ï�� ÙáÜá� ÚáÖØØ��� ��®×ÆÈ� ÆÐÔÊØÆ� Ï�� Ù×ØáØá�
Ï��ÚáÖØØá��Ï��ÝáÍÊÌáØá��ÏËÕÕ�Ø�Û�ÊÍÆÖÔÓØá��ÏËÒ��ÆØÆÖÊØÆ�Ï�

���������������������������������������������������������������������

����#�!�°ÔÜÝÜ×� |� ÊÍÙØØÆÉÆÙ� ÆÒÔÓá� �Ò�� ÛàÎÍ�ÒÆÖá� ÚáÖØ¡��±ÔÜ×ÏÛ×Ü� |

ÊÍÙØØÆÉÆÙ�ÆÒÔÓá��Ò��ÖÆÛÎÍ�ÜÔÓÊÌá�ÚáÖØ¡�



¶ÆÏÊÎÆÓ��� ��

ÊÍÙÉØ���Ò��Ï��ÚÔ×�ÎÙÙáÑÊ�Ö!�ÏËÒ��ÆÏ×ØÆ��»ÆÓÆÆÓá�Í�ÛÛáÑ�Üá
ÒÙÑÐ� ×ÐÔÊØÆ�� ÙáÏ� �ÉÆ×�Ï� Ê�Ö�� �Ò�� ÏË� 
Ú×áÒ�Ö� ®ÆÐÔÈ�Ï� ÆÜáÊ
�ÓÊ�Ö�Í�ÛÒ��� �¹áÒ�Ó��Ò��×��ÒÙÑÐ�ÆÚØ��×ÇÎÖ����Ò��×áÓ�ÎÙÒ�
Ü�Ö�Ó�ÓÆÑ�ÙáÊÎ��»�Ø�ÓÛÙÆÉ�Ï�Üá�Í�ÛÛáÑ�ÜÆÖÊá×Øá��ÙáÏ�×��ÚÔ�
×áÑ�ÓÆÑ��ÛÛ�××áÊ��!�¦ÚØ�Ò�Ï�®×ÆÈ��«ÊÔÒ���ÖÜÆÖÊÎ�·ËÎÖá�Û�Û�
Ç�×Ø�Ïá�� "�²�Ó�� ·ËÎÖá� Û�ÛÇ�×ØÆÉ� ÎÊÙÒËÏ�ÉØá� ÚáÊ�Ñ� ®×ÆÈá
ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ������®×ÆÈá�ÚáÖØØá�Ó�ÒØØ� �«ÑÎÚÆÍ�|�®×ÆÈá�Ù×�¦Ê��
Ïá� Ñ�ÕÕÙ!� ¶ÆÉÙÎÑ� |� ®×ÆÈá� Ù×� ¨Æ×ËÒÆÚ�Ïá� Ñ�ÕÕÙ�� ���«ÑÎÚÆÍá
ÚáÖØØ� �ºËÒÆÓ��´ÒÆÖ��¼ËÚÔ��©ÆÚÆÒ� �Ò�� °ËÓÆÍ�����®×ÆÈá� ÚáÖØ
«ÑÎÚÆÍ�Ó�ÙáÊÎ�ÓÔÒáÑÙ×�ºÆÒÓ�!�ÙáÏ�«ÑÎÚÆÍ�Ó�ÓáÏÏÆÖÊØÆ�¦ÒÆ�
ÑÎÐá�� ¹áÊÔÓ� ×Øá� ®×ÆÈá� Ù×� ¦Ê�Ïá� Í�Ó�ÊÌáÍ�Ó�É�� ���¶ÆÉÙÎÑá
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Ó��Üá�××ÆÖÊØÆÒ���ÖÐ�×�ÒÆ�Ï�Ò��Ê��ÚáÖØá�Û�ÊÔÓ�Ó�Ù��ÒáÏÏÆÉ%¡
���®ÆÐÔÈ��Ï�ÇÆÍáÊØÆ��Ò��ÍÆÉàØÆ ��¹áÏ�Ò��ÚáÖØá�Û�ÊÔÓ�Ù��»à�Ê�
ÊÆÉ�×áÖÊ��Ï�ÇÆÛÔÖÊØÆ��®Ô×ÎÚá�×áÖÊ�Ð�Ï�ÇÆÛÔÖÊØÆ��ÙáÏ�ÉÙáÖá×�
ÛÔÏÆÉ�Ó�Ù�¡����®ÆÐÔÈ�Ï��Ù�Ñ���ÖÖ�ÊáÈØÆ�Ï��ÊÆÖ�×��Ï��Æ×Ø�ÙáÑ
�ÖÇÆÇÆ×ØÆ�ÛàÎ×áÓ���Ò��ÊÍ�ÈÉÆÖ�Ö�×Ø�É�ÐÙáÊØÆ�Ï��ÚáÖØáÑ�����¯�
ÚáÖØØ���Ò��Ï�Ò�Ï��ÝáÍÊÌáØ���ÉÆ×�Ï�Ê�Ö��ÖÜáÊá×Øá�ÓáÚ×á�
Ø���È�ÖáÓÒ���Ú�Ñ��Ï�Ò�ÓÎÜá�ÛàÆÖÊØÆ��®ÆÐÔÈ�ÊÍáÖÊØÆ ��³����Í
ÛàáÉÍ�ÖÊ�Ï��ÓáÛÛÎÍÊÍáÓ�Ó�ÎÓÉ�ÓÒ���Ò��ÚáÖØÒ�¡��¦ÚØ��®ÆÐÔÈ
ÐÙáÊØÆ� Ï�� ÚáÖØáÑ�� ���²ÆÊÎÆÒ�ÉØ�� ØÆ� Ù�ÊÒ�� ®Ô×ÎÚá� ²á×áÖá
ÆÙ�Ï�ÐÔÊØÔÏ�ÚÆÖÆÔÓá�Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØ�Ï�ÎÙ�Ó�|�ÚÆÖÆÔÓá�ÛàÆÛà�Ó�
ÊÌáØá�ÛÎ×Ø�Ö�µÔØÎÚÆÖ�Ó�

�!�¹�¸

¬×ÈÄ��Ð��¸ÄÐÄÔ

���ÖÜáÊÎ� Ö�×Ø�É�� �Ò�� ®ÙÊÆ� ÓáÙÙÆÉàØÆ� ÏË� 
Ú×áÒ�ÖØá� �Ò�
�ÖÜÆÖÊ� ÎÙ� ÔÊÔÑÑÆÒÆÉ� Ñ�ÊÌá� ÚÆÖ×Ò��� Ï�� ÓÔÒ� |� »ËÖÆÒ����¹áÒ
®ÙÊÆ�ÚËÊØÆ��Ï��ÓÔÒ�¾ÙÆ�Ð�Ò�Ó�ÙáÊÎ��ÙáÜá�ÛÆÓÆÆÓÆÉ�Ñ�ÊÌá�ÝáÍ�
ÊÌá��ÖÆÐÙáÖÊØÆ�Ï���Ò��ÇÆÜÆÖÊ�ÏËÒ�����·áÑÉÔÏÒÆÉ�ÇÆ×áÈ�ÖÊÌáÓ�
ÓáÏÏÆÖÊØÆ� Ñ�ÕÕÙ� �Ò�� ÏáÑ� ®ÙÊÆ� ×�È�ÖÊØÆ� ÓÔÒ� |� ÃÖ����³ÔÉ�Ï
���������������������������������������������������������������������

��� #���»×ßß��|�Û�ÖÍÊ�Ú�ÕÎ×ÎÏá�ÒáÉÉÆÉ�
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ÇÆ×áÈ�ÖÊÌáÓ��ÓáÏÏÆÖÊØÆ�ØÆ�ÏáÓ�Ñ�ÕÕÙ��Ò��ÏáÑ�×�È�ÖÊØÆ�ÓÔÒ�|
´ÓÆÓ����³áÏÏÆÖÊØÆ�ÒÆ�ÓÔÊÌáÊ�Ö�ÎÙ�Ñ�ÕÕÙ��Ò��ÏáÑ�×�È�ÖÊØÆ�ÓÔÒ�|
¾ËÑÆ�� ¹áÜá� Ñ�ÕÕÙÏá� ÐÙá� ÓáÏÏÆÖÊØÆ�� Ù�Ê� ®ÙÊÆ� ÙáÊÎ� »ËÍÎÈá�
��®ÙÊÆ�Ï��ÛÎ×Ø�Ö�ÚáÖØ�ÃÖ�Ó�ÖÆÐÙáÖÊØÆ�Ù×��Ï��ÓÔÒ�|�ºÆÒÆÖ�� �º��
Ñ��®ÙÊÆÏá�ÛÎ×Ø�Ö�ÚáÖØ�ÃÖ�»ÙáÜÆÙá�Ü�×Øá�ÙáÊÎ�Ø�ÖÎÉà�ÊÊÌáÓ�
�Ò��ÏáÓ�»ÙáÜÆÙ�Æ×ÐàÙáÊØÆ�Ï��ÜÆÖÊ��!�¹�Ê�®ÙÊÆ� ÍÆÉàØÆ�´ÓÆÓ�Ó 
��ÖÎÙ�Ù�ÊË� 
Ú×áÒ�Öá�Ù×ÎÒ�!�Ï��ØÎÙ�Ê����Ò��ÊË� 
Ú×áÒ�Ö�Ó�ÖÆ�
ÙÆÊÍ� ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉ¡�� "�º�Ñ�� ´ÓÆÓ� ÍáÊØÆ�� ×áÈ�ÑÑ�ØØ�� Ï�ÛÎ� Ð�Ï� Ó�
ÙáÊÍá×Øá��ÙáÏ��¹áÒ��É�×É��ÏË�
Ú×áÒ�Öá�Ù×ÎÒ���ÖÎÙá�ÖÆÍÒ��ÎÙ
Ï��ÒáÉÉÆÉ�ÆÐÆÑÊØÆ�Í�ÛÒ���Ï���Ú×áÒ�Ö�Ó�ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉ�ÐÙáÊ�Ó��ÖÆ�
ÙÆÊÍÆ��ÆÚØ������´ÓÆÓ�Üá�ÆÖ�ÍØÆ��ÙáÏ�»ÙáÜÆÙá�Ü�×Øá�ÙáÊÎ�Ø�ÖÎ�
Éà�Ê���Ò��ÙáÒ��É�×É��»ÙáÜÆÙ�´ÓÆÓ�Ó�Ê�Ö�Æ×ÐàÙáÊØÆ�Ï��ÜÆÖÊ�
���¹�Ê� ®ÙÊÆ� Ï�� ÝáÓÊÍ� ºÆÒÆÖ�Ó� ÍÆÉàØÆ � �¼ÆÑáÓÒ�� Ò�� ÚáÖØ
¾ËÑÆ�ÇÆÛàÔÒáÑ�ÙÆ��Ù�ÊÒ��ÙÆÑ�Ê��ÚáÊá�Û�ÊÍÆÖá�ÆÜ�Ö�ÎÊ�ÊÍ�Ï¡�
¹áÒ�Ó��Ò��®ÙÊÆÏá�ÛàÙáÊá�ÆÛ�Ò�ÙáÊ ��¾ËÑÆ�Ê�Ö�ÏË�
Ú×áÒ�ÖØÆÙ
ÐÙá� ÆÒ�ÑÆ¡�� ºÆÒÆÖ� ÆÜáÊ� �Ò�� Ü�ÖáÓ� ÖÆÏÊáÊØÆ� Ï�� Ü�ÉÆØá�
���ªÍ�ÈÉÆÖ�Ö�×Ø�É�ÐÙá�ÖÆÜáÊ��Ù�Ê�ÆÒÆÖÊ�®ÙÊÆÏá�Ù×��¾ÙÆÏá�ÝáÍÉ�
®ÙÊÆÏá�ÛàáÉ�ÐÙá�Ú�ÒáÓ�ÉÊ�Ö��Ù�Ê�Ï��Û�ÑÆÖÎÒ���ÔÊÔÑÑÆÒÆÉ�»Ë�
ÖÆÒÎÒ��� ××áÊÎ� ºÆÒÓÆÒ��� Ï�� Úá×Øá� �ÑÈáÓÊÌáØ�Ò�����ºÆÒÆÖ�Ó
ÚËÛàÙ×áÓ� ÐÔÊØÔÏ � �ª�� ÛÎÜÆÙ� Ú�Ü�Ùá� ºÆÒÓÆÒ��� Ï�� ÚÔ×� �ÑÈá�
ÓáÓÒ�¡�����ºÆÒÆÖ�ÖÆÑÆ×ØÆ�Ï��ÎÊ�ÊÍá�ÊÆÖ�×��Ï�ÛÎ�ÇÆÒÇ�ÖÍØÆ�Ù�Ñ�
ÉÙáÖ�Ï��Ò��×ÇÆÊØ�«ÓÆÎÒá�ÐÙÑÊÙÆÖá�ÜÙÖ�|�ºÆÒÓÆÒ��Ú�ÓÊÆÉ�Ð��
ÙáÑØá�Ü�Ùá��ÙáÒ��ºÆÒÆÖ�ÛÔÖÍ�ÍáÊØÆ �¾ËÑÆ�ÖÆÑ�É��Ú�Ñ��ÏáÓ��Ï
Ó��ÐÙÖáÓÜ�����®ÙÊÆ�ºÆÒÆÖá�ÐÙá�ÚËÊØÆ��Ù�Ê�áÓ�Û�ØÆÉ�×áÑ��ÓÛà�Ñ
ÙáÊ�� ÙáÒ�Ó� �Ò�� ºÆÒÆÖ� Ï�� Ü�×ÉÔÒ� ÇÆÒÇ�ÖÍØÆ�����®ÙÊÆ� Ï�Ò� Ú��
ÍáÑÊ��Ò��ÏáÓ�ÍÆÉàØÆ ��§ÆÖ�ÒáÓ�ÖÆØØ�ÛÙá××�Óá�ÊËÒ���ÖÎÙ�Ó¡��¯�
ÝáÓÊÍ�Ð�Ï�Ù��ÙáÏ�ØÆ�®ÙÊÆ�Ó��ÍáÊØÆ��·áÑÉÔÏÒÆÉ�ÇÆÚÆÖ×ØÆ ��²ËÒ�
ÐÙá��ÖÎÙ�ÙÆÏ��Ù�Ê�ÒáÓ�Üá�ÖÆØÊÍáÓ�%¡�� �®ÙÊÆ�ÏáÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ 
�·�ÓáÐÐ� ÊáÓ� ÖÆÖÈÎØÊÍáÓ�Ó� Ò�� ÊÍÙÉ�Ï¡�� ·áÑÉÔÏÒÆÉ� ÇÆÚÆÖ×ØÆ 
�¼á�Ò�Ò�ÓáÙÙÆÊÍÊÍáÓ���ÜÆÑáÓÒ��×�ÓáÐÐ��ÖÇÆÖÈÎØÆÏ��Ù�ÊÒ�%¡
�!�®ÙÊÆ�ÍÆÉàØÆ ��¼á�Ê�Ò�ÓáÙÙÆÊÍÔÓ%¡�·áÑÉÔÏÒÆÉ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ��ª�
ÒáÛÙáÖ��Ê��Æ×Ø�ÙÇ�ØØ�Ó��Ò���Ê��ÐàÙÛá�Üá�Ñ�ÊÍ�É�Î×��ÙáÏ¡��®ÙÊÆ
ÏáÓ�×��ÖÆÊØÆ��×Ø�Ï��ÖÎÙ�ÏËÒ����Ò��ºÆÒÆÖ�ÇÆ×áÈ�ÖÊÌáÓ���"�ºÆ�
ÒÆÖ�ÙáÖÊáÉ�Ï�ÐÙá�ÆÜáÊ��Ù�Ê�ÖÆÑÆ×ØÆ�Ï��Ù�ÑÉÙáÖ���Ò��ØÆ�×ÐÔÊØÆ
Ï��ÎÊ�ÊÍá�ÊÆÖ�×�����¹�ÊÒ��®ÙÊÆ�Ï��ÔÊÔÑÑÆÒÆÉ�Û�ÑÆÖ�Ó�ÆÖÈá×ØÆ
×�ÓáÐÐ��ÙáÜá�×áÑÉÔÏÒÆÉ�Ï�Ï��ÊÍÆÙÒ�ØØ��ÐÙáÊ�ÖÆÏ×Æ��ÆÚØ�!�Ú��
Ñ��Ï��ÓË�××ÆÖÊØÆ�Ï��Û�ÑÆÖ�����¹�Ê�ÇÆÚÆÖ×ØÆ�ÇáÓ�ØØÔÓ�Ü�ÖÊÌáØá 
�°�Ò�Î×��«ÓÆÎÒá�Ú�ÓÊÆÉÉ�ÖÔÓ�ÝÎ�ÇÆÊØÎ×��ÙáÜá�Û�ØÆÉ�×áÑÉÔÏÒÆÉ%¡
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ªÍÙÆÕÕ�áÓ�ÖÆÊØÔÏ ��¦Ò�Û�ØÆÉ�×áÑÉÔÏÒÆÉ�Ó��ÙáÊÎ¡�����»�ÑÆÖ��Ö�
ÇÆÍÊ�ÛØ� ®ÙÊÆÒ�� �Ò�� ÍÆÉàØÆ � �¹áÜá� ×áÑÉÔÏÒÆÊÌá� ÓË� ××ÆÖÊØÔÓ!
×Ø�Ï�ÒáÓ�ÇáÓ�ØØÔÓ�Ü�ÖÊÌáØ��Ê�Ö�ÍÆÉàØÔÏ �j¦Ò�Û�ØÆÉ�×áÑÉÔÏÒÆÉ
Ó�Ïy¡�� ���®ÙÊÆ�ÍÆÉàØÆ ��¼á�Ï�Ò�Î×��ÙáÏ�ÓáÙÙÆÊÍ�Ê�Ï�ÛÎÜ�Ó��ÓÆ�
Ù�Ê�ÓáÑ�ÆÊ�Ò�ÛÙÊÊÍá×Øá���Í�áÓ�ÆÖÈá×ØÔÓ�×�ÓáÐÐ��Ú�Ñ��Ï��Êá
ÓË�××ÆÖÊØÆÏ¡������ÖØ��Ò�Ïá�Ç�ÖÜ�ÐÙá�ÖÆÜáÊ��Ù�Ê�®ÙÊÆÏ�Ó�ÍÆÉà�
ØÔÏ � �ª�� ÝáÓÊÍ� ºÆÒÆÖ� ÆÈÓ�ÑÊØÆ� Û�ØáÓÒ�� �Ò�� ÇÆ×áÈ�ÖÊÌáÓ¡�
®ÙÊÆ� ÍÆÉàØÆ � �¶ÆÐ�ÓÙØ� �Ï� �Ò�� Ï�� ÇÆ×ÙÊÍÙØ¡�����ºÆÒÆÖá� ÐÙá� ÖÆ�
ÐÔÊØÔÏ�� Ù�Ê� ÆÖÈá×ØÆ� Ï�� ÛÎÜÆÙ�Ó� Í�ÉàáÓÒ� � �¦Üá� ÊÍÆÙÒ�ØØ�
Ð�Ï�×Øá��ÙáÜá�Ñ�É�Ï�ÇÆ×áÈ�ÖÊÌáÓ�Ê�Ó¡��³ÔÊÌá�ÒÆ�ÍÆÉàØÆ ��§Æ�
ÍÔÓ�ÒÆ�� Ð�Ï� ×Øá� ÒáÛÙáÖ�� Æ×Ø�ÙÇ�ØØ�Ó� �Ò�� Ñ�ÊÍ�É%¡����®ÙÊÆ� ×�
ÇÆÍáÊØÆ��Ò��ÍÆÉàØÆ ��¹áÏ�Ò�Ó�Ï�ÖÆ×ØÊ�Ö�Ù��ÙáÒ�Ó��Ò��Ï��Ò�
ÚáÖØ�¾ËÑÆÏ�Ó�Ó��ÖÆÊØÔÓ¡���Ò��Ù�Ê�Ï�Ú�×Ø�Ò��ºÆÒÆÖÒ���Ò�
É�ÖÔÓ�ÓÆÑ�ÇÆÜáÊÎ��� �ºÆÒÆÖ�Ó�Ï��ÆÖáÓá�ÆÚÔÓ�ÐÙá�ÖÆÑ�ÙÙáÊ��Ù�Ê
×Ç�ÑÈáÖÊ��ÚÆÍÍ�ØØ��Ï�Ò�Ð�Ï�Î×��ÙáÏ���!�¦ÖáÓ�ÐÙá�ÖÆÏÊáÊØÆ��Ù�Ê
×áÈ�ÑÑ�ØØ�Ï�×��ÎÙ�Ó�ÖÆÍáÓÊ�Ï��ÐàÙÛ!��ÈÉà�ÊÉ�×�×áÑÉÔÏÒÆÉ�ÖÆÏ�
×ØÆ�×áÖÛ��ÓÊÆÛ��ÇÆÇÆ×ØÆ�ÏáÓ��Ï�Ï��ÐàÙÛáÑ��Ò��ÍÆÉàØÆ ��ºáÜÜÆÉ
ÆÏ� ÖÆÏÉÙáÖÊ¡�� �"�º�Ñ�� ×áÈ�ÑÑÔÓ� Ï�� ÐàÙÛ� Ú�×Ø�Ò�� ÇÆÏ×ØÆ�� �Ò�
ÖÆÏÉÙáÖÊ�ÏË�
Ú×áÒ�Ö��¹�Ê��ÈÉà�ÊÉ�×�ÍÆÉàØÆ ��¹áÏ�Üá�ÆÒÆÑ�Ï�ÖÆ�
ÇáÖ×ØÆÏ%¡��Ò��ÏáÑ�×�È�ÖÊØÔÏ�ºÆÖË×������¹áÏ�Ú�×Ø��ÖÆÏÉÙáÖÊ�ÏË

Ú×áÒ�Ö�×áÖÛ��ÓÊÆÛÎÒ��Ï��ÐàÙÛáÑ���Ò��ÏáÑ�×�È�ÖÊØÔÏ�­ÆÖÆ�

�"�¹�¸

¬ÒÕÌØ�{�³ÒÖÌØÄÔß�Ù�ÈËÄÔß

��®Ô×ÎÚá� ØÆ� ÎÍÒÆÎÑ�ÉØ�� �ÖÐÔÊØÔÏ� ²á×áÖÒ��� �Ò�� Ï�� ÙáÒ
ÙáÊÔÓ�Ï� ÇÆÑÛ�ÊØÆ� Òá×áÖÆÉ� µÔØÎÚÆÖ�� ÚÆÖÆÔÓá� Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØ�Ï
ÎÙ�|�Ï��ÛàÆÛà�ÓÊÌáØá�ÛÎ×Ø�Ö����»ÙáÜÆÙ�ÙáÊÎ×�®Ô×ÎÚÎÒ�!��Ò�
®Ô×ÎÚ� Ï�� Òá×áÖÆÉ� ÛÎÜÆÙá� Û�ÊÍÆÖá� ÙáÊ� �ÓØá×ØÊÌáÓ� Ï�� ÆÑá
ÛàÙáÊÊÆÊÌá�Ê�Ö����¯��ÛÎÜÆÙ�ÚËÊØÆ��»ÙáÜÆÙ�Ð�Ï�Î×�®Ô×ÎÚÎÒ��|
ÜÆÈ�ÖÚ�ÓÊá�ÛàÙáÊÊÆÉÒ��ÒÆ�ÇÆÈÓÆÑÆ��»ÙáÜÆÙ�áÓ�Ê�ØØá��ÓØá×Ø�
��®Ô×ÎÚÒ��Ï��ÛÎÜÆÙ�ÐÆ×ØÎ�ÛÔÖÍ�Ü�×Ø�Ï���Ò��ÏáÓ�®Ô×ÎÚ�××Î
Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É�� µÔØÎÚÆÖ� áÓ� Ï�� Ç�ÖÓá� ÇÆÐÔÊØÆ� Û�ÊÍÆÖ�� ÜáÊ��
ÖÎÊÊ�Ö��Ò�ÙáÊÎ×��ÙáÏ�ÏáÑ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ����¯��Û�ÊÍÆÖ��Ò��ÏáÓ
Ï�� ÒÙÑÐ� �ÉÆ×�Ï� Ê�Ö� Ï�� Ç�ÖÓá� ÐÙá� ÇÆÐÔÊØÆ�� Ù�Ê�Ï� Ú�×Ø�Ò�
®Ô×ÎÚá�×�ÖÆÕÕÔÓÊ�»ÙáÜÆÙ�ÆÖÚ��ÇÆÚØáÊØÆ��Òá×áÖÆÊÌá�Û�ÊÍÆÖá
���������������������������������������������������������������������

���!#�"�ÃÏßÔà�|�ÊÍÙØØÆÉÆÙ�ÆÒÔÓá��ÖÆÇáÖ×áÓ¡�
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�Ò��Ï��ÇáÊáÖØá�Üá�ÙáÊÎ×��ÙÙáÑ�����Ò��Ï�Ò�ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÙáÊÎ�
ÙáÏ�ÇÆÐÔÊØÆ�®Ô×ÎÚá��ÈÊÌÎÊ��®Ô×ÎÚá�Ú�ÖÜá�µÔØÎÚÆÖ��Û�ÊÍÆÖá
Û�ÖÎÓÆÉ� ÇÆÛ�ÖáÓ�Ï� Ú�×Ø�Ò��� ÚËÖÈ�ÍØ� ÏËÕÕ�Ø� ×ÆÉà�×Ø�Ï�
®Ô×ÎÚ�ØÆ�ÙáÊÎ�Ö�×ÙÉàÊ��Ò��ÉÙáÖÈÎÊÆÙÜ�� ��Ò��ÜÆ×Ê�Öá�Ú�×Ø�
®Ô×ÎÚ�Ú�ÜáÊ�Ï��ÛÎÜÆÙá�Ù×á�Í�ÖÊ�Ò���¹×�áÓ�ÍÆÉàØÆ � ��ÖÎÙ�Ù
ÒËÒ��ÛÙá××�Óá¡��!�º�Ñ��®Ô×ÎÚ�ÓË�×ÖÆÍá!�Ï��ÛÎÜÆÙá�Ù×�Ó�ÍÆÉà�
ØÆ ���Í�Ï��ÚÆÖ×Ò��Ð�Ï�Ê�Ó��ÙáÒ��É�×É��Ò��ÛÎÜÆÙ�Ï��Û�ÊÍÆÖá
×ÆÉà�×Ø�Ï�ÚËÖÈ�ÍØÎ��¼áÊ�ÖÎÊÊ�Ö��Ò�Î×��ÙáÏ�ÇÆÐÔÊØÆ�ÒË�
ÈÊÌÎÊ�
"�¦Üá�Û�ÊÍÆÖá�Ò�Ó�Ï�Ù�ÑÊ�Ö��È�ÖÊ�ÓÎÝÎ�Ù!�Ò��ÛÎÜÆÙ�ÒáÓ�jÓ�y
ÓÎÜ�Ò�Ï�ÍÆÉàØÆ��Ê�Ù�Ï�Ú�×Ø�Ò���ÙáÒ�Ó��Ò��Êá�Ï��Ù×�Ê����Í
ÆÛ�Ò� ×ØáÖ� ÚáÊÇáÑáÍ� ÐÙáÊ� �ÖÙÆÊÍÔÓ�� �Ò�� »ÙáÜÆÙá� ÖÆÍ� Ø�ÖÎ�
Éà�Ê� ÖÆÐ�ÓÔÓ%¡� ���·áÑÉÔÏÒÆÉ� �ÖÈáÑÇÔÓ� ®Ô×ÎÚ�Ó� ÊÍáÖÊØÆ�� Ü��
Ò�Ï��ÖÎÙ�ÙÆ�ÏËÒ���Ú�Ñ��®Ô×ÎÚ�Ó��ÖÆÍá�ÐÔÊØÆ�ÐÆÓÊ�ÏËÒ���ÖÎÙáÑ
Ó���Ú�Ñ��Ï��ÚÆÖ×Ò��ÙÆ��ÙÙáÑ�Ê�Ö�����®ÙÛÆØØ�®Ô×ÎÚ�Ï��ÛàÙáÊÊ�É�
Øá� Ú�ÊáÑ� ÇÆÜáÊÎ� Û�ÊÍÆÖÒ��� º�×ÊÍ�ÙÎÓØ�Ï� ÙáÒ� ÓÎÝÎ� ÙáÊ�
���¹�Ê� áÓ� ×áÑÉÔÏÒÆÉ� ÓáÛÛ�ÜáÊ� Ï�� Û�ÊÔÓáÑ� �Ò�� ÏáÓ� ÍÆÉàØÆ 
��ÖÎÙ�Ù�ÒËÒ�¡��®Ô×ÎÚ�Ï�ÛÎ�ÖÆØáÊØÆ���Ò��ÆÑáÉàÊ��ÊÊ�Ò���Ï�
Û�ÊÔÓ�ØÆ�ÇÆÍÍÆÊ�Ù×á�ÐàÙÛá�����®Ô×ÎÚ�ÑÎÊÍ�É�Ð�Ï�Ú�ÜÎ��Ï��Û�ÊÔÓ
ØÆ�Ï��ÐàÙÛá�Ð�Ï�ÇÆÍÍÆÊÎ��×áÑÉÔÏÒÆÉ�ÙáÏ�ÐÙá�ÚËÊØÆ�����¹�Ê�ÆÊÍáÖÊ�
ØÆ�Û�ÊÍÆÖá�Ñ�ÉÉÆÊÉ�ÓÊÌáØ�Ò��Ò��×áÓ�ÍÆÉàØÆ ��¹áÓÙØ���ÖÐÔÊØÆ
Ó�Ò�ÆÜá�ÊÍÙØØÆÊÌá���Ò��Ó��ÛáÓÊÌáÑ�É�×Ðà�Öá���ÖÇÆÜáÊÎ�Ò�Ò�
�Ò��ÒáÑ�Ï�ÛÎ�ÆÓÊÍ�Ö×ØÆ��Ú�Ñ���Í�Ûà�Ö�×ÆÒÆÊØÔÓ�����º�ÊÎ×��Ò�
Ûà�Ö� Ð�Ï� ×Î×ØÔÓ�� ÙáÏ� ÐÙá� ÚËÛàÙá×ØÆ�� Ù�Ê� ÑÎÊÍáÓÒ�� Ú�ÜÎ�� Ï�
Û�ÊÔÓ�ØÆ�Ò�ÓÒ��ÇÆÍÍÆÊÎ¡�����·áÑÉÔÏÒÆÉ�Û�ÊÔÓ�Ï�ÛÎÒ��ÓáÙÙÆÉà�
ØÆ��ÜÆÑáÓÒ��®Ô×ÎÚá�ÛÎÜÆÙ�Û�ÊÍÆÖÒ���ÖÜáÊ��Ù�ÊÒ���� �¯��Ñ��
É�Ó�Ê�Ö�ÙáÜá�ÓáÛ�×Ø��ÖÆÊÍáÖÊØÆ ��°�Ï�Ó�Ò��ÖÐÔÊØÆÏ��Ê��ÙáÜá
ÊÍÙØØÆÉ�ÜÆÉàÆÖ��ÖÇÆÜáÊ��Ò��ÒáÑ�ÛàÆÈáÊ��ÖÛ�ÜáÓÒ����!�º�Ñ���Í
Ú�ÊÎ×��Ò��Ûà�Ö�ÐÙá�×ÆÒÆÊØÔÓ��Ù�Ê�ÑÎÊÍ�É�Ú�ÜÎ��Ï��Û�ÊÔÓ�ØÆ
Ò�ÓÒ�� ÇÆÍÍÆÊ¡�� �"�¯�� Ù×á� ÓáÛ�×Ø�� ÐÙá� ÚËÛàÙá×ØÆ� ®Ô×ÎÚá� ÛÎ�
ÜÆÙ ��¦ÚØ��ÒáÓ�ÇÆÐÔÊØÆ�Ê��ÜÆÉàÆÖ¡��Ù�Ê�Ï��ÒÆ×Ø�ÖÆÚáÛØ�����Ò�
®Ô×ÎÚá� ÇÆÕÕ�Ö×ØÆ�� ÕÆÊÊÍÆÛá� ÆÛ×Ø� ÆÊ�Ò� Ð�Ò� ÇÆÊØá×Øá�� ÙáÜá
ÆÛ�×ØÔÓÒ���¦ÚØ�Ò�Ï�®Ô×ÎÚ�ÇÆÛÆÙÊ�ÆÛ�×ØÔÓÒ��

¬ÒÕÌØ�ÄÙ�ÕÖÒÑß
���º�Ñ��ÆÒ�Ê�Ö�»ÙáÜÆÙ�ÙáÊÎ×�®Ô×ÎÚÎÒ����Ò��Ï�Ò�ÖÆÈÊá×ØÆ

¯��ÛÔÖÍ�Û�|�ÆÛ�×ØÔÓá�ÛÎÜÆÙ��Ò�ÖÆÐÆ×Ø�ÊÍ�Ç�Û�Ü�×Ø�Ï�����¦Û�×�
ØÔÓá� ÛÎÜÆÙ� ®Ô×ÎÚá� ×�È�ÖÊØÆ� �ÕÕ�Ø� ÆÛ×ØáØ�Ó� ÛÎ×Ø�Ö�Ï!� ÏË

ÈÊÌÎÊ� ÙáÊá×Øá� ÆÛ�×ØÔÓá� ÛàÙáÊÊ�ÉØ�� ÎÙÙáÑÊ�Ö�� ���®Ô×ÎÚá

¶ÆÏÊÎÆÓ���������

Ç�ÖÓá�Üá�ÙáÊÎ��ÙáÊ�ØØáÑ�ÆÛ�×ØÔÓá�ÛÎÜÆÙ�ÙáÊ��Ó�Ò�Ø!�ÙáÒ�Ó
�Ò�� »ÙáÜÆÙ� ÙáÊÎ×� ®Ô×ÎÚÎÒ��� �Ò�� ÏáÓ� Ï�� ÆÑá� ÛàÙáÊÊÆÊÌá
Ê�Ö�Ñ�È�ÖÊØÆ��ÓØá×Ø�

���¹�¸

µ�ÑÈÄÔ��Ð��ÈË×ÏØßÚ�Ç

��¼Æ×Ê�Ö� Ö�×Ø�ÊÌá� Ú�×Ø�� Òá×áÖÆÉ� ÕÆÊÊÍÆÛá� ×�ÓÊÆÖ� �Ò�
ÊÍÙÑÚáÜ�É�Ü�Ò�ÏÊ�Ö�Ú�ÆÍáÒÊÌáÓ�×Øá�×��ÛÎÜÆÙá�|�²á×áÖá
ÕÆÊÊÍÆÛá� ÖÆÍ�� ���Ò�� ÚÆÖÆÔÓ� ×Ò�×Øá� Ï�� ÊáÙÙ�� Ú�×ÊÍ�ÙÎÓÒ�
Ê�Ö� |� ÛÎ×Ø�Ö� ×�ÓÊÆÖÒ�� �Ò�� ÛÎ×Ø�Ö� ÊÍÙÑÚáÜ�ÉÒ������Ò�� ×�
ÇÆÐÔÊØÆ�Ï��ÛàÆÛà�ÓÊÌáØá�ÛÎÜÆÙá�Û�ÊÍÆÖá�|�®Ô×ÎÚ�Ð�Ò�ÇÆÊ�
ØÎ�� ÙáÜá� ÆÛ�×ØÔÓá�� ��»àÆÛà�ÓÊÌáØá� ÛÎÜÆÙ� ×�� ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ
®Ô×ÎÚáÑ�� �Ò�� ×áÓ� ®Ô×ÎÚ� Ñ�ÉÉÆÊ� ÐÔÊØÆ�� ¹áÊÔÓ� ÆÛ�×ØÔÓá� ÆÖ�
Èá×ØÔÏ�ÜÆ×Ê�Ö�Ö�×Ø�É����¦Û�×ØÔÓá� ÝÎ� ÇÆÊØÎ�� ²á×áÖá� ÕÆÊÊÍÆÛá
ÙáÜá� ×�ÓÊÆÖ� �Ò�� ÊÍÙÑÚáÜ�É� ÎÙÆÛ�Òá� ÙáÜÎÙ� �Û×�È� ÚËÊØÔÏ
ÚáÓØ���¦ÑÝÎÊ�Ö�×��ÚËÊØÆ�Ï�ÛÎ�ÚáÓ�|�×��ÎÙá�ÚáÓ�ÎÓÓ�Ïá�Úá�
Óá� ÛÙáÍ�Ó� Ó�� ÙáÊ�� ��®Ô×ÎÚ� ×�Ò� ÖÆÏ×ÔÒ�Ï� ÐÙá� ÇÆÜáÊ�� Ù�Ê� ×�
ÇÆÏÏ�ÚØÆ�Ü�ÙáÑÊ�Ö��ÓÐàÆÖÊ�Ï�� ��Ò��Ï��ÛÎÜÆÙá�Û�ÊÍÆÖá�ÏËÒ�
ÆÛ×Ø�ÝÎ�ÙáÊÎ��ÚÆÖÆÔÓá�ÙáÜá�Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØá�ÇÆÚÆÖ×ØÆ ��¦ÇÔÓ�Ü��
Ò�Ó�ÆÚØ���ÓÐàÆÖÊ�×ØÙØ%¡�!�¹áÊÔÓ�áÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÔÏ ��²ÆÛ�ÚËÊØÆÒ
ÚáÓØ���ÝÎ�×��ÖÆÏÛÆÑÆ��ÆÛ�Ò�ÆÊ�ÏÒÆÉ�ØÆ�Ó�Ï¡��®Ô×ÎÚ�×áÓ�ÍÆÉà�
ØÆ ��·��ÖÆÏÛÆÑáÓ�»ÙáÜÆÙ�Ï�ÆÖÆÍÉ��Ó�Ù��ÒáÏÏÆÉ%�¶ÆÊÍÙÖÙØ�ÒáÓ�Ù�
ÚáÓØ�¡�� "�»Î×Ø�Ö� ×�ÓÊÆÖ� ®Ô×ÎÚ�Ó� ÖÆÊÍáÖÊØÆ� Ï�� ÚáÓ � �ºáÓá
ÚËÊØÔÓ �Ò��ÖÆÍá�ÙáÊÎ�×�Ó�Ú×ÎÖá�ØÆÑÆ�����§�ÑÆ×áÑ�ÙáÊ��ÖØ��ÐàÆ�
ÑÎÙá�� ¸ÆÑÆÏáÑ� ÐàÙáÇáÖ� Ú�ÍáÓÊÎ�� ÊÎÊÎÓ�É� ÖÆÚØáÊØÆ� �Ò��×��
Ó�Ú×ÎÖá�ÉÆÉÆØ��ÙÆÏØ�ÐÐ��ÆÖ�Éà�Ê�×Øá�����²��ÐàÙÛá�ÙáÊÎ�ÚÆÖÆÔÓá
Ð�ÛÜ���Í�ÖÆØáÊØÔÓ�×�Ó�Ú×ÎÖá�ÉÆÉÆØ���ÓáÑÑ�Ò�Ö×ØÔÓ�×��Ð�ÛÜÒ�
�Ò�� Ð�ÛÜ� ÖÆÊØÔÓ� ÚÆÖÆÔÓá� ÐàÙÛÒ�¡�����®Ô×ÎÚ� áÓ� ÍÆÉàØÆ � �²�Ó�
ÙÙáÑ�ÊÍÙÖ�É�Ù�Ê��ÚáÓ ��ÖØ��ÐàÆÑÎÙá�ÆÒÔÓáÓÜ��ÖØ��ÇÔÓá������Ö�
Ø�� ÇÔÓá� Ú�×Ø�� Ê�� ÚÆÖÆÔÓ� ×Ç�ÖÍÔÓÊ� Ð�ÓÊÍ�Ó� |� Ú�×Ø�Ò�� Ê�
×�È�ÖÊÍ�ÓÎ� Ê�� ÇáÓÆØá�� �Ò�� Ï�Ò� ×�ÓÊÆÖ�Ï� ÐÙá� ÙáÊØ��� Ù�Ê
ÐÙáÊ�ÙáÊÎ��ÆÚØ��ÓáÖ�Ê�Ö�ÚÆÖÆÔÓá�ÐàÙÛÒ��ÖÆØÊÍáÓ��Ï��×�Óá
Ð�ÛÜ������Ò��Ê��ÐÙÖáÓ��Ê��Í�ÖÊ��ÐÙá�ÇÆÖÙÛ×�ÙÆ��Ù�Ê�ÎÙ�Ò���Öá�
Òá×!�ÆÛ�Ò�ÛÔÖÍá�ÒáÓ�ÇÆÜÙ�|�Ò��ÐÔÏ�×Ð�Ó�ÚÆÖÆÔÓ�Ó���Ò��Ò��ÆÐ�Ó
ÆÜá�Û�ÊÍÆÖ�Ï�����¹áÒ�Ó��Ò��Ò�Ó�ÊÍÙØØ�ÉØá�Í�ÛÛ�Ï�ÖÆÊÆÈÊ�ÙáÊ!
ÆÛ�×ØÔÓá�Ò��ÇÆÕÕÆÖÔÏ��ÆÛ�Ò�Ï�ÆÒ�Ê�Ö�ÓÎÜá�ÖÆÐÔÊØÔÓ¡�����®Ô×ÎÚ
ÚáÓ�ÛÔÖÍ�Ð�Ï�ÖÆÏÛ�ÑÊØÆ��ÙáÏ�ÚËÊØÆ�ÛÎ×Ø�Ö�ÊÍÙÑÚáÜ�É��Ò��ÏáÓ



¶ÆÏÊÎÆÓ������� ��

ÍÆÉàØÆ ���Í�Ê�Ö�ÚËÊØÔÓ�ÚáÓ �Ð�×áÓ��Ò��Ò��×�ÖáÑ��ÖØ��ÝáÖ�
Éà�Êá��� �¹�ÑÑÆÉ�ÝáÖÉà�Êá�ÙáÊÎ�ÊÍÙÑÑÆÉ�Ï�ÚáÛ�ÆÑáÛÙáÍÔÓ�Û�ÖÎ�
Ó�ÉØ��ÚÆÖÆÔÓ�Ó���Ò��×��Ò�ÖÉàØ��ÛÔÖÊØÔÏ��Ò��×�ÖáÑ�Üá�ÝáÖ�
Éà�Ê�ÙáÊÎ×��ÙáÖÊáÉ�Ï¡���!�®Ô×ÎÚ�áÓ�ÍÆÉàØÆ ��²�Ó��ÙÙáÑ�ÊÍÙÖ�É�Ù
Ê��ÚáÓ ��ÖØ��ÝáÖÉà�Êá�ÆÒÔÓáÓÜ��ÖØ��ÇÔÓá���"��ÖØáÐÐÆÉ�ÇÔÓ�Ê�
ÚÆÖÆÔÓ� ×Ç�ÖÍÔÓÊ� Ð�ÓÊÍ�Ó� |� �ÖÜÆÙáÓÊÍÊÍ�Ó� Ê�� Ç�ÑÆ×áÑ�� �Ò�
Ò�ÖÉàØ��Û�ÖÊÍá×Øá�Ê��ÒÆÖÊ¡������ÖØ��ÇÔÓá�Ú�×Ø��ÚÆÖÆÔÓ�Ó�ÙáÊÎ
Ï��ÖÆÏÉÙáÖ�Ó�ÇÔÓ���Ò��ÏËÕÕ�Ø�Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØ�Ó�×ÐÔÊØÆ�ÐÙáÈÊ!
�Ò��Ï��Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØá�ÖÆÍ�Ç�ÖÍÔÓÊ�×Î×ØÆ�ÛÎ×Ø�Ö�×�ÓÊÆÖá��Ò�
ÛÎ×Ø�Ö�ÊÍÙÑÚáÜ�ÊÌá ����»Î×Ø�Ö�×�ÓÊÆÖá�×�È�ÖÊØÆ�Ï��ÖÆÍÊ�Öá
ÇáÓÆØá���Ò��ÙáÏ�ÚÆÖÆÔÓá�ÐàÙÛÒ��ÖÆÊØÆ�×�Óá�Ð�ÛÜ�����»Î×Ø�Ö
ÊÍÙÑÚáÜ�ÊÌá�ØÆ�ÚÆÖÆÔÓ��ÖÜÆÙáÉàØÆ��·��ÛÆÇÆÖ�ÖÆÙÆÊ��®Ô×ÎÚ�×áÓ
×��ÚáÓØ��ÐÙáÊ�ÖÆÏÛ�ÑÊØÆ�� ÆÚØ������º�Ñ��®Ô×ÎÚ�ÛÎ×Ø�Ö�×�Ó�
ÊÆÖá�Í�ÖÊáÑ�ÓË�
ÖÑ�ÙÙáÊ��ÚËÖÔÛ�ÊÍá�

���¹�¸

¸ÄÔÄÒÑß�ØßÑÖ�

��ªáÙÙ��ÆÍá�Ú�×Ø��ÚÆÖÆÔÓ�ÚËÊØÆ�ÚáÓ �Ñ�ÙÙá�³ÎÑá�Ü�ÙÉ�ÊÔÓá
ÇáÑáÑ����°�×á��Ò��Ü�ÙÉ�ÊÔÓ�Ï�ÖÆÜáÊá×Øá�Ö�×ÙÉàÊ��Ò��Û�ÖÍ�
ÛÆ×Ø�ÆÈÊ�ÛàÙÊÌá���Ò��ÛáÍØá×Øá�Ûà�Íá����¼�ÙÉ�ÊÔÓ�Ï�×��Ú�ÊáÑ
ÖÆÜáÊá×Øá� Ø�ÓÛÆÙÊ� �Ò�� Ò�ÑÑ�É� ÆÈÊ� ÛàÙÊÌá�� �Ò�� Ü�ÙÉ�ÊÔÓá
ÇáÑáÑ� �ÖÑ�ÙÙáÊá×Øá� ÎÓÓ�� ÛàÙÜÜáØá� ÚÆÖ×Ò��� ��¸�ÓÛÆÙÊ� �Ò�
Ò�ÑÑ�É�ÛàÙÜÜáØ��ÇÆÛÔÖÊØÔÏ�Ö�×ÙÉàÊ��Ò��Û�ÖÍÛÆ×Ø�ÆÈÊ�ÛàÙÊÌá�
�Ò�� ÚÆÖÆÔÓ� ÖÆÏÛàÆÑ�� ��ºÆÖÆÔÓ� ØÆ� ÇÆÚáÓ�Ï� �Ò�� ÚËÊØÆ� �ÓÊ�Ö
ÚáÓ �Ð�×á��Ò��ÎÙ�Ò�Ó�Ùá�Í�ÓÉáÑ��ÖÍÆÊ�ÆÈÊ�ÊÍÆÉÓ�ÒáÉ��Ú×Î�
Öá�� ��¹áÊÔÓá� Ú�×Ø�� �ÖÍÆÊÎ�� ×Ð�×�ÏÓÆÉ� ÊáÒÉ�� Ð�Ï� ÇÆ×áÉàØÆ�
ÆÛ�Ò�ÆÈÊ�ÛÙá×Ðà��Ú×ÎÖá�� ��Ò��ÛÙá×Ðà��Ú×ÎÖØ��ÆÓáÛàÙáÖÊØÔÏ
ÊÍÆÉÓ�ÒáÉ� ÆÈÊ� �Ú×ÎÖá�� ºÆÖÆÔÓ� ÖÆÏÛàÆÑ!� ÆÛ�Ò� ÙáÊÎ� Ï�� ÚáÓ�
!�°Ùá�×ÇÔÓ��Ù�Ê�ÚÆÖÆÔÓ��ÓÜÔÏ�ÓÆÑ�ÍáÊØÆ��¦ÖÈá×ØÆ�²á×áÖá��Õ�
Õ�Ø�Ê�×ÓáØ�Ò��Ò���ÕÕ�Ø�ÍÔÓÊáÑ�ÉØ�Ò�Ú�ÊÍÙÖáÓÒ���¶ÆÊÍáÖÊØÆ
×áÓ�Ï��ÚáÓØ���Ú�Ñ��ÏáÓ�×��ÝÎ�ÖÆÏÛ�ÑÊØÆÎÊ��ÆÛ�Ò�ÊÍá�Ó��ÖÆ�
ÍáÓÊ��"�¹�Ê�ÛÎ×Ø�Ö�×�ÓÊÆÖ�ÍÆÉàØÆ�ÚÆÖÆÔÓ�Ó ��³áÖ�Ò��Ø�ÖÎÉà�Ê
�ÖÑ�ÙÙáÊÎ�Ò��Í�ÖÊáÑ�����ºÆÖÆÔÓ�Ð�ÊÊ�Ö�×Ò�×Øá�Ï��ÜÆÉàÆÖØ�Ò!
Ò�Ó� �Ò�� ÛÎ×Ø�Ö� ÊÍÙÑÚáÜ�ÊÌá� �ÖÜÆÛ×ØÆ� �Ò�� Ó�� ÇÆÐÔÊØÆ� Ï�
ÛàÆÛà�ÓÊÌáØá� ÛÎ×Ø�Öá� Û�ÊÍÆÖá�� ���³�� ÊáÙÙ�� Ê�Ö� ÙáÜÎÙ� �Û×�È
ÚËÊØÆÒ� ÚáÓØ�� |� Ó�� ÎÙá� ÚáÓ� ÎÓÓ�Ïá� ÚáÓá� ÛÙáÍ�Ó� Ó�� ÙáÊ�
���¹áÒ� ÓËÒ�� ÙáÊ� �ÖáÉÔÓ� ÊÍÙØØÆÉ�� ÛàÆÛà�ÓÊÌáØá� ÛÎ×Ø�Öá� ÜÆÉàÆÖ�

¶ÆÏÊÎÆÓ�����

²ÆÛ� áÓ� ÖÆÊÍáÖÊØÆÒ� Ó�� ÚáÓØ��� �Ò�� ÓáÓ� ×�� ÖÆÏÛ�ÑÊØÆ!� ÍÆÉàØÆ
ÓáÓ��ÆÑÐ�Ò�Ó�Ê�Ö�Ó��Ï��ÚáÓ�Üá�ÆÒÔÓá��ÙáÏ������Ò��ÛÆÇÆÖ�ÖÆ�
ÙÆÊ��ÐÙáÊ�ÓáÓ�×��ÖÆÏÛ�ÑÊØÆ��ÆÚØ� �Ò�Ó�×�È�ÖÊØÔÏ�Ò��ÖÆÍÊ�Öá
ÇáÓÆØá��ÎÓÓ�Ïá�ØÆ��ÖÜÆÙáÉàØÔÏ¡�

¬ÒÕÌØ�ÔÄÍÙ�ÏÈÖÄ�ØÄÔÄÒÑß�ØßÑÖ�
���ºÆÖÆÔÓ� ÆÖÈá×ØÆ� ®Ô×ÎÚÒ��� �Ò�� Ï�� �È�×ØÎÆØ�Ï� ÖÆÐÔÊØÔÏ

ÆÛ�×ØÔÓ�Ï��¯��×�Ö�ÆÑÈáÊØÆ��ÖÆÎÈØÆ�Ï��ÊÆÖ�×��Ò��ÇÆÜáÊÎ�ÚÆÖÆ�
ÔÓÒ������ºÆÖÆÔÓ�ÍÆÉàØÆ�®Ô×ÎÚ�Ó ���Í�ÚËÊØÔÓ�ÚáÓ���Ò��Ï��ÖÆÏ�
ÛÆÑáÓ�ÓÎÐ�Ï�ÇÔÓ�Ù��ª�Ù�ØáÛÛ�Ï�ØÆ�ÚËÛàÙá×ØÔÓ��Ê��ÇÔÓ�Ù�ÚáÓØ�
ÖÆÏÛÆÑáÓ�� Í�ÉàÉ�¡�� ���®Ô×ÎÚ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÊØÆ� ÚÆÖÆÔÓ�Ó � ��Í� Ó��
Ú�Ñ�� »ÙáÜÆÙ� ÖÆØÊÍ�ÓÎ� ÊÍÙÆÕÕ� ÚÆÖÆÔÓá� ÛÔÖÍ�Û�Ó¡�� � �ºÆÖÆÔÓ
®Ô×ÎÚ�Ó�ÖÆÊÍáÖÊØÆ ���Í�ÚËÊØÔÓ�ÚáÓ �Ñ�ÙÙáÓ�³ÎÑá�Ü�ÙÉ�ÊÔÓá
ÇáÑáÑ���!�°�×áÓ��Ò��Ü�ÙÉ�ÊÔÓ�Ï�××áÊá×Øá�Ö�×ÙÉàÊ��Ò��Û�ÖÍ�
ÛÆ×Ø�ÆÈÊ�ÛàÙÊÌá���Ò��ÛáÍØá×Øá�Ûà�Íá���"�°�×áÓ��Ò��×��Ú�ÊáÑ
Ü�ÙÉ�ÊÔÓ�Ï�××áÊÎ�×Ø�ÉÊÆÖÆÙ�Ò�ÑÑ�É��Ò��Ø�ÓÛÆÙÊ�ÆÈÊ�ÛàÙÊÌá�
¹áÊÔÓá�ÛÙáÍ�Ó�Ò�ÑÑ�É�ÛàÙÜÜáØ���ÕÕ�Ø�Òá×áÖÆÉ�Í�ÛÛáÑ��Í�ÓÎ�
ÐÙá�ÚËÊØÔÓ�����²�ÑÑ�É��Ò��Ø�ÓÛÆÙÊ�ÛàÙÜÜáØ��ÇÆÛÔÖÊØÔÏ��ÖÆÍÊ�Ö
Üá� Û�ÖÍÛÆ×Ø� ÆÈÊ� ÛàÙÊÌá� ÖÆÜáÊÎ�� ÙáÊÔÓá�����»�ÖÍÛÆ×Ø� ÛàÙÜÜáØ�
ÆÎÈÉàÙáÊØÔÏ�×��ÛÙáÑÚÒ���Ú�Ñ��×��ÛÙáÑÚÒ��Ð�Ï�ÆÜáÊá×Øá��ÙáÏ
×áÑ�Ó��Ú�ÍáÓÊÎ�|�ÖÆÍÊ�ÖÆÙ�ÙáÊá×Øá�Ø�ÓÛÆÙÊ���Ò���Í�ÖÆÏÛàÆÑ
Ê�Ó�����¹áÏ�Ú�×Ø��ØÆ�ÚáÓá�ÚËÊØÔÓ �Ð�×áÓ��Ò��ÎÙ�Ò�Ó�Ùá�Í�Ó�
ÉáÑ� �ÖÍÆÊ� ÆÈÊ� ÊÍÆÉÓ�ÒáÉ� �Ú×ÎÖá�����°�×áÓ� �Ò�� ÙáÊÔÓá� Ú�×Ø�
�ÖÍÆÊÎ��×Ð�×�ÏÓÆÉ�ÊáÒÉ��Ð�Ï�ÇÆ×áÉàØÆ��ÆÛ�Ò�ÆÈÊ�ÛÙá×Ðà��Ú×Î�
Öá������Ò��ÛÙá×Ðà��Ú×ÎÖØ��ÆÓáÛàÙáÖÊØÔÏ�ÆÈÊ�ÛÔÖÍ��Ú×ÎÖá���Í
ÙáÜá� ÚáÓØ�� ÖÆÊÍáÖÊØÔÓ� Ê�×ÓáØ�Ó�� Ú�Ñ�� ÒáÓ� ×�� ÓÎÝÎ� ÖÆÏ�
Û�ÑÊØÆ¡�� ���®Ô×ÎÚ�ÍÆÉàØÆ�ÚÆÖÆÔÓ�Ó � �ºÆÖÆÔÓ�ÚáÓá�ÜáØ��ÚËÊØÆ�
ÙáÊÔÓ�ÎÙ�ÚáÓ�×Øá!�»ÙáÜÆÙ�Üá�×ÆÖÆÍÎÓÆÉ�Ù��ÙáÏ�ÖÆÈÊá×ØÆ�ÚÆÖÆÔ�
Ó�Ó�� ���¦ÈÊ� Û�ÖÍÛÆ×Ø� ÛàÙÊÌá� ×Øá� ÆÈÊ� ÆÍá!� ÆÈÊ� ÛÔÖÍ� �Ú×ÎÖá� Ê�Ö
×Øá�ÆÈÊ�ÆÍá!�ÙáÏ�ÎÙ�ÚáÓ�Ù��� �»�ÖÍÛÆ×Ø�ÛàÙÜÜáØá�Ú�ÊáÑ�Üá�Ø�Ó�
ÛÆÙÊ��Ò��Ò�ÑÑ�É�ÛàÙÜÜáØ��ÖÆÜáÊ��ÙáÊÔÓ�×Øá�ÆÈÊ�ÆÍá!�×Ð�×�Ï�
ÓÆÉ�ÊáÒÉ��Üá�ÆÈÊ��Ú×ÎÖá�ÇÆ×áÉàØÆ��ÙáÊÔÓ�ØÆ�×Øá�ÆÈÊ��ÛÛÔÖÒÆÉ
ÆÍá���!�¹áÒ��É�×É��ÍÆÉàØÔÓ��Í�ÚÆÖÆÔÓ�Ó �j»ÙáÜÆÙ�Üá�×ÆÖÆÍÎÓÆÉ
Ù�� ÙáÏ� ÖÆÈÊá×ØÆ� ÚÆÖÆÔÓ�Óy�� �"��ÕÕ�Ø� Òá×áÖÆÉ� Í�ÛÒ�� �ÖÜ��
ÙáÓÜ��ÛÔÖ�ØÙÉáÑ�Ð�Ê�Æ×ÐàÙáÏÊÍ�Ó��ÆÛ�Ò�ÆÈÊ�ÆÍá�����¹áÊÔÓá�Ú�×�
Ø�� ÖÆÑ�ÙÊÍá×Øá� ÆÈÊ� ÆÛ�Ò� �ÛÛÔÖÒÆÉ� ÆÍá�� �Ò�� �ÕÕ�Ø� Òá×áÖÆÉ
Í�ÛÛáÑ�ÚËÖÔÛ�Ð�ÓÊÍá×Øá�ÖÆÍÊ�Öá�Ç�ÖÐÆÊ!��ÛÛÔÖÒÆÉ�ÆÍØá�×ÆÚ�
ØÎÊ�ÙáÊÍ�ÓÎ�Ç�×Ø������§�×Ø�Ïá�ÇÎÖ��ÛÔÖ�Ð�Ê�ÙáÊÎ×��ÙáÏ�ÚËÖÔÛ
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ÙáÊÍ�Ó�� Ï�� Ú�×Ø�� Üá� ×ØÔÓÉ� Ö�×Ø�É� ×Ð�ÓÊÍ�Ó�� ÙáÏ� ÆÛÛÔ×�Ï!
ÙáÒ�Ó��Ò��×ØÔÓÉ�Ö�×Ø�É�ØáÓÉ�ÐÆÖÍ�Ï�ÖÆÈÊÎ×ÊÍ�Ó�Ï�ÛÎ�����ºÆÖÆ�
ÔÓ�ÚáÓ�ÊáÙÙ��ÛÆØØá�Ð�Ï�ÚËÊØÆ�� ÙáÏ�ØÆ�ÙÙáÑ�ÊÍÙÖá���Ò��ÙáÜá
ÛàÙáÊÊÆÉ�»ÙáÜÆÙ�Ï�Ù���Ò��Ï��Ö�ÛÊÌá�ÇÆÐ�ÓÊÍ�ÓÎ�����³áÖ�ÚÆ�
ÖÆÔÓ�××ÆÖ�Ê�ÆÖ�Û×ØÊÌáÓ��Ò��ÍÔÓÊÊÌáÓ�Ñ�ÊÌá���Ò��Ï��×�È��
Ö�Ê� �ÕÕ�Ø� Òá×áÖÆÉ� Í�ÛÛá� ×�ÖÉàá�� ���ºÆÖÆÔÓ� �ÕÕ�Ø� Ç�×Ø�Ïá
×�È�Ö�Ê�ÛàÙ×ÊÆÖÊÌáØ���Òá×áÖÆÉ�Í�ÛÛáÑ�ÛÔÖ�ØÙÉáÑ�ÐÙá�Æ×ÐàÙá�
ÏÆ��ÙáÜá�ÆÈÊ�ÆÍá�Ê�ÖÉàá�ØáÑÑ�ÊÌá�Ú�ÓÊÍ�ÏÒÆÉ�ÛÆÏ�ÐÙáÊ��Ò�
ÇáÖÊ� Ð�ÓÔÏ�� ÆÚØ��� ���ºÎÊ�Óá� ÛÔÖÊÌáÓ� ÆÍØá� �ÒÇáÖÊ� Ð�Ó�ÓØ
�ÕÕ�Ø�ÛÔÖ���Ò��ÏáÑ��ÖÒ�×ØÊ�Ö�ÚÆÖÆÔÓá�ÇÆÖ�ÐÙáÊ�Ü�ÙÆ��ÆÚØ��
Ò�Ï� Ï�� ÛÔÏÖÆÉ�Ó� �Ú×ÓÆÏÊ�Ï� ÊÆÖ�ÓØ� ×ÆÛÆÖØá�� ���¹áÜá� ÛÔÏÖÆÉ
�Ú×ÓÆÏÊ�Ù�Ê�Ú�×ØÆÙ�ÖÜ�Ó��Ü�Ò�Ï��Òá×áÖÆÉ�Í�ÛÛáÑ�ÆÈÊ��ÛÛÔÖ�
ÒÆÉ�ÆÍá�ÐÙá�ÖÆÑ�ÙÙÔÏ��Ù�Ê�Ç�×Ø���ÛÛÔÖÒÆÉ�Ï�ÒÆ�Ú�ÜÆÉàÊá�ÙÆ¡�

¬ÒÕÌØ�{�°ßÕßÔß�Õ�ÔÇÞß
� �¹áÜá�ÓáÛ�×Ø��Ú�ÜáÊá×Øá�ÚÆÖÆÔÓá��Ò��Ï��Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØá

Í�ÖÊ�Ò����!�¹�Ê�ÚÆÖÆÔÓ�Ï��Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØ�Ó�ÍÆÉàØÆ ��¦Üá�ÆÊ�ÏÒÆÉ
»ÙáÜÆÙá�¹Ê�Ï�ÛÆÏÊÌáÓ�Ù��²ÆÛ��ÓÊ�Ö�ÆÛ�Ò�ÆÊ�ÏÒÆÉ�××ÆÖÊÍá×�
Ø�Ò%¡��"��Ò��ÚÆÖÆÔÓ�®Ô×ÎÚ�Ó�ÍÆÉàØÆ ���ÕÕ�Ø�ÙáÊ�ØØ��»ÙáÜÆÙ
Ð�Ê� Ê�Ù�Ó� ÖÆÖÉÔÒ� ÐÔÊØÆ�� Ù�Ê� Ê�Ù�Ï� �ÒÇÆÖÉ�Ê�Ö� �Ò�� ÍÔÓÊ�
ÊÌáÓÊ�Ö�Ó�Ï������Í�Ê���È�ÖáÓ�Ò��Û�ÊÍÆÖá�×�ÖÉàá��Ê��ÓáÛÆ×�
Ò��ÛàÙ×ÊÍá×Øá�Ò��ÆÊ�Ò��ÉÆ×�Ï�Ê�Ö���Í
ÕÆÊÊÍÆÛá�Ðà�Ñ�ØÊÌáÓá�Ð�Ï�ÇÆÊáÓ���Ö�
Ò�×Ø�ÙáÒ�Ï�ÙáÊÍáÓ�Ó�Ê�Ù�Ï�Ù�ÑÊ�Ö¡�
���ºÆÖÆÔÓ� ®Ô×ÎÚ�Ó� ÍÆÉàØÆ � �²�Ó�� Ê�� �Í
�È�ÖáÓ� �ÕÕ�Ø� Òá×áÖÆÉ� Ç�×Ø�Ïá� ×�Ö�
Éàá¡�����ºÆÖÆÔÓ�ÏË�
ÓÉÙáÑÊÍ�Ï�ÖÆÚØáÊØÆ�Ï�
ÐàÙÛÊÆÖ�Ó�� ÇÆÐÔÊØÆ� Ï�� ®Ô×ÎÚá� �ÓÉÙáÑ�
ÊÍáÑ�� ×Ú�Ñá×ØÆ� Ï�� ÍáÓÆÖÉà� ÛàÙáÒÆÜ�Ï
ÛÙáÊ�ÊÆÖ�×�Ï��Ï��ÛàÙáÖáÑ�áÓ��ÖÜÆÙáÉà�
ØÆ� ×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ö�Ûá×�����ºÆÖÆÔÓ� ÖÆÊØÆ� ÇÆÖÊÍáÖÊ�� Ü�Ò�Ï� ®Ô×ÎÚá
ÑÆ×ÔÏ� ÕÆÊÊÍÆÛÆÊá� ÊáÐÐÆÉ� Û�×ØÔÓ� Ç�ÛÙ�ÖÊÔÓáÑ�� ÆÊ�Ò� Ü�ÙÔÏ� Ï�
ÖÆÍ�Ï� �Ò�� Ûà�Ö� Ð�ÓÔÏ � ��ÖÛÆÙØ� Ù�� ÍÔÓÉÙáØáÑ�¡� �Ò�� ÚÆÖÆÔÓ
®Ô×ÎÚá�×�È�ÖÊØÆ��ÕÕ�Ø�Òá×áÖÆÉ�Í�ÛÛá�×�ÖÉàá�����ºÆÖÆÔÓ�ÍÆÉà�
ØÆ�®Ô×ÎÚ�Ó ���Í�ÚÆÖÆÔÓ�Ê�Ó��Ú�Ñ���ÕÕ�Ø�Òá×áÖÆÉ�Í�ÛÛáÑ�ÊË

ÈÆ×Ø�Ï�Ï��ÐàÙÛ�Ð�Ó��Ï��ÐàÆÛ�Ê�Ö�ÓÎÝÎ�ÆØÎÑÊÍ�ÓÎ¡�����ºÆÖÆÔÓ
®Ô×ÎÚá�×ÛÙáÊØÆ�¼ÆÚÓÆÚ�ÕÆÓËÆÛ�� �Ò�� ÏáÓ� ÖÆÊØÆ� ´Óá� ×ÆÛÆÖá
ÊÎÓá�Ñ�É�µÔØÎ�ºËÖá�ÝáÍÉ�¦×ËÓÆÚ�Ïá���Ò��®Ô×ÎÚ�ÆÖÆ×Ø��ÕÕ�Ø

¹éâäÓÏß�Ü���ÐÏßÓÕêÜ
Ú�ÓÕê�ÜêàÏÜ�»êàêßê
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Òá×áÖÆÉ�Í�ÛÛáÑ��ÖÍÎÑáÓÒ������®Ô×ÎÚ�²á×áÖá�ÕÆÊÊÍÆÛá��ÚÆÖÆÔ�
Óá��ÐÙ×�É�ÐÙá�××Î��Ù�Ê�áÑ�ÜáÊÎ�Ê�×��Ò��××�ÊÍ�ÆÍá��®Ô×ÎÚ�ÖÆÜá�
ÊÎ�ÚÆÖÆÔÓ�Ï��Ò���ÖÍáÑÊ��ÕÕ�Ø�Òá×áÖÆÉ�Í�ÛÛáÑ��� �»ÔÖÊÌáÓ�ÆÈÊ
ÆÍá�Ê�ÖÉàá�ÛÔÖá�ÎÙ�Ó�ÒáÉ�Ñ�È�ÖÊØÆ�ÆÖÒáÊÍÆÉ���!��Ò���ÕÕ�Ø�Òá�
×áÖÆÉ�Í�ÛÛáÑ�ÙáÜá�ÆÈÊ�ÆÍá�Üá�ØáÑÑ�É�ÙáÊÎ×��ÙáÏ�®Ô×ÎÚ��ÒÇáÖÊ
ÐÔÊØÆ��Ò��Ï���Ú×ÓÆÏÊØÆ�×ÆÛÆÖØá!�ÆÑá�×ÆÛÆÖá�Ê�Ö��Ú×ÓÆÏÊØÆ�Ï�
ÆÑÚÆÒÇáÑÆÏá�Í�ÛÛáØá�ÛÔÖ���"�®Ô×ÎÚ�Üá�ÛÔÖ�ÇÆÚ×ÓÆÏÊØÆ��ÙáÏ�ÙáÊÎ
ÊËÓÊÌáÍÔÓ�ÍÒÎ×ÆÙ�ÇÎÖ����Ò��Ï��ÓÆÑ�ÛáÉàØÆ��ÙáÒ�Ó��Ò��Ï��ÇÆ�
ÛáÓÜáÓ�ÓÎÐ�Ï�ÇÔÓ�ÙáÊ�����¼ÆÑáÓÒ���ÛÛÔÖÒÆÉ�ÆÍØ��Ó��ÖÆÏÊáÊØÔÏ�
Ù�ÊÒ��´Óá�×ÆÛÆÖá�ÊÎÓá�Ñ�É�µÔØÎ�ºËÖá�ÝáÍÉ�¦×ËÓÆÚ��®Ô×ÎÚ�Ó
ÓáÏÏÆÖÊØÆ�ÊáÙÙ��ÚáÖØá�����®Ô×ÎÚ�Ï��ÛÎ×Ø�Ö�ÚáÖØáÑ�×�È�ÖÊØÆ
ÓÔÒ�|�²ÆÓÆ××ÎÆ���Ò��ÍÆÉàØÆ ��»ÙáÜÆÙá�ÙáÓÆÚÚ�Ï��Ò�Ó�Ï�ÚË�
ÖÔÛ�×Øá�ÒËÕÕ�Ø�ÍáÓØ���Ò��Ò��ÚáÊá�Û�ÊÍÆÖ¡�����¯��ÊáÐÐÆÉ�ÚáÖ�
ØáÑ� ØÆ� ×�È�ÖÊØÆ� ÓÔÒ� |� «ÚÖËÒ�� �Ò�� ÍÆÉàØÆ � �²�� ÛàÎÍ�Ò�ÖØØá
Ç�×Ø�Ïá�ÒáÓ�»ÙáÜÆÙ�ÖÆÊØÆ�ÜÔØ�Ê�Ö¡�����²á×áÖá�Í�ÛÛáÑ�ÛÔÖ�ØÙÉáÑ
ÐÙá�Æ×ÐàÙáÊ��ÙáÜá�ÆÈÊ�ÆÍá�ÆÛÎÜ�Ó�×Øá������Ò��ÖÆÏÊáÊØÔÏ�ÆÈÊ��Û�
ÛÔÖÒÆÉ� ÆÍá�� ®Ô×ÎÚ� ÖÆÍÈ�ÑÉàÆÙ� ÐÙáÊ� ÍÆÉàØÆ�� ÆÚØ��� �ÕÕ�Ø� ÎÓÓ�
Ç�×Ø�Ø��ÙáÊá×Øá��ÛÛÔÖÒÆÉ!��ÖÒ�×Ø��ÉÆ×�Òá×áÖÆÉ�Ç�×Ø�Ïá�ÙáÊÎ
ÛÔÖ������ÕÕ�Ø�²á×áÖ�Ê�Ö��ÛÛÔÖÒÆÉ��ÏÏÆÚáÓ�ÐÙá�ÖÆÏÊáÊØÆ��Ù�Ê
ÆÊ�Ò�Ñ�Éà×Ø��ÖÆÏÊáÊØÔÏ�ÚÆÖÆÔÓ�Ó�ÛÔÏÖÆÊÌá�ØáÛÛ�Ï���Ò��ÚÆÖÆ�
ÔÓ��ÕÕ�Ø�Òá×áÖ�ÉØ�Ó�Ê�Ö�ÍÆÉàØÆ ��¦Ü�ÙØ�®Ô×ÎÚÒ����Ò��ÙáÓ�Üá
Í�ÉàÆ��ÙáÏ�ÇÆÐ�ÓÙØ¡������ÛÛÔÖÒÆÉ�ÐÙá�ÆÓÛà�ÈÍØÆ��ÕÕ�Ø�Ç�×Ø�ØáÑ�
Ù�Ê� ®Ô×ÎÚ� ÇÆÏÉÔÒ� ÐÔÊØÆ� ÛÔÖÊ�ØØ��� �Ò�� ÇÆÏÊáÊØÆ� Òá×áÖ�ÉØ�Ó
ÛÔÖ�Ù�Ï�Ð�ÓáÓ��²á×áÖÆÉ�Í�ÛÛáÑ�ØÆ�×ØÔÓÉ�ÐÔÊØÆ�ÐÆÖÍ�Ï�ÐÆÖÍÊ�Ö�
� ��ÕÕ�Ø�Ç�×Ø�Ø�Ï�ÜáÊá×Øá�²á×áÖÒ���®Ô×ÎÚ�Ï�ÛÔÖ�ÇÆÑÛ�ÓáÓ�
Ò��|��ÕÕ�Ø�ÊÙÓËÏá�×ÐÔÊØÆ��ÇÙÆÑÉàá�×ØÔÓÉ�Ö�×Ø�É�

���¹�¸

¬ÒÕÌØß��ØÕßÐ�ÔÖ��{�°ßÕßÔß

��²á×áÖá�ÛÔÖ�Ð�Ï�Î×��®ÆÐÔÈ�ÙáÏ�ÐÙá�ÇÆÍáÊØÆ��Ù�Ê�Ï��ÚáÖØ�
Ø�Ó�ÍÆÉàØÆ ��°�Ö�ÊÍÎÒ��Üá�Ð�×ÙØ%¡���¯��ÓáÛÆ×Ò��ÒÆ�ÇÆÚØáÊ�
ØÆ ���Í�ÚËÛàÙá×ØÔÓ��²á×áÖá��ÊÆÒ��Î×�ÛÔÖ��º�Ü�ÙØ�ÙáÖÊ�Ò��Ò�
ÓáÓ�ÙáÒ�ÛÔÖ�ÇÆÑÛ�ÓÙØ��Ü�Ò�Ï�ÆÎÖÈ�Í�Ò��Ò��ÒÆ�ÆÒ�Ñ�Ò¡�����Ò�
®Ô×ÎÚá�Ê�×��Ú×áÒ�Öá�ÆÜáÊá×Øá�²á×áÖÒ��ÛÔÖ��ÑÛ�ÓáÓÒ��
��®Ô×ÎÚá��Ú×áÒ�Ö�¨ËÓÎÆÒÎÓá�ØÆ�×áÓ�®ÆÐÔÈ�×ËÒ��Ó��ÆÖÈá×�
ØÆ��ÙáÒ�Ó��Ò��ÆÛàÙáÊá�ÐÔÊØÆ ��®×Øá�ÚáÊÇáÑáÍ�áÑ�ÐÙá��ÖÜ�ÙÆ¡�
��»ÆÓÆÆÓá�ÆÊ�Ò��ÛÛÔÖÒÆÉ�Ð�Ï�ÙáÊá×Øá��ÙáÒ��É�×É��ÙáÖÊáÉ�Ï
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Üá�ÆÊ�Ò�ÆÜáÊ��ÙáÊÔÓÎÒ��®ÍÖÆÎÑá�ÚáÖØØ��Ê�Ö��ÖÜáÊá×Øá�ÛÔÖ
�ÑÛ�ÓáÓÒ�����®Ô×ÎÚ�ØÆ�²á×áÖá�ÛÎÜÆÙ�ÙáÊÎ���Ò��ÛÔÖ�Ù�Ï�ÐÔÊØÆ
Ç�×Ø�Ïá��ÕÕ�Ø�ÆÊ�Ò�Ó���ÖÜáÊá×Øá�®Ô×ÎÚá��Ú×áÒ�ÖØ���Ò�
ÏáÓ�Í�ÛÛá�ÔÓÉ��ÖÐÙáÈØÔÏ�� �®Ô×ÎÚ�ÏË�
Ú×áÒ�ÖØá�ÐÙáÊÊ�Ö�ÚËÊ�
ØÆ�� ÆÚØ�� ×�� ÇÆÍáÊØÆ�� Ú�Ñ�� ×�� ÜáÒÆ� Ó�� ÍÔÓá�� ÙáÏÆÙ� ÖÆÈÊá×ØÆ
Ï�ÛÎ�� ¸áÍÒ�É�Ï� ×�� ÇÆÚÆÖ×ØÆ � �°�Ü�Ï� �ÖÜáÊá×ØÙØ%¡� ¹áÊÔÓ
ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÊØÔÏ � �»ÆÓÆÆÓá� Í�ÛÛ�Ï� �ÖÜáÊá×Ø�Ò�� ÛÔÏÖÆÉ� �ÑÛ��
ÓáÓÒ�¡�� !�®Ô×ÎÚ� ÇÆÍáÊØÆ� ÏË� 
Ú×áÒ�ÖØá�� ÙáÊÔÓ� ØÆ� Ï�� Ó�� ÇÆ�
ÍáÊØÔÏ�� "�®Ô×ÎÚá� Í�ÖÊáÑ� �ÖÑ�ÙÙáÊá×Øá�� Ï�� ÚáÓá� ×�� ÐÙáÊ
ÙáÊØÆ�� ÙáÊ�ØØ��� �Ò�� ×áÓ� ÍÆÉàØÆ � �·áÒÆÛ� ×ÉÆÖÊÌáØ�� ×ØÙØ�� �Ò�
�ÖÜáÊá×ØÙØ��Ó��Ç�×Ø��Ñ�Ò�Éà�Ð�Ò�Ù��ÙáÏ�ÇÆÍÔÓáÓÒ�¡�����¹áÊÔÓ
áÓ�ÍÆÉàØÔÏ � �³���ÓË� 
ÑÊÆÖ!�Ê��ÜÆÉàÆÖØ��ÛÔÏÖÆÉ��ÑÛ�ÓáÓÒ���Ö�
ÜáÊá×Øá�� ���²ÆÛ�ÓË� 
ÕÕ�Ø�Ê�Ö�ÎÙ�Ñ�ÊÌá�ÚáÖØØ��×Ø�Ò���Ó�ÛÎÓ
ÆÊ�ÏÒ�ÉØ�!� Ê�� ÜÆÉàÆÖØ�� ×ÉÆÖÊÌáØ�� ÓÎÐÙá� ÙáÊá×Øá¡�����®Ô×ÎÚ
×áÓ�ÍÆÉàØÆ ��³���×áÒÆÛ��ÖÜáÊá×ØÙØ��Ó��Ç�×Ø��Ñ�Ò�Éà�Ð�Ò�Ù��ÙáÏ
ÚËÓáÓÒ�¡�����¹áÊÔÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÔÏ ��²ÆÛ��Ê��ÜÆÉàÆÖØ���ÊáÙÙÆÊ�×
�Ú×áÒ�Öá� ÙáÊá×Ø�Ò�� »ÆÓÆÆÓá� Í�ÛÛ�Ï� ×Ø�Ò�� ÎÙ� Ñ�ÊÌá� ÚáÖØ�
Ø���³Ë� 
Ú×áÒ�ÖØ�Ï�ÎÙ�ÓÆÑ�Î��Ð�×Ø�Ö�ØÆ�ÓáÖØ�ÐÐ��Ó��ÚáÊÎÒ�
Î×¡�����®Ô×ÎÚ�×áÓ�ÍÆÉàØÆ ���Í�Ê�Ö�ÙáÓ�ÙáÏ�ÐÙá�ÍÆÉàØÔÓ �j·áÒÆÛ
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×ÉÆÖÊÌáØ�� ×ØÙØy�� ���º�Ñ�� Ù�� �Í� Ò�Ó�� ÆÚØ�� ÇÆÚ�ÑÈÆÖÊÍáÓ�Ó 
ÆÖÊ� Û�ÖáÓ� ÚÆÖÆÔÓá� ÜÆÖÊ�Ï�� ×áÒÆÛ� ÆÖÊáÉ�Ï� Ó�� ÆÍÊ�ÛÊÍá×ØÙØ�
ÜÆÑáÓÒ�� Ù�� Ð�×Ø�Ö� �Ú×áÒ�Ö� ÆÖÊ�Ò� �ÖÜ�ÙÆ�� Ù�ÊÒ��� ���¹�
ÎÙá� ÆÖÈÎØÙØ� ÙË� 
Ú×áÒ�Öá� �ÖÐ�ÓáÓÒ��� ÎÓÓ�Ø�� ØÆ� ÆÛ×Ø
ÙáÊÍá×Øá�� �Ò�� ÆÚØ�Ò�Ï� ÇÆÍÔÓÊÍáÓ�Ó�� ÖÆ×Ø� ÍÆÉàØÆØ� �ÈÎ� Ó��
°�Ê� Ó��� Ù�Ê� ÆÖÊ� Û�ÖáÓ� ÚÆÖÆÔÓá� ÜÆÖÊ�Ï � ×áÒÆÛ� ×ÉÆÖÊÌáØ�
×ØÙØ¡��� ��Ò��×��®Ô×ÎÚ��ÖÜÆÛ×ØÆ��ÖØ��ÇÔÓá��ÒÉàÙáÊÒ����!��Ö�
ØáÐÐÆÉ�ÇÔÓ�×áÓ�ÍÆÉàØÆ ���Í�»ÙáÜÆÙ�Ï�Ø�Ö×áÓ��¹Ê�ÉÆ×�Ï�ÇÆÍÍÆÏ�
ÊÍá×ØÙØ�� Ò�Ó�� ÆÚØ�� ÐÙá� ÇÆÐ�ÓÆØ�� Ù�Ê���"�°�Ê� ×áÒÆÛ� ÖÆ×Ø� ÆÊ�Ò
×ØÙØ��Ù�Ê�Ù��ÎÙ�ÇÆÍÍÆÏ�Ê�ÆÛ×Ø�Ï!�ÎÓÓ�Ø��ØÆ�ÆÜ�Ù�ÓØ��Ò��ÆÛ�×�
×�ÓØ�ÛÔÖ�ÙË� 
ÛÛÔÖÒÆÉ�ÇÎÓÔÓØ�Ó�����¹��Ð�×Ø�Ö��Ú×áÒ�Öá�ØÆ��Ö�
Ð�ÓÙØ�Ò�ÓÒ���¹�Ê�Ù��ÓáÛ�×Ø��ÖÆÍáÓÊÍá×Øá�ÖÆ×Ø��Ò��ÇÆÍÍÆÏ�
ÊÍá×ØÙØ�ÙÊ�ÉÆ×�Ï¡���Ò��ÙáÊÔÓ�ÇÆÐÆ×Øá×Øá�Ï��ÐÔÒÒ�������Ú×á�
Ò�ÖØ�� Ð�Ö�ÊÍÎÏ�Ó� ÊÍáÖÊØÔÏ � �³Ë� 
Ú×áÒ�Öá� Ø�ÖÎÉà�Êá� Ð�Ï
ÇÆÜáÊá×Ø�Ò��ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï��ÏÏÆÚ�Ò��ÚÛ�ÖÊ��°Ùá�ÓáÓ�Ñ�Éà×Ø�
ÐÔÊØÆ��Ù�Ê�áÓ�ÒÆÛ�Ï��ÛàÎÍ�ÒÆÖ�ÚËÊØÆÒ��Ú�Ñ��Ï�Ò�Ó��ÇÆÏÛàÙá×�
ØÆÒ�� �Ò�� ÙáÒ�� É�×É�� �ÈÍÆÖ�Ò� ÆÜá� ÛàÎÍ�ÒÆÖ¡�� ���¶ÙÈÎÒ� ×áÓ
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ÛÙáÍÊ�Ö�Üá�Î×��ÙáÏ�×áÒÆÛ�ÙáÊÍ�Óy¡�����®ÍÖÆÎÑá�ÚáÖØØ��ÇÆÐÔÊØÔÏ�
ÐÙáÊ�×áÓ�ÍÆÉàÊ�ÙáÊ��ÆÚØ���®Ô×ÎÚ�×áÓ��ÚÆÖÆÔÓá�ÇÆÖÊÍáÖÊÒ��É�×�
É��� ÖÆÊØÆ� Ç�ÛÙ�ÖÊ�ØØ��� Ú�ÓÊÆÉÒ�� ×áÓ� ×ËÒ�� ÓáÈ�ÖÊØÆ� ÛÔÏÖÆÉ�
���¦ÑÐ�Ò�Ó�Ê�Ö�×��ÖÆÊØÆ�ÎÙ�Ú�Ñá×Ø�ÊÆÖ�×��¨ËÓÎÆÒÎÓ�Ó�ØÆ�|��Ö�
Ø�×�Ê���ÈÍÎ×Ø��ÛÜÆÏá��Ò��ÚÔÓÊÍ�Ú�Ñá×Øá�ÊÆÖ�×�����¯��ÚáÊ�Ó
Ê�Ö�ÆÖÈá×ØÆ�Ê�×�Û�Ö�ÊÌá��²á×áÖá�ÛÙáÍÊ�Ö�Ï�Üá�ÙáÊÎ��ÙáÒ�Ï
ÊÍÆÉ�Ù�ÖÉàØÎÒ����Ò��Ê�×�ÒÆÊ�Ñ�Û�Ö�ÊÌá�|�ÛÔÖá��ÊÍÙÑá��Ò���Ó�
Ê�Ö�ÛÔÏÖÆÊÌá�Ù�ÖÉàØÎÒ��Ú�ÓÊÆÉÒ������¹áÏ�Ú�×Ø��®Ô×ÎÚ�ÆÖÈá×�
ØÆ�ÏË� 
Ú×áÒ�ÖØá��°Ùá�ÜáÊá×Øá��Ù�Ê�×áÓ�ÍÆÉàØÆ ��º�ÓÊÆÉáÑ�Ù�Ò
ÇáÜ�Ù�ÒÆ�ÖÆÙÆÏ�Ê¡������Ú×áÒ�ÖØ��ÆÖÆ×Ø�×Øá�²á×áÖ�Ï��Ò���Ö�
ÜáÊá×Øá�»ÆÓÆÆÓá�Í�ÛÒ���×��ÚáÊ�®ÆÐÔÈÒ�������Ò��ÏáÓ�ÖÆÊÍáÖÊ�
ØÔÏ ��¹Ê�ÉÆ×�Ù�®Ô×ÎÚ���ÕÕ�Ø�²á×áÖá�Ç�×Ø�Ï�Ó��ÑÊÆÖÎÙ�É�Ð��
Óá¡��®ÆÐÔÈ�Ú�ÙáÖÉàÙáÏÆÙ��ÙáÒ�Ó��Ò��×áÑ�ÓË�
ÙÙ�ÓÊáÊ��� �º�Ñ�
×áÓ�®Ô×ÎÚ�ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÍÆÉàØÆ���ÕÕ�Ø�ÙáÊ�ØØ��ÏáÓ�ÐÙá�ÖÆÊÍáÖÊ�
ØÔÏ�� Ï�� ÆÑÆ×áÓ�Ó� ®Ô×ÎÚ� Üá� Ç�ÛÙ�ÖÊ�ØØ�� ÖÆÖÈá×ØÆ�� ÙáÊÔÓ� ÐÙá
ÚËÊØÆ�� Ù�Ê� ®ÆÐÔÈá�Ù�ÓÉØá� ØáÛ� ÇÆÜáÊÎ���!�®ÍÖÆÎÑ� ÍÆÉàØÆ � �²�
ÚáÖØ�®Ô×ÎÚ�ÙÊ�ÉÆ×�Ð�Ï�Ù��ÙáÏ�ÒáÓ��ÉàÉà�Ê�Ú�Ù�Ê��¼ÆÑáÓÒ�
Ó��ÆÒÆÖÊØ�Ó��Ù�ÊÒ��Ú�Ü�ÙÔÓ��Ò��Ï��ÚËÓÔÓ¡�

���¹�¸

¬ÄÎÒÆ�ÄÔÄÕÖ�°ßÕßÔÐ�

��®ÍÖÆÎÑ� ÏËÕÕ�Ø� ÒÙÑÐÎÒ�� ÆÖÆ×Ø� Ï�� Ú�ÓÊÆÉáÑ�� �Ò�� �ÖÜáÊÎ
¨ÎÖ×ÆÈÎÒ�!�ÙáÒ�ÓáÈÔÓÊ��ÖÛÆ×ØÆ�Ï��ÚáÊ�®×ÆÆÐá�»ÙáÜÆÙ�Ó����®Í�
ÖÆÎÑÒ���Û×�Èá�Ü�×ØáÑÙÆÏ�Óá�Ú�ÍáÓÊÎ�»ÙáÜÆÙ��Ò��ÏáÓ�ÍÆÉàØÆ 
�®ÆÐÔÈ��®ÆÐÔÈ�¡�®ÆÐÔÈ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ��²�Ó��Ê�Ó¡����»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉà�
ØÆ ���Í�»ÙáÜÆÙ�Ê�Ó��Ê��ÚáÊá�»ÙáÜÆÙ��²á×áÖÒ��ÆÜ�ÙáÓ�Ï�ÒÆ
Ø�Ö×��¹áÒ��Í�Ê�Ù�Ï�ÖÆÙÆÊÍÊÍáÓ�Ó�ÖÆÍÆÉàÊá�ÆÊ�Ò�����Í�²á×áÖ�
Ò��ÆÜ�ÙÊÍáÓ�Ó�ÊËÒ�!��Í�Ê��ÖÆÐ�ÓÊÍáÓ�Ó�Ú�×Ø�Ò��Ê�Ö��®Ô×ÎÚ
Ï�ÛÎ�ÐàÙÛ�Ï��Ö�ÛÉ�ÓÊÍ�ÓÎ�Ê��Ü�×ØáØ�¡����®ÆÐÔÈ�ÆÜáÊÎ�¨ÎÖ×ÆÈÎ�
Ï�!� ®ÍÖÆÎÑá� ÚáÖØØ�� ×�� ÚáÊá�� ×�� ×áÈ�ÑÑ�ØØá�� ×�� Ù×ØáØá� ×��
È�ÖÊØÔÏ�� ®ÆÐÔÈá� ÆÑÆ×áÓ�Ó� ÚÆÖÆÔÓ� Üá� Ç�ÛÙ�ÖÊ�ØØ�� ÖÆÖÈá×ØÆ�
ÙáÊÔÓáÑ����»ÆÓÆÆÓá�Üá�ÚÔ×��Ò��ÒÙÑÐ��ÖÇÆÒÇáÖÊ�ÐÔÊØÔÏ��ÙáÎÒ�
®ÆÐÔÈ��Ò��Ï��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ���ÖÜáÊá×Øá�²á×áÖÒ��� �®ÆÐÔÈ� ²á�
×áÖÒ��ÏËÒ���ÖÐÔÊØÆ�Ï��ÚáÖØØá�×��ÚáÖØØÎÒ���Ï��ÝáÍÊÌáØá��Ò�
Ï��ÚáÖØØá�ÝáÍÊÌáØá� |� ÏËÕÕ�Ø� ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØá��!�®ÆÐÔÈá� ÚáÖØØ�Ï
²á×áÖÒ��ÝÎ��ÖÜáÊ��Ò�Ó��ÙáÊÔÓá�Ó�ÒØØ���®ÆÐÔÈ��Ò��Ï��ÇÆÏ�
Í�ÊÊ�ÉØ� �®ÆÐÔÈá�ÛÎ×Ø�Ö�ÚáÖØ�¶ÙÈÎÒ!�"�¶ÙÈÎÒá�ÚáÖØØ� �»ÆÓÔÛ
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�Ò�� ºÆÑÑÙ�� »ËÜÖÔÓ� �Ò�� »ÆÖÒÎ!� ���·ÎÒËÔÓá� ÚáÖØØ� � ®ËÒÙÎÑ�
®ÆÒÎÓ��´ÉÆÊ��®ÆÛÎÓ��¼ÔÛÆÖ��Ò��·ÆÙÑ��ÛÆÓÆÆÓÆÉ�×áÑÉÔÏÒÆÉ�Ï�ÖÆÏ�
ÉÙáÖ�É!� ���±ËÈÎÏá� ÚáÖØØ� � ©ÎÖ×ÔÓ�� °ÆÆÚ� �Ò�� ²ËÖÆÖÎ!����®ÙÊÆÏá
ÚáÖØØ� �ÃÖ��´ÓÆÓ��¾ËÑÆ��ºÆÖË×��Ò��­ÆÖÆ��ÃÖ��Ò��´ÓÆÓ�ÆÒÆÖÊá×�
Øá� »ÆÓÆÆÓá��� ºÆÖË×á� ÚáÖØØ� � «×ÖÔÒ� �Ò�� »ÆÒÙÑ�� ���®××ÆÛÆÖá
ÚáÖØØ� �ºÔÑÆ��ºÙÈÆ��¯ÔÈ��Ò��¾ÎÒÖÔÓ�����­ÆÈÙÑÔÓá�ÚáÖØØ� �·Ë�
ÖËÊ��«ÑÔÓ��Ò��®ÆÛÑËÎÑ�����¹áÊÔÓ�×Øá��±ÎÆ�®ÆÐÔÈ�Ó�µÆÊÊÆÓ�¦ÖÆÒá
Ð�Ï�ÓáÏÏÆÖÊØÆ��Ï��ÙáÜá�ÚáÖØØ���Ò��Ï��ÝáÍÉ�ªÎÓ�!�ÙáÜá�ÚáÖØ�
Ø���Ò��ÝáÍÊÌáØ���Ê�ÕÕ�Ø�ÙáÊá×Øá��ÖØáÓÊ�×��Ò��××�ÊÍ�ÆÊ�Ï�
ÒÆÊÌá�����©ÆÊá�ÚáÖØØ� �¼ÎÚÎÔÓ��»ÆÉÉÎ��¾ÙÓÎ��ÃÜÇÔÓ��ÃÖÎ��¦ÖÔ�
ÊÎ��Ò��¦ÖËÑÎ��� �¦×ÎÖá�ÚáÖØØ� �®ÒÓÆ��®ÞÈÆ��®ÞÈÎ��§ÖÎÆ��Ò�
×�� ÛÔ� ·ËÖÆÛ�� §ÖÎÆÏá� ÚáÖØØ� � »ËÈËÖ� �Ò�� ²ÆÑÛÎÎÑ�� �!�¹áÊÔÓá
®ÆÐÔÈ�Ó� ÓáÏÏÆÖÊØÆ�� ±ÆÈÆÓ� Ï�� ÝáÍÉ� ±ÎÆÏ�Ó� Ð�Ï� ÖÆÊØÆ�� ÙáÜá
­ËÑÚ�� |� �Ê�ÕÕ�Ø� �Û×�ÖÊ�×� ÆÊ�ÏÒÆÊÌá�� �"�®ÆÐÔÈá� Ù×� ¶ÆÛÎÑá
Ñ�ÕÕÙØ� �®Ô×ÎÚ��Ò��¨ËÓÎÆÒÎÓ�����®Ô×ÎÚ�Ó�²á×áÖá�Ç�×Ø�Ïá
ÖÆÏÉÙáÖÊá×Øá� ²ÆÓÆ××Î� �Ò�� «ÚÖËÒ�� ³áÏÏÆÖÊØÆ� ÏáÓ� ×�� ¦×ËÓÆ�
Ú��|�´Óá�ÊÎÓá�Ñ�É�µÔØÎ�ºËÖá�ÝáÍÉ�����¨ËÓÎÆÒÎÓá�ÚáÖØØ� �§ËÑÆ�
§ËÛËÖ��¦ÞÇËÑ��©ËÖÆ��³ÆÆÒÆÓ��ÃÛÎ��¶ÔÞ��²ÙÕÕÎÒ��»ÙÕÕÎÒ��Ò��¦ÖÊ�
���¹áÜá�ÚáÖØØ��®ÆÐÔÈ�Ó�ÖÆÏÉÙáÖÊá×Øá�¶ÆÛÎÑ�Ï�|��Ê�ÕÕ�Ø�ÜáÕ�
Õ�ÖÊ�×�ÆÊ�ÏÒÆÊÌá�����ªÆÓá�ÚáÖØ �»ÙÞÎÒ�����³ËÚÚÆÑÎÒá�ÚáÖØØ� 
®ÆÛÜËÎÑ��©ÙÓÎ��®ËÜËÖ��Ò��¾ÎÑÑËÒ�����¹áÊÔÓá�®ÆÐÔÈ�Ó�ÓáÏÏÆÖÊ�
ØÆ��±ÆÈÆÓ�Ï��ÝáÍÉ�¶ÆÛÎÑ�Ó�Ð�Ï�ÖÆÊØÆ��ÙáÜá�¨ÆÑÑ��|��Ê�ÕÕ�Ø�ÆÈÊ
ÆÊ�ÏÒÆÊÌá�� ���®ÆÐÔÈÎÒ�� Ï�� ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�Ï� ²á×áÖÒ�� ÝÎ� �ÖÜáÊ
��Ó��Ï��ÚáÖØØá�Ù×ØáØ�Ï���ÙáÊÔÓ��Ê�ÕÕ�Ø�ÙáÊá×Øá��Û×�Í��Ò�
�ÖØÎ××�ÊÍ!� � �·Ø�Ï�®ÆÐÔÈ�Ó�²á×áÖá�ÝÎ�ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�� ÙáÜá�ÊáÙÙ�
ÚáÖØá�� ¦ÚØ�Ò�Ï� ²á×áÖÒ�� ÝÎ� �ÖÜáÊ�� ®ÆÐÔÈá� ÙáÜá� ÇÎÓÔÓØ�
ÙáÊá×Øá�Ê�×��Ò���ÖØÎ××�ÊÍ�ÆÊ�ÏÒÆÊÌá�

¬ÄÎÒÆ��Ð��Í��ÅÌÑÒÑÖ��{�°ßÕßÔß
�!�®ÆÐÔÈ�Ï��ÖÆÍ�Ï�®ÙÊÆÏá�ÆÖÈá×ØÆ�®Ô×ÎÚÒ���Ü�Ò�Ï�×áÓ�©Ë×ËÒ�

Ò��ÇÆÜÆÒÔÓÆ�Ú�ÓÊÆÉ��©Ë×ËÒá�Í�ÛÒ��ÐÙá��ÖÜáÊá×Øá���"�¹�Ê�®Ô×ÎÚ
×ÎÚØÔÓÉ�ÐÔÊØÆ�Ï��Û�×ØÔÓ�Ç�ÛÙ�ÖÊÔÓ��Ò��ÆÜáÊÎ�©Ë×ËÒÒ���Ï��ÚáÊ
®ÍÖÆÎÑá�ÖÆÍÒ���°Ùá�ÚËÒÇ�ÑÊá×Øá��Ù�Ê�áÑ�ÓáØØáÛ×Ø��Ò��ÊÍ�È�
ÉÆÖ�Ú�ÐÙáÊØÆ�����®ÍÖÆÎÑ�®Ô×ÎÚ�Ó�ÍÆÉàØÆ ��³áÖ�ÒáÓ�Ò�ÑáÓ��ÓÜÔÓ
Ù�� ÙáÒ�Ó� �Ò�� ÙÊ�ÉÆ×� Ð�Ï� Ê��� ÙáÏ� ÚËÊØÔÓ� Ò�ÛÎ� Ü�×Ø�Ï¡�����¯Ë

Ú×áÒ�ÖØ�Ó��Ò��Ï��ÚáÊá�Û�ÊÍÆÖÔÓØ�Ó�®Ô×ÎÚ�ÍÆÉàØÆ ���Í�ÆÜ��
ÙÔÓ�ÚÆÖÆÔÓÒ���Ò��ÏáÓ�Í�ÉàÔÓ �j�ÖÜáÊá×Øá�Ò�Ò��»ÆÓÆÆÓá�Ç�×�
Ø�Ïá�ÝÎ�ÙáÊÎ��Ò��ÙáÜá��Ú×áÒ�ÖØ���Ò��Ò��ÚáÊá�Û�ÊÍÆÖÔÓØ��
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���¹áÜá�ÆÊ�Ò�×Øá�ÚáÏÏ�ÙØØ���ÚÔ×ÊÆÖÊÌáØ�!�×��Úá×ÈÔ×��×Ë�×ØÙÖ�
Ø���Ò��ÒÆ�×�Ò�ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÙáÊ��ÙáÏ�×ËÒ��Î×y�����ºÆÖÆÔÓ�Ù�Ò
ÐÙá�ÇÆ×ÎÊÆ��Ò��Ù��ÐÙá�ÇÆÚ�Ö×Æ �j¼á�Ê�×ÓáÏÆÊ�Ù�Ò�Î×%y�����¹�Ê
áÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆØØÙØ �j²ÆÛ��Ê��ÜÆÉàÆÖØ���ÓË� 
ÈÍÔÓÊÌá�ÇÔÓØ�Ï�ÓáÖ�
Ò���Ó��ÚáÊ�ÑØÆÙ��ÚÔ×ÊÆÖÊÌáØ��×Ø�Òy���Ò��Ù���ÖÜ�ÖáÓ�Ð�Ó�
ÊÍá×Øá�©Ë×ËÒá�Í�ÛÛáÑ��¹áÒ�Ó��Ò��ÚáÏÏÆÙ�Òá×áÖ�ÉØá�Ü�×Øá
�ÑÉàÆÉ�Ù¡�

� �¹�¸

¬ÄÎÒÆ��ÔÚÄÔÈÌ�§ÉÕÉÐß

��®Ô×ÎÚ��ÖÜáÊÎ�ÚÆÖÆÔÓÒ���Ò��ÏáÓ� ÍÆÉàØÆ � �²��ÚáÊ��Ò�
ÒË�
Ú×áÒ�ÖØ��×��Úá×ÈÔ×��Ò��×ØÙÖØÎÒ���Üá�×�Ò�Î×��ÙáÜá�ÒÙÑ�
ÐÎÒ�� �ÖÜáÊá×Øá� »ÆÓÆÆÓá� Í�ÛÛ�Ï�� �Ò�� ÓáÖØ�ÐÐ�� ×Øá� ©Ë×Ë�
Òá¡����®Ô×ÎÚ�ÏË� 
Ú×áÒ�ÖØ�Ï�ÖÆÈÍ�Ö×ØÆ�ÚÔÓÊÍá��Ò��×���ÖÑ�Ù�
ÙáÓ�ÐÔÊØÆ�ÚÆÖÆÔÓá�ÖÆÍ����ºÆÖÆÔÓ��Ú×áÒ�ÖØá�ÇÆÚÆÖ×ØÆ � �¼ÆÈ�Ö
ÐÙá×ØÒ��ÆÖ�Û×ÙØ%¡�¹áÊÔÓ�áÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÔÏ ��²ÆÛ��Ê��ÜÆÉàÆÖØ��
Ó��ÚáÊ�ÑØÆÙ��ÚáÏÏ�ÙØØ��×Ø�Ò¡����ºÆÖÆÔÓ�Ó�ÓÔÊÌáÊ�Ö�ÍÆÉàØÔÏ 
�²ÆÛ� �ÖÜáÊá×Ø�Ò� ÆÜá� Í�ÛÛáÑ� ÎÙÜÆ×Ê�Ö� Ú�Ü�ÖáÓÒ��� ÙáÒ�Ó
�Ò��Ê��ÜÆÉàÆÖØá�ÚÔ×�Ó�×�ÖÈ�ØØ��ÓÆÑ�Î×�|�»ÆÓÆÆÓá�Ç�×Ø��ØáÓÉ
�ÛÛÔÖÒÆÉ�Ù���Ò��Ê��ÓáÖ�ÐÙÖ�Ò �Ê��ÜÆÉàÆÖØ�Ó�ÖÆØØ�©Ë×ËÒá�Í�Û�
ÛáÑ��ÖÜ�ÖáÓá�ÇÆÖ¡����ºÆÖÆÔÓ�®Ô×ÎÚ�Ó�ÍÆÉàØÆ ��ª��ÚáÊ��Ò��ÊË

Ú×áÒ�ÖØ��Ê�ÙÒ���ÖÜáÊá×Øá����²á×áÖá�Í�ÛÛ�Ê��ÖÆÍá�Î×��¸�Ð�
Ð�� ÛÙáÍÊ�Ö� Í�ÛÛáÑ� �ÖÜ�ÖáÓ� Ð�Ó� Ê�� ÚáÊ� �Ò�� ÊË� 
Ú×áÒ�ÖØá!
�ÖÜ�Ö�Ê� ©Ë×ËÒá�� °�Ê� ×Ë� 
Û×�Ó� ÆÖ�Û×ØÊÌáÓ� ÚáÏÏ�ÙØØ�� Î×�
Ù�Ê� ×áÓ� Ò�� ÚÔ×� ÇÆÐ�Ó� ×�� Ç�ÖÓá¡��  �®Ô×ÎÚ� Ï�� ÚáÊ� ®ÆÐÔÈá
Ê�Ö� ÇÆÛÙáÊØÆ� �Ò�� Ï�� ÇÆÍÔÓáÓ� ÐÔÊØÆ� ÚÆÖÆÔÓ�Ó!� ®ÆÐÔÈ� ÚÆÖÆÔ�
Ó�Ó� ÆÖÚ�� ÖÆÐÔÊØÆ�� !�ºÆÖÆÔÓ� ÇÆÚÆÖ×ØÆ� ®ÆÐÔÈá � �¼ÆÑ� ÆÍá� ÊáÑ
Ü�Ùá%¡�"�®ÆÐÔÈ�áÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ��·�Ê���ÖØáÓ�ÆÍá�Ê�Ó�Ç�ÑÜ�
ÜÔÓ�ÆÜá�Í�ÛÛáÑ��²��ÜÆÖÊá�ÇÔÓØ��ÜáÇáÖ��Ò��ØÙÛ�ÏÓÆÉ�ÙáÊá×�
Øá�� ²�� ÚáÊ�ÑØ�� Ò�Ó�Ï� ÚáÑÊ�Ö� Ú�ÜÆÖÊá×Øá¡�����®ÆÐÔÈ� ÆÖÚ�
ÖÆÐÔÊØÆ�ÚÆÖÆÔÓ�Ó��Ò��ÆÜáÊ�����®Ô×ÎÚ�Ï��ÚáÊ��Ò��ÏË�
Ú×áÒ�ÖØá
�ÖÜ�ÖáÓ� ÐÔÊØÆ� ²á×áÖá�� ¶ÆÒ×Ë×á� ÍáÑÊá�� �Ò�� ×áÓ� ÙáÒ� ÖÆÊØÆ
ÛÙáÍÊ�Ö�Í�ÛÛáØ���ÚÆÖÆÔÓ�ÐÙáÊ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��ÆÚØ������®Ô×ÎÚ�Ï�
ÚáÊ�Ó� �Ò�� ÏË� 
Ú×áÒ�ÖØ�Ó�� Ï�� ÚáÊá� �ÕÕ�Ø� Û�ÊÍÆÖ�Ó� �Ò�
×�� ÆÑÐ�Ò�Ó� Ê�Ö� ÛÔÏÖÆÉ� Ñ�È�ÖÊØÆ�� Ð�Ò�� ÜÆÑ� ÊÆÖÎÓÆÊÌá� ÙáÊÎ�
ÙáÒ��É�×É��

¶ÆÏÊÎÆÓ�����

¬ÒÕÌØ�Ë�ÙÙ��ÏÙ�Ñß�ØÄÔÄÒÑ�Ñ
����ÉÆ×� Í�ÛÛáÑ� ÛÔÏÖÆÉ� ÓÆÑ� ÙáÊÎ!� ×ØÔÓÉ� ÆÚØ�� ×ØáÛÊÌáÓ�� �Ò�

×É�ÈÍáÐÐ�×Øá�²á×áÖ�Ê�Ö��Ò��»ÆÓÆÆÓ�Ê�Ö�����¦Ê�Ò�Üá�ÛÔÖ��ÑÛ�Ê�
ØÔÏ��ÙáÒ�Ï�®Ô×ÎÚ��Ö�ÒÇáÖÊ�ÐÔÊØÆ�²á×áÖá��Ò��»ÆÓÆÆÓá��ÕÕ�Ø
�ÛÜÆ��Ò��Ï��ÖÆÊØÆ�ÚÆÖÆÔÓá�Û�ÊÍÆÖÒ������¦ÚØ�Ò�Ï�²á×áÖá�Ê�Ö
�Ò��»ÆÓÆÆÓá�Ê�Ö� �ÛÜÆ� ÓÎÐ�Ò�ÙÆÑ� ÇÆÍÍÆÊ�� ¹�Ê� Òá×áÖ�ÉØ�� ×ËÕ�
Õ�Ø� Ê�Ö� �ÖÜáÊá×Øá� ®Ô×ÎÚÒ�� �Ò�� ÏáÓ� ÍÆÉàØÔÏ � �¶ÆØØ� ÓáÓ� ÛÔÖ!
�ÛÜÆ� Ó�Ò� ÓÆÑ� Î×�� �Ò�� Ê�� Ü�×Øá� ÖÆÍ� �ÛÛÔÖÒÆÉ�Ï� ÛàÙÆÒ�� ÆÒ��
Ñ�Ò%¡����®Ô×ÎÚ�×áÓ�ÍÆÉàØÆ ��°�Ê�Ù�Ò��ÛÜÆ�ÓÆÑ�Î×��Ù�Ê��ÖØ�ÖÙØ�Ù�
ÚÔ×�� �Ò�� ÙáÓ� ×�� ÛÔÏÖÆÉáÑ� ÇÆÎÈÊÍáÓ�Ó¡��� �¹�Ê� ÙáÊÔÓ� ®Ô×ÎÚÒ�
ØÆÖÊØÔÏ�×��ÚÔ×���Ò��×áÓ�×��Ç�ÛØá��×��ÚÔ×á�ÊÍÙÉØá��Ò��Ö�Éà�ÙØ�
Øá�� ×�� Û�ÖÊÌáØá� ÛáÉàÊÒ�� Ñ�È�ÖÊØÆ� ÛÔÏÖÆÉ!� ®Ô×ÎÚ� ×�� ÙáÜá� ÆÍ
×ËÕÕ�Ø�ÚÔ×á�ÛáÉàÊÒ���Ú×�×ØÆ�ÛÔÖ�Ï���!�¹áÜá�ÆÍ�ÆÛÎÜ�Ó!�ÎÓÓÆÍ�ØÆ
Ï�Ò��ÖÜáÊá×Øá��Ò��ÏáÓ�ÍÆÉàØÔÏ ��ª�Ù�Ï��Ó��ÛÎÜÆÙ��ÓÎÜá�ÇÆÒ�
Ç�Û×ÊÍá×Ø�Ò �ÓË�
ÛÜÆ�Ú�ÜÎ!�Ó��ÚÔ×á�ÊÍÙÉØ��Ê�Ö�Ê�Ù�ÇÆÎ×Øá!�Ê��
Ù�Ó�ÖÆØØáÓ�Ó�Ó�Ò��Ó��ÛÎÜÆÙ��Ó�ÛÎÜ�Ï��Ò��Ó��Í�ÛÛáØ�Ï�Ú�×Ø��
Ò�� ÓÎÜÙÆÑ� ÇÆÍÍÆÊÎ�� �"�ª�� Ü�×ØáØá� ÖÆÍ� Ü�Ò�Ó� ÛàÙÆÒ�� ÚË×�Ú�Ò
Ó�Û�Ê�É�Ê�Ö��Ò��Ó��Í�ÛÛáØ��Ê�Ö%�³��Í�ÛÛáØÎÒ��Ó��ÇÆÑÛ�Ó�ÛÔ�
Ö�Ï!� Ó�� Í�ÛÛáØÎÒ�� ÚÆÖÆÔÓ�Ó� ÙáÊÍá×Ø�Ò� ÜÆÉàÆÖØ��� ªá� ØÆ� ÓáÓ
ÖÆØØ� ÒáÉÉÆÉ�� Ü�Ò�Ï� ÇÆÍÍÆÏ�Ò� ÙÊ�ÉÆ×�Ï� �Ò�� Í�ÛÛ� ÖÆÙÙÆØÒ�� ÒÆ
�ÖÜ�ÙÆ¡�����®Ô×ÎÚ��ÕÕ�Ø�Òá×áÖÆÉ�Í�ÛÛ�ÇÆÑÛ�ÊØÆ�ÚÆÖÆÔÓ�Ó��²á�
×áÖÆÉ�Ï�ÆÑÝÎÊ�Ö�ÆÙ�Ï�ÐÔÊØÆ�Ï��Í�ÛÛá�ÛÆÏ��ÙáÒ�Ó��Ò���ÛÛÔÖÒÆ�
É�Ï�×�ÚØá×Øá��¦ÚØ�Ò�Ï�Í�ÛÛ�ÇÆÜÎ�ÚÆÖÆÔÓá�����¦Ê�Òá�ØÆ��²á×áÖá
ÎÙ�Ð�ÖÔÓ�Ï�ÎÓÓ�Ò���®Ô×ÎÚ�×ÐÔÊØÆ�ÜÆÉàÆÖØ�������ÖÒ�×Ø�²á×áÖÆÉ
ÊÎÓá�Ñ�ÉØá�Í�ÛÛáØ��Ó��ÇÆÑÛ�ÊØÆ!�ÙáÒ�Ó��Ò��ÙáÊÔÓ�×��Í�ÛÛá�ÛÆÏ
ÚÆÖÆÔÓ�Ï�Î×ØÔÏ���Ò��ÜÆÖÊá×Øá��ÚÆÖÆÔÓ�×áÓ�Üá�ÛÆÏ�ÖÆÊØÆ��ÙáÒ�Ï!
ÙáÒ�� É�×É�� ×�� Í�ÛÛ� Ó�� ÆÙ�Ï� ÐÔÊØÔÏ�� ���®Ô×ÎÚ� ÆÊ�Ò�Ó� ÍÆÉàØÆ 
�³áÖ�ÙáÓ��Í�Ù�ÛÎ�Ê�Ö��Ò��Ù��Í�ÛÛ�Ê�Ö�ÇÆÑÛ�ÊØÔÓ�ÚÆÖÆÔÓ�Ó!�Ò��
Ó��ÙáÓ�ÒáÉÉÆÉ���Ò��ÇÆÏØÆÙØ�ÛÙáÒ�����»ÙáÒÉ�ÖÊ�ÓØá�Ö�×Ø�É�ÛÔÖá
Ú�ÓÊÍ�ÏÒÆÉ� ÛÆÏ� Ê�ØØÙØ� ÚÆÖÆÔÓ�Ó!� ÎÓÓ�� ÜáÕÕÆÖ� ÛÆÏá� ØÆ� ÇÆÍÍÆÏ�
ÊÍá×Øá�Ù�ÛÎÜ�Ó�|�Ù��ÛÙáÒØ��ØÆÙáÓ�Ó��×Ø�Ï�Ù�ÛÎ��Ù��Û�ÊÍÆÖÔÓØá
�Ò��Ù��ÜÔØá�ÊÆÖáÓ�Ó¡�����¹áÊÔÓ�áÓ�ÍÆÉàØÔÏ ��ªá�Ó��ÇÆÛáÍØÆÏ�Ò��
Ñ�Ø�Ï!�Ù�Ê��Ó��ÓË� 
ÑÊÆÖá�ÛÔÖÍ�Û�Ù�Ê �ÒÆÛ�ÚÆÖÆÔÓ�Ó�ÙáÊÍá×Ø�Ò
ÜÆÉàÆÖØ�¡�����¦ÚØ�Ò�Ï�®Ô×ÎÚ�²á×áÖá�Ç�×Ø�Ïá��Ö�È�ÖÊØÆ��ÆÇÔÓ
Ê�Ö�ÒÆ�Ï��ØáÛá�ÝÎ�Î×��ÆÛ�Ò��ÉàÊÆÙ �Í�ÛÛá��ÕÕ�Ø�Ç�ÖÐÆÊá�Ú�Ó�
ÊÍ�ÏÒÆÉ�ÛÆÏ�ÚÆÖÆÔÓá�Ù ��ÖÒ�×Ø�ÊÎÓá�Ñ�ÉØá�Í�ÛÛá�Ç�ÖÐÆÊá�Ú�Ó�
ÊÍ�ÏÒÆÉ�ÛÆÏ�Ó���ÙáÒ�Ó��Ò��ÙáÊÔÓá�Í�ÛÛ�ÚÆÖÆÔÓá�Ó��ÇÆÜÎ�
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¬ÄÎÒÆß�Ø�ÕÖÄÇ�Î×ÔÈÌÄÖ
� �®ÍÖÆÎÑ�ÉØ���ÖÜÆÖÊá×Øá�Òá×áÖÆÉ�Í�ÛÛáÑ��©Ë×ËÒá!�Í�ÛÛ�ÙáÊÎ

×�ÛÎ��ÜÔØ�ÙÆÉàØÔÏ��Ò��ØáÓÉ�×ÇÎÖ��×Øá���!�®ÆÐÔÈ�²á×áÖá�Ú�ÜÆÖÊ
�ÈÊÊ�×�ÆÍá!��Ê�ÕÕ�Ø�ØÆ�|�×�Ê��ÜáÕÕÔÖ�ÆÈÊ�ÆÍá���"�®ÍÖÆÎÑ�Ó�Ï�
Ò�Ñ�Øá�ÆÚÔÓ�ÐÙá��ÖÛ�×Ø�É��Ù�Ê�ÇÆ×ÎÊØ�Ï��ÚáÖØ�®Ô×ÎÚÒ���Ò�
ÏáÓ� ÍÆÉàØÆ � �°�Ê� Ê�� Ò�Ó�Ó� ÛÔÖÍá� ÇÆÜ�ÙáÓ� Ú�ÓÊá�� Ù�Ê� Ê�
ÐàÙÛ� �Ö�È�Ö� Ò�� ×ÎÓá� Ö�ÇáÓ� �Ò�� ÒáÓ� ÊÍáÖÊ� ÖÆØØ�� Ê�� ÛÔÖÍ�Û
Ò�Ò�Ð�Ï�ÖÆÈÊÎ×ÊÍáÓ���ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï�|�ÒÆ�Ò��ÇÆÓáÉ�Ó�²á×áÖá�
���º�Ñ��Ò��ÚáÊ�ÑØ�Ò� ÐÙá� ÆÎÈÉàÙáÏÔÓ�� Ù�Ê� Ò�� ÆÑÆ×� ²á×áÖ�Ï�
�Ò��Ð�Ò�ÓáÉ�Ê�×Øá��ÙáÒ�Ò��ÇÆÚ×ÓÆÏ¡��®Ô×ÎÚ�áÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ 
�°ÙáÊ�ÒáÓ�ÍÆÉàØÆÏ��ÆÚØ��ÇÆÐ�ÓÊÍáÓ�Ó¡�����®ÆÐÔÈ�áÓ�ÍÆÉàØÆ ��¶Æ�
×ÔÒá�Ð�Ó¡��®Ô×ÎÚ�ÐÙá�ÖÆ×ÔÒá�ÐÔÊØÆ��Ù�Ê�®ÆÐÔÈ��Ö�ÓÜÔÏ�ÐÔÊØÆ
Ï��Ñ�ÊÍ�ÉáÑ��Ò��ÓáÑÑ�É�ÆÐÙáÈØÆ�
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��¹áÜá� ÜÆÙØá� Ú�×Ø�� ®Ô×ÎÚ�Ó� ÍÆÉàØÔÏ � �ª�� ÚáÊ� ÖáÓÝáÓ� Ù¡�
¹�Ê�®Ô×ÎÚ�ÏËÒ��ÆÐÔÊØÆ�Ï��ÊáÙÙ��ÚáÖØá�|�²ÆÓÆ××Î��Ò��«Ú�
ÖËÒá����®ÆÐÔÈ�Ó�ÍÆÉàØÔÏ ��ª��ÚáÖØ�®Ô×ÎÚ�Ê�Ò��ÖÜáÊ¡��®ÍÖÆÎÑ
ÍáÓØ�Ï�ÖÆÇÆÊØ�Ï��ÛÙá××�Óá����Ò��®Ô×ÎÚ�Ó�ÍÆÉàØÆ ��±ÙÍá��»Æ�
ÓÆÆÓá�Í�ÛÛáÑ��Ò�ÓÒ��Ú�ÍáÓÊÎ��ÕÕ�ØÛàÔÒá×�»ÙáÜÆÙ��ÆÖÚ��ÒáÑ
ÇÆÚØáÊØÆ�����Ò��ÒáÓ�ÍÆÉàØÆ �j�Í�ÊáÓ�ÖÆØÊÍáÓ�Ó�ÇÎÖ��ÇÆÏÍ�Ê�
Ê�ÉØ���×ÇÎÖ��Ê��Ð�ÓÊÍáÓ�Ó��Ê�Ù�Ï�ÖÆÙÆÊÍÊÍáÓ�Ó�ÇÎÖ��ÆÊ�Ò�
Ø����Ò��Ê��Ú�×Ø��ÆÜá�Í�ÛÛ��ÓÙ×Ò��ÖÆØÊÍáÓ�Ó�Ê��ÇÆÏÍ�ÊÊ�É�
Ø�Óy�����Í�Ê�Ò�ÜÆÑáÓÒ��²á×áÖÒ���ÖÜáÊØ�Ó��Ù�ÊÒ��ÊáÓ�²á�
×áÖá� ÝÎ� ÖÆÏÉÙáÖÊÎ�� ÓáÖ� Ê�� ÙáÜá� ÊáÙÙ�� ÚáÖØá�� «ÚÖËÒ� �Ò�
²ÆÓÆ××Î��Ò�Ó�×Øá��¶ÙÈÎÒ��Ò��·ÎÒËÔÓ�Ò�Ó�ÐÙáÊ�×Øá��ÆÚØ�����·�
Ú�×Ø��ÊáÓ�Üá�×áÈ�ÑÑ�ØØ��ÖÆÏÉÙáÖÆ��ÙáÊÔÓ�ØÆ�Ê�ÛÎ�ÙáÊÍá×Øá�
º�Ñ�� ÓáÒÆÊ� ÙáÊÍá×Øá� ×Ë� 
Ú×áÒ�ÖØá� ÒáÉÉÆÉáÑ�� �Ò�� ×�� ÛÆÏ
ÖÆÏ×ÊÍá×Øá�ÙáÊÔÓá�Í�ÛÛ�Ï�� ��Í�µÆÊÊÆÓ�Ï�ÐÙá�ÖÆÜáÊØ�Ó��Ò�
Ò�� «ÚÖÆÚ�Ò�� ÇÎÖ�� ÐÙá� ÓÆÑ� ÛàÙáÊ�� Ù�Ê� ÒáÓ� »ÆÓÆÆÓá� Í�ÛÛáÑ
ÆÒÆÖÊÎ�¶ÆÛÎÑ���Ò��Ï��ÇÆÓáÉ�ÊØÔÓ�«ÚÖÆÚ�Ò���¨ÎÚÑËËÒÒ���Ú�Ó�
ÊÆÉáÑ¡�� !�®ÍÖÆÎÑ� ®Ô×ÎÚá� ÚáÖØØá� ÐÙá� ÚËÊØÆ�� Ù�Ê� ÇÆÚÆÖ×ØÆ � �½Î
×Øá%¡�"�®Ô×ÎÚ�Ï��ÚáÊ�Ó�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ��»ÙáÜÆÙ�ÒáÓ�ÆÒ�Ð�Ï�ÖÆÊ�
ØÆ�� Ò�� ÙáÜá� ÚáÖØØ�¡�� ®ÆÐÔÈ� ÍÆÉàØÆ � ��ÖÇÆÐ�Ó� Ò�Ò� ×��� �Ò�
×áÑ��Í�ÆÖÚ��ÇÆÚØÆÙÔÓ¡�����®ÍÖÆÎÑ�Í�ÖÔÓÊ�Ð�Ï�ÙáÊ��ÙáÒ��É�×É�
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Ü�×Ø�Ï�ÓÆÑ�ÙáÊØÆ��®Ô×ÎÚ��Ò�×��ÇÆÐÔÊØÆ��®ÆÐÔÈ�×��Ï��Ûà�Çá×á
�ÖÇÆØáÛØÆ��Ò��×áÓ�ÆÇÆØ��ÐÔÊØÆ�����®ÍÖÆÎÑ�ÍÆÉàØÆ�®Ô×ÎÚ�Ó ��ª�Ù
ÚËÓáÓ��ÓÛà�Ñ�ÓÆÑ�ÙáÊØ�Ó!�Ú�Ñ��ÒÆ�ÒáÓ�»ÙáÜÆÙ�Ê��×áÈ�ÑÑ�Ø�
Øá�Ê�Ö�ÚËÓáÓ�ÐÔÊØÆ¡�����®Ô×ÎÚ�Ñ�ÕÕÙØá�ÖÆÏ×ØÆ�®ÆÐÔÈá�Ù�ÖÊÌá�
Ø�Ï���Ò��ÏáÓ�Í�ÛÛá�ÔÓÉ��ÖÐÙáÈØÆ�����¹áÏ�Ú�×Ø��®Ô×ÎÚ�«ÚÖËÒá
�ÖÑ�ÙÙáÓ�ÐÔÊØÆ�Ï��ÖÆÛÎÍ�ÚÆÖ×�|�®ÍÖÆÎÑá�ÉÆÑÎÙ�ÐàÙÛá�ÆÐÔÒÐÔÒ�
Ò��� ²ÆÓÆ××ÎÏá� ØÆ� Ï�� ÉÆÑÎÙ� ÚÆÖ×� |� ®ÍÖÆÎÑá� ÖÆÛÎÍ� ÐàÙÛá� ÆÐÔÒ�
ÐÔÒÒ����Ò��Ï�Ò�ÇÆÐÔÊØÆ� ×��ÊáÙÙ�Ïá�����º�Ñ��®ÍÖÆÎÑ�ÖÆÊÆÖÊØÆ
Ï��ÖÆÛÎÍ�ÐàÙÛ��Ò��Ï���Ö�È�ÖÊØÆ�«ÚÖËÒá�×�ÖáÑ��Ð�Ê�ÙáÏ�Ð�×�
Ø�Ö� ÙáÊÎ�� Ù�ÊÊ�Ö!� Ï�� ÐàÙÛØ�� ÊÍÙÆÖ�È�ÖÊ� ×Ð�ÓÉ�Ï��� ÉÆÑÎÙ� ÐàÙÛ
�Ö�È�ÖÊØÆ�²ÆÓÆ××ÎÏá�×�ÖáÑ��Ð�Ê�²ÆÓÆ××Î�ÛÎ×Ø�Ö�ÙáÊ��Ù�ÊÊ�Ö�
���¹áÏ�Ú�×Ø��®ÍÖÆÎÑ�ÆÖÚ��ÇÆÚØáÊØÆ�®Ô×ÎÚáÑ ��²��ÚáÊ�ÑØ��¦È�
ÖÆÆÒ��Ò��®×ÆÆÐ�ÐÔÒÒ�É�×�°�Ò�Ó�ÙáÊá×Øá��Ò��Ü�ÖÉ�ÇÔÓØá�Ò��
Ó�Ó�ÆÇÔÓÒ��ºáÏÏÆÙ�½Î�ÙáÊÎ��ÙáÜá�»ÙáÜÆÙ�����²�Ó��ÕÕ�Ø�ÚáÊ�
ÇáÑáÍØ�Ï�ÝÎ�ÛÎÍá��ÙáÜá�Í�Ê�ÆÖÚ��ÖÆÐ�Ó�Ê�ÆÜá�Ñ�ÕÕÙØ�Ó��»�×�
×�ÓØ� Ò�� ÓÔÒ� �Ò�� Ó�� ÚáÊ�ÑØ�� ¦ÈÖÆÆÒ� �Ò�� ®×ÆÆÐá� ÓÔÒ�� �Ò�
Í�ÛÛáÑ�×ÇÎÖ��Ù�ÓØ¡��� �®Ô×ÎÚ�ÚËÊØÆ��Ï��ÚáÊ�ÖÆÛÎÍ�ÐàÙÛ�«ÚÖËÒá
×�ÖáÑ�Ð�Ï��Ö�È�ÖÊØÆ!��Ò��ÏáÓ�Ú�ÛàáÉ��¹�Ê�ÓáÛÛ�ÜáÊ�Ï��Úá�
Êá� ÖÆÛÎÍ� ÐàÙÛáÑ�� Ü�Ò�Ï� Ï�� «ÚÖËÒá� ×�Ö�Ï� ÖÆÏ×Æ� ²ÆÓÆ××ÎÏá
×�ÖÒ����!�®Ô×ÎÚ�Ï��ÚáÊ�Ó�ÍÆÉàØÆ ��¦ÚØ��Ó���Ò��ÚáÊ!�ÆÏ�ÛÎ×Ø�Ö
Ñ�ÕÕÙ�Ù!�Ê��ÖÆÛÎÍ�ÐàÙÛ�ÙáÏ�×�ÖáÑ��Ö�È�Ö¡���"�º�Ñ��Ï��ÚáÊ�ÓË
×ÖÆÍá���Ò��ÏáÓ�ÍÆÉàØÆ ��­ÔÓáÓ��Ï��Ò��ÚáÖØ��ÍÔÓáÓ!�ÙáÒ�Ï�Ê�Ö
ÖÆÜ�ÙÊÍ�ÓÎ� ÖÆÍÆÉàÊá� ÆÊ�Ò�� º�Ñ��Ï�� Ð�×Ø�Ö� �Ú×áÒ�Ö� ÙáÒ�Ï
×ØáÖÊ�Ö�ÙáÊÍ�Ó��¯��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�Ó�ÓáÒ�Ü�Ó��ÙáÊÍ�Ó¡�����®ÍÖÆÎÑ
×áÑ�ÙáÜá�ÇÔÓ�ÆÖÚ��ÇÆÚØáÊØÆ��Ò��ÍÆÉàØÆ ��·áÒÆÛ�®ÍÖÆÎÑá�ÆÊ��
Ò�Ó�ÙáÊÍá×ØÙØ�ÆÖÚ�ÏÆÉ��¹áÊÔÓ�ÊÍÙÖÊÍá×Øá �j»ÙáÜÆÙ�Ê��×Ç�ÖÍÔÓÊ
Ð�Ó�Ê�«ÚÖËÒÆÙ��Ò��²ÆÓÆ××ÎÆÙy¡��¦ÚØ�Ò�Ï�«ÚÖËÒá�²ÆÓÆ××ÎÏ�
×�È�ÖÊØÆ�Ù�ÑÊ�Ö�����¹áÏ�Ú�×Ø��®ÍÖÆÎÑ�®Ô×ÎÚ�Ó�ÍÆÉàØÆ ��³áÖ��Í
Ò�ÑáÓ�� Ú�Ñ�� »ÙáÜÆÙ� ÙáÊÍ�ÓÎ×� ÙËÒ�� �Ò�� Ù�� Ú�×Ø�Ò�� ÖÆÛÔÓ�
ÊÍ�Ó�Ù��ÚáÊ�ÑØá�Í�ÛÒ������®ÓÓ���Ú×áÒ�ÖØá�Ù�ÑÊÆÏ��Í�Ê�Ù�Ó
Ê�ØØáÓ�·ÎÛËÒ�|�ÜÎÖÛà��Ò��Ï��ÚÆØ�Ï�ÇÆÏ×ØÔÓ�ÆÒÔÖÖËÏ�ÉØ�Ï¡�
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��®ÆÐÔÈ�ÇÆ×ÎÊØ�Ï��ÚáÖØØ�Ò��Ò��×áÓ�ÍÆÉàØÆ ���Ö�ÒÇáÖÊ�Ò�Ò
ÙØ�� �Ò�� ÙáÓ� �Í� Í�ÉàÔÓ�� Ï�� ÚÎÊ�Ó� Ù�� Ð�Ò�Ó� ÜÆÈ�Ö� ÙáÊÍ�Ó�
ÙáÏ�����ÖÇÆÒÇáÖÊ�ÙØ��Ò��ÇÆÏÛàÙ×ÙØ��®ÆÐÔÈá�ÚáÖØØ���ÇÆÏÛàÙ×ÙØ
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Ù��ÚáÊ�®ÍÖÆÎÑÒ�����¶ÙÈÎÒ��Ò��ÛÎ×Ø�Ö�ÚáÖØ��ªá�Ò��ÛàÆÖÙ�Ê��
ÒË�
Û×ÆÖá�ÚáÜÜÆÉ��ÈÊÎ×�ÏÓÆÉ��Ø�ÐÐ��×ØáÖÊ�Ö��Ò��Ø�ÐÐ��ÊÔÒ�
ÇÆÏÊ�Ö����º�Ñ��ÆÇÙÛØÆÏ�Ü�ÙÉ�ÊÔÓÆÙ���Ò��ÚáÜÜÆÉ�ÓÆÑ�ÙáÊÍáÓ��
¹áÒ�Ó��Ò��Êá�×ÛáÍØ��Ê��ÚáÊá�ÛÙá××�ÓÒ����Ò��Ï��Ú�ÝàÎÍÎ
ÐÔÊØÆÏ�� ��·ÎÒËÔÓ� �Ò�� ±ËÈÎÏ� |� �Ú×áÒ�ÖØ��� ·�� ÜÎÖÛàáØ�� |
�ÉàÆØáÖ�Û�Ü�ÓÉ�ÖÍØ�����·��×Ù×�ÉÈ�ÓÊØá�×ËÒ��Ó��ÙáÊÍáÓ�Ó�
×�� ÛàÙáÊÊ�ÉØ�Ï� Ò�ÛÎ� Ó�� Ú�ÝàÎÍÎ� Ð�ÓÊÍáÓ�Ó�� ¹áÒ�Ó� �Ò�
ÚáÖÒ�×Ø�Ï� ÒÆÖÊØÔÏ� Ó�ÑÉÔÏÒ�ÉØá!� ÛÎÎÖÛ�Ú×áÓ�Ó� ÑáÉ� ÐÔÊØÔÏ
×ØÙÖØá�ÓÙ�ÖØØ��� ��ÑÉàá×Ø�Ù�×��ÒÆ×Ø��ÙáÒ�Ó��Ò��ÏáÓ�ÇÆÙÖÔÒ�Ó
Ó�Ï!��ÑÉàá×Ø�Ù�×��ÚáÜÉ��ÒÆ×Ø��ÙáÒ�Ó��Ò���ÉàÆØáÖ�Ù��³áÊÊÎÛ�
Ø��×��Ð�ÓÊÍáÓ�Ó�®ÆÐÔÈá�Í�ÛÛáÑ��ÓáÛÛ�ÑÎÙ�×��Ð�ÓÊÍáÓ�Ó��Õ�
Õ�Ø�®ÍÖÆÎÑáÑ��!�®ÙÊÆ��Ê�Ù�Ó�×ÐÆÊ�Ð�ÓÊÍá×Øá�ÊË�
Ú×áÒ�ÖØ���ª�
ÐàÙÛ� |� ÊË� ÍÓ�ÉØá� Ç�ÖÍ�ÏáÑ!� ÓáÑÑ�É� ÊáÓ� ÐÙÈÊÍá×Øá� Ê�� ÚáÊá
ÚáÖØØ���"�ªá��ÖáÉÔÓ�ÊÔÒÇÆÏ�Ê���®ÙÊÆ���ÖáÉÔÓ�ÊÔÒÇÆÏ��Ê��ÆÒ�Ø�
ØÆÉ�Ï�Ù�ÑÆÛÎÍÎÒ���ÖÇÆÍÊ�Ûá×��Ò��ÚáÖØ��®ÙÊÆ�ÊÔÒÇÆÏÆÙ�Í�ÛÒ�
ÓáÑÛàáÈØÆ�Ï�ÛÎ��Ò���ÖÛÙá××áÊ��®ÙÊÆ�×áÑÊÔÒÇÆÏÆÙ�Ù���Ò��Ï�
ÝÎ�×á×ØáÓ�Ð�ÓÊÍ�ÓÎ%����µÆÊÊÍÆÛÎÙ�É�®ÙÊÆ�Ð�ÓÊÍ�Ó���Ò��ÕÆÊ�
ÊÍÆÛá�Ñ�ÊÍ�É�Ï��ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉÒ��ÙáÊÍ�Ó!�Ù�ÊÒ���ÖÜ�ÙÊÍ�Ó��µÆÊÊÍÆ�
Ûá�ÇÆÖØ��°�Ò��×Øá��¹áÏ���Ò��ÆÊ�ÒØ���ÖÍÔÓáÉ�ÙáÊÍá×Øá�¯�
ÖÆÍá�� ���®ÙÊÆ�Ï��Û�Ö�É�Ç�ØØá�×�Ó�Ú×ÎÖá�Ç�ÑÆ×áÑ��Ï��Ðà�Ñ�Ù
ØÆ�|�ÛÙáÍÊ�Ö�ÐàÆÑÎÙáÑ��·�Óá��Û×á�Ï��ÊÆÖ�×��ÜÙÕ�ÑØØá�ØÙÊÌá�|
Ï��Ù�Ñ�ÚØÆÙ�����¯��Ü�×ØáØ��|�×�Ó�Ï� ØÆÖÊ�Ö�� Ï�� Ê�ÓÊ�ÉØ�� |
�Û×áÖ�Ï�ÙÖ×Ê�Ö�����­ÆÈÙÑÔÓ�Ü�ÖÊÍ�Ó�ÊËÓÊÌáÍá�ÇáÑÉ�ÖÔÓ��ÓÆÙÑ�Ù�
Ù�Óá�� ·ÎÊÔÓÒ�� ÆÛÛ�×ÊÍá×Øá� Ï�� ÆÖ�ÓØ��� ���®××ÆÛÆÖ� ÚÎÊÆÖ×Ø�É
Û�Ö�É�Ù!�ÛÙá××á�Ï��Ù�ÖÉàØá��Û×�Ó�����¹áÏ�ÙáÓá �ÛÔÖÍ�Ù�Ï��Ú�Ñ�
ÑÆÊÙÆÊÍ�Ó� ÇáÓÆØ�� Ï�� Í�ÛÛ� �ÛÜÔÓ� Ù� Í�ÖÊ�Ï�Ó!� Ê�ÑÇÆÖ� ÐÙ×�É� Ù�
�Ò�� Ï�� ÖÆÉà� ÇÆÊÆÖÊØÆ� ÙÆÖÉà� ×�È�ÖáÓÒ��� ���ªÆÓ�� ®ÍÖÆÎÑá� Û��
ÊÍÆÖÈ�ÓÊ�ÉØ�Ï� ÎÙ�� Ø�ÖÛÔÓ� Ð�ÓÊÍ�Ó� Ï�� ÆÊ�Ò�Ó��� �ªÆÓ� Ú�ÓÊÆ�
ÉáÑ�ÙáÊÍ�ÓÎ�ÐÆÑÒÆÙ��ÒÆÖÉÊÌáÓ�ÐÆÑÒÆÙ�ÐàÆÛÈ�ÓÊÆÉáÑ!�Ç�Ûá�ÐàÆ�
ÛáÑ�Ú�Û�Üá�ÆÚØ����Ò��Ï��ÇÆÖ�É�ÆÛÆÙá�Ú�×Ø�ÖÊ�Ò���!�°�Ï�Ò�
ÚËÖÈ�ÍáÓ�Ð�ÓÊÍáÓ���ÙÙáÑ�ÊÆÖáÓ�Ò��Í�ÖÊ���ªÙÓËÊÆÖ�É�»ÙáÜÆÙ�
�"�©ÆÊÒ���ÖÇÆÇáÖ×ÊÍá×Øá�ÆÇáÖÊÌáØ���Ú�Ñ��×��ÑÎÊÍ�É�Ú�Ð�Ó�
ÊÍ�Ó�� ���¦×ÎÖ�Ó�Ï��ÛÔÖ�ØÙÉáÑ�Æ×ÐàÙáÊÎ!�ÕÆÊÊÍ�ÛØ�Ó�Û�ÖÍÆÊ�Û��
ÖÎÓ�ÉØ��ÙáÏ�Ê�ØÊÍ�ÓÎ�����³ËÚÚÆÑÎÒ�|�×�ÖÎÇÆÖ�×áÝàÎ��Ö�×ÙÉàÊ
×Øá�Ï��Ñ�ÕÕáÓØ������®Ô×ÎÚ�|�ÍÆÊ�×�Ó�Ú×ÎÖá�ØÆÑÆ��ÍÆÊ�×�Ó�Ú�
×ÎÖá�ØÆÑÆ�×ÙÆÊÔÓá�ÇáÑáÑ!�Ï��ÐàÆÑÎÙØ��ÛÎÑáÓÜ�ÐàÙÑáÑ�Ù�Ñ��
Ò������§áÖ×ØÔÏ�Ï�Ò�ÚÆØ�Û×ÊÌáØ���×Ðà�ÖÊØÔÏ�ÏáÑ�×��ÚÆØØ���Ò�
Û�ÜáÊá×Øá�ÏËÒ������º�Ñ��Ï��ÚÆØ�Ó��Ú�ØÆ×áÊ��Ï��ÜÔÓÊÌá�ÇÆÜáÊ

¶ÆÏÊÎÆÓ����������

ÛàÆÖÙ� ®ÆÐÔÈá� ÛàÔÒá×ÊÌáÓ� »ÙáÜÆÙ�Ï�� ®ÍÖÆÎÑá� ºáÏÏÆÙ� �Ò�
²�×áÉ�Ï�����ª�Ù�Ó�½Î��ÛÛÙá×�Ð�Óá��Ê��ÚáÊá�ÙáÜá�»ÙáÜÆÙ�
�Ï�� ¯�� ÆÖÚ�Ø�� ÊáÑ� ÇÆÚØÆÙÊÍ�Ó� �ÕÕ�ØÛàÔÒá×�� ÇÆÚØÆÙÊÍ�ÓÎ
ÊáÑ�Ù�ÑÆÖÈÔÓ�ÆÖÚ�Ø���Ê�ÑË�Üá�Í�ÛÛ�Î×��ÙáÏ�ÆÖÚ�Ø���ÆÖÚ�ÉÔÓÊ
ÙáÊÍáÓ��� ÇÎÖ�� Í�Ó�É� �Ò�� ÊáÓ� ÚÔ×� Ð�Ï� ÖÆØÊÍ�Ó�� ÙáÒ�Ï�����ª�
ÚáÊá� ÆÖÚ�Ø�� ÖÆÉÔÓ� Û�ÛØá� ÆÖÚ�Ø�Ï�� Ò�� ÖÆÉÚáÊ�ÑØá� ÆÖÚ�Ø�Ï
Ù�ÑÊ�Ö�×Øá��¹áÊÔÓ��ÖÜ�Ù�ÓØ�®Ô×ÎÚá�×�ÖáÑ�|�ÏË�
Ú×áÒ�ÖØ�Ï
Ù�ÑÊ�Ö�ÝÎ�Ù��ÙáÏ�×�ÖáÑ��� �¨ËÓÎÆÒÎÓ�|�ØÙÉÊÍáÛ�ÇÎÖ�Éà��×�ÙÒ�Ï�
Û�Öá�Ï��ÆÒ�ØØÆÊÌá��ÎÍ�Ö�Ï�ÙÆÖá��Üá�ÇÆÏ×ØÆ��ÙáÏ¡���!�¦Û�ÒØ�
×Øá� ®ÍÖÆÎÑá� ÊáÙÙÆÊ�×� Û�ÊÍÆÖÈ�ÓÊÆÊÌá�� �Ò�� ×áÓ� ÆÚØ�� ÍÆÉàØÆ
×��ÚáÊ��ÆÖÚ��×áÑ�ÐÙá��ÚØáÊØÆ��Ù�Ê��¦ÑÐ�ÙáÑ�Ê�Ö�×��ÇÆÚØáÊ�
ØÆ��ÜÆÈ�Öá�ÆÐÐÆÉ�ÙáÊ��ÆÛ�Ò�ÆÖÚ��

¬ÄÎÒÆß�Ð�Ï�Ö
�"�¹áÏ�Ú�×Ø��®ÆÐÔÈ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ�Ï��ÚáÖØØ�Ó ���Í�Ü�ÙáÓ�Ò�

ÖÆÉÚáÊ�ÑØ�Ò!� Ò�� ÚáÊ�ÑØÎÒ�� Ò�� ÇÆÓáÉ�ÓÙØ� ÛËØØÆÉ� «ÚÖÔÓá
ÇáÊáÖá��Ñ�É�Øá�����»ÆÓÆÆÓá�Í�ÛÛáÑ��²ÆÒÖËÒ��Û�×Ø�É�²ÆÛÕË�
Ñá�ÇáÊáÖá�ÝÎ�Î×��ÛËØØÆÉ�«ÚÖÔÓ�Ï�¦ÈÖÆÆÒ�ÓáÉ�ÓáÓ�Ó�ÇáÊáÖÎ�
Ò��ÎÙÒ��Üá�Ñ�É�Ø�ÇÆÑÛ�ÊØÆ��ÙáÒ�����¹áÒ�ÓáÉ�Ê�×Øá�¦ÈÖÆÆÒ��Ò�
Ï��Ù×�·ÆÖÖ���ÙáÒ�ÓáÉ�Ê�×Øá�®×ÆÆÐ��Ò��Ï��Ù×�¶ËÈËÐÐ�!��Í�Ê�Ö
±ÎÆÏá�ÙáÒ�ÇÆÓáÉ�ÊØÔÓ�����¹áÜá�Ñ�É�Ø�ÇáÊáÖÎÒ��ÎÙÒ���ÑÛ�Ê
�ÖÜáÊÎ�ÛËØØ�ÉØ�Ï¡�����®ÆÐÔÈ�Ï��ÚáÖØØ�Ó�Ï��Óá×ØÙÆÓ�ÐÙá�ÍÆÉà�
ØÆ��Ù�Ê�Ï��Ðà�ÛØ���Ö�È�ÖÊØÆ�ÛÙá××�ÓáÑ��Ï��ÙÊ�×Î×ØÆ��Ò��ÆÎÈ�
ÉàÙáÊØÆ�Ï��ÖÆÉÚáÊ�ÑØ�Ò�

���¹�¸

¬ÄÎÒÆß�ÅÄÑßÇ�ÈÖÒÍ�¹ÄÑÄÄÑß

��®Ô×ÎÚ� ÓáÊÊ�ÑÉÔÒ� Ï�� ÚáÊáÑ�� ÐÙáÊØÆ� ÏáÑ� �Ò�� ÏáÓ� ÇÆØ�
ÐÔÊØÆ����·Ø�Ï�Ï��Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØ�Ó�|�ÊÔÛØáÖØ�Ó�ÍÆÉàØÆ��ÇÙÆÖ��Ò�
ÇÎÏáÓ�ÝÎ�Ó��ÙÆÊÍá��Ï��ÚáÊá�ÏáÓ�ÆÛ�Ò�×�ÖÒÆÉÔÓÊ�ÛÔ×Ø�Ï�ÇÆÏ�
×�ÖÊáÓ�� �Ò�� ÊÔÛØáÖØ�� ®ÍÖÆÎÑá� ÇÆÏ×�Ö×ØÔÏ� ÆÛ�Ò� ×�ÖÒÆÉÔÓÊ
ÛÔ×Ø�Ï�� ��§ÙÆÖ� �ÒÇÎÏáÓ� ÝÎ� Ó�� ÙÆÊÍá�� ÙáÜá� ×�ÖÒÆÉÔÓÊ� ÛÔ×Ø�Ï
®ÍÖÆÎÑá�ÒÆÖÊ�ÇÆÏ×�ÖÊáÓ�Ó�Üá�ÊáÙÙÎ××�ÊÍ�ÇÔÓá�ÛàÙáÊ��ÙáÊÔÓ
ÆÛÎÜ�Ó� ×Øá�� ²á×áÖ�ÉØ�� ÒÆÖÊáÑ� ÐÙáÊØÔÏ� Ê�×� �Ò�� �ÖØÎ××�ÊÍ
ÇÔÓá�� ��®ÍÖÆÎÑá� Ð�ÙáÓá� ÇÔÓØ�� ÐÙá� ÆÛÎÜ�Ó� ×Øá�� Ù�Ê� ÚÆÖÆÔÓá
Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØ�Ó� ®Ô×ÎÚ� ÍÆÉàØÆ � �°�Ê� Ù�� Ò�Ó�Ó� ÛÔÖÍá� ÇÆÜ�ÙáÓ
Ú�ÓÊá�� Ù�Ê� Ù�� ÐÙÖáÓ� �Ò�� ÚÆÖÆÔÓ�Ó� Í�ÉàÙØ ���j²�� ÚáÊ� ÒáÓ



¶ÆÏÊÎÆÓ��� ���

ÊÍáÖÊ� ÖÆØØáÓ� ÐÔÊØÆ� �Ò�� ÍÆÉàØÆ � w�Í� Ò�ÑáÓ!� »ÆÓÆÆÓá� Í�ÛÛáÑ
Ò�ÛÎÜ�Ó�Üá�Ñ�É�Ø�ÇÆÐàÆÛØÔÓ��ÙáÒ�Ò��ÇÆÓáÉ�Óx��°ÙÖáÓ�Ê���ÖÆØØ
ÒáÓ�ÆÜ�ÙáÓá��Ò��Ò��ÚáÊá�ÇÆÓáÉ�ÓáÓá�ÇÆÖ��¹áÏ�Ú�×Ø���Ö�
ÇÆÍÊ�ÛÊÍáÓ�Óy¡����ºÆÖÆÔÓ�ÍÆÉàØÆ ��¦ÜÙ��Ò��ÇÆÓáÉ�Ó�Ê��ÚáÊá�
ÊÍáÖÊ�áÓ�ÐÙáÊ�ÖÆÊØÆÏ��ÆÚØ�¡�� �®Ô×ÎÚ�ÆÜáÊ�Ï��ÚáÊá�ÓáÉ�ÓáÓ�
Ò��� ¯ËÒ�� ÆÜáÊá×Øá� ÚÆÖÆÔÓá� �ÕÕ�Ø� Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØ��� ÚÆÖÆÔÓá
Û�ÊÍÆÖá�ÛÎ×Ø�ÖØ���ÙáÓÆÚÚ�É�ÓÊÌáØ���²á×áÖá�Ç�×Ø�Ïá��ÕÕ�Ø
ÛÎÜ�ÙØØ���!�®Ô×ÎÚá��ÕÕ�Ø�ÇÎÓÔÓØ���ÏË� 
Ú×áÒ�ÖØ���Ï��ÚáÊá
Û�ÊÍÆÖ��ÉÆ×�Ï�Ê�Ö���ÖÒ�×Ø�×��×áÈ�ÑÑ�ØØá��×��Úá×ÈÔ×��Ò��×Ë
×ØÙÖØá�ÓáÙÙÆÉàØÔÏ�©Ë×ËÒá��"�®Ô×ÎÚÎÒ��ÆÜáÊá×Øá�Û�×ØÔÓ�Ç�Û�
Ù�ÖÊ�ØØ�� Ê�Ö�� ÇÆÖÊÌáØ�� Ê�Ö� |� ØáÓÉ� ÇÎÖ�� ÆÊ�Ò�����®ÔÖÊÆÓÒ�
Û�×Ø�É� ÇÆÛ�ÜÜ�� ×Øá� ©ÔÖËÓ�¦ØÆÊÒ��� �Ò�� ÙáÒ� Ð�ÙáÓØ�� ×Î×ØÔÏ
ÒÆÖÊáÑ�� ¦Ò� ®Ô×ÎÚá� ÚáÊáÑ� Ú�ÐÙáÊØÔÏ� ÆÈÊ� ÇÔÓá�����¦Ê�Ò� ÒÆÖ�
ÊáÑ�©ÔÖËÓ�¦ØÆÊá�ÐÙáÊ�ÐÙáÊØÔÏ��ÙáÏ�ÙáÜá�Í�ÛÛá�Ü�ÖÊÌáØ���ÛÆ�
ÓÆÆÓ�ÉØ���ÐÙá�ÚËÊØÔÏ��Ù�Ê�ÍÆÉàØÔÏ � �²á×áÖ�ÉØ��Ð�ÙáÓ�Ï�ÓÆÑ
�ÓÜÆÏáÓÜ¡��¹áÒ��É�×É��®ÔÖÊÆÓÒ��Û�×Ø�É�ÙáÜá�ÇáÓÆØ�×ÛÙáÓ�
Ê�ÙáÊ�¦ÇËÑ�ÒÎÜÖÆÎÒ������¦ÚØ��®ÆÐÔÈá�ÚáÖØØ��×�ÛÛ�×Ø�ÐÔÊØÔÏ�
×��ÚáÊ�×áÓ�Üá�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��ÙáÏ�����¯��ÚáÖØØ��ÏáÓ�Ï��ÒÆÖÊ
ÆÛÆ×ØÔÏ�»ÆÓÆÆÓá�Í�ÛÒ���Ò��Ï��ÇÆÈ�ÖÊØÔÏ��¦ÈÖÆÆÒ�Ï��Ò�ÖÊØá
ÓáÉ�ÓáÓ�Ó�²ÆÒÖËÏá�ÆÐÔÒÐÔÒÒ��ÛËØØÆÉ�«ÚÖÔÓ�Ï�²ÆÛÕËÑá�Çá�
ÊáÖá�Üá�Ñ�É�Ø�ÇÆÑÛ�ÊØÆ��ÙáÒ�����®Ô×ÎÚ�Ï��ÚáÊá�ÇÆÓáÉ�ÓáÓá
Ú�×Ø��ÏË�
Ú×áÒ�ÖØÎÒ���Ï��ÚáÊá�ÇÆÓáÉ�ÓáÓÒ��ÏËÒ��ÝÎ�ÆÜá�
ÊÎ���ÕÕ�Ø�ÙáÊÔÓÎÒ���ÖÇÆÍÊ�ÛØÎ�²á×áÖÒ������·��ÚáÊá�ÆÒ�Ñ��
Øá� Ú�×Ø�� ®Ô×ÎÚá� �Ú×áÒ�ÖØ�� Ð�Ö�ÊÍÎÏ�Ó� ÍÆÉàØÔÏ � �®Ô×ÎÚ
ÒÆÛ�Ï�ÓáÖÒ��Ê�Ö��ÝÎ�ÍÔÓá��ÏË�×�ÚØ�ÙáÓá!�Üá�ÚáÊÇáÑáÍ�áÓ
×ÆÖ�ÍØÆÒ�� ÙáÏ� ØáÛÛ�Ï� Ï�� ÒÆÛ�Ï�� ÒáÏÏÆÉ�� Ï�� ÒÆ×Ø� ÖÆÏ×áÓ� ÐÙá
ÇÆÚ�ÓÊÆ¡�� ����Ò�� ÆÖÈá×ØÔÏ� ®Ô×ÎÚ�Ó� Í�ÉàáÓÒ� � �ª�� ÚáÊ� Ï�
ÆÒ�Ñ�Øá�ÖÆÍÒ��ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ �j� �®Ô×ÎÚ�Ó�Í�ÉàÙØ�ÆÚØ� �w°ÙÖáÓ
Ê���ÓáÇÇÆÖ�ÊË�
Ú×áÒ�ÖØ�Ó�×��ÆÍáÒ��Ò��×��Ø�ÖÎÉà�Ê��ÙáÒ�Ó��Ò�
ÊáÓ�ÙáÊÔÓ�ÚáÊÇáÑáÍ�×ÆÖ�ÍØÔÏxy���Ò��ÓáÖ�Ê��ÚáÊá�»ÙáÜÆÙá
ÜÆÉàÆÖØ�Ó�ÓáÇÇÆÖ�×��ÆÍáÒØ�¡��¹áÜá�ÓáÛ�×Ø��ÏáÓ�ÐÙá�ÊÍáÖÊ�
ØÔÏ�� Ù�Ê� ®Ô×ÎÚ� ÐÙáÊØÆ�� �!��ÖÇÆÜáÊá×Øá� ÏË� 
Ú×áÒ�ÖØ�� Ê�Ö�
ÓáÊÊ�ÑÉÔÒ� ×Øá� Ï�� ÖÆÍá� �Ò�� ÍÆÉàØÔÏ � �²ÆÛ� ÓáÖ� Ê�� ÜÆÉàÆÖØ�
×Ø�Ò¡�� �"�®Ô×ÎÚ� ×áÓ� ÍÆÉàØÆ � �²Æ� Ø�Ö×ÙØ�� �Í�� ÒáÏÏÆÉ�� »ÙáÜÆÙ
Ê�Ó%����·áÒÆÛÒ��Ò�Ó�Ó�ÚáÊÇáÑáÍ�×ÆÖÆÍáÓá�Ú�ÓÊ�ÙáÊÎ��Ú�Ñ�
Ï�� »ÙáÜÆÙ� ÖÆÎÈØÆ� ÛÔÖÍ�Û�Ï�� Ü�Ò�Ï� ÇÆÐ�ÓÆ�� ÓáÖØ�ÐÐ�� ÐÙáÊ
���������������������������������������������������������������������

����#���¯ÐÔÚ�Û×åßÏ×Û�|�ÊÍÙØØÆÉÆÙ�ÆÒÔÓá��Òá×áÖ�ÉØá�Ð�Ù�Ó¡�

¶ÆÏÊÎÆÓ������

ÖÆÙÆÊ�� ÆÚØ� � ÇÎÖ�� ÆÊ�Òá� ÇÆÛáÍØÆ� Ò�Ñ�Ø�Ï�����¹�Ê�� ÒÆ� Ø�Ö×ÙØ�
�Í�ÙáÓ�×Û�×ÊÍáÓ�Ó�Ù�ÛÎ�Ê�Ö��Ò��Ù��ÜÔØá�Ê�Ö¡���Ò��×���Ö×Æ�
ÇáÖ�ÐÔÊØÆ�Ï��Ú�ÑÒ�Ó�ÓáÛ�×Ø�Ï�

¬ÒÕÌØß�Ð�Ï�Ö
���®Ô×ÎÚ�Ï��ÚáÊá�ÇÎÓÔÓØÎÒ��ÜÆÖÊÎ×�²á×áÖá!��Ò��Ú�ÜÆÖÊÎ

×�Ê��Ê�×�ÆÍá������Ö�ÏÏ�ÚØÆ�ÒÆ�«ÚÖËÒá�ÜÔØá��ÖØáÐÐÆÉ�Ú�ÑØ�Ö�
×Ø�Ï� ÒÆ� ²ÆÓÆ××ÎÏá� ÚáÖØ� ²ÆÛÎÖá� ×áÈ�ÑÑ�ØØ�� Ê�Ö� Ï�� Ù�Ö�
ÊÌáØáÑ�ÇÆÊØá×Øá�����®ÙÛÆØØ�®Ô×ÎÚ�ÏË�
Ú×áÒ�ÖØ�Ó�ÍÆÉàØÆ ���Í
Ò�ÑáÓ!�Ú�Ñ��Ù�Ò�»ÙáÜÆÙ��Ó�Ò�ÓÉ��ÖÐ�×ÊÍ�Ó��Ò��Ù��ÆÜá
Í�ÛÛ�Ï�ÆÐ�ÓÊÍ�Ó��¦ÈÖÆÆÒ�Ó��®×ÆÆÐ�Ó��Ò��®ÆÐÔÈ�Ó�Üá�Í�ÛÛ
ÖÆØØáÓ�Ï�×ÔÒá�ÐÔÊØÆ��ÙáÖÊ�Ò¡�����®Ô×ÎÚ�®ÍÖÆÎÑá�ÚáÖØØ�Ó�ÆÖÊ
ÇÆÛ�ÖáÓ�ÐÔÊØÆ ��»ÙáÜÆÙ�Ù�Ò��ÖÐ�×ÊÍ�Ó��Ó�Ò�ÓÉ���Ò��ÎÙ�ÒáÓ
ÒË�×ØÊÌáØ��ÆÛ�××ÙØ�ÆÖÊáÉ�Ï¡������Ò��ÆÒÆÖÊ�®Ô×ÎÚ�×�Ê��Ê�×ÆÍ�
ÊÍáÊ�Ï��§ÙÆÖ��ÒÇÎÏáÓ�ÝÎ�Ó��ÙÆÊÍá��ÆÛ�Ò�×�ÖÒÆÉÔÓÊ�ÛÔ×Ø�Ï�ÏáÓ
ÇÆÏ×�Ö×ØÔÏ�Ï��ÒÆÖÊ��Ò��Ï��²á×áÖá�ÓáÈ�ÖÊØÔÏ�Í�ÕÕÆÊÍá�



´ÖÐÙÍÑã�ÌãÒÒÈË�ßÐÕãË

¸¨¾Ã¬



��¹�¸

¬ÄÎÒÆß�ÅÌÑÒÑÖ��{�°ßÕßÔß

��®ÆÐÔÈÎÒ��²á×áÖÒ��Ï��ÇÎÓÔÓØÎÒ��ÝÎ��ÖÜáÊÎ��Ò�Ó��®ÍÖÆ�
ÎÑá�ÙáÜá�ÚáÖØØá�Ó�ÒØØ� ���¶ÙÈÎÒ��·ÎÒËÔÓ��±ËÈÎÏ��®ÙÊÆ����®×�
×ÆÛÆÖ��­ÆÈÙÑÔÓ��¨ËÓÎÆÒÎÓ����ªÆÓ��³ËÚÚÆÑÎÒ��©ÆÊ��Ò��¦×ÎÖ�

��®ÆÐÔÈá�ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ���Ï��ØÙÉ�ÏË�×Ø�É���Ê�ÕÕ�Ø�ÙáÊá×Øá�Ê�×
�Ò���ÖØÎ××�ÊÍ�ÆÊ�ÏÒÆÊÌá!�®Ô×ÎÚ�ØÆ�²á×áÖÒ��ÖÆÍÊ�Ö��ÖÇÆÚ�
ØáÊÎ����¦ÒÆÖÊ�®Ô×ÎÚ��ÆÒÆÖÊá×Øá�ÏËÕÕ�Ø��Ú×áÒ�ÖØ��Ê�Ö���Ò�
×��ÙáÜá�Ú�ÑØ�Ö�Ï�ÓÎÝÎÙÆÑ�ÇÆÍÍÆÊ�� �º�Ñ��®ÍÖÆÎÑá�ÇÆÏÍ�ÊÊ�É�
Ø��ÜÔØ�ÙÆÉàØÔÏ�ÊÍ�ÈÉÆÖ��×ÇÎÖ���Ò��×ØáÛÊÌáÓ�×Øá�ØáÓÉ���Ò��ÆÓ�
Ûà�ÈÍØÔÏ��ÕÕ�Ø�Ç�×Ø�ÏáÑ�

¬ËÔÄÌÏ�ÇÖß�ÙÞÌË�Ð�ÔÖÖ�
!�¹�Ê� ²á×áÖá� ×�ÖÉàá� �ÖÑ�ÙÙáÊÎ� ÓÔÉ� ÕÆÊÊÍÆÛ!� ÙáÏ� ®Ô×ÎÚá

ØáÛÛ�Ï�ÓÎÜá�ÍáÊØÆ��"�µÆÊÊÍÆÛ�ÍÆÉàØÆ�Ï��ÆÊ�Ò�Ó ��¦Ð�×ÙØ�ÒÆ�ÎÍÖÆ�
ÎÑÆÉ�ÆÊ�ÒÒ���×Øá�ÇÎÖ���Ò��ÒÆÛ�Ï
ØáÛÊÌáÓÊ�Ö�� ���²ÆÛ� ÍÔÓÊÊÌáÓÊ�Ö
ÛàÙÆÒ�� ÖÆÍáÓ�Ò� ÙáÊÔÓ�Ï�� ÓÆÙ�Ê
�É�Ö� ×ÇÎÖ�� ÙáÊÍá×Øá�� �Ò�� Û�×Ø
ÐÙá� ÙÆ�� Ù�Ê� ÓË� ÍÓ�ÉØá� ÚÆÖ×� Ú��
ÙáÊÍá×Øá�� ×Û�ÜÊÍá×Øá� ÓËÒ�� �Ò�
ÆÜ�ÙÊÍá×Øá�Ó��Ç�×Ø�Ï�¡������Ò�
ÎÍÖÆÎÑ�ÉØ�Ó�×�ÖÉàá�×�È�ÖÊØÔÏ�ÛÎ�
Ü�ÙØØ�!�ÙáÊÔÓ�×���ÚØáÊØÔÏ�Ø�ÐÐ�
Ù�ÍÍÆÙÊ�Ö�ÐÙá×ØáØáÑ��ÛàÎÍ�ÒÆÖ�Ï
×��ÒÆÖÊØÔÏ���Ò��ÛÔÖ��Ú×ÓÆÏáÓ�Ó
ÎÍÖÆÎÑ�ÉØ��ÚÆÖÆÔÓ�Ó��×ÆÖ�ÍØÔÏ�µÎÚÔÒá��Ò��¶ÆÆÒ×Ë×á�×ÆÛÆÖØ��

���º�Ñ��×��ÜÆ×�ØáÓÉÊ�Ö��ÚÛ�ÖÊØÔÏ��ÙáÏÆ×�ÚáÑÊ�Ö��ÚØáÊ�×�
ÓáÒ�ÜáÑ��ÙáÏÆ×�ÕÆÖÆÛÆØÊ�Ö�Û�ÑÎÙ�ÐÔÊØÔÏ�Í�ÛÛáÑ���Ò��ÎÍÖÆÎÑÆÉ

���������������������������������������������������������������������

���#���ÃÏßÏÝÜ�|�²á×áÖá�ÕÆÊÊÍÆÛ�

¶ÆÜáÊ��������

ÆÊ�Ò�Òá×áÖ�ÉØ�Ó�ÚË×ØÆÊá×Øá�Ù�ÓÉ�Ñ������Ò��Òá×áÖ�ÉØ���ÉàÆ�
ØáÖ�Ï� �ÚÛ�ÖÊØÔÏ� ÎÍÖÆÎÑÆÉ� ÆÊ�Òá� |� �ÚØáÊØÔÏ� ×�� Ù�ÍÍÆÙÊ�Ö
ÐÙá×ØáØáÑ�� ���·�� ÜÆÖÊ� ×áÓ� ÆÊ� ÓÆÑ� ÐÔÊØÆ� ØáÛÐÙá×Ø�Ï� |� �ÑáÉ�Ï
×ÆÒÆÓÊÙÖ�ÆÖÆÍáÓ�Ï��ÇáÊáÖá�ÐÙ×áÓ�Ï!��ÉàÆØáÖ�Ï�×���ÚØáÊØÔÏ
�ÕÕ�Ø�ÙáÜá�ÐÙá×ØáØáÑ�

�ÆÇÞ�ÈÇ�Õ�×ÕÖßÖ�
���ªÍÙØØÆÉ� ×áÑÉÔÏÒ�ÉØ�Ò� ÆÖáÓá� Ö�×Ø�É� ×�� Ü�×Ø� ÊÆÖÊØÔÏ� �È�

Éà�ÊÉ�×�Ù×ØáØ��¾ÎÚÖ���Ò��ºÙÆ��²á×áÖá�ÕÆÊÊÍÆÛ�×áÓ�ÇÆÚ��
ÊÍ�Û×ØÆ �����ªÍÙØØÆÉ�×áÑÉÔÏÒ�ÉØ�Ò�ÆÖáÓá�Ö�×Ø�É�Ù��Ü�×Ø�ÊÆÖÙØ 
Ñ�ÕÕÙ�ÐÙá�ÖÆÏÉÙáÖÆ��Ù�Ê��Ï�ÆÒÆÖÙØ!�ÝáÍÉ�ÐÙá�ÙÆ��Ù�Ê��Ï�ÓáÙÙÆ�
ÊÍÙØ�ÙÊ�ÉÆ×�Ï¡��� �º�Ñ���ÈÉà�ÊÉ�×�Ù×ØáØ��ØÆÖ×Øá×Øá�»ÙáÜÆÙ�Ï�
�Ò�� Òá×áÖÆÉ� ÕÆÊÊÍÆÛá� ÓáÛÆ×Ò�� Ó�� ÛàÙá×ØÔÏ!� ×áÈ�ÑÑ�ØØá�ÎÙ
ÓáÙÙÆÉàØÔÏ�ÙÊ�ÉÆ×�Ï�

�!�¹�Ê� ÕÆÊÊÍÆÛ� ÇÆ×ÎÊØ� �ÈÉà�ÊÉ�×� Ù×ØáØ�Ò� �Ò�� ×�� ÇÆÚÆÖ×ØÆ 
�¹áÏ� Üá� ÛÆÇÆÖ� Ù%� ·áÈ�ÑÑ�ØØá� ÙÊ�ÉÆ×�Ï� Ü�Ò�Ó� ÓáÙÙÆÊÍÙØ%¡
�"�¹×ØáØ��ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÔÏ�ÚÆÖÆÔÓ�Ó ��ªÍÙØØÆÉ�×áÑÉÔÏÒ�ÉØá�Òá×á�
ÖÆÉ�×áÑÉÔÏÒ�ÉØÎÒ��ÒÆ�ÇÆÖ!�ÙáÊÔÓ�ÚÎÊÆÖ�×Øá���Ò��×�Ò�ÜÆÑáÓÒ�
�ÈÉà�ÊÉ�×�ÇÆÛ�ÜÜ��È�ÏÏá��Ù�ÊÒ��ÓáÏÏÆÖáÓÜ¡�

���¹áÏ�ØáÛÛ�Ï��ÈÉà�ÊÉ�×�Ù×ØáØáÑ�»ÙáÜÆÙ��ÚØáÊØÆ�¯��ÛÔÖÍ�Û�
�Ò�� ÎÍÖÆÎÑÆÉ� ÆÊ�Ò� ÐÔÊØÔÏ� ÚáÑÊ�Ö�Ï�ÚáÑÊ�Ö� �Ò�� ØáÛÊÌá�
Ó�Ï�ØáÛÊÌáÓÊ�Ö������ÈÉà�ÊÉ�×�Ù×ØáØ��»ÙáÜÆÙ�Ï�Ð�Ï�ØÆÖ×Øá×�
Øá��ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï�×áÓ�»ÙáÜÆÙ�¯��ÆÖÚ���ÚØáÊØÆ�×��Û�ÊÍ�ÖØØáÑ�
���¹�Ê� ÚÆÖÆÔÓ� ÏËÕÕ�Ø� ÆÊ�Ò�Ó� ÖÆÊØÆ� ÇÆÖÊÍáÖÊ � �ªÍÙØØ�ÉØá� ÆÑá
ÓÔÉÉÙáÖÊ� Ñ�ÕÕÙÏá� Ê�Ö� �ÕÕÆÖÙØ� ³ÎÑá� Ü�ÙÉ�ÊÔÓÒ��� ÝáÍÊÌáØá
ØÆ�ÙÆÊÍÙØ�ÙÊ�ÉÆ×�Ï¡�

��¹�¸

°ÒÌÕÉÍß�ÔÄÍÇ×ßÔÈ

��±ËÈÎÏá� ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉ�Ï� ÎÙÝÎÊ�Ö� ÇÆÈÊ�ÑÊ� �Ò�� Ù×� ÖÆÐÙáÖÊØÆ
×�ÛÎ� ÒáÉÉÆÉ�Ï�� ��¹×� ÇÆÓÛà�ÑÜÆÙ� �Ò�� ÓáÏÏÆÖÊØÆ� Ñ�ÕÕÙ!� Ñ�ÕÕÙ
Í�ÖÊ�Ò�ÊÍ�ÙÉ��Ð�Ï�Ù��ÙáÏ�ÚËÊØÆ�ÒÆÊ��Ò��Ï��ÚËÒÇ�Û×ØÆ��ÖØ�
Ò�Ïá����º�Ñ��ÏáÓ�ÊÆÖÊÊ�Ö��ÒÇ�Û×�Ó�ÐÙá�ÓÆÑ�ÙáÊ��Ù�Ê�ÖÆÏ×ØÆ
Ûà�Í�Ï� ÝáÖÉà�Ê�� ÇÆÏ×�Ö×ØÆ� Ï�� ÕÎ×ÎÏ��� ÓáÈ�ÖÊØÆ� ÊÍá� ÓÔÉ�
ÉÙáÖÊá���Ò��ÝáÖÉà�Ê�×�È�ÖÊØÆ�Ü�ÙÉ�ÊÔÓá�ÇáÑáÑ��Ûà�Íá����·á�
È�ÑÑÔÓÒ�� Ï�� ÛÔ� Ê�ÖÊÊÍ�Ú�Ï� Ï�� Ü�×Ø� ÊÆÖÊØÆ�� Üá� Ú�ÙáÊÍ�ÓÎ�
Í�ÉàÉ��



¶ÆÜáÊ�� ���

��¹áÜá� Ö�×Ø�É� Ü�ÙÉ�ÊÔÓÒ��� Ï�ÛÎ� ÓÆÏáÓÒ��� ÖÆÜáÊÎ� ÚÆÖÆÔÓá
ÝáÍÉ!�ÏËÒ��Üá�Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É�×áÑÉÔÏÒ�ÉØ��ÙáÊÎ��ÙáÊÔÓ�ØËÍÉàÔ�ÐÔÊ�
ØÔÏ�Ü�ÙÉ�ÊÔÓá�ÇáÑáÑ��ºÆÖÆÔÓá�ÝáÍÉ�Ûà�Íá�ÆÙáÊØÆ�ÝáÖÉà�Ê���Ò�
Ï�Ò��ÖÇÆÛ�××áÓÒ��ÆÖÈá×ØÆ�Ï��ÜÆÉàÆÖ�×áÑÉÔÏÒÆÊÌá����½áÖÉà�Êá
×�Ö� ×Î×ØÆ�� �Ò�� ÊÍá� ÖÆÍáÓÊÎ� Ñ�ÕÕÙ!� ×áÈ�ÑÑÔÓ� ÐÙáÊØÆ!� ÚÆÖÆÔÓá
ÝáÍÉ� áÓ� Ú�Ø�ÖÎÉà�Ê� ÐÔÊØÆ� �Ò�� ÍÆÉàØÆ � �ªÍÙØØ�ÉØá� ×áÈ�ÑÑ�Ø�
Ø�Ï�Ù¡�� �·áÈ�ÑÑÔÓá�ÛÔ�ÚÆÖÆÔÓá�ÝáÍÊÌá�ÇÆÚÆÖ×ØÆ ��¦Ü�ÙÔÓ��Ò�
ÊáÓ�ÊÍÙØØÆÉ�Ù×ØáØ�Ï�ÊÍÎÊÍÎÊÆÖ�É��ÖÇÆÛÔÓÔÓ��ÆÜá�×áÈ�ÑÑÔÓá�ÊáÓ
ÐÙáÊ�×Û�××Æ��ÆÚØ�%¡�!�ºÆÖÆÔÓá�ÝáÍÉ�áÓ�ÍÆÉàØÆ ��¦ÜÙ¡��½áÍÉ�ÆÜáÊ
�Ò���ÖÇÆÛÙáÊØÆ�×áÈ�ÑÑÔÓá�ÒÆÊá��"�ºÆÖÆÔÓá�ÝáÍÉ�áÓ�ÍÆÉàØÆ ��¦Ï×
ÆÜá�×áÈ�ÑÑÔÓá���Ò��Ï��×Û�××�Ò�Ó�Ó!��Í�ÊáÓ�Û�××�ÉÉÆÉ�ÇÆÚÎÊ�
ÊÍáÓ�Ó¡��·áÑÉÔÏÒÆÉ�ÆÏ×ØÆ�×áÈ�ÑÑÔÓá��Ò��Ï��ÛÆ×ØÆ�����·áÈ�ÑÑÔÓ
ÐÙá�ÖÆÛàÔÒáÑ��Ù�Ê��Ï��ÖÇÆÛÙáÊØÆ�ÚÆÖÆÔÓá�ÝáÍÉÒ�!�ÚÆÖÆÔÓá�ÝáÍÉ
ÊÍá�Ï�ÛÎÜ�Ó�ÍÆÉàØÆ�ÚáÖØ���Ò��Ï��×ÛÙáÊØÆ�²ÔÎ×ËÏ���ÙáÒ�Ó��Ò�
ÍÆÉàØÆ ���Í��Ï�Ü�ÙÉ�ÊÔÓ�Ï�×Î×ØÔÓ¡�

°ÒÌÕÉÍß�Ð�Ö�Í��ÄÈ�ÐßÏ
���²ÔÎ×ËÏ� ÖÆÑ�É�� ®ÙÆÛ�Òá� ÖÆÜáÊ� ÏË� 
Ú×áÒ�ÖØ�Ò�� �Ò�� ×áÓ

ÚËÊØÆ�×��Ù�ÍÍÆÙ�ÐÙá×ØáØ���²ÔÎ×ËÏ�ÆÐÆ×Ø��Ò��ÙáÓá �ÎÙ�Òá×á�
ÖÆÉ�áÓ�Ó�Òá�ÏË� 
Ú×áÒ�Öá��ÊÍÙØØ�ÉØ�Ï�ÎÙá�����²ÔÎ×ËÏ�ÆÑáÖÊ�Ò
ÆÚ�ÑÉ�×áÊ���Ò��Ï��ÙáÓ�É�ÐÙá�Ó��Ú�ÜÎ��Ù�Ê�ÆÒÆÖÊØÆ�Òá×áÖÆ�
ÊÌá���Ò��Ï��ÍÒÎ×á�ÆÓáÉ�ÊØÆ�����²ÔÎ×ËÏ�ÖÆÜáÊ�ÊáÐÐÆÉ�ÇÔÓ�Ê�Ö!
Ð�×á���Ò��ÛáÑ�Ð�ÓáÓÜ�ÊáÙÙ��ÊÍÙØØÆÊÌá��²ÔÎ×ËÏ�ÆÛÛÔ×ÊÌáÓá
ÇÆÚÆÖ×ØÆ ��¼�Ò�Ó�Ü�Èá×�ÛÎÔÓá%¡����¹áÏ�ÏáÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ��²Æ�
Û�Ó�Ê���ÑÊÆÖ�Ï��Ò��Ø�ÖÛÔÓÉ�Ó�É�Ï�ÝÎ�×�È�ÖÊØÆ%��ÈÎ�Òá×á�
ÖÆÊÌá�ÐÙáÊ�ÆÒÆÖÊØÆÏ��Ò�Ó�Ê�Ö�ÆÚØ��ÆÒÆÖáÓÒ��ÛàÆÈá×%¡�²ÔÎ�
×ËÏ� ×ØÆÖ×Ø� �Ò�� ÛÎÓáÒ�Ö� ÍÆÉàØÆ � �°ÙáÊ� Ð�×áÓ�� ÆÚØ�Ò�Ï� Ò�
ÛàÙáÊÊÆÉ�Ó��ÇÆ×Ù×�É¡�

°ÒÌÕÉÍß�ÚÄÔÈ��Ú�Ç�ÏÒÑ�Å�ÕÖ�Íß
���ºÆÖÆÔÓ�ÚËÛàÙá×ØÆ�ÙáÜá�ÛÆÇÆÖ���Ò��ÛàÆÈáÊÎ�²ÔÎ×ËÏá�ÆÒÆ�

ÖáÓÒ��� º�Ñ�� ²ÔÎ×ËÏ� Ú�ÑáÉàÊ� ÚÆÖÆÔÓ�Ï�� ÇÆÛ�ÜÜ�� ÒÆÊÎÆÒÆÉ
Í�ÛÒ����Ò���ÖÇÆÊØÎ�ÜàÆÏá�ÜÙÖ�

���²ÆÊÎÆÒÆÉ�ÊÎÓá�Ñ�É�Ó�ÙáÊÎ×�ÆÈÊ�ÝáÍÊÌá��¹áÊÔÓ��ÖÜáÊá×Øá
×��ÚáÊá�Úá×Ø�Ó�ÊÔÓ�ÇÆÊÆÖáÓÒ���·�ÈÉ�ÊØÔÏ�ÊÔÓ��Ò��ÇÆÏÊÍÆÉ�ÐÔÊ�
ØÔÏ� Ø�É�ÓÆØ��� � �¹�ÊÒ�� �ÖÜáÊá×Øá� ÚáÏÏ�ÙØØ��� �Ò�� ÝáÍÊÌáØá

���������������������������������������������������������������������

���#���»Ý×àÔØ��»ÝçÔ��|��ÒÆÞÆ¡�ÊÍÙØØÆÉÆÙ�ÆÒÔÓá��×Î×áÓ¡��Ð�Ó���×ÑÆ×áÓ¡�

¶ÆÜáÊ��������

ÆØÆÖÊØÔÏ��º�Ñ��²ÔÎ×ËÏ�×á×ØÆÊÎ��ÖÆÛ�ÜáÊÎ�×��×�ÖáÑ���Ò��×áÓ
ÊÔÓ�ÇÆÊÆÖÊØÆ�×��ÚÔ×�Ó�

�!�½áÍÊÌáØ���ÖÜáÊá×Øá�×��ÚáÊ�¶ÆÉÙÎÑÒ���¹áÏ�×��ÇÆÚÆÖ×ØÆ 
�¦ÇÔÓ� ÐÙáÊ� ØÆÉàÊ� ÚËÍÊ�ÛØá×ØÙØ%¡� �"�¹áÊÔÓ� áÓ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÊØÔÏ 
�ºáÏÏ�ÙØØ��Ó��ÛàáÉÊÆÖÊØÔÏ���Ò��ÜÆÈ�ÖÊ�Ö�Òá×áÖÆÉ�ÖÆÛ�ÜáÊ
Ó��×�ÖáÑ!�×ÙÆÓÉ�ÊÔÓ�×�ÈÉ�ÊØÆ��Ò��ÇÆÊÆÖÊØÆ�ÚÔ×�Ó¡�����ºáÊ�Ï�
ÝáÍÊÌáØ�Ó� ÍÆÉàØÆ � �°�Ò� Î×� ÙáÜá� Ñ�É%� ¼�Ò�Ó� �Ï� ÓáÙÙÆÉàØÆØ%
º�ÊÍÙÖÙØ��Ò���Ò��Ó��ÛÔÏÖÆÉ�Ï�Ú�Ûà�×Ø��ÙÆ¡�

���²ÔÎ×ËÏá� ÇÆÚ�ÓÊáÊ� ÙáÜá� ÆÊ�ÏÒÆÉÒ�� �ÖÜ�ÖáÓ!� �Ò�� ÙáÏ
²ÔÎ×ËÏ�Ó�ÖÆÊØÆ�Ï��ÝáÍÉ�·ËÕÚÔÖ�Ïá�����·ËÕÚÔÖ��ÓáÏÏÆÖÊØÆ�Ñ�Õ�
ÕÙ�� �Ò�� Ï�� ²ÔÎ×ËÏ� ×ÛÙáÊØÆ� ©ÎÖ×ÆÒ�!� ÙáÒ�Ó� �Ò�� ÍÆÉàØÆ � ��Í
�ÖÜ�Ù�ÉÉÆÉ�Ê�Ó��Ü�É�ÑÔÓ�Í�ÛÛáÑ¡�

���ªÍ�ÈÉÆÖ�Ö�×Ø�ÊÌá�Ú�×Ø��Òá×áÖÆÉ�ÕÆÊÊÍÆÛ�ÆÒÆÖÊ��º�Ñ��Ù�Ê�
Ê�Ö�ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�Ó�ØáÊá×Øá�ØáÛÐÙá×Ø�Ï��»ÙáÜÆÙÒ��ÊÍáÓ�ÍØÔÏ
�ÛÛÙá×ÆÉÙÖ�� �Ò�� »ÙáÜÆÙÒ�� ×�� ÐÙáÈÊ� ×áÛàÙá×ØÎ�� ���»ÙáÜÆÙ� ×áÓ
ÐÙá�ÚËÛàÙá×ØÆ�×��Ûà�ÖÍáÓ��Ù�Ê�¯��Í�ÖÊáÑ��ÖÑ�ÙÙáÊ��¦ÈÖÆÆÒÎ�
Ò���®×ÆÆÐÎÒ���Ò��®ÆÐÔÈÎÒ��Ð�Ï�×ÆÖ�ÍØÆ��ÙáÜá�ÚÎÊáÊ�����»ÙáÜÆÙ
ÚËÊØÆ�ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Òá�ÛàÎÍ�ÒÆÖ���Ò��×�Ò�¯Ë�
ÖÉÔÒ�ÖÆÍÊ�ÛØÆ�

��¹�¸

µ×ÈËÇ��ÎÞ×Ö�Ô

��²ÔÎ×ËÏ�ÛáÍØÆ�Ï��ÐÆÎ×á�ÒÆÊÎÆÒÆÉ�ÊÎÓá�Ñ�É�®ÔÚÔÖá��Úá×�
Ø��� ®ÙÛÆØØ� ÊÍÙÉ� Æ×Ðà�ÖÊØÆ� �ÊÍ�Ö�É� ÖÆÓÒ�� ÊÆÖÊ�� �Ò�� ÇÆÛ�ÜÜ�
»ÔÖÎÈÒ���»ÙáÜÆÙá�ÛÔÛÒ�����¹áÒ��Ò�ÐÆÐÔÓ�×áÓÊÍá�×ÙÊÍÉ��ÐàÙØ��
Öá� ÆÖØ�Ï� Ï�ÛÎ� ÖÆÈÊá×ØÆ� »ÙáÜÆÙá� Í�Ê�� ²ÔÎ×ËÏ� ÚËÊØÆ � ÐÆÐÔÓ
×áÓÊÍá�ÐàÙØ�Ö�×ÙÊÍá��Ú�Ñ��ÏáÓ�ÇÆ×ÙÊÍáÓá�ÆÒÆÑ�Ó�Ï����²ÔÎ×ËÏ
ÛÎÓáÒ�Ö�ÍÆÉàØÆ ��¼�ÙÔÓ��Ò��ÇÆÐ�×ÔÓ��ÐàÙØ�Ö�ÐÙáÓÓ��ÇÆ×ÙÊÍá�
ÙáÜá�×ØáÖ�ÊÎ××ÆÉÒ�¡�

��²ÔÎ×ËÏ�ÚËÓáÓÒ���ÖÇÆÜ�Ùá��ÙáÏ�ÚËÊØÆ�ªÙÓËÊÆÖ�É���Ò��Ï�Ò
Ú�ÊÍáÖÊØÆ�ÐàÙØ�Ö�Ï � �²ÔÎ×ËÏ��²ÔÎ×ËÏ�¡�²ÔÎ×ËÏ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ 
�»àÙ×áÓ�Ê�Ò¡�
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ÐÆÖÊ��Ï��Ñ�ÕÕÙÏ�Ó�×ÐÔÊØÆ�×ÙÓ�Ø��ÜÆÖÒ�ÆÓÊÍ�ÈáÓ�ÐÔÊØÆ�²ÔÎ×ËÏá
Ðà�ÛØáÑ���Ò��ÍÆÉàØÆ � �ªá�ØÙÊÌá�Ú�ÖÜá�Ê��Ò��ÒÔÏÆÉ¡������Ò�
»ÙáÜÆÙ� ÓáÙÙÆÉàØÆ� ²ÔÎ×ËÏá�� �¸ÙÊÌá� Ú�ÖÜá� Ê�� Ò�� ÒÔÏÆÉ¡�� |
·ËÕÚÔÖ��ÆÚØ��×ÙÓ�Øá�ØáÛÛ�Ï�ÍÆÉàØÆ�

°ÒÌÕÉÍ��Ð��¤ÄÔÒÑß�ØÉÐÅ�ÏÈ
� �¦ÆÖÔÓ�Ó�»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ ���ÊÍ�Ö�É�ÖÆÓÒ��ÆÜÙ�²ÔÎ×ËÏá�ÖÆÍ�

Ò�¡��¦ÆÖÔÓ�ÆÜáÊ��»ÙáÜÆÙá�ÛÔÛáÑ�ÚËÒÇ�ÑÊ�²ÔÎ×ËÏÎÒ����Ò��ÏáÓ
ÆÇÆ�ÐÔÊØÆ���!�²ÔÎ×ËÏ�¦ÆÖÔÓ�Ó�ÖÆÊÍáÖÊØÆ��Ï��ÖÆÖÈÎØ�É�ªÙÓËÊÆÖ�É
Üá� ÍÆÉàØÆ�� �ÕÕ�Ø� ÙáÜá� ÓáÛ�×Ø��� ×Ø�Ï� Üá� ÊÎ××�ÉØ�� ÖÆÈÊÎ×áÓ
ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ�� ÙáÊÔÓá� ØáÛÛ�Ï�� �"�²ÔÎ×ËÏ� ÆÜáÊ� ¦ÆÖÔÓÎÒ��� �Ò�
�Ö�ÒÇáÖÊ�ÐÔÊØÔÏ�ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Òá��ÕÕ�Ø�ÛÎ×Ø�ÖØá!����¦ÆÖÔÓ�×áÓ
ÖÆÊÍáÖÊØÆ�Ç�ÑÈáÖÊ��²ÔÎ×ËÏ�Ó�»ÙáÜÆÙ�Ð�Ï�ÍÆÉàØÆ���ÕÕ�Ø�ÙáÜá
ÓáÛ�×Ø��� ¹áÏ� Ú�×Ø�� ²ÔÎ×ËÏ� ÆÊ�Òá� ÖÆÍ� ÖÆÈÊá×ØÆ� ÊÎ××�ÉØ��
����Ò�� ÏáÑ� ÆÊ�Ò� ÇÆÙÙ�ÓÊáÊá×Øá�� ¹áÊÔÓ� ÇÆÒÇ�Ö×ØÔÏ�� ªÙÓËÊÆ�
Ö�ÊÌá�Ò�Ø�ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�ÒáÑ�Ð�Ï�ÙáÊ��Ò��×áÓ�×��ÛàÎÍ�ÒÆÖ�Ð�Ï
ÚËÊØÆ��ÙáÏ!�ÓáÑÑ�É�ÁÓ�ÆÐÙáÈØÔÏ��Ò���ÖÊ�ÑÉÔÒ�×Øá�Í�ÛÛáÑ�

��¹�¸

°ÒÌÕÉÍ��Ð��¤ÄÔÒÑ�ÅÄÚßÈßÕÖß�ØÄÔÄÒÑÐ�

��¹áÏ� Ú�×Ø�� ²ÔÎ×ËÏ� �Ò�� ¦ÆÖÔÓ� ÇÆÜáÊá×Øá� ÚÆÖÆÔÓÒ�� �Ò�
ÏáÓ�ÍÆÉàØÔÏ ��¦ÚØ��Í�Éàá�ªÙÓËÊÆÖ�É��ÎÍÖÆÎÑ�ÉØá�»ÙáÜÆÙ �j¦ÙÆÊÍ
²��ÆÊ�Òá��ÊÍ�Ö�É�ÖÆÓÒ���²��ÓÔÒáÑ�Ç�Ö�ÉÇÔÓ�×Ð�ÓáÓÒ�y¡�
��º�Ñ��ÚÆÖÆÔÓ�ÍÆÉàØÆ ��½Î�ÒáÓ�Ù�ªÙÓËÊÆÖ�É���Ò��¯�Ò��Í�ÇÆÏ�
ÛàÙ×ÔÓ%� ¼�Ò�Ó� ÛàÙÆÒ�� ÆÙÆÊÍÔÓ� ÎÍÖÆÎÑ�ÉØá%� �Í� ªÙÓËÊÆÖ�ÊÌá
Ê�Ö�Ó��ÍÔÓáÓ���Ò��ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Òá�Ê�Ö�Ó��ÆÙÆÊÍÊÍáÓ�Ó¡����¹�Ê
²ÔÎ×ËÏ��Ò��¦ÆÖÔÓ�ÍÆÉàØÔÏ ��ªÍÙØØ�ÉØá�»ÙáÜÆÙ�Ó�Ò�ÖÆÖÉÔÒ�ÐÔÊ�
ØÆ�¯�ÛÎ!�ÆÙÆÊÍ�Ó���ÖØ��ÇÔÓÜÆÙá��ÊÍ�Ö�É�ÖÆÓÒ��ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó�
Ó��»ÙáÜÆÙ�Ó��ÓáÈÔÓÊØ���ÖÛ�××áÓÒ�!�ÓÆÙ�Ê�Ó��Ú�Ü�ÉàÊÊÍ�ÓÎ
ÖáÓ�Ï�Ð�Ó��ÐÆÖÊ�Ï�¡���²á×áÖá�ÕÆÊÊÍÆÛ�×áÓ�ÍÆÉàØÆ � �²ÔÎ×ËÏ
�Ò��¦ÆÖÔÓ�� ÆÊ�Òá� �ÉÙá×Ø� Ü�Ò�Ó� Ð�ÓÙØ%� ¦Ü�ÙØ� Ù�� ÐÙá×ØÒ�¡�
��ºÆÖÆÔÓ�ÒÆ�ÓÔÊÌáÊ�Ö�ÍÆÉàØÆ ��¦Üá�ÆÊ�Ò�ÇÎÖ��×Øá!�×áÒÆÛ�ØÆ�×�
�ÉÙá×Ø�Ð�ÓÙØ¡�



¶ÆÜáÊ�� ���

¸ÄÔÄÒÑ�ÙÞÌË�ÐÄÔ�Í�ÐÄÔß�ÌËÔÄÌÏ�ÇÖß
��¦Ê�ÒÒ�� Ü�×ØÊÆÖÊÌáØ�Ó� �Ò�� ÛÎÜ�ÙØØ�Ó� ÚÆÖÆÔÓ� ÙáÜá� ÇÔÓ

ÖÆÊØÆ� ÇÆÖÊÍáÖÊ � � �³áÖ�Ï� Ú�×Ø�Ò�� ×ÆÒÆÓÊÙÖØ�� ÆÖÆÍáÓ�Ó� ÆÊ��
Ò�Ó�Ûà�ÒÕ�ÒÆÙÆÑ�Ê�ØØÙØ��¹ÆÊÍ�×�Û�Ê�É�Ü�ÙÔÏ��Ò��Ûà�ÒÕ��Ò�
ÇáÖÊ�Ð�ÓÔÏ�×�ÛÎÜ�Ó��!�·ÆÒÆÓÊÙÖØ��ØÆ�ÛàÙÆÒ��ÆÖÆÍÔÏ��ÖÆÍÊ�Ö�ÜÆ×
ÆÖ�ÍØÔÏ��ÙáÏ�Ç�ÖÜ!�×��ÙáÜá�Û�×Ñ�È�ÖÊ�Ï�×áÓ�ÒÆ�ÆÕÕÆÖÙØ���È�
Ê�ÑÔÓ�×Øá���Ò��Ûà�Ö�×ÆÒÆÊØÔÏ �jº�Ü�Ù�Ò�Ó��»ÙáÜÆÙ�Ó�ÓáÈÔÓÊ
�ÖÛ�××áÓÒ��y�"�ºáÑÊ�Ö�ÐÙá×Ø�×áÓ�ÖÆØØáÓ�Ûà�Ùá!�Ù�Ê�ÐÙ×ÊÍá×Øá
�Ò��×��Ò�ÓÉ�ÓáÛ�×Ø�Ò�ÛàÙ×áÓÒ��ÓÆÑ��ÈÊ�ÑÊÍ�Ó¡�

����Ò��ÖÆÜáÊá×Øá�ÆÊ�ÒÒ��Ü�×ØÊÆÖÊÌáØ���ÛÎÜ�ÙØØ���Ò��ÍÆÉà�
ØÔÏ� ÆÊ�Ò�Ó � �¦ÚØ�� Í�Éàá� ÚÆÖÆÔÓ � j»à�ÒÕ� ÙáÓ� ÓÆÑ� Ê�ØØáÓ�
���¦Ü�ÙØ�Ù�Û�Ê�É��Ð�Ò�××ÆÖÆØ��ÙáÒ�×ÆÒÆÑ�Ð�ÓÙØ�Ù�ÛÎÜ�Ó�Ûà�ÒÕ�
·ÆÒÆÓÊÙÖØ��ØÆ�ÆÖÆÍÊÍá×ØÙØ��ÜÆ×�ÆÖ�ÍØÆØ��ÙáÏ�Ç�ÖÜy¡������Ò��ÆÊ�Ò
ÆÛ�ÑÎÙ�×Øá��ÕÕ�Ø�Òá×áÖÆÉ�Í�ÛÛáÑ���Ò��Ûà�ÒÕá�Ç�×Øá��ÒÇáÖÊ
ÐÔÊØÔÏ�ÛÔ×���Ò��ÒÆ�Í�ÛÛá�Üá�Û�Ø�ÑØ��ÇÆÍÍÆÊ��ÙáÊÔÓ�����¼�×Ø�
ÊÆÖÊÌáØ�� ØÆ� ×�� ×ÙÑ�ÚáÓ� Ê�Ö� Ó�� ÙÆÉàØÔÏ�� ÊÍáÖÊØÔÏ� ×áÓ � �¦Ñá
ÇÔÓ�Ê�Ö�×ÆÒÆÓÊÙÖØ��ÆÖÆÍÙØ��ÐÙ×ÙØ��Ûà�ÒÕ�Ù�Ò�ÐÙá�ÙáÊÎ×��Ù�Ê�ÜÆ×
ÆÖ�ÍØÆØ��ÙáÏ�Ç�ÖÜ¡�

���²á×áÖÆÉ� Ü�×ØÊÆÖÊÌáØ�� ÓÆÊØÔÏ�� ÎÍÖÆÎÑÆÉ� ÆÊ�Ò�Ï� ÛÎÜ�ÙØ�
Ø�Ï� Ð�Ï� ×�È�ÖÊØÔÏ�� ÙáÊÔÓá�� �Ò�� ×áÓ� ÊÍáÖÊØÔÏ � �·ÆÒÆÓÊÙÖØ�
ÓáÖÒ��ÜÆ×�ÆÖ�ÍØÆØ��ÆÇÔÓ�ÙáÏ�Ç�ÖÜ�Ü�ÙáÑÓ��×ÆÖ�ÍØÆØ%¡����®ÍÖÆ�
ÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�Ï�ÛÎÜ�ÙØØ�Ï�Ð�Ï�×�È�ÖÊØÔÏ��ÙáÊÔÓ��ÖÜáÊá×Øá�ÚÆ�
ÖÆÔÓÒ���Ò��ÊÍáÓ�ÍØÔÏ�Ï��ÖÆÍá ��¼�Ò�Ó�ÆÚØ��Ð�ÓáÓÜ�ÒÆÛ�Ó�
Ê�� ÜÆÉàÆÖØ�Ó%� ���ª�� ÜÆÉàÆÖØ�Ó� Ûà�ÒÕ� Ó�� Ê�ØØáÓÜ�� ÆÚØ�Ò�Ï�
ÊÆÒ�� ×ÆÒÆÓÊÙÖØ�� ÆÖÆÍÙØ�� ³�ÒáÓÜ� Ê�� ÜÆÉàÆÖØá�� �Ò�� ÙáÒ�Ï� Ê�
ÆÊ�Ò��ÚØáÓÜ�Ø�ÖÎÉà�Êá¡��� �º�Ñ��×áÓ�ÚÆÖÆÔÓ�ÍÆÉàØÆ ��²ÆÉÙ×Æ�
Ø��×ØÙØ��ÒÆÉÙ×ÆØ����Ò��ÙáÒ��É�×É��ÊÍÙÖÙØ �jº�Ü�Ù�Ò�ªÙÓËÊÆ�
Ö�É�Ó�ÓáÈÔÓÊ��ÖÛ�××áÓÒ�y���!�¦Ü�ÙØ�ÐÙ×áÓÒ���»à�ÒÕ�ÙáÓ�ÓÎ�
ÝÎ�ÖÆØÊÍ�Ó��·ÆÒÆÓÊÙÖØ��ØÆ�ÆÖÆÍÙØ��ÜÆ×��ÒÇ�Ñá��ÙáÏ�Ç�ÖÜ¡���"�®Í�
ÖÆÎÑ�ÉØ�Ï�Ü�×ØÊÆÖ�É�ÝÎ�ÙáÊ��ÙáÊÔÓá�ÛàÎÍ�ÒÆÖ�Ï�ÒÆÖÊØÔÏ�ÆÜá
ÓáÛ�×Ø� ��¼Æ×��ÒÇ�Ñá��ÙÆÑ�×ÆÒÆÓÊÙÖá�ÆÖÆÍÙØ�ÆÑá�ÇÔÓ�Ê�Ö¡�

���¹áÊÔÓ� ÚÆÖÆÔÓ�Ï� ÐÙá� ÖÆÜ�ÏÜáÊá×Øá�� Ù�Ê� ÚËÒÇ�ÑÊá×Øá
²ÔÎ×ËÏ��Ò��¦ÆÖÔÓáÑ�|�ÊÙÆÖÒ��×�Ò��ÓÛà�ÑÒ��ÐÆ×Øá×Øá�����»Î�
Ü�ÙØØ��×áÓ�ÍÆÉàØÔÏ ��»ÙáÜÆÙ�Ù�Ò��ÖÐ�×�Ê��Ò��ÙáÓ�Ø�ÖÛÔÓ�ÖÆ�
Û�××�Ê��ÚÆÖÆÔÓ�Ó��Ò��Ï��Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØ�Ó�Ù�ÓÉ�Ñ�Ð�Ï� ÚË×ØáÓ
ÐÔÊØÆØ�� Ó�� ÆÒÆÖáÓ�Ó� ×áÓ� ×�� ÐàÙÛØá� ÐÆÖÊ� Ð�Ï� Ú�×ÆÉàØÆØ�� ÙáÏ
ØáÛÛ�Ï¡�

¶ÆÜáÊ��������

���²ÔÎ×ËÏ� ×ÐÙáÈØÆ� »ÙáÜÆÙÒ� � �¼�Ò�Ó� Ò�� ÖÆÖÈá×ØÆÏ� ÆÖÊ�Ò�
»ÙáÜÆÙ%�¦Üá�ÆÊ�ÒáÑ�ÚáÊÇáÑáÍ�Ü�Ò�Ó��ÖÙÆÉàØÆÏ%�����Í�ÚÆÖÆ�
ÔÓÒ��ª��ÓÔÒ�Ï�ÓáÛÆ×�Ð�ÓáÓÒ��ÐÙá�ÇÆÜáÊØ�Ó��Ù�Ê�Ï�Ú�×Ø��
Ò��ÓÔÊÌá�ÐÆÖÍÊ�Ö�Ï��ÚÛ�Öá�ª��ÆÊ�Òá!�ªá�ØÆ�ª��ÆÊ�Òá�ÚËÖ�
È�ÍáÓ�Ð�ÓáÓ�Ó�ÓÎÜá�×ÆÖ�ÍØÆÏ¡�

��¹�¸

¹×ßÚÄ×�ÑßØÕßÖ���Æ�Ôß�°ÒÌÕÉÍ�Ñ

��»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�²ÔÎ×ËÏ�Ó ��³áÖ�ÚËÓÊÍáÓ����Í�ÚÆÖÆÔÓ�Ó�Üá�
Ø�� ×ÆÖÆÍÊÍáÓ�Ó�� ÙáÏ!� ²�� ×ØáÖ� ØáÛ� ÐÙá� ÇÆÈÍÆÖÆ�� Ù�Ê� Ù�� ÆÙÆÊÍ�
ÊÍ�Ó!�Ï�Û�Ê�É�Ù��Ú�Ø�ÖÊÍ�Ó�Ï��Ç�×Ø�Ï�¡����»ÙáÜÆÙ�ÓÔÊÌáÊ�Ö
ÍÆÉàØÆ�²ÔÎ×ËÏ�Ó ���Í�ªÙÓËÊÆÖ�É�Ê�Ó����¦ÈÖÆÆÒ�Ó��®×ÆÆÐ�Ó��Ò�
®ÆÐÔÈ�Ó���ÕÕ�ØÛàÔÒá×��»ÙáÜÆÙ¡��Ï�ÖÆÖÉÔÒ�ÐÔÊØÔÓ�²�ÛÎ��²�
ÓÔÒ� �ªÙÓËÊÆÖ�É¡� ØÆ� ×áÓ� Ó�� ÖÆÖÉÔÒ� ÐÔÊØÔÓ�����Í� ×ËÒ�� ×ÆÖ�ÍØÔÓ
ÚÎÊáÊ�� �Ü�É�Ñ�ØØ�Ï� Ð�Ò� ÜÆÖÊá×Øá�� ÛÆÓÆÆÓÆÉ� ÙáÜá� Í�ÛÛ� ×áÓ
ÖÆØØáÓá�ØáÛÛ�Ï�����Í�ÚËÛàÙá×ØÔÓ�®ÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Òá�Ûà�ÖÍáÓ�Ê�Ö�
Òá×áÖ�ÉØ��×��ÜÆÉàÆÖÆÊá�Ð�Ï�ÊÆÖáÓÜ��ÙáÏ���Ò��²��Í�ÖÊáÑ��Ö�
Ñ�ÙÙáÊÎ�²��ÚÎÊáÊ����¹�Ê��ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�Ó�Í�Éà �j�Í�ªÙÓË�
ÊÆÖ�É�Ê�Ó��²��×ØáÖ�ÛàÆÖÙÏ���ÉàÆØáÖ�Ï�ÇÆÚÛ�ÖÊÍáÓ�Ó�Òá×á�
Ö�ÉØá�� �Ò�� Ù�� ÚËÖÈ�ÍáÓ� Ð�ÓÊÍáÓ�Ó� |� Ù�� Ç�ÖÍ�Ï�� ÙáÓ� ×Î×�
ÊÍáÓ�Ó�Òá×áÖ�ÉØá��Ú×ÔÓÊÍ�� �·áÒÆÛ�Ï�²�ÛÎÜ�Ó�Í�ÉàÊÍáÓ�Ó
ÆÊ�Ò���Ò��ÙáÓ�ÙáÊÍáÓ�Ó�»ÙáÜÆÙ!�Ù�Ê�ÇÆÍÔÓÊÍá×ØÙØ���Í�Ð�Ï�Ê�Ó
ªÙÓËÊÆÖ�É��Òá×áÖÆÉ��Ú×ÔÓÊÍ�ÙáÓ�ÙË�ÖÆÉà�Ï�½Î�ÖÆÚØÆÙÊÍ�Ó��Ù�
ÙáÜá�»ÙáÜÆÙ��!��Í�Ù��ÇÆÐ�ÓÊÍáÓ�Ó��Ò��ÙáÓ�ÒáÉÉÆÉÒ��ÖÆØÊÍá�
Ó�Ó�� ×�� ÍÆÒÆÓá� ¦ÈÖÆÆÒ�Ó�� ®×ÆÆÐ�Ó� �Ò�� ®ÆÐÔÈ�Ó� ×ÔÒá� Ð�Ï
ØáÛÛ�Ï�ÖÆÐÔÊØÔÓ��ÙáÜá�Í�ÛÛ���Í�ªÙÓËÊÆÖ�É�Ê�Ó�y¡

"�²ÔÎ×ËÏ�ÙáÜá�ÓáÛ�×Ø��ÖÆÊÍáÖÊØÆ�Ç�ÑÈáÖÊ�ÎÍÖÆÎÑ�ÉØ�Ó��Ú�Ñ�
Ï�Ò�Ó��ÛàÙá×ØÔÏ�|�Ù�ÍÍÆÙ�ÐÙá×Ø�Ï�×��ÙÊ�ÙÊáÑ�ÓÆÑ�Û�ÜáÊ�����¹�Ê
»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�²ÔÎ×ËÏ�Ó �����§ÆÜÙ��Ò��Í�Éà�ÚÆÖÆÔÓ�Ó��Òá×áÖÆÉ�ÕÆÊ�
ÊÍÆÛ�Ó���Ò��®ÍÖÆÎÑá�ÆÊ�Òá�ÆÙÆÊÍÊÍ�Ó�Ï��Ç�×Ø�Ï�¡�����²ÔÎ×ËÏ�ÍÆÉà�
ØÆ�»ÙáÜÆÙ�Ó ���Í�ÊÍáÖÊÆÖ�Û×Ø�Ð�Ï�Ó��Ê�Ó��ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï�Ò�Ò�ÎÍ�
ÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�ÐÙá�Ó��ÛàÙ×áÓÜ��Ù�Ê�Ò�Ò�ÚÆÖÆÔÓ�ÐÙáÊ�ÇÆÏÛàÙ×ÊÍ�Ó%¡
���º�Ñ��»ÙáÜÆÙ�ÓáÛÆ×�ÐÔÊØÆ�²ÔÎ×ËÏ��Ò��¦ÆÖÔÓÎÒ����Ò��×��ÆÖ�
Èá×ØÆ�ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�ÒÒ���Ò��ÚÆÖÆÔÓÒ���Òá×áÖÆÉ�ÕÆÊÊÍÆÛÒ���»ÙáÜÆÙ
×áÓ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ�ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Òá�²á×áÖá�Í�ÛÛ�Ï�ÖÆÐ�ÓáÓ�
���������������������������������������������������������������������

���#���ÞÞ�áäéÝÛêà�|�ÊÍÙØØÆÉÆÙ�Ù��ÃÑ�¾ÆÊÊÆÏ¡�



¶ÆÜáÊ�� ���

¬ËÔÄÌÏß�ÅÄÍË�ÈÈ�ÇÖ�
���²�Ó��®ÍÖÆÎÑá�Û�ÊÍÆÖÈ�ÓÊ�ÉØá�ÛÎ×Ø�ÖØ� �®ÍÖÆÎÑá�ÛÎ×Ø�Ö

ÚáÖØ�¶ÙÈÎÒá�ÚáÖØØ� �»ÆÓÔÛ��ºÆÑÑÙ��»ËÜÖÔÓ��Ò��»ÆÖÒÎ!�ÙáÊÔÓ�
ÆÑÝÎÊ�Ö� Ï�ÛÎ� ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉÎÒ��� ×Øá� ¶ÙÈÎÒá� ÒáÉÉÆÉ�� ���·ÎÒËÔÓá
ÚáÖØØ� �®ËÒÙÎÑ��®ÆÒÎÓ��´ÉÆÊ��®ÆÛÎÓ��¼ÔÛÆÖ��Ò��·ÆÙÑ�|�ÛÆÓÆÆ�
ÓÆÉ� ×áÑÉÔÏÒÆÊÌá� Ñ�ÕÕÙ!� ÙáÊÔÓ�� ÆÑÝÎÊ�Ö� Ï�ÛÎ� ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉÎÒ��
×Øá�·ÎÒËÔÓá�ÒáÉÉÆÉ�

���²�Ó�� ±ËÈÎÏá� ÚáÖØØá� Ó�ÒØØ�� ÛÎ×Ø�Ö�Ï�Ð�×Ø�ÖÒ� � ©ÎÖ�
×ÔÓ�� °ÆÆÚ�� ²ËÖÆÖÎ�� ±ËÈÎÏ� �Ê�ÕÕ�Ø� Ú�ÜÆÖÊ� ×�Ê�� �ÖØáÓ� ÆÈÊ
ÆÍá��� �©ÎÖ×ÔÓá�ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉ �Ï��ÚáÖØØ��±ÎÈÓÎ��Ò��¾ÎÒËÎ��ÆÑÝÎ�
Ê�Ö�Ï�ÛÎ�ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉÎÒ����!�°ÆÆÚá�ÚáÖØØ� �¦ÒÖÆÒ��®ÜÉÆÖ��»ËÈÖÔÓ�
¹ÍÎÎÑ��°ÆÆÚ��Ê�ÕÕ�Ø�Ú�ÜÆÖÊÎ�×�Ê���ÖØáÓ��ÖØ��ÆÍá���"�²ËÖÆ�
ÖÎÏá�ÚáÖØØ� �²ÆÛÑÎ��Ò��²ÙÞÎ��¹áÊÔÓ�×ËÕÕ�Ø�Ê�Ö�×Øá��ÆÑÝÎ�
Ê�Ö� Ï�ÛÎ� ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉÎÒ��� ±ËÈÎÏá� ÒáÉÉÆÉ�� ÛÎ×Ø�Ö�Ï�Ð�×Ø�ÖÒ��
���¦ÒÖÆÒ� ÖÆÐÙáÖÊØÆ� ®ÔÛÆÈËÊ�Ïá�� Ï�� ÚáÊáÛÔÏá!� �Ò�� ÏáÓ� ÙáÏ
ÓáÏÏÆÖÊØÆ�¦ÆÖÔÓ��Ò��²ÔÎ×ËÏá��¦ÒÖÆÒ��Ê�ÕÕ�Ø�Ú�ÜÆÖÊÎ�×�Ê�
�ÖØáÓ� ÆÈÊ� ÆÍá�� ���®ÜÉÆÖá� ÚáÖØØ� � °ÔÖËÏ�� ³ËÚËÉ� �Ò�� ­ÎÛÖÎ�
���¹ÍÎÎÑá� ÚáÖØØ� � ²Î×ÆÎÑ�� «ÑÜÆÚÆÓ� �Ò�� ·ÎÚÖÎ�����¦ÆÖÔÓ� ÖÆ�
ÐÙáÖÊØÆ�«ÑÎ×ÆÈËØ�Ïá�|�¦ÒÎÓÆÊÆÈá�ÝáÍÊÌá��³ÆÆ××ÔÓá�ÛÔÏá���Ò�
ÏáÓ�«ÑÎ×ÆÈËØ��ÓáÏÏÆÖÊØÆ�³ÆÊÆÈá��¦ÈÎÙÊá��«ÑËÆÍÆÖá��Ò��®ÚÆ�
ÒÆÖá�����°ÔÖËÏá�ÚáÖØØ� �¦×ÎÖ��«ÑÐÆÓÆ��Ò��¦ÈÎÆ×ÆÚ��¹áÊÔÓ��ÆÑ�
ÝÎÊ�Ö�Ï�ÛÎ�ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉÎÒ��� ×Øá�°ÔÖËÏá�ÒáÉÉÆÉ�����¦ÆÖÔÓá�ÚáÖØ
«ÑËÆÍÆÖ�ÖÆÐÙáÖÊØÆ�ºÙØÎÎÑá�ÝáÍÊÌáØ�Ï�ÎÙá���Ò��ÏáÓ�ÓáÏÏÆÖÊ�
ØÆ�ºÎÓËË×á�

¦ÊÔÓ� ×Øá� ±ËÈÎÏá� ÒáÉÉÆÊÌá� ÛÎ×Ø�ÖØ��� ���¦ÆÖÔÓ� �Ò�� ²ÔÎ×ËÏ
ÙáÜá�ÒáÉÉÆÉ�Ï�×Øá��»ÙáÜÆÙ�×áÓ�ÍÆÉàØÆ ��²á×áÖá�Í�ÛÛ�Ï�®ÍÖÆ�
ÎÑá�ÆÊ�Òá�ÖÆÐ�ÓÙØ�|��Ú×ÆÊá�ÎÙ�ÐàÔÖÊ�ÎÓÓ�Ïá�Ú�ÊáÑ�Ü�Ù��
ÉÆÙ¡�� � �²ÔÎ×ËÏ��Ò��¦ÆÖÔÓ�×Øá��²á×áÖ�Ï�ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Òá�ÖÆ�
Ð�ÓáÓá�ØáÛÛ�Ï�ÚÆÖÆÔÓÎÒ���Òá×áÖÆÉ�ÕÆÊÊÍÆÛÎÒ���ÝÎ�ÊÍáÖÊØÆ�
ÙáÜá�Ñ�ÉØ��

°ÒÌÕÉÍ��ÆÈÌÕß�ÈÌÕÕ�ÇÖ�
�!�»ÙáÜÆÙ�²ÔÎ×ËÏÎÒ��²á×áÖá�ÐÙá�ÓáÛÆ×�ÐÔÊØÆ���"�¹�Ê�ÍÆÉà�

ØÆ� ²ÔÎ×ËÏ�Ó � ��Í� ªÙÓËÊÆÖ�É� Ê�Ó�� ¼áÊ�ÖÎÊÊ�Ö� ÊáÓ� Í�ÉàáÓ�
ÙáÏ�ÖÆÊÍÙÖ�ÚÆÖÆÔÓ�Ó��Òá×áÖÆÉ�ÕÆÊÊÍÆÛ�Ó¡�����²ÔÎ×ËÏ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ
»ÙáÜÆÙ�Ó ���Í�ÊÍáÖÊÆÖ�Û×Ø�ÐÙá�Ó��Ê�Ó��Ù�Ê�Ò�Ò�ÚÆÖÆÔÓ�ÐÙáÊ
ÇÆÏÛàÙ×ÊÍ�Ó%¡
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 �¹�¸
��º�Ñ��»ÙáÜÆÙ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ�²ÔÎ×ËÏ�Ó ���Í�Ê��ÚÆÖÆÔÓ�Ó�»ÙáÜÆÙá

ÇáÓÆØá�×�È�ÖÊØÔÓ��ÊË�
Ú×áÒ�Ö�¦ÆÖÔÓ�ØÆ�ÊáÓ�ÕËÛÙáÒÕÆÖ�ÙáÊÍ��
ÓÎ����ªá�ÊÍÙÖÊÍáÓ����Í�ÊáÓ�ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ÔÓ��ÙáÏ!�ÊË

Ú×áÒ�Ö�¦ÆÖÔÓ�ØÆ�ÚÆÖÆÔÓÎÒ��ÓáÛÆ×�Ð�ÓÊÍ�ÓÎ��Ï��Í�ÛÛ�Ï�®Í�
ÖÆÎÑá�ÆÊ�Òá�ÖÆÙÆÊÍáÓáÑ����º�Ñ���Í�ÚÆÖÆÔÓ�Ó�ÖÆØÊÍáÓ�Ó�ÛÎÈ�ÓÊ
Í�ÖÊ��� Òá×áÖÆÉ� Í�ÛÛáÑ� ÖÆÈÊÎ×ÊÍáÓ�Ó� ²�� ÇÎÖ�� �ÒÇÎ×�ÓÊØ�
�Ò��ÊÎ××�ÉØ�����ºÆÖÆÔÓ�Ù�Ò�Ó��ÇÆÏÛàÙ×ÊÍ�Ó!��Ò���Í�ÇÆÚÛ�ÖÊÍá�
Ó�Ó�²á×áÖ!��Ò��²��ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Òá��®ÍÖÆÎÑá�ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØá��ÖÆ�
Ð�ÓÊÍáÓ�Ó�²á×áÖ�ÐÆÖÍ�Ï�ÇÆÚÛ�ÖáÓá�Ú�×Ø������Í�²á×áÖ�Ó�²�
ÛàÔÒá×�ÐÙá�ÖÆÈÊÎ×ÔÓ��Ò��×Ë� 
Û×�Ó�Ï�ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Òá�ÐÙá�ÖÆÐ��
ÓÔÓ��Ù�Ê�Òá×áÖ�ÉØ��ÇÆÍÔÓÊÍá×Øá���Í�ªÙÓËÊÆÖ�É�Ð�Ï�Ê�Ó��ÙáÏ¡�

��²ÔÎ×ËÏ��Ò��¦ÆÖÔÓ�ÇÆÐÔÊØÔÏ��»ÙáÜÆÙ�×áÓ�ÐÙáÊÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÇÆ�
Ú�ÊÍ�Û×ØÆ��ÆÚØ��

 �ºÆÖÆÔÓÎÒ��ÓáÛÆ×�ÐÙá�ÖÆÏÊáÊØÔÏ��Ù�Ê�²ÔÎ×ËÏáÑ�ÜáÊÎ�ÜáÕ�
ÕÆÖá××�ÊÍ�ÆÍá��¦ÆÖÔÓáÑ�ØÆ�|��ÖØ���Ò��ÜáÕÕÆÖá××�ÊÍá�

°ÒÌÕÉÍß�Ï�ÈË�Ç�ØÉÕÖÄÈ�ÎÄÏÐ
!�²ÔÎ×ËÏ��Ò��¦ÆÖÔÓ�Ó�»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ �"��ºÆÖÆÔÓ�ÐÙá��ÖÊÔÒÆ 

j¹�� ÛàÆÖÙ� ÖÆÈÊÎ×ÙØ� ÊÎ××ÆÊÌá� Ú�ÖÜáy�� Ù�Ê� Êá� ¦ÆÖÔÓ�Ó� Í�Éà 
j¶ÆÏ×� Ê�� Ñ�ÊÍ�É� �Ò�� Ï�� ÆÕÕÆÖ� ÚÆÖÆÔÓá� ÖÆÍÒ�y�� �Ò�� Ñ�ÊÍ�É
ÚË×ØÊÍ�ÓÎ� ÐÆÑÒ¡�� ���²ÔÎ×ËÏ� �Ò�� ¦ÆÖÔÓ� �ÖÜáÊá×Øá� ÚÆÖÆÔÓÒ�
�Ò��ÇÆÐÔÊØÔÏ��»ÙáÜÆÙ�×áÓ�ÐÙáÊ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��ÆÚØ� �¦ÆÖÔÓ�ÆÕ�
Õ�Ö×ØÆ� Ï�� Ñ�ÊÍ�É� ÚÆÖÆÔÓá� �Ò�� Ï�� Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØá� ÖÆÍÒ��� �Ò�
Ñ�ÊÍ�É� ÚË×ØÆÊÎ� ÐÆÑÒ�� ���¹�Ê� ÚÆÖÆÔÓ� ÇÆ×ÎÊØ� Ï�� Ê�×ÓáØ�Ò� �Ò�
Ð�Ñ�ÓÉ�ÓÊÌáØ�Ò!� �Ò�� ²á×áÖá� Ê�×ÓáØ�� Ê�Ö� ×�� Ð�Ñ�ÓØ�Ï
ÇÆÐÔÊØÔÏ�ÆÚØ� ����¦ÑÝÎÊ�Ö�×��Ï��Ñ�ÊÍ�É�ÆÕÕ�Ö×ØÆ�Í�ÛÒ����Ò�
×áÓ� ÚË×ØÆÊá×Øá� Ð�ÑÒáØ�!� Ú�Ñ�� ¦ÆÖÔÓá� Ñ�ÊÍ�É� ÆÓáÛàÙáÖÊØÆ
ÙáÊÔÓá�Ñ�ÊÍÊÌáØ������»ÙáÜÆÙ�ÖÆÍÈ�ÑÉàÆÙ�ÐÙáÊ�ÍÆÉàØÆ��ÆÚØ��ÚÆ�
ÖÆÔÓ�ÖÆÍáÓÊÎ�ÛÎÈ�ÓÊ�|�²ÔÎ×ËÏÒ���Ò��¦ÆÖÔÓÒ��Ó��ÇÆÏÛàÙá×ØÆ�
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Ú�ÓÊá�ÆÊ�Òá�ÆÙÆÊÍáÓ�����ºÆÖÆÔÓ�ÖÆÏ×ÔÒ�³ÎÑÒ��ÐÙá�ÖÆÜ�ÙÆ��Ù�Ê
�Ò�ÇÆÜÙ!�Ü�ÙÉ�ÊÔÓá�ÇáÑáÑ��ÖÑ�ÙÙ�Ï��Ú�ÓÊÆÉáÑ!�ÐÆÑÒ�Üá�Ñ��
ÊÍ�É�ÚË×ØÆÊ��ÙáÏ�ÖÆÏ×�Ê��ÐàÙÛÒ�������Ò��ÚÆÖÆÔÓ�Ó�Í�Éà �jªÙÓË�
ÊÆÖ�É��ÊÍÙØØ�ÉØá�»ÙáÜÆÙ��ÖÆÖÈá×ØÆ�Ò�Ó�Ê�Ù�Ó�Í�ÉàáÓÒ� �w¦ÙÆÊÍ
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²��ÆÊ�Òá��ÊÍ�Ö�É�ÖÆÓÒ��ÓáÈÔÓÊ�²áÓ��ÖÛ�××áÓÒ���Ú�Ñ��Óá�
ÖÔÓÉ� Ó�ÒÆ� ÇÆÏÛàÙá×ØÆÏx�� � �¦ÚØ�� ÊáÓ� Í�Éàá� ªÙÓËÊÆÖ�É � w³áÖ�
Ø�ÐÐ��ÇÆÍÔÓÊÍáÓ����Í�»ÙáÜÆÙ�Ð�Ï�Ê�Ó��ÙáÏx��²��ÐàÙÛá�Üá�Ñ��
ÊÍ�É�Î×��ÙáÒ�Ï��Í��ÖÜ�ÈÊÍáÓ�Ó�Ü�ÙÉ�ÊÔÓ���Ò��ØÙÉ�ÚË×ØÊÍ��
ÓÎ�� �!�³ÎÑá�Ü�ÙÉ�ÊÔÓá�ÆÒ�ÑÊÍá×Øá�Ð�×�ÉØ�!�Ü�ÙÉ�ÊÔÓ�×á×ÒÆÉ
ÙáÊÍ�Ó���Ò��Òá×áÖ�ÉØ�Ó�ÓÙÆÍáÓÒ��ÓÆÑ�Ç�ÍÊÍ�Óy¡�

�"�»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�²ÔÎ×ËÏ�Ó ��¦ÆÖÔÓ�Ó�Í�Éà �j¶ÆÏ×�Ê��Ñ�ÊÍ�É�
�Ò�� Ê�� ÐàÙÛ� ÖÆÊÆÖ� Òá×áÖ�ÉØá� Ê�ØØ�Ò � ×�� Ü�ÙÉ�Ê�ØØ�Ò�� ×�
ÊÔÓÙÆÊÍ�ÓØ�Ò��×��ÜÆÊØ�Ò��×ËÕÕ�Ø�ÊÔÓÒÆÖ�ÓØ�Ò�|��Ò��ÊÔÓ�ÚË×Ø�
ÊÍ�ÓÎ� ØÙÉ�� ¸ÙÉ� ÙáÊÍ�Ó� �ÕÕ�Ø� Òá×áÖÆÉ� Í�ÛÛáÑ� |� Ûà�ÊáÓ� �Ò�
ÊÙÖáÓ� ÒÎÉ�Ó�ÓØáy¡�� ���²ÔÎ×ËÏ� �Ò�� ¦ÆÖÔÓ� ÇÆÐÔÊØÔÏ�� »ÙáÜÆÙ
×áÓ�ÐÙáÊ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��ÆÚØ���¦ÆÖÔÓ�Ù�Ñ�Ò��×ÊÆÖÊØÆ�Ï��Ñ�ÊÍ�É�
ÚÆÖÆÔÓá��Ò��Ï��Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØá�Ü�×ØáØá�ÖÆÍ��ÖÜÆÈØÆ�³ÎÑá�Ü�Ù�
É�ÊÔÓ���Ò���Ó�Ûà�Ó�Ï�Ê�Ö�ÚË×ØÆÊÎ�ØÙÉ!����°�×�ÉØ��ÆÒÆÖÊá×Øá
Ü�ÙÉ�ÊÔÓá��ÊÔÓ�×á×ÒÆÉ���Ò��Òá×áÖ�ÉØ�Ó�×��ÇÔÓ�ÓÆÑ�ÙáÊÎ�Ü�Ù�
É�ÊÔÓ�Ï�ÓÙÆÍáÓ!��ÕÕ�Ø�²á×áÖá�Ç�×Ø�Ïá�Ê�Ö�ÙáÊÎ�ØÙÉ�����²á�
×áÖÆÉ�Ê�×ÓáØ��Ê�Ö�×��Ð�Ñ�ÓØ�Ï�ÇÆÐÔÊØÔÏ�ÆÚØ����Ò��ØÆ�ÚÆÖÆÔÓ
ÆÜá�ÛÆØØ�Ê�Ö�ÖÆÍáÓÊÎ�ÛÎÈ�ÓÊ�|�ªÙÓËÊÆÖ�É�²ÔÎ×ËÏ�Ó��Ò��¦ÆÖÔ�
Ó�Ó�ÖÆÍÈ�ÑÉàÆÙ�ÐÙáÊ�ÍÆÉàØÆ��ÆÚØ��×�Ò�Ó��ÇÆÏÛàÙá×ØÆ�����º�ÍáÑÊ
�Ò�� ÆÖÆ×Ø� Ï�� Û�ÊÍÆÖÒ� � �ÕÕ�Ø� ÙáÊ�ØØ�� Ï�Ò� Ó�� ÇÆÛàÆÖÊØÔÏ�
����Ò��Òá×áÖ�ÉØ��³ÎÑá�Ú�ÏÓ��ÚÆÖ×�ÐàÆÛØÔÏ�ÜàÆÏØ��ÓÙÆÍáÓá
ÊÔÓ�Ó��ÙáÒ�Ó��Ò��³ÎÑ�Ï�ÓÙÆÍáÓ�×��ÇÔÓ�Ó��ÙáÊÎ�

���³ÎÑá�Ü�ÙÉ�ÊÔÓ�ªÙÓËÊÆÖ�É�ÐÙá��ÖÜÆÈØÆ��ÙáÒ�Ï�ÖÆÜáÊ�ÆÈÊ
ÇÔÓá�

!�¹�¸

§ÄÏÙ�ØÕßÖ�
��»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�²ÔÎ×ËÏ�Ó ��¦ÜÙ�ÚÆÖÆÔÓÒ���Ò��ÏáÓ�Í�Éà �jªÙ�

ÓËÊÆÖ�É�ÆÚØ��Í�Éàá � w¦ÙÆÊÍ�²��ÆÊ�Òá�ÓáÈÔÓÊ�²áÓ��ÖÛ�××áÓ�
Ò�����°Ùá�Ó��×��ÆÙÆÊÍÆÏ��Ù�Ê�ÊáÓ�ÊËÕÕ�Ø�Ç�×Ø�ÏáÑ�ÇÆÚØÆÙÊÍáÓ�Ó
ÉÆÑÛ�Ú×áØ��� ��³ÎÑá� Ü�ÙÉ�ÊÔÓ� �ÒáÍÒ�ÑÊ� Ð�ÓÊÍ�ÓÎ� ÉÆÑÛ�Ú×á�
Ø�Ï!�ÙáÖÊáÉ�Ï�ÖÆÜ�ÙÊÍá×Øá�Ê��ÉÆÑÙÆÓÒ���Ê��Ú�ÑÑÆÊÙÆÊÍ�Ó�ÙÆØ�
Ò�� �Ò�� Ê�� ÛÙá××�ÓÒ��� Ê�� Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØá� �Ò�� Ê�� ÆÊ�Òá� Û��
ÊÍ�ÖØØ�Ò��Ê��ÕËÜØ�Ò��Ò��Ê��ÆÖáÓÉØ�Ò����©ÆÑÛ�Ú×áØ��ÇáÖÊÍá×Øá
Ê�ÙáÑ��Ê��ÆÊ�ÒáÑ��Ò��ÊËÕÕ�Ø�Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØáÑxy¡�

��²ÔÎ×ËÏ�Ó�»ÙáÜÆÙ� ÍÆÉàØÆ � �¦ÆÖÔÓ�Ó�Í�Éà �jª��Ñ�ÊÍ�ÉÎÒ��Ê�
ÐàÙÛ�ÖÆÊÆÖ�Ü�ÙÉ�Ê�ØØ�Ò��ÊÔÓÙÆÊÍ�ÓØ�Ò��ÜÆÊØ�Ò���Ò��ÉÆÑÛ�Ú×áØá
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ÇÆÚØÆÙ�²á×áÖá�Ç�×Ø�ÏáÑy¡����¦ÆÖÔÓ�Ï��ÐàÙÛ�ÖÆÊÆÖÊØÆ�Òá×áÖÆÉ
Ê�ØØ�Ò!�ÖÆÜáÊá×Øá�ÉÆÑÛ�Ú×áØ���Ò��ÇÆÒÇ�ÖÍØÔÏ�²á×áÖá�Í�ÛÛ�
 �¦ÚØ�� ÇÆÐÔÊØÔÏ� Ê�×ÓáØ�� Ê�Ö� ×�� Ð�Ñ�ÓØ�Ï� |� ÉÆÑÛ�Ú×áØá� ÖÆ�
ÛÙáÊØÔÏ�²á×áÖá�Í�ÛÒ��

!�ºÆÖÆÔÓ�ÇÆ×ÎÊØÎ�²ÔÎ×ËÏ��Ò��¦ÆÖÔÓÒ����Ò��×áÓ�ÍÆÉàØÆ ��§Æ�
ÐÙÈÙØ�ªÙÓËÊÆÖ�ÉÒ���Ü�Ò�Ï�Ò�Ó��Ò��Ò��ÆÊ�Òá�ÚËÖÈ�ÍáÓ�Ð�ÓÆ
ÉÆÑÛ�Ú×áØ�Ï�� �Ò�� Ê�� ÆÊ�Òá� ÆÙÆÊÍÊÍáÓ�Ó� ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó� Óá�
ÈÔÓÊ��ÖÛ�××áÓÒ�¡��"�²ÔÎ×ËÏ�ÚÆÖÆÔÓ�Ó�ÍÆÉàØÆ ��ª�Ù�ØáÛÛ�Ï��Ê�
Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØá��Ò��Ê��ÆÊ�Òá�ØáÛÛ�Ï�Ð�Ê�ÇÆÐÙÈÔÓ��ÙáÏ�ÒáÓ�Ê��
Û�Ê�É� Í�Éà�� �Ò�� ÉÆÑÛ�Ú×áØ�� ÓáÙÙÆÊÍÊÍá×Øá� Ê�Ù� �Ò�� Ê�� Û��
ÊÍÆÖ!� ÇÆÍÍÆÏÊÍá×Øá� ÒÆ� �ÖÒ�×ØÊ�Ö� ³ÎÑá� Ü�ÙÉ�ÊÔÓá¡�����ºÆÖÆÔÓ
ÍÆÉàØÆ � �¶ÆÏ×ÔÒ¡�� ²ÔÎ×ËÏ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÊØÆ � �ªá� ÐÙáÊ� Í�Éàá×�� ÆÚØ�
ÙáÊÍ�ÓÎ!��Ò��ÇÆÍÔÓÊÍáÓ���ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó��Ó��»ÙáÜÆÙ�Ó���ÒÇÆÑ
Ð�Ï�Ó�Ï��ÙáÏ�����©ÆÑÛ�Ú×áØ��ÓáÙÙÆÊÍÊÍá×Øá�Ê�Ù��Ê��Û�ÊÍ�ÖØØ��
Ê��Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØá��Ò��Ê��ÆÊ�Òá!��ÖÒ�×Ø�ÒÆ�ÇÆÍÍÆÏÊÍá×Øá�³ÎÑá
Ü�ÙÉ�ÊÔÓá¡�

���²ÔÎ×ËÏ��Ò��¦ÆÖÔÓ�ÖÆÜáÊá×Øá�ÚÆÖÆÔÓ�Ï!�²ÔÎ×ËÏ�ÇÆÐÙáÈØÆ
»ÙáÜÆÙÒ���ÚÆÖÆÔÓáÑ�Ð�Ï�ÇÆÚØáÊØÆ��ÙáÜá�ÉÆÑÛ�Ú×áØá�ÚË×ÆÚá�
Óá� ØáÛÛ�Ï�� ����Ò�� »ÙáÜÆÙ� ÇÆÏÛàÙá×ØÆ� ²ÔÎ×ËÏÒ� � ÉÆÑÛ�Ú×áØ�
ÆÒÆÖÊá×Øá�Û�ÊÍ�ÖØØá��Ð�ÖØáØá��Ò��ÇáÊáÖØá�����²ÆÖÊ�ÉÆÑÛ�Ú�
×áØá� ×Ö�ÊÍ�ÉàÊØ�� ÐÔÊØÔÏ�� �Ò�� Òá×áÖÆÉ� Í�ÛÛ� �ÉÆ×�Ï� Ê�Ö� ×á�
×ÒÆÉ�� ���°�Ï� ×áÓ� ÚËÓÜÔÓÊ�Ö�� ÙáÏ� ÚÆÖÆÔÓ� ÚËÊØÆ�� Ú�Ñ�� ØÆ� ÆÜá
ÛÆØØ�Ê�Ö�ÖÆÍáÓÊÎ�ÛÎÈ�ÓÊ!�²ÔÎ×ËÏ�Ó��Ò��¦ÆÖÔÓ�Ó�ªÙÓËÊÆÖ�É
ÖÆÍÈ�ÑÉàÆÙ�ÐÙáÊ�ÍÆÉàØÆ��ÆÚØ��×�Ò�Ó��ÇÆÏÛàÙá×ØÆ�
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���²ÔÎ×ËÏ� ÓáÙÙÆÉàØÆ� ÚÆÖÆÔÓá�� ÖÆÜáÊÎ� ×ÆÛÆÖ�Ï� �Ò�� ÇÆÐÙáÈØÆ
»ÙáÜÆÙÒ�!�ÎÛ�ÓÆÑ�ÙÆÖáÊ��ÆÖÈ�Ï��Ó�ÖáÓ�Ï�ÇÆÓÜÆÊÎ��Ðà�ÈÊÆ�ÓÆÑ
ÙÆÖáÊ�����°à�ÈÊÆ��ÎÛ��Ò���ÖÈÓ�ÖÊ�Ð�Ï�ÇÆÓÜÆÊá×Øá��ÙáÏ�ÚÆÖÆÔÓ
ÐÙá�ÚËÊØÆ��Ù�Ê�ØÆ�ÓÔÉ�Ï�ÇÆÚØáÊÎ�Ø�ÖÎÉà�Êá �Ï�Û�Ê�É�Ê�Ö��Ò�
Ï��Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØ��Ê�Ö�ÇÆÍÍÆÊá×Øá�ÛÎÈ�ÓÊ�Ï ����ºÆÖÆÔÓ�ÆÜá�ÛÆØØ
Ê�Ö� ØÆ� ÇÆÍÍÆÊÎ� ÊÙÖÍ�ÖÊ�Ï��� �Ò�� ÎÍÖÆÎÑÆÉ� ÆÊ�Òá� Ó�� ÆÙÆÉàØÆ�
²ÔÎ×ËÏá�ÊÍáÛ�Ï�»ÙáÜÆÙ�ÖÆÍÈ�ÑÉàÆÙ�ÐÙáÊ�ÍÆÉàØÆ��ÆÚØ��

���¹�¸

°�ÖßÙÖ�

��»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�²ÔÎ×ËÏ�Ó ��§ÆÜÙ�ÚÆÖÆÔÓÒ�!��Í�áÑ�ÇÆÚØáÊØÔÓ
ÛÎÈ�ÓÊ� Ï�ÛÎÙáÑ� Ê�Ö� �Ò�� Ï�� Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØáÑ� Ê�Ö�� Ü�Ò�Ï� ×áÑ
ÖÆÈÊÎ×ÔÓ�²��ÊÎ××�ÉØ������Ò��×áÒÆÛ�Ê�Ö�Ù��ÚáÖØØ�Ó��Ù��ÚáÖØØá
ÚáÖØØ�Ó�ÊÍÙÖÆØ���Í�Òá×áÖ�ÉØá�ÐÙáÊ�ÇÆÚÛ�ÖÊØÔÓ��Üá�ÊÎ××�ÉØ�
×áÓ�ÚËÓáÓ�ÐÔÊØÔÓ��ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï!��Ò��ÍÔÓÊÍá×ØÙØ���Í�ªÙÓËÊÆÖ�É
Ð�Ï�Ê�Ó��ÙáÏ¡����²ÔÎ×ËÏ��Ò��¦ÆÖÔÓ�ÇÆÜáÊá×Øá�ÚÆÖÆÔÓÒ���Ò�
ÏáÓ�ÍÆÉàØÔÏ ��¦ÚØ��Í�Éàá�ªÙÓËÊÆÖ�É��ÊÍÙØØ�ÉØá�»ÙáÜÆÙ �j§ÎÖ�
ÒÆ�Ó��Ð�×ÊÍáÓ��²��ÐÔÒÒ�%�¦ÙÆÊÍ�²��ÆÊ�Òá�ÓáÈÔÓÊ�²áÓ��Ö�
Û�××áÓÒ�����°Ùá�Ó��×��ÆÙÆÊÍÆÏ��Ù�Ê�ØÆ�ÊáÓ�Ø�ÐÐ��ÖÆÏ×ÔÒ�ÊËÕ�
Õ�Ø�Í�ÛÛáÑ�ÇÆÚØÆÙÊÍáÓ�Ó�Ò�ØáÛØá����¹áÊÔÓ�ÆÚØ��ÇÎÖ��ÙáÊÍá×�
Øá���Ò��Í�ÛÛ�ÓÆÑ�ÍáÓÊÍ�Ó!�ÇÆÛ�ÖÊÍá×Øá��ÎÛ�Ï�ÒÆ�Üá�ÆÎÖÈ�ÍØ�
ÙáÏ!�ÇÆÛ�ÖÊÍá×Øá�ÆÑá�Ç�ÑÆ×�Ê�Ö�Ù��ÇáÊáÖØá����²�ØáÛØ�Ï�ÇÆÏ�
ÊÍÆÉ�ÙáÊÍá×Øá�Ê��Û�ÊÍ�ÖØØ���Ê��Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØá�Û�ÊÍ�ÖØØ���Ò�
�ÕÕ�Ø� Òá×áÖ�ÉØá� Û�ÊÍ�ÖØØ��� Ê�� ÚáÊ�ÑØ��� Ê�� ÚáÊ�ÑØá� Úá�
Ê�ÑØ��Í�ÛÛáÑ�ÐÙá�Ú�ÍáÓÊá×Øá��Ù�Ê�Ï�ÓáÖÒ��ÆÛ�Ò�ÊÎ××ÆÉ�Ó�
ÚËÊØÔÏy¡��¹áÏ�Í�ÉàáÓá�Ú�×Ø��²ÔÎ×ËÏ�Ú�ÍáÑÊ��Ò��ÖÆÜáÊÎ�ÚÆ�
ÖÆÔÓ�Ï�� �ºÆÖÆÔÓ�Ó�Ï��Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØ��ÍÆÉàØÔÏ ��¦Üá�ÆÊ�Òá�ØáÛ�
Û�Ï�Ð�ÊÒ��ÙÊÛÆÖ�Ï�Ò�ÑÊÍá×Ø�Ò%�¦ÙÆÊÍ� ×��� ÙÆÊÍ�ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó�
×�� »ÙáÜÆÙ�Ó�� �ÖÛ�××ÔÏ� ÓáÈÔÓÊ�� ²á×áÖ� Ð�Ï� ×�Úá�� ÙáÏ� Ó�ÒÆ
ÙáÓá×�� �ÈÎ%¡�!�¹�Ê� ²ÔÎ×ËÏ� �Ò�� ¦ÆÖÔÓá� ÖÆÍÊ�ÛØÔÏ� ÚÆÖÆÔÓÒ��
�Ò�� ×áÓ� ÚÆÖÆÔÓ� ÍÆÉàØÆ � �¦Ü�ÙØ� ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó�� Ù�� »ÙáÜÆÙ�Ó�
ÓáÈÔÓÊ� �ÖÛ�××áÓÒ��� ½Î� �Ò�� ÝÎ� ÆÜ�ÙÊÍ�Ó%¡� "�²ÔÎ×ËÏ� ÊÍÙÆÕÕ
ÖÆÊØÆ ��¦Ü�ÙÊÍá×Ø�Ò�Ó���ÓÆÛàÔÒ�Ñ�ÕÕÙØÎÒ���Ò��Ó��Í�Ö�ÊØÎ�
Ò���Ó��ÚáÖØØÎÒ���Ò��Ó��ÝáÍÊÌáØÎÒ�!�ÆÜ�ÙÊÍá×Ø�Ò�Ó��Úá×�
ÈÔ×��Ò��×ØÙÖØÎÒ���³��ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó�Ç�Ö�ÉÇÔÓ�ÛàÙÆÒ��×ÆÖÆÍ�Ò¡�
���ºÆÖÆÔÓ�×áÓ�ÍÆÉàØÆ ��¹�Ê��Ù���Í�Ù��×áÈ�ÑÑ�ØØÎÒ��ÐÙáÊ�ÆÙÆÊÍ�
ÊÍáÓ�Ó��ÆÚØ��ªÙÓËÊÆÖ�É�Ê�Ö�Ù�Ê�ÙËÒ���ºáÊÇáÑáÍ�×ÆÖÆÍáÓ�Ð�Ï



¶ÆÜáÊ��� ���

�Ö�ÚØáÊ� Ù�� Í�ÖÊá�� ÙáÏ� ÓË� 
ÒÇÆÖÙØ%����³��� ÆÜ�Ù�ÓØ� �ÖÒ�×Ø� Ù�
Ó�ÑÉÔÏÒ�ÉØ���Ò��ÓáÈÔÓÊ��ÖÛ�××�ÓØ�ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó!�Ù�Û�Ê�É�ÎÙ
Ò�Ò�ÐÙá��ÖÛÆØáÊá×ØÙØ�ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï¡��¹áÏÆÊáÑ�×��ÖÆØÆÖÊØÔÏ�ÚÆÖÆ�
ÔÓ�Ï�� ���¹�Ê� »ÙáÜÆÙ� ÍÆÉàØÆ� ²ÔÎ×ËÏ�Ó � �ª�� ÐàÙÛ� ÖÆÊÆÖ� Òá×áÖÆÉ
Í�ÛÒ��� �Ò�� Ò�ØáÛØ�� �ÖÇÆÇáÖ×ÊÍá×Øá� Òá×áÖÆÉ� Ç�×Ø�Ò��� ÇÆ�
Û�ÖÊÍá×Øá��ÕÕ�Ø� ÍÆÏ�ÉÔÏØ���ÎÛá�Ú�×Ø��ÒÆ�Üá�ÆÎÖÈ�ÍØ�� ÙáÏ¡�
���²ÔÎ×ËÏ�Ï��Ñ�ÊÍ�É�ÖÆÊÆÖÊØÆ�Òá×áÖÆÉ�Í�ÛÒ����Ò��»ÙáÜÆÙ�²á�
×áÖÒ�� ÖÆÙÆÉàØÆ�� ÙáÜá� ÇÔÓ� �Ò�� �Û×�Èá� Ê�ÖÉàá� ÝÎ� Ó�� ÇÆÓÜÆÊ�
ÆÛ�Ò�×Ð�×�ÏÓÆÉ�ÊáÒÉ���°Ùá��ÖÇÆÇÔÓ��Ù�Ê�×Ð�×�ÏÓÆÉ�ÊáÒÉ��ÏË�
Ò���ÖÛÆ×ØÆ�Ò�ØáÛØá�����²�ØáÛØ��×�ÛÎ�ÓáÜÜÆÈØÔÏ��ÕÕ�Ø�Òá×áÖÆÉ
Í�ÛÛáÑ!� ÆÚØ�� ÇÎÖ�� ÙáÊá×Øá�� �Ò�� Í�ÛÛ� �ÕÕáÓÊ�Ö� ÓÆÑ� ÍáÓÊÎ�
¹�Êá�ÔÓÉ�×�Ò�ÓÎÐÙá�ÙáÊÎ�ÙáÏÇ�ÖÜ�Ò�ØáÛØ����Ò��×�Ò�ÙáÏ�Ú�×�
Ø��Ê�Ö�Ó��ÙáÊÍ�ÓÎ�����­�ÛÛ�Ú�ÜÎ�Ò�ØáÛØá�ÇáÓ��Ò��×ÆÙ�ÆÊÆÖÊØÆ�|
Ò�ØáÛØ��ÇÆÛÔÖÊØÔÏ��ÎÛá�Ú�×Ø��ÒÆ�Í�ÛÛáÑ�Üá�ÇÆÍÍÆÊ���ÕÕ�Ø�ÙáÜá
Ð�ÖÊ�É� �Ò�� Ç�Ñ�×Øá� ÊáÖÉàØ��� �ÕÕ�Ø� Òá×áÖÆÉ� Í�ÛÛáÑ� Ó�Ê�Ö
Üà�Û� ×áÚØ�Ö� ÇÆÍÍÆÊÎ� Ç�Ñ�×ØáÑ�� Ó�Ê�Ö� ÇáÊÎÖÆÉ� Ð�ÖÊ�ÊÌá� ÛÆÑ�
���ºÆÖÆÔÓ�Ú�ÊÎ×�Ï�ÇÆ×ÎÊØÎ�²ÔÎ×ËÏ��Ò��¦ÆÖÔÓÒ����Ò��×áÓ�ÍÆÉà�
ØÆ � ��Í� Ø�ÖÎÉà�Ê� ÖÆÐÔÊØÔÓ� Ù�� ªÙÓËÊÆÖ�É�� »ÙáÜÆÙá� ÖÆÍ� �Ò�� Ù�
ÖÆÍá!�� �¦Üá�ÛÆØØ�ÒÆ�ÒáÓ�ÓáÇÇÆÖÙØ�Ò��Ø�ÖÎÉà�Ê��ÇÆÐÙÈÙØ�ªÙÓËÊÆ�
Ö�ÉÒ��� Ù�� »ÙáÜÆÙÒ��� �Ò�� Ó�� ÚËÖÈ�ÍáÓ� Ð�ÓÆ� ÆÜá� Ç�ÑÑ�Û�Ï¡�
�!�²ÔÎ×ËÏ� ÖÆÜáÊÎ� ÚÆÖÆÔÓ�Ï� �Ò�� ÇÆÐÙáÈØÆ� »ÙáÜÆÙÒ����"�»ÙáÜÆÙ
ÎÓÓ�ÖÊáÉ�Ï�ÖÆÙÆÉàØÆ�ØáÛÊÌáÓ�ÓáÉÙáÑ�ÏÓÆÉ�ÊáÒÉ�!�ÙáÜá�ÊáÒÉ�
ÆÛÆ×ØÆ�Ò�ØáÛØá��Ò��×��ÓáÐÐÆÑÊØÆ�·áÖÛ�ÊËÓÊÌáÍá���ÕÕ�Ø�²á�
×áÖá� Í�ÛÛáÑ� ÎÙ� Ò�ØáÛ� Ê�Ö� ÓÆÑ� ÇÆÍÍÆÊ�� ���º�Ñ�� »ÙáÜÆÙ� ÛÎÈ�ÓÊ
ÇÆÚØáÊØÆ�ÚÆÖÆÔÓáÑ���Ò��ØÆ�Ó��ÆÙÆÉàØÆ�ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Òá�

µÄ×ÈÄÏßÑÇ
���¹�Ê�»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�²ÔÎ×ËÏ�Ó ��ª��ÐàÙÛ�×ÊÆÖ�ÆÖÈÒ����Ò��Òá�

×áÖÆÉ�Í�ÛÛáÑ�ÆÓÛà�ÈÍÊÍ�Ó���ÖÒ�×Ø�ÐÙáÖÒ�ÊÌá�Ü�Ù�Ó�Ð�Ò�ÙÆ�
ÆÛ�Ò�×ÆÙÊÆÑáÓÉ¡�����²ÔÎ×ËÏ�Ï��ÐàÙÛ�×ÊÆÖÊØÆ�ÆÖÈÒ����Ò���ÕÕ�Ø
Òá×áÖÆÉ�Í�ÛÛáÑ��ÖØ��ÇÔÓá�Ê�ÖÉàá�ÙáÊÎ�×ÆÙÊÆÑáÓÉ�����¦Ê�Ò�Ð��
Ö�ÊÍÎ�ÓÆÑ�ÙáÊØÔÏ���Ò���ÖØ��ÇÔÓá�Ï��ÇáÓÆØ�Ï�ÓÎÝÎ�ÚËÍÒ�ÑáÊ!
�ÕÕ�Ø� ÎÍÖÆÎÑ�ÉØ�� Ð�Ò� ÜÆÖÊá×Øá�� ÙáÒ� ØÆ� ÖÙÛ×� ÙáÊÎ�����ºÆÖÆÔÓ
ÇÆ×ÎÊØÎ�²ÔÎ×ËÏÒ���Ò��ÍÆÉàØÆ ��¦Ü�ÙØ�Ù��ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó�ÓáÈÔÓÊ
�ÖÛ�××áÓÒ�!��ÖÒ�×Ø�Ù��Úá×ÈÔ×��Ò��×ØÙÖØ��ÇÆÍÍÆÏ�ÓØ�ÆÒ�� Ù�
×áÈ�ÑÑ�ØØ��ØÆ�ÆÜ�Ù�ÓØ�ÙËÒ�¡�����º�Ñ��²ÔÎ×ËÏ�ÍÆÉàØÆ ��¶ÆØØ�ÓáÓ
Ó�� ÚÔ×�� �Ò�� ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó�� Ó�� »ÙáÜÆÙ�Ó�� �ÖÛ�×ÊÍá×Ø�Ò� ÎÙ�
ÙáÑ×ÙÊÍÎÓ�ÉØ���Ò���ÓÊ�Ö�ÓáÈÔÓÊØ������³��ÊÍÙÉØ��ÆÜ�ÙÊÍá×Øá

¶ÆÜáÊ����������

ÓËÒ���ÎÙ�×�ÚØ�É�Ê�Ö�Ó��ÇÆÍÍÆÏÊÍ�Ó�ÆÒ��¹áÒ�Ó��Ò��ÙáÊÔÓ�Ï��Ö�
Û�×ÊÍá×Ø�Ò�ÓáÈÔÓÊØ��ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó��Ó��»ÙáÜÆÙ�Ó��§áÓÆØÒ��ÐÙá
ÇÆÛ�ÜÜ��Ù�Ò���ÖÒ�×Ø� Ù�Ê�×Ç�ÑÈáÖÊ�ÙáÊÍ�ÓÎ�� ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó� Óá�
ÈÔÓÊ��ÖÛ�××áÓ�Ó�ÒÆÛ�Üá�ÇÆÛà�ÙÊÍ�Ó��ÙáÏ¡��� �º�Ñ��ØÆ�ªÙÓËÊÆÖ�É
ÛÎÈ�ÓÊ�ÇÆÚØáÊØÆ�ÚÆÖÆÔÓáÑ���Ò��Ï��×��ÆÙÆÊÍáÓ�Ó��ÇÆÚ�ÓÊáÊ�

�!�ºÆÖÆÔÓ�²ÔÎ×ËÏ�Ó�ÍÆÉàØÆ ��¦ÛàÙáÊØá�Ù�Ò��ÜÙÖ�Ï��ª�ÛÎ�Ò�Ò
ÒÆÙÆÑ�ÖÆÈÊÎ×��°Ùá�ÒÆ�Ê��ÚËÓÔÓ��Ù�Ê�Ò�Ñ�Ø�××ÆÖÊÍáÓ�¡���"�²ÔÎ×ËÏ
ÏáÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ��¶Æ×Ø�ÍÆÉàØÆÏ �Ð�Ö�ÊÍÎ�ÓÎÐÙÆÑ�ÚËÓÊÍá×Ø�Ò¡�

���¹�¸

¸�ÕÖÄÇ��ÔÖÙÞÌÔ�Ñ

��»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�²ÔÎ×ËÏ�Ó ��³ÔÊÌá�ÒÆ�ÎÙ�ÛÆØØ�ÇÆÚÛ�ÖÊÍáÓ�Ó
ÚÆÖÆÔÓá� �Ò�� Òá×áÖ�ÉØá!� ÙáÏÆÊáÑ� ÚÆÖÆÔÓ� ÆÙÆÊÍÊÍ�Ó� ÙËÕÕ�Øá
Ê�Ö��¯�Û�Ê�É�Ù��Ø�ÖÊÍ�Ó�ÆÖÊáÉ�Ï��Ö�ÈÊÍÊ�Ö�ÐÙáÊ�ÆÜ�ÙÆØ��ÆÚ�
Ø�����¦Ê�Ò�Ó�Í�Éà���Ò��ÆÑá�Ó�ÑÉÔÏÒÆÉ�Ê�Ö�Ï��ÍÔÓÉ��Ó�ÑÉÔÏÒÆ�
É�Ï���Ò��ÆÑá�×áÑÉÔÏÒÆÉ�Ê�Ö�Ï��ÍÔÓÉ��×áÑÉÔÏÒÆÉ�Ï�ÖÆÐÙÖÆ��È�
ÍÎ×Ø��Ò��×áÉàÍ�ÖÎÓ�ÊÍÆÙÒ�ØØ�¡����»ÙáÜÆÙá�Ú�ÓÊ�Ï�Òá×áÖ�ÉØ�
¯�� ÆÊ�ÒÒ�� ÖÆÐÆ×Øá×Øá� ÛÔÖÍ� Ü�×Ø�Ï!� ×Ø�Ï� ²ÔÎ×ËÏá� ÓÔÒ� Ê�Ö
²á×áÖá� Ç�×Ø�Ïá� ÛàÙá×ØÉÔÓÊ� ÙáÊÎ�� ÓáÒÆÊ� Ñ�É� ÙáÊ� ÚÆÖÆÔÓá
Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØ�Ò��Ò���ÕÕ�Ø�ÆÊ�ÒÒ��

��²ÔÎ×ËÏ�ÆÊ�Ò�Ó�ÍÆÉàØÆ ��¦ÚØ��Í�Éàá�ªÙÓËÊÆÖ�É �j�ÒÇÎ×�Û�
×�È� �Í� �ÖÍÎÑÊÍáÓ�Ó� ²á×áÖáÑ�����Ò�� Òá×áÖÆÉ� Í�ÛÛáÑ� ÆÒ�Ñ�
ÊÍ�Ó�ÆÑá�ÛÎ×Ø�Ö�ÚáÖØ�Ê�Ö�|�ÕÆÊÊÍÆÛá�Ðà�Ñ�ØÊÌáÓá�ÇÆÊ�É�ÚÆÖÆ�
ÔÓá�ÛÎ×Ø�Ö�ÚáÖØ�Ï��ÖÒÉÙáÖÔÏáÑ�××ÆÉ�ÜÆÉàÆÖ�×áÑÉÔÏÒÆÊÌá�ÛÎ×�
Ø�Ö�ÚáÖØá�ÔÓÉ!�ÆÒ�ÑÊÍá×Øá��ÚáÜÜÆÉ�ÝÎ�ÖÆÏÉÙáÖÊ��ÙáÜá�ÚÔ×�Ê�Ö�
���Ò���ÕÕ�Ø�Òá×áÖÆÉ� Í�ÛÛáÑ�ÆÓÛà�ÈÍÊÍ�ÓÎ��ÝÎ�ÓÎÐÙáÒÆ�ÙáÊ
�Ò�� ÓÎÐÙÆÑ� ÙáÊÍ�Ó�� ÆÛ�Ò� ÛàÆÖ�É�� �®ÍÖÆÎÑá� �ÕÕ�Ø� ÆÊ�ÒáÑ� ØÆ
�É�ÖÒ�ÉÙáÖ�ÐÙáÊÍ�Ê�Ö�ÓË�×Ö�ÏÊÍ�Ó �Ó�Ê�Ö�ÆÊ�ÏÒÆÉáÑ��Ó�Ê�Ö
ÚÔ×áÑ�� �Ò�� ÆÚØ�Ò�Ï� ÇÆÍÔÓÊÍá×Øá�� Òá×áÖÆÉ� ÆÊ�ÒÒ�� �Ò�� ÎÍ�
ÖÆÎÑÆÉ� ÆÊ�ÒÒ�� ªÙÓËÊÆÖ�É� �ÒÛÙáÍÔÓ� Ü�×Ø�Ï� Ð�Ï� Ó�� Ð�×áy¡�
!�²ÔÎ×ËÏ�ÊÍáÖÊØÆ ���Ò��Ù�Ê�Ê��Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØ��×ËÕÕ�Ø�Ê�Ö��Ö�
Ü�ÙÊÍá×Øá� Ò�ÓÒ��� ×�Ö�Ï� ÒáÓ� �ÖÐÙÈÊÍá×Øá� �Ò�� Í�ÉàÊÍá×Øá 
j¦ÜÙ�Ê�Û�Ê�É�Ê�Ö��Ò���ÖÆÍÊÍ�Ù�É�Ð�Ò�Ó�Ê���ÙáÜá�ÆÊ�Ò��ÉÆ�
×�Ï�Ê�Öy��¹áÏ�Ú�×Ø���Í�ÆÜ�ÙÊÍáÓ�Ó¡��²ÔÎ×ËÏ�ÚÆÖÆÔÓ�Ï�ÖÆÜá�
ÊÎ�Ò�×Ø�ÑÉà�Ê�Ï�

"�»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�²ÔÎ×ËÏ�Ó ��ºÆÖÆÔÓ�Ù�Ò�ÙáÒ�Ó�Ó��ÇÆÏÛàÙá×ØÆ�
Ü�Ò�Ï�²á×áÖá�Í�ÛÛáÑ��Í�ÖÆÈÊÎ×ÔÓ�ÓÔÊÌá�ÚáÑÊ�Ö�ÊÎ××�ÉØ�¡�



¶ÆÜáÊ������� ���

���²ÔÎ×ËÏ��Ò��¦ÆÖÔÓ��ÕÕ�Ø�ÙáÜá�ÊÎ××�ÉØ��ÖÆÈÊá×ØÔÏ�ÚÆÖÆÔ�
Óá�ÖÆÍ��º�Ñ��ªÙÓËÊÆÖ�É�ÚÆÖÆÔÓáÑ�ÇÆÚØáÊØÆ�ÛÎÈ�ÓÊ���Ò��ÚÆ�
ÖÆÔÓ�®ÍÖÆÎÑá�ÆÊ�Òá�Ó��ÆÙÆÉàØÆ�Ï��Í�ÛÛ�Ï�

���¹�¸

®×ÄÈË�Ñß�×�ÔßÎÎ

��²ÔÎ×ËÏ��Ò��¦ÆÖÔÓ�ÒÆ�²á×áÖá�ÐÙá�ÙáÊá×Øá��Ù�Ê�×áÓ�ªÙÓË�
ÊÆÖ�É�ÍÆÉàØÆ ����¦Üá�Ò�Ï�×áÒÆÛ�Ó�Ù�Ê�Ò�ÏØá�ÖÆÏÊÆÏ�Ó!�ÆÚ�ÊÍá
Ò�ÏØ�Ï�ÙáÓ�Ù�Ê�ÚáÜÜÆÉ�|�ÆÍá�ÖÆÏÊÆÏ�Ó�����ÕÕ�Ø�ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ��
Ò�Ó�Í�ÉàÙØ � ÆÜá�Ò�Ïá�Ê�×�Ò�ÇÔÓ�ÆÑÝÎÊ�Ö�Ï��ÇÎÓÔÓØ�Ó�ÊÍÙ�
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×��ÛÙá××�Ó�Ï�×á×ØÆÊá×Øá�ÚÆÖÆÔÓ��ÏËÕÕ�Ø�Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØ���Ò�
�ÉÆ×�²á×áÖ���Ò���ÕÕ�Ø�Òá×áÖÆÉ�Í�ÛÛáÑ�ÆÓÛà�ÈÍØÆ�ÛàÆÖ�É�|
ÒÆÖÊ�Ð�ÙáÑ�ÓË�
ÖÜáÊ��ÆÛ�Ò�Û�ÊÍÆÖ�ÊÍá�Ó��ÖÆÍáÓÊÎ�

¬ËÔÄÌÏ�ÔÄÚßÈ�°ßÕßÔ�Í
���ºÆÖÆÔÓ��Û×�Èá�ÇÆ×ÎÊØÎ�²ÔÎ×ËÏ��Ò��¦ÆÖÔÓÒ����Ò��×áÓ�ÍÆÉà�

ØÆ ��¦Ü�ÙØ�ÒÆÛ�Ï�Ù�Û�Ê�É�Ê�Ö��Ò��ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�Ê�Ö!�ÆÜ�ÙØ�
�Ò��ÐÙáÊ�ÊÍáÖÊØÆØ��ÆÚØ��ÓáÈÔÓÊ��ÖÛ�××ÙØ�ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó�����°ÙáÊ
ÊÍáÖÊØÆØ��ÆÚØ��ÆØ�ÖÙØ�Ù��Úá×ÈÔ×��Ò��ÙË�×ØÙÖØ���¦Ü�ÙØ��Ò��ÆÖ�
Ú��ÖÆÐÙÖÙØ�Ò�Ó�Ó�Ê�Ö¡�

���®ÍÖÆÎÑ�ÉØ�Ï�ÊÔÒÊØÔÏ�×��Í�ÛÛ�Ï�ÐÙáÊØÆÉàÊÊ�Ö�ÆÜ�ÙáÓ��²á�
×áÖ�ÉØ��ÊÍáÖÊØÔÏ ��³ÆÙ�Ê�ÓËÕÕ�Ø�Ê�Ö�Ú�ÜÆÉàÊá�ÙáÊÍá×Ø�Ò¡�
���®ÍÖÆÎÑÆÉ� ÆÊ�Ò� ×�� Ûá××�� ×ËÒ�� ÆÛÆ×ØÔÏ� �Ó�ÓÛàáÍØ�Ï� |� ×Ë

ÓÛàÎÍ�ÓÊ�ØØ���×��ÊÆÖ�×á�ØáÛØ�Ï��ÙáÊá×Øá�×Ë�Ù�Û×ÝáØáÑ�����®Í�
ÖÆÎÑÆÉ� ÆÊ�Ò� ÇÆÐÔÊØÔÏ�� ²ÔÎ×ËÏ� ×áÓ� ÐÙáÊ� ÍÆÉàØÆ�� ÆÚØ� � Òá×á�
Ö�ÉØ�Ï�ÐÙáÖÊØÔÏ��ÈÍÎ×Ø��Ò��×áÉàÍ�ÖÎÓ�ÊÍÆÙÒÆ��Ò��ÊÆÖ�×�����ªÙ�
ÓËÊÆÖ�ÊÌá� Ú�ÓÊ�Ï� Òá×áÖ�ÉØ�� ¯�� ÆÊ�ÒÒ�� ÖÆÐÆ×Øá×Øá� ÛÔÖÍ
Ü�×Ø�Ï �Ñ�È�ÖÊØÔÏ�×áÓ��Üá�×��ÐÙáÖÊØÔÏ��ÙáÏ���Ò��ÆÚØ�Ò�Ï
ÎÍÖÆÎÑ�ÉØ��ÇÆ×ØáÉàØÔÏ�Òá×áÖ�ÉØá�

� �®ÍÖÆÎÑÆÉ� ÆÊ�Ò� ÚÎ×Ø�É�Ï�� �Û×�Í×�Ê�� ÒÎÓ� Ó�ÑÉÔÏÒÆÊÌá
Ç�ÖÜ��×áÈ�ÑÑ�ØØá�Ó��ÓáÒÆÏÉ�Ï���¶ÆÆÒ×Ë×�Ï�ÆÖÆ×Ø�×Øá�·ÔÐÛÔÚ�
Ò����!�·ËÒ��ÒÆ�ÖÆÜáÊ�ÇÎÖ��ÆÊ�Ò�ÆÑáÛÙáÍÔÓ�ÆÊ�ÒáÛ�ØØáØ�Ï��×Ø�Ï
ÖÆ×Ðà�ÖÊØÔÏ�Úá×ÈÔ×á��Ò��×ØÙÖØá�ØáÓÉ�ÇÎÖ��Ö�Éà�ÙØØ����"�²á×á�
Ö�Ï�Ð�Ï�ÖÆÛÆ×ØÔÏ��ÙáÜá�Ûá××�Ï��×ÚáÛØÔÏ�ÊÔÓÉÔÓÊ�ÑÆÙÆ×ÎØ�!�Ûá×�
×�ÏáÑ��ÓÛàÎÍ�Ó�Ó��ÓáÐÐÔÊØÔÏ��ÙáÒ�Ó��Ò��×áÓ�Ú�×ØÎÆØá�ÆÒÆÑ
Ó��ÙáÊ�|�Òá×áÖ�ÉØ��×��ÖÆØÆÖÊØÔÏ���Ò��×áÓ�Ú�ÓÊÆÉÒ��×�ÛÎÜ�Ó
×ÙÆÓÉ�Û�ÖÎÓÆÉ�×Ð�ÓáÓ�Ê�Ö�Ó��ÇÆÓØá×Ø�����®ÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�²á×á�
Öá��Ê�ÕÕ�Ø�Ú�ÜÆÖÊá×Øá�ÜáÕÕÆÖ×�Ê���ÖØáÓ�ÆÍá�

���¼áÕÕÆÖ×�Ê���ÖØáÓ�ÆÍá�ÐÙáÊÊ�Ö�ÆÛÎÜ�Ó�×Øá�� Ø�ÐÐ��ÙáÜá
ÇÔÓ�� �Û×�Èá�� ªÙÓËÊÆÖ�ÊÌá� �ÕÕ�Ø� ÆÊ�Ò� ÖÆÜáÊá×Øá� ²á×áÖá
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ÍÆÉàØÆ ��¹��Í�ÖÊáÑ�ÊÆÖÙØ�ÆÜá�ÇÔÓ�|�²á×áÖ�Ï��ÜÆÉàÆÖÆÊá�Û�ÊÍÆ�
Ö�Ï��Ù��ÖÆÜáÊá�ÇÔÓ��»ÙáÜÆÙ�Ù��¯Ë�×ØáÖ�ÛàÆÖÙÏ��ÖÆÐÔÊØÆ�ÙáÖ�
ÊáÉ�Ï�� �Ò�� �ÓÛàáÍØ� ÛÔÏÖÆÉ� Û�ÖÉ�� Ó�Ù����¦ÇÔÓ�� ¦ÈÎÈá�� Ò�Ïá�
Ü�ÙØ� ²á×áÖ�Ï�� ���Û×áÖ� �Ò�� ÒáÊ� Ð�Ò� Ð�ÑáÓÜ�� Ù�� ÚáÊ�ÑØ�Ó
�Ï�ÖÆØØáÓ�Ï�»ÙáÜÆÙ�Ð�Ï�ØáÛÛ�Ï�×ÔÒá�ÐÔÊØÆ��ÛÆÓÆÆÓ�ÉØá��ÛËØ�
Øá�� ÆÒÔÖÖ�ÉØá�� ÛÎÈÈ�ÉØá� �Ò�� ÎËÈÙ×�ÉØá� ÙáÜá� Í�ÛÒ�� Ù�� ÐÙá
ÇÆÐ�ÓÆ��Ù�Ê�ÆÚ�ÊÍá�ÚáÜÜÆÉ�Ò�Ïá�ÛàÙÆÒ���ÛÛ�×Ø�Ð�ÓÆØ�ÆÜá��Éà�
ÊÆÙ ���¦ÈÊ�ÇÔÓá�Û�ÖÙØ�ÊÔÓÉÔÓÊ�ÊÍÙÑØ����ÈÊ�Ò�ÇÔÓ�ØÆ�|�Ç�Ö�ÉÇÔÓ
ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó�� �ªÔÓÉÔÓÊ�ÊÍÙÑØ��Û�ÖÉ��ÙáÓ�Ù�ÙáÜá�ÆÈÊ�ÇÔÓá!��Ò�
Ù�Ò� �ÓÛàÎÍ�Ó�Ï� ÐÔÓÊ� ÒÆÜá� ÖÆÍáÓ�Ê�� ÙËÕÕ�Ø� Í�ÛÛáÑ� Ù�� Ü�×Ø
�ÓÛàÎÍ�Ó�ÒÆ�ÚËÓ�Ê��!�¹áÜá�ÇÔÓ�ÖÆÊÍÙÖÙØ�Ù��ÚáÖØØ�Ó �j²á×áÖ�Ï
Ó�� Ð�Ï� ÖÆÐÔÊØÆ�� ÙáÒ�Ï� ªÙÓËÊÆÖ�É� ÒÆÛ�Ó� Üá� ÛÔÖÍ� ×ÆÖ�ÍØÆ�� ÙáÏ
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���ºÆÖÆÔÓ� ÐÙá� ÓáÚÚ�Ö×Ð� �Ò�� Ó�� ÐÙá� Ó�� ÙÆÉàØÆ�� Ù�Ê� Òá×áÖÆÉ
Í�ÛÛáÑ� »ÙáÜÆÙ� Ú�ÜÆÉàØÆ� �ÕÕ�Ø� ÚáÜÜÆÉ� ÉÙáÖÊØá� |� ÆÊ�ÏÒÆÉ�Ï
ÚÔ×Ò��� ¹áÒ�� É�×É�� ÒÆÛ� »ÙáÜÆÙ�Ó� Ó�� ÚÔ×�Ï� ÓáÈÔÓÊ� Û�××�Ò
ÆÑá�ÚáÜÜÆÉ�Ó�Ñá�Ê�Ö���Ò��Ó��ÆÑá�ÛÎ×Ø�Ö�ÚáÖØá�ØÆ��ÑÛ�Ó�Ò
»ÙáÜÆÙ�Ïy�����¹áÏ�Óá×ÆÓÆÙ�Ù�Ê�Ù��ÐàÙÛØáÑ��Ò��Ù��ÓáÛØáÑ�ÙÆÜ�
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×�Ò�Ú�×ÒÔÓ�ÐÙá��ÖÜ�ÙÆ��Ò��²á×áÖÒ��ÐÙá�ÆÍÊ�ÛÔÏ¡���!��Ò�
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ØáÛÛ�Ï�»ÙáÜÆÙ�ÇÔÓ�Ï�ÜáÊÎ�×��ÖÆÍ�Ï��ÈÖÆÉàá�ÛÙáÍ�Ó�Ü�ÊÌáÓ�
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Öá� ÇÆÛÆÙÊØÔÏy�� ���Í� ÚÆÖÆÔÓáÑ� ÇÆÚØÆÙÊÍáÓ�Ó� ÛÎÈ�ÓÊ�� �Ò�� Ù�
Ú�×ØË�ÖÆ×ÙÖÊÍ�Ó!�Ù�Ê��Í�ÇÆÚÛ�ÖÊÍáÓ�Ó�ÚÆÖÆÔÓá��Ò��ÏËÕÕ�Ø
�Ú×ÆÊá���Ò��Òá×áÖ�ÉØ��ÇÆÍÔÓÊÍá×Øá���Í�ªÙÓËÊÆÖ�É�Ð�Ï�Ê�Ó�
ÙáÏ���Ò��×ÐÆÊÊÌáÓ�ÙáÊÍáÓ�Ó¡��¦Ê�Ò�ÇÆÐÔÊØÔÏ��ªÙÓËÊÆÖ�É�×áÓ
ÐÙáÊ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��ÆÚØ��

��²á×áÖá�ÕÆÊÊÍÆÛ�Ó�ÚËÛàÙ×áÓ�ÐÔÊØÔÏ��ÆÊ�Ò�Ð�Ï�ÆÑáÉàÊá×Øá�
ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï��¹�Ê�ÚÆÖÆÔÓ��Ò��Ï��Ú�×ÊÍ�ÙÎÓØ��ÍÆÉàØÔÏ ��¦Ï�Üá
×ÆÖ�ÍØÆÒ%� ®ÍÖÆÎÑ�ÉØá� ÐÙá� ÆÙÆÉàØÆÒ�� Ù�Ê� ÒÆ� ÓáÓ� ÝÎ� ÐÙ×ÊÍ�Ó%¡
��ºÆÖÆÔÓ�×ÎÚØáÉàØÆ�Ï��Û�×ØÔÓ�Ç�ÛÙ�ÖÊÔÓ��Ï��ÆÊ�Òá�Ê�Ö�ÖÆÐÔÊ�
ØÆ�ÏËÒ��� �ºÆÖÆÔÓÎÒ��ÙáÊá×Øá��Û×�Í×�Ê��ÛÙáÍÊ�Ö�Ç�ÛÙ�ÖÊÔÓá�
�Ò���ÕÕ�Ø�Òá×áÖÆÉ�Ù�ÖÊÔÓÊÌáÓ��Ú×ÆÊ�×��ÛÎÜ�ÙØØÎÒ���!�ªÙÓË�
ÊÆÖ�É�ÛÎÈ�ÓÊ�ÇÆÚØáÊØÆ�ÚÆÖÆÔÓáÑ��²á×áÖá�ÕÆÊÊÍÆÛáÑ���Ò��ÙáÏ
Ú�×ØË�Æ×áÖÊØÆ�ÎÍÖÆÎÑÆÉ� ÆÊ�Òá��®ÍÖÆÎÑÆÉ� ÆÊ�Ò�ØÆ��Ê�Ö×É��Ñ��
É�Ö×ØÔÏ�ÖÆÍÒ���"�²á×áÖ�ÉØ��×��Æ×áÖÊØÔÏ�Ú�×ØË�ÚÆÖÆÔÓá��ÕÕ�Ø
Û�×ØÔÓ�Ç�ÛÙ�ÖÊ�ØØÎÒ���ÇÆÖÊÌáØÎÒ����ÕÕ�Ø��Ú×ÆÊÎÒ�!�ÇÆÏÏ�Ú�
ØÔÏ�×��µÎ�©ÆÛÎÖÔÚá�ÚÆÖ×Ò���¨ÆÆÑ�¼ËÚÔÓá�ÇÆÐÔÒÐÔÒÒ��ÊËÓÊÌá�
Íá�ÇáÑáÑ�×��ÜÆØáÖØ��Ð�Ò��Ö�È�ÖÊØÔÏ��ÙáÒ�

���ºÆÖÆÔÓ�×�Ò�ÐÙá�ÇÆÈÈÆÛ×��Ù�Ê�ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�ÆÐÆ×Øá×Øá�Ú�×Ø��
Ò�� �Ò�� ÚËÊØÔÏ � Òá×áÖ�ÉØ�� Ü�ÙáÓÜ� ×�� Ú�ÊáÑ!� ÎÍÖÆÎÑÆÉ� ÆÊ�Ò
×ØáÖ�ØÆ×á�ÇÆÚØáÊá×Øá��×ÊÍáÓ�ÍØÔÏ�»ÙáÜÆÙÒ�������Ò��²ÔÎ×ËÏ�Ó
ÍÆÉàØÔÏ � �²á×áÖá� ÓáÓ� ÎÓÉ�ÓØ�� Ó�� ÖÆÍáÓÊÆÎÊ�� �ÈÎ%� ²�ÑáÓÒ�
Ó���ÊÍ�Ö�É�ÖÆÓÒ��Ü�Ò�Ó�ÖÆÛÙáÊØÆÏ%�¹áÏ�ÓáÓ�Üá�ÇÆÐÙá×ØÆÏ��Ü��
Ò�Ó�Ó��ÖÆÐÔÊØÆÏ�²á×áÖ�Ï%����²á×áÖá�ÒÆ�ÐÙá�ÙáÊá×Ø�Ò��Ù�Ê
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Ö�ÉØ�Ó�y��ÊÍ�Ö�É�ÇáÊáÖá�ÆÒ�ÑáÓ�Ï�Òá×áÖ�ÉØ�Ó�ÜÆÉàÆÖ�Ï�Ü��
ÖáÓ�ÛÙáÍÊ�Ö�Ù¡�����¹�Ê�²ÔÎ×ËÏ�ÆÊ�Ò�Ó�ÍÆÉàØÆ ��²Æ�Ø�Ö×ÙØ���ÓÜÆÊ
ÙØ��Ò��ÚËÓÊÍá×ØÙØ��»ÙáÜÆÙ�Ù��ÆÇÔÓ�ÐÙáÊ�ÚËÖÈ�ÍáÓ�Ð�ÓÊÍ�Ó��ÙáÏ�
³áÖØ�ÐÐ�� Ð�Ï� ÙáÓÙØ�� ÙáÜá� Òá×áÖ�ÉØá� ÒáÉÉÆÉÒ�� Ê�Ö� ÓÎÐÙÆÑ
ÚËÓÊÍá×ØÙØ�����»ÙáÜÆÙ�ØÔÛ�Ð�ÓÊÍ�Ó�Ù��Ç�×Øá��×áÒÆÛ�ØÆ��ÓÜÆÊ�ÙØ¡�
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Ù�ÖÊ�ØØáÑ��Ò��Ï��ÇÆÖÊÌáØáÑ���Ò���Í�×ÐÆÊÊÌáÓ�ÙáÊÍáÓ�Ó�
�!�ºÆÖÆÔÓáÑ�� Ï�� Ù�ÖÊ�ØØáÑ� �Ò�� Ï�� ÇÆÖÊÌáØáÑ� ²�� ÛàÆÖÙ� ÐÙá
ÖÆÈÊÎ×ÔÓ��Ò��ÙáÒ�Ï�ÐÙá�×ÐÆÊÊÌáÓ�ÙÔÓ��Ù�Ê�Òá×áÖ�ÉØ��ÇÆÍÔÓ�
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ÊÌáÍ�Ú�ÜáÊÎ�ÊáÙÙ�ÖÊ�Ò��Ò��ÖÆÍáÓÊ�Ï��ÇáÓ�����®ÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò
ÊËÓÊÌáÍá�ÒÎÊ�É�ÆÜáÊá×Øá�×ÙÖÍ�ÛÛáÑ��ªËÓÊÌáÍá�ÊÔÓ�ØÆ�×��ÖÆÛÎÍ
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ÊËÓÊÌáÍá�ÊÔÓ�×�ÙÒ�Ï��ÇÆÜÆÛ×ØÆ�Ï��ÖÆÍÊ�Öá�ÇáÓÆØ!�Òá×áÖ�ÉØ�
×�ÛÎ�ÐàÆÛ�Ï�ÍÉàÔÖÊØÔÏ�ÊËÓÊÌáÍá�Ûà�Çá×Ò���¦ÚØ��»ÙáÜÆÙ�Òá�
×áÖ�ÉØá� Ú�Ê�ÑÊÔÓ� ÐÔÊØÆ� ÊËÓÊÌáÍá�� �!�ªËÓÊÌáÍá� ÊÔÓ� ÖÆÍÊ�ÛØ
Ï��ÇáÓÆØÒ����Ò��®ÍÖÆÎÑá�Ú�ÊáÑ�ÊËÓÊÌáÍÒ��ÝÎ�ÇÆÛáÍØÎ��ÙáÜá
Û�×ØÔÓ� Ù�ÖÊ�ØØ�� �Ò�� ÚÆÖÆÔÓá� �ÕÕ�Ø� �Ú×ÆÊ� Ï�� ÇáÓá� ÚË×Øá�
ÎÙ�Ê�Ö�×��ÓÆÑ�ÆÎÖÈ�ÍØ���"�®ÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�ØÆ�ÊËÓÊÌáÍá�Û�ÊÆ×Ø�Ù�
Øá�ÜáÊá×Øá�×ÙÖÍ�ÛÛáÑ � ×��ÖÆÛÎÍ�ÚÆÖ×��Ò��×�� ÉÆÑÎÙ�ÚÆÖ×�ÊËÓ�
ÊÌáÍá�ÊÔÓ�Ñ�ÙÙáÊ�ÐàÙÑÆÙ�

���¹áÜá� ÇÔÓ� »ÙáÜÆÙ� ÎÍÖÆÎÑ�ÉØá� ÇÆÛáÍØÆ� Òá×áÖ�ÉØá� ÐàÙÛ�Ï�
®ÍÖÆÎÑ�ÉØ�� Ú�×Ø�Ê�Ö� ÊËÓÊÌáÍá� ÇáÑáÑ� ÚËÊØÔÏ� Òá×áÖ�ÉØá
Ò�ÖÊØ������»ÙáÜÆÙ�ÐÙá�Ú�ÜÆÉàØÆ�Òá×áÖ�ÉØá��Ù�Ê�ÁÓ�ÎÍÖÆÎÑ�É�
Ø��ÚËÊØÔÏ�¯Ë�×ØáÖ�ÛàÆÖÙ!�ÆÊ�Òá�ÇÆÜáÊÎ�»ÙáÜÆÙá�ØÆ×���Ò��Ù�Ê
ÇÆÙÙ�ÓÊáÊá×Øá� ªÙÓËÊÆÖ�ÉáÑ� �Ò�� ¯�� ÜÆÉàÆÖ� ²ÔÎ×ËÏáÑ�� ¹�Ê
²ÔÎ×ËÏ��Ò��®ÍÖÆÎÑá�ÆÊ�Ò�ÓáÍÍÆÖáÊá×Øá�ÍÆÖ�É�»ÙáÜÆÙ�Ó 
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°ÒÌÕÉÍß�ËÄÔ�Ç

���²�� ÍÆÖ�É�Ï� ×ØÆÙáÓ� ªÙÓËÊÆÖ�ÊÌá�� ÙáÒ�Ó� �Ò�� ×ÐÆÊÊÌáÓ
ÐÔÊØÆ�¯�ÛÎ �Ç�ÛØá��Ò��ÇÆÖÊÌáØá�ÓáÈÍáÑÊØÆ�ÊËÓÊÌáÍÒ��

��ªÙÓËÊÆÖ�É�Ò��ØáÛ��Ò��Ò��ÛàÆÛà�Ó�É�Ù!�¹áÏ�Ù�Ò��ÎÖÈ�ÍáÓ�
É�Ó�É��¹áÏ�Ò��»ÙáÜÆÙ�Ù���Ò��¯���Í�×ÐÆÊÊÌáÓ�Ð�ÓÊÍáÓ�Ó��¹áÏ
Ò�� ÚáÊá� »ÙáÜÆÙ� Ù�� �Ò�� ¯�� �Í� ×ØÆÙÊÍáÓ�Ó�� ��»ÙáÜÆÙ� |� ×ØáÖ
Û�×ØÔÓ��Ï��ÓÔÒ�|�ªÙÓËÊÆÖ�É�

��ºÆÖÆÔÓá�Û�×ØÔÓ� Ù�ÖÊ�ØØ�� �Ò�� �Ú×ÆÊ� ¹áÏ� ÓáÈÍáÑÊØÆ� ÊËÓ�
ÊÌáÍÒ���ÚÆÖÆÔÓá�ÛÙáÍÊ�Ö�Û�×ØÔÓ�ÖÆÍÆÒÔÓÊÌáØ��Ú�Ê�ÑÊÔÓ�×Øá
·áÖÛ�ÊËÓÊÌáÍá�����Ó�ÇáÓ�ÛÙáÊáÒØ��×��ÆÓáÛàÙáÖÊØÔÏ�|�ÊÙÖÆÙ
ÆÜáÊá×Øá�ÊËÓÊÌáÍá�ÇáÓÒ��

��ª�� ÜÔÓÉ�� »ÙáÜÆÙ�� Ï�� ÛàÆÖÙÏ�� ×ÐÆÊÊÌáÓ!� ª�� ÜÔÓÉ�� »ÙáÜÆÙ�
Ú�ÜÆÉàØÆ�ÍÓ�ÉØá�� �ªË�×ØáÖ�ÛàÆÖÙÏ��Ù�ÑÆÛÎÍ�Ð�Óá×�ªË�ÍÓ�ÉØáÑ�
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ªá�×áÑ�ÇÆÚØáÊØÆÏ�ª��ÆÍÆÖ���Ò��×��Ûà�ÒÕÆÙ�ÇÆ×áÉàØÆ��!�ª��Ò�×�
Ø�Ï�Üá�ÊáÒÉ��ÖÆÙÆÉàØÆÏ��ÙáÏ�×Ú�ÏÑáÊØÆ�ÊËÓÊÌáÍ���Ò��ÊÔÓ�×Ñ�Ù�
ÙáÊÎ�ÐàÙÑÆÙ��ÊËÓÊÌáÍá�ÛÙáÊáÒØ��×ÙÖÍ�ÛÛ�ÚË×ØÆÊá×Øá��"�­ÓÆÉ�ÍÆÉà�
ØÆ �j¦×ÙÖÔÓ�×���Ò��×��ÇÆÏÏÆÚÔÓ��ÆÒ�ØØÆÉ�ÇÆÏÙÆÖÔÓ!�Ò��Ú�ÓÊÎÆÉ
Ú�ÙáÊÍá×Øá�� ×ÑÆ×ÊÍáÓ�Ó� Ò�� ÜÎÖÛà�� ÙÆÜÆÖá� ×�� ÖÆÏ×ÊÍáÓ�Óy�
���º�Ñ��ªá�ÖÆÙÆÉàØÆÏ�ª��ÐÔÒáØ�Ú���Ò��×��ÊËÓÊÌáÍ�ÆÓáÛàÙáÖÊ�
ØÆ �ÍÊáÏÆÙ�ÆÓáÉàÙáÑÊá×Øá�ÊËÓÊÌáÍá��Ó�ÇáÓ�ÛÙáÊáÒØá�

���ªÙÓËÊÆÖ�É�� ª�Ù�Ó� �ÒÇÆÑ� Ð�Ò� Î×� ÛÙáÜ�ÙØØá� �Û×�Ó%� ªá
×áÉàÊ�É�Ð�Ï�Ê���ÙáÒ�Ï�ÓÆÒá×ÊÌáÓ�Ê���ªá�ÜáØÊÌáÓ�Ê��ÊË�×ØáÖ
ÛàÙáÊÊ�ÉØ�Ï�� ���ªá� ÖÆÊÆÖÊØÆÏ� ª�� ÐàÙÛ�� �Ò�� Í�ÛÛ� ÆÓáÛàÙáÖÊØÆ
Òá×áÖ�ÉØá�� ���ªá� ÙÆÖÍá×�� Ð�Ï� ÚËÖÈ�ÍáÓ� ÐÔÊØÆÏ�� ÙáÜá� ÆÊ�Òá�
�Ò��×��ª��ÛàÆÖÙÏ��ÛÔÓá×�ª��×áÉàÊ�É�Ü�Ö�Ó�ÇáÓÆØÒ��

���¹áÏ�ÚËÛàÙá×ØÔÏ�ÎÓÓ��ÆÊ�ÒØ���Ò��ØÆ×á�ÇÆÚØáÊá×Øá!�×ØáÖ
ØÆ×� ÇÆÜáÊÎ� ÚÎÑÎ×ØÎÒÆÉ� ÆÊ�Òá�����·ØÆÖ×Øá×Øá� «ÊÔÒá� �ÑÊ�ÖØØ��
ÖÎÍ�É�ÇÆÛ�ÜáÊÎ�²ÔÆÈá��ÑÊ�ÖØØáÑ��×��ÛàÆÖÙ�Æ×Æ×Ø�»ÆÓÆÆÓá��Õ�
Õ�Ø�Ü�ÖÊÌáØ�Ó�

���¹ÆÊÍ� Ø�Ö×ÔÏ� �Ò�� �ÒÖÎÍ�ÊÌá� ÖÎÍÔÏ!� ª�� ÜÔÓÊÌá� ÛàÆÖÙÏ�
ÊÙÖÆÙ�ÇÆÙÆÊÍáÉ�ÙáÊÍá×Øá��ª�ÛÎÜ�Ó�Ð�Ï�×�ÈÍ�Ö×ØÆÏ��ªÙÓËÊÆÖ�É�
ÙáÜá�ÆÊ�Ò�ÜÆÑáÓÒ��ÇÆÛ�ÜÜ��ÙÔÏ�� Ù�ÊÒ���� �ªÙÓËÊÆÖ�É��ÇÆÛÔÓ�
ÊÍáÓ��×���Ò��×���ÖÜ�ÖáÓ�Ð�ÓÊÍáÓ��ª��ÛÔÛáÑ��ª�ÛÎÜ�Ó�Ü��
Ö�Ó�Ð�Ò�ÖÆÈÍ�Ö×ØÆÏ��ÙáÜá�ÖÆÓ��ªá�Üá�ÐÙÈ�ÓÊÔÓ�×ÆÖ�ÍØÆÏ��ÙáÒ�

�!�ªÙÓËÊÆÖ�É�ÕÆÊÊÍÆÛÎÙ�É�Ð�ÓÊÍ�ÓÎ�ÒáÉÉÆ�
É�Ï�ÒáÉÉÆÉÒ��

�"�ºÆÖÆÔÓá�Ç�ÛØ��Û�×ØÔÓ�Ù�ÖÊ�ØØÎÒ���Ò�
Ï��ÇÆÖÊÌáØÎÒ��ÊËÓÊÌáÍÒ��ÐÙá�ÇÆÛáÍØá×Øá�
Ù�Ê�»ÙáÜÆÙ�ÙáÊÔÓáÑ�ÖÆÙÆÉàØÆ�ÊËÓÊÌáÍá�ÊÔÓ�
®ÍÖÆÎÑá�ÆÊ�Ò�ØÆ�ÊËÓÊÌáÍá�Û�ÊÆ×Ø�ÙØá�×ÙÖ�
Í�ÛÛáÑ�ÆÛáÍØá×Øá�ÎÓÓ��ÚÆÖ×Ò�¡�

���¦ÆÖÔÓá�ÕËÛÙáÒÕÆÖ�ÛÔ�²ÆÖÎÆÒ�ÖÆÏ×ØÆ�ÊÆÑÆ�
�ÕÕ�Ø� ×áÑÉÔÏÒ�ÉØ�� ÊÆÑÆØáÑ� Ü�ÉàÊÉ�� �Ò�
ÐÆÚÉ�� ÖÆÜáÊá×Øá� Ï�� Ú�ÊáÑ�����²ÆÖÎÆÒ� ÍÆÖáÊÎ � �­ÆÖÙØ�»ÙáÜÆÙ�
�Ó��ÙáÒ�Ó��Ò��¹áÏ�×ÐÆÊÊÌáÓ�ÐÔÊØÆ�¯�ÛÎ �Ç�ÛØá��Ê�ÇÆÖÊÌáØ�
ÓáÈÍáÑÊØÆ�ÊËÓÊÌáÍÒ�¡�

°ÄÕÖ�ÈÒÑ
���²ÔÎ×ËÏ�ÎÍÖÆÎÑ�ÉØá�ÆÐÔÊØÆ�·áÖÛ�ÊËÓÊÌáÍ�Ï���Ò��ÇÆÛ�ÜÜ�

×Øá�·ÙÖá��ÊÍ�Ö�É�ÇáÊáÖÒ�!��ÖØ��ÇÔÓá�ÜáÊá×Øá��ÊÍ�Ö�É�Çá�
ÊáÖá���Ò��ÊÔÓ�××ÆÖáÓ�×��ÇÔÓ�Ó��ÙáÊ������ÖÜáÊá×Øá�²ËÖÖ�Ò��

³ÏÚÏ
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²ËÖÖ�Ïá� ÊÔÓ� ØÆ� ÙáÊÎ� ÒÆ×Ø�� �Ò�� ×áÓ� ÓÙÆÍáÓÒ�� Ó�� Ç�ÍÍáÊ�
¹áÒ��É�×É��ÙáÜá�ÇáÓÆØ�×ÛÙáÊØÔÏ��²ËÖÖ�¡������¦Ê�Ò�ÙÆÏÊÍ�ÚØ�
ÇÆÏÊáÊØÔÏ� ²ÔÎ×ËÏ�Ó � �³áÖ� Üá� ÇÆÓÆÍ�Ò%¡� ���²ÔÎ×ËÏ� ÇÆÐÙáÈØÆ
»ÙáÜÆÙÒ����Ò��ÏáÓ�¹áÏ�ÇÆÜÆÒáÊØÆ�ÎÙ�Ç�ÑÆ×Ò�!�²ÔÎ×ËÏ�Ç�ÑÆ�
×á�ÐàÆÑÎÙ�ÓáÕÕ�Ö×ØÆ�ÊÔÓá���Ò��ÊÔÓ�××Î�Û�ÖÍÆÊ�

»ÙáÜÆÙ�ÙáÜá�ÖÆÓ�¯��ÆÊ�Ò�Ó�ÖÆÊØÆ�ÙÆÉ�È�ÖÊ���ÉàÊÆÙ��Ò��×�
ÇÆÚ�ÑÈ�ÖÊØÆ�����»ÙáÜÆÙ�×áÓ�ÍÆÉàØÆ ��ªÙÓËÊÆÖ�ÉÒ���Ù��»ÙáÜÆÙÒ��
�ÊÍÙÛ�ÐÙá�ÛàÙ×ÆØ��Ù��ÜÆÖÊ�áÓ�Ú�ÓÊÔÓ�ÐÙá�ÙÆ��¯��Ú�ÊÍ�Û×ØáØ�
�Ò��ÏáÓ�ÏËÕÕ�Ø�ÙÆÉ�È�ÖÊØ��ÐÙá��ÛÛ�×Ø�Ð�ÓÆØ��Ù�Ê�²á×áÖáÑ
Üá� Ç�ÑÑ�ÛØ�� ÇÆÚØáÊØÔÓ� �Í�� ÙáÊÔÓ�Ï� ÙáÑ� ÎÙ� Ê�Ö� Ó�� ÇÆÚØÆÙ�
ÊÍáÓ�Ó!�ÙáÒ�Ó��Ò���Í�Ù��ÊÍ�Ç�ÛÉ�Ó�É�»ÙáÜÆÙ�Ê�Ó¡�

� ��ÖÜáÊá×Øá�«ÑÎÒÒ���¹áÒ�ÙáÊÎ�ÊáÙÙÆÊ�×�×ÙÆÊÔÓá��Ò��ÚÎ�
ÓÎÐá�Ê�×��Ò���ÖØÎ××�ÊÍ�Ç�ÑÆ×á!��Ò��ÙáÒ��×ÙÆÊ�ØØá�ÜÙÖ���Ö��
È�ÖÊØÔÏ�×��ÜÆØáÖØ��

���¹�¸

·�ÏÄÔÆÒÑ�ÙÒÍÔÄÇ

��¹áÏ�Ú�×Ø��ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�ÆÖÆ×Ø�×Øá�«ÑÎÒ�Ï���Ò��²á×áÖá
Í�ÛÛ�Ï� ÖÆÜ�ÙáÓá� Ú�×Ø�� ÊáÐÐÆÉ� Ò�Ïá� ÚáÓÊÊ�×�Ò� ÇÔÓ� �ÖÇÆ�
Û�ÜÜ��×Øá�«ÑÎÒ��Ò��·ÎÓÆÏá��Û×�Ó�·ÎÓá��ÊÍ�Ö�É�ÇáÊáÖÒ��
���ÕÕ�Ø�ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò��ÊÍ�Ö�É�ÇáÊáÖá�ÛàÙáÖ�ÛàÙáÖ�ÇÆÏÊáÊØÔÏ
²ÔÎ×ËÏ��Ò��¦ÆÖÔÓáÑ����®ÍÖÆÎÑÆÉ� ÆÊ�Ò�×áÓ� ÍÆÉàØÔÏ � �ªÍÎÊÍÆÏ�
ÊÍÆÉ�ÜÙÆÏÓ�ÉØá�Ù�ÑÛàÙ×�Ð�Ò�ÇÆÊØá×Ø�Ò��ÊÍÙÑ�Ó��ÚÆÉ�Ð�Ò�ÛÔÖÊØÆÒ�
Ú�ÑØÆÙ�ÙáÜá�Òá×áÖÆÉ�Í�ÛÛáÑ�»ÙáÜÆÙá�ÐàÙÛ�Ï�ÓËÕÕ�Ø�Ê�Ö�ÐÙá
ÆÒÆÖÊÆÎÐÐÆÒ��·áÒÆÛ�Ó��ÆÜá��ÊÍ�Ö�É�ÇáÊáÖÒ��×ØÔÓÉ�Ï�Ò�ÑáÓ�
Ò��ÖÆÛÙáÊØÆØ¡�

��»ÙáÜÆÙ�²ÔÎ×ËÏ�Ó�ÍÆÉàØÆ ���Í�ÇÆÐ�ÓÊÍáÓ�Ó�ÆÚØ����Ò��ÙáÓ
ÆÖÈ�Ï��ÖÙÆÖÊÍ�ÓÎ�ÛÔÏÖÆÉ!�ÆÊ�Ò�ÎÙ�ÖÆÜ�Ù�ÓØ��Ò���ÖÈáÑÇÔÓ��Ò�
ÇáÖÊ�Ð�Ó�ÓØ�ÇÔÓÈÆÉ���Í�×��ÇÆÚ�ÑÈÆÖÊÍáÓ�Ó��²Ë�
ÉàÊÆÙÒ��É�×É�
Ü�ÖÊÍá×Øá��ÈÎ�Ó������Û×�Í�Ò�ÇÔÓ�ÊÍá�ÜÆ×��ÖÇÆÛ�××ÔÏ��ÙáÏ�Óá�
È�Ö�ÓØ�� �Ò�� ×áÓ� ÙáÊÍ�Ó� ÊáÙÙ�� ÇÔÓÈÆÉ¡����²ÔÎ×ËÏ� �Ò�� ¦ÆÖÔÓ
�ÕÕ�Ø�ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�Ó�ÍÆÉàØÔÏ ��®Í�Öá�ÇÆÍÔÓÊÍá×ØÙØ��Òá×áÖÆÉ
Í�ÛÛ�Ï� Ù�� »ÙáÜÆÙ� Ð�Ï� ÖÆÛÙáÊØÆ�� ÙáÏ��  �¶ÆÏ×ÔÒ� ØÆ� ÚËÓÊÍá×ØÙØ
»ÙáÜÆÙá� ÐÆÊ�� ÙáÒ�Ó� �Ò�� ÚËÛàÙá×ØÆ�� Ð�Ï� ÏáÑ� ÛàÙáÖ�ÛàÙáÖ
ÐÔÊØÆØ�� ÙáÏ�� ²ÆÛ� ØÆ� ÝÎ� ×Ø�Ò�� �Ò�� ÓáÑ� ÛàÙáÖ�ÛàÙáÖ� Ð�ÓÆØ%¡
���������������������������������������������������������������������

����#���»Ôßß��|�ÊÍÙØØÆÉÆÙ��ÒÆÖÆ¡�ÆÒÔÓá��ÒÆ×Ø¡�
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!�²ÔÎ×ËÏ�ÒÆ�×áÓ�ÓÔÊÌáÊ�Ö�ÍÆÉàØÆ ��°�Ï�¯áÑ�ÛàÙáÖ�ÛàÙáÖ�ÐÔÊ�
ØÆØ��ÙáÏ�»ÙáÜÆÙ�ÚËÛàÙá×ØÆ���Ò��ÙáÓ�ÎÍ�Öá�ÖÆØÊÍ�ÓÎ�ÊÍÎÊÍÆ�
ÖÆÏ×ÔÒ�ØÆ�Ù��ÇÆÚ×ÆÊÊÍ�ÓÎ�Ð�ÖÊÍáÓ�Ï���Ò��¯��Ù�Ê�ÇÆÍÔÓÊÍá×�
ØÙØ�� ²ÆÛ� ØÆ� ÝÎ� ×Ø�Ò%� ²ÆÛáÑ� ÐÙá� Ú�ÛàÙáÖ�ÛàÙáÖ� Ð�ÓÙØ�� Ù�Ê
»ÙáÜÆÙáÑ� È�ÏÏá� Ù�� ÛàÙáÖ�ÛàÙáÖ¡�� "�²ÔÎ×ËÏ� ¦ÆÖÔÓ�Ó� ÍÆÉàØÆ 
��ÕÕ�Ø�ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�Ó�Í�Éà �j�ÖÑ�ÙÙØ�»ÙáÜÆÙá�ÖÆÍ��ÙáÒ�Ó
�Ò��ÙáÓ�ÚËÛàÙá×ØÆ�Ù��ÛàÙáÖ�ÛàÙáÖy¡�

���¦ÆÖÔÓ� �ÕÕ�Ø� ÎÍÖÆÎÑÆÉ� ÆÊ�Ò�Ó� ÐÙá� ÊÍáÖÊØÆ�� Ù�Ê� Ð�×áÓÜ
�Ò���ÊÍ�Ö�É�ÇáÊáÖá�ÚËÊØÔÏ �»ÙáÜÆÙá�ÐÆÊá�ÖÙÛ×�Ú�ÍáÓÊÎ��È�
ÖÆÉàá�� ���»ÙáÜÆÙ� ÍÆÉàØÆ� ²ÔÎ×ËÏ�Ó � �����Í� ÚËÛàÙá×ØÔÓ� ÎÍÖÆÎÑÆÉ
ÆÊ�Òá�ÛàÙáÖ�ÛàÙáÖ��­�Éà�×áÓ �j®Í�ÖÊÆÑáÓÉØá�Û�ÖÊÍá×ØÙØ�ÊÍÎ�
ÊÍÆ��ÖÆÏ×ÔÒ�ØÆ�ÇÆÚ×�ÊÊÍá×ØÙØ�Ð�ÖÊÍáÓ�Ï!��Ò��ÇÆÍÔÓÊÍá×ØÙØ���Í
ªÙÓËÊÆÖ�É��Ù��»ÙáÜÆÙ��Ð�Ï�Ê�Ó��ÙáÏy¡�

���®Í�Öá� �ÖØÆÛØá×Øá� Ù�ÖÜÜáØ��� �Ò�� ÎÍÖÆÎÑ�ÉØá� Æ×ÆÊ�Ó� ×�
ÇáÓá� Ú�ÜÎ!� ÖÆÏ×ÔÒ�Ï� ØÆ� ×�� Æ×ÆÊ�Óá� ÆÑáÈÆÖ×� Í�ÛÛáÑ� �ÖÇÆÊØ
�ÖØ�Û������ÖØ�Û�ÛÙÖÒ��ÐÙá�×á×ØÆÊÎ��Ù�Ê��ÊÍ�Ö�É�ÇáÊáÖá��Í�Û�
ÛáÑ��ÛÆÑÆ×á�ÒÙÖØá��ÖÇÆÊ�ÉÆÙ��ÜáÊ�Ö�ÇÆÍÍÆÊ�����®ÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò��Ï
ÐÙá�ÚËÊØÔÏ��Ù�Ê�Ð�Ö�ÊÍÎ�ÚÆÖ×ØÔÏ ��¹áÏ�Üá�Ù%¡�¹áÒ�Ó��Ò��Üá
Ù��ÙáÏ�Ó��ÍáÊØÔÏ��¹�Ê�×áÓ�²ÔÎ×ËÏ�ÍÆÉàØÆ ��»ÙáÜÆÙ�Ï�ÙáÓ�Û�Öá�
Ó�Ó� Ñ�È�ÖÊ� ÛÔÏÖÆÉ� Ù�� ���»ÙáÜÆÙ� ÆÚØ�� ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ � j¦Ñá� ÇÔÓ
Ê�Ö�ÊÍá��ÒÇáÖÊ�Ð�ÓÙØ��ÝÎ�ÜÆ×�ÇÆÛ�ÖÊÍ�Ó��ÙáÏÇ�ÖÜ��¦ÑÝÎÊ�Ö�Ù�
�ÒÇáÖÊ�Ð�Ó�Ê��Ï��ÜÆØáÖá�ÆÑá�ÆÊ�ÏÒÆÉÒ��Ê�Ö�ÊÍá�Ú�ÏÓ��ÉÔÒË�
Öá��ÐÙáÊ��ÖÛÆÙÆy¡�
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�Û×�ÓáÑ�É�� �Ò�� ×áÓ� »ÙáÜÆÙÒ�� Û�××� ×�� ÛàÙáÊÊ�ÉØ������·�ÛÎ� ØÆ
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ÝÎ�Ù��Ð�Ö�Ú�ÝÎ�Ó�Ù��ÆÛ�Ò�Ñ�ÉØ����Ò��×��×�È�Ö�ÆÊ�Òá�×�ÖÉàá�|
ÒÎÓÉÆÏ�� ×�Ê�ÉÆÏ�� Ê�×� �Ò�� ÊáÙÙÎ××�ÊÍÉÆÏ� �Ò�� Ê�×ÉÆÏ� ÆÊ�ÏÒ�É�
Ø�Ó�ÛÎÜ�ÙØØ�Ï�����§ÆÛàÙáÊá�Ö�×Ø�É�ÙáÊÔÓ�Ø�ÖÛÔÓ�Ð�ÓÊÍá×Øá�ÆÊ��
Ò�Ó�� ¦Û×ÊÌÎÆÉ� ÛàÙáÊÊÆÉ� Û�×ÊÍá×Øá� Ê�ÙÒ��� Ñá×Ø�É� ÇáÜ�ÙØ�� ØÆ
×�Û�Ê�É�ÑáÉ�Ð�ÓÊÍá×Øá��ª��ÙÆÖÉàá� ÎÙ� ÛÆÏ� ÆÏ×ÊÍá×Øá� ×�ÛÎÒ��
�Ò��ÊáÓ�ÚËÓÜÔÓÊ�Ö�ÙáÊÍ�Ó�����¦ÚØ��ÐÙá�ÇÆÐ�ÓÆÏ���Ò��»ÙáÜÆ�
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��²ÔÎ×ËÏ� »ÙáÜÆÙÎÒ�� ÚËÒÇ�ÑáÓÒ�� ×ÛáÍØÎ� ÛÔÛÒ��� �Ò�� Ï�Ò
»ÙáÜÆÙ�ÛÔÛ�Ï��ÖÊÍáÖÊØÆ ��®ÆÐÔÈá�Û�ÊÍÆÖ�Ó�Í�Éà��Ò��ÎÍÖÆÎÑÆÉ
ÆÊ�Ò�Ó� ÚËÛàÙ×áÓ� Ð�Ó � j���Í� Òá×áÖ�ÉØ�Ó� Üá� ÇÆÐÙá×ØÔÓ�� ÙáÏ
ÚËÊØÆØ��·áÒÆÛ�ØÆ�Ü�ÖÉ�×ÆÙ�×Î×ØÔÓ�²��ÇÆÍáÖØáÑ��Ò��Ù��ÛÆ×ØÔÓ
²�ÛÎÒ�����³áÖ�²��ÐÔÒÒ��ÐÙá�Ð�×ÆØ��Ò��²��ÚÎÊáÊÒ��É�×É�
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Ï��ÆÒÆÖ�ÓØ�ÊÙÖØ�Ï�Ð�Ó��ÚÆØ�Ï!�ÚÔ×�ÙÆ��ÈÎ�ÆÊ�ÏÒÆÉ�|�ÙÊ�ÉÆ×�Ï
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»ÙáÜÆÙÎÒ��ÚËÒÇ�ÑáÓÒ�!�ÆÊ�Ò��ÖÑ�ÙÙáÊá×Øá�ÛÔÛá�Ö�ÇáÓ���!�·Î�
ÓÆÏá�ÛÔÛ�Ï�ØÆ�ÐÆÑÊÎ�Ú�ÍÊ�É��ÙáÒ�Ó��Ò��Ï�Ò�ªÙÓËÊÆÖ�É��ÖÛáÍØ
ÆÖØá!� Ï�� Ú�ÍÊ�É� ÐàÙáÇáÑ�ÏØØ�Ï�� ÕËÜ�Ï� Ð�Ñ�ÉÆÙ�� ÜáÊÎ� Û�ÖÊ�
Ò����Ò��ÛÔÛ��Ó�Ûà�Ó�Ï�Ê�Ö��ÓÐàÙá×ØÎ���"�·áÐàÆÙÆÊáÓÊÍ�ÙÆ×áÊÎ
ØáÓÉ�Ï�ØáÓÉÊ�Ö��²ÔÎ×ËÏ�ÊÍáÖÊØÆ���Ò��ÏáÓ�»ÙáÜÆÙ�ÊÍÙÆÕÕ�Ñ��
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���»ÙáÜÆÙ� �ÖÛáÍØÎ� ·ÎÓÆÏá� ÛÔÛá� ×�ÖÒ��� ÇÆ×ÎÊØÎ� ²ÔÎ×ËÏÒ��
�Ò��²ÔÎ×ËÏ�××áÊÎ�ÛÔÛá�×�ÖÒ������»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�²ÔÎ×ËÏ�Ó ��³áÛ�
ÛÎÍ��Ò��ÆÊ�Ò�Ó�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×��Ü�Ò�Ï�ªÙÓËÊÆÖ�ÊÌá�ÚËÓáÓá�ÔÛáÑ
ÒÆ�Ú�ÑØ�ÖÔÏ�ÛÔÛá�×�ÖØá��ÖÇÆÛÎÍáÓáÑ��ÓÆÙ�Ê�ÊÍá�ÇÎÖ�Ø��ÆÒ�Ñ�
ÊÍá×Øá�����ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó�ÎÙÊÆÊÍáÉ�Üá�×ÆÙÊÌáÓØ��Ñ�ÉÉÆÊ�Ð�ÓáÓÜ�
×ÙÆÓÉ�ÙáÊÔÓ�Ê�Ö�××áÉàÊ�É�Ð�Ó�ÓØ�×�ÛÎ��ªÙÓËÊÆÖ�É�×��ÐÙáÊ�Ó�
Ú�Ü�ÉàÊÆ�� ÆÚØ�¡�� ���²ÔÎ×ËÏ� »ÙáÜÆÙ�Ó� ÍÆÉàØÆ � �¦Ê�Ò�Ó� ·ÎÓÆÏá
ÛÔÛÒ�� ××�ÙáÓ� ×�� ÇÔÓ� Ó�Ù�� ¹áÒ�Ó� �Ò�� ÓáÓ� ªá� ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆÏ 
j�ÖÛÆÛÛ�Ð�Ó�ÛÔÛá�ÆÑáÈÆÖ×��×áÉàÊ�É�ÖÆÓÒ��Ï��×�ÖØá�ÐÙáÊ�ÒÆÝÎ
ÆÛÎÍÆ��ÆÚØ�y¡�����»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�²ÔÎ×ËÏ�Ó ��¦ÜÙ��ÓáÛÛÎÍ�Ê�Ñ�Ò��
×Ø�Ï�××�ÙÊÍáÓ��¦ÆÖÔÓÎÒ�!�×ÆÙÊÌáÓØ���Ò��ÆÊ�Ò�ØÆ�ÒÆ�ÆÖÛÆÏ�ÓØ
»ÙáÜÆÙÒ��×ÛÎÍáÓáÑ��ÓÆÙ�Ê�×��Ú�Ü�ÉàÊÊÍáÓ�Ó¡�����²ÔÎ×ËÏ�ÛÔÛ�Ï
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�ÓÊ�Ö�ÛÙáÜ�ÙØØ��ÒÆ�Ù�Ê�

��¹�ÑË�ÆÖÈáÑ�Üá�Î×��Ê�ÑË�Í�ÛÛáÑ�Üá�Î×��Í�ÛÛ�Ï�ÇáÓÊ�Ö�ÊÔÓá
Üá� Î×�� ÙáÊÔÓ�Ï� Ù�ÛÎÜ�Ó� Ò�ÓÉÛÙáÜ�ÙØØ�� ÒÆ� ÆÖÆÍÙØ�� ×�� ÓáÈØ�
Ê�Ö�×áÓ�ÒÆ�ÊÆÖÙØ�����Ò��×áÓ�ÒÆ�ØÆÇÙ�Ð�ÓÙØ��Ò��×�Ò�ÒÆ�ÐÙÈÙØ!
ÙáÒ�Ó��Ò���Í�ªÙÓËÊÆÖ�É�Ê�Ó��Ù��»ÙáÜÆÙ���Ò��ÙáÓ��ÓÊ�Ö�ÛÙá�
Ü�ÙØØ��ÙÆ��ÙáÒ�Ó�Ó��ÇÆÇáÛ×ÊÍáÓ�Ó���Í��Ó�ÙáÓÔÓ�Üá�ÚáÊ�Ñ�
Ø�Ó�Ê�Ó��ÙáÊÔÓ�Ó�×��ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉ��ÚÛ�ÖáÓ��ÖØáÐÐÆÉ��Ò��ÜáÕ�
Õ�Ö�Ò�Ú�ÑØ�ÖÒ�!���²�Ó�ÝÎ�ÙÆÖÍá��Ò��²��Ú�ÊÍ�Û×ØáØ�Ò�É�×�
É��ÝÎ�Ü�Öá��ÙáÊÔÓáÑ�ØÆ�ÒÎÓ�Ú�ÑØ�ÖÒ��ÆÙÊáÓ�

 ��Ó�ÛàÙÆÊÌá�ÒÆ�ÊÍÙÖÙØ�ªÙÓËÊÆÖ�ÊÌá��Ù��»ÙáÜÆÙá��ÓÔÒ!�¯�
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�Ó�ÇÆÚÛ�ÖÉ��Ó��ÆÎÖÈ�ÍÊÍ�Ó�
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Ù��ÚÔ×��Ó�Ê�Ö�ÙË�
Û×�Ó�Ü�Ö�É��ÖÜ�Ù�ÉÉÆÉ�����¹áÒ�Ó��Ò��»ÙáÜÆÙ
�Û×�Í�ÇÔÓÒ��×Ú�ÑÊá×ØÆ�ÆÖÈ��Ò��Í�ÛÛ��ÊËÓÊÌáÍ���Ò��ÊËÓÊÌáÍá
Üá�Î×�� �ÕÕ�Ø� ÙáÊ�ØØ�!� �ÈÊ�Ò� ÇÔÓ� ØÆ� ¯�� Ú�ÑÑÆÊ� ÙÆÉàØÆ�� ¹áÒ�
É�×É��»ÙáÜÆÙ�ÆÖÚ��ÇÆÚØáÊØÆ�×ÆÇÆØáÑ��Ò��Ï��×ÐÔÊØÆ�Ç�Ö�É�ÇÔÓ�

���³áÒÆÏ�Ê��ÚáÊá��Ò��Ê��ÒÆÊá���Ò��Ù�Ê�ÇÎÖ��Ú�Ü�ÖÊÍáÓ��
ªÙÓËÊÆÖ�É��Ê��»ÙáÜÆÙ��Ê�Ù�Ó�Ð�Ï�Ê�ØØá��ÙáÜá�Í�ÛÛáÑ�

���²Æ�ÆÒÆÖ�
���²Æ�Û�Ø�
���²Æ�ÆÊÆÈ�
���²�ÓÉ��ÈÊÎ×�Ó�ÒÆÐ�Ï�ÓáÛÒ��ÓáÑÑ�ÙÙ�
� �²Æ� Ê�� �ÖÛà�Ù�Ê� Ð�ÏÊ�Ö� Û�ÊÍÆÖ!� ÒÆ� Ê�� �ÖÛà�Ù�Ê� Ð�ÏÊ�Ö

Ù×��Ó�Ê�Ö�Ï��ÜÆÉàÆÖ��Ó�Ê�Ö�Ï��ÜÆÉàÆÖ�×áÑÉÔÏÒÆÉ��Ó�Ê�Ö�Ï��ÉÆÑ�
Ó�Ê�Ö�Ï��Û�Ö�É�|�ÎÓÓ�Ò��Üá�Î×��ÙáÒ�Ï�Ê��Í�ÖÊ��ÒÆÜ�Ò��ÇÆ�
Ç�ÑÑ�Ê¡�

�ÑÈ�Ô��ÇÞÈ�×ÖÖ���Ð��×ÄÇ�Æ�ÔÈÖ�
�!�¦Ê�Ò��ÕÕ�Ø�Ê�Ö�ÚËÊØÔÏ��Ò��ÚËÛàÙá×ØÔÏ�ÆÖÈá�Ó�ÖáÓ��ÆÖÈ�

�ÖØØáÈÊ��×áÐàÆÙÆÊáÓÊÍá�ÙÆ×Ø��Ò��Ú�ÍÊ�ÉÐÆÑÉ��ÛÔÛ��¦Ê�Ò�ÙáÊ�Ø�
Ø��ÐÙá�ÚËÊØÔÏ��Ù�Ê�ÚáÖØ�××�Ï�ÇÆÖáÍØá×Øá��Ò���ÖÑ�ÙÙáÊá×Øá
Ê�ÖÊÊÍ�Ú�� �"�²ÔÎ×ËÏ�Ó� ÍÆÉàØÔÏ � �ªá� Ê�Û�Ê�É� ÊÍÙÖ� ÓËÒ��� �Ò�
Ê�Ò�ÛàÙ×ÊÍá×Ø�Ò���ÖÒ�×Ø�»ÙáÜÆÙ�ÒÆ�ÊÍÙÖ�Ê�ÓËÒ���ÓÆÙ�Ê�ÆÒ�Ñ�
ÊÍá×Ø�Ò¡�����²ÔÎ×ËÏ�ÆÊ�Ò�Ó�ÍÆÉàØÆ � �²Æ�Ø�Ö×ÙØ��»ÙáÜÆÙ�Ù��ÇÆ�
Ú�ÑÈÆÖáÓÒ�� �ÖÜáÊÎ�� Ü�Ò�Ï� Ù�Ò� ÙÆ� »ÙáÜÆÙá� ØÆ×� �Ò�� Ø�ÖÎ�
Éà�Êá�ÒÆ��ÚØÆØ¡�

���¦Ê�Ò�Ñ�ÙÙáÊá×Øá�Ê�ÖÊÊÍ�Ú��²ÔÎ×ËÏ�ØÆ�ÇÆÜáÊÎ��»ÙáÜÆÙ�Ð�Ò
ÙáÊ�� ÙáÜá� Ç�ÍÊÌáÓ� �ÈÖÆÉàÒ��� ���ªÙÓËÊÆÖ�É� ÍÆÉàØÆ� ²ÔÎ×ËÏ�Ó 
�®ÍÖÆÎÑÆÉ� ÆÊ�Ò�Ó� Í�Éà� ÆÚØ� � j·áÒÆÛ� ÚËÊØÆØ�� �Í� ÆÖÈ�Ï� ÙËÒ�
ÐÙáÊ�ÊÍáÖÊØÔÓ��ÙáÏ�����²Æ�ÙáÓ�Ù�Ê��ÈÍÎ×Ø�Ï�Ð�Ó��×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï
ÐÔÓÊ�ÛÙáÜ�ÙØØ������³áÈÔÓÊÛ�××�Ó�ÒáÓ�×ÆÖÆÍÙØ�×áÊÌáØ�Ï���Ò�
ÏáÑ��ÖÛ�××ÙØ�Ù��ÎÙÙáÑ×ÙÊÍÎÓ�ÉØ���Ò��Ù��ÚÆÖÓá�ÓáÈÔÓÊØ� �Ù�
Úá×Ø���Ò��Ù��ÉÆÑØ���²��ÓÔÒ�Òá×áÓ�Ó�ÙáÓ�Ð�ÒÊ�ÖÎÊÊ�Ö�Çá�
ÓÆØ� ÇÆÜÆÒÔÓÔÓ�� ÙáÖÊ�Ò� Ù�Ò� �ÖÜ�ÙÊÍáÓ�Ó� �Ò�� ÙáÑ� ²�� ÆÖÚ�
ÇÆÚØÆÙÊÍáÓ�Ó�����³áÈÔÓÊÛ�××�Ó�ÒáÓ�ÊÙÖØ�Ï�ÐÙá�ÆÖÆÍÆØ��Ù�Ê��Ï



¶ÆÜáÊ������� ���

Ñ�ÉàÍÉÔÓÊ�ÊÙÖØ�Ï�ÒÆ�×ÆÖÆÍÙØ��¹áÒ�Ó��Ò��×�Ò�×ÆÖØ�Ï�ÐÙáÊÊ�Ö
ÇÆÈÓÆÑÆØ��ÆÚØ��×��Ú�ÝàÎÍÎ�Ð�ÓÊÍá×ØÙØ������Ò��²��ÓáÈÔÓÊÛ�×�
×�ÓÒ��Æ×ÎÓØáÑ�ÒÆ�×ÛÎÍÙØ��Ù��ÛÙÊÎÓÆÉ�ÐÙáÊ�Ó��ÖÆÍáÓÆ��ÆÚØ��

���¹�¸
��¦Ê�Ò�Ó�ÇÆÜÆÒÔÓ�Ò�Ó��ÆÜá��ÉàÊ�ÙØØ� 
��¼ÆÉàÆÖ�Ó�ÊÍÙØØÆÊÌá�ÐÙá�ÇÆÑÛ�ÓÆÏ��Ù�Ê�ÊáÓ�ÐÙ×�Ê��Û×�Í�ÆÍá!

�ÈÊ�Ò�ÆÍ�ØÆ�Ï��××�ÖÎÇÆÖ�Ð�Ó�Ñ�ÈÆÖ����°�Ê�Ê�Ò�ÎÙÓ�É�Ï��ÖÇÆÚ�
ØáÊ��Ù�Ê�ÎÙÓ�É�Ï�ÆÜ�Ù�Ê!�Ú�Ñ��Ð�Ê�áÓ�Ù×�ÙáÊÎ��Ù�Ê�Ï��Ù×�Ê�Ö
ÆÜ�Ù�Ê�ÏËÒ�����°�Ê�áÓ�Ù×�Ï��ÛÎÜÆÙ�ÖÆÊØÆ���Ò��ÏáÓ�ÙáÜá�Ù×�ÓáÏ�
ÏÆÖÊØÆ�ÚáÖØØ���Ò��ÝáÍÊÌáØ���Ù�Ê�Ù×��Ò��×áÈ�ÑÑ�ØØ��ÇÆÍÍÆÏ�ÓØ
ÛÎÜÆÙÒ���Ï�Û�Ê�É�ØÆ�ÆÜ�Ù�Ê�ÎÙÓ�É�Ï����º�Ñ��ÜÆÉàÆÖ�ÚÎÊÆÖ�Ï
ÐÙá�Í�ÉàÆ ��¹ÆÖÍáÓ�Ò��ÛÎÜÆÙá��Ò��Ù×á��Ò��Ò��×áÈ�ÑÑ�ØØá�
�Ò�� Ò�Ó� ÜÆÉàÆÏÖÆÉ�Ï� Ú�ÓÊá¡�� ��¹�Ê� �Ï� Ï�� ÛÎÜÆÙ� ÇÆÛÔÓ�Ê
»ÙáÜÆÙá�ÖÆÍÒ����ÖÑ�ÙÙáÓ��Ï�Ð�Ó�Ê�ÊÙÆÖá�Ð�Ó��ÊÙÆÖá�ØÆÖ�
ÈÆÍá�ÜÙÖ��Ï��ÛàÙ×�áÓ�Ú�ÛÙáÓÐà�Ð�Ó�Ê�ØÙÆ×�Ï���Ò��Ù�Ê�Ï��ÛÎ�
ÜÆÙ�Ó�Ü�Ö�ÓÇÔÓØá�ÇÆÍÍÆÏÊÍ�ÓÎ�ÜÆÉàÆÖ�Ï�

 �®×ÝÎ�Ï��ÝáÍÊÌá�ÜÆÉàÆÖÆÊá�ÐÙá�ÖÆÊØÆ��Ù�Ê�ÝáÍÉ�Ó�Ï��ÇÔÓ�Ï�
ÛÎÜÆÙ�Ï�ÆÜ�ÙáÓ�Ó�Ù��Ó�ÑÉÔÏÒÆÉ�ÜÆÉàÆÖØ��ÐÙáÊ�ÆÜ�ÙáÓÜ��ÆÚØ��
!�°�Ê��Ï�Ï��ÛÎÜÆÙ�ÖÆÐÙÖáÓÒ��ÛàÆÈáÊÎ��Ú�Ñ��Ï�� Í�ÖÊ�Ò��Ó�
Ú�ÜáÊ��Ù�Ê�áÓ�ÖÆØØ�Ê�Ï�ÛÎ�ÇÆÑÛ�ÓáÓá�ÇÆÖ!�Ð�Ê�áÑ�ÛÎÜÆÙ�Ï��
Û�Ê�É�Ó��ÇÆÖÈ�××áÊ��Ù�Ê��Ï��Ü�É�ÑÔÓ�Ó�Ê�Ö�ÒÆ�ÆÙ�Ï�Ð�Ó�Ê�
"�¯�� ÚáÖØ�Ó� �Ï� ÖÆÐÙÖáÓÒ�� ÐÙá� ÛàÆÈÆ�� Ù�Ê� ØÆ� Ï�Ò� ÛàÙÆÒ�� ÛÎ
ÝáÍÊÌá� Ü�×Ø�Ï� Ð�×Æ�� ���º�Ñ�� �ÓÊ�Öá� ÐÙá� ÖÆÐÙÖÆ�� Ù�ÊÊ�Ö� áÓ
ÛàÙÆÒ��Ê�ØØÆ�Û�ÑÜ��ÊÆÖ�×���Ò��ÏáÓ�Ü�ÙÆ�Ï��ÛÙá××�ÓÒ������¯�
ÛÎÜÆÙ��Ï�ÙáÊ�ØØ�Ï��Ó�ÛÆÏ�ÐÙá�Ú�Ð�ÓÆ�� Ù�Ê�×áÑÉÔÏÒÆÉ�Ó�Ï�
ÇÔÓ�Ù�Ñ�ÈÆÖ�ÆÜ�ÙáÓ�

���®Ù� ÆÊ�ÏÒÆÉ� ÎÓÓ�Ïá� Ü�Ú�Ï� ÐÙá� ÆÒ�ÑÆ�� Ù�Ê� áÓ� Ï�ÛÎ� Ê�Ö
ÆÒÆÖÙØ�� ���º�Ñ�� ÎÙ� ÆÊ�ÏÒÆÉ� ÎÓÓ�Ïá� �Ó�ÇÆÖá� ÐÙá� ÆÒÆÖÆ�� Ù�Ê
ÙáÏ�»ÙáÜÆÙ�Ó�Ú�ÓÊÔÓ�ÙáÊ���Ò���Í�×Óá×ÆÓ�Ð�ÓÊÍáÓ�Ó��ÒÆÖ�É
Ð�Ê�Ò�ÛàÙÆÒ��ÆÑÎÊÍÆ��ÆÛ�Ò�×�Ö�Ú×ÓÆÏ�Ó�ÇáÓÆØ�����º�Ñ��Î×ÝÎ
ÎÓÓ�Ò��ÚáÊ�Û�ÐÙá�Û�××Æ��Ò��Ï��ÇÆÖ�Ï�ÐÙá�ÆÒÆÖÆ��Ù�Ê��Ï�ÖÆ�
Ð�ÓÙØ�×ÙÆÓÉ�²��ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó�Ï�Ê�Ö��Ò��Ï��ÆÒÆÖÙØ�

���¯��ÚáÊá�Ð�Ó��Ï��ÒÆÊá�ÝÎ�ÓáÜÜ�ÈÆ��ÙáÏ�ÆÒÆÖÙØ�
���®×ÝÎ� ÆÊ�ÏÒÆÊÌá� ÐÙá� ÆÊÆÈÆ� �Ò�� Ï�� ÐÙá� ÆÙ�Ï� Ð�ÓÆ�� Ð�Ó�

ÏáÓ��Ï�Ï�ÛÎÒ��ÐÙá�××ÆÖÊ�ÙÆ��Ù�Ê�ÊÆÈ�É�Ù�ÒÆÖÉ��
� �¯��ÚáÊ�Ó�Ð�Ó��Ï��ÒÆÊ�Ó��ÈÍ�ÖØ��Üá�ÆÊ�ÏÒÆÉ�ÊÍÙÖÆ��ÙáÏ

ÆÒÆÖÙØ�

¶ÆÜáÊ������

�!�ªáÙÙ��ÆÊ�ÏÒÆÊÌá�ÐÙá�Ú�ÇáÜ�Ù�ÙÔÏ���Ò��×��ÎÙ�ÎÓÓ�Ïá�ÊÙ�
Ö�Ï�Ð�Ó��ØáÒÇáÑÐàÙÛ�Ï�ÐÙá�ÓáÜÜ�ÈÆ��Ò��ÏáÓ�ÐÙá�Ó��ÆÒ�ÑÆ�
Ú�Ñ��×�ÏÉ��ÐÙá�Ú�ÙÆ���"�·Ø�Ï�ÐÙá�×á×ØÆ��Ò��Ñ�ÊÍ�É��ÓÜ�ÏØØá
Ü�ÙáÓÛàÔÒ�ÐÙá�Ú�ÙÆ��Ù�Ê�Ï��ÓáÜÜ�È�É�ÇÆÚÛ�ÖÉ��Ó�Ù!��ÖÒ�×Ø
áÓ�ÇÆÚÎÊ�Ê��Ó�Ú�ÖÆÍ�Óá�ØáÛÛ�Ï�ÏáÑ�Üá�ÍÎÆÓ��ÖÜáÊ��ÙáÏ���Ò�
ÏáÓ� ×ÆÒÆÑ� Ð�Ó�Ê�� ÏË� ×ÊÍ�Ç�Û�Ó� ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö� Ûà�Ùá�� ÙáÊ�ØØ��
���®×ÝÎ� Ï�� Ó�ÑÉÔÏÒÆÉ� ÜÆÉàÆÖá� Ð�Ó�� Ï�� ×áÑÉÔÏÒÆÉ� ÜÆÉàÆÖá� Ñ��
ÊÍ�É�Ï�ÐÙá�Ú�Ó�ÒÆ���Ò��ÜÆÉàÆÖ�ÐÙá�ÆÒ�ÑÆ��Ù�Ê�Ï��ÛÎÜÆÙ�Ù�ÇÆÚ�
Û�ÖÎÓÆÉ�����º�Ñ��ÒÆ�ÜÆÉàÆÖ�ÎÙÊáÙÙ��ÇÔÓá�ÐÙá�ÆÜ�ÖÆ��Ù�Ê�áÓ�Ï�
ÛÎÜÆÙá��ÚÛ�ÖáÓ�Ó��Ûà�Ùá��ÙáÒ�Ó��Ò��ÜÆÉàÆÖáÑ��ÛÜÆ�ÇÆÚá×ØÆ�

���¦Ê�Ò� ÐÙá� ÛáÑ� Ð�ÓÔÏ�� �Ò�� ×�� Î×ÝÎ� ×áÈ�ÖÊÌáÓ� ×áÑÉÔÏÒÆ�
ÊÌá�ÐÙá�ÓáÜÜ�ÈÆ���Ò��×áÑÉÔÏÒÆÉ�ÐÙá�ÚËÚØÆÙÆ��Ú�Ñ��ÏáÑ��Ó�
Ê�Ö�ÍÎÆÓ�ÐÙá�Ó���ÖÜ�ÙÆ��Ù�Ê�ÆÍáÒÊÌáÓ�ÇÆÏÏÆÚ�Ê��ÚÛ�ÖÊ �ÇÆ�
ÚÎÊ�Ê�� ×áÑÉÔÏÒÆÊÌá� Ñ�É� ÜÆ×� �ÖÊÔÒÆ� �Ò�� Ø�ÖÛÔÓ� ÜÆ×� ×Óá×ÆÓ
Ð�ÓÆ��ÙáÏÇ�ÖÜ��ÛÜÆ�����º�Ñ��Ñ�ÊÌá�ÍÎÆÓ�ÐÙá��ÖÜ�ÙÆ��Ù�Ê�ÒÆ�
Ö�ÊÌá�Ûà�Ùá�ÆÒÆÖáÓ�����¼�×Ø�×ÐàÆÛ�É�Ï�|�Ï��Ü�×Ø��Ê�ÓÊÆÉ�Æ×�Ø�
Ø�É�Ï�|�Ï��Ê�ÓÊÆÉ��ÐàÙÛ�Æ×�ØØ�É�Ï�|�Ï��ÐàÙÛ��ÐàÆÛ�Æ×�ØØ�É�Ï�|
Ï��ÐàÆÛ�����®ÓÓ�Ïá�ÇÙÆÖ�ÇÆ×ÙÊÍ�É�Ó�|�Ï��ÇÙÆÖ�ÇÆ×ÙÊÍáÓ��ÎÓÓ�ÏáÑ
Ûà�ÊÉÔÒ�ÓáÙÙÆÊÍ�ÉáÑ�|�Ûà�ÊÉÔÒ�ÓáÙÙÆÊÍáÓ��ÎÓÓ�Ïá�×Üà�ÛØ��
É�Ó�ÉáÑ�|�Üà�ÛØ��×Ð�ÓáÓ�����®×ÝÎ�Ï��ÜÆÉàÆÖ�Ó�ÑÉÔÏÒÆÊÌá�Ð��
Ó��Ï��ÜÆÉàÆÖ�×áÑÉÔÏÒÆÊÌá�Ü�×Ø�ÐÙá�ÓáÜÜ�ÈÆ���Ò��ÙáÜá�Ü�×�
Ø�Ï�ÐÙá�ÇÆÐÙáÖÒ�ÙÆ��Ù�Ê��Ï�ÆÙÆÊÍ�Ê�Ï��Ü�×Øá�ØáÛÛ�Ï��� �»ÎÜÆÙ
Ï�� Ó�ÑÉÔÏÒÆÉ� Ð�Ó�� Ï�� ×áÑÉÔÏÒÆÉ� ÜÆÉàÆÖá� Ê�ÓÊÆÉ� ÐÙá� Æ×�ØØÆ�
Ù�Ê��Ï�ÆÙÆÊÍ�Ê�Ï��Ê�ÓÊÆÊÌá�ØáÛÛ�Ï�

�!�³�ÑÉÔÏÒÆÊÌá�Ð�Ó��×áÑÉÔÏÒÆÊÌá�ÉÆÑ�×áÐàÆØ�Ï�ÐÙá�ÆÒÆÖÆ�
Ù�Ê�ÉÆÑá�ÆÒÆÖÙØ�ÊÙÖØ�Ï��Ï��ÊÍÎÊÍÆ�ÏáÓ�ÒÆ�ÇÆÛ�ÖÙØ!�ÉÆÑá�ÛÎÜÆÙ�ØÆ
ÆÍáÒÊÌáÓ�Ó�Ù���"�º�Ñ��ÉÆÑ�Ü�ÈÆÉ�Ð�Ï�Ù��Ð�Ê�ÙáÏ�Ï��ÛÎÜÆÙ�ÍáÊ�
ØÆ��Ú�Ñ��Ï��Ó��ÛàÆÛà�ÊØÆ��ÉÆÑ�ØÆ�Ó�ÑÉÔÏÒÆÊÌá�Ð�Ó��×áÑÉÔÏÒÆ�
ÊÌá�ÆÒÆÖÊØÆ��Ù�Ê�ÉÆÑá�ÆÒÆÖÙØ�ÊÙÖØ�Ï��Ï��ÛÎÜÆÙá�Ê�Ö�áÓ�ÙÊ�ÉÆ�
×�Ï� ÒÆ� ÓáÙÙÆÊÍÙØ�� ���º�Ñ�� ÉÆÑá� ÛÎÜÆÙ�Ï� �ÛÜÆ� ÐÙá� �ÖÊÔÒÊ�ÙÆ�
Ù�Ê�Ï���ÉÆ×�Ï�ÇÆÍÍÆÏáÓá�ØáÛÛ�Ï�ÇÆÚÎÊ�Ê��Ø�ÖÛÔÓ�ÜÆ×�Í�ÉàÆ�
ÙáÏÇ�ÖÜ�� ���©ÆÑ� Î×Ð�Ò�Ó� Ï�� Ñ�ÕÕÙÏá� Ð�Ó�� Ï�� ÝáÍÊÌá� ÐÙá
ÓáÜÜ�ÈÆ��Ù�Ê�Ê�Ö�ÉÆÑá�ÛÎÜÆÙ�ÇÆÚÛ�ÖÎÓÆÉ�Ù�ÆÜá��ÉàÊÆÙÒ��É�×É��
���³�ÑÉÔÏÒÆÉ�ÜÆÉàÆÖá�Ð�Ó��×áÑÉÔÏÒÆÉ�ÜÆÉàÆÖá�ÉÆÑ�ÐÙá�ÆÒÆÖÆ��Ù�Ê
×��ÛÎÜÆÙ�Ó�ÇÆÚÎÊáÓ�Ûà�Ùá�Ê�×��Ò��××�ÊÍ�×ÎÐÑá���ÈÍÎ×Ø��ÉÆÑá
ØÆ�ÆÒÆÖÙØ�ÊÙÖØ�Ï�
���������������������������������������������������������������������

����#���À×ÙÚ�Ù������ÉÖÆÒÒá�Ç�ÖÜ�



¶ÆÜáÊ������� ���

���®×ÝÎ� Ù�ÖÒá� ×�Ö� ÐÙá� ÇÆÏÉÔÒ� Ð�ÓÆ�� Ð�Ó�� Ù�ÖÒ� ÐÙá� ×ÐàÆÛÆ
�Ò��Ï��ÐÙá�Ó��ÇÆÒÇ�ÖÍÆ���Ò��ÊÍá�ÉÆÑ�Ð�Ó��Û�Ö�É�ÐÙá�ÓáÛÛÆÙÆ�
���¹�Ê�Ù�ÖÒá�ÛÎÜÆÙ�ÚÔ×á�ÆÖÉà�ÇÆÚÎÊ�Ê��ÛÜÆÏ��×��ÛÎÜÆÙ�Ó��ÚÔ×á
ÒÆÖÊ�ØÆ�ÓáÙÙÆÊÍ�Ê�Ï�ÛÎÜ�Ó�

���®×Ð�Ï�ÉÆÑ�Ð�ÏÊ�Ö�ÉÆÑá�ÐÙá�ÆÒÆÖÆ��Ù�Ê�ÙÊ�ÉÆ×�ÉÆÑá�ÆÙ�Ï�Ð��
Ó�ÓØ���Ò��ÏáÓ�Ï��ÆÖÉà��ÒÇÎ×áÑ�ÆÊÎÛ�Ð�Ó�ÓØ!�ÒÆÖÊ�ÉÆÑá�ÆÖÉà
Ê�Ö�ÆÊÎÛ�Ð�Ó�ÓØ��ÒÇÎ×áÑ�����º�Ñ��ÉÆÑ�Ü�ÈÆÉ�Ð�Ï�Ù��Ð�Ê�Ï��ÛÎ�
ÜÆÙ� ÙáÏ� ÍáÊØÆ� �Ò�� Ï�� Ó�� ÛàÆÛà�ÊØÆ�� Ù�Ê� ÛàÙÆÒ�� �Ó�Ûà�Ó�Ï
ÇÆÚÎÊÆ�ÉÆÑá�ÆÖÉà��ÉÆÑá�ÒÆÖÊ�ØÆ�ÙáÊÍ�Ó�Ï�ÛÎ�

���¹�¸
��®×ÝÎ� ÉÆÑ� Ð�Ó�� Úá×� ÐÙá� ÆÊÆÈÆ�� �Ò�� Ï�� ÐÙá� ÆÖÉ�ÈÊÆ�� Ð�Ó�

Ï��ÐÙá�ÆÙ�Ï�Ð�ÓÆ��Ù�Ê�ÎÙ�ÉÆÑá�ÓáÛÒ��ÇÆÚÎÊÊÍ�ÓÎ�ÚÔÓÊÍ�ÉÆÑá�
ÎÙ�Úá×á�ÓáÛÒ��|�ÜáÕÕÆÖ�Úá×á����®×ÝÎ�Û�ÊÍÆÖ�ÐàÆÛÉ��ÐÙá�ÇÆÏ�
ÏÆÚÆ�ÛÙá×Ó�ÊÌá��ÐÙá�Ï��ÓáÜÜ�ÈÆ��Ò��ÏáÓ�ÐÙá�ÆÒ�ÑÆ��Ù�Ê�Ï�
ÒÆÖ�É�ÆÍáÒÊÌáÓ�Ó�Ù����°�Ê�ÛÆÇÆÖ�ÇÔÓáÉÔÓ��ÖÜáÊ��Ù�Ê�Ï��ÒÆÖ�É
ÆÍáÒÊÌáÓ� Ù�� °�Ê� ÛÙá×Ó�É� ÙÊ�ÉÆ×�Ï� ÇÆÍÍÆÏÆ�� Ù�Ê� ÇÆÚÎÊ�Ê�� Üá
ÆÊÆÈØÆ��ÙáÒ�Ó�Ï��ÆÖÉà��º�Ñ��Ï��Ü�Ò�Ï�ÇÆÚÎÊÆ��ÙáÏ�Ï�Ò�ÐÙá
Ó��ÙÆ��Ù�Ê��Üá�ÆÊÆÈØÆ��ÙáÏ�ÇÆÚÎÊáÓá�ØáÛÛ�Ï�ÏáÓ�ÆÙ�Ï�Ð�Ó�ÓØ
Ï�ÛÎ�� ��¼á�ÆÊÆÈØÆ��ÙáÏ�Ï�ÛÎÒ��ÙÊ�ÉÆ×�Ï�ÐÙá�ÖÆÍáÓÆ��|�ÉÆÑ�ÙÆ�
Û�Ö�É�ÙÆ��Úá×�ÙÆ��|�ÊáÈ�Ö�Ï�ÏáÓ�ÇÆÚÎÊ�Ê�Ï��ÆÖÉà�

��®×ÝÎ� Ï�� ÚÔ×á� ÎÓÓ�Ïá� ÛÙáÒÒ�� Ð�Ó�� ×�Ó�Ú×ÎÖÊÔÓÒ�� ÐÙá
ÇÆÙÆÊÍÆ���Ò��ÚÔ×�ÛÙáÒ�Ó�ÍÓÆÉÉÆÊ�ÐÙá�ÖÆÐ�ÓÆ��Ù�Ê�áÓ��Ï�ÇÆÚÎÊ�Ê
Ï�ÛÎ�ÛÙáÒá�ÛÙáÍÊ�Ö�ÛÔÖ�Ï��Ò��Ï��ÛÙáÍÊ�Ö�×�Ó�Ú×ÎÖ�Ï�

��®×ÝÎ�ÆÖØ�ÐÙá�×Ð�ÓÆ���Ò��ÏáÓ�ÐÆÐÔÓ�×áÓÊÍÒ��ÐÙá�ÇÆÎÖÈ�ÍÆ�
�Ò��Î×Ð�Ï�Ò�ÐàÙáÑØ���Ð�Ó��ÛÙáÒá�ÎÙ� ÛÆÏ��Ð�Ó��ÛÙáÒ��Ó��
Ûà�Ó�Ï�ÐÙá�ÇÆ×ÙÊÍÆ��Ù�Ê�×��ÇÆÚÎÊ�Ê�ÆÖØ�×Ð�Ó�É�

 �®×ÝÎ� ÎÓÓ�Ò�� �ÛÜÆ� Ð�Ó�� Î×Øá� ÊÍÆÙÒ�ØØ�� ÓáÈ�ÖáÓÒ�� ÐÙá
ÖÆØØÆ�� �Ò�� ×�� ÙáÒ�Ó� Ï�� Û�ÊÍÆÖ�Ï� ÐÙá� ÆÊÆÈÊ�ÙÆ�� �Ò�� ÛÙá×Ó��
ÊÌá�ÐÙá�××ÆÖÊ�ÙÆ�� Ù�Ê�×áÓ�ÛÙá×Ó�É� ×��ÆÖÉà�ÇÆÚÎÊ�Ê�ÊáÈ�Ö�Ï�
!�º�Ñ��ÛÙá×Ó�É�ÐÙá�Ó��ÖÆÇ�Ö�É�ÙÆ��Ù�Ê�Û�ÊÍÆÖá�ÛÎÜÆÙ��ÖÑ�ÙÙ�Ê
»ÙáÜÆÙá� ÖÆÍ� �Ò�� ÆÖÊ� ÇÆÛ�Ö�Ê�� Ð�ÏÊ�Ö� ÒÙÑÐ� Ï�Û�Ê�É� Ð�Ï� Ó�
ÆÊÆÈØÆ��ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï��"�©ÆÑá��Û�Ö�ÊÌá��Úá×á��ÊÆÖ�×á��Ð�Ó��Î×Øá
ÊÍÆÙÒÆÏá�Ú�ÊáÑ�ÇáÜ�Ù�ÐÙá�ÖÆÙÆÏÆ���Ò���Ò�Ó�Ù¡�Î×ÝÎ�ÐÙá�Í�ÉàÆ�
Ù�Ê�ÊáÙÙ��ÇáÜ�ÙÉ�Ó�ÊÌá�ÛàÙáÊÊÆÉ�Ñ�È�ÖÊ��ÖÜ�Ù�Ê�»ÙáÜÆÙÒ��
»ÙáÜÆÙ�Ð�Ï�ÇÆÍáÑáÓ�Ð�ÓÆ��ÙáÏ�ÎÓÓ�Ò�Ó�ÇÆÚÎÊ�Ê�ÊáÈ�Ö�Ï�

���®×ÝÎ� Ï�� Û�Ö�ÊÌá�� Ð�Ó�� Ï�� ÉÆÑá�� Ð�Ó�� Ï�� Úá×á�� Ð�Ó�
�ÓÊ�Ö� Î×Ð�Üá� ÚÔ×� Ð�ÏÊ�Ö� �ÈÊÌÎÊ� ÐÙá� ÓáÙÙÆÊÍÆ� Ü�×Ø� ×�Ò

¶ÆÜáÊ������

Ú�ÊÆÖáÓÒ����Ò��ÚÔ×�ÐÙá�ÆÒ�ÑÆ��Ð�Ó��ÐÙá�Ú�×ÆÛàÆØ�ÙÆ��Ð�Ó�
Ï��ÐÙáÊ�ÓÎÝÎ�ÚËÓÆ��ÆÚØ�Ò�Ï�Ï��ÐÙá�ÆØÆÖÊ�ÙÆ�����¹�Ê�×��ÊáÙÙ�Ïá
ÇáÜ�Ù�ÑáÉÉÔÓÊ��ÖÜ�Ù�Ê�»ÙáÜÆÙá�ÖÆÍ�ÆÖÊ�ÇÆÛ�ÖÉ�Ï�!�ÚÔ×�Ü�×Ø
Ú�ÊÆÖáÓÒ��ÝÎ�ÖÆÏ×ØÆ��ÙáÏ�ÛàÙÆÒ��ÆÖÊ�ÇÆÛ�ÖÆ��ÎÓÓ�Ïá�ÒÙÑÐÒ�
Ð�Ï�Ó��Ú�ÓáÛáÑÊØÆ�� ÙáÏ� ØáÛÛ�Ï��ºÔ×á�ÛÎÜÆÙ� áÓ� ÛàÙÆÒ�� ÇÆÙ�
Ù�ÓÊÆ�Ï��ÓáÛÆ×áÑ���Ò��ÏáÓ�Ù�Ê�ÎÓÓ��Ó��ÇÆÚÎÊÊÍ�ÓÎ�����º�Ñ�
ÏáÓ��Ï�Î×ÝÎ�Ñ�ÉÊáÛ�Ï�ÐÙá�ÆØ�ÖÆ��Ù�Ê�ÇÆÚÎÊ�Ê�ÚÔ×á�ÛÎÜÆÙ�Ó�
���°�Ê�×áÖÊá�ÆÒ�ØØÆÉ�ÇÆÜÎ�ÚÔ×��Ù�Ê�ÖÆÈÊÎ×�Ê��Üá�ÒÆ�ÊÍá�ÇÆÍÍÆÊ�
ÙáÏ���Ò��ÏáÓ�ÚÎÊÎÓÆÉ�Ó��ÙáÊÍ�Ó�

���®Ù�ÎÓÓ�Ò�Ï�ÚÔ×��Ú×ØÆÙ�ÐÙá�ÖÆÏ×Æ���Ò��ÚÔ×á�ÛÎÜÆÙ�ÏËÒ�
ÐÙá�Ó��ÙÆ��ÆÚØ�Ò�Ï�ÚÔ×�ÐÙá�Ú�×ÆÛàÆØ�ÙÆ��Ð�Ó��ÐÙá�ÆÒ�ÑÆ��Ù�Ê
áÓ�Ï��ÆÖÉà�ÇÆÚÎÊ�Ê�����º�Ñ��ÚÔ×á�ÛÎÜÆÙ�Ð�Ê�ÏËÒ��ÙáÊÎ��Ù�Ê�áÓ
�Ú×ØÆÙÖÆÏ×�É�ÛàÙÆÒ��ÒÆ�ÇÆÚÎÊÆ��°�Ê�áÓ�Ï��ÚÔ×��ÛÜÆÏ��ÇÆÛÛÙáÖ�
×ØÆ��Ù�Ê�áÓ��Üá�ÇÆÚá×ØÆ��ÙáÒ�Ï�Ù�Ñ�Ò��ÚÎÊáÓ�ÓÆÑ�Ûà�Ùá�

���°ÙáÖÊÙÆØá�ÝÎ�Ó��ÇÆÊØ��ÆÛ�Ò�ÝáÍÊÌá�Î×Ð�Üá�Ó�ÑÉÔÏÒÆÉ�ÐÙá
ÆÚ�ÑÎÈÆ��Ò��ÏËÒ��ÐÙá��ÖÎÙ�ÙÆ��Ù�Ê�ÇÆÚÎÊ�Ê�ÎÖ�Ê��Ò��Ï��ÖÆ�
ÐÙÖ�Ê�� � �º�Ñ�� ÚáÊ� Ï�� ÝáÍÊÌá� ÙáÜá� Ñ�É�Ó� ÖÆØØáÓáÑ� ÐÙá� Ó�
×ÖÆÍá�ÙÆ��Ù�Ê�ÝáÍÊÌá�ÆÚ�ÑÎÈ�É��ÛÜÆÏ��ÇÆÚÎÊ�Ê��ÝáÍÊÌá�ØáÛ�
Û�Ï�ÜÆ×��ÒÇ�Ñá��ÙáÏÇ�ÖÜ�ÎÖ�Ê�

�!�°�Ñ�ÓÉ�Ó�ÊÌá�ÙÊ�ÉÆ×�Ï�ÒÆ�ÓáÙÙÆÊÍÙØ�
�"�ºÔ×áÒÔÏ�ÝÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÙÆ��ÙáÏ�ÆÒÆÖÙØ�
����ÓÊ�Ö�ÛÙáÜ�ÙØØ�Ó��ÎÙÓ�É�»ÙáÜÆÙ�Ï�Ú�×Ø�Ò���ÓáÈÔÓÊ�ÝÎ

Û�××á��ÙáÊÔÓá�Ú�Ü�ÉàÊÙØ�
����ÖÜ�Ù�ÉÉÆÊÌá�ÒÆ�ÛàáÉÊÆÖÙØ��Ò��ÒÆ��ÚÛ�ÖÙØ!�ÙáÒ�Ó��Ò�

Ù�Û�Ê�É� Ê�Ö� Òá×áÖÆÉ� Í�ÛÛáÑ� �ÖÜ�Ù�ÉÉ�ÉØ�� ÙáÊá×ØÙØ�� ���²Æ
ÛàáÉÊÆÖÙØ�Ó�Ê�Ö�ÎÊ�ÊÍ�Ù×á��Ó�Ê�Ö�×ÎÊÍ�Öá�����°Ùá�×��ÇÆÛàáÉÊÆ�
ÖÆØ���Ò��²�Ò�ÙáÊÔÓ��ÛÛÙá×Ò��ÐÙá�×ÊÍáÓÆÍÔÏ��Ù�Ê�×áÓ��Í�ÚË�
ÛàÙ×ÊÍáÓ�Ó� ×�� ÊÍáÓÆÍáÓ������Ò�� ×Ò�×Øá� ÙáÊÍáÓ�Ó�� Ú�Ü�ÉàÊ�
ÊÍáÓ�Ó�Ù��ÜÎÖÛà�Ï���Ò��Ù��Ù×ØáØ��ÙáÊÍá×Øá�ÎÊ�ÊÍØ���Ù��×á�
È�ÑÑ�ØØ�� |� ×ÎÊÍ�ÖØ��� ���²�� ÆÊ�Ò�Ï� Î×Ð�Üá� Ò�ÉÙáÖ�Ó� �ÛÜÆ
�Ú×ØÆÙ�ÐÙá�ÖÆØØÆÏ��Ù�Ê��Ï�ÒÆ�×ÛàÙáÖÒ��Ð�Ó��×Ø�Ï�ÊÍá�ÚáÑÊ�Ö
ÒÆ�ÇÆÊÔÒ�����®×Ð�Ï�ÊÆÖ�×�ÜàáÓÊá�ÐÙá�ÖÆÏ×ÆÏ��Ù�Ê�áÓ��Ï�Ú�×�
Ø�Ò�� ÖÆØØ�� ÜÆÑáÓÒ�� ÛÙÖ� Ó�� ÆÓáÉÙáÑÊ�� Ù�ÊÒ���� �¹áÒ�Ó� �Ò�
ÏáÓ�Ï��ÇÙÆÖ�ÇÆÒÇ�ÖÍáÓ�Ó��Ò��Ï��Ù�Ñ��×Ð�ÓáÓ�Ó��ÓÊ�Ö�ÓÎ�
Üá� Î×�� �Ò�� ÐÙá� ×ÛÙá××Æ�� Ù�Ê� Ï�ÛÎ� Ü�Ò�Ï� ÇÆÒÇ�ÖÍÊÍ�Ó%� ¹áÏ
²�Ò��ÛÛÙá×Ò��ÐÙá�×ÊÍáÓÆÍÆ��Ù�Ê��Ï�ÚËÛàÙ×ÊÍáÓ�Ó��ÙáÒ�Ó��Ò�
�Í�Ú�ÑÒ�ÓÍ�ÖÊ��Ê�Ó�

�!�»ÙáÜÆÙá�ÒÆ��ÑÉàÎØ��ÆÊ�Òá�ÛÎÜ�ÙØØá�ÒÆ��ÚÛ�Ö�



¶ÆÜáÊ������� ���

�"�¹�� ÒÙ×�Ï� ÚáÜÜÆÉ� ÛÔÖ� �Ò�� Ù�� ×�ÓÊÙÜ�Ó�Ï� ÚáÜÜÆÉ� ×�Ó
�È�×ØÎÆØ�Ï�Û�××ÙØ�²�Ó�Ó!�Ù��ÛÎ×Ø�Ö�ÚáÖØØá�Ê�ØØÙØ�²�Ó�Ó�
���¦ÚØ��ÇÆÐ�ÓÙØ�Ù��ÖÔÊ�Ó�Ê�Ö��Ò��Ù��Ù�ÖáÐÐ�Ó�Ê�Ö��¦ÈÊ�ÇÔÓá
Ù�Ê�Ï��ÒÆÊÎÒ����×Ø�Ò�ÇÔÓ��Ï�ÖÆØØÙØ�²�Ó�Ó�����·áÒÆÛ�²�Ó�Ó
ÓáÈÔÓÊ�ÆÊ�Ò�×ØÙØ��·áÖÊ�ÇáÊáÖá�Üá�Ü�Ö�ÉÔÏá�ÓáØØÔÓÆ��ÙáÒ�Ó
Ï��ÚáÊ�Ï�ÒÆ�Û�ÖÙØ�|�ÐÙáÏØ�Ó��Ï�ÖÆØØÙØ�

���¹�¸
��²�ÓÉ� ÊÆÒØ�� ÒÆ� Û�ÑÎÙ� Ð�Ó�� ©ÆÑÎÙ� Ñ�ÊÌá� ×�ÖáÑ� ÒÆ� ÖÆÛ�Ü�

ÓÆÙ�Ê� Ò�ÓÉ� �ÈÊÎ×�Ó� ×ÙáÊÍáÓ�����¦Ê�Ò�Ó� ×�� ÚáÑÊ�Ö� ÚáÊ�Ûá
ÚÆÖ×�ÐÙá�ÖÆÑ�ÙÙÆ��Ù�Ê�×��Êá�ÒÆ�ÇÆÚ�ÍÒ��§áÜ�Ù�ÖÆ×Ø�ÝÎ�Ó��ÑáÉ
Ð�Óá��Ð�Ê�ÙáÊÔÓ�ÇÎÖ��×Øá��Ù�ÊÊ�Ö�×ËÒ��ÒÆ�ÇÆÎÙ�Ù���ÉàÊÆÙ�ÒÆ
ÍáÉàÙáÒÒ�� Ð�Ó�� ��²�ÉÙáÖ� ÐÙá� Ñ�ÙÙÆ� Ø�ÖÛÔÓá� ÖÆÍ�� Ù�Ê� ÆÏÊÆÉà
Ï��Ò�ÉÙáÖá�ØáÛÛ�Ï�Ï��ÚÆÖ×�ÒÆ�Ù�

��ªË�ÍÓÆÉ�Ó�Ï��ÉÆÑ�Ð�Ó��Ï��Û�Ö�É�ÐÙá�ÆÊÍ�Éà�Ñ�ÙÆ���Ò��Ï�
Êá�ÐÙá�××ÆÖÆÏ��Ù�Ê��Ï��ÖÇÆØ�Ö�Ï��ÛÎÜÆÙÒ�����ªË�ÍÓÆÊÌá�Û�Ö�É
ÙÆÖÉàá�ÇáÓ�ÐÙá��ÖÛÆÙÆ�� Ù�Ê��Ï��Ó��ÊË� 
ÛÛÙá×�Ï�ÒÆ�ÓáÙÙÆÊÍ 
ÎÙÒ��ÏáÓ�×Î×ÙØ�Ï��ÙÆÖÉà�

��²�ÉÙáÖ�Ï��ÛàÆ×Ø�ÐÙá�ÇÆÊ�ØØÆ��Ù�Ê�áÓ�Û�ÖÆÒ�Ø�ÖÛÔÓ�ÒÆ�ÖÆ�
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ÊÍáÓ�Ó�Ù��ÛÔÖáÑ��Ò��Ù��ÊÔÓáÑ��ÓÎÍØ�Ï�Ù��ÇÆÛÎÍÊÍáÓ�Ó�����¹�
×áÑÉÔÏÒ�ÉØ�Ó� ÆÖÉ��ÆÖáÓ� ×�� ×áÈ�ÑÑ�ØØ�� Ó�� Ò�ÑÊÍá×Øá�� �Ò�
Ù��Í�ÛÛáÑ��Ó�Í�Ó�É�×áÑÉÔÏÒ�ÉØ��Ó��ÙáÊÍ�Ó!��Í�ÙáÓ�ÖÆØÊÍá�
Ó�Ó� ÇÎÖ�� Ü�ÖÉ�ÇÔÓØ��� ¹ËÕÕ�Ø� ÍÓ�ÉØá� Ú�Ð�ÓÊÍáÓ�Ó� ÑÎÊÍ�É�
Ù�� ÖÆÍ�Ï� ÆÖÈÎØÊÍáÓ�Ó� Ü�ÈÆÉ� ÇáÓÊÍáØ��� �Ò�� ÙáÊÔÓ� ×áÒÆÛ�Ï
ÑÎÊÍ�É� Ú�Ð�ÓÊÍá×Øá� ÛÎÈÈ�ÉØá�� ÛÆÓÆÆÓ�ÉØá� �Ò�� ÛËØØá�� � �¹�
Ú�ÓÊÆÉáÑ� Üá� ÆÊ�ÒØ�� Î×�� ÙáÊÔÓá� ÇÆÚØÆÙÊÍáÓ�Ó� ×ØáÖ� ØÆ×á�� Üá



¶ÆÜáÊ������� ���

ÆÊ�ÒÒ�� Ü�ÙØ�� ÙáÊÔÓ�Ó� ×�� ÓáÚ×� Æ×�ØÊÍáÓ�Ó!� ÑÎÊÍ�É� Ú�Ð�Ó�
ÊÍáÓ�Ó�ÙËÕÕ�Ø�ÍÓ�ÉØá���!�¹��ÖÆÍ�Ï�ÙáÓ�ÆÖÈÎØÊÍáÓ�Ó�ÊáÊáÓØ��
�Ò��ÛÎÈÈ�ÉØá��ÛÆÓÆÆÓ�ÉØá��Ò��ÛËØØ�ÉØá�Ú�×ÙÖÊÍá×Øá�×áÒÆÛ�Ï�
�"�®Ù�ÆÍÒ��×��Ó��Ú�Ø�ÖÊÍáÓ�Ó�×áÒÆÛ�Ï��ÓÆÙ�Ê�Í�ÛÛ�ÖÆÙÙÆØÒ�
�ÖÜ�ÙÊÍ�Ó�� ×ÇÎÖ�� ÙáÊÍá×Øá� Ûà�ÊÊÆÉ� ×áÖÊØ�� �Ò�� ÙáÓ� ÍÓÆÉÉÆÊ
Ð�ÓÊÍá×Øá�����¹áÜÎÙ�ØÆÖÊ�×��Ó��Ú�Ð�ÓÊÍáÓ�Ó��Ú�Ñ��ÐÙáÊÚ�×�
Ø�Ò�� |� ÚáÜÜÆÉ� ÎÙØá�� ×Ø�Ï� ÎÓÓ�Øá�� ÜÆÑáÓÒ�� ×ÇÎÖ�� ÙÆØ� �Ò�
Í�ÛÛ�×áÒÆÛ�ÇÆÙÆ��Ù�ÊÒ������¹��ÆÖ�ÓØ��ÙáÊÍá×Øá�·áÖÛ�ÊËÓÊÌá�
Í�Ï�­�ÛÛÆ×Ø�Ù�ÊËÓÊÌáÍÒ���Ò���ÊÍ�Ö�É�ÇáÊáÖ�Ï�«ÚÖÆØÒ�!�²�
ÖÙÆÊÌá� Ú�Ù�ÑÆÛÎÍ� ÙáÊÍá×ØÙØ� ÆÜá� Í�ÛÛáÑ� Ü�ÖÊÌáØáÑ�� �Ò�� ×�
Ú�Ø�ÖÊÍá×ØÙØ�� ���§ÆÊÍáÖÊ� ÒÆ� ×ÆÖÆÍÙØ� Ó�Ê�Ö� ÙáÊÔÓÎÒ��� Ó�Ê�Ö
×��ÛÙáÜ�ÙØØÎÒ������¹áÊÔÓ�Ù��Í�ÛÛáÑ�ÛàÙÆÒ��ÒÆ�Ü�ÖÔÏ��ÓÆÙ�Ê�Ù�
�ÚØÆÙÊÍá×Øá� Ø�ÖÎÉà�Êá�� �Ò�� ÙáÒ�Ï� Ü�ÙÊÍá×ØÙØ� ²�� ÛàáÊÌá�
·��ÛÙáÜ�ÙØØ�Ò�ÐÙá�ÐÙÈÆØ��Ù�Ê�ÇÆÛÆÙÊÍá×ØÙØ�Ðà�ÕÕ�ÊÌáy¡�

���¹�¸

¹×ßÚÄ×�ÕÄÔÄËß�ØÌÈßÈ�­��ÄÈ�ÐÌÐ�

��»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�²ÔÎ×ËÏ�Ó ��ªá��¦ÆÖÔÓ��³ÆÊÆÈ��¦ÈÎÙÊ��Ò��ÎÍ�
ÖÆÎÑÆÉ�ÛÎ×Ø�ÖØ�Ï�Ê�×��Ò���ÖØÎ××�ÊÍ�Ñ�ÊÌá�××�ÙØ�»ÙáÜÆÙÒ��
�Ò�� ¯áÓ� ÇÆÐÙÈÙØ� Ê�ÖÊÊÍ�Ú�Ï�� ���ÖÒ�×ØÊ�Ö� ²ÔÎ×ËÏ� ÇÆÜ�Ù�Ê
»ÙáÜÆÙÒ���ÈÈÆÛ×��ÙáÊÔÓ�ØÆ�¯�Ò�Û�×Ø�É�ÒÆ�ÇÆÜ�Ù�ÓØ���Ò��×�Ò
ÎÓÓ�� ÆÊ�Ò� Ê�Ö� ÛÔÛÒ�� ÒÆ� ××�Ù�ÓØ¡�� ��²ÔÎ×ËÏ� �ÖÜáÊ� ÆÊ�ÒÒ�
�Ò��×áÓ�ÖÆÊÍáÖÊØÆ�»ÙáÜÆÙá��ÕÕ�Ø�ÓáÛ�×Ø���Ò���ÕÕ�Ø��Éà�
Ê�ÙØØ���¦Ê�Ò��ÒÛà�Ñ�×�Ï�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÔÏ ��ªÙÓËÊÆÖ�É�ÜáÊ�ÖÎÊ�
Ê�Ö�ÍÆÉàØÆ��ÙáÏ�ÇÆÐ�ÓÊÍá×Ø�Ò¡�

��²ÔÎ×ËÏ�ÓáÚÚá×ØÆ�ªÙÓËÊÆÖ�ÊÌá��ÕÕ�Ø�ÊÍáÖÊØ���×á×ØÆÊ�×�Ù�
Ò�Ï���ÛÔÛÖ�ÇáÓ�×�È�ÖÊØÆ�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó��Ò��ÊáÙÙÆÊ�×�ÊÙÖá�|
ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�Ó�×��ÒáÉÉ�ÉØá�ÓáÒ�ÜÒ��É�×É�����¹áÏ�Ú�×Ø��ÆÖ�
Èá×ØÆ�ÎÍÖÆÎÑÆÉ��ÖáÉÔÓ�Ñ�ÕÕÙØá���Ò��ÙáÊÔÓ��ÖÛÆ×ØÔÏ�ÎÙÙáÑ×Ù�
ÊÍÎÓÆÉ�ÓáÈÔÓÊØ���»ÙáÜÆÙ�Ó�ÚÆÖÓá�ÓáÈÔÓÊ�Ó�ÆÖÉ�È×ØÔÏ�ÉÆÑØ��
��²ÔÎ×ËÏ�ØÙÊÌá��ÒÇÎ×�ÓáÐÐÔÊØÆ�Ð�ÛÜáØá��ÎÓÓ���ÒÇÎ×�ØÆ�ÇÆÕáÖÛ
ÐÔÊØÆ�ÓáÈÔÓÊÛ�××�ÓáÑ�� �·Ø�Ï�ÖÆÏ×ØÆ�ºÎÊáÊá�½ÎÓáÉ��Ò��ÊÍá
ÆÊ�Ò�Ó�ÇÆÐÆ×Ø�Ûà�Ö�Ï��¦Ê�Ò�ÍÆÉàØÔÏ � �ªÙÓËÊÆÖ�É�ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö
ÍÆÉàØÆ�� ÙáÏ� ÇÆÐ�ÓÊÍá×Ø�Ò�� Ð�×ÊÍá×Ø�Ò� ¯�� ÐÔÒÒ�¡�� !�²ÔÎ×ËÏ
ÖÆÏ×ØÆ�ØÙÉ�Ï��ÇÆÕáÖÛ�ÊÍá�ÐÔÊØÆ�ÆÊ�ÒáÑ��Ò��ÍÆÉàØÆ ��¦Üá�ØÙÉ�Ï
ÚÎÊÆÖÉÔÓÊ� Ü�Ùá�� ¯ËÕÕ�Ø� �ÉàÊ�ÙØØ�� Ð�Ï� �ÛÛ�×Ø� Ð�ÓÊÍá×ØÙØ�
ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï�ªÙÓËÊÆÖ�É�Üá�ÚÎÊáÊ�×ÆÖ�ÍØÆ��ÙáÏ¡�

¶ÆÜáÊ����������

"�¹áÏ�Ú�×Ø��ÛÔÛÒ��××áÊá×Øá�²ÔÎ×ËÏ��¦ÆÖÔÓ��³ÆÊÆÈ��¦ÈÎÙÊ��Ò�
ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÛÎÜ�ÙØØ�Ï�Ê�×��Ò���ÖØÎ××�ÊÍ�Ñ�ÊÌá!�����Ò��ÚËÊØÔÏ
®ÍÖÆÎÑá� »ÙáÜÆÙá!� »ÙáÜÆÙ� Ð�Ò� Ñ�ÙÙáÊ�� ÙáÜá� ÇáÓÆØ� ÜáÒÆ� Æ×�
Ø�ÖÊ�ÙáÊÎ�×ÆÕÚÎÖ�Ï�|�ÖÆÏÊÍÆ×Ø�ÆÖÈá�ÛÙáÍ�Ó�����»ÙáÜÆÙ�Ó��Ú��
ÜÆÉàØÆ� ÎÍÖÆÎÑÆÉ� ÆÊ�Òá� Ù�ÍÊÆÓ� Ñ�ÉØá�� ¹áÊÔÓ� ÚËÊØÔÏ� »ÙáÜÆÙá�
Ú�Ñ��ÛÔÖÊØÔÏ��Ò��ÓÙ�ÍØÔÏ�

°ÒÌÕÉÍ�{�ÙÒÙßÏ
���»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�²ÔÎ×ËÏ�Ó ��·ÛÎÍ�²�Ò�ÛÔÛÒ����Ò��ÇÆÓÛà�ÑÒ�

Ð�×!��Í�ÊáÓ�ÖÆØÊÍáÓ�Ó�Ðà�ÏÊÙÖØ���¦Ê�Òá�ÆÛÙáÖ�Ð�ÓáÓ�Ó�×áÑ��Í
ÓáÚÚá×ØÔÓ� �ÉàÊÆÙ� �Ò�� Ú�ÊÍ�Û×ØáØ�¡�����²ÔÎ×ËÏ� Ï�� �ÛÛÙá×É��
Ó�É�³ÙÓá�ÚáÖØ�¯Ë×ÔÎÒ��××áÊÎ�»ÙáÜÆÙá�ÛÔÛÒ������¦Ê�Òá�ÛÎ×Ø�Ö�
Ø�Ó�ØÆ�ÍÆÉàØÆ ��¼ÆÑáÓÒ��Ù�Ò��ÖÜ�ÙÔÓ��Ù�ÊÒ��ÆÒ�ÙØ��¦ÆÖÔÓ��Ò��´Ö
ÙËÒ��ÙáÊÍá×Øá!�Î×Ð�Ò��Ù��Î×Øá�ÛàÆ×Ø�ÐÙá�ÙÆ��Ù�Ê�Ü�ÙØ�ÙáÊÔÓÒ�¡�

���²ÔÎ×ËÏ�××áÊÎ�ÛÔÛÒ����Ò��ÛÔÛ�ÆÓáÉàÙáÑÊ��ÈÖÆÉàá�����ªÙÓËÊÆ�
Ö�ÊÌá�ÐÆÊá�ÖÙÛ×��ÖÜáÊÎ�·ÎÓÆÏá�ÛÔÛÒ�!��ÈÖÆÉà�Ï�ÛÔÛ�Ó��ÍáÓÊÎ
�Û×�Í�ÇÔÓá!��ÈÊ�Ò�ÇÔÓ�²ÔÎ×ËÏÒ��»ÙáÜÆÙ�Ú�ÊÍáÖÊØÆ��ÈÖÆÉà�Ï�
� �®ÍÖÆÎÑÆÉ� ÆÊ�Ò� ÛÔÛá� ×�ÖáÑ� ÚËÊØÔÏ� »ÙáÜÆÙá� ÐÆÊá� ÖÙÛ×� |� ÙáÊÎ
ÕÎÑÑÔÓ�ÆÖØá�ÛÙáÍ�Ó���!�²ÔÎ×ËÏ�ÇÆÛáÍØ��ÈÖÆÉàá��××áÊÎ�ÛÔÛÒ����Ò�
ÛÔÛáÑ�ÆÖÈá×ØÆ�ÊáÙÙÎ××�ÊÍ�ÇÔÓá��Ò��ÊáÙÙÎ××�ÊÍ��Û×�Èá�

���¹�¸

�ÔÐ�Ç�ºÄÖßÔ�ÄÔÄËßÑ�Ñ

��»ÙáÜÆÙ� ÊÍáÖÊØÆ� ²ÔÎ×ËÏ�Ó � ���®ÍÖÆÎÑÆÉ� ÆÊ�Ò�Ó� Í�Éà�� �Ò�
²áÓ� �ÖÛ�××ÔÏ� Ñ�È�ÖØØ�!� Ñ�ÈÆÖ� �ÖÛ�××áÓ� Ð�ÏÊ�ÖÎÊÊ�Ö� ÇÆ�
Ú�ÓÊÆ�� ÙáÒ�Ï� Ï�� ÖÆÏ×ÙØ� ²�Ó�Ó�� ��®×ÙØ� ×�� ÆÛ�Ò� Ñ�È�ÖØØ� 
×áÉàÍ�ÖÎÓ�� �ÈÍÎ×Ø�� �ÖÛÙá�����ÖÈÛÙáÍ�� ×áÖÛ� �Ò�� ×�ÓØ×áÖÛ� �Ó�
Ê�ÛØ���ÈÎ××ÔÓ���Ò��ØÎÓØáÝàÎ����ºá×ÊÍ�ÖÒØØ��×áÖÛ�ÆÛÙáÖ×Ø�Ï�
Ø�Ó�É� ×�Ö�ÛàØ��� Ûà�Ê�ÖÒ�É� ÆÐàÆÜÎÏ��� ��­ËØÎ� ÖÙÛ×É�Ó�ÓØ�Ó�
Û�ÖÍÊ�ÚØ��×�ÖÊ�Ó�ÍËØÎÏ�Ó��Ò��Û�ÖÍÊ�Ú�ÇÙÊ�×ÙÊÍáÓ�Ó�� �´ÓÎÐ×
�Ò���ÓÊ�Ö�ÍáÓÆÖÉà�ÊÙÖØ��ËÚÔÊ�Ó����Ò��ÖÎÙáÑÊÆÖ�Ó�ÛáÍáÓ�Ó�
!�¦Ê�Ò�²áÓ�×ÆÖÆÍÊÍá×Øá�ÐÙÈ�ÓÊÔÓ���Ò���Í�Ü�ÖÊÍáÓ�Ó�×Ë�
Û×�Ó�
"�²�Ó��ÊáÓ��Í��ÈÊÎ×áÓ�¼ÆØáÖ��×Ø�Ï�Ï��ÒÎÉ�Ó�ÓØ��ÜÆÈ�Ö�ÛàÙÆ�
Ò��ÙÔÏ��ÙáÏ!��Ò���ÕÕ�Ø�Ê�Ö�×ÆÖÆÍ�ÆÚØ��

���������������������������������������������������������������������

����#��±×ààÝÜ�|�É�Ó�Ï�ÙÆÚØ�Ø�Ó�É��ÓÊ�ÛØ��Ð�Ó��ÛàÙáÒÆÜ�

�����# �´ãÝÓ�|�×�ÖÒÆÉÔÓÊ�Ù�Ñ�ÚØÆÙ�×ÆÙÊÌáÓ�Ó�
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¸ÌÈßÈß�»ßÔßÑ
���¦ÐàÆÜÎÏ�� ×ÆÖÆÍ� ½áÖáÓ!� Ï�� Ê�ÖÉà� Ù�Ê� ÊáÙÙ�� �ÑÒ�ÖÎÓá�

�Ò���ÖÊ�É��Ï��Ù�ÖÛ�|��ÑÒ�ÖÎÓ��Ò���ÖÊ�É��Ï��Ç�ÖÍ�ÓÊ�|��Ñ�
Ò�ÖÎÓ� �Ò�� �ÖÊ�É�� ���²ÎÊ�É�Ï� �Ò�� �ÊÊË� Ï�� ×�ÈÊÙÑ� ×áÉàÊ�É
×áÉàÍ�ÖÎÓÊÔÓá!�Ù�ÑË�ÏáÓ�Ï��Ð�Ö�ØØáÑ�×�È�Ö�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ø�Ñ�
ÒáØ������ªÌÎÕÕá�ÏáÓ�ÖÆÙÆÊÍ�ÜáÕÕÆÖ�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ü�ÊÌá���Ò��×�
ÇÆÚÎÊÆÖ� Ð�Ó� Ï�� ÜáÕÕÆÖ� ØÎÉàÒ� � ÊáÙÙ�� Ü�ÊÌá� |� ÎÙ�ÖÊáÉ�Ï�
ÊáÙÙ��Ü�ÊÌá�|�ÎÓÓ�ÖÊáÉ�Ï�����¦ÐàÆÜÎÏ��×ÆÖÆÍ�ÛàÎÑØ����Ò��×�
×�ÈÊÙÑ�×áÉàÍ�ÖÎÓÊÔÓá�����½áÖáÓá�ØÎÉàØáÑ�Ü�ÉØá�ÆØàá××�ÛàÎÑ�
Ø��½áÖáÓ�Û�××áÓ�Ó�����¹áÜá�ÛàÎÑØ��Ð�ÊÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÛàÙÆÒ��ÙÔÏ
Ü�ÉØá��ÙáÖÊáÉ�Ï�×áÓ�ÖÆÏ×�Ó�Ó�Ï������Í�ÊáÓ�ÖÆØÊÍáÓ�Ó�ÚÎÊáÊá
ØáÛÛ�Ï��ÈÊÎ×�ÏÓÆÉ���Ò��Ï��ÓáÈ�Ö�½áÖáÓá��� �½áÖáÓá�×�Ö�×Æ�
ÖÆÍ�×áÉàÊ�É�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï��!�Ï��Ê�ÖÉà�|�ÊáÙÙ���ÑÒ�ÖÎÓá��Ò�
�ÖÊ�É�� Ï�� Ù�ÖÛ� |� �ÑÒ�ÖÎÓ� �Ò�� �ÖÊ�É���!�·ÆÖÆÍ� ÊáÙÙ�� ÛËÖÙ�
ÈÎÒá����×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï!�Í�ÖÎÓÉÙáÖÊ�ÐÙáÊ�ÆÖÆÍá��ÆÚØ��×��×ÆÖÆÍ

���������������������������������������������������������������������

����#����ÚÛ�ß×Ü�|�Ö�ÒÇáÓáÐà�ÊÍá�Ê�ÖÉà�����×Ò�Ç�ÖÜ�

�����#� �½áÖáÓá�×�Ö�ÊÍÙØØÆÉÆÙ�ÛÙáÏÓá��ÐÆÕÕÔÖËØ¡��¹áÜá�ÊÍáÖÊ�ÆÒÔÓá

�Ø�ÖÎÉà�ÊØ��ÓáÇÇÆÖáÓá�ÇáÓÆØ¡��»Î×Ø�Ö�×ÆÙÊÌáÓ�ÎÙ�ÆÚ�ÊÍ�ÎÙ�ÛÆØØ�Óá�

ÈÔÓÊá�ØÙÉ�Ï�ÇÆÕáÖÛ�ÐÔÊØÆ�½áÖáÓá�×�ÖáÑ�

������#�!�ÄÔßâÑ×Û�|�»ÙáÜÆÙ�Ó�Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É�Í�Ê�

¶ÆÜáÊ������

½áÖáÓá�×�Öá�ÊáÙÙ��Ð�ÖÔÓáÑ���"�»ËÖÙÈÎÒØ�Ï�ÎÙ�ÛàÙÆÒ��ÙÆ�½á�
ÖáÓá�×�Öá�ÎÙ�Ð�ÖÔÓ��ÆÓÓ��ØÆ�|�Ï��ÎÓÓ��Ð�ÖÔÓ��»ËÖÙÈÎÒØ��ÛàÙÆ�
Ò��ÐàÙáÕÕ�ÊÆÖÔÏ�½áÖáÓá�×�Öá�ÊáÙÙ��Ð�ÖÔÓáÑ�����»ËÖÙÈÎÒØ�
×Û�Ü�ÓØ�×��ÇÆÍáÖØáÑ��½áÖáÓá�×�Ö�ÛàÙÆÒ��ÇÆÒÇ�ÖÍÔÏ�×��ÇÆÍáÖ�
Ø�Ï!�ÛËÖÙÈÎÒØ��Ð�Ö�ÊÍÎÒ��Ð�×ÊÍá×Øá�½áÖáÓá�×�ÖØá�����½áÖá�
ÓáÑ��Ö�È�Ö�Ï��×�Ö���Ò��ÊÍá�ÇÆÚ×ÓÆÏ���Í�ÊáÓ�Ð�Ï�ÖÆØÊÍáÓ�Ó�
ÙáÜá��ÈÊÎ×�ÏÓÆÉ�Ó��ÚÎÊáÊá�ØáÛÛ�Ï�����¹áÒ��ÚÎÊáÊá�½áÖáÓá
×�ÖÒ���Üá�ÊáÙÙ��ÛËÖÙÈÎÒá�Î×��ÙáÊÔÓá��Û×�Ó�ÎÙ�ÚËÒÇ�ÑÊÍáÓ�Ó
ÊËÒ���Ò��ÎÙ�ÊáÓ�Í�ÉàÊÍáÓ�Ó�²��ÆÒáÓÊØ��ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�Ó�

¸ßÑÇ
���¦ÐàÆÜÎÏ�� ×ÆÖÆÍ� ÚáÓÉ!� Ï�� Ê�ÖÉà� |� ÊáÙÙ�� �ÑÒ�ÖÎÓá�� Ï�

Ù�ÖÛ�|�ÎÙ��ÑÒ�ÖÎÓ��Ï��Ç�ÖÍ�ÓÊ�|��ÑÒ�ÖÎÓ��Ò���ÖÊ�É�����·�È�
ÊÙÑ� �Ï� ×áÉàÊ�É� ×áÉàÍ�ÖÎÓÊÔÓá�� Ï�� Ð�Ö�ØØ�� ÏáÓ� �ÉÆ×�Ï� Ê�Ö
×ÆÖÆÍ� ×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï�� ���¯�� ÆÑáÈÆÖ×� áÓ� ×�È�Ö� ÆÖÒá� Ú�Ø�Ó�Ó
Ú�ÑÉ�Ø� |� Ï�� Ð�Ö�ØØáÑ� ×áÉàÍ�ÖÎÓ� Ø�ÑÒÎÒ��� ���·ÆÖÆÍ� ÜáÕÕÆÖ
×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ü�ÊÌá���Ò��ÏáÓ�×��Ï��ÜáÕÕÆÖ�ÐàÆÛá�ÜÙÖ�ÇÆÚÎÊÆÖ
Ð�Ó� Ï�� ÜáÕÕÆÖ� ØÎÉàÒ��� � �»àÎÑØ�� ×�� ÆØàá××áÓ�Ó� �Ò�� ÚáÓÉ
Û�××áÓ�Ó�Ü�ÉØ��ÛàÙÆÒ��ÙÔÏ�Ú�ÑÉ�ØáÑ���!�ºáÓÉ�Üá�ÛàÎÑØáÑ�Û�×�
ÊÍá×Øá�� ÙáÊÔÓ� ×ÆÖÆÍ� ÆÐàÆÜÎÏ�� �Ò�� ×�� ×�ÈÊÙÑ� ×áÉàÍ�ÖÎÓÊÔÓá�
�"�·ÆÖÆÍ�áÓ�Ø�Ç�ÉàØ���Ýá×áÑ�ÐàÙ×Ø���ÊÙÖáÓØ���Ò��Ð�ÛÜáØ��×��
Ó�Ó!�×ÆÖÆÍ�×��×áÉàÊ�É�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï�����ºáÓÉáÑ��È�Ö�×�ÖÒÆÉÔÓ�
Ê�Ï�²�Ó�Ó�ÐÔÓÊ�ÊÍÙÑØ�!�ÙáÏ�ÎÙÊÆÊÍáÉ�ÛàÙÆÒ��ÙÆ�²��ÖÆÍá�

µßÇÞË�ÔÌÑ�Ô×ÙÕÇ�Ñ�Ñß�ÖßÙÙ�Í
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ÊÎÊÎÓÊÌáØá� ÛÙáÍ�Ó� Ú�ÑáÓÊ�ÓØ�� |� ÜáÕÕÆÖ� ÊÎÊÎÓ�ÊÌá� ×�
ÐàÙáÖÚØÎÒ���Ò��×��ÊÎÊÎÓ×áÚØÎÒ������¶ÙÛ×É�Ó�ÓáÑ�Üá��Û×�Í
ÐàÆÑÎÙá�Î×��ÙáÊÔÓ�Ï�ÊáÙÙ�Ïá�ÇáÓÒ��|�ÊÎÊÎÓ�ÊÌá�ÐàÙáÖÚ��ÎÓ�
Ó��ÊáÙÙ��ÐàÆÑÎÙá�ÇáÓÒ��Ê�Ö�|�ÊÎÊÎÓ�ÊÌá�ÐàÙáÖÚ��ÆÓÓ��ÊáÙÙ�
ÐàÆÑÎÙá�ÇáÓÒ��Ê�Ö�|�ÊÎÊÎÓ�ÊÌá�ÐàÙáÖÚ��¦ÚØ��Ú�Ñá×Ø�ÛàÙÆÒ�
ÙÔÏ�ÖÙÛ×É�Ó�Óá��Û×�Í�ÐàÆÑÎÙá�Ê�Ö������ÕÕ�Ø�Ú�ÑáÓÊ�ÓØ���Ò�
ÐàÆÑÎÙØ��ÛàÙÆÒ���ÒÛ�×Ø�ÙÔÏ�ÖÙÛ×É�Ó�ÓÎÒ���¶ÙÛ×É�Ó�Ó��Ó�Ûà��
Ó�Ï� Ê�Ö� ÛàÙÆÒ�� ÙÆ� ×áÉàÊ�É� ×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï�� �Ò�� Í�ÖÎÓÉÙáÖÊØ�
ÐÙáÊ�ÆÖÆÍáÓÜ��ÆÚØ��ÆÖ�ÍØ��� �¶ÙÛ×É�Ó�ÓáÑ�×ÆÖÆÍ�ÆÈÊ�ÜáÖÆÉàá��×�
ÖÙÛ×�ÖÙÛ×É�Ó�Óá�ÖÆÍÒ��ÐÙáÊ�Ð�ÑÆ��ÆÚØ����!�·áÉàÊ�É�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï
ÏáÓ�×ÆÖÆÍ��ÖØá×Ð�Ó��Ò���ÖØÛÙØ�ÉÊÔÓØ����"�¶ÙÛ×É�Ó�ÓáÑ�ÏËÕÕ�Ø
ÒÎÉ�Ó�ÓØÎÒ��ÇÆÛÆÖÊÍ�Ð�Ó�×áÉàÊ�É�×áÉàÍ�ÖÎÓá�ÐÎÐÐÆÖ������²Æ�Ê�
ÚËÖÔÛ�Ù�Ê ��ÕÕ�Ø�Ê�Ö�×ÆÖÆÍ��ÛÔÛáÑ�ÊáÓ�×��ÐÙáÊ�ÖÆÈÊá×ØÔÓ��ÆÚØ��
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�ÐÅ�ÔË�ÑÖ��ºÄÖßÔ�Ñ

��¼ÆØáÖ� ×ÆÖÆÍ� Ê�×� �ÒÇ�ÖÍ�Ó�Ï� |� ÙáÊÔÓ� ÛàÙÆÒ�� ÙÔÏ� Ù�ÍÊÆÓ
ÈÎ××ÔÓ�Ï��Ò���ÖÈÛÙáÍ��×áÖÛ��Ò��×�ÓØ×áÖÛ��ÓÊ�ÛØ�Ï���ÒÇ�Ö�
Í�ÓØáÑ� ÇÆÙÆÚÙØ� ÛËÖÙÈÎÒØ��� ��¦Ñá� �ÒÇ�ÖÍ�Ó�Ó� Ê�Ö� Ï�� Ê�ÖÉà
Ù�Ê�Æ×Ø��Ò��××�ÊÍ��ÑÒ�ÖÎÓá��Ï��Ù�ÖÛ�ØÆ�|�ÜáÕÕÆÖ��ÑÒ�ÖÎÓá�
�ÒÇ�ÖÍ�ÓØ��ÎÙÙáÑÊ�Ö�ÛàÙÆÒ��ÙÔÏ��ÒÎ�×Ø�����ºÔÓÊÍ��ÒÇ�ÖÍ��
Óá�ÛàÙÆÒ��ÇÆÛÙáÊ�ÙÆ�ÎÙ�ÎÓÓ�ÎÒ���ÎÓÓ��ÚÔÓÊÍ��ÒÇ�ÖÍ�Óá�Ê�Ö
ÇÆÛÙáÊ�Ù�Ê� ÎÙ� ÎÓÓ�ÎÒ��� ��ºÔÓÊÍ� �ÒÇ�ÖÍ�Ó�Ï� Üá� �ÒÇ�ÖÍ�Ó
ÇÆÛÙáÊ�ÙÆ�� ÙáÒ�Ó� Ï�� Ð�ÖÔÓáÑ� ×ÆÖÆÍ� �ÖÈÛÙáÍ� ×�ÛØ�ÊÌáØ��
¦Û�Ò�×�ÛØ�ÊÌáØ��×ÆÖÆÍ��ÒÇ�ÖÍ�Óá�ÎÓÓ��Ð�ÖÔÓáÑ�Ê�Ö�����Ò�
Ç�ÖÍ�ÓØ�Ï�ÎÙ�Ó�Ï��Ð�ÖÔÓáÑ�×ÆÖÆÍ�Ê�×��Ò��ÊáÙÙÎ××�ÊÍ�×�ÛØ��
ÊÌá�� Ê�×� �Ò�� ÊáÙÙÎ××�ÊÍ� ×�ÛØ�ÊÌá� ×ÆÖÆÍ� ÎÓÓ�� �ÒÇ�ÖÍ�Óá
Ð�ÖÔÓáÑ�Ê�Ö��®Ù��ÒÇ�ÖÍ�Óá�×�ÛØ�ÊÌáØ��ÛàÙÆÒ��ÇÆÊÔÏ�ÎÓÓ�
�ÒÇ�ÖÍ�Óá�×�ÛØ�ÊÌáØÎÒ�����·ÆÖÆÍ�Ê�×��Ò��ÊáÙÙÎ××�ÊÍ�Ðà�Õ�
×áÖá�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï���Ò��ÙáÜá�Ðà�Õ×áÖØ�Ï�ÎÙ��ÒÇ�ÖÍ�Ó�ÇÆÎÙ
Ð�Ó�ÎÓÓ�ÎÒ����Ò��ÆÚØ�Ò�Ï�¼ÆØáÖ�ÙáÊÍ�Ó��ÒÛ�×Ø�� �¼ÆØáÖá
×�Ö�ÇÆÒÇ�ÖÍáÓ�Ó�ØÎÓØáÝàÎÏ��ÇÆÙÆÚ��ÒÇ�ÖÍ�ÓØ�!�ÆÛ�Ò��ÒÇ�Ö�
Í�ÓØ��ÇÆÙÆÚ�ÎÙ�ÓÊ�×��!�¦Ñá��ÒÇ�ÖÍ�Ó�Ó�Ê�Ö�Ï��Ê�ÖÉà�ÛàÙÆÒ�
ÙÆ� Ê�×� �Ò�� ××�ÊÍ� �ÑÒ�ÖÎÓá�� Ï�� Ù�ÖÛ� |� ÜáÕÕÆÖ� �ÑÒ�ÖÎÓá�
®Ù�ÓÊ�×� �ÒÇ�ÖÍ�Óá� Ê�Ö� ÛàÙÆÒ�� ÙÔÏ� �ÒÎ�×Ø���"��ÒÇ�ÖÍ�ÓØ�
���������������������������������������������������������������������

����#�"�¹×ÙÙÏß�|���|���ÐÉ�Ç�ÖÜ�
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ÇÆÛÙáÏ�ÎÙ�ÎÓÓ�ÏáÑ�|�ÚÔÓÊÍ��ÒÇ�ÖÍ�Óá�ÎÙÒ���ÎÓÓ���Û×�Í��Ò�
Ç�ÖÍ�Óá� ØÆ� |� ÎÙÒ��� �Û×�Í�Ò� �ÒÇ�ÖÍ�Ó� ×ÆÖÆÍ� ÊáÈ�ÑÊ�ÛØ�Ï�
�È�ÖÊ�Ù�Ê�¼ÆØáÖá�ÖÆÍÍÆÉ�ÚÆÖ×áÑ�����®Ù��ÒÇ�ÖÍ�Óá�Ð�ÖÔÓáÑ�×Æ�
ÖÆÍ�Ê�×��Ò��ÊáÙÙÎ××�ÊÍ�×�ÛØ�ÊÌá��Ê�×��Ò��ÊáÙÙÎ××�ÊÍ�×�ÛØ��
ÊÌá�×ÆÖÆÍ�ÎÓÓ���ÒÇ�ÖÍ�Óá�Ð�ÖÔÓáÑ�Ê�Ö�����¹áÏ�Ú�×Ø��×ÆÖÆÍ�Ê�×
�Ò��ÊáÙÙÎ××�ÊÍ��ÖÛÙá�Ðà�Õ×áÖá��×�ÛØ�ÊÌáØá�×��ÇÆÚØÆÙ�¼ÆØá�
Öá�×�Öá��ÒÇ�ÖÍ�ÓØ��ÇÆÎÙ�Ð�ÓáÓ�Ó��¦ÚØ�Ò�Ï�¼ÆØáÖá��ÒÇ�Ö�
Í�Ó��Ó�Ûà�Ó�Ï�ÙáÊÍ�Ó��ÒÛ�×Ø�����¼ÆØáÖá�×�Ö��ÒÇ�ÖÍ�Óá�Ê�Ö�
Éà�Ï�Ù�ÑÊÆÏ�Üá�ÖÆÍáÓÆ��ÎÙ��ÒÇ�ÖÍ�Óá��ÒÇÎ×���ÙáÏ�ÛàÙÆÒ���ÖÍ��
ÇÙÑ�ÙÆ�¼ÆØáÖá�Ú�×ØÆÉ�ÚÆÖ×áÑ�����¼ÆØáÖá��ÒÇ�ÖÍ�ÓØá�Ê�ÖÉà�Ó�Ï�
Ù�ÑÊÆÏ�|��ÑÒ�ÖÎÓ�ÎÙ�ÖÊáÉ�Ï��Ò���ÑÒ�ÖÎÓ�ÎÓÓ�ÖÊáÉ�Ï�|��Ö�
Í�ÇÙÑ�Ù�Ê�¼ÆØáÖ�Ó�Ï��ÊáÙÙ��ÚÆÖ×áÑ��Ó�Ûà�Ó�Ï�Ï��ÇÆÒÇ�Ö�
ÍáÓá� ØáÛÛ�Ï�� ���¼ÆØáÖá� ×�Ö�Ó� ÎÙ� �ÊÊÆÉ� ÜàÆÖ� ×�È�Ö� ×áÖÛ� Úá×�
ÊÍ�ÖÒØØ�Ï!�ÙáÜá�ÜàÆÖá�Ù�Ñ��Ø�Ó�É�×�ÖÆÐ�Ï�×�È�Ö��ÊÊÆÉ�ÜàÆÖ�

º�ÈÊßÑÈËÖ�
���¼ÆØáÖ�Ó� ÆÐàÆÜÎÇ�ÑÆ×�Ï� ×ÆÖÆÍ� ÜáÕÕ�ÖÊÎÉàÔÓ� Ü�ÊÌáÓÊÍ�

Ø��� ���¼�ÊÌáÓÊÍØá� ÊáÉ�ÏØØ�Ï� ÇÆÚÎÊÆÖ� Ð�Ó� Ð�Ö�ÊÍÎÒ�!� ×�
Ç�ÖÍ�ÓÊ�ÛàÙÆÒ��ÙÆ�Ú�ÏÓ��Ê�×��ÑÒ�ÖÎÓá��×Ë� 
Û×�Ó�|�Ú�ÏÓ�
�ÑÒ�ÖÎÓ��Ò���ÖÊ�É��� �¦Ñá�ÊáÙÙ��Ü�ÊÌáÓÊÍ�Ó�Ê�Ö�ÛàÙÆÒ��ÙÆ
ÊáÙÙ��Ðà�Õ×áÖá�|�ÎÙ�ÎÓÓ�Ïá�ÆÐÔÒÐÔÒÒ�!�ÆÚØ��¼ÆØáÖá��Õ�
Õ�Ø�Ü�ÊÌáÓÊÍØ�Ó�×ÆÖÆÍ�Ðà�Õ×áÖØ����!�¼ÆØáÖ�Ó�×ÆÖÆÍ�Ü�ÊÌáÓÊÍ�
Ø� �××�ÊÍ�Ü�ÊÌáÓÊÍá�|�Ï��ÛÙ××ÆÖ�ÚÆÖ×�Ó���"�)×�ÊÍ�Ü�ÊÌáÓÊÍ�Ó
×ÆÖÆÍ�ÊáÙÙÎ××�ÊÍ�ÇáÓ�È�Ö�Óá��ÈÍÎ×Ø�Ï �ÊáÙÙ��ÇáÓ�È�Ö�Óá�|
ÆÑá� ÊáÙÙ�� Ü�ÊÌáÓÊÍá� ÊáÙÙ�� Ðà�Õ×áÖ�Ó� Ê�Ö�� ���)×�ÊÍ� Ü��
ÊÌáÓÊÍá�ØÆ�×ÆÖÆÍ�¼ÆØáÖá�ÎÓÓ��ÚÆÖ×�Ó�|�Ü�ÉÆØ�ÚÆÖ×�Ó�����·ÆÖÆÍ
×áÓ� ÊáÙÙÎ××�ÊÍ� �ÈÍÎ×Ø� ÇáÓ�È�Ö�Óá � ÆÑá� ÊáÙÙ�� Ü�ÊÌáÓÊÍ�Ó
Ê�Ö�|�ÊáÙÙ��ÇáÓ�È�Ö�Óá�����¼ÆØáÖá�Ú�×ØÆÉ�ÚÆÖ×�Ó��ÓáÉÙáÑ�Ó
ÚÆÖ×�Ó��×ÆÖÆÍ�ÊáÙÙÆÊ�×�Ü�ÊÌáÓÊÍá�����¼áÕÕÆÖ�Ü�ÊÌáÓÊÍá�ØÆ�×Æ�
ÖÆÍ� ¼ÆØáÖá� Ú�×ØÆÉ� ÚÆÖ×á� ØÎÉàØ�Ó�� ���¹áÜá� Ü�ÊÌáÓÊÍØ�� ÇáÓ�Ï
ÛàÙÆÒ�� ÙÔÏ� ×ÆÊÌÎÑ�� Ù�ÑËÏ�� ØÆ�� ÚáÜÜÆÉ� Ü�É� Ð�Ò� Î×�� ÙáÒ� ØÆ� |
�ÒÛ�×Ø�� ¦Û�ÒØ�� ÛàÙÆÒ�� ÙÔÏ�� ØÎÉàØá� �È�ÖÊ� ÝÎ� ÙáÊÍ�Ó�� ÙáÜá
ÜáÕÕÆÖ�Ü�ÊÌáÓÊÍá�����¦ÚØ�Ò�Ï�Ü�ÊÌáÓÊÍØ��ÙáÊÍá×Øá��Û×�ÖÊ�×�
×���ÈÍÎ×Ø�ÇáÓ�È�Ö�ÓØ��Ê�Ö�|��Û×�ÖÊ�× �Ú�ÏÓ��ÊáÙÙ��ÇáÓ�
�È�Ö�Óá�|�ÆÑá�ÊáÙÙ��Ü�ÊÌáÓÊÍ�Ó�Ê�Ö�����¦ÐàÆÜÎÇ�ÑÆ×�Ï�×ÆÖÆÍ
ÚÔÓÊÍ�ÛàÎÑá�¼ÆØáÖá�ÎÙ�ÚÆÖ×á�Ü�ÊÌáÓÊÍØ��×Ç�ØØáÓ�Ó��� �ºÔÓÊÍ
ÛàÎÑá�ØÆ�×ÆÖÆÍ�¼ÆØáÖá�ÎÓÓ��ÚÆÖ×á�Ü�ÊÌáÓÊÍØ��×Ç�ØØáÓ�Ó�
ÚÔÓÊÍ�ÛàÎÑá� |� ¼ÆØáÖá� Ú�×ØÆÉ�� ÓáÉÙáÑ�Ó�� ÚÆÖ×á� Ü�ÊÌáÓÊÍØ�
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×Ç�ØØáÓ�Ó���!�²ÎÊ�ÉÉÆÉ�ÛàÎÑ�ÛàÙÆÒ��ÆÜ�ÙÆ��ÕÕ�Ø�Ü�ÊÌáÓÊÍØá
Û�ÊÆ×Ø�ÙØá�|�ÎÙ�Ð�ÖÔÓ�Ï�ÎÓÓ�Ò����"�¼�ÊÌáÓÊÍØ�� ×�ÈÊÙÑ� ×áÉà�
Í�ÖÎÓÊÔÓá��ÛàÎÑØ��Üá�Ü�ÉØá�Øàá×Ø�ÙáÊÍá×Øá��ÙáÊÔÓá�Ê�Ö�×ÆÖÆÍ
×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï!� ÛàÎÑØ�� ×�ÈÊÙÑ� ×áÉàÍ�ÖÎÓÊÔÓá�����¼ÆØáÖ� �Ö�È�Ö�
ÛÔÛáÑ�ÊáÓ��Ï�ÐÙáÊ�ÚËÓáÓ�ÐÔÊØÔÓ��ÆÚØ��

�ÐÅ�ÔË�Ñ�ØÌÈßÈß�»ßÔßÑß�ÔÄË
����ÒÇ�ÖÍ�Ó�ÇÆÙÆÚ��ÖÈÛÙáÍ��×áÖÛ��Ò��×�ÓØ×áÖÛ��ÓÊ�ÛØ�Ï��Ò�

Ù�ÍÊÆÓ�ÈÎ××ÔÓ�Ï!��ÒÇ�ÖÍ�ÓáÑ�ÛËÖÙÈÎÒØ��ÛàÙÆÒ�� ÙÔÏ� ÓáÈ�ÚØá�
Ê�Ï�� ����Ò�� Ï�� �ÖÜÆÙáÓÊÍ� ×áÉàÍ�ÖÎÓÊÔÓá� ØáÑÊ� ÜáÕÕÆÖ� ÆÐàÆÜÎ
Ü�ÊÌáÓÊÍáÑ��¼�ÊÌáÓÊÍØáÑ�ÛàÙÆÒ��ÙÆ�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ðà�Õ×áÖØ���×�
ÇáÓá�|��ÈÍÎ×Ø�ÇáÓ�È�Ö�ÓØ�������ÒÇ�ÖÍ�Ó��ÖÜÆÙáÓÊÍ�Ðà�Õ×áÖ�
ØáÑ�� �Ò�� Ú�×�ÒÇ�ÖÍ�ÓÒ�� ÇÆÛ�××� ÚÎÊáÊá� ½áÖáÓ�� �ÒÇ�ÖÍ�Ó
×áÉàÊ�É� ÇáÓÆØ� Ú�ÛÎÜ�Ó� Ð�ÓÊÍ�Ó� ®ÙÙáÑ×áÉàÊ�É� ÇáÓÆØ�Ï�����®Ù�
ÙáÑ×áÉàÊ�É� ÇáÓÆØá� ÚÎÊáÊá� ½áÖáÓáÑ� �Ö�È�Ö� Ï�� ×�Ö�����ºáÓÉ
�Ö�È�Ö� �ÊÊ�ÖÊáÉ�Ï�� �ÒÇ�ÖÍ�Óá� ÖÆÍ!� ÚáÓÊÌá� ÆÐÔÒÐÔÒÒ�� ØÆ�
¼ÆØáÖá�ÛÙ××ÆÖÈÆÖ×���Ö�È�Ö�ÖÙÛ×É�Ó�Ó��ºáÓÉ�ØÆ�×�È�Ö�¼ÆØáÖ�Ó
Ï�� Ü�ÉÆØÈÆÖ×�� ���¼ÆØáÖÒ�� ÇÆÜ�Ù�Óá� �ÒÇ�ÖÍ�Ó� ÇÆÙÆÚ� �ÖÈÛÙáÍ�
×áÖÛ��Ò��×�ÓØ×áÖÛ��ÓÊ�ÛØ�Ï��Ò��Ù�ÍÊÆÓ�ÈÎ××ÔÓ�Ï�ÓáÈ�ÚØáÊ�
ØÎÒ���� ��ÒÇ�ÖÍ�Ó�Ó�×ÆÖÆÍ�ÚÔÓÊÍ�Ü�ÊÌáÓÊÍá�ÆÐàÆÜÎÏ����Ò��×�
×�ÈÊÙÑ�×áÉàÍ�ÖÎÓÊÔÓá!�×��Ðà�Õ×áÖØ��ÛàÙÆÒ��ÙÔÏ�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï!
ÙáÜá�Ü�ÊÌáÓÊÍØ�Ó�ÊÌÎÕÕá�ÖÆÙÆÊÍ�ÚÔÓÊÍ�ÇáÓ�È�Ö�Óá��ÖÛÙáÏ��

� �¹�¸

±ßÆÒÑÈÙ�ÕÕ�Ñ
��³áÈÔÓÊÛ�××�Ó�×ÆÖÆÍ�ÆÐàÆÜÎÏ�!�Ï��Ê�ÖÉà�|�ÚÔÓÊÍ��ÑÒ�ÖÎÓá�

Ï��Ù�ÖÛ�|�ÚÔÓÊÍ��ÑÒ�ÖÎÓá��Ï��Ç�ÖÍ�ÓÊ�|��ÖØ���ÑÒ�ÖÎÓá!�Óá�
ÈÔÓÊÛ�××�Ó�ÛàÙÆÒ��ÙÆ�ÜáÕÕ�ÖÊÎÉàÔÓ����¯��ÜáÕÕÆÖ�ØÎÉàáÑ�áÓ�×Æ�
ÖÆÍ�×áÐàÆØ��ÏËÒ���ÒÛ�×Ø�Ï���Ò��Ï��×�ÈÊÙÑ��ÖÛÙáÊÔÓá����·ÆÖÆÍ
ÛàÙáÖÆÙØ�� �ÖØÛÙØ�É�Ó�� Ýá×áÑ� ÇËÑØ��� ÐÙá×ÎØ��� ÚáÊÎ×�ÓØ�� �Ò�
Ýá×áÑ� ÐàÔÕÕáØ�� �ÈÍÆÑáÏ�Ó!� �ÕÕ�Ø� ÙáÜá� ÒÎÉ�Ó�ÓØ�� ×ÆÖÆÍ� �Ö�
ÛÙáÏ�����·ÆÖÆÍ�áÓ�ÛáÍ��ÖÛÙáÏ�!�ÍÉà�ÖÛáÍá�ÜáÕÕÆÖ�ÐàÙáÒá�×ÆÖÆÍ
ÜáÕÕÆÖ��ÖÛÙá�Ü�ÊÌá����»áÍ�×�È�Ö�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Óá�Ð�Ö�ØØáÑ�Çá�
Ó�Ï��ÛáÍ�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Óá�Û�ÊÆ×Ø�Ù�ÐÙáÊ�ÙÆ��ÆÚØ�����³áÈÔÓÊÛ�××��
Ó�Ó�ÆÐàÆÜÎÏ��×ÆÖÆÍ�ÛàÎÑØ����Ò��×��×�ÈÊÙÑ��ÖÛÙáÊÔÓá�� �»àÎÑØ�
ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó�Ó� Ï�� ÊáÙÙ�� ÚÆÖ×áÑ� ÆØàá××� Ü�ÉØá!� �Ò�� Ï�� Û�×�
ÊÍá×Øá�ÙáÜá�ÛàÎÑØáÑ��!�³áÈÔÓÊÛ�××�Ó�×ÆÖÆÍ�Ú�ÏÓ�É�Ï���Ò��Ù�Ê
ÆÚØÎÊ!�×ÆÖÆÍ�ÓØ��Ï��Ê�Ù�Ó�ÛÔÛáÑ�ÐÙáÊ�ÖÆÈÊá×Ø�ÙáÊ��ÆÚØ��
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ºÄÖßÔß�Î�ÔÖ
"�¼ÆØáÖ�Ó�Ï��ÆÑáÈÆÖ×�×ÆÖÆÍ�Ð�ÖØ!�Ð�ÖØá�ÛÙ××ÆÖ�ÚÆÖ×áÑ�ÛàÙÆ�

Ò��ÙÆ��ÒÇ�ÖÍ�Ó�Ù�ÍÊÆÓ�ÈÎ××ÔÓ�Ï��Ï��Ù�ÖÛ�|�ÚÔÓÊÍá××�ÊÍ��Ñ�
Ò�ÖÎÓá�����°�ÖØ�Ó�×ÆÖÆÍ�××�ÊÍ�Ü�ÊÌáÓÊÍá�××�ÊÍ��ÖÛÙá�ÇáÓ��
È�Ö�ÓÎÒ�!� Ü�ÊÌáÓÊÍØáÑ� ÛàÙÆÒ�� ÙÆ� �ÈÍÎ×Ø� Ðà�Õ×áÖØ�� �Ò�
Ø�ÑáØ��� ���°�ÖØá� Ü�ÉÆØÈÆÖ×áÑ� Ð�Ö�Ï�Ð�ÖÔÓÒ�� ÛàÙÆÒ�� ÙÆ� �Ò�
Ç�ÖÍ�ÓØ�!�×��Ù�ÖÛ�|�ÚÔÓÊÍá××�ÊÍ��ÑÒ�ÖÎÓá���ÒÇ�ÖÍ�ÓØ�Ó
×ÆÖÆÍ� ××�ÊÍ� Ü�ÊÌáÓÊÍá� �Ò�� ××�ÊÍ� �ÖÛÙá� ÇáÓ�È�Ö�Óá�� ¼��
ÊÌáÓÊÍáÑ� ÛàÙÆÒ�� ÙÆ� �ÈÍÎ×Ø� Ðà�Õ×áÖØ�� �Ò�� Ø�ÑáØ������°�ÖØá
ÓáÉÙáÑ�ÓÈÆÖ×�Ù�ÖÛÒ���Ð�Ö�Ï�Ð�ÖÔÓÒ���ÛàÙÆÒ��ÙÆ��ÒÇ�ÖÍ�Ó�
Ø�!�×��Ù�ÖÛ�|�Ê�×��Ò��ÊáÙÙÎ××�ÊÍ��ÑÒ�ÖÎÓá���ÒÇ�ÖÍ�ÓØ�Ó
×ÆÖÆÍ� Ê�×� Ü�ÊÌáÓÊÍá� �Ò�� Ê�×� ÇáÓ�È�Ö�Óá�� ���·Ð�×�ÓáÖÊá�
É�Ï�Ð�ÖØ�Ó�Ï��Ù�ÖÛ�ÛàÙÆÒ��ÙÆ�Ê�×��Ò��ÊáÙÙÎ××�ÊÍ��ÑÒ�ÖÎÓá�
���°�ÖØÒ�� ÇÆÜ�Ù�Ó�Ï� ÎÙ� ÐàÙáÒÒ�� ÛàÙÆÒ�� ÙÆ� �ÒÇ�ÖÍ�Ó!� Ï�
Ê�ÖÉà�|� ÚáÓÊÊ�×� �ÑÒ�ÖÎÓá�� ·ÆÖÆÍ� áÓ� �ÖØ�� Ü�ÊÌáÓÊÍá� �Ò�
�ÖØ��ÇáÓ�È�Ö�Óá�����§ÆÜ�Ù�Ó�Ï�ÎÓÓ��ÐàÙáÒÒ��Ê�Ö�ÛàÙÆÒ��ÙÆ
�ÒÇ�ÖÍ�Ó!�Ï��Ê�ÖÉà�|�ÚáÓÊÊ�×��ÑÒ�ÖÎÓá��·ÆÖÆÍ�áÓ��ÖØ��Ü��
ÊÌáÓÊÍá��Ò���ÖØ��ÇáÓ�È�Ö�Óá�

���°�ÖØá� ÊÙÆÖ�Ó� �ÒÇ�ÖÍ�Ó� ÇÆÙÆÚ� �ÖÈÛÙáÍ�� ×áÖÛ� �Ò�� ×�ÓØ�
×áÖÛ��ÓÊ�ÛØ�Ï��Ò��Ù�ÍÊÆÓ�ÈÎ××ÔÓ�Ï�ÓáÈ�ÚØáÊØÎÒ�!�Ï��Ù�ÖÛ�|
××�ÊÍ� �ÑÒ�ÖÎÓá!� ×ÆÖÆÍ� áÓ� ÜáÕÕÆÖ� Ü�ÊÌáÓÊÍá� �Ò�� ÜáÕÕÆÖ
ÇáÓ�È�Ö�Óá�� � ��ÕÕ�Ø� Ü�ÊÌáÓÊÍØ�� Ð�ÖØá� ÆÑáÈÆÖ×� Ð�Ö�ÊÍÎ�
ÎÒ��ÛàÙÆÒ��ÇÆ×Ø�ÙÔÏ��ÈÍÎ×Ø��ÑÈÆ×�ÓØ�Ï!�×��Ðà�Õ×áÖØ��×áÓ
×ÆÖÆÍ� �ÈÍÎ×Ø�Ï�� ×�� ÇáÓ�È�Ö�ÓØ�� |� �ÖÛÙáÏ��� �!�°�ÖØ�Ó� Ï�
Ê�ÖÉà� ÛàÙÆÒ�� ÙÆ� ÚÔÓÊÍá××�ÊÍ� �ÑÒ�ÖÎÓá�� Ï�� Ù�ÖÛ� |� Ê�×� �Ò�
ÊáÙÙÎ××�ÊÍ��ÑÒ�ÖÎÓá���ÒÇ�ÖÍ�Ó�ÛàÙÆÒ��ÙÆ�Ù�ÍÊÆÓ�ÈÎ××ÔÓ�Ï!
Ï�� Ç�ÖÍ�ÓÊ� |� ÚÔÓÊÍ� �ÑÒ�ÖÎÓá�� ¼�ÊÌáÓÊÍØ�Ó� ×�� ÇáÓ�È��
Ö�ÓØ��ÛàÙÆÒ��ÙÔÏ��ÖÛÙáÏ����"�¼ÆØáÖ��Ö�ÒÇáÖÊ�Ð�ÓáÓ�Ó��Ò�
ÖÆÏÛÆÑáÓ�Ó� Üá� ÆÑáÛÙáÍÔÓ� ÐÙ×�ÓÉ�ÖÍØ�� Ûà�Ùá�� ÙáÊÔÓ� ÎÙÙáÑ�
Ê�Ö��×Ø�Ï�Ï��ÛàÎÑØ���Ò��Ð�ÖØá��ÕÕ�Ø�ÒÎÛØ��ÛàÙÆÒ��ÙÔÏ��Ö�
ÛÙáÏ��

«ÉÖÌ�Ô×ÙÕÇ�Ñ�Ñ�Ñ
���®ÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�Ó�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×�ÍËØÎÇ�ÑÆ×�Ï�ÊáÓ�ÛÙáÍÊ�Ö�ÍËØÎ�

ÉÆÉÆØ�Ï�Ñ�Ò�Ö×Ø� ÍËØÎ��ÖÙÛ×É�Ó�Ó�Ó�Ê�ØØáÓ��ÖÙÛ×É�Ó�Ó�ÎÙÊÆ�
ÊÍáÉ�ÐÙáÊ�×ÙÊÍÆ��ÆÚØ������¦ÆÖÔÓ��Ò��Ï��ÚáÖØØ��ÛàÙÆÒ��×��Ü�×Ø
ÊÆÖÔÏ�� Ü�Ò�Ï� ÚÎÊáÊá� ½áÖáÓá� ÖÆÍ� �ÒÇ�ÖÍ�Óá� �ÊÊ�ÖÊáÉ�Ï�
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ºËÒÇ�ÑÊá� ¼ÆØáÖá�� ªÙÓËÊÆÖ�ÊÌá� ÖÆÍ� ÖÙÛ×É�Ó�Ó� ×ÙÊÍÆ� ÎÍ�Ö�Ï
ÖÆÏ×ÔÒÒ��� ®ÍÖÆÎÑá� ÆÊ�Ò� �Ò�� ×�� ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�� ÙáÜá� �ÉàÊÆÙ
ÛàÙÆÒ���ÛÛ�×Ø�Ð�ÓÔÏ�ÒáÉÉÆÉÒ��

�!�¹�¸

µÄ×ÈÊßÑß�ÈÄÔ�Õ

��®ÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�Ï�Ê�ÛÎÒ��ÖÆÐ�Ó�ÊË�
Ú×áÒ�Ö�¦ÆÖÔÓá�Ï��ÚáÖØ�
ØÎÒ�!� ¦ÆÖÔÓ�� ³ÆÊÆÈ�� ¦ÈÎÙÊ�� «ÑËÆÍÆÖ� �Ò�� ®ÚÆÒÆÖ� ²�Ó�Ó� ×ÆÙ�
ÊÌáÓØ��ÐÙáÊ�ÙÔÏ��ÆÚØ�����ªË� 
Ú×áÒ�Ö�¦ÆÖÔÓ�Ó�ÇÆÛÙáÏ�×ÆÙÊÌá�
Óá�×�ÖÒÆÉÔÓÊ�ÊÆÖ�×��Ü�Ò�Ï�Ï��ÓáÒÆÏÔÏ��Ò��Ü�×Øá�ÆÛÆÊÆ�����Í
ÊÆÖ�×� ÛÙáÏáÓ�Ó� ÍÔÓÊ� �Ò�� ÆÖ�Û×ØÊÍÎÓÆÊ� Ð�Ò�Ó� ÖÆÊØÔÓ�� ÙáÊÔ�
Ó�Ó�×ËÕÕ�Ø�Ó�Ê�Ö�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×�¦ÆÖÔÓ�Ó�ÊÆÖ�×�ÇÆÛÙáÏáÓ��Ü�Ò�Ï
¦ÆÖÔÓ�Ï�ÛÎ�×ÓáÈÔÓÊ�Ð�ÓÆ�²�Ó�Ó��Ò��ÙÆ�²��×ÆÙÊÌáÓ�

��·ÆÖÆÍ�ÓØ�áÓ�Ò�Ó��ÆÛ�Ò�ÊÆÖ�× �ÖÎÙáÑÊÆÖ�Ó�ÛáÍáÓ�� ËÚÔÊ�
Ù�ÑÉÙáÖ���ÓáÈ�ÚØáÊ�ÊÆÖÉà�Û�ÊÔÓ��×ÆÖáÛà��Ò��ÖÔÓ��·ÆÙÊÌáÓá
ÆÛ�Ò�×�ÖÒÆÉÔÓÊ�ÊÆÖ�×�ÇÆÛÙáÏ�ÓØ�ÊË�
Ú×áÒ�Ö�¦ÆÖÔÓ�Ó��Ò��Ï�
ÚáÖØØ�Ó�� �Ò�� ÙáÜá� ÊÆÖ�×á� ²�Ó�Ó
ÙáÊÍá×Øá�Ñ�ÉÉÆÊÉ�ÓÊÌáØ�����ªÆÖ�×�ÝÎ
ÛÙáÏÆ��ÙáÊÔÓ�ÖÆÏ×�ÓØ�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Û�ÖÊ�
É�ÇáÊ�� �ÖÈÛÙáÍ�� ×áÖÛ� �Ò�� ×�ÓØ×áÖÛ
�ÓÊ�ÛØ���ÈÎ××ÔÓ����·áÉàÍ�ÖÎÓ�Û�ÖÊÉ��
ÇáÊ�Ï�� �ÖÈÛÙáÍ�� ×áÖÛ� �Ò�� ×�ÓØ×áÖÛ
�ÓÊ�ÛØ�Ï��Ò��Ù�ÍÊÆÓ�ÈÎ××ÔÓ�Ï�ÙÆÚØ
ÓáÈ�ÚØáÊ�ÛàÙáÒÆÜ�Ï�ÇÆÛÙáÏ�Ê�ËÚÔÊ�
 �«ÚÔÊ�Ó�Ï��ÊáÙÙ��Ð�ÖÔÓá�Ê�Ö�ÛàÙÆ�
Ò��ÙÆ�ÊáÙÙ��Ù�Û×ÐÇÔ×á��!�«ÚÔÊáÑ��Ê�
ÊËÏ��Üá�ÖÔÓ�ÛÙáÊ�Î×��ÙáÏ�Ê�Ö�ËÚÔÊÆÙ
ÛàÙÆÒ�� ÙÆ� ×áÉàÍ�ÖÎÓ� Û�ÖÊÉ�ÇáÊ�Ï�
�ÖÈÛÙáÍ��×áÖÛ��Ò��×�ÓØ×áÖÛ��ÓÊ�Û�
Ø�Ï��Ò��Ù�ÍÊÆÓ�ÈÎ××ÔÓ�Ï��"�¶ÆÏ×�ÔÓÎÐ�
×á� ÊáÙÙ�� ÊÙÖá�� �Ò�� ×áÑ� ÓáÚÚá××
®ÍÖÆÎÑá�ÚáÖØØá�Ó�ÒØØ�������Û×�Í�ÓÔ�
Òá�ÓáÚÚá××�ÎÙ�ÊÙÖáÑ��ÎÓÓ���Û×�Í�ÓÔÒá�|�ÊáÐÐÆÉ�ÊÙÖáÑ!�×�
Ó�ÒØØ�� ×áÓ� ÓáÚÚá××� ÛÎ×Ø�Ö�Ï� Ð�×Ø�ÖÒ��� ���ªÙÖØáÑ� ÓáÚÚá××

���������������������������������������������������������������������

���!#��Â�ÚÒâêß�|�ÛÎ×Ø�Ö�×ÆÙÊÌáÓ�ÎÙ��Ï�Ï��Ù�Ñ��×ÐÔÊØÆ�ËÚÔÊ�×Ð�Óá�

Óá�ÖÆÍÒ��

ÀÏßêäé��Û��ß×âêÚÓÏß�Ü
äêÖêÜ
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®ÍÖÆÎÑá�ÚáÖØØá�Ó�ÒØØ���ÊÙÖáÑ�×ÆÖØ�Ï�ÐÙáÊ�Ú�ÐàÆÛáÓÜ��ÆÚØ��
¹áÜá�ÊÙÖØ��ÇÆÈ�Ö�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ú�ÑÉ�ØØá�����ªáÙÙ��ÊÙÖá�Ê�Ö�ÇÆ�
ÚÎÊÆÖ�Ð�Ó�ËÚÔÊá�Ù�Û×ÐÇ�ØØ�ÓØ�Ò�Ù�Û×ÝáØáÑ!�ÙáÜá�ÊÙÖØ��×Øá
®ÍÖÆÎÑá�ÚáÖØØá�ÓÔÒ�ÆÖáÓ�Ó��»ÙáÜÆÙá�ÖÆÍ�×��¦ÆÖÔÓ�Ú�ÑÉ�ØØá
Û�××�Ê�ËÚÔÊá�ÊáÙÙ��Ù�Û×ÐÇÔ×áÑ��»ÙáÜÆÙ�Ó�¯��ÆÊ�Ò�¯��Í�Ö�
ÊáÑ�ÐÙáÊ�Ñ�ÙÙÔÏ��ÆÚØ������·áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï�×ÆÖÆÍ�Ú�ÑÉ�ØØ������·Æ�
ÖÆÍ�ÊáÙÙ��Û�ÖÊÉ�ÇáÊá�×áÉàÊ�É�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï���Ò��×��ÇÆÇ�ØØ
Ú�ÑÉ�ØØ�Ò�� ���¸�ÖÛÔÓá� ÖÎÙáÑÊÆÖ�Ó� ÛáÍáÓ� ÇÆÛÙáÏ� ÓáÈ�ÚØáÊ
ÛàÙáÒÆÜ�Ï!�×ÆÖÆÍ��Ï�ËÚÔÊá�ÛàÙáÒÆÜÆÙ�|��ÖÈÛÙáÍ��×áÖÛ��Ò�
×�ÓØ×áÖÛ� �ÓÊ�ÛØ�Ï� �Ò�� Ù�ÍÊÆÓ� ÈÎ××ÔÓ�Ï�� ���¶ÎÙáÑÊÆÖ�Ó� Ûá�
ÍáÓ� ÛàÙÆÒ�� ÙÆ� ÊáÈ�ÑÊÆÛ� �Ò�� ÜáÕÕ�ÖÊÎÉàÔÓ�� ÙáÑáÓÉ� |� Ï�
Ê�ÖÉà��ÙáÑáÓÉ�|�Ï��Ù�ÖÛ��� �¼áÕÕÆÖ�Ö�ÓÛà�Ï�ÊÍá�ÇÆÈ�Ö�Ú�ÑÉ�Ø�
Øá��È�ÖÊ�ÊÙÖØ���ºáÜÜÆÉ�Ö�ÓÛàá�Ú�Ö×�Ï�Ú�Ö×Ø�Ò�ÛàÙÆÒ��ÙÔÏ
ÖÙÇÎÓ��ØÔÕÆÍ��Ò��ÎÍÙÒÖÙÊ���!�ªáÐÐÆÉ�Ö�ÓÛàá�|�ÐÆÖÇÙÓÐÙÑ��×ÆÕÚÎÖ
�Ò�� ÆÑÒÆÍ�� �"��ÖØáÐÐÆÉ� Ö�ÓÛàá� |� ÉÎÆÜÎÓØ�� ÆÉÆØ� �Ò�� ÆÒËØÎ×Ø�
���¼áÕÕ�Ö�Ò�Ö�ÓÛàá�|�ÛÖÎÍÔÑÎØ��ÔÓÎÐ×��Ò��åÞÒÆ��§ÆÈ�ÖÉ��×Øá
×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ú�ÑÉ�ØØá�����ªÙÖØ�Ó�×��ÓáÒ�Ü�ÛàÙÆÒ��ÙÆ�ÊáÙÙÆÊ�×�|
®ÍÖÆÎÑá�ÚáÖØØá�ÓáÒ�ÜÒ��É�×É���¦Ñá�ÊÙÖáÑ�Ê�Ö�ÓáÚÚá×É�
Ù�®ÍÖÆÎÑá�ÚáÖØØ�Ï�ÎÙá�ÓÔÒ�����¶ÎÙáÑÊÆÖ�Ó�ÛáÍáÓ�Ó�×áÉàÊ�É
×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï�×ÆÖÆÍ�Ü�É�È�ÖÊ�Ç�ØØ�ÓØ������¶ÎÙáÑÊÆÖ�Ó�ÛáÍáÓ�Ó
×ÆÖÆÍ�ÊáÙÙ��Ü�ÊÌá�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï���Ò��×��ÇÆÚÎÊÆÖ�Ð�Ó�ÖÎÙáÑ�
ÊÆÖ�Ó� ÛáÍáÓá� ÊáÙÙ�� Ð�ÖÔÓÒ��� ���·áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï� Ü�É�È�ÖÊ
ÊáÙÙ��Ç�ØØ�Óá�Ê�Ö�ÆØàá××�ÊáÙÙ��Ü�ÊÌá��ÖÎÙáÑÊÆÖ�Ó�ÛáÍá�
Ó�Ó� Ï�� ÊáÙÙ�� Ð�ÖÔÓá�� ���ªáÙÙ�� Ç�ØØ�Ó�Ó� ×�� ÎÓÓ�� ÊáÙÙ�
Ð�ÖÔÓá�ØÆ�ÇÆÚÎÊÆÖ�Ð�Ó�ÊáÙÙ��Ú�ÑÉ�ØÒ�!�ÊáÙÙ��Ú�ÑÉ�Øá�ØÆ�|
ËÚÔÊá�Ç�ØØ�ÓØ�Ò�ÖÆÍ�Ï�����³ÔÊÌá�ÒÆ�×ÆÖÆÍ�ÊáÙÙ��×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ü��
ÊÌá��Ò��×��ÒÎÊ�É�Ï�ÇÆÚÎÊÆÖ�Ð�Ó�ÖÎÙáÑÊÆÖ�Ó�ÛáÍáÓÒ���ËÚÔÊ�
Ò��Û�×Ø�ÉÊ�Ö�Ð�Ò�Ù��Ï��ÙáÜá�ÊáÙÙ��Ð�ÖÔÓÒ���� �·ÆÖÆÍ�ÓÔÊÌá�
Ê�Ö�ÊáÙÙ��×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ü�ÊÌá��Ò��×��ÖÆÍ�Ï�ÇÆÚÎÊÆÖ�Ð�Ó�ËÚÔÊá
ÊáÙÙ��Ç�ØØ�ÓÒ��ÇáÓ�Ï��ËÚÔÊÒ��ÛÙáÊ�Ð�Ò�×Øá��ÙáÒ�|�ËÚÔÊá�ÖÔ�
Óá�×�ÖÒ��� �!��Ò�� ÖÎÙáÑÊÆÖ�Ó� ÛáÍáÓ� ÙáÜá� Ü�ÉØ�Ï� ÇÆÇ�ØØ�ÓØ
ËÚÔÊá�Ü�ÉØ�Ò��ÖÈÛÙáÍ�Ç�ØØ�Ó�Ï�� ËÚÔÊá�ÖÔÓá�×�ÖÒ��ÐÙáÊ�ÙÆ
�Ò��ÖÎÙáÑÊÆÖ�Ó�ÛáÍáÓ�ËÚÔÊáÑ��ÓÉÔÒ�ÐÙáÊ�ÇÆÊÆ��ÆÚØ����"�¦ÆÖÔÓ
ÐÙÈ�ÓÊÔÓÒ��ÒÎÊ�Ò��ÐÙá�Ü�ÙÆ��Ù�Ê�Ï��Ø�ÖÛÔÓá�ÖÎÙáÑÊÆÖ�Ó�Ûá�
ÍáÓáÑ�� Ï�� Í�ÖÊ�Ïá� ÜÙÖ�� ÙáÊÍá×Øá� ®ÍÖÆÎÑá� ÚáÖØØá� Ó�ÒØØ��
�Ò��ÙáÜá�Ó�ÒØØ�Ò�É�×É��ªÙÓËÊÆÖ�ÊÌá�Í�ÖÊáÑ�ÎÙÊÆÊÍáÉ�Ñ�Ù�
ÊÍá×Øá�¯��ÆÊ�Ò�
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·ÔÌÐ��Ð��Ö×ÐÐÌÐ
���¸�ÖÛÔÓá� ÖÎÙáÑÊÆÖ�Ó� ÛáÍáÓá� ÇÆÈ�Ö� ÙÖÎÒ� �Ò�� ØÙÒÒÎÒ�!

ÙáÊÔÓ� ÙáÊÍá×Øá� ¦ÆÖÔÓá� Í�ÖÊ�Ïá� ÜÙÖ�� ªÙÓËÊÆÖ�ÊÌá� ÖÆÍÒ��ÎÙ
ÐÙá�ÇÆÜ�ÙÆ�� Ù�Ê!��Ò��¦ÆÖÔÓ�Ó�Ï��Í�ÖÊ�Ïá�ÜÙÖ�ªÙÓËÊÆÖ�ÊÌá
ÖÆÍ�Ð�ÊÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÙáÊÍ�Ó�»ÙáÜÆÙá�Ø�ÖÛÔÓ�ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�Ó�

·�ÏÇ×ßÔ��Ð��ÕßÇÞË�ÔÌÑ�×ÄÚÚÄÇ
���«ÚÔÊ�Ó� ×ÆÖÆÍ� Ù�ÑÉÙáÖ� |� �Ó�Ûà�Ó�Ï� Ê�Ö� ÛàÙÆÒ�� ÙÆ� �ÖÈ�

ÛÙáÍ�����·�ÖáÑ��Ï��ÖÐ�ÓáÓ�Ó�Ï��Æ×Ø�Ù�ÛàÙÆÒ��ÙÆ�ÛÙáÓÐà��»ÙáÓ�
Ðà�Ó� Ï�� Ð�Ö�ØØ��� ÍÉà�ÖÛ�ÊÔÓá� Ð�Ö�ØØÆÙ�� ÛàÙÆÒ�� ÙÔÏ� ÙÆÚØ�
ÐÙáÊ� Ó�� ×ÐàÙáÏÆ�� ÆÚØ��� ���¯�� Ú�ÊÊÌÎÏá� ÆÑáÈÆÖ×� áÓ� �ÖÈÛÙáÍ�
×áÖÛ� �Ò�� ×�ÓØ×áÖÛ� �ÓÊ�ÛØ�Ï� ×ÆÖÆÍ� ÉÖÆÓÆØá� ÊáÖÉàØá� ÛÙáÍ�Ó
Ýá×áÑ�ÐàÔÖÎØ�!�×Ë�
Û×�Ó�×áÓ��Ú�ÊÊÌÎÏá�ÆÑáÈÆÖ×���ÖÜÆÙáÓÊÍ�×áÉà�
Í�ÖÎÓ�ÊÍ�ÓÉ�ÖÊÌáØ������¹�ÑÉÙáÖá�Ú�ÊÊÌÎÏá�ÆÑáÈÆÖ×�ÎÙ�ÎÓÓ��
Ïá� ÎÈÉ�� ÛàÙÆÒ�� ÙÔÏ� ×áÉàÍ�ÖÎÓ� ÊÍ�ÓÉ�ÖÊÌáØ�� �Ò�� ÐàÔÖÎØ��
���¹�ÑÉÙáÖ�¦ÆÖÔÓáÑ�ÙáÊÍ�ÓÎ��ÐÙÈ�ÓÊÔÓá�ÐÙá�Ñ�ÉÉÆÊ�Ð�ÓÆ��Ù�Ê�
»ÙáÜÆÙá�ÖÆÍÒ��ÐÙÈ�ÓÊÔÓÒ��ÐÙá�Ü�ÙÆ��Ò��Ú�×Ø�Ò��ÐÙá�ÍÊ��
ÛÆ�� Ù�Ê� ÛàÙá×ÊÍ�Ó� Ï�� ÊÍ�ÓÉ�Ö�ÊÌá� ÍáÑÆÓÉ�� �Ò�� ¦ÆÖÔÓ� Ó�
ÆÒ�ÑÊÍ�Ó�����·ÆÖÆÍ�ÙÆÜÜÆÉ�×áÉàÊ�É�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï���Ò��ÊÙÖáÑ�ÐÙáÊ
Ú�Úá××áÓÜ�� ÆÚØ��ÏáÑ�×ÐàÆÛ�ÊÍáÖÊØ� � �¦Ï�»ÙáÜÆÙá�Ù¡��� ��Ò�
Ï�� �ÖÈÛÙáÍ� ÆÑÊáÒÇáÊ�Ï� ÇÆÇ�ØØ� ×ÆÖáÛàÒ��� ×áÉàÍ�ÖÎÓ� ÙÆÜÜÆÉ
×ÆÖáÛà�Ó�ÖÆÍ�Ï�ÐÙáÊ�ÙÆ��ÆÚØ����!�¹áÏ�ÙáÊÍ�Ó�¦ÆÖÔÓá�Ø�ÖÓá�
ÛáÑ���Ò��ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�»ÙáÜÆÙ�Ó�Üá�Ñ�È�ÖØØ��Û�××ÔÏ��ÙáÊÔÓ�
Ò��Î×Øá�ÆÎÕÕ�ÐÙá�ÖÆÍáÓÆ��Ù�Ê�¦ÆÖÔÓ�Ï�ÛÎÒ��ÖÆÏ×ÊÍ�Ó�ÎÍÖÆÎ�
Ñ�ÉØá�ÙáÜá�ÆÍáÒ��¹ÆÜÜÆÉ�ÎÙÊÆÊÍáÉ�ÛàÙÆÒ��ÙÆ�¦ÆÖÔÓá�Ø�ÖÓáÛáÑ�
Ü�Ò�Ï� »ÙáÜÆÙ� ÇÆÖÈ�××Æ� ÎÍÖÆÎÑ�ÉØá� Ñ�È�ÖØØáÑ���"�§ÆÙÆÚ� ÊÆÖÉà
Û�ÊÔÓ��×ÆÖáÛà�ÈÎ××ÔÓ�Ï��Ò��ÓáÈ�ÚØáÊ�ÖÔÓ�����¦ÆÖÔÓá�ÚáÖØØ�Ó
Ê�Ö�×ÆÖÆÍ�Û�Ê�ØØ���Ö�ØØ���Ò��ÛÙÊØ���Ü�Ò�Ï�×��ÊÆÖ�×�ÙÆ�ÆÎÈ�
×�Û�Ê�É�ØÆ� ÆÊ�Òá�Ü�×Øá�ÆÛÆÊÔÏ�����·Ú�ÑáÓÊ�ÙáÜá�ÊÆÖ�×�Ï�ÊË

Ú×áÒ�Ö�¦ÆÖÔÓá��Ò��Ï��ÚáÖØØá��ÇÆÏ×�ÖÊ�×��|��ÉàÊÆÙÒ��É�×�
É�� ×�� ×ÓáÈÔÓÊ� Ð�Ó� ²�Ó�Ó�� �Ò�� ²áÓ� ÙáÊÍá×Øá� ×ÆÙÊÌáÓØ��
���¨Î××ÔÓ�Ï�×áÓ�ÇÆÛÙáÏ�Û�Ñ�ÚØ��|�ÖÔÓÇÆ×Ø�Ï�Í�ÓÉØ�Ò�Ç�ÉàÓ�É
ÇÙÆÖ� ÐÙáÊ� �ÒÇ�ÖÍÔÏ�� ÆÚØ��� ���¹áÜá� ÊÆÖ�×Ø�� ¦ÆÖÔÓáÑ� �Ò�� Ï�
ÚáÖØØáÑ�ÙáÊÍá×Øá��ºËÒÇ�ÑÊá�¼ÆØáÖÒ��ÒÎÊ�Ò��Ð�Ó��»ÙáÜÆÙ�Ó

���������������������������������������������������������������������

���!#���Âß×Û��Û��áâÛÛ×Û�|� ÛÎ×Ø�Ö�×ÆÙÊÌáÓ�ÎÙ� ÙáÜá�ÊÙÖØá�Ú�ÖÜá

»ÙáÜÆÙ�Ï�ÖÆÏ×ØÆ�ÊÍÙÆÕÕ�|��Ô¡�Ð�Ó���Ó�¡�
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Ñ�ÉÉÆÊ�Ð�ÓáÓÒ��ÓáÈÔÓÊÛ�××�ÓÒ��ÐÙá�Ü�ÙÔÏ��Ù�Ê��Ü�Ò�Ï�Ø��
ÖÎÉà�Êá�ÒÆ�ÇÆÚØÔÏ��Ò��ÒÆ�ÆÒ�ÑÔÏ��¹áÜá��ÉàÊÆÙ�¦ÆÖÔÓ�Ó��Ò�
Ï��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�Ó��ÛÛ�×ØÉ�ÓÎÓÆÉ�Ù�ÒáÉÉÆÉÒ��

�"�¹�¸

µÄ×ÈÊßÑÖ��Õ�Æ�ÔßÑß�ÖßÙÙ�Í

��¼�Ò�Ï�×��²�Ó�Ó�×ÓáÈÔÓÊ�Ð�ÓÆÏ��Ò��²áÓ�ÙÔÏ�×ÆÙÊÌáÓØ��
ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï�×áÓ�ÇÆÐ�Ó�ÆÚØ� �ÖÆÏ×�ÎÙ�Ù�ÓáÉ��Ò��ÊáÙÙ���Ó�×Æ�
ÛàÆØ�ÚáÖá����ªÔÓÉÔÓÊ�ÊÍÙÑ��ÊÔÓÉÔÓÊ�×ÔÏáÚáÛ�ÉÙáÑØ���Ò��ÍËØÎÏ�
×�Ö×Ø�ÊÔÓÉÔÓÊ�ÑÆÙÆ×ÎØ�!�×ÚáÜ�×���ÈÍÆÖÉ��Ò�Ó�Ùá�××ÆÊ�Ï����³á�
È�Ö� ×�� ÝáÖÉà�Êá� �Ò�� ×�� �ÖÇÆÛ�××!� ×ËÒ�� ×áÓ� �ÖÇÆØ�Ö� Ù�ÓáÉ
�Ò��ÊáÙÙ��ÚáÖá����¦ÆÖÔÓá��Ò��Ï��ÚáÖØØá�ØÆ��ÖÇÆÛÔÓ�ºËÒÇ�Ñ�
Êá� ¼ÆØáÖá� ÇÆÜ�Ù�ÓÒ��� �Ò�� ×�� �ÖÓÆÏ� ÊÔÓ�Ï�� ��¶ÆÏ×� ÊÆÖ�×Ø��
�Ò��¦ÆÖÔÓáÑ�×Ð�Ó�ÊÆÖÉà�Û�ÊÔÓ��Ù�ÑÉÙáÖ��ËÚÔÊ��ÖÎÙáÑÊÆÖ�Ó�Ûá�
ÍáÓ�� �Ò�� ÏáÓ� Ï�� ËÚÔÊáÑ� �ÖÇÆÇ�ØØ� ÖÔÓ����¯�� ×�ÖáÑ� áÓ� �ÖÐ�Ó
×ÆÖáÛà�� �Ò�� ×ÆÖáÛàÒ�� ÇÆÚÎÊÆÖ� Ð�Ó� ÙÆÜÜÆÉ� |� ×áÉàÊ�É� ÐÆÊáÛÙÊ�
 �¶ÆÏ×� ×�ÖÊ�Ó� ÍËØÎ� �Ò�� ÊÍá� ÇÆÏ×�ÖÊ� ¦ÆÖÔÓá� |� ÆÙÆÊÍ� áÓ� �Ï� Ï�
×�ÖáÑ��!��ÖÇÆÛÔÓ�áÓ�Ï��ÚáÖØØá�Ê�Ö��Ò��×áÑ�×Ð�Ó�ÊÆÖÉà�Û�Ê�Ø�
Ø���"�¦ÆÖÔÓ��Ò��Ï��ÚáÖØØá�Æ×Ø�ÙØáÑ��ÖÇÆÇ�ØØ�Ö�ØØ����ÖÐ�Ó�×áÑ
ÛÙÊØ����Ò��×�Û�Ê�É��Ò��×��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ��ÙáÊÍá×Øá�×ÆÙÊÌáÓØ��
ÒáÉÉÆÉÒ�� ÆÎÈ�Ó� Üá� �ÉàÊÆÙ�Ó� Ó�� ÙáÊÍ�Ó�� ÙáÒ�� É�×É��� ¦ÆÖÔÓá
�Ò�� Ï�� ÚáÖØØá� »ÙáÜÆÙ�Ó� ÐÙ×ÊÌáØ�Ï� ×�È�ÖáÓá� �ÉàÊÆÙ� ÇÆÐ�Ó
ÆÚØ������ºËÒÇ�ÑÊá�¼ÆØáÖá�ÖÆÍÒ���ÖÇÆØ�Ö�Ù�ÓáÉ��¦ÆÖÔÓ��Ò��Ï�
ÚáÖØØ��ÏáÓ�×��ÐàÙÛØ���Ö�È�Ö�ÓØ�Ï��×�ÖáÑ�����·Ø�Ï�Ù�ÓáÉ�ÆÖ�
É�ÈÊ�ºËÒÇ�ÑÊá�¼ÆØáÖÒ��ÇÆÜ�Ù�Óá��»ÙáÜÆÙá�ÖÆÍ�����¶ÆÏ×�Ù�Óá�
ÊÌá�ØÙÉ�Ï��ÊË� 
ÓÉÙáÑÊÍ�Ï�ÊÍá�ÇÆÏ×�ÖÊ�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Óá�×áÐàÆØ��
ØÙÉ�Ï� ÒÆÜá� ÇÆÍÍÆÏÆ�� ÙáÏ� ØÆ� ÆÐÆÑ� ÓáÈÔÓÊÛ�××�Óá� Ö�ÇáÓ�����¶ÆÏ×
Ù�ÓáÊÌá�ÛÙáÑÚáÊÍÆÙÒ�ØØá�ÚÎÙ��ÎÉ�Öá�ÓÆÖÊ��ÊáÙÙ��ÙáÖÊÌá�×�
ÚÎÙÎÒ����Ò��×��ÇÆ×ÙÊÍ�ÓáÈÔÓÊÛ�××�ÓáÑ�����¹�ÓáÉ�Ó�Ï��ÊÍÎÊÍÆ�
Ï��ÜÆÖÒ��Ò��Ï��ÝàÎÍÎØ��Ú�×Æ×ÆÊ�Ó�ÇÆ×ÙÊÍ�ÆÖØáÑ��¹áÏ�Ù�Ø�ÖÎ�
Éà�Ê�Ï�×áÉàÊ�ÉÉ�Ó�É�ÓáÈÔÓÊ������ÖÇÆÐ�Ó�ÚáÖ���Ò��ÏáÓ�¦ÆÖÔÓ
�Ò��Ï��ÚáÖØØ��×��ÐàÙÛØ���Ö�È�ÖÊÍá×Øá�Ï��×�ÖáÑ�����ºáÖá�ÆÖ�
É�ÈÊ��ÖÆÏ×�áÓ�Ï��ØÙÉ���Ò��ÊÍá�ÇÆÕáÖÛ�Ð�Ó�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó�Ó�Ï�
ÆÑá� ÚÆÖ×áÑ� Ê�Ö�� � �¹áÏ� Ú�×Ø�� Ï�� ÇÆÙ�ÓÉØ�� Ð�Ó�� ÓáÛ×� áÓ� Ï�
ÛÙáÑÚáÊÍÆÙÒ�ØØ���Ï��Ðà�ÛØ���Ò��ÏáÓ�×���Ö�È�Ö�Ï��Ù�Ñ���Ò�
Ï�� ×�ÖáÑ�� �!�ºáÖá� �Ó�Ûà�Ó�Ï� ÇÆ×ÙÊÍ� ÓáÈÔÓÊÛ�××�ÓáÑ�� ¹áÏ� Ù
ÎÙÙáÑ×ÙÊÍÎÓÆÉ� ÓáÈÔÓÊ�� »ÙáÜÆÙ�Ó� �ÛÜÔÓ� Û�ÖÍÊ�Ú�� �"��ÖÇÆÐ�Ó
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ÊáÐÐÆÉ�ÚáÖ���Ò��ÏáÓ�¦ÆÖÔÓ��Ò��Ï��ÚáÖØØ��×��ÐàÙÛØ���Ö�È��
Ö�ÓØ�Ï��×�ÖáÑ�����¹áÜá�ÚáÖ�ÆÖÉ�ÈÊ��ÖÆÏ×�áÓ�Ï��ØÙÉ�Ï���Ò��ÊÍá
ÆÜÆÛÔÖ�¦ÆÖÔÓá�ÖÆÛÎÍ�ÛàÙ×á�Ð�ÖÔÓ��Ò��Ï��ÚáÖØØá�ÖÆÛÎÍ�ÛàÙ×Øá
Ð�Ö�ØØ���×Ø�Ï�×��ÖÆÛÎÍ�ÐàÙÛØá�ÛÎ×Ø�Ö��ÓÉÙáÑÊÍØ���Ò��×��ÖÆÛÎÍ
Ðà�ÛØá�ÛÎ×Ø�Ö��ÓÉÙáÑÊÍØ�!�ØÙÉ�Ï�ÇÆÕáÖÛ�Ð�Ó�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó�Ó
Ï��ÆÑá�ÚÆÖ×áÑ�Ê�Ö�����¹áÏ�Ú�×Ø��ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó�Ï�ÖÆÏ×�ØÙÉ��×�Ö�
Ê�Ó� ÍËØÎ� �Ò�� ÊÍá� ÇÆÕáÖÛ� Ð�Ó� ¦ÆÖÔÓáÑ� �Ò�� Ï�� ÊÆÖ�×áÑ�� Ï�
ÚáÖØØáÑ� �Ò�� ×�� ÊÆÖ�×áÑ!� ÆÚØ�Ò�Ï� ¦ÆÖÔÓ� �Ò�� Ï�� ÊÆÖ�×�� Ï�
ÚáÖØØ���Ò��×��ÊÆÖ�×�ÓáÈÔÓÊ�ÙáÊÍá×Øá�»ÙáÜÆÙ�Ó�����¶ÆÏ×�ÚáÖá
ÚÎÙ��Ò��Ú�Û×áÓ��ÛÙáÑÚáÊÍÆÙÒ�ØØá�ÚÎÙ��ÎÉ�Öá�ÚÎÙ��ÊáÙÙ��ÙáÖ�
ÊÌá�×��ÚÎÙÎÒ��� ÖÆÛÎÍ� ÆÉàÊ� |� ÙáÒ�Ó� �Ò�� ÙáÜá� ÓáÈÔÓÊ� �ÖÛÆ×�
Ø�Ùá� ×ÆÙÊÌáÓá� ÇáÓÆØ� ÖÆÏ×áÓá� Ú�ÊáÑ�� ���»ÙáÜÆÙá� ÖÆÍ� ÊÔÓÉÔÓÊ
ÊÍÙÑØÎÒ�� Üá� ÝáÖÉà�Ê� Î×�� ÙáÖÊáÉ�Ï� ÖÆÏ×� ÎÙ� ÊÍÙÑ�� ÎÙ� ×ÔÏáÚáÛ
ÉÙáÑ��Ò��ÎÙ�ÑÆÙÆ×Î�����¦ÆÖÔÓá��Ò��Ï��ÚáÖØØá�ÐàÙÛØ�Ò�ÖÆØØ��Õ�
Õ�Ø�ÙáÊ�ØØ���Ò���»ÙáÜÆÙ�Ó�ÓáÈÔÓÊ�Ð�Ï�×Øá��ÙáÏ�ÖÆÈÊÎ×áÓ�Ó�
×áÑ�×Û�Ü�Ê�Ù�Ñ�Ò������¹áÏ�Ú�×Ø��×��ÖÆÏ×�ÙáÊÔÓá�ÐàÙÛØ�Ï���Ò�
×��ÎÙÙáÑ×ÙÊÍÎÓÆÉ�ÓáÈÔÓÊÎÒ���ÛÜÔÓ�Û�ÖÍÊ�Ú�Ó�ÇÆ×ÙÊÍ�»ÙáÜÆÙá
ÖÆÍ� ÓáÈÔÓÊÛ�××�ÓáÑ�� ¹áÏ� Ù� ÇÆ×ÙÊÍÎÓÆÉ� ÓáÈÔÓÊ� ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó�
���¦ÆÖÔÓá�×ÆÙÊÌáÓ�Ï�×�È�ÖáÓá�Ú�ÊáÑ�ÓáÈÔÓÊÉÔÓÊ�ÚáÖ�Ó�ÖÆÏ×
Ï��ÖÎÙÉÙáÊáÖ��Ò��ÏáÑ�×Û�Ü�Ù�Ñ�Ò���»ÙáÜÆÙ�Ó�ÓáÈÔÓÊ�Ð�Ï�Ù�
ÙáÏ�ÖÆÈÊÎ×áÓ�Ó!�ÙáÏ�ÙáÊÍ�ÓÎ�Ê��ÛÆÏ��� �¦ÆÖÔÓá��Ò��Ï��ÚáÖØ�
Øá�×ÆÙÊÌáÓØ�Ï�×�È�ÖáÓá�Ú�ÊáÑ�ÓáÈÔÓÊÉÔÓÊ�ÚáÖ�Ï�»ÙáÜÆÙ�Ó
×ÓáÈÔÓÊ� Ð�Ó�� Ù�Ñ�Ò�� Ð�ÙáÑ� ×Û�ÜáÊØ��� Ï�� ÙáÜá� ÖÎÙÉÙáÊáÖ
�Ò��ÆÉàÊ���!�¹áÏ�ÙáÊÍ�ÓÎ�ÒáÉÉÆÉÒ���ÛÛ�×ØÉ�ÓÎÓÆÉ��ÉàÊÆÙ �ÎÍÖÆ�
ÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�¦ÆÖÔÓ�Ó��Ò��Ï��ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�Ó�Ê�ØÊÍá×Øá��»ÙáÜÆÙ�Ó
Üá� ÚÆÖÓá� ÓáÈÔÓÊØ�� Û�××ÔÏ�� ÙáÊÔÓ�Ó� ×�� ÖÎÙÉÙáÊáÖ� �Ò�� ÆÉàÊ�
�"�¦ÆÖÔÓá� ×�ÖÒÆÉÔÓÊ� ÊÆÖ�×Ø�� Ï�� ÆÒ�Ñ�Øá� Ú�×Ø�� ÙáÊÍá×Øá� Ï�
ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØá�� ÙáÜá� ÊÆÖ�×á� ×�� ÍËØÎÏ�� ÐÙáÊ� ×�ÖÊÔÏ� �Ò�� ×ÆÙ�
ÊÌáÓØ�Ï�ÐÙáÊ��È�ÖÔÏ��ÆÚØ������¦ÆÖÔÓá�ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�Ï�×ÆÙÊÌáÓ�ÝÎ
×ÙÆ��ÙáÏ�ÎÙ�ºËÒÇ�ÑÊá�¼ÆØáÖá�×áÉàÊ�É�ÇáÓÆØá�Ñ�ÉÉÆÊ�Ð�ÓáÓ�
Ò��ÐÙá�Ü�ÙÆ��Ù�Ê�áÑ�ÚáÜÜÆÉ�ÆÈÊ�ÇÔÓá�ÙáÜá�ÊÆÖ�×�ÛàÙÆÒ��ÙÔÏ�
���¦ÆÖÔÓá� ÛÎ×Ø�Ö� ×ÆÙÊÌáÓ�Ï� ×�È�ÖáÓá� Ú�ÊáÑ� ÓáÈÔÓÊ� ÚáÖá
ÊÍÎÊÍÆ� ÖÆÏ×� �Ò�� Ï�� ×ÚáÜ� ×áÉàÊ�É� ÇáÓÆØá�� ���¦ÆÖÔÓ� �Ò�� Ï�
ÚáÖØØ��ÙáÜá�ÚáÖá�ÚáÊ�ÇÆÛ�Ö�ÓØ��ºËÒÇ�ÑÊá�¼ÆØáÖá�ÊÙÆÖá�ÜÙÖ
ÝáÖÉà�Êá�Üá�ÊÍÙÑØ��Î×��ÙáÊÔÓÎÒ������·��Ø�ÖÎÉà�ÊØ�Ï�×��××áÉà�
Ê�É�Ð�ÓáÓá�ØáÛÛ�Ï��×ÆÙÊÌáÓØ�Ï�×��×�È�ÖáÓá��Ò��×��»ÙáÜÆÙ�
�Ó�×ÓáÈÔÓÊ�Ð�ÓáÓá�ÔÛáÑ�Ð�Ï��ÖÛÆ×Ø�ÙáÊ��ÙáÜá�ÓáÈÔÓÊØ��×��
Û�Ê�É� ÛàÙÆÒ�� ÇÆÛ�ÖÔÏ!� �Ü�É�ÑÔÓ� ÊÍá� ÛàÙÆÒ�� ÒÆ� Ú�Ûà�×Ø�� ÙÆ�
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ÙáÒ�Ó��Ò��»ÙáÜÆÙ�Ó�ÓáÈÔÓÊ�×Øá�����·ÆÙÊÌáÓØ�Ï�×�È�ÖáÓá�Ú��
ÊáÑ� ÓáÈÔÓÊ�Ó� Üá� ÚáÖ� �ÖÛÆ×Ø�ÙáÊ�� ÙáÒ�Ó� Ï�� ÊÍÎÊÍÆÏ��� ×Ø�Ï
ÊÍÙÑ�Ï� ÇÔÓÒ�� ÐÙá� ÇÆÍÍÆÏÆ�� Ù�Ê� ÙáÜá� Ù�ÑÊ�ÏØØ�� ÇÆ×ÙÊÍ� ÆÖØáÑ!
Û�ÖáÓ�×��Ó��Ú�ØÝá��ÙáÒ�Ó��Ò��»ÙáÜÆÙ�Ó�ÓáÈÔÓÊ�Ù�����¦ÆÖÔÓ�Ó
�Ò��Ï��ÚáÖØØ�Ó��ÕÕ�Ø�Ê�Ö�ÇÆÐ�Ó���Í�ÊáÓ�ÐÙáÊ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÔÓ�
ÆÚØ�!�×ÆÙÊÌáÓ�Ï�×��×�È�ÖáÓá��ÉàÊÆÙ�ÛàÙÆÒ��ÆÛ�××Æ�ÆÈÊ�ÇÔÓá�
���·�� Ø�ÖÎÉà�ÊØ�Ï� ×�� ××áÉàÊ�É� Ð�ÓáÓá� ØáÛÛ�Ï� �ÖÈáÑÇÔÓ� Óá�
ÈÔÓÊ�Ó�Û�××�Ù�ÓáÉ!�ÙáÜá�ÓáÈÔÓÊØ�Ï�××áÉàÊ�É�Ð�Ó�ÓáÈÔÓÊÛ�×�
×�Ó���Ò��Ü�Ò�Ï�××áÉàÊ�É�ÙÆ��ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï�Ï��ÇÆÏ×�ÖÊ�ÍËØÎÏ��
� �³áÈÔÓÊÛ�××�Ó�×áÉàÊ�É�Ð�Ó�ÆÈÊ�ÇÔÓá�Ê�ÖÉàá!�×ÓáÈÔÓÊ��Ï�Ð�Ó
»ÙáÜÆÙ�Ó���Ò��×ÙáÊÍ�Ó�ÎÙÙáÑ×áÉàÊ�É�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó��³áÈÔÓÊ�
Û�××�ÓáÑ�ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÆÓÊÍ�ÈÆ��ÙáÏ�ÙáÊÍ�ÓÎ�»ÙáÜÆÙ�Ó�Ñ�È�ÖÊ�

�ÔÆßÏÅÒÑß�ÑßÆÒÑÈß�ÖßÙÙ�Í
�!�³áÈÔÓÊÛ�××�ÓáÑ� ÓáÈÔÓÊ�Ó� Û�×ÊÍáÓ� � ÊáÙÙ�� ÊÆÑá×á� �Ö�

ÈáÑÇÔÓ��Ò��ÎÙÊÆÊÍáÉ���"�®Ù�ÊÆÑá×�ÓáÈÔÓÊ�Ó��ÖÛ�××�ÖÆÏ×ÔÒ�Ï�
ÎÓÓ��ÊÆÑá×á�ØÆ�|�ÎÍ�ÖÉ�Ö�ØØá�����ºáÜÜÆÉ�ÊÆÑá×ÎÒ��ÓáÈÔÓÊ�Ó
�ÖÛ�××� �ÈÍÆÖÉ�� Ò�Ó�Ùá� ××ÆÊá� ËÚÆÏá� Ê�×�ÏÒÆÉ� ÛÆÏ� Ñ�Ò�Ö×Ø
ÍËØÎÏá� ÉÎÓá� ÜáÕÕ�Ö�ÏÒÆÉ� ÛÆÏÎÒ�� Û�ÜÜ�Ï�� �Ò�� ×�Óá� ÉÎÓá
ÜáÕÕ�Ö�ÏÒÆÉ�ÛÆÏ�����ªáÐÐÆÉ�ÊÆÑá×á�ØÆ�ÓáÈÔÓÊ�Ó��ÖÛ�××�ÎÍ�Ö�
É�Ö�ØØá�� ÖÆÏ×ÔÒ�Ï� Üá� ××ÆÊá� �Ò�� ×�Óá� Ñ�È�ÖØØ�� �ÖÛÆ×Ø��
ÙáÊ��ÙáÊÔÓÎÒ��|�ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó��ÛÜÔÓ��Ò��Û�ÖÍÊ�Ú�ÓáÈÔÓÊØ�Ó�
���¹áÜá�ÓáÈÔÓÊØ��ÛàÙÆÒ��×ÙÊÍÆÏ��ÖÈáÑÇÔÓ��Ò��ÎÙÊÆÊÍáÉ�ºËÒ�
Ç�ÑÊá�¼ÆØáÖá�ÊÙÆÖá�ÜÙÖ��»ÙáÜÆÙá�ÖÆÍ��¹áÒ��Í��ÒÇ�ÑÊÍáÓ�Ó
×áÒÆÛÎÒ����Ò��ÊÍÙÖÊÍáÓ�Ó�ÊËÒ������¹áÒ�ÎÙ��Í�ÚËÒÇ�ÑÊÍáÓ�Ó
ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�ÒÎÒ����Ò��ÙáÜá�ÇáÓÆØ�××áÉàÊ�É�ÙáÊÍ�Ó�²��ÐÆÊ�Ï�
���¦ÚØ�Ò�Ï�××áÉàÊ�É�Ð�ÓÊÍáÓ�Ó�ºËÒÇ�ÑÊá�¼ÆØáÖ��Ò��ÓáÈÔÓÊ�
Û�××�Ó��×Ø�Ï�¦ÆÖÔÓá��Ò��Ï��ÚáÖØØá���Ò��²áÓ�ÙáÊÍá×Øá�×ÆÙ�
ÊÌáÓØ�������Í�Ü�ÖÊÍáÓ�Ó�ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Òá��Û×�Ó���Ò��ÙáÊÍáÓ�Ó
×�� »ÙáÜÆÙ�� ����Ò�� ÇÆÍÔÓÊÍá×Øá � Ü�Ò�Ï� ×Ë� 
Û×�Ó� Ü�ÖÔÓ�� ÙáÏ
ØáÛÛ�Ï�×��Òá×áÖÆÉ�Í�ÛÛ�Ï�½Î�ÖÆÐÔÊØÆ���Í�×��ÙáÜá�ªÙÓËÊÆÖ�É
»ÙáÜÆÙ�Ê�Ó���Í�ªÙÓËÊÆÖ�É�Ê�Ó��×��»ÙáÜÆÙ�

���¹�¸

¥×ÈÕ×ÈË�Ñ�ÑßÆÒÑÈÙ�ÕÕ�Ñ

��·ÆÖÆÍ� ÇÙÊ×ÙÊÍ�Ó� ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó!� ×ÆÖÆÍ� �Ï� ÆÐàÆÜÎÏ�!� ��¯�
Ê�ÖÉà�|��ÑÒ�ÖÎÓ��Ï��Ù�ÖÛ�|��ÑÒ�ÖÎÓ!�ÛàÙÆÒ��ÙÆ�ÜáÕÕ�ÖÊÎÉàÔÓ�
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Ï��Ç�ÖÍ�ÓÊ�|�ÊáÙÙ���ÑÒ�ÖÎÓá!�Ï�ÛÎÜ�Ï�ÏáÑ�ÛàÙÆÒ��ÙÆ�×áÐàÆØ��
��·�ÈÊÙÑ��Ï�×áÉàÊ�É�×áÉàÍ�ÖÎÓÊÔÓá�|�×�ÈÊÙÑ�áÓ�Ï��×�Ö��Ï��Ú�Ö×�
Ø���Ò��Ï��×áÐàÆØ�!�×�È�Ö�áÑ�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ø�ÑÒ����̄ ��Ø�ÑÒá�ÇáÓ�
Ï��ÊáÙÙ��ÚÆÖ×áÑ��×ÆÖÆÍ�ÊáÙÙ��Ü�ÊÌá�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï!�ÙáÊÔÓ�ÛàÙÆÒ�
ÙÔÏ� Ï�� ÊáÙÙ�� ÚÆÖ×áÑ� ÛàÎÑØ�� ×�� ÆØàá××áÓ�Ó�� ÙáÊÔÓáÑ� �Ï� ÐÙáÊ
Û�××ÔÏ��ÆÚØ�����»àÎÑØ��×ÆÖÆÍ�ÆÐàÆÜÎÏ���Ò��×��×�ÈÊÙÑ�×áÉàÍ��
ÖÎÓÊÔÓá�� ��³áÈÔÓÊÛ�××�Ó�×�È�Ö��ÚÎÊáÊá�½áÖáÓ�Ð�Ï�Ú�×Ø��Î×�
ÙáÜá��ÒÇ�ÖÍ�Óá�ÖÆÍ��Ï��ÆÐÔÒÐÔÒÒ���¹áÒ�ÎÙ�ÚËÒÇ�ÑÊÍáÓ�Ó�ÊË�
Ò��� �¦ÆÖÔÓ�ÆÑá�ÖÆÏ×ÔÒ�Ê�Ö�ÜáÖ�ÉàØ��ÐÙá�Ü�ØØ��Ð�ÓÆ��Ù�Ê�ÛàÙÆÒ�
ÙáÜá�ÓáÈÔÓÊÛ�××�ÓáÑ�×ÙÊÍÆ�Û�ÖÍÊ�ÚÉ�Ó�ÓØ���!�¦ÆÖÔÓ�ÎÍ�Öá�Üá�
Ö�ÉàØ��ÐÙá�×ÙÊÍÆ��Ù�Ê�ÙáÜá�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Óá�ÆÖØáÑ�ÛàÙÆÒ���Ö�È�ÖÆ
Û�ÖÍÊ�ÚÉ�Ó�ÓØ�!�ÙáÜá�Û�ÖÍÊ�ÚÉ�Ó�ÓØ��ªÙÓËÊÆÖ�ÊÌá�ÖÆÍ�×ÙÊÍáÓ
�ÓÙ×ÔÓ�Ú�ÊÍ�Û×Ø�Ù�ÙËÕÕ�Ø�Ú�ÑØ�ÖØ�Ó�Ê�Ö��"�³áÈÔÓÊÛ�××�ÓáÑ��Ó�
Ê�Ö�Î×Øá�ÒÆ�×ÙÊÍÙØ��Ó�Ê�Ö�ÎÙÙáÑ×ÙÊÍÎÓÆÉ�ÓáÈÔÓÊØ���Ó�Ê�Ö�ÛÔÏÖÆÊÌá
ÛÙáÓØ�!� ÓáÈÔÓÊ� ×�Ó�Ï� Ê�Ö� áÑ� ÒÆ� ÕáÖÛ� Ð�ÓÙØ�����¦ÆÖÔÓ� �ÉàÊÆÙÒ�
É�×É��ÆÚ�ÊÍ�ÎÙ�ÛÆØØ�ÆÊ�Òá�×áÉàÊ�É�Ð�ÓÊÍ�Ó�Ø�ÖÎÉà�Ê�Ï��¦ÆÖÔÓ
Ø�ÖÎÉà�ÊØ��×áÉàÊ�É�Ð�ÓÊÍ�Ó�ÓáÈÔÓÊá�ØÙÉ�Ï�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Óá�×á�
ÐàÆØá� ×�ÖÒ��� ¹áÜá� �ÉàÊÆÙ� �ÛÛ�×ØÉ�ÓÎÓÆÉ� Ù� Ú�ÑØ�Ö�Ï�Ú�ÑØ�Ö�
Ò���¹áÏ�ÙáÊÍ�Ó�ÎÙÙáÑ×áÉàÊ�É�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó�ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó¡�

¸ÌÈÈÒÑ�Î×Æ�ÑÈÒÑ�Ñ
���»ÙáÜÆÙ� ÍÆÉàØÆ� ²ÔÎ×ËÏ�Ó � ����·�� ÓáÒ�Ü� ×áÓ� ×Ç�ÑÈáÖÊ� Ð��

ÓáÓá� ØáÛÛ�Ï� ÎÍÖÆÎÑÆÉ� ÆÊ�Òá� ÐÙá� ÓáÒÆÏÆÏ�� Ù�Ê� ×�� ÆÑÝÎÊ�Ö�
ÓáÒÆÏáÓá�Ö�×Ø�É��»ÙáÜÆÙ�Ó�ÖÆØØ�Ê�Ï��ÙÊá�ÆÖÉà���Ò��×áÑ�×�

Ä×àá�ß�àÏâÓÕêÜ�ÐâÓàâÓÖ�Üê�â�Úäéâà

¶ÆÜáÊ������

ÓáÒÆÏáÓá�Ö�×Ø�É�Ç�ÑÑ�Û�Ó��×�ÒÇ�ÑÊÍ�Ó�����³áÒÆÊÒ��ÝÎÊ��
ÖÎÊÊ�Ö�ÛÆÙá��ÙáÏ�ÛàÙÆÒ��ÖÆØØÆ�×ÎÐÑá��ÖÊ�É�|�ÐÙÈ�ÓÊÔÓá�×ÎÐÑ�
Ø�Ï!�×ÎÐÑá�Î×�××�ÊÍ�ÉËÖÆÏá���¹áÜá�×ÎÐÑá��ÖÊ�É�Ù�Ñ�ÈÆÖ�»ÙáÜÆ�
Ù�Ó�� ���³áÒÆÊÒ��ÝÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÛÆÙá��ÙáÊÔÓ�Ï�××�ÊÍ�ÆÍ�Ï�Ù�Ñ�Ò�
Ð�ÙáÑ� Ü�Ùá�� ÙáÏ� ÛàÙÆÒ�� ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó� �ÖÛ�××Æ� Ñ�ÈÆÖ�����¯�ÛÎ
ÇÆÑÛ�ÓáÓá�ØáÛÛ�Ï�Ûà�ÍÊáÉ�Ñ�É�×ÎÐÑá��ÖÊ�É�Ï�ÚáÑÊ�Ö�Ó��ÖÆØ�
ÊÍ�Ó��Ò��Ò�ÉÙáÖ�Ê�Ö�×ÎÐÑá��ÖÊ�É�Ï�ÐàÆÊÊ�Ö�Ó��ÖÆØÊÍ�ÓÎ�ªÙ�
ÓËÊÆÖ�É�Ó�Ñ�ÈÆÖ�Ó�����¹áÜá��ÛÜÆ��Ø�ÖÎÉà�Ê�ÓáÛÛÆØáÖ�Ð�ÓáÓ�Ó�
ÖÆÏ×�ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�Ï���Ò��Ï��ÖÆØØ�ºËÒÇ�ÑÊá�¼ÆØáÖá�Ñ�ÉÉÆÊ�Ð��
ÓáÓ�Ó���ÛÜÆÏá�Ú�ÖÜá�»ÙáÜÆÙá�Í�ÖÊáÑ�Ñ�ÙÊÍá×Øá�¯��ÆÊ�Ò�|
Ù��ÜÆÖÊá�ÆÖÉà�Ð�Ï�ÇÆÚá×ØÆØ��ÙáÏ¡�

¹ÌÙÕ�Ñ
� �»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�²ÔÎ×ËÏ�Ó ���!�·ÆÖÆÍ��ÖÛÙá�ÛÎÛ×�Ó�ÛÎ�Ü�Û×á�

Ó�Ó!�Ï��ÇáÓ�È�Ö�Ó�Ê�Ö�ÛàÙÆÒ��ÙÆ��ÖÛÙáÏ���·�È�Ö��Ï�ºËÒ�
Ç�ÑÊá�¼ÆØáÖá��Ò��ÓáÈÔÓÊÛ�××�Óá��Û×�Ó���Ò��ÊÍá�ÓáÐÐ�Ó
ÊÔÓ�� �"�¦ÆÖÔÓ� �Ò�� ÊÍá� Ï�� ÚáÖØØ�� �Û×�ÓØ� ×�� ÐàÙÛØ�� �Ò�� ×�
Ðà�ÛØ������ºËÒÇ�ÑÊá�¼ÆØáÖÒ��ÇÆÜ�ÙáÓá�ÖÆÍÒ���Ð�Ó��»ÙáÜÆÙ�Ó
ÇÆ×ÙÊÍÎÓÆÉ�ÓáÈÔÓÊ��ÖÛ�××áÓá�ØáÛÛ�Ï�ÓáÈÔÓÊÛ�××�ÓÒ��ÇÆÜ�Ùá�
Óá�ÖÆÍÒ�� ×�ÛÎ� �ÖÓÆÏ�ÓØ� ÊÔÓ�Ï�� ÓÆÙ�Ê� ÆÒ�ÑÊÍá×Øá�����¼�Ò�Ï
ÒÆ�ÆÒ�ÑÔÏ��ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï�×��ÐàÙÛØ���Ò��×��Ðà�ÛØ��Ü�Û×�ÓØ�ÊÔ�
Ó�Ï�� ¹áÏ� ¦ÆÖÔÓ�Ó� �Ò�� Ï�� ÇÆÏÍ�ÊÊÆÊÌá� �ÕÕ�Ø� Ú�ÑØ�ÖØ�Ó
ÙáÊÍ�Ó�ÒáÉÉÆÉÒ���ÛÛ�×ØÉ�ÓÎÓÆÉ��ÉàÊÆÙ¡�

µ�ÔÈ�Ñ�ËÉÖÌ
���»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�²ÔÎ×ËÏ�Ó �����¶ÆÏ×�Ø�ÐÐ��ÛÙáÍÊ�Ö�Û�ÖÍÊ�Ú�

É�Ó�ÓØ� �ÚÔÓÊÍ×�Ê��×ÎÐÑá�Ø�ÓÉà�Ê�ÒÎÖÖ�����Û�ÖÍÊ�Ú�ÐÔÖÎÜ�
ØÆ�ÊáÙÙ��ÛÆØØá�ÐàÆÊÊ�Ö�|�ÊáÙÙ�×�Ê��Ú�ÓÊÍÆÏ�×ÎÐÑá��ÊáÙÙ�×��
Ê��Ú�ÓÊÍÆÏ�×ÎÐÑá�Û�ÖÍÊ�Ú�Ûà�Í�����°Æ××Î����ÚÔÓÊÍ×�Ê��×ÎÐÑá
��ÕÕ�Ø�Ê�Ö�|�ÐÙÈ�ÓÊÔÓá�×ÎÐÑØ�Ï���Ò��ÎÙ�ÉÎÓ�ÍËØÎ�����·áÍÒ�ÓØ
×��ÎÙÒ���Ò���Û�ÖÍÆÖ�Û×Ø�ÆÊ�ÏÒÆÉ�Û�ÖÍÊ�ÚÉ�Ó�ÓØ��ÐÙáÊ�×ÆÖÆ�
ÍÆ�� ÆÚØ�� ÊÍá� ×ÆÖÆÍ� ×áÉàÊ�É� ×�ÖÊ�Ó� ÍËØÎ�����§ÆÏ×�ÖÊ� ÊÍá� ºËÒ�
Ç�ÑÊá�¼ÆØáÖ��Ò��ÚÎÊáÊá�½áÖáÓ��� �ºáÓÉ� ÏËÕÕ�Ø� ÊÍÆÙÒ�ØØÎ�
Ò���ÖÙÛ×É�Ó�Ó�ÏËÕÕ�Ø�ÊÍÆÙÒ�ØØÎÒ���ÇÙÊ×ÙÊÍ�Ó�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó�

���������������������������������������������������������������������

����#���²ÔßÏ�|�����ÉÖÆÒÒá�Ç�ÖÜ�

�����#���»×ßß��|�Û�ÖÍÊ�Ú�ÕÎ×ÎÏá�ÒáÉÉÆÉ�

������#���¹Ïàà×�|�ØÖÔÕÎÐÔÓ�Ç�Ñ�×Øá�Üà�ÖØØ�Ï�ÐÔÓÊ�Û�ÖÍÊ�ÚÉ�Ó�Ó�
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�!�³áÈÔÓÊÛ�××�Ó�ÎÙÙáÑ×ÙÊÍÎÓÆÉ�ÓáÈÔÓÊØ�Ó�ÏËÕÕ�Ø�ÒÎÉ�Ó�ÓØÎ�
Ò���ÛÎÛ×�Ó��Ò��Ï��ÇáÓ�È�Ö�Ó���"�·ÓáÈÔÓÊ�×��Ð�Ó�ªÙÓËÊÆÖ��
É�Ó���Ò��ÙáÊÍá×Øá�ÎÙÙáÑ×áÉàÊ�É�ÊÍÆÙÒ�ØØ���¼áÊ�ÖÎÊÊ�Ö�×áÑ
ÆÓÊÍ�ÈÆ��ÙáÏ�Ñ�È�ÖÊ�ÙáÊÍ�ÓÎ�»ÙáÜÆÙ�Ó�����¦ÆÖÔÓá�Ï��ÚáÖØØÎÒ�
ÇÆÏ×�ÖÊ�ÍËØÎÏ���Ò��×��×ÓáÈÔÓÊ�Ð�Ó�²�Ó�Ó�ÐÙ×áÓ�Ó�����®ÍÖÆ�
ÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�Ó�ØÆ�Í�Éà �j¹áÜá�ÍËØÎ�Ú�ÑØ�Ö�Ï�Ú�ÑØ�ÖÒ��ÙáÊÍ�ÓÎ
×áÉàÊ�É�×�ÖÊ�Ó��¹áÏ�×áÒÆÛ�Ó�ÛàÙÆÒ��ÙÆ�²��×áÉàÊ�É�×�ÖÊ�Ó�
����Ü�É�ÑÔÓ� ÆÊ�ÏÒ�ÉØá� ÊÍá� ÒÆ� ×�ÖÊÙØ�� ×Ø�Ï� Ü�Ò�ÏØá� ÆÖ�ÍØ� Ù�
ÙáÊÔÓ�Ï��ÓÊ�Ö�×�ÖÊ�Ó�ÒÆ�ÆÖÆÍÙØ�����¦Û�Ò�×�ÖÊ�Ó�ÝÎ�×ÆÖÆÍÆ��Ð��
Ó��ÊÍá��Ü�É�ÑÔÓá�ÝÎ�ÇÆÏ×�ÖÊÆ��ÙáÏ�Ú�Ûà�ÙÊÍ�Ó�Ï��ÆÊ�Ò�Ïy¡�

¹�ÔËÈ�ØÇ�Ñ�ÑÖ��Å×È�Õ×ÈËßÑ�Ñ
���»ÙáÜÆÙ� ÍÆÉàØÆ� ²ÔÎ×ËÏ�Ó � �¶ÆÏ×� Û�ÖÍÊ�ÚÉ�Ó�ÓØ� � ÓÆØÆÚ�

ÞËÛËÑËØ�� Û�ÖÍÊ�Ú� ÛÆÑÈÆÓ�� �Ò�� ×áÉàÊ�É� ÇÙÊ� |� ×ËÕÕ�Ø�Ï� Ê�Ö
�ÒÇ�ÖÜ�����·áÍÒ�ÓØ�×��Ç�×ØÔÓ���Ò��²áÓ�ÊÍá�×ÆÖÆÍ�ÇÙÊ�ÓáÈÔÓÊ�
Û�××�ÓáÑ�×ÙÊÍáÓ�Ó��·ÆÖÆÍ��Ï��Û�ÖÍÊ�ÚÉ�Ó�ÓØ��ÐÙáÊ�ÆÖÆÍáÓÜ�
ÆÚØ��|�ÛàÙÆÒ��ÙÆ�Ú�ÛØá�ÛÔ×Ø��Ò��×áÉàÊ�É�����º�ÛØá�Ï��ÓáÛÛÔÏ
Ñá×Ø�É� �Ò�� Ï�� ºËÒÇ�ÑÊá� ¼ÆØáÖá� �Ö�È�Ö� ÚÎÊáÊá� ½áÖáÓá
ÖÆÍ�|�ÙáÒ�ÎÙ�ÚËÒÇ�ÑÊÍáÓ�Ó�ÊËÒ���¹áÏ�×áÒÆÛ�Ó�Ù�Ê�×ØáÖ�Óá�
ÈÔÓÊÆÉ�� � �¼�Ò�ÏØá�Ï��×ÆÖÆÍÆÏ�� ÙáÊÔÓ�Ï�Ù�ÛÎÜ�Ó�ÇÙÊ�ÒÆ�×ÆÖÆ�
ÍÙØ � ÓáÒÆÏÙØ� �Ï� ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó� ÓáÈÔÓÊÆÉáÑ�� �!�¯�ÛÎÜ�Ó� ÆÛ�Ò
Û�ÖÍÊ�Ú�ÇÙÊ�ÝÎ�×ÆÖÆÍÆ��ÙáÏ�Ú�Ûà�ÙÊÍ�Ó�Ï��ÆÊ�Ò�Ï¡�

���¹�¸

¹×ßÚÄ×ß��Æ�ÔÈ�ÄÔÄËÈÊßÖ�

��»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�²ÔÎ×ËÏ�Ó ����·�ÖÒÆÉÔÓÊ�ÐÙá×Ø�Ó�®ÙÊÆÏá�Û��
ÊÍÆÖÈ�ÓÊÆÉ�Ï� �Í� ×�ÈÍ�Ö×ØÔÓ� ¹ÖÎÆÏá� ÚáÖØ� ¨Ë×ËÑÎÎÑá� |� ´Öá
ÚáÖØáÚáÖØá�����Í��Ï�×ÛÆÏÊÌáÓ�ÐÔÊØÔÓ�»ÙáÜÆÙá�¹Ê�Ï��ÍÔÓÊ�Ï�
�ÒÇÆÖáÓÆÊ�Ï��ÍÔÓáÓÆÊ�Ï��Ò��ÐÙÖÊÎÆØ�Ï���³áÈ�ÚØáÊ�ÛàÙáÒ�Ü�
Ø�� ÙÆÚáÓÒ��� ×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï�� �ÈÍÎ×Ø�Ï� �Ò�� �ÖÛÙáÏ�� ÆÑá� ÊÍÆÙ�
Ò�ØØ��ÆÖÆÍáÓÒ�����º�ÑÉ�Øá�ÇÆÈ�ÖáÓ�Ó�ÊÙÖØáÑ�Úá××áÓÒ���Ò�
Ûà�ÊáÑ�ÓáÈ�ÚØÆÙáÓÒ��|�ÆÑá�ÐÙá×ØÒ��Ê�Ö�ÐÙáÊ�ÆÖ�Û×Æ��ÆÚØ��
���ÛÛÙá×É�Ó�É�Ï�ÏáÓ�ªÆÓá�Û�ÊÍÆÖÈ�ÓÊÆÉ�Ï�Ê�ØØáÓ�¦ÛÎ×ÆÒÆÛá

���������������������������������������������������������������������

����#���¼ÏáÏã� |� Û�ÖÍÊ�Ú� ÕÎ×ÎÏá� ÒáÉÉÆÉ��ÇÔäÔÚÔá� |� Û�ÖÍÊ�Ú� ÇÙÆÖ�

Éà�Ê��Î×áÓÜ��Ï�·áÖÛ�ÊËÓÊÌáÍá�Ç�ÑÈáÖÊ�Ü�Ö�ÉÔÏØ�Ï��ÄÏÚÑÏÜ�|�ÍÆÏ��

ÉÔÏá�Û�ÖÍÊ�Ú�ÊÔÓ�

¶ÆÜáÊ����������

ÚáÖØ� ¦ÉÔÑÎÆÈá�� ­�ÖÊ�ÖÉà�ÈÊ� ÝÎ� Ù�� ÙáÊÔÓ�Ó� ÖÆÊØÔÓ� ÍÔÓÊ�� �Ò�
ÆÖÆÍÊÍá×Øá���Í�Ê�Ù�Ó�Üá�×ÆÖÆÍáÓ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÔÓ���ÕÕ�Ø�ÙáÊ�ØØ� 
 �ºËÒÇ�ÑÊá�¼ÆØáÖ��ÚÎÊáÊá�½áÖáÓ��Ò��Ï��×�Ö��¼ÆØáÖá��ÕÕ�Ø
ÒÎÉ�Ó�ÓØ���!�ºáÓÉ��Ò��Ï��ÊÍÆÙÒ�ØØ���ÖÙÛ×É�Ó�Ó�×áÉàÊ�É�×áÉà�
Í�ÖÎÓ�Ï��Ò��ÏËÕÕ�Ø�ÊÍÆÙÒ�ØØ���ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó�ÇÙÊ�×ÙÊÍáÓ�Ó�
"�³áÈÔÓÊÛ�××�Ó�ÎÙÙáÑ×ÙÊÍÎÓÆÉ�ÓáÈÔÓÊØ��×ÙÊÍáÓ�Ó��Ò��ÏËÕÕ�Ø
ÒÎÉ�Ó�ÓØ���ÛÎÛ×�Ó��Ò��Ï��ÇáÓ�È�Ö�Ó�����®ÙÊÆÖÔÓ��Ò��×�Ö�
ÒÆÉÔÓÊ�ÊÆÖ�×�×ÆÙÊÌáÓ�¦ÆÖÔÓ�Ó��Ò��Ï��ÚáÖØØ�Ó�¼ÆØáÖá�Ñ�ÉÉÆÊ
Ð�ÓáÓ�Ó�� ���·�ÖÊ�Ó� ÍËØÎ� �Ò�� Û�ÖÍÊ�Ú� ÇÙÊ� ÐÙÈ�ÓÊÔÓ�Ó�� �Õ�
Õ�Ø�ÙáÊ�ØØ��×ÆÖÆÍ�ÓØ���Í�Ê�Ù�Ó�ÐÙáÊ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÔÓ��ÆÚØ�¡�

µÄÅÄÖ
���»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�²ÔÎ×ËÏ�Ó �����®ÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�Ó�Í�Éà �jº�Ñ�

²��×ÆÇÆØ�ÒÆ�ÛÆÑÙØ!�ÙáÒ�Ó��Ò��×ÆÇÆØ�²�Ó��Ò��ÙË�
Û×�Ó�Ú�ÑØ��
Ö�Ï�Ú�ÑØ�ÖÒ���ÈÊÎ×�ÏÓÆÉ�Ù��Ü�Ò�Ï�×áÒÆÛ�ÍÔÓÆØ��¯�ÛÎÜ�Ó�Ù�
½Î� ×�ÈÍ�Ö×ØÆ�� �Í� ÙáÜá� »ÙáÜÆÙ� Ð�Ï� Ê�Ó�� ÙáÏ�����²Æ� ÛÆÑÙØ� ²�
×ÆÇÆØ��ÙáÒ�Ó��Ò��²��Ç�Ö�É�ÇÔÓ�Ù��½Î�Ï��Ú�ÝàÎÍÎ�Ð�ÓÆ��ÙáÏ
ÆÒÆÖÙØ��¹áÜá�ÇÔÓ�ÝÎ�ÐÙ×Æ��ÙáÜá�ÆÊ�ÏÒÆÉ�Ú�Ûà�ÙÊÍ�Ó�Ï��ÆÊ��
Ò�Ïy�����°Ù×áÓ�Ó�Î×��Û×�Í�ÇÔÓá!��ÈÊ�Ò�ÇÔÓ�|��ÓÜÔÏÇÔÓ��×ÆÇÆØ�
ªÙÓËÊÆÖ�ÊÌá�Ç�Ö�É�ÇÔÓ��·ÆÇÆØá�ÝÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÐÙ×Æ��ÙáÏ�ÆÒÆÖÙØ�
���¹áÒ��É�×É��ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�ÒÆ�ÛÆÑ�ÓØ�×ÆÇÆØ�|�ÛàÙÆÒ��×áÓ�Ç��
Ö�É�ÇÔÓ�ÙÆ�Ú�ÑØ�Ö�Ï�Ú�ÑØ�ÖÒ���²�Ó��Ò��ÙáÊÔÓá��Û×�Ó�ÙáÜá
ÚÎÊáÊ��ÓÙ×Ò��Ê�Ö�ÙáÊÍ�Ó�Ï��ØáÛá��� �²�Ó��Ò��®ÍÖÆÎÑá�ÚáÖØ�
Øá��Û×�Ó�×ÆÇÆØ�ÒáÉÉÆÉÒ�Ïá��ÈÊÎ×�ÏÓÆÉ�Ù!�ÙáÒ�Ó��Ò��»ÙáÜÆÙ
ÆÖÈ��Ò��Í�ÛÛ�×Ú�ÑÊá×ØÆ��Û×�Í�ÇÔÓÒ����ÈÊ�Ò�ÇÔÓ�ØÆ�Ú�ÜÎ�¯�
ÐÙá×ØáØ���Ò���Ö�ÓÜÆÊ¡���!�ªÙÓËÊÆÖ�É�·ÎÓÆÏá�ÛÔÛáÑ�²ÔÎ×ËÏÎ�
Ò��¯��ÓáÛÆ×�ÐÙá�Ú�ÜÎ��Ù�Ê��Ò�ÖÆÊØÆ�ÚÎÊáÊá�ÊáÙÙ��Ðà�ÏÊÙÖá�
»ÙáÜÆÙá�ÐàÙÛ�Ï�Úá×Ø�Ð�ÙáÑ�ÙáÊÎ×��ÙáÜá�ÊáÙÙ��Ðà�ÏÊÙÖá�

���¹�¸

µßÇÞË�ÔÌÑ�×�ÑßÇ

��²ÔÎ×ËÏ�ÛÔÛáÑ�ÊÍ�ÈÉÆÖ�Ð�Ï�ÓáÚÚ�×ØÎÆØ��ÆÊ�Ò�ÙáÏ�ÐÙá�ÚËÊ�
ØÔÏ��Ù�Ê��Ö�ÒÇáÖÊ�×Øá�¦ÆÖÔÓáÑ��Ò��ÏáÓ�ÍÆÉàØÔÏ ��·ÆÖÆÍ�ÓáÓ�
Ó��ÖÆÍ�Ï�ÝÎ�ÆÜ�ÙÊÍ�Ó��ÆÛ�Ò�ÛÙáÜÆÙ��¹áÒ�Ó��Ò��ÒÆÛ��²á×áÖá
Í�ÛÛ�Ï� ÖÆÐ�Ó�É� ²ÔÎ×ËÏáÑ� Üá� �ÖÜáÊ�� ÙáÏ� Ó�� ÍÔÓ�Ò¡����¦ÆÖÔÓ
×áÓ�ÍÆÉàØÆ ��¹��Ù×ØáØá��Ù��ÚáÖØØá��Ò��Ù��ÝáÍÊÌáØá�ÛàÙ×Ø�Ï
ÖÆÚØÆÙØ�ÛàÙ×Ü�ÊÌáØ����Ò��×���ÖÛ�××ÙØ�Ò�ÓÒ�¡�����ÕÕ�Ø�ÆÊ�Ò



¶ÆÜáÊ��� ���

×��ÛàÙ×Ø�Ï�ÖÆÚØáÊØÔÏ�×��×áÉàÍ�ÖÎÓ�ÛàÙ×Ü�ÊÌáØ����Ò��×���Ö�
ÛÆ×ØÔÏ� ¦ÆÖÔÓÒ��� ��¦ÆÖÔÓ� ÖÆÏ×ØÆ� ÙáÜá� ×áÉàÍ�ÖÎÓ�� ×ÆÖ�ÍØÆ� ÊÍá
ÊÌÎÕÕáÙÆÉàÊ� Ù�ÓáÉ���Ò��Ï��×ÆÎÈ�ÐÔÊØÆ� ×ÆÖØ�Ï�� ¦Ê�Ò� ÍÆÉàØÔÏ 
�²á×áÖá�Í�ÛÛ�Ï�Ê��ÝÎ�ÖÆÐÔÊØÆ��Ò�Ó��Ê��ÙáÜá�ÛÙáÜÆÙ��®ÍÖÆ�
ÎÑ�¡���¦ÆÖÔÓ�ÙáÏ�ÐÙá�ÚËÊØÆ��Ù�Ê�Ù�ÓáÊÌá�ÖÆÍ�×�È�ÖÊØÆ�ÓáÈÔÓÊ�
Û�××�Ó���Ò��ÖÆ×ÎÊØÎ ��¶ÆÏ×ÔÒ�ªÙÓËÊÆÖ�ÊÌá�Ç�Ö�ÉÇÔÓ�Ù¡����ªáÐ�
ÐÆÉ� ÇÔÓ� ÆÊ�Ò� ×á×ØÆÊá×Øá� ÖÆÊÌá�� �ÖÛÆ×ØÔÏ� ÎÙÙáÑ×ÙÊÍÎÓÆÉ� �Ò�
ÚÆÖÓá�ÓáÈÔÓÊØ�!�ÙáÏ�Ú�×Ø��ÇÆÈÓ�ÑÊØÔÏ�Û�ÖáÓ��Ò��ÓÙÆÍáÓÒ��
×Ø�Ï�×á×ØÆÊá×Øá��Ò��×ÆÖ�ÍØÔÏ�ÛàÆÍØ�

¹×ßÚÄ×�ÕÐ�ÕÖß
 �»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�²ÔÎ×ËÏ�Ó ���È�×ØÎÆØ�Ï�ÓáÛÛÎÍ�Ê�Ñ�Ò���²á�

×áÖá� Í�ÛÛ�Ï� Ð�Ï� ÖÆÐÔÊØÆÏ�� ÙáÜá� ÆÊ�Ò� ÚËÛ�ÑÊá×Øá��!��Í� ×áÓ
Üá� Ú�ÓÊÆÉáÑ� Ü�ÙáÓ� ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÔÓ�� ÙáÒ�Ï� ÆÊÍ�Éà�Ñ� ×Øá� ÙÆÏ�
Ø�ÐÐ� �×�ÛÎÜ�Ó�×ÆÖ�ÍØÔÏ�ÊÌÎÕÕáÙÆÉàÊ�Ù�ÓáÉ��ÇÆÐÙáÈØÔÏ�Ï�Ò�
�ÖÛÆ×ØÔÏ� ÏáÓ� ÓáÈÔÓÊØ�� �Ò�� ÍÆÉàØÔÏ � j²á×áÖá� Í�ÛÛ�Ï� Ê�� ÝÎ
ÖÆÐÔÊØÆ�� Ò�Ó�� Ê�� ÙáÜá� ÛÙáÜÆÙ�� ®ÍÖÆÎÑ�y¡�"�»ÙáÜÆÙ� ²ÔÎ×ËÏ�Ó
ÍÆÉàØÆ � �°ÙáÊ� Ð�×áÓ�� ÆÚØ�Ò�Ï� ÆÜá� ÆÊ�Ò� ÇáÓØÔÓ� ÛÎÈ�ÓÊ� ×Øá!
���¹�Ê��²��ÓáÙÙÆÊÍ��Ü�Ò�Ï�×�Ò�²��ÒÆ×Ø�ÖÆÚáÜÆ��ÚË×ÆÚÔÓ�×�
�Ò��Ê�Ù�Ï�ÖÆÙÆÊÍÔÓ�ÓÔÉ�×ØáÖ�ÆÊ�Ò¡�

°ÒÌÕÉÍ�ÙÄÖß�¹×ßÚÄ×Ð�
���º�Ñ�� ²ÔÎ×ËÏ� ÇÆÏÊáÊØÆ� ÛÆØáÓ� ªÙÓËÊÆÖ�ÉÒ��� Ï�� »ÙáÜÆÙÒ� 

�ªÙÓËÊÆÖ�É��ªË�×ØáÖ�ÛàÆÖÙÏ���Ò��ª��ÛàÔÒá×ÊÌáÓ�ÜÔÓÉ�Ï�²á×á�
Öá�Í�ÛÛ�Ï�Üá�ÆÊ�Òá�ÖÆÐÔÊØÆÏ��ÙáÊÔÓÒ��ª��ÒÆ×Ø�Ü�Ò�Ó�ÖÆÚáÛØ%
���²á×áÖ�ÉØ��Ü�Ò�Ó�ÛàÙÆÒ��ÊÍÙÖÔÏ �j²�ÑáÓÒ��×��ÆÐÔÊØÆ�»ÙáÜÆÙ�
Û�ÛØá� ×�� ÐÙáÊ� Ú�Ü�ÉàÊÆ�� �Ò�� Í�ÛÛáÑ� ×�� ÐÔÏ� Ê�Ö� ÐÙáÊ� ÓÆÑ� ÙÆ�
ÆÚØ�y��ªË�×ØáÖ�ÒÆ×Ø�ÇÆÙÖÔÒ��ÇÆØ�ÖÎÉà�Ê�Ð�Ó�ª��ÆÊ�Ò�Ó������Öá�
Òá×�ª��ÜÆÉàÆÖØ��¦ÈÖÆÆÒá��®×ÆÆÐá��Ò��®ÍÖÆÎÑá��ªá�ÖÆ×ÔÒá�ÐÔÊ�
ØÆÏ�ª�ÛÎÜ�Ï���Ò��×áÓ�ÍÆÉàØÆÏ �j¶ÆØÊÍáÓ�Ó�ÙáÓ��ÖÈÔÓ�×ØàÆÑáØÆÙ
�Ó�ÓáÒ�Ü�ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ����Ò��Üá�Í�ÛÛ�Ï�ÍÆÉàØÔÓ��ÙáÏ�×áÓ�ÒáÉÉÆÉ�
Ò�Ïá�Î×ÇÔÓ�Ó�ÖÆØÊÍáÓ�Óy¡�����»ÙáÜÆÙ�ÆÎÈØÆ�¯��Ú�ÓÊÔÓ���Ò��¯�
ÆÊ�ÒÒ��Üá�Ç�ÑÑ�Û�Ï�ÇÆÖØÛàÎÖ�Ó�ÐÔÊØÆ��ÙáÏ�×áÑ�ÓÆÑ��ÖÙÆÉàØÆ�

¹×ßÚÄ×ß�Ö�ÔÙÒÑ
���²ÔÎ×ËÏ�Ú�ÍáÑÊ��Ò���ÖÛáÍØÎ�ÛÔÛ�Ï!�Ï��ÐàÙÛá�ÙáÊá×Øá��ÚÎ�

ÊáÊá�ÓáÛ�×Ø��ÊáÙÙ�ÖÊáÉ�Ï�Üá�ÊáÙÙ��Ðà�ÏÊÙÖáÑ�ÓáÚÚá×Ø�ÙáÊ�
ÙáÊÔÓ!� Úá×Ø� ×áÑ� ÙáÊÎ×� ÎÙ�ÖÊáÉ�Ï� Ê�Ö� �Ò�� ÎÓÓ�ÖÊáÉ�Ï� Ê�Ö�

¶ÆÜáÊ������

���°à�ÏÊÙÖØ��»ÙáÜÆÙ�Ï�ÙáÊá×Øá���Ò��×��Úá×ØáØ��Ê�Ö�»ÙáÜÆÙ�
�Ï�Ñ�È�ÖÊ�ÙáÊá×Øá��� �³ÙÓá�ÚáÖØ�¯Ë×Ô�ÚËÛàÙá×ØÆ�ÆÊ�Òá�Ûà�Ñ��
ÇÆ�� �Ò�� ²ÔÎ×ËÏ�Ó� ÍÆÉàØÆ � �¦×ÆÊ�Ó�Ï� Û�×Øá� ÙáÓ�Ö� ÛàÙá×á¡�
�!�º�Ñ�� ÏáÓ� ²ÔÎ×ËÏ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÊØÆ � �¹áÏ� Ù�ÑÆÛÎÍÉ�ÓÊÌáØá� Ûà�Ö
Ê�Ö�Ó�Ù��Ò��ÙÊÎ×�É�ÆÊ�Òá�Ûà�ÖÍáÓ�Ê�Ö�Ó�Ù!�Ò�ÓÒ��Ûà�ÑÊÍ�É
ÍÆÖ�É� ÛàÙá×á¡�� �"�²ÔÎ×ËÏ� Æ×ÆÊ�ÓÒ�� ÐÙá� �ÖÇÆÈÈÆÛ×�� ÊÌÎÕÕáÙÆÉàÊ
Ù�ÓáÉ��×Ø�Ï�ÆÊ�Òá�ÐÆÚÉ��ÐÙá�ÚËÊØÆ��Ù�Ê�Ðà�ÏÊÙÖØ��ÚáÖÒ�×Ø�Ï
Í�ÛÛáÑ� ÓáÜÜÆÈØÆ� ÛÔÛÖ�ÇáÓ� �Ò�� ÓáÕÕáÖÛ� ×Øá�����²ÔÎ×ËÏ� ÖÆÏ×ØÆ�
Ð�Ï�×ÆÖ�ÍØÔÏ��ÙáÜá�Ù�ÓáÉ��ÇÆ×áÉàØÆ�Ï��ÆÖØá���Öá××ÆÊØÆ�Ï���ÓáÐ�
ÐÆÑÊØÆ�Ï��ÊÔÓá��Ò��Ï��ÇÆÓÆÍáÓ�ÐÔÊØÆ�ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�Ó�����²ÔÎ�
×ËÏ�¦ÆÖÔÓ�Ó� ÍÆÉàØÆ � �¦Üá�ÆÊ�Ò�ÊáÓ��ÈÍ�Ö�Ï�Üá� ×ÆÖ�ÍØÔÏ�� �Ò�
×�� ÆÛ�Ò� �ÈÎÖÛàÆÙ� Ø�ÖÎÉà�Êá� ÇÆÚØÆÙÆÏ%¡����¦ÆÖÔÓ� ÊÍÙÆÕÕ� ÖÆÊØÆ 
�²Ë�
ÑÊÆÖá�ÒÆ×Ø�ÒÆ�ÖÆÚáÜ�Ê!�ÍÔÓá×��Ï �ÆÜá�ÆÊ�Ò��ÈÍ�Ö�ÒÎØ�Ò
�ÒÛÎÜ�×Øá�����­ÆÉàØÔÏ�ÒáÓ �j·ÆÖÆÍ�ÓáÓ��Ó��ÖÆÍ�Ï�ÝÎ�ÆÜ�ÙÊÍ�Ó�
ÆÛ�Ò�ÛÙáÜÆÙ��¹áÒ�Ó��Ò���ÒÆÛ�²á×áÖá�Í�ÛÛ�Ï�ÖÆÐ�Ó�É�²ÔÎ×Ë�
ÏáÑ�Üá��ÖÜáÊ��ÙáÏ�Ó��ÍÔÓ�Òy�����¹�Ê�×áÓ��Í�ÍÆÉàØÔÓ �j·áÉàÍ�ÖÎÓ
Ú�ÑáÓÊ�Ó�Ï�Ù��Ð�Ò��Üá�Î×��ÙáÏ�Ï��ÖÆÚØÆÙ�Êy��·áÉàÍ�ÖÎÓ�ÖÆÊ�
ØÔÏ�Ò�ÓÒ����Í��Ï�ÇÆÕÕ�Ö×ØÔÓ�ÆÖØá���Ò��ÊÍá�ÖÆÙÆÊ�ÆÜá�Ù�ÓáÉ¡�
���²ÔÎ×ËÏ� ÚËÊØÆ � ÆÊ�Ò� ÚËÛ�ÑÊá×Øá�� ¦ÆÖÔÓ� ×áÓ� ×�� ÖÔÛáÑ� ÓË

ÖÛ�ÜáÊ���Ò��×��×Ë�ÍÓ�ÉØá�ÖÆÍ��ÖØÆÖÊØÆ�ÛÙÊÎÓÆÉÒ������²ÔÎ×ËÏ��Ö�
Ñ�ÙÙáÊ�Æ×ÆÊ�Óá�ÊÙÆÖá�ÜÙÖ��Ò��ÍÆÉàØÆ ��ªÙÓËÊÆÖ�ÊÌá�ÝÎ�Ù��ÙáÊÔÓ
ÖÆÜ�Ù�ÓØ�Ò�ÓÒ��¡��Ò��Ï�Ò��Ö�ÒÇáÖÊ�×Øá�±ËÈÎÏá�ÇÆÏÍ�ÊÊ�ÉØ�
ÎÙÙáÑÊ�Ö��� �²ÔÎ×ËÏ�×áÓ�ÍÆÉàØÆ ��¦ÚØ��Í�Éàá�ªÙÓËÊÆÖ�É��®ÍÖÆÎÑá
»ÙáÜÆÙ �j¦ÑÝÎÊ�Ö�Ï��ÜÎÖÛà��ÖÜÆÙáÓÊÍ�Ê�Ï��ÚÆÖ×áÑ��ÆÜ�ÙØ�Æ×Æ�
Ê�Óá� ÎÙ� ÊÙÆÖ�Ï� ÎÓÓ�� ÊÙÆÖÒ�� �Ò�� Ú�×Ø�Ò��� �Ò�� Ù�� ÆÑÝÎÊ�Ö
ÆÒÆÖ�Ê�ÏË�
Ú×áÒ�Öá��Ï��Û�ÑÆÖá��ÛÎÔÓáy¡���!�±ËÈÎÏá�ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉ�ÇÆ�
ÐÔÊØÔÏ��²ÔÎ×ËÏ�×áÓ�ÐÙáÊ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��ÆÚØ�!��Ò��ÙáÜá�ÇÔÓ�ÆÊ��
Ò�Ï�Ú�ÜÆÉàØÔÏ��ÖØ��ÒÎÓá�Ç�ÖÜ���"�¹�Ê�²ÔÎ×ËÏ�ÍÆÉàØÆ ��¦ÑÝÎÊ�Ö
Ù��Ï��ÚáÖØá��ÏË� 
Ú×áÒ�Öá�ÓáÛÒ��ÖÆÜ�ÙáÓ�Ï�Ï�ÛÎÜ�Ï�×Ð�Ó�Ê
»ÙáÜÆÙ�Ó�ÐÙ×�É���Ò��ÙáÑ�ÆÇÔÓ�ÇÆÚØÆÙÊÍ�Ó�¯��ÆÖÚ�Ø�¡�

���ªáÐÐÆÉ�ÇÔÓ�²ÔÎ×ËÏ�ÆÊ�Ò�Ó�ÍÆÉàØÆ ��·áÒÆÛ�ÇÆÚØáÊá×ØÙØ�×ØáÖ
Ø�ÖÎÉà�Êá!�Ù�Ê���Í�××�ÙÔÓ�»ÙáÜÆÙÒ���Ð�Ê�ÒáÓ�×ÖÆÍá�ÙÆÎÊ�Ù�
Ø�ÖÎÉà�Ê� ÙáÓ� ÓáÇÇÆÖáÓáÑ¡�� ���²ÔÎ×ËÏ� �ÖÇÆÍÊ�ÛØÎ� »ÙáÜÆÙÒ��
�Ò��¯áÓ�ÍÆÉàØÆ ��´��ÆÜá�ÆÊ�Ò�Ç�ÉÙáÊ�Ö�×ØáÖ�Ø�ÖÎÉà�Êá�ÇÆÚØá�
Êá×Øá�|�×�ÛÎÜ�Ó�×ÆÖ�ÍØÔÏ�×áÉàÍ�ÖÎÓ�ÛÙáÜÆÙ�����§�ÖÉ��×áÓ�ÐÙá
ÓáÇÇÆÖÎ×� ×�� Ø�ÖÎÉà�Ê�� °�Ê� Ó��� Ù�Ê� Ò�� ÓÔÒ� Ê�Ö� ×Î×�� Ð�Ò� �Ï
ÓáÚÚá×ØÆÏ��ª��ÙáÜá�ÝÎÓáÉ�Ï¡�����»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�²ÔÎ×ËÏ�Ó ��¯�
Ø�ÖÎÉà�Ê�Ï�²��ÛàáÊÌá�ÝÎ�ÇÆÜáÊ��ÙáÊÔÓá�Ó�ÒØØ��×Î×ÊÍáÓ�Ó
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²��ÝÎÓáÉ�Ï�����³áÖ�ØÆ�ÆÜÙ���Ò��ÙáÜá�ÆÊ�Òá�ÆÐ�Ó��Ð�Ê�Ò�ÊáÓ
ÍÆÉàØÔÓ��ÙáÖÊ�Ò��²��Í�Ê�ÆÜ�ÙÊÍ�ÓÎ�Ê��ÖÆÍ�Ï���ÚÛ�ÖáÓá�Ö�×�
Ø�É�ÐÙá�ÖÆÑ�ÙÙÆ��Ù�Ê�×��ÇÆÚÛ�ÖÊÍáÓ�Ó�×��Ø�ÖÎÉà�Êá�ØáÛÛ�Ï¡�

���¦ÚØ��ªÙÓËÊÆÖ�É�ÇÆÚÛ�ÖÊØÆ�ÆÊ�Òá��¦ÆÖÔÓ�×áÓ�×��ÊÔÒ�ÓÒ�
É�×É��Üá�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ù�ÓáÉ�×ÆÖ�ÍØÆ��ÙáÏ�ØáÛÛ�Ï�

���¹�¸
��»ÙáÜÆÙ� ÍÆÉàØÆ� ²ÔÎ×ËÏ�Ó � �²á×áÖ�Ï� Üá� ÆÊ�Òá� ÖÆÐÔÊØÆÏ�

ÙáÊÔÓÎÒ�� ÆÜÙ� ÆÖÊáÉ�Ï�� ¦ÈÖÆÆÒ�Ó�� ®×ÆÆÐ�Ó� �Ò�� ®ÆÐÔÈ�Ó� Üá
Í�ÛÛá�ØáÛÛ�Ï�×ÔÒá�ÐÔÊØÔÓ��jÊ��ÇÆÏÍ�ÊÊÆÉ�Ó�ÊáÓ��Ï�ÖÆØÊÍáÓ�Óy�
Í�ÉàÉ���ÙáÖÊ�Ò����ª��ÖÆÍ�Ï�ÆÖÈÎØÊÍáÓ�Ó�Í�Êá��Ò��Ú�Ø�ÖÊÍá�
Ó�Ó� ÛÆÓÆÆÓ�ÉØá�� ÆÒÔÖÖ�ÉØá�� ÛËØØ�ÉØá�� ÚËÖËÍ�ÉØá�� ÛÎÈÈ�ÉØá
�Ò�� ÎËÈÙ×�ÉØá�� ��¦Ü�ÙØ�� �Û×áÖ� �Ò�� ÒáÊ� Ü�ÙÉ�ÊÔÓÆÙ� Ð�Ò� Ð��
ÑáÓÜ��ÙáÜá�Í�ÛÒ�!�²�Û�Ê�É�ØÆ�Ó��ÆÜ�ÙÊÍáÓ�Ó�ÙËÒ�!�ÛÎÈ�ÓÊ
ÆÊ�Ò�×ØÙØ���Ò��Ø�Ö×áÓ��Ú�ÓÊÆÉáÑ�Ù��ÐÙá�Ú�Ü�ÉàÊÔÓ��ÙáÒ�Ï¡�
��¦Ê�Ò� ÙáÜá� ÐÆÖÍ� ÓáÛÆ×� ÐÙá� ÚËÛàÙá×ØÔÏ�� Ù�Ê� ØáÓÉ� �Ö�ÓÐàÆÖÊ
×Øá�� �Ò�� ×�� Ï�� Ú�ÑáÓÊ�ÓØ�Ï� Ï�ÛÎ� ÓÎÝÎ� ×Ú�Ñá×ØÆ����¹áÒ�Ó
�Ò��»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ�²ÔÎ×ËÏ�Ó ��®ÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�Ó�Í�Éà �j·áÒÆÛ
ÛÎÈ�ÓÊ� ÆÊ�Ò� ×ØÙØ�� �Í� ÙËÒ�� ÐÙá� ÆÜ�ÙÎÓ�� Ù�Ê� Ù�� Ü�×ØáÚ�Óá�
ÐàÙáÑÊÒ�� Ú�Ü�ÉàÊÎÓ�� ³áÖ� ØÆ� ÖÆÚØÆÙØ� Ù�� Ú�ÑáÓÊ�ÓØ��� �Ò�
�ÖÐ�×ÔÓ��Üá�ÙáÓ�ÇÆÐ�ÓÉ��Ù��ÙáÒ�y¡�����Ò��ÙáÒ��»ÔÖÎÈá�ÛÔÛÒ�
Û�×Ø�É��ÎÍÖÆÎÑ�ÉØ��ÖÆÚØáÊØÔÏ�×��Ú�ÑáÓÊ�ÓØ��

¸ÉÐÅ�ÏÈß�ºÄÖßÔ
 �²ÔÎ×ËÏ�ÎÙ� ¼ÆØáÖ� �Ö�È�ÖÊØÆ� ÎÍÖÆÎÑ�ÉØá� Æ×ÆÊ�Ó�Ï� Ê�ÖÊ�

ÊÍ�Ú���Ò��Ï��ÛÙáÊØÆ��ºËÒÇ�ÑÊá�¼ÆØáÖ¡��»ÙáÜÆÙá�ÇÆÚ�Ö×áÓ�ÎÙ
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Ð�ÏÊ�ÖÎÊÊ�Ö�ÇÆÚ�ÓÊáÊ��ÙáÏ�ÎÙ�ÖÆÜáÊÎ�Ú�×Ü�Ö�ÓÒ���¼ÆØáÖ�
Ò���!�²ÔÎ×ËÏ�ÎÙ�¼ÆØáÖÒ��ÐÙá�Ú�Ü�ÏÜáÊ��Ù�Ê�ÎÙ�ÆÊ�Ò�×ËÕÕ�Ø
Ê�Ö� ×á×ØÆÊá×Øá!� ÆÑÝÎÊ�Ö� ×�� Ñ�ÙÙáÊ� Ï�� ¼ÆØáÖÒ�� ÇÆÜ�Ù�Óá
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Ò��ÎÙ�ÐÆ×Ø�Ï��Ú�ÊáÑ��"�²ÔÎ×ËÏ�ÎÙ�ºËÒÇ�ÑÊá�¼ÆØáÖÒ��ÐÙá�ÇÆ�
ÛáÍØ�� Ù�Ê�ÎÙ� Ù�ÑËÏ�� �ÖÜáÊ� �ÈÖÆÉàÜ�ÊÌáÓÊÍ�� �ÖÑ�ÙÙáÊ�ÎÙ� ¼Æ�
ØáÖÒ��ÇÆÜ�Ù�Óá���Ò��ÎÙ�»ÙáÜÆÙ�ÊÍáÖÊØÆ�²ÔÎ×ËÏÎÒ������¦Ê�Ò�ÎÙ
�ÈÖÆÉàÜ�ÊÌáÓÊÍ�ÐÙá�ÚËÊØÔÏ��Ù�Ê�ÎÙ�×ËÕÕ�Ø�Ê�Ö��ÖÊ�ÑÉÔÒ�×Øá
×��ÜÆØáÖØá�ÇÆÜ�Ù�Óá�����²ÔÎ×ËÏÎÒ��»ÙáÜÆÙ�ÊÍáÖÊØÆ�Ñ�É�Ï�Ñ�É�
Ò���Ê��Û�ÑÆÖÎÒ��ÐÙáÊ�ÓáÛÆ×�Ð�ÓÆÏ��ÆÚØ�!�²ÔÎ×ËÏ�ÎÙ�¼ÆØáÖ�Ï
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Òáy!�Ú�Ñ��ÒáÓ�Ð�Ê�ÆÒ�Ï�ÖÆÍÒ��ÍÆÉàØÆÏ �j�Í�ÍÔÓáÓ�Ê�Ù���Ò��×Ê�
²��ÆÙÊáÓá�ÆÐÐÆÉy��Ù�ÊÊ�Ö�ÒËÒ��Ð�Ï�ÆÖÈÎØÊÍáÓ���ÙáÏ�ÒáÓ�Ó�
ÖÆÖÉÔÒ� ÐÔÊØÆÏ�� ���¹�Ê�� Ð�Ê� �Í� ª��ÆÙÊáÓá� ÆÐÐÆÉ� ×Ê�Ó�� Ù�Ê� ÒáÓ
ÖÆÖÉÔÒ� Ð�Ó� ª�� Ú�ÓÊ�� Ü�Ò�Ï� ª�� ÇÆÍÔÓÔÓ�� �Ò�� Ð�ÊÊ�ÖÎÊÊ�Ö
ÙÔÓ�ª��Û�ÖÍÆÙÊ�Óá�ÆÐÐÆÉ!��Ò��ÆÜá�ÆÊ�Ò�ª��ÆÊ�Ò�Ð�Ï�×Øá��ÙáÏ
ª��ÖÔÛ�ÒÆ�Ù�Ê¡�����»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ ��²�Û�Ê�É�ÆÜ�ÙÊÍáÓ�Ó�ÊËÒ��
�Ò��ÊáÓ�ÖÆØÊÍáÓ�Ó�ÙÊ�ÓÜÔÏ¡�����²ÔÎ×ËÏ�¯áÓ�ÍÆÉàØÆ ��°�Ê�ª��
Û�Ê�É�Ó��ÆÜ�ÙÊÍáÓ��ÓËÒ���Ù�Ê�Ó��ÆÖÊáÉ�Ï�ÒÆ�ÆÐ�Ó������Í��Ò�
ª��ÆÊ�Ò�ª��ÆÙÊáÓá�ÆÐÐÆÉ�Ð�Ï�×Î×Ø�Ò��ÙáÏ�Ü�Ò�Ï�ÇÆÍáÓÊ�ÙÆ%
ªá� ª�Û�Ê�É� ÓËÒ�� ÐÙá� ÆÜ�ÙÆÏ�� Ù�Ê� ÙáÒ�Ï�� �Í� �Ò�� ª�� ÆÊ�Ò
�ÖÒ�×Ø�ÆÚØ�Ò�Ï�ÛÎÜ�Ó�Ð�ÓÊÍá×Ø�Ò��Í�ÛÛáÑ�Üá�ÆÊ�ÒØ��Ü�Öá�
ÙáÊÔÓ�Ó�×ËÕÕ�Ø�Ï�Ê�Ö¡��� �ªÙÓËÊÆÖ�É�ÍÆÉàØÆ�²ÔÎ×ËÏ�Ó ��ªá�Ü�Ï
ØáÛÛ�Ï�ÊÍáÖÊØÆÏ���Í�ÙáÏ�Ê�Ö�×ÆÖÆÍÊÍáÓ�Ó��ÙáÒ�Ó��Ò��Êá�×Ê�
²��ÆÙÊáÓá�ÆÐÐÆÉ���Ò��Ê��ÛÔÖÍ�ÍÔÓáÓ¡���!�²ÔÎ×ËÏ�ÍÆÉàØÆ ��ºËÓáÓ
ÒáÓ�Ð�Ó�ª��ÐÆÊ¡���"�ªÙÓËÊÆÖ�É�áÓ�ÊÍÙÆÕÕ�ÖÆÊØÆ ���Í�ÇÆÐ�ÓÊÍá�
Ó�Ó� ÆÚØ��� �Ò�� Ê�� Ö�ÍØá� ÆÜ�ÙÊÍ�ÓÎ� ²Ë� 
ÕÕ�Ø�ÐÆÊ!�²��ÓÔÒ� |
ªÙÓËÊÆÖ�É�|��Í�ÖÆ×ÎÊÊÍáÓ�Ó�Ê��ÖÆÍá��²�Ó�²��ÙÆÖÍØ�ÖÆÈÊÎ×áÓ
Ð�Ò��ÇÆÚ�ÓÊÆ��ÙáÒ��Ï��ÖÆÈÊÎ×ÊÍáÓ�Ó!�Ð�Ò�Ó�ÇÆØ�ÖÎÉà�Ê�Ð��
ÓáÓ�²��ÇÆÚ�ÓÊÆ��ÙáÒ�Ó�ÇÆØ�ÖÎÉà�Ê�Ð�ÓÊÍáÓ�Ó¡�����»ÙáÜÆÙ�ÓÔ�
ÊÌáÊ�Ö� ÍÆÉàØÆ � �²�� Ü�×ÉÔÒ� ÚËÓáÓ� Ê�� ÇÔÓ� Ó�Ù!� ÙáÒ�Ó� �Ò�
ÆÊ�ÏÒÆÉ�²�Ó�ÐÙá�ÚËÓÆ��Ù�Ê�ÙÊ�ÉÆ×�Ï�Ó��ÇÆÍÍÆÏÊÍ�Ó¡�����»ÙáÜÆÙ
ÍÆÉàØÆ ���Í�ÊáÓ�ÆÒÔÓáÓ�ÇáÓÆØ �×Ñ�ÙÙ�ÆÜá�Ðà�ÊÍ�ÛáÑ������Ò��²�
ÐÆÊ�ÐÙá�ÖÆÜ�ÙÆ��Ù�Ê�Ê��ÓáÈ�ÖÊÍáÓ�Ó�Ðà�ÊÍ�Ûá�×ÐàÙáÊá���Ò�
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Úá×ÊÍáÓ�Ó��Êá�Üá�Ðà�ÏÊÙÖØ��Æ×Æ×ØÆÏ��ÙáÊÔÓáÑ�Üá�Úá×Ø�ÙáÊÎ�
ÙáÏ�� ���ÖÇÆÇÔÓÒ��Ù�Ü�ØØ�!�×�ÙÒ�Ï��×ÛÎÍ�·ÎÓÆÏá�ÛÔÛÒ����Ò�
ÛÔÛá�×�ÖáÑ��ÖÑ�ÙÙ�²��ÖÆÍá����ªËÒ��ÒÆÝÎ�××�Ù�Ê���ÕÕ�Ø�ÛÔÛáÑ
ÜàÎÙÍÒ�Ñ�É� Ê�Ö� ÒÆ� Ù�Ê!� ×ÙÆÓÉ� Úá×ÈÔ×� �Ò�� ×ØÙÖØ�� Ê�Ö� ÛÔÛÒ�
Û�×Ø�É�ÒÆ�ÛÎÍ�ÓØ¡����²ÔÎ×ËÏ�ÓáÑÑ�ÉàÍ�ÐÔÊØÆ�ÊáÙÙ��Ðà�ÏÊÙÖá�|
ÚáÜÜÆÉ� Ðà�ÏÊÙÖØá� ÛÙáÍ�ØØ�!� ×á×ØÆÊ� ×�ÙÒ�Ï�� �Ò�� ××áÊÎ� ·Î�
ÓÆÏá� ÛÔÛÒ��� »ÙáÜÆÙ� áÓ� ÐÙáÊ� ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ�� ÆÚØ��� ¯ËÒ�� ×ÛÆ×ØÆ
Ï��ÊáÙÙ��Ðà�ÏÊÙÖá�

¹×ßÚÄ×�Ø�ÈË�ÙÕß�­��ÄÈ�Ð�Ñ
��»ÙáÜÆÙ��ÖÜáÊ��ÈÖÆÉàá���ÖÑ�ÙÙáÊ�²ÔÎ×ËÏÒ��Û�×Ø�É��Ò��ÖÆ�

×ÎÊØ�¯��ÓÔÒ�|�ªÙÓËÊÆÖ�ÊÌá�ÓÔÒ����»ÙáÜÆÙ�ÆÜáÊÎ�²ÔÎ×ËÏá�Ö�Í�
Øá��Ò��ÖÆ×ÎÊØ ��ªÙÓËÊÆÖ�É��ªÙÓËÊÆÖ�É��Ø�ÖÎÉà�ÊÉ�ÓÆÉ��Ö�ÊÆÙÍ�Ö�
Ê���Ò��ÇÎÖ�ÇáÛ×ÔÓ�»ÙáÜÆÙ!�¯��ÙÆÖÍØ��Ò��¯��Ö�×ØÆÊ�Ó�Ð�ÖÔÓ
Ó�Ï��  �»�ÖÍÆÙÊ�Ó� Ð�Óá� ÒÎÓÉÆÏ� Ú�ÑØ�ÖØáÑ�� ÛÆØáÖ� Ð�Óá� ÆÍáÒ�
ÚáÊÖÆÐ�ÓÊØ�� �Ò�� Ø�ÖÎÉà�Ê�� º�Ñ�� ÆÍáÒÊÌáÓá� ÖÆ×ØáÑ� Ó�
ÓáÒÆÏá�� ÚáÊ�ÑØá� Ø�ÖÎÉà�Êá� ØáÛÛ�Ï� �ÚÛ�Öá� ÜÔØá� �Ò�� ×�
ÇÆÏÍ�ÊÊÆÊÌá� �ÖØáÐÐÆÉ� �Ò�� ÜáÕÕ�Ö�Ò� Ú�ÑØ�ÖÒ�¡�� !�²ÔÎ×ËÏ
ÙÆÏØ�ÐÐ��ÓáÑÑ�É�ÆÐÙáÈØÆ���ÖÊ�ÑÉÔÒ�Í�ÛÛáÑ��"��Ò��ÍÆÉàØÆ ��ªÙ�
ÓËÊÆÖ�É��Ð�Ê�ª��ÆÙÊáÓá�ÆÐÐÆÉ�×Ê�Ó��Ù�Ê�ªÙÓËÊÆÖ�É�¯�Û�Ê�É�ÖÆ�
Ü�Ù�Ê�ÓËÒ�!�ÆÜá�ÆÊ�Ò�ÛÎÈ�ÓÊ�×Øá��Ú�Ñ��ÓáÓ�ÓáÛÛÆØáÖ�Ð�Ó�Ó�
ÆÍáÒ��Ó��Ø�ÖÎÉà�Ê���Ò��Ó��×Ð�Ó�ª��ÆÊ�Ò¡�����»ÙáÜÆÙ�ÍÆÉàØÆ 
�²�Ó���Í�ÙËÒ��ÆÖÆÍáÓ�ÚÎÊáÊ ��ÕÕ�Ø� ÆÊ�Òá�ÖÆÍ��Í� ×ÆÖÆÍÊÍá�
Ó�Ó�� �ÕÕ�Ø� Í�ÛÛáÑ� ÎÙ� ÆÊ�Ò�Ó� Ê�Ö� Ð�Ï� Ó�� ×ÆÖ�ÍØ�ÙáÊ�� ÆÛ�Ò
ÊÎ××�ÉØ��� �Ò�� ÊËÒ�� Üá� ÆÊ�Ò� Î×�� ÙáÊÔÓ� ÎÙÙáÑÊ�Ö� ÚËÓÊÍá×Øá
»ÙáÜÆÙá�ÛàÙáÊÊÆÉ!��Í�Ê��Ú�ÖÜá�Üá�×ÆÖÆÍÔÓ��ÙáÏ�×áÑ�ÇÆÚØÆÙÊÍ��
ÓÎ�»ÙáÜÆÙá�ØÆ×������Í�ÙáÓ�ÆÇÔÓ�Üá�Ú�ÊÍ�Û×áÓ��ÙáÏ�×�ÛÛ�×Ø�Ð��
ÓÙØ ��Í�Ù��ÜÙÖ�Ï�ÑÎÊÍ�É�Ð�ÓÊÍáÓ�Ó�ÆÒÔÖÖ�ÉØá��ÛÆÓÆÆÓ�ÉØá��ÛËØ�
Ø�Éá��ÚËÖËÍ�ÉØá��ÛÎÈÈ�ÉØá��Ò��ÎËÈÙ×�ÉØá�����¹�ÛÎ�ÇÆÛÎÍÙØ��Ð�Ê�Ò
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Ð�ÓÙØ�� Ð�Ò� Ú�ÐÙÈáÓÜ�� ×�� ÙáÜá� ÊÙÖØ�� �Ò�� Ü�ÊÌáÓÊÍØ�� ×áÓ
ÆÚ�ÑÊÆÛÙØ�����°ÙÈÙØ�ªÙÓËÊÆÖ�ÉÒ��|��ÓÊ�Ö�ÛÙáÜ�ÙØØ�Ò�ÒÆ�ÐÙÈÙØ!
�ÓÊ�Ö� ÛÙáÜ�ÙØØ�Ò� ÐÙÈÆØ�� ÙáÏ� ªÙÓËÊÆÖ�É� Ó�� ÙÆÖÍá!� Ó�� ÇÆÇáÛ×�
ÊÍ�Ó��¯���ÖÊÍáÛà�Ê�ÆÛ�Ò�Ù�����¹áÜá�Í�ÛÛá�Ü�ÖÊÌáØÎÒ��Ü�ÊÎ×
ÒÆ�×ÆÖÆÍÙØ!�ÙáÒ�Ó��Ò��×��ÛÙáÜ�ÙØØá�×�ÖÆÕÕÔÓÊ�×�ÛÎ�ÐÙá��ÑÉàÆÉ
Ð�ÓÔÏ��Ò��×��ÛÙáÜ�ÙØØ�Ó�ÓáÈÔÓÊØ��ÐÙá�Û�××ÔÏ��Ù�Ê�Ù��ÒÆ�Ú��
ÛÔÓÔÏ� �Ò�� ×�� ÓáÈÔÓÊØ�Ï� ÒÆ� Ú�Ûà�×Ø�� ÙÆØ�����¹�� Ñ�ÕÕÙØ�Ó� ×�
ÝáÍÊÌáØá�ÒÆ�ÐÙÖÙØ��ÓÆÙ�Ê�×��ÝáÍÊÌáØ��×��ÛÙáÜ�ÙØØá�×�ÖÆÕÕÔÓÊ
×�ÛÎ� ÐÙá� �ÑÉàÆÉ� Ð�ÓÔÏ�� Ù�Ê� ÙáÓ� Ù�� Ñ�ÕÕÙØá� Ê�Ö� ÚËÛÆÑÊÍá×Øá�
� �ªÌÎÕÕáÙÆÉàÊ�ÛÙáÜ�ÙØØ��ÒÆ�ÆÖÆÍÙØ�Ù�ÛÎÜ�Ó�
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ØÔÓ��ÆÚØ��¦ÈÎÈá�Ò�Ïá�Ç�ÑÈáÖÊ�Ö�×Ø�É�ÆÈÊ�ÇÔÓá�Û�ÖÙØ�ÊÔÓÉÔÓÊ
ÊÍÙÑ��¹áÒ�Ó��Ò��²á×áÖ�Ï�¦ÈÎÈá�Ò�Ïá�ÖÆÜáÊá×ØÙØ���"�²ÆÊ�Ï
ÖÆÏÉÙáÖ�É� ÆÑá� ÚáÜÜÆÉ� ÚáÖØ� Ê�Ö� ²�Ó� Ù!� ÆÚØ�� ÚáÜÜÆÉÍÆÊ� ÚÔ×
Ê�Ö�|�ÖÔÊ�Ï�Ù�ÖáÝÝá�ÔÓÉ�|�²�Ó�×Øá�����»�Ö�ÊÌá�ÚáÜÜÆÉ�Ðà��
Ñ�Ùá� ÇÆÎÈ� Ù�ÖáÐÐ�Ï�� °�Ê� �Ï� Ó�� ÇÆÎÈÆÏ�� Ù�Ê� áÓ� Ï�� Ç�ÖÍ�Ï
Æ×�ØØ��¹��ÆÑá�ÚáÜÜÆÉ�Ñ�ÕÕÙÏá�Ê�Ö�ÇÆÑÛ�ÓÙØ�²�Ó�Ï��²��ÖÆÍ�
Ò��ÆÚØÎÊÆÖÒ�Ï�ÒÆÝÎ�Ü�Ù�Ê������Û×�Í�ÇÔÓá�ÐÙ×ÙØ���ÈÊ�Ò�ÇÔÓ�ØÆ
Ù��Ú�ÑÑÆÊ�ÙÆÊÍÙØ��»ÙáÒ�Ð�ÓáÓá��Ò��ÛÙáÒÉ�ÖÊ�ÓØá�ÆÚÔÓ�ÐÙá
ÙÆ��Ù�Ê�Ê�Ö�×ÆÇÆØá�ÒÆÜá�ÐÙ×ÙØ�����²�Ó�Ù�Ð�ÖÊáÓ�ÐÙá�ÖÆÏÊÆÏÆØ�
Ù�Ê�Ç�Ö�É�Ð�ÓÙØ�°àÙáÖÎØá�Ç�Ö�ÉÇÔÓ���¦Í�ÍáÒ�ÊÌáÖÊ�Ò�ÐÙá
ÆÐàÙÑ�ÙÆ��Ù�Ê�ØÆ�Ç�Ö�É�Ð�ÓÙØ�ªáÖÉàØ��ØÔÓáÓá�Ç�Ö�ÉÇÔÓ�����¹ËÕ�
Õ�Ø�Ó�ÑÉÔÏÒ�ÉØ��ÆÚ�ÊÍ��ÖØ��ÛÆØØá�ÛàÙÆÒ���ÖÑ�ÙÙÔÏ�ªÙÓËÊÆ�
Ö�ÊÌá��®ÍÖÆÎÑá�»ÙáÜÆÙá��ÖÆÍ�����¹áÒ�Ó��Ò���Í�Ú�Ø�ÖÊÍáÓ�Ó
ÆÊ�ÒØá��Ú�Ù�Ö�ÛÊ�Ö�ÙáÓ�Ð�ÓÊÍáÓ�Ó�Ù��ÆÖ�ÓØ����Ò��ÙáÓ�Ù�
Í�ÛÒ�� Ï�� ÓáÚ×� ÓÎÝÎ� ÇÆÛ�×ÊÍ�Ó�� ªÙÓËÊÆÖ�ÊÌá�� Ù�� »ÙáÜÆÙá�
ÖÆÍÒ�� ÆÚ�ÊÍ� �ÖØ�� ÛÆØØá� ÐÙá� Ü�ÙÆØ�� Ù�Ê�� ���³áÈÔÓÊ� ²áÓ� ÐÙá
Û�××ÆØ��Ù�Ê��Ï��ÓÛàáÍØ�ÛÔÏÖÆÉÎÒ��ÒÆ��ÖÛ�××ÙØ��°ÙÆÊÍ�Óá�Óá�
ÈÔÓÊá�ÊÍÎÊÍÆÏ���ÖÇÆÇÔÓÒ��ÛàÙÆÒ��ÒÆ�ÇÆÍÍÆÏÆ�����¹��Í�ÛÛá�ÚáÜ�
ÜÆÉ� ØáÑÑ�É�Ó� Ï�� Ø�ÐÐ�� ÛÙáÍÊ�Ö� �ÖÛ�××ÙØ� ªÙÓËÊÆÖ�ÊÌá�� Ù�
»ÙáÜÆÙá��Û�ÊÍÆÖÒ���·�ÓáÝÝá�ÒÆ�ÚáÜ�Ï��ÒÆÊá��Û×áÖá¡�
���������������������������������������������������������������������

����#���¹éâêß×áê� Ð�ß�ÒÐÝÜ� |� Ú�ÓÊÍÆÏ�Ò� ÇÔÓ� °ÙÆÊÍ�Óá� Ú�×Ø�� �ÆÈÊ

ÐàÙáÖÎÏá�Ú�×Ø���
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ÇÆÜ�ÙáÓ�ÓÆÑ�Ù�ÓÊáÊá×Øá�����º�Ñ��×�Ò�²ÔÎ×ËÏ�ÐÙá�ÇÆ×ÎÊØ��Ù�Ê
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Î×ËÏ�ÓáÛÆ×�ÐÔÊØÆ�×ËÒ������¹áÏ�Ú�×Ø���ÕÕ�Ø�ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò��Ö�
ÇÆÜáÊá×Øá�²ÔÎ×ËÏÒ����Ò��×áÓ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��·ÎÓÆÏá�ÛÔÛáÑ�áÓ
»ÙáÜÆÙ� Üá� ÊÍáÖÊØÆ�� �ÕÕ�Ø� ÙáÊ�ØØ�� �ÛÛ�×Ø� Ð�ÓáÓ�� ���²ÔÎ×ËÏ
×ËÒ��Ï��ÓáÛÆ×�ÐÙá�Ú�ÜÎ��Ù�Ê�Ï��Ü�×ÉÔÒáÑ��ÖÙÆÉàØÆ��ÒÇ�ÖÍ�Ó�
���²ÔÎ×ËÏ�ÎÙ� »ÙáÜÆÙÎÒ�� ÊÍÙÖáÓÒ�� ÐÙá� ÜáÊ�� Ù�Ê�ÎÙ� Ï�� Ü�×ÉÔ�
Ò�Ï��ÒÇ�ÖÍ�Ó�×Î×ØÆ��ÜÆÑáÓÒ��ÎÙ�ÖÆÜáÊ��Ù�ÊÒ���°Ùá�ÎÙ�ÖÆÜáÊ�
Ù�Ê�ÎÙ�ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�Ó�ÖÆÊÍáÖÊØÆ��»ÙáÜÆÙ�áÓ�Üá�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ�
�ÕÕ�Ø�ÙáÊ�ØØ������²ÔÎ×ËÏá�Ü�×ÉÔÒ�Ø�Ò�Ó�Ð�Ï�ÐÆÑá��ÙáÏ�ÎÍÖÆ�
ÎÑÆÉ� ÆÊ�Ò� ÎÙÙáÑÊ�Ö� ÙáÊØÔÏ�� �Ò��ÎÙ� ²ÔÎ×ËÏ� Ï�� Ü�×ÉÔÒ� ÇÆÒ�
Ç�ÖÍØÆ��ÜÆÑáÓÒ��ÎÙ�ªÙÓËÊÆÖ�ÉÎÒ��ÊÍÙÖáÓÒ��ÜáÊÎ��Ù�ÊÒ��

���¹�¸

±ÒÈÊßÈ�Ô�ÕÄÅÄÖß�ÖßÙÙ�Í

��²ÔÎ×ËÏ� �Ö�ÒÇáÖÊ� ÐÔÊØÆ� �ÕÕ�Ø� ÎÍÖÆÎÑÆÉ� ÆÊ�Òá�� �Ò�� ×áÓ
ÍÆÉàØÆ � �»ÙáÜÆÙ� ÙáÓ� Ò�Ó�� ÆÚØ�� ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ � j���Û×�Í� ÇÔÓá
ÆÖÆÍÙØ� Ù�� ÛàÙáÊÊ�ÉØ��� �ÈÊ�Ò� ÇÔÓ� ØÆ� ÙáÓ� ×áÉàÊ�É� ÛàÙÆÒ�� ÙÆ� |
ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó� ÓáÈÔÓÊ� �ÓÜÔÏÇÔÓ�� ¹áÜá� ÇÔÓ� ÝÎÊ�ÖÎÊÊ�Ö� ÐÙ×Æ�
ÙáÏ�ÆÒÆÖÙØ����·ÆÇÆØá�Ù��Ü�Ö�ÓÙ�ØØá�ÆÖØ�ÒÆ�×Ð�ÓÙØy¡�

¤È�Ðß�Ï�Æ�ÔÖÖ��¨×ÑÉÈÄÔ�Ç�Ñ
��²ÔÎ×ËÏ��ÕÕ�Ø�ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�Ó�ÍÆÉàØÆ ��»ÙáÜÆÙ�ÙáÓ�Ò�Ó��ÆÚ�

Ø��ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ �j��¹��ÓÔÒáÑ��ÖÛ�××ÙØ�Ñ�È�ÖØØ��»ÙáÜÆÙ�Ó!�Ö��
ÊÆÙÍ�ÖÊ��ÝÎ�Ù��ÙáÊÔÓ�Ï�ÆÑÝÎÊ�Ö�Ù��»ÙáÜÆÙ�Ó�Ñ�ÈÆÖ��ÖÛ�××�Ê 

¶ÆÜáÊ������

×áÉàÍ�ÖÎÓ�� �ÈÍÎ×Ø�� �ÖÛÙá�����ÖÈÛÙáÍ�� ×áÖÛ� �Ò�� ×�ÓØ×áÖÛ� �Ó�
Ê�ÛØ���ÈÎ××ÔÓ��ØÎÓØáÝàÎ�� �·áÖÛ�Úá×ÊÍ�ÖÒØØ���Ø�Ó�É�×�Ö�Ð�
Ø�� �Ò�� ÆÐàÆÜÎ�� !�­ËØÎ� ÖÙÛ×É�Ó�Ó�Ó�� Û�ÖÍÊ�ÚÉ�Ó�ÓØ�� ×�ÖÊ�Ó
ÍËØÎÏ�Ó��Ò��ÇÙÊ�Ó��"�´ÓÎÐ×�ÊÙÖØ���ÊÙÖØ��ËÚÔÊ�Ó��Ò��ÖÎÙáÑ�
ÊÆÖ�Ó�ÛáÍáÓ�Ó�Ï��Ú�ÑÉ�ØØá�ÇÆÈ�ÖáÓ�Ó�����»�ÖÍÆÖ�Û×Ø�ÝÎÊ��
ÖÎÊÊ�Ö� Ù�� ÙáÏ� �ÖÜ�Ù�Ê� �Ò�� ×ÆÖÆÍ�Ê�� ªÙÓËÊÆÖ�É� ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö
ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ�� ÙáÊ�ØØ� ����¼ÆØáÖ� �Ò�� Ï�� ×�Ö� �ÊÊÆÉ� �ÒÇ�ÖÍ��
ÓÎÒ���Ï��Ðà�Õ×áÖØ���ÜáÕÕ�ÖÊÎÉàÔÓ�Ü�ÊÌáÓÊÍØ���ÛàÎÑØ���ØáÒ�
ÇáÑ� Ü�ÊÌáÓÊÍØ�� �Ò�� ÇáÓ�È�Ö�ÓØ�!� ���ºÎÊáÊá� ½áÖáÓ�� Ï�
ÛàÎÑØ���Ï��×�Ö��Ò��Ï��ÇÆÜ�Ù�Óá��ÒÇ�ÖÍ�Ó�����ºáÓÉ��Ï��ÛàÎÑ�
Ø���Ò��ÏËÕÕ�Ø�ÊÍÆÙÒ�ØØ���ÓáÈÔÓÊÆÉ�ÊÍÙÑØ�!����¶ÙÛ×É�Ó�Ó�ÏËÕ�
Õ�Ø�ÊÍÆÙÒ�ØØÎÒ���ÜáÖ�ÉàØ���Ò��ÍËØÎ�ÖÙÛ×É�Ó�Ó�Ó!����§ÙÊ×ÙÊÍ�Ó
ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó��Ò��Ï��ÛàÎÑØ���×�ÖÊ�Ó�ÍËØÎ��Û�ÖÍÊ�ÚÉ�Ó�ÓØ�
ÇÙÊ�Ó�� �ÒÇ�ÖÍ�Ó� ¼ÆØáÖÒ�� ÇÆÜ�Ù�Ó�Ó!� ���®ÙÙáÑ×ÙÊÍÎÓÆÉ� Óá�
ÈÔÓÊØá�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó��Ò��ÏáÓ��ÖÛÙá�ÛáÍ��Ï��ÛàÎÑØ���ÏËÕÕ�Ø
ÊÍÆÙÒ�ØØ��� ÛÎÛ×�Ó� �Ò�� Ï�� ÇáÓ�È�Ö�Ó!� � ��ÒÇ�ÖÍ�ÓØ�� Ð�Ö�
Ø�Ó��Ï��Ü�ÊÌáÓÊÍØ���Ò��×��ÇáÓ�È�Ö�ÓØ����ÒÇ�ÖÍ�Ó�Ð�ÖØÒ�
ÇÆÜ�Ù�Ó�Ó!��!�¼ÆØáÖ�Ó��Ò��Ð�ÖØ�Ó�ÒÎÛØ���Ò��×��Ç�ØØ�ÓØ�!
�"�®ÙÊÆÖÔÓ� �Ò�� ×�ÖÒÆÉÔÓÊ� ÊÆÖ�×� ÐÙÈ�ÓÊÔÓá� Ñ�ÉÉÆÊ� Ð�ÓáÓ�Ó�

ÅÏáêßê�ÓÖÏâÛ�áá�



¶ÆÜáÊ��� ���

�Ò��×áÉàÊ�É�ÊÆÖ�×�×ÆÙÊÌáÓ�¦ÆÖÔÓ�Ó���Ò��ÊÆÖ�×�Ï��ÚáÖØØ�Ó
¼ÆØáÖá�Ñ�ÉÉÆÊ�Ð�ÓáÓ�Óy¡�

���®ÍÖÆÎÑÆÉ��ÕÕ�Ø�ÆÊ�Ò�ÆÜáÊá×Øá�²ÔÎ×ËÏá�ÜÙÖ�Ï�����°�Ï�Í�Ö�
Ê��ÍÆÉàØÆ��ÙáÊÔÓ�ÜáÊá×Øá��Ò��»ÙáÜÆÙ�Ó�ÛÆ×ØÔÏ�Ñ�È�ÖØØ��ºËÒ�
Ç�ÑÊá�¼ÆØáÖá�ÆÖ�ÍØÆÊ�Ó��»ÙáÜÆÙ�Ó�ÊÍá�ÇÆÑ�ÉÉÆÊ�Ð�ÓáÓ�Ó��Ò�
×�ÖÒÆÉÔÓÊ� ÊÆÖ�×�Ó�����¼áÊá×Øá� Ñ�ÉØ�� ×�� Ù×ØáØÎÒ�!� Ð�Ï� Í�ÖÊ�
ÍÆÉàØÆ��ÙáÊÔÓ�ÛÆ×ØÔÏ�ÛàÙáÖ�ÉàÓ�ÉØ���ÛàÙ×Ü�ÊÌáØ���ÐàÙÛÊÆÖ�ÓØ��
Ú�ÖÊÉÙáØ���ÆÑáÛÙáÍÔÓ�×áÉàÍ�ÖÎÓ�ÊÍÆÙÒ�ØØ�!�ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó�Ñ�ÈÆÖ
�ÖÛ�××áÓ�Ð�ÏÊ�ÖÎÊÊ�Ö�Ú�ÓÊáÊ��ÙáÊÔÓ�ÛÆ×ØÔÏ�×áÉàÍ�ÖÎÓ�ÊÍÆÙ�
Ò�ØØ�������ÖÈÛÙáÍ��×áÖÛ��Ò��×�ÓØ×áÖÛ��ÓÊ�ÛØ���ÈÎ××ÔÓ��ØÎÓØá�
ÝàÎ��×áÖÛ�Úá×ÊÍ�ÖÒØØ���Ò��Ø�Ó�É�×�Ö�ÐØ��ÛÆ×ØÔÏ�ªÙÓËÊÆÖ��
É�Ó� Ñ�ÈÆÖ�Ó�� ���°�Ï� Ú�ÓÊáÊ�� ÙáÊÔÓ� ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó� Ñ�ÈÆÖ�Ó� ÛÆ×�
ØÔÏ� �ÈÍÎ×Ø� Ð�Ó�� �ÖÛÙá�� ¦ÐàÆÜÎÏ�� Ûà�Ê�ÖÒ�É� Ð�Ò�Ê�ÖÎÊÊ�Ö
ÙáÊÎ�� ÙáÏ� Ï�� ÛÆ×ØÆ�� Ü�Ò�Ó� ×Ç�ÍÍÆ�� ÙáÒ�Ó�� ����ÑÈÎ×áÓÒ�� ÝÎ
ÆÖ�Û×Ø��ÙáÜá�×áÑÉÔÏÒ�ÉØ���ÑÈá×ØÔÏ��Ò��ÛÆ×ØÔÏ��ÖÈÛÙáÍ��×áÖÛ�
×�ÓØ×áÖÛ� �ÓÊ�ÛØ�� �Ò�� ÈÎ××ÔÓ�����°�Ï� Í�ÖÊ�� ÍÆÉàØÆ� �Ò�� �ÑÈÎ�
×áÓÒ��ÝÎ�ÆÖ�Û×Ø��ÙáÜá�×áÑÉÔÏÒ�ÉØ���ÑÈá×ØÔÏ�ØÎÓØáÝàÎ��� ��Ñ�
Ê�ÖØØ��ØÆ�ÛÆ×ØÔÏ�ÔÓÎÐ×�ÊÙÖØ���Ò��ÊÙÖØ��ËÚÔÊá��Ò��ÖÎÙáÑÊÆÖ�Ó
ÛáÍáÓá�Ú�ÑÉ�ØØá�ÇÆÈ�ÖáÓ�Ó���!�­ËØÎ�ÖÙÛ×É�Ó�Ó�Ó��Û�ÖÍÊ�ÚÉ��
Ó�ÓØ��×�ÖÊ�Ó�ÍËØÎÏ�Ó��Ò��ÇÙÊ�Ó���"�°�Ï�Í�ÖÊ��ÍÆÉàØÆ��ÙáÜá�ÎÍ�
ÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�|�Ó�ÑÉÔÏÒ�ÉØ���Ò��×áÑÉÔÏÒ�ÉØ��|�ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó
ÇÆÖÈ�ÓÊÔÓ�Ï�ÛÆ×ØÔÏ�Ñ�È�ÖØØ���»ÙáÜÆÙ�²ÔÎ×ËÏá�ÖÆÍÆÒáÓÊ�Ï�Üá
ÐÙá×ØáØ��ÇÆÐ�ÓáÓ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��ÙáÊÔÓ�Ó�

���²ÔÎ×ËÏ�ÎÍÖÆÎÑÆÉ� ÆÊ�Ò�Ó�ÍÆÉàØÆ � �ªÙÓËÊÆÖ�É�®ÙÊÆÏá�ÒáÉ�
ÉÆÉ�Ï� ×�ÈÍ�Ö×ØÆ� ¹ÖÎÆÏá� ÚáÖØá� ¨Ë×ËÑÎÎÑá� |� ´Öá� ÚáÖØáÚáÖ�
Øá�� ����Ò�� Ï�� ×ÛÆÏÊÌáÓ� ÐÔÊØÆ� »ÙáÜÆÙá� ¹Ê�Ï�� ÍÔÓÊ�Ï�� �ÒÇÆ�
ÖáÓÆÊ�Ï�� ÍÔÓáÓÆÊ�Ï� �Ò�� ÐÙÖÊÎÆØ�Ï� ���³áÈ�ÚØáÊ� ÛàÙáÒ�ÜØ�
ÙÆÚáÓÒ���×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï���ÈÍÎ×Ø�Ï��Ò���ÖÛÙáÏ��ÆÑá�ÊÍÆÙÒ�Ø�
Ø��ÆÖÆÍáÓÒ������ªÙÖØ��Ú�ÑÉ�ØØá�ÇÆÈ�ÖáÓÒ���ÊÙÖØáÑ�Úá××áÓ�
Ò��� Ûà�ÊáÑ� ÓáÈ�ÚØÆÙáÓÒ�� |� ÆÑá� ÐÙá×ØÒ�� Ê�Ö� Ê�×Óá� ÐÙáÊ
ÙÆ��ÆÚØ������»ÙáÜÆÙ�ÙáÒ�Ó��×Ø�Ï�ÒÆ�ªÆÓá�ÒáÉÉÆÉ�Ï�¦ÛÎ×ÆÒÆÛá
ÚáÖØ�¦ÉÔÑÎÆÈ�Ó�Ê�Ö�ÖÆÊØÆ�ÎÓÓ�Øá�ÆÛÙáÖ�Ð�ÓáÓá�ÍÔÓÊ�����¶ÆÊØÆ
×áÓ� ÆÖ�Û×ØÊÍÎÓÆÊ� ÊÙÖáÑ� Úá××áÓÒ��� ÓáÈ�ÚØáÊ� �Ò�� ÛÙáÒ�Ø�É
ÛàÙáÒ�ÜØ�� ÙÆÚáÓÒ��� �ÖÈÛÙáÍ�� ×áÖÛ� �Ò�� ×�ÓØ×áÖÛ� �ÓÊ�ÛØ�Ï
�Ò��Ù�ÍÊÆÓ�ÈÎ××ÔÓáÑ�ÓáÈ�ÚØáÊØ��ÇÎÏáÓÒ��|�ÖÆÊØÆ�×áÓ�ÍÔÓÊ
ÆÑá�ÐÙá×ØÒ��Ê�Ö��×ØáÖ�ÐÙÖÊÎÆØ�ÝÎ�ÊÔÒá��ÆÛ�Ò�ÊÍÆÙÒ�ØØ��ÆÖÆ�
ÍáÓÒ�¡�
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���¹�¸

¤Ô�ËÖÄÈ�ÔÄÍÈßÈÖÄ

��²ÔÎ×ËÏ�ÊÆÖÊÊ�Ö�ÍÆÉàØÆ ��¨Ë×ËÑÎÎÑ��¦ÉÔÑÎÆÈ��×Ø�Ï�ÒÆ�»ÙáÜÆÙ
ÍÔÓÊ� �Ò�� ÆÖ�Û×ØÊÍÎÓÆÊ� Ð�Ò�Ó� ÖÆÊØÆ�� ÙáÜá� Û�ÖÍÆÖ�Û×Ø� ÆÊ�Ï�
Ò�ÉØ�� ÆÑá� ÐÙá×Ø� Ê�Ö� Ð�ÓÊÍá×Øá� ÐÙÈ�ÓÊÔÓá�� ªÙÓËÊÆÖ�É� ÐÙáÊ
ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��ÆÚØ�¡�

��²ÔÎ×ËÏ�ÇÆ×ÎÊØÎ�¨Ë×ËÑÎÎÑÒ���¦ÉÔÑÎÆÈÒ���ªÙÓËÊÆÖ�É�ÆÖ�Û×Ø�
ÊÍÎÓÆÊ� Ð�Ò�Ó� ÖÆÊØÆ�� ºËÒÇ�ÑÊá� ¼ÆØáÖ� ÆÖÆÍáÓá� ÐÙá×ØÒ�� ÖÆÏ�
ÉÔÓÊ��ÕÕ�Ø�ÙáÜá�ÆÊ�ÏÒ�ÉØ�Ò�����Ò��ÙáÊÔÓ�²ÔÎ×ËÏ��ÖÆÏ×ØÔÏ�
ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�ÐÙÈ�ÓÊÔÓ�ÆÖÆÍáÓ�Ó�ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö��ÖÛÆ×ØÔÏ��ÙáÊ�Ø�
Ø���¹áÒ�Ï�Ù�ÑÊÆÏ�ÒÆ�ÆÊ�Ò��ÖÈáÑÖÆÏ×ÔÒ�²ÔÎ×ËÏÒ��ÇÆÖÈ�ÓÊÔ�
Ó�Ï�ÛÆ×ØÔÏ��Ò��ÛÆ×ØÔÏ�Ñ�È�ÖØØ��

��°ÙÈ�ÓÊÔÓá� �ÕÕ�Ø� ÐÙá×ØáØ�� Üá� Í�ÖÊ�ÖÉà�ÈÊ� ÆÊ�ÏÒ�ÉØ�
ÐÔÊØÔÏ��ÙáÊÔÓ�Ï�ÆÑÝÎÊ�Ö�ÓáÙÙÆÉàØÆ�Ï��ÐÙá×Ø���ÖÜáÊá×Øá�²ÔÎ�
×ËÏÒ�����Ò��ÏáÓ�ÍÆÉàØÔÏ ��ªÙÓËÊÆÖ�É�Üá�ÐÙá×ØáØ��ÇÆÚ�ÊÍ�Û×�
ØÆ�� ÙáÊÔÓ�Ó� ÜÆ×� Ûà�Ùá�� ÆÊ�Ò� ÙáÒ�Ï� ÚáÑÊ�Ö� Û�××áÓÜ¡����¹�Ê
²ÔÎ×ËÏá�Ú�ÊÍ�Û×ØÒ��É�×É��ÎÍÖÆÎÑ�ÉØ��×��Æ×ÆÊ�Óá�ÚËÛàÙ×áÓ
ÐÔÊØÔÏ��Ü�Ò�Ï�Ó�Ê�Ö�Ó�ÑÉÔÏÒ�ÉØ���Ó�Ê�Ö�×áÑÉÔÏÒ�ÉØ��ÐÙÈ�Ó�
ÊÔÓ�ÆÖÆÍáÓ�Ó�ÒÆÜáÙÆÑ�Û�××ÔÏ���Ò��ÆÊ�Ò�ÓÎÜáÙÆÑ�ÛÆ×ØÔÏ�� �¦Ê�Ò
Üá��ÖÒ�ÊÌáØ���ÖÛÆ×ØÔÏ��ÙáÊÔÓ�ÚÆÉ�ÙáÊá×Øá��ÕÕ�Ø�ÐÙá×ØáØ�Ó�
×ÙÆÓÉ�ÒÆ�ÊÍá�Ù�ÑÊÆÏ�Ê�Ö�ÇÆÍÍÆÊ�

!�°Ùá×ØáØ�� Üá� Ê�×Óá� ÆÊ�ÏÒ�ÉØ�� ÐÔÊØÔÏ�� ÙáÊÔÓ� ¼ÆØáÖ�Ó� ×Æ�
Ö�ÍØÔÏ� Ê�×� �ÒÇ�ÖÍ�Óá� Ù�ÍÊÆÓ� ÈÎ××ÔÓ�Ï� �Ò�� �ÖÈÛÙáÍ�� ×áÖÛ
�Ò�� ×�ÓØ×áÖÛ� �ÓÊ�ÛØ�Ï!� �ÒÇ�ÖÍ�ÓØáÑ� ÇÆÙÆÚØÔÏ� ÛËÖÙÈÎÒØ��
"�¦Ñá��ÒÇ�ÖÍ�Ó�Ó�Ê�Ö�Ï��Ê�ÖÉà�ÙáÊ�Æ×Ø��Ò��××�ÊÍ��ÑÒ�ÖÎÓá�
Ï��Ù�ÖÛ�|�ÜáÕÕÆÖ��ÑÒ�ÖÎÓá��¦ÚØ�Ò�Ï��ÒÇ�ÖÍ�ÓØ��ÎÙÙáÑÊ�Ö
ÙáÊá×Øá� �ÒÎÆ×�� ���ºÔÓÊÍ� �ÒÇ�ÖÍ�Óá� ÇÆÛÙáÊØÔÏ�� ÎÓÓ�� ÚÔÓÊÍ
�ÒÇ�ÖÍ�Óá� Ê�Ö� ÇÆÛÙáÊØÔÏ� ÎÙ� ÎÓÓ�ÎÒ��� ����ÒÇ�ÖÍ�ÓØ�Ï� ÎÙ�Ó
Ï�� Ð�ÖÔÓáÑ�� ÎÓÓ�� �ÒÇ�ÖÍ�ÓÎÒ�� Ð�Ò� ÎÙ� Ð�Óá�� ÙáÒ�� ×ÆÖ�ÍØÔÏ
�ÖÈÛÙáÍ�×�ÛØ�ÊÌáØ�!�ÆÛ�Ò�×�ÛØ�ÊÌáØ��×ÆÖ�ÍØÔÏ�ÎÓÓ���ÒÇ�Ö�
Í�Óá�Ð�ÖÔÓáÑ�Ê�Ö��ÚáÜÜÆÉ��ÒÇ�ÖÍ�ÓÎÒ��Ï��ÐÙáÊ�ÇÆÎÙ�Ð�ÓÔÏ�
ÆÚØ�������ÒÇ�ÖÍ�ÓØ�Ï�ÎÙ�Ó�Ï��Ð�ÖÔÓáÑ�×ÆÖ�ÍØÔÏ�Ê�×��Ò��ÊáÙ�
ÙÎ××�ÊÍ�×�ÛØ�ÊÌá��ÎÓÓ���ÒÇ�ÖÍ�Óá�Ð�ÖÔÓáÑ�Ê�Ö�×ÆÖ�ÍØÔÏ�Ê�×
�Ò�� ÊáÙÙÎ××�ÊÍá�� ×�ÛØ�ÊÌáØ�� ÙáÊá×Øá� Ð�Ö�ÊÍÎ� ÆÐÔÒÐÔÒÒ��
���·ÆÖ�ÍØÔÏ�Ê�×��Ò��ÊáÙÙÎ××�ÊÍ�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ðà�Õ×áÖá��ÎÙ��ÒÇ�Ö�
Í�Ó�ÎÓÓ�ÎÒ��ÇÆÎÙ�ÐÔÊØÔÏ�Ðà�Õ×áÖØ�Ï���Ò��¼ÆØáÖ�××Î��ÒÛ�×Ø�
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���¼ÆØáÖá�×�Ö�ÇÆÒÇ�ÖÍáÓ�Ó�ØÎÓØáÝàÎÏ��ÇÆÙÆÚØÔÏ��ÒÇ�ÖÍ�Ó�
Ø����Ê�ÕÕ�Ø�ÇÆÙÆÚØÔÏ�ÎÙ�ÓÊ�×��ÒÇ�ÖÍ�Óá�����¦Ñá��ÒÇ�ÖÍ�Ó�Ó
Ê�Ö�Ï��Ê�ÖÉà�ÙáÊÎ�Ê�×��Ò��××�ÊÍ��ÑÒ�ÖÎÓá��Ï��Ù�ÖÛ�|�ÜáÕÕÆÖ
�ÑÒ�ÖÎÓá�� ®Ù�ÓÊ�×� �ÒÇ�ÖÍ�Óá� Ê�Ö� ÙáÊá×Øá� �ÒÎÆ×�����ºÔÓÊÍ
�ÒÇ�ÖÍ�Óá� ÇÆÛÙáÊØÔÏ� ÎÙ� ÎÓÓ�ÎÒ��� ÎÓÓ�� �Û×�Í� �ÒÇ�ÖÍ�Óá
Ê�Ö� ÇÆÛÙáÊØÔÏ� ÎÙ� ÎÓÓ�ÎÒ��� � �°�ÖÔÏÓÆÉ� �ÒÇ�ÖÍ�Ó� ÎÓÓ�ÎÒ�
Ð�Ò�ÎÙ�Ð�Óá��Ï��ÙáÜá�ÚÆÖ×áÑ�áÓ�×ÆÖ�ÍØÔÏ�Ê�×��Ò��ÊáÙÙÎ××�ÊÍ
×�ÛØ�ÊÌá��®ÓÓ���ÒÇ�ÖÍ�ÓÎÒ��Üá��ÒÇ�ÖÍ�Ó�ÎÙ�ÐÔÊØÆ��ÙáÒ�Ó
Ê�Ö�Ï��Ð�ÖÔÓáÑ�×ÆÖ�ÍØÔÏ�Ê�×��Ò��ÊáÙÙÎ××�ÊÍ�×�ÛØ�ÊÌá���!�¼Æ�
ØáÖá� ×�Ö� ÇÆÎÙ� Ð�ÓáÓ�Ó� ×ÆÖ�ÍØÔÏ� Ê�×� �Ò�� ÊáÙÙÎ××ÊÍ� �ÖÛÙá
Ðà�Õ×áÖá���ÕÕ�Ø��ÒÇ�ÖÍ�ÓØ�Ï�ÎÙ��ÒÛ�×Ø��ÒÇ�ÖÍ�Ó�ÐÙáÊ�ÖÆ�
ÙÆÏÆ��ÆÚØ����"�¼ÆØáÖá�×�Ö�Ó�Ï���ÊÊÆÉ�ÜàÆÖ�×ÆÖ�ÍØÔÏ�×áÖÛ�Úá×�
ÊÍ�ÖÒØØ�Ï��ÙáÏ��ÊÊ�Øá�ØÆ�|��ÓÊ�Ö�ÜàÆÖ�Ø�Ó�É�×�Ö�ÐØ�Ï�

���¼ÆØáÖ�Ó�ÚÎÊÆÖ�ÆÐàÆÜÎÏ��×ÆÖ�ÍØÔÏ�ÜáÕÕ�ÖÊÎÉàÔÓ�Ü�ÊÌáÓ�
ÊÍØ������¼�ÊÌáÓÊÍØ��ÊáÉ�ÏØØ�Ï�ÇÆÚÎÊÆÖ�ÐÔÊØÔÏ�Ð�Ö�ÊÍÎÒ���×�
Ç�ÖÍ�ÓÊ�ÙáÊÎ�Ê�×��ÑÒ�ÖÎÓá��×Ë�
Û×�Ó�|�Ú�ÏÓ���ÑÒ�ÖÎÓ��Ò�
�ÖÊ�É�� ���¦Ñá� ÊáÙÙ�� Ü�ÊÌáÓÊÍ�Ó� Ê�Ö� ×ÆÖ�ÍØÔÏ� Ú�ÏÓ�� ÊáÙÙ�
Ðà�Õ×áÖá�|�ÎÙ�ÎÓÓ�Ïá�ÆÐÔÒÐÔÒÒ������¼ÆØáÖá� ÛÙ××ÆÖ� ÚÆÖ×�Ó
ÆÛ�Ò�Ü�ÊÌáÓÊÍØ��×ÆÖ�ÍØÔÏ�ÊáÙÙÎ××�ÊÍ�����ªáÙÙÎ××�ÊÍ�Ü�ÊÌáÓ�
ÊÍ�Ó� ×ÆÖ�ÍØÔÏ� ÊáÙÙÎ××�ÊÍ� �ÈÍÎ×Ø� ÇáÓ�È�Ö�Óá� |� ÆÑá� ÊáÙÙ�
Ü�ÊÌáÓÊÍ�Ó� Ê�Ö� Ú�ÏÓ�� ÊáÙÙ�� ÇáÓ�È�Ö�Óá�����¼ÆØáÖá� ÎÓÓ�
ÚÆÖ×�Ó��Ü�ÉÆØ�ÚÆÖ×�Ó��×ÆÖ�ÍØÔÏ�ÊáÙÙÎ××�ÊÍ�Ü�ÊÌáÓÊÍá����ªáÙ�
ÙÎ××�ÊÍ� �ÈÍÎ×Ø� ÇáÓ�È�Ö�ÓÎÒ� � ÆÑá� ÊáÙÙ�� Ü�ÊÌáÓÊÍ�Ó� Ê�Ö
ÊáÙÙ��ÇáÓ�È�Ö�Óá��� �¼ÆØáÖá�Ú�×ØÆÉ�ÚÆÖ×�Ó��ÓáÉÙáÑ�Ó�ÚÆÖ�
×�Ó�� ×ÆÖ�ÍØÔÏ� ÊáÙÙÆÊ�×� Ü�ÊÌáÓÊÍá�� �!�¼áÕÕÆÖ� Ü�ÊÌáÓÊÍá� ØÆ
×ÆÖ�ÍØÔÏ�¼ÆØáÖá�Ú�×ØÆÉ�ÚÆÖ×á�ÐàÙáÒØ�Ó���"�¹áÜá�Ü�ÊÌáÓÊÍØ�
ÙáÊá×Øá�×ÆÊÌÎÑ��Ù�ÑËÏ���Ü�É�Ð�Ò�Î×��ÙáÒ�ØÆ�|��ÒÛ�×Ø��¦ÚØ�
ÇÆÐÔÊØÔÏ�ÐàÙáÒØá��È�ÖÊ�ÊáÙÙ��Ü�ÊÌáÓÊÍ�Ó�Ê�Ö�����¼�ÊÌáÓÊÍ�
Ø���Ê�ÕÕ�Ø�ÙáÊá×Øá�Æ×Ø��×Ë�
ÈÍÎ×Ø�ÇáÓ�È�Ö�ÓØ��Ê�Ö�|��Û×�Ö�
Ê�× �ÆÑá�Ü�ÊÌáÓÊÍ�Ó�Ê�Ö�ÊáÙÙ��ÇáÓ�È�Ö�Óá�

���¼ÆØáÖá�ÎÙ�ÚÆÖ×á�Ü�ÊÌáÓÊÍØ��Ð�Ö�ÊÍÎÏáÑ�×Ç�ØØáÓ�Ó�ÆÐàÆ�
ÜÎÏ�� ×ÆÖ�ÍØÔÏ� ÚÔÓÊÍ� ÖÆÉàáÛà�Êá�� ���¼ÆØáÖá� ÎÓÓ�� ÚÆÖ×á� Ü��
ÊÌáÓÊÍØ��Ð�Ö�ÊÍÎÏáÑ�×Ç�ØØáÓ�Ó�Ê�Ö�|�ÚÔÓÊÍ�ÖÆÉàáÛà�Êá���Ò�
ÚÔÓÊÍ�ÖÆÉàáÛà�Êá�|�¼ÆØáÖá�ÛÙ××ÆÖ�ÚÆÖ×á�Ü�ÊÌáÓÊÍØ�Ó�����·Æ�
Ö�ÍØÔÏ�ÒÎÊ�ÉÉÆÉ�ÖÆÉàáÛà�Ê!�ÙáÏ�ÛàÙÆÒ��ÆÜáÊÆÎÊ�Ü�ÊÌáÓÊÍØá�Û�Ê�
Æ×Ø�ÙØá�|�ÎÙ�Ð�ÖÔÓ�Ï�ÎÓÓ��Ð�ÖÔÓÒ������¼�ÊÌáÓÊÍØ��×ØáÑÊØÔÏ
×áÉàÍ�ÖÎÓÊÔÓá!� ÛàÎÑØ�� Ð�Ò� ÛàÙÆÒ�� ÆØàá×ØÆÎÐÐÔÏ�� ÙáÜá� Ü�ÉØ�
Ê�Ö�×ÆÖ�ÍØÔÏ�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï��ÛàÎÑØ��ØÆ�×ØáÑÊØÔÏ�×áÉàÍ�ÖÎÓÊÔÓá�
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����ÖÈÛÙáÍ��×áÖÛ��Ò��×�ÓØ×áÖÛ��ÓÊ�ÛØ�Ï��Ò��Ù�ÍÊÆÓ�ÈÎ××Ô�
Ó�Ï�×ÆÖ�ÍØÔÏ��ÒÇ�ÖÍ�Ó���Ò��ÏáÑ�ÇÆÙÆÚØÔÏ�ÛËÖÙÈÎÒØ�������Ò�
Ç�ÖÍ�Ó�Ó� ÆÐàÆÜÎÏ�� ×ÆÖ�ÍØÔÏ� ÜáÕÕÆÖ� Ü�ÊÌáÓÊÍá� ×áÉàÍ�ÖÎÓ
Ðà�Õ×áÖØÎÒ��� Ü�ÊÌáÓÊÍØ�� ØÆ� ×ØáÑÊØÔÏ� ×áÉàÍ�ÖÎÓÊÔÓá�� �Ò�
×áÓ�ÊÌÎÕÕá�ÖÆÙÆÉàØÔÏ�ÜáÕÕÆÖ��ÈÍÎ×Ø�ÇáÓ�È�Ö�Óá��� �¼ÆØáÖÒ�
ÇÆÜ�Ù�ÓáÑ� �ÖÜÆÙáÓÊÍáÓ�Ó� ÓáÈ�ÚØáÊØÎÒ�� �ÒÇ�ÖÍ�Ó� ÇÆÙÆÚ�
ØÔÏ��ÖÈÛÙáÍ��×áÖÛ��Ò��×�ÓØ×áÖÛ��ÓÊ�ÛØ�Ï��Ò��Ù�ÍÊÆÓ�ÈÎ××Ô�
Ó�Ï���!��ÒÇ�ÖÍ�Ó�Ó�ÒÆ�×ÆÖ�ÍØÔÏ�ÚÔÓÊÍ�Ü�ÊÌáÓÊÍá�Ðà�Õ×áÖ�
ØÎÒ�!�×��×�ÖØ���Ò��×áÓ�×��Ø�ÑáØ��×ØáÑÊØÔÏ�×áÉàÍ�ÖÎÓÊÔÓá�
�Ò��×áÓ�×ÆÖ�ÍØÔÏ�ÚÔÓÊÍ�ÇáÓ�È�Ö�Óá��ÈÍÎ×Ø�Ï�

� �¹�¸

¸ÌÈßÈß�»ßÔßÑ�ÕÄÔ�ËÖ�×ßÈ

��¨Ë×ËÑÎÎÑ�ÆÐàÆÜÎÏ��×ÆÖ�ÍØÆ�ÚÎÊáÊá�½áÖáÓ!�Ï��Ê�ÖÉà�|�ÊáÙÙ�
�ÑÒ�ÖÎÓá��Ò���ÖÊ�É��Ï��Ù�ÖÛ�|��ÑÒ�ÖÎÓ��Ò���ÖÊ�É��Ï��Ç�Ö�
Í�ÓÊ�|��ÑÒ�ÖÎÓ��Ò���ÖÊ�É����²ÎÊ�É�Ï��Ò��Ï���ÊÊËÏ��×ØáÑÊØÆ
×áÉàÊ�É�×áÉàÍ�ÖÎÓÊÔÓá��Ï��Ð�Ö�ØØ��ÏáÓ�×ÆÖ�ÍØÆ�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï�
��½áÖáÓá�ÇÎÓÆÉ�ÜáÕÕÆÖ�ÐàÙáÒ�Ó�ÊÌÎÕÕá�ÖÆÙÆÉàØÆ�ÜáÕÕÆÖ�×áÉà�
Í�ÖÎÓ�Ü�ÊÌá �ÊáÙÙ��Ü�ÊÌá�Ï��ÎÙ�ÚÆÖ×�Ó��Ò��ÊáÙÙ��Ü�ÊÌá�Ï�
ÎÓÓ��ÚÆÖ×�Ó����¦ÐàÆÜÎÏ��×ÆÖ�ÍØÆ�ÛàÎÑØ���Ò��×��×ØáÑÊØÆ�×áÉàÍ��
ÖÎÓÊÔÓá�� ��½áÖáÓá� ÊáÙÙ�� ÚÆÖ×áÑ� Ü�ÉØá� ÆØàá×ØÆ� ÛàÎÑØ��� ÙáÊÔ�
ÓáÑ��Ï�ÐÙáÊ�ÛÆ×ØÆÎÐÐÔÏ��ÆÚØ�����·ÆÖ�ÍØÆ�ÏáÓ�×�Ö�×áÉàÊ�É�×áÉà�
Í�ÖÎÓ�Ï!�Ï��Ê�ÖÉà�|�ÊáÙÙ���ÑÒ�ÖÎÓá��Ò���ÖÊ�É��Ï��Ù�ÖÛ�|
�ÑÒ�ÖÎÓ��Ò���ÖÊ�É�� �·ÆÖ�ÍØÆ�ÒÆ�ÊáÙÙ��ÛËÖÙÈÎÒá�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï!
Í�ÖÎÓÉÙáÖÊ�ÐÙáÊ�ÆÖÆÍá��ÆÚØ��×��×ÆÖ�ÍØÆ�ÚÎÊáÊá�½áÖáÓá�×�Öá
ÊáÙÙ��Ð�ÖÔÓáÑ��!�®Ù�ÛËÖÙÈÎÒ�|�ÎÙ�ÖÊáÉ�Ï��ÎÓÓ��ÛËÖÙÈÎÒ�|�ÎÓ�
Ó�ÖÊáÉ�Ï!�ÊáÙÙ��Ð�ÖÔÓáÑ�Ê�Ö�ÛËÖÙÈÎÒØá�×ÆÖ�ÍØÆ��ÊÊ�Ò��ÐàÙáÕ�
Õ�Ï��"�»ËÖÙÈÎÒØ��×Ø�ÛáÓ�ÈÈÔÓÉ�ÆÏØáÉàØÔÏ�×��ÇÆÍáÖØ����Ò��½á�
ÖáÓá��ÒÇ�ÖÍ�Ó�Ú�ÜÎ�×��ÇÆÍáÖØá�ÆÙÙÔÓ��»ËÖÙÈÎÒØá�Ü�×É�ÒØØ�
ÍÊ�ÛØ�ÙáÊá×Øá�×��Ð�Ö�ÊÍÎÒ���Ò��½áÖáÓá�×�ÖÒ��

¸ßÑÇ�ÈË×ÏÖ�Ñ
���¨Ë×ËÑÎÎÑ�ÆÐàÆÜÎÏ��×ÆÖ�ÍØÆ�ÚáÓÉ!�Ï��Ê�ÖÉà�|�ÊáÙÙ���ÑÒ��

ÖÎÓá��Ï��Ù�ÖÛ�|�ÎÙ��ÑÒ�ÖÎÓ��Ò��Ï��Ç�ÖÍ�ÓÊ�|��ÑÒ�ÖÎÓ��Ò�
�ÖÊ�É�����·ØáÑÊØÆ�Ï��×áÉàÊ�É�×áÉàÍ�ÖÎÓÊÔÓá��Ï��Ð�Ö�ØØ��ÏáÓ
�ÉÆ×�Ï�Ê�Ö�×ÆÖ�ÍØÆ�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï�����³ÔÊÌá�ÒÆ�ÏáÓ�Ï��ÆÑáÈÆÖ×
×ÆÖ�ÍØÆ� ÆÖÒá� Ú�Ø�Ó�Ó� Ú�ÑÉ�Ø�� Ï�� Ð�Ö�ØØ�� |� ×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï�
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���ºáÓÉ�Ó�ÊÌÎÕÕá�ÖÆÙÆÉàØÆ�ÜáÕÕÆÖ�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ü�ÊÌá���Ò��ÙáÜá
Ü�ÉØ��ÇÆÚÎÊÆÖ�ÐÔÊØÆ�ÜáÕÕÆÖ�ÐàÙáÒá�|�ÚáÓÊÌá�ÜáÕÕÆÖ�ÐàÆÛá
×�ÖÒ��� ���ºáÓÉ� Û�××áÓ�Ó� Ú�ÑÉ�ØáÑ� ÙáÊÎ� Ü�ÉØ�� ÛàÎÑØ�� ×�
ÆØàá××áÓ�Ó�����ºáÓÉ�Û�××áÓ�Ó�ÆÐàÆÜÎÏ��×ÆÖ�ÍØÆ�ÛàÎÑØ����Ò�
×��×ØáÑÊØÆ�×áÉàÍ�ÖÎÓÊÔÓá�����¹áÏ�Ú�×Ø��×áÉàÊ�É�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï
×ÆÖ�ÍØÆ� ÚáÓÊÌá� �ÕÕ�Ø� ÊÍÆÙÒ�ØØ� � Ø�Ç�ÉàØ��� Ýá×áÑ� ÐàÙ×Ø��
ÊÙÖáÓØ���Ò��Ð�ÛÜáØ��×�Ó�Ó�

µßÇÞË�ÔÌÑ�Ô×ÙÕÇ�Ñ�Ñ�ÕÔ�ÆÈË
� �­�ÖÎÓÉÙáÖÊ� ÐÙáÊ� ÆÖÆÍá�� ÆÚØ�� ×áÉàÊ�É� ×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï� ×Æ�

Ö�ÍØÆ� ÖÙÛ×É�Ó�Ó!� Ï�� Í�ÓÉ�� Ï�� ÐàÆÑÎÙØ��� ÊÎÊÎÓÛÙáÍ� Ú�ÑáÓ�
Ê�ÓØ���ÊÎÊÎÓ�ÊÌá�ÐàÙáÖÚáØ���Ò��ÊÎÊÎÓ×áÚØ��ÙáÊá×Øá��Ò�
Û�×Ø���!�¯��Ú�Ö×ØáÑ�ÙáÊÎ��Û×�Í�ÐàÆÑÎÙá ��ÖØ��ÐàÆÑÎÙá�|�Ï�
ÎÙ� ÚÆÖ×áÑ�� �ÖØ�� ÐàÆÑÎÙá� |� Ï�� ÎÓÓ�� ÚÆÖ×áÑ���"�®Ù� ÐàÆÑÎÙáÑ
ÙáÊÎ��ÖØ��Ú�ÑáÓÊ�Óá�|�ÒÎÓÊÆÑá�ÊÎÊÎÓÊÌáØá�ÛÙáÍ�ØØ��� ÊÎ�
ÊÎÓ�ÊÌá�ÐàÙáÖÚ��Ò��ÊÎÊÎÓ×áÚØ�!�ÒÎÓÊÆÑá�ÊÎÊÎÓÊÌáØá�ÛÙá�
Í�Ó��ÖØ��Ú�ÑáÓÊ�Óá�|�ÎÓÓ��ÐàÆÑÎÙáÑ��¦ÚØ��Ú�Ñá×Ø�ÙáÊá×�
Øá� ÖÙÛ×É�Ó�ÓÎÒ�� �ÒÛ�×Ø� �Û×�Í� ÐàÆÑÎÙá� Ê�Ö�����¶ÙÛ×É�Ó�Óá
Í�ÓÉáÑ�ÙáÊÎ�ÒÎÓÊÆÑá�ÊÎÊÎÓÊÌáØá�ÛÙáÍ�Ó�ÜáÕÕÆÖ�Ú�ÑáÓÊ�Óá
ÊÎÊÎÓ�ÊÌá� ÐàÙáÖÚáØÎÒ�� �Ò�� ÊÎÊÎÓ×áÚØÎÒ��� ���¶ÙÛ×É�Ó��
ÓáÑ� Üá� �Û×�Í� ÐàÆÑÎÙá� ÙáÊÎ�� ÙáÊÔÓ�Ï� ÚáÜÜÆÉ� ÊáÙÙ�� ÐàÆÑÎÙá
ÇáÓÒ��|�ÊÎÊÎÓ�ÊÌá�ÐàÙáÖÚ��ÊÎÊÎÓ�ÊÌá�ÐàÙáÖÚ�|�ÎÓÓ��ÊáÙÙ�
ÐàÆÑÎÙá� ÇáÓÒ��� ÊÎÊÎÓ�ÊÌá� Ûà�Çá×� |� ÆÓÓ�� ÊáÙÙ�� ÐàÆÑÎÙá
ÇáÓÒ���¦ÚØ��Ú�Ñá×Ø�ÙáÊá×Øá�ÖÙÛ×É�Ó�Óá��Û×�Í�ÐàÆÑÎÙá�Ê�Ö�
���ªÎÊÎÓÊÌáØ�� �Ò�� ÐàÆÑÎÙØ�� ÖÙÛ×É�Ó�ÓÎÒ�� ÙáÊá×Øá� �ÒÛ�×Ø!
ÖÙÛ×É�Ó�Ó�Ê�Ö�ÆÖ�ÍØ�ÙáÊÎ�×áÉàÊ�É�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï���ÒÛ�×Ø�Ï�
���¨Ë×ËÑÎÎÑ� áÓ� ×áÉàÊ�É� ×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï� ×ÆÖ�ÍØÆ� ÆÈÊ� ÜáÖÆÉàá�
�ÖØá×Ð�ÓØ���Ò���ÖØÛÙØ�ÉÊÔÓØ������¶ÙÛ×É�Ó�ÓáÑ��Ò��ÏËÕÕ�Ø
ÒÎÉ�Ó�ÓØáÑ�¨Ë×ËÑÎÎÑ�ÇÆÛÆÖÊÍ�ÐÔÊØÆ�×áÉàÊ�É�×áÉàÍ�ÖÎÓá�ÐÎÐÐÆÖ�

¥×ÈÕ×ÈË�Ñ
���¨Ë×ËÑÎÎÑ� ÆÐàÆÜÎÏ�� ×ÆÖ�ÍØÆ� ÜáÕÕ�ÖÊÎÉàÔÓ� ÇÙÊ×ÙÊÍ�Ó!� Ï�

Ê�ÖÉà� |� ÎÙ� �ÑÒ�ÖÎÓ�� Ï�� Ù�ÖÛ� |� ÎÙ� �ÑÒ�ÖÎÓ�� Ï�� Ç�ÖÍ�ÓÊ� |
ÊáÙÙ���ÑÒ�ÖÎÓá!�Ï��×áÐàÆØ��ÏËÒ��ÙáÊá×Øá��ÒÛ�×Ø������Ò��Ï�
�Ó�Ûà�Ó�Ï�Ê�Ö�×ØáÑÊØÆ�×áÉàÍ�ÖÎÓÊÔÓá �Ï��×�Ö��ÏËÕÕ�Ø�ÐàÙÑ�
Ø�� �Ò�� Ï�� ×áÐàÆØ�!� Ï�� ÆÑáÈÆÖ×� áÓ� ×ÆÖ�ÍØÆ� ×áÉàÍ�ÖÎÓ� Ú�Ñ�
É�Ø��� �º�ÑÉ�Øá�ÇáÓ�áÓ�ÊáÙÙ��ÐàÙáÒá�×ÆÖ�ÍØÆ�ÊáÙÙ��×áÉàÍ��
ÖÎÓ� Ü�ÊÌá!� ÙáÊÔÓ� ÙáÊá×Øá� ÇÙÊ×ÙÊÍ�Ó�Ó� ÊáÙÙ�ÖÊáÉ�Ï� ÛàÎÑØ�
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×��ÆØàá××áÓ�Ó��Ò��Ï��Û�××áÓ�Ó���!�»àÎÑØ��×ÆÖ�ÍØÆ�ÆÐàÆÜÎÏ�
�Ò�� ×�� ×ØáÑÊØÆ� ×áÉàÍ�ÖÎÓÊÔÓá���"�¹áÏ� Ú�×Ø�� ×ÆÖ�ÍØÆ� ×áÉàÊ�É
ÍËØÎ�×�ÖÊáÓ�Ó��Ò��Û�ÖÍÊ�ÚÉ�Ó�ÓØ��ÇÙÊ�×ÙÊÍáÓ�Ó!�×ÆÖ�ÍØÆ�×��
Û�ÖÍÊ�ÚÉ�Ó�ÓØá�Ê�×Óá�ÐÙáÊ�ÆÖÆÍá��ÆÚØ��

�!�¹�¸

±ßÆÒÑÈÙ�ÕÕ�Ñ�ÑßÆÒÑÈÖ��Õ×ÈËßÑ�Ñ

��¨Ë×ËÑÎÎÑ� ÆÐàÆÜÎÏ�� ×ÆÖ�ÍØÆ� ÜáÕÕ�ÖÊÎÉàÔÓ� ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó
ÎÙÙáÑ×ÙÊÍÎÓÆÉ�ÓáÈÔÓÊØ��×ÙÊÍáÓ�Ó!�Ï��Ê�ÖÉà�|�ÚÔÓÊÍ��ÑÒ�ÖÎ�
Óá��Ï��Ù�ÖÛ�|�ÚÔÓÊÍ��ÑÒ�ÖÎÓá��Ï��Ç�ÖÍ�ÓÊ�|��ÖØ���ÑÒ��
ÖÎÓá�� ��¯�� ÜáÕÕÆÖ� ØÎÉàáÑ� áÓ� ×ÆÖ�ÍØÆ� ÏËÒ�� �ÒÛ�×Ø� ×áÐàÆØ��
�Ò��Ï��×ØáÑÊØÆ��ÖÛÙáÊÔÓá����³áÈÔÓÊÛ�××�Ó�Ó�×ÆÖ�ÍØÆ��ÕÕ�Ø
ÒÎÉ�Ó�ÓØ� �ÛàÙáÖÆÙØ���ÇËÑØ���ÐÙá×ÎØ���ÚáÊÎ×�ÓØ���Ò��Ýá×áÑ
ÐàÔÕÕáØ���ÈÍÆÑáÏ�Ó��²ÎÉ�Ó�ÓØ��ÎÙÙáÑÊ�Ö�×ÆÖ�ÍØÆ��ÖÛÙáÏ��
��³áÈÔÓÊÛ�××�Ó�Ó�×ÆÖ�ÍØÆ�ÛáÍ��ÖÛÙáÏ��|�Ú�ÑÉ�Øá�ÇáÓÒ�!�ÛáÍ
ÙáÊÎ�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Óá�Û�ÊÆ×Ø�Ù�����ÖÛÙá�ÛáÍá�ÜáÕÕÆÖ�ØÎÉàáÑ�×Æ�
Ö�ÍØÆ� ÜáÕÕÆÖ� Ü�ÊÌá� ÛàÎÑØ�� ×�� ÆØàá××áÓ�Ó����·ÆÖ�ÍØÆ� ÛàÎÑØ�
ÆÐàÆÜÎÏ���Ò��×��×ØáÑÊØÆ��ÖÛÙáÊÔÓá�� �³áÈÔÓÊÛ�××�Óá�Ú�Ö×�
ØáÑ�Ü�ÉØá�ÆØàá×ØÆ�ÛàÎÑØ���ÙáÊÔÓáÑ��Ï�ÐÙáÊ�Û�××ÔÏ��ÆÚØ���·Æ�
Ö�ÍØÆ�Ï��Ú�ÏÓ�É�Ï��ÒÎÊ�É�Ï�ÙáÊÎ�ÆÚØÎÊ�

!�¨Ë×ËÑÎÎÑ� ×ÆÖ�ÍØÆ� ÛÎÛ×�Ó!� Ï�� ÇáÓ�È�Ö�Ó� ØÆ� ÏáÓ� ×ÆÖ�ÍØÆ
ºËÒÇ�ÑÊá�¼ÆØáÖÒ��ÇÆÜ�Ù�Óá�Ñ�ÉÉÆÊÉ�Ó�É�×áÑÉÔÏÒ�ÉØá��ÖÛÙá
ÆÏÊ�ÓØ�Ï�

®�ÔÖ�ÕÔ�ÆÈË
"�¹áÏ�Ú�×Ø��×ÆÖ�ÍØÆ�Ð�ÖØ��¯��ÛÙ××ÆÖÈÆÖ×á��ÒÇ�ÖÍ�ÓØ��ÙáÊá×�

Øá�ÈÎ××ÔÓ�Ï��×��Ù�ÖÛ�|�ÚÔÓÊÍá××�ÊÍ��ÑÒ�ÖÎÓá�����·ÆÖ�ÍØÆ�×áÓ
××�ÊÍ� Ü�ÊÌáÓÊÍá� ××�ÊÍ� �ÖÛÙá� ÇáÓ�È�Ö�ÓÎÒ��� ¼�ÊÌáÓÊÍØá
Ðà�Õ×áÖØ���Ò��Ø�ÑáØ��ÙáÊá×Øá� �ÈÍÎ×Ø�Ï�����¼�ÉÆØÈÆÖ×á� �Ò�
Ç�ÖÍ�ÓØ�Ó�Ê�Ö�×��Ù�ÖÛ�ÙáÊÎ�ÚÔÓÊÍá××�ÊÍ��ÑÒ�ÖÎÓá��·ÆÖ�ÍØÆ
×áÓ� ××�ÊÍ� Ü�ÊÌáÓÊÍá� ××�ÊÍ� �ÖÛÙá� ÇáÓ�È�Ö�ÓÎÒ��� ¼�ÊÌáÓ�
ÊÍØá� Ðà�Õ×áÖØ�� �Ò�� Ø�ÑáØ�� ÙáÊá×Øá� �ÈÍÎ×Ø�Ï�� ���³áÉÙáÑ��
ÓáÖÊáÉ�Ï� �ÒÇ�ÖÍ�ÓØ�Ó� ×�� Ù�ÖÛ� ÙáÊÎ� Ê�×� �Ò�� ÊáÙÙÎ××�ÊÍ
�ÑÒ�ÖÎÓá��·ÆÖ�ÍØÆ�×áÓ�Ê�×�Ü�ÊÌáÓÊÍá�Ê�×�ÇáÓ�È�Ö�ÓÎÒ��
¼�ÊÌáÓÊÍØá�Ðà�Õ×áÖØ���Ò��Ø�ÑáØ��ÙáÊá×Øá��ÈÍÎ×Ø�Ï�����¼Æ�
ØáÖá�×Ð�×�ÓÈÆÖ×á��ÒÇ�ÖÍ�ÓØ�Ó�×��Ù�ÖÛ�ÙáÊÎ�Ê�×��Ò��ÊáÙÙÎ×�
×�ÊÍ��ÑÒ�ÖÎÓá�����°�ÖØÒ��ÇÆÜ�Ù�Ó�Ï�ÎÙ�ÐàÙáÒÒ���ÒÇ�ÖÍ�ÓØá



¶ÆÜáÊ��� ���

Ù�ÖÛ�ÙáÊÎ�ÚáÓÊÊ�×��ÑÒ�ÖÎÓá��·ÆÖ�ÍØÆ�×áÓ��ÖØ��Ü�ÊÌáÓÊÍá
�ÖØ��ÇáÓ�È�Ö�ÓÎÒ������°�ÖØÒ��ÇÆÜ�Ù�Ó�Ï�ÎÓÓ��ÐàÙáÒÒ���Ò�
Ç�ÖÍ�ÓØá� Ù�ÖÛ� ÙáÊÎ� ÚáÓÊÊ�×� �ÑÒ�ÖÎÓá!� ×ÆÖ�ÍØÆ� ×áÓ� �ÖØ�
Ü�ÊÌáÓÊÍá��ÖØ��ÇáÓ�È�Ö�ÓÎÒ������°�ÖØá�ÆÑáÈÆÖ×��ÕÕ�Ø��Ò�
Ç�ÖÍ�ÓØ��Ê�Ö�ÙáÊá×Øá�ÈÎ××ÔÓ�Ï��� �¼�ÊÌáÓÊÍØá�ÇáÓ�È�Ö�ÓØ�
ÙáÊá×Øá��ÖÛÙáÏ���×��Ðà�Õ×áÖØ���Ò��×��Ø�ÑáØ��|��ÈÍÎ×Ø�Ï!
Ü�ÊÌáÓÊÍØá�×�ÖØ��|��ÈÍÎ×ØÊÔÓá�ØáÑÊ��°�ÖØá��ÕÕ�Ø�Ü�ÊÌáÓÊÍ�
Ø���ÑÈ�×Ø�ÙáÊá×Øá��ÈÍÎ×Ø�Ø�ÑáØ�Ï�

®�ÔÖß�Î×ÏÈ×ÄÔ
�!�°�ÖØá� ÐÙÑÊÙÆÖ� ÆÖ�ÍØ� �ÖÜáÊÎ� ÓáÈ�ÚØáÊØÎÒ�� �ÖÈÛÙáÍ�� ×áÖÛ

�Ò��×�ÓØ×áÖÛ��ÓÊ�ÛØ�Ï��Ò��Ù�ÍÊÆÓ�ÈÎ××ÔÓ�Ï���ÒÇ�ÖÍ�Ó�Ó�Ï�
Ù�ÖÛ�ÙáÊÎ�××�ÊÍ��ÑÒ�ÖÎÓá��Ï��Ç�ÖÍ�ÓÊ�|�ÚÔÓÊÍ��ÑÒ�ÖÎÓá��Ð�Ö�
Øá��ÒÇ�ÖÍ�ÓØá�Ç�ÖÍ�ÓÊ�Ó���"��ÒÇ�ÖÍ�Ó�Ó�×ÆÖ�ÍØÔÏ�ÜáÕÕÆÖ�Ü��
ÊÌáÓÊÍá��Ò��ÜáÕÕÆÖ��ÖÛÙá�ÇáÓ�È�Ö�Óá!�×��Ðà�Õ×áÖØ��|��ÈÍÎ×�
Ø�Ï��·��×�ÖØ��ÙáÊá×Øá��ÈÍÎ×ØÊÔÓá�ØáÑÊ��×��Ø�ÑáØ��Ê�Ö�|��ÈÍÎ×�
Ø�Ï�����¼ÆØáÖá��Ò��Ï��Ð�ÖØá��ÕÕ�Ø�ÒÎÛØ��Ê�Ö�ÙáÊá×Øá��ÖÛÙáÏ��

ºÄÕ��ÔÐ�Ç�ÅÄÙÄÔÈË
���²ÔÎ×ËÏá� Ú�ÊÍ�Û×ØÒ�� É�×É�� ¼ÆØáÖáÑ� Û�ÖÊÍØ�Ó� ×ÆÙÊÌáÓ

¦ÆÖÔÓá� ÚáÖØ� ®ÚÆÒÆÖá� ÖÆÍÆÒáÓÊ�Ï� ÑËÈÎØØ�� ×ÆÖ�ÍØÔÏ� Ò�Ó�
ÙáÜá� ÓÔÒÛáÉàÊ�� ���²ÔÎ×ËÏ�Ó� »ÙáÜÆÙ� Üá� ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ�� �ÕÕ�Ø
ÙáÊ�ØØ��®ÙÊÆÏá� ÒáÉÉÆÉ�Ï� ×ÆÖ�ÍØÆ� ¹ÖÎÆÏá� ÚáÖØ�� ´Öá� ÚáÖØá�
ÚáÖØ�����¨Ë×ËÑÎÎÑÎÒ��ªÆÓá�ÒáÉÉÆÉ�Ï�ÙáÊá×Øá�¦ÛÎ×ÆÒÆÛá�ÚáÖØ
¦ÉÔÑÎÆÈ�|�ÊÙÖáÑ�×ÆÖØ�Ï�Úá××�É��Ò��Ê�×Óá�ÛàÙáÒÆÜÙÆÚ�É���ÖÈ�
ÛÙáÍ��×áÖÛ��×�ÓØ×áÖÛ��ÓÊ�ÛØ�Ï�ÈÎ××ÔÓáÑ�ÓáÈØ��ÇÎÏ�É�����¼ÆØáÖ
×ÆÖÆÍáÓáÑ� ÇÆÛÆÖÊÍ�� ÆÊ�Ò� »ÙáÜÆÙ�Ó� ÓáÈÔÓÊ�Ó� Ð�Ï� �ÖÛÆ×ØÔÏ�
ÙáÜá� ×áÉàÍ�ÖÎÓ� |� ÚÆÖÆ×Ø� �Ò�� ××�ÊÍ� ÐÎÐÐÆÖá� �Ò�� ÆÈÊ×�Ê�
�ÖØáÓ�×ÎÐÑá��ÐÙÈ�ÓÊÔÓá�×ÎÐÑØ�Ï������¦Ê�Òá�×Úá×Øá�ÓÔÒÛáÉàÊ�
Ò��ÝÎ�ÇÆÛÆÙÊ��ÙáÊÔÓ��ÈÍÎ×Ø��ÖÛÆ×ØÔÏ�ÚÔÓÊÍá××�ÊÍ�ÐÎÐÐÆÖá��Ò�
ÒÎÓ�ÆÈÊ×�Ê���ÈÊÆÏ�ÚÔÓÊÍ�×ÎÐÑá��ÐÙÈ�ÓÊÔÓá�×ÎÐÑØ�Ï������³áÒÆÊá
Ö�×Ø�É� ××�ÊÍ� ÆÍá� �Ò�� ÚáÑÊ�Ö� Ð�ÙáÑ� ÜáÊÎ�� ÙáÜá� �Û×�Í×�Ê�
�ÖØ��ÒÎÓ�ÚÔÓÊÍ×�Ê��Ú�ÓÊÍÆÏ�Ó�ÑÉÔÏÒÆÉ�Ï��ÈÍÎ×Ø�ÖÆÏ×ØÔÏ�Ú�Ï�
Ó�� ×ÎÐÑá� �ÒÇÎ×� �ÐÙÈ�ÓÊÔÓá� ×ÎÐÑØ�Ï��� � ��ÈÍÎ×Øá� ÚÔÓÊÍá××�ÊÍ
ÐÎÐÐÆÖá� ÆÜáÊÎ� ÐÙÈ�ÓÊÔÓá� Ü�ÊÌáÓÊÍØ�Ó� ÇáÓ�È�Ö�ÓØáÑ� �Ò��
Ï���ÒÇ�ÖÍ�Ó�Ð�ÙáÑ�ÆÙáÉàÊ�ÙáÊ��ÙáÜá�Ü�ÊÌáÓÊÍØ�Ó�ÇáÓ�È��
Ö�ÓØ�� ÊÌÎÕÕá� ÖÆÙÆÊÍáÓáÑ�� ºÔÓÊÍá××�ÊÍ� ÇáÓ�È�Ö�ÓáÑ� ÆÜáÊ
ÚÔÓÊÍá××�ÊÍ�ÐÎÐÐÆÖá�|�ÆÑá�ÇáÓ�È�Ö�ÓáÑ�Ê�Ö�ÎÙ�ÐÎÐÐÆÖ���!�²ÎÓ

¶ÆÜáÊ����������

ÆÈÊ×�Ê�� �ÈÊÆÏ� ÚÔÓÊÍ� ×ÎÐÑ�Ï� ØÆ� Ü�ÊÌáÓÊÍØ�Ó� ×ÆÖ�ÍØÔÏ� Ðà�Õ�
×áÖØ����Ò��Ü�ÊÌáÓÊÍØá�×�ÖØ��×ØáÑÊØÔÏ��ÈÍÎ×ØÊÔÓá��×ËÕÕ�Ø�Ó
Ê�Ö�×ÆÖ�ÍØÆ�Ø�ÑáØ����"�¦Ê�Ò�Ñ�ÈÆÖ�Ó�Üá��ÖÛÙá��ÖÇÆÛÆ×ØÔÏ��ÙáÏ
ÖÆÙÆÊ�Ê�×��Ò���ÖØÎ××�ÊÍ�ÐÎÐÐÆÖá��Ò��ÊáÙÙ��ÒÎÓ�ÜáÕÕÆÖ×�Ê�
×ÎÐÑá�� ���¹áÜá� �ÖÛÙáÏ�� ºËÒÇ�ÑÊá� ¼ÆØáÖÒ�� ÇÆÜ�Ù�Óá� Ü��
ÊÌáÓÊÍØ�Ó�×ÆÖ�ÍØÔÏ�ÇáÓ�È�Ö�ÓØ����ÖÛÙá�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó�Ï���Ö�
ÛÙá�ÛáÍÎÒ����Ò��ÓáÈÔÓÊÛ�××�Óá��ÕÕ�Ø�ÒÎÉ�Ó�ÓØ������§áÓ�È��
Ö�ÓØ�� Ð�ÖØá� �ÕÕ�Ø� Ü�ÊÌáÓÊÍØ�Ó�� ÇáÓ�È�Ö�ÓØ�� Ð�ÖØá� ÊÙÆÖá
Ü�ÊÌáÓÊÍØ�Ó���ÕÕ�Ø�ÒÎÛØ��¼ÆØáÖ�Ó��Ò���ÕÕ�Ø�ÒÎÛØ��Ð�ÖØ�Ó�

�"�¹�¸

¥ÄÙ×ßÈÖÒÍ�ÕÄ×ÈÊßÑÖ�Ñ�ÈÄÔ�Õ

���ÖÈÛÙáÍ��×áÖÛ��Ò��×�ÓØ×áÖÛ��ÓÊ�ÛØ�Ï�ÇÆÛÙáÊØÔÏ��×ÆÙÊÌáÓ�
Ø�� ÐÙÈ�ÓÊÔÓá� Ð�Ï� ÛàÙÆÒ�� ÊÆÖÊØÆÎÐÐÔÏ�� ÆÛ�Ò� Ú�Ñá×Ø!� ×�ÖÒÆ�
ÉÔÓÊ�Ú�Ñá×Ø�ØÆ�ÇÆÛÙáÊØÔÏ�¦ÆÖÔÓ�Ó��»ÙáÜÆÙ�²ÔÎ×ËÏ�Ó�ÐÙáÊ�ÇÆ�
Ú�ÊÍ�Û×ØÆ��ÆÚØ��

��¨Ë×ËÑÎÎÑ� ÇÆÛÙáÊØÆ� ËÚÔÊ� ×áÉàÍ�ÖÎÓ� Û�ÖÊÉ�ÇáÊ�Ï�� �ÖÈÛÙáÍ�
×áÖÛ��Ò��×�ÓØ×áÖÛ��ÓÊ�ÛØ�Ï��Ò��Ù�ÍÊÆÓ�ÈÎ××ÔÓ�Ï�ÙÆÚØ�ÛàÙá�
ÒÆÜ�Ï����·áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï�×ÆÖ�ÍØÔÏ�Ø�Ó�É�×áÚØ���Ò��ÊÍá�ÖÆÙÆÉàØÔÏ
�ÓÊ�ÛØ���Ü�Ò�Ï�×��×ÇÎÏÔÏ��ÖÈÛÙáÍ��×áÖÛ��×�ÓØ×áÖÛ��ÓÊ�ÛØÎÒ�
�Ò�� ÈÎ××ÔÓÎÒ��� »ÙáÜÆÙ� ²ÔÎ×ËÏ�Ó� ÐÙáÊ� ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ�� ÆÚØ��
��«ÚÔÊ�Ó�×ÆÖ�ÍØÔÏ�Ù�Û×ÐÇÔ×Ø����Ò��ÏáÓ�×��ÇÆÇÆ×ØÔÏ�Ï��ÊáÙÙ�
Ð�ÖÔÓÒ�����«ÚÔÊ�ÜÆÈ�Ö��ÓÊ�ÛØ�Ï��Ò��ÐÙáÊ�ÙÆÚØ�ÙáÊ��ÆÚØ��ÏáÓ
ÏËÒ���ÒÛ�×Ø�Ï�ÇÆÙÆÚØÔÏ�ÖÔÓ�Ê�Ö�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Û�ÖÊÉ�ÇáÊ�Ï���ÖÈ�
ÛÙáÍ��×áÖÛ��×�ÓØ×áÖÛ��ÓÊ�ÛØ�Ï��Ò��Ù�ÍÊÆÓ�ÈÎ××ÔÓ�Ï��»ÙáÜÆÙ
²ÔÎ×ËÏ�Ó� ÐÙáÊ� ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ�� ÆÚØ�����ªÙÖáÑ� ÐÙáÊ� Ú�Úá××áÓÜ�
ÆÚØ�� ÔÓÎÐ×� ÊÙÖØáÑ� ÓáÚÚá×ØÔÏ� ®ÍÖÆÎÑá� ÚáÖØØá� Ó�ÒØØ�� �Ò�
×��ÇÆÈ�ÖÊØÔÏ�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ú�ÑÉ�ØØá�� �¹áÏ�Ú�×Ø��ÊÙÖØá�ÇÆÚÎÊÆÖ
ÐÔÊØÔÏ� ËÚÔÊá� Ù�Û×ÐÇÔ×Ø�Ò� |� ®ÍÖÆÎÑá� ÚáÖØØá� ÓÔÒ� ÆÖáÓ�Ó�
»ÙáÜÆÙ�²ÔÎ×ËÏ�Ó�ÐÙáÊ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��ÆÚØ��

!�«ÚÔÊ�ÐÙáÊ�ÇÆÛÙáÊØÔÏ��ÆÚØ��ÇÆÛÙáÊØÔÏ�ÖÎÙáÑÊÆÖ�Ó�ÛáÍáÓ�Ê�Ö
×áÉàÍ�ÖÎÓ�Û�ÖÊÉ�ÇáÊ�Ï���ÖÈÛÙáÍ��×áÖÛ��Ò��×�ÓØ×áÖÛ��ÓÊ�Û�
Ø�Ï��Ò��Ù�ÍÊÆÓ�ÈÎ××ÔÓ�Ï�ÓáÈ�ÚØáÊØÎÒ���"�¶ÎÙáÑÊÆÖ�Ó�ÛáÍáÓ
ÙáÊÎ� ÜáÕÕ�ÖÊÎÉàÔÓ� �Ò�� ÊáÈ�ÑÊ�ÛØ!� Ï�� Ê�ÖÉà� |� ÙáÑáÓÉ�� Ï�
Ù�ÖÛ�|�ÙáÑáÓÉ�����¯��Ú�ÑÉ�ØØá�ÏáÓ�ÇÆÈ�ÖÊØÔÏ�ÊÙÖØ��ÜáÕÕÆÖ
Ö�ÓÛà�Ï �ÖÙÇÎÓ��ØÔÕÆÍ��Ò��ÎÍÙÒÖÙÊ�|�ÚáÜÜÆÉ�Ö�ÓÛà!����°ÆÖÇÙÓ�
ÐÙÑ�� ×ÆÕÚÎÖ��Ò��ÆÑÒÆÍ�|�ÊáÐÐÆÉ�Ö�ÓÛà!����©ÎÆÜÎÓØ�� ÆÉÆØ��Ò�



¶ÆÜáÊ��� ���

ÆÒËØÎ×Ø�|��ÖØáÐÐÆÉ�Ö�ÓÛà!����»ÖÎÍÔÑÎØ��ÔÓÎÐ×��Ò��åÞÒÆ�|�ÜáÕ�
Õ�Ö�Ò�Ö�ÓÛà��ªÙÖØá�ÇÆÈ�ÖÊ�ÙáÊÎ�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ú�ÑÉ�ØØá�����ªÙÖ�
Ø��ÙáÊá×Øá�®ÍÖÆÎÑá�ÚáÖØØá�ÓáÒ�ÜÒ��É�×É�!�ÊÙÖáÑ�ÐÙáÊ�Ú��
Úá××áÓÜ�� ÆÚØ�� ×áÑ� Úá×Ø� ÙáÊÎ� ÊáÙÙÆÊ�×� ÓÔÒá�� Ú�ÏÓ�� ÓÔÒá
ÆÑá�ÊÙÖáÑ�Ê�Ö�|�ÊáÙÙÆÊ�×�Û�ÊÍÆÖÈ�ÓÊÆÉ�Ï�ÎÙá�ÓÔÒ�

���¶ÎÙáÑÊÆÖ�Ó�ÛáÍáÓ�Ó�×ÆÖ�ÍØÔÏ�×áÉàÊ�É�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Û�ÖÊÉ��
ÇáÊ�Ç�ØØ�ÓØ������·ÆÖ�ÍØÔÏ�ÊáÙÙ��×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ú�ÑÉ�Øá��Ò��ÊáÙÙ�
×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ü�ÊÌá���Ò��Ü�ÉØ��ÇÆÚÎÊÆÖ�ÐÔÊØÔÏ�ÖÎÙáÑÊÆÖ�Ó�Ûá�
ÍáÓá�ÊáÙÙ��Ð�ÖÔÓÒ���� �ªáÙÙ��×áÉàÍ�ÖÎÓ�Û�ÖÊÉ�ÇáÊá�ÖÎÙáÑ�
ÊÆÖ�Ó�ÛáÍáÓá�ÊáÙÙ��Ð�ÖÔÓá�ÆØàá×ØÔÏ�Ü�ÉØá���!�§�ØØ�ÓØá�Ð��
Ö�ØØ��ØÆ�ÇÆÚÎÊÆÖ�ÐÔÊØÔÏ�ÊáÙÙ��Ú�ÑÉ�ØÒ����Ò��×��ËÚÔÊá�Ù�Û×Ð�
ÇÔ×Ø�Ò� ÇÆÇÆ×ØÔÏ� ÖÆÍ�ÖÊáÉ�Ï�� �"�·ÆÖ�ÍØÔÏ� ÒÆ� ÊáÙÙ�� ×áÉàÍ�ÖÎÓ
Ü�ÊÌá�� �Ò�� ×�� ÒÎÊ�É�Ï� ÇÆÚÎÊÆÖ� ÐÔÊØÔÏ� ÖÎÙáÑÊÆÖ�Ó� ÛáÍáÓá
ÎÓÓ��ÊáÙÙ��Ð�ÖÔÓÒ��|�ËÚÔÊáÖÊáÉ�Ï�Üá�ÚÆÖ×�Î×��ÙáÒ������³Ô�
ÊÌáÊ�Ö� ×ÆÖ�ÍØÔÏ� ÊáÙÙ�� ×áÉàÍ�ÖÎÓ� Ü�ÊÌá�� �Ò�� ×�� ÇÆÚÎÊÆÖ
ÐÔÊØÔÏ�ËÚÔÊá�Ç�ØØ�ÓØ�Ò�ÇáÓ�Ï��ËÚÔÊ�Ó�ÖÆÍ�ÖÊáÉ�Ï��Ç�ØØ�Ó�
Ø�� ÖÔÓá� ×�ÖÒ�� ËÚÔÊÎÒ�� Ð�Ò� ÎÙ� Ð�ÓáÓÜ�� ÙáÒ�����¹áÏ� Ú�×Ø�
ÖÎÙáÑÊÆÖ�Ó� ÛáÍáÓ�Ó� Ï�� Ü�ÉØ�� ÇÆÇÆ×ØÔÏ� ËÚÔÊá� Ü�ÉØ�Ò� �ÖÈ�
ÛÙáÍ�Ç�ØØ�ÓØ�Ï��ÖÎÙáÑÊÆÖ�Ó�ÛáÍáÓ�ËÚÔÊá�ÖÔÓá�×�ÖÒ��ÐÙáÊ�ÙÆ
�Ò�� ËÚÔÊáÑ� �ÓÉÔÒ� ÐÙáÊ� ÇÆÊÆ�� »ÙáÜÆÙ� ²ÔÎ×ËÏ�Ó� ÐÙáÊ� ÇÆÚ��
ÊÍ�Û×ØÆ��ÆÚØ��

����ÖÈÛÙáÍ�ÛàÙáÒÆÜ�Ï�ËÚÔÊ�Ó�×ÆÖ�ÍØÔÏ�Ù�ÑÉÙáÖ�����¹�ÑÉÙáÖá
�ÚÜ�ÉÉÔØ�Ó� Ï�� Ð�Ö�ØØ�� ×ÆÖ�ÍØÔÏ� ÍÉà�ÖÛ�ÊÔÓá� Ð�Ö�ØØÆÙ� ÚÎ�
ÊÆÖ��Ü�Ò�Ï�ÒÆ�×ÐàÙáÏÆ�����¹áÏ�Ú�×Ø��Ù�ÑÉÙáÖá�Ú�ÊÊÌÎÏáÑ�Ø��
Ó�É�Ð�ÊÊÆÉ�Ï���ÖÈÛÙáÍ��×áÖÛ��Ò��×�ÓØ×áÖÛ��ÓÊ�ÛØ�Ï�ÇÆÙÆÚØÔÏ
ÉÖÆÓÆØá�ÊáÖÉàØá�ÛÙáÍ�Ó�ÐàÔÖÎØ������·áÉàÊ�É�×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï�×ÆÖ�Í�
ØÔÏ� ÊÍ�ÓÉ�Ö�ÉØ�� �Ò�� ×�� �ÖÜÆÙáÉàØÔÏ� ÐàÔÖÎØá� �Û×�Ó� |� Ù�Ñ�
ÉÙáÖá�Ú�ÊÊÌÎÏá�Ð�Ö�ØØáÑ�����°ÙÈ�ÓÊÔÓá�Ñ�ÉÉÆÊ�Ð�ÓáÓá�ØáÛ�
Û�Ï�Ù�ÑÉÙáÖá�Ú�ÊÊÌÎÏáÑ�Ð�Ö�Ï�Ð�ÖÔÓÒ��Ð�Ö�ÊÍÎ�ÎÈØÔÏ�ÊÍ�Ó�
É�Ö�É��Ò��ÐàÔÖÎ��»ÙáÜÆÙ�²ÔÎ×ËÏ�Ó�ÐÙáÊ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��ÆÚØ��

� �¦ÆÖÔÓ�Ó��Ò��Ï��ÚáÖØØ�Ó�ÇÆÛÙáÊØÔÏ�ÊÆÖÉà�Û�Ê�ØØ��ÈÎ××Ô�
Ó�Ï���!�·ÆÖáÛà�ÈÎ××ÔÓ�Ï��ÛÙÊØ��ÈÎ××ÔÓ�Ï��Û�Ñ�ÚØ��ÈÎ××ÔÓ�Ï�
�"�¶ÔÓ�Ù�ÍÊÆÓ�ÈÎ××ÔÓ�Ï���ÖÈÛÙáÍ��×áÖÛ��Ò��×�ÓØ×áÖÛ��ÓÊ�Û�
Ø�Ï�ÓáÈ�ÚØáÊØÎÒ���»ÙáÜÆÙ�²ÔÎ×ËÏ�Ó�ÐÙáÊ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��ÆÚØ��
���¹áÏ� Ú�×Ø�� ×áÉàÊ�É� ×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï� ×ÆÖ�ÍØÔÏ� ÙÆÜÜÆÉ�� ×áÉàÊ�É
ÐÆÊáÛÙÊ���Ò��ÏáÑ�ÓáÚÚá×ØÔÏ ��¦Ï�»ÙáÜÆÙá�Ù¡�����§ÆÇÆ×ØÔÏ�ÏáÑ
×ÆÖáÛàÒ��Ù�ÑËÏ��ÚÎÊÆÖÉ�ÓÉ���ÖÈÛÙáÍ�Ç�ØØ�Ó��ªÙÓËÊÆÖ�É�²Ô�
Î×ËÏ�Ó�ÐÙáÊ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��ÆÚØ��

¶ÆÜáÊ����������

���¹ÙáÑ�ÆÛÎÜ�Ó�×Øá�ºËÒÇ�ÑÊá�¼ÆØáÖá��ÕÕ�Ø�ÐÙá×ØáØ���®Í�
ÖÆÎÑÆÉ� ÆÊ�Ò� ÆÑÜáÊ�Ö� ×ÆÖ�ÍØÔÏ�� ªÙÓËÊÆÖ�É� ²ÔÎ×ËÏ�Ó� ÐÙáÊ� ÇÆ�
Ú�ÊÍ�Û×ØÆ��ÆÚØ��

ºÄÖßÔ�Ñ��ÓÓ�Ö�È�Ô�Ú�ÖÖ��×
���²ÔÎ×ËÏÒ�� �ÖÇÆÛÆ×ØÔÏ� ¼ÆØáÖ� ÏËÕÕ�Ø� ÒÎÉ�Ó�ÓØÎÒ��� Ðà�Õ�

×áÖØÎÒ���ÛàÎÑØÎÒ���Ü�ÊÌáÓÊÍØÎÒ���Ò��Ü�ÊÌáÓÊÍØ�Ó�ÇáÓ�È��
Ö�ÓØÎÒ������¼ÆØáÖá�×�Öá�ÒÎÊ�ÉÉÆÉ�ÜàÆÖ�×áÖÛ�Úá×ÊÍ�ÖÒØØ�Ï���Ê�
ÊÆÉ�ÜàÆÖ�Ø�Ó�É�×�Ö�ÐØ�Ï��Ò��®ÙÙáÑ×áÉàÊ�É�ÇáÓÆØá�ÊÙÆÖá��Ò�
Ç�ÖÍ�Ó�����ºÎÊáÊá�½áÖáÓ�Ï��ÛàÎÑØÎÒ���Ò��Ï��×�ÖÎÒ�!����ºáÓÉ
ÏËÕÕ�Ø�ÒÎÉ�Ó�ÓØÎÒ����Ò��ÓáÈÔÓÊ�ÊÍÙÑØ���� �¶ÙÛ×É�Ó�Ó�×áÉàÊ�É
×áÉàÍ�ÖÎÓ�Ï� ÏËÕÕ�Ø� ÜáÖ�ÉàØÎÒ��� ÏËÕÕ�Ø� ÊÍÆÙÒ�ØØÎÒ�� �Ò�
ÍËØÎÎÒ��ÜáÖ�ÉàØ�Ó!��!�·áÉàÍ�ÖÎÓ�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó��Ò��×�ÖÊ�Ó�ÍË�
ØÎ��Û�ÖÍÊ�ÚÉ�Ó�ÓØ��ÇÙÊ�Ó���ÒÇ�ÖÍ�Ó�¼ÆØáÖá�ÊÙÆÖ�Ó!��"��ÖÛÙá
ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó�Ï���ÖÛÙá�ÛáÍÎÒ���Ï��ÛàÎÑØÎÒ���Ò���ÕÕ�Ø�ÒÎ�
É�Ó�ÓØÎÒ��� ÛÎÛ×�Ó� Ï�� ÇáÓ�È�Ö�ÓØÎÒ�!����°�ÖØ�Ó� �ÒÇ�ÖÍ�Ó�
Ø���Ð�ÖØá�Ü�ÊÌáÓÊÍØ���Ò��×��ÇáÓ�È�Ö�ÓØ����ÒÇ�ÖÍ�Ó�¼ÆØáÖ�
Ò��ÇÆÜ�Ù�Ó�Ó��Ò��Ç�ØØ�ÓØ���ÒÎÛØ���Ò���ºËÒÇ�ÑÊá�¼ÆØáÖá
Ñ�ÉÉÆÊ�Ð�ÓáÓ�Ó�Üá�ÛàÙáÊÎ���ÕÕ�Ø�ÙáÜá�ÒÎÉ�Ó�ÓØ�!����®ÙÊÆÖÔÓ
Ú�Ñá×Ø� ÐÙÈ�ÓÊÔÓá� Ñ�ÉÉÆÊ� Ð�ÓáÓ�Ó�� ×�ÖÒÆÉÔÓÊ� ÊÆÖ�×� ¦ÆÖÔÓá
×ÆÙÊÌáÓ�Ó�� �Ò�� Ï�� ÚáÖØØ�Ó� ÊÆÖ�×� ¼ÆØáÖá� Ñ�ÉÉÆÊ� Ð�ÓáÓ�Ó�
���®ÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò��ÕÕ�Ø�ÙáÜá�ÐÙá×ØáØ��ÇÆÐÔÊØÔÏ��ªÙÓËÊÆÖ�É�²Ô�
Î×ËÏ�Ó�ÐÙáÊ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��ÆÚØ������²ÔÎ×ËÏ��ÖÐÆ×Ø��Üá�×ÆÖ�ÍØÔÏ�
�ÕÕ�Ø�ÙáÊ�ØØ�Ò�|��ÕÕ�Ø�ÐÙá×ØáØ��Ê�Ö�ÇÆÐÔÊØÔÏ��»ÙáÜÆÙ�ÐÙáÊ
ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��ÆÚØ����Ò��×áÑ�²ÔÎ×ËÏ�ÆÖÚ��ÇÆÚØáÊØÆ�

���¹�¸

�Ô�Æ�ÔÈÖÒÍ�ºÄÖßÔ

��»ÙáÜÆÙ�²ÔÎ×ËÏ�Ó�ÍÆÉàØÆ ����ºáÜÜÆÉ�Ò�Ïá�ÚáÜÜÆÉ�ÇÔÓ�ºËÒ�
Ç�ÑÊá�¼ÆØáÖ��Ö�È�Ö�Ï��ÇáÓÆØá����¯��ÒÎÊ�É�áÓ�ÓáÈ�Ö�ÚÎÊá�
Êá�½áÖáÓ���Ò��½áÖáÓ�ÇÆÒÇ�ÖÍ�Ï���ÒÇ�ÖÍ�Ó�Ï����§ÆÛ�××�ÚáÓÉ
�Ò�� ÏáÑ� �Ö�È�Ö� ÏËÕÕ�Ø� ÊÍÆÙÒ�ØØ�!� ÇÆÛ�××� ÖÙÛ×É�Ó�Ó� �Ò�
ÏáÑ�×�È�Ö�Ï��ÜáÖ�ÉàØ�����ºÎÊáÊá�½áÖáÓá�ÖÆÍ��Ö�È�Ö�×áÉà�
Í�ÖÎÓ�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó�ÇÙÊ�×ÙÊÍáÓ�Ó���Ò��¼ÆØáÖÒ��ÇÆÜ�Ù�ÓáÑ
�ÖÜÆÙáÓÊÍ� �ÒÇ�ÖÍ�Ó����®ÙÙáÑ×ÙÊÍÎÓÆÉ� ÓáÈÔÓÊá� ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó
�Ö�È�Ö� ºËÒÇ�ÑÊá� ¼ÆØáÖÒ�� ÇÆÜ�Ù�Óá�� �ºËÒÇ�ÑÊá� ¼ÆØáÖá
�Ò��ÓáÈÔÓÊÛ�××�Óá��Û×�Ó��Ö�È�Ö�ÛÎÛ×�Ó���Ò��ÊÍá�ÓáÐÐ�Ó



¶ÆÜáÊ��� ���

ÊÔÓ��!�¼ÆØáÖá�ÆÑáÈÆÖ×�×ÆÖÆÍ�Ð�ÖØ���Ò��Ð�ÖØá�ÊÙÆÖáÑ��ÖÜÆÙáÓÊÍ
�ÒÇ�ÖÍ�Ó��"�¹áÏ�Ú�×Ø��ÖÆÏ×�×�ÖÊ�Ó�ÍËØÎ��Ò��ÊÍá�ÇÆÏ×�ÖÊ�¼Æ�
ØáÖ�� �Ò�� ¼ÆØáÖá� ÜáÊ�ÖÎÊÊ�Ö� Î×�� �ÕÕ�Ø� ÙáÊ�ØØ��� �Ò�� Ï�
ÏËÕÕ�Ø� ÊÍÆÙÒ�ØØÎÒ�� ×ÓáÈÔÓÊ� Ð�Ó� ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó�� �Ò�� ¯áÓ
ÙáÊÍ�ÓÎ�ÎÙÙáÑ×áÉàÊ�É�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó�����§ÆÏ×�ÖÊ�ÎÙÙáÑ×ÙÊÍÎÓÆÉ
ÓáÈÔÓÊá�ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó�ÏËÕÕ�Ø�ÒÎÉ�Ó�ÓØÎÒ����Ò��ÓáÈÔÓÊÛ�×�
×�Ó�×ÓáÈÔÓÊ�Ð�Ó�ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó���Ò��ÆÚØ�Ò�Ï�ÙáÊÍ�ÓÎ�ÎÙÙáÑ�
×áÉàÊ�É� ÓáÈÔÓÊÛ�××�Ó�� ���»ÎÛ×�Ó� Ï�� ÇáÓ�È�Ö�ÓÎÒ�� ÇÆÏ×�ÖÊ
ÍËØÎÏ����Ò��Ï��×ÓáÈÔÓÊ�Ð�Ó�ªÙÓËÊÆÖ�É�Ó�����¦ÆÖÔÓá��Ò��Ï�
ÚáÖØØá��ÖÇÆÛÔÓ�ºËÒÇ�ÑÊá�¼ÆØáÖá�ÇÆÜ�Ù�ÓÒ����Ò��×���ÖÓÆÏ
ÊÔÓ�Ï�� ���¦ÆÖÔÓáÑ� ×Ð�Ó� ×�ÖÒÆÉÔÓÊ� ÊÆÖ�×�� ÇÆÏ×�ÖÊ� �Ï� ÍËØÎÏ�
�Ò��²áÓ��Ï�×ÓáÈÔÓÊ�Ð�Ó�×ÆÙÊÌáÓ�Ó������ÖÇÆÛÔÓ�áÓ�Ï��ÚáÖØØá
Ê�Ö���Ò��×áÑ�×Ð�Ó�ÊÆÖÉà�Û�Ê�ØØ�������Ò��×áÓ�×��ÚáÊá�ÍËØÎÏ�
ÐÙáÊ�ÇÆÏ×�Ö×ØÆÏ��ÆÚØ��ÇÆÏ×�ÖÊ�ÙáÊÔÓá�Ê�Ö���Ò��²áÓ�ÙáÊÍá×�
Øá�×ÆÙÊÌáÓØ���°Ùá�×��ÇÆÏ×�ÖÊÆÏ��Ù�Ê�×��Û�ÊÍÆÖÈ�ÓÊÆÊÌá��Õ�
Õ�Ø�Ú�ÑØ�ÖØ��ÒáÉÉÆÉÒ��ÙáÊÍá×Øá�×ÆÙÊÌáÓØ�¡������Ò��²ÔÎ×ËÏ
�ÕÕ�Ø�Ê�Ö�×ÆÖ�ÍØÆ��»ÙáÜÆÙ�áÓ�ÐÙáÊ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��ÆÚØ��

� ��Ò��ÊáÐÐÆÉ�ÆÍá�ÚáÜÜÆÉ�Ò�Ïá�ÚáÜÜÆÉ�ÇÔÓ��Ö�È�ÖÊØÔÏ�¼Æ�
ØáÖ���!�²ÔÎ×ËÏ��Ö�È�ÖÊØÆ�¼ÆØáÖ���Ö�È�ÖÊØÆ�ÏáÓ�Ï��ÇáÓ�È�Ö�Ó�
Ø���×�È�ÖÊØÆ�ÜáÕÕ�ÖÊÎÉàÔÓ�Ü�ÊÌáÓÊÍØ���ÇÆÎÙ�×��ÐÔÊØÆ�ÛàÎÑØ�Ï�
×�È�ÖÊØÆ�ØáÒÇáÑ�Ü�ÊÌáÓÊÍØ�!��"�¼ÆØáÖ�Ó�×�È�ÖÊØÆ�Ï��×�Ö��Ò�
Ï��ÇÆÒÇ�ÖÍØÆ��»ÙáÜÆÙ�²ÔÎ×ËÏ�Ó�ÐÙáÊ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��ÆÚØ������²Ô�
Î×ËÏ�ÖÆÏ×ØÆ�ÚÎÊáÊá�Ðà�ÏÊÙÖØ���Ò��×��ÓáÈ�ÖÊØÆ�ÚÎÊáÊá�½áÖá�
Óá�� ÛàÎÑØ�� ÆØàá×ØÆ� ½áÖáÓá� Ü�ÉØá�� �Ò�� ½áÖáÓ�Ó� �Ö�È�ÖÊØÆ
Ï��×�Ö�����ºÎÊáÊá�½áÖáÓ�ÇÆÛÆ×ØÆ�¼ÆØáÖÒ����ÖÜÆÙáÉàØÆ��ÒÇ�Ö�
Í�Ó���Ò��½áÖáÓ�ÓÆÑ�ÍáÓÊÎ��ÒÇ�ÖÍ�Ó�Ï��²ÔÎ×ËÏ�Ó�ªÙÓËÊÆÖ�É
ÐÙáÊ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��ÆÚØ������²ÔÎ×ËÏ�ÚáÓÉ�×�È�ÖÊØÆ�ºËÒÇ�ÑÊá�¼Æ�
ØáÖá�Ü�ÉÆØ�ÚÆÖ×���ÒÇ�ÖÍ�Óá��ÊÊË�����»ÙáÜÆÙá�ÖÆÍ�ÚáÓÉáÑ�ÊÍÙÑ�
Ø�� ÖÆÈ�ÖÊØÆ� Ö�ÓÛà�Ï�� ²ÔÎ×ËÏ�Ó� ªÙÓËÊÆÖ�É� ÐÙáÊ� ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ�
ÆÚØ������ºËÒÇ�ÑÊá�¼ÆØáÖá�ÛÙ××ÆÖ�ÚÆÖ×��ÚáÓÊÌá�ÆÐÔÒÐÔÒÒ���×��
È�ÖÊØÆ�ÖÙÛ×É�Ó�Ó�����¼áÖ�ÉàØ��×�È�ÖÊØÆ�ÖÙÛ×É�Ó�ÓáÑ�ªÙÓËÊÆ�
Ö�ÊÌá�ÖÆÍ��»ÙáÜÆÙ�²ÔÎ×ËÏ�Ó�ÐÙáÊ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��ÆÚØ������·Ø�Ï
ºËÒÇ�ÑÊá� ¼ÆØáÖá�� �ÒÇ�ÖÍ�Óá� ÖÆÍ�� ×�È�ÖÊØÆ� ×áÉàÍ�ÖÎÓ� Óá�
ÈÔÓÊÛ�××�Ó��� ��Ò��ÏáÑ�××áÉàØÆ�Û�ÖÍÊ�ÚÉ�Ó�ÓØ���»ÙáÜÆÙ�²Ô�
Î×ËÏ�Ó�ÐÙáÊ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��ÆÚØ����!�¹áÏ�Ú�×Ø��²ÔÎ×ËÏ�¼ÆØáÖÒ�
ÇÆÜ�Ù�Óá��ÖÜÆÙáÉàØÆ��ÒÇ�ÖÍ�Ó���"�®ÙÙáÑ×ÙÊÍÎÓÆÉ�ÓáÈÔÓÊØá�Óá�
ÈÔÓÊÛ�××�Ó� ×�È�ÖÊØÆ� ºËÒÇ�ÑÊá� ¼ÆØáÖÒ�� ÇÆÜ�Ù�Óá�� �Ò�� ÏáÑ
�ÖÛÆ×ØÆ�ÎÙÙáÑ×ÙÊÍÎÓÆÉ�ÓáÈÔÓÊ��Ò��ÛÔÏÖÆÊÌá�ÓáÈÔÓÊ��ªÙÓËÊÆÖ�É

¶ÆÜáÊ������

²ÔÎ×ËÏ�Ó� ÐÙáÊ� ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ�� ÆÚØ��� ���»ÎÛ×�Ó� �Ö�È�ÖÊØÆ� ºËÒ�
Ç�ÑÊá� ¼ÆØáÖá� �Ò�� ÓáÈÔÓÊÛ�××�Óá� �Û×�Ó�� �Ò�� ÊÍá� ÓáÐÐÔÊØÆ
ÊÔÓ�ÛÎ�Ü�Û×áÓ�Ó������Ò��ÎÙ�ÊÍá�²ÔÎ×ËÏ��¦ÆÖÔÓ��Ò��Ï��ÚáÖØØ�
Ü�Û×ÆÊØÔÏ�×��ÐàÙÛØ���Ò��×��Ðà�ÛØ������¹áÊÔÓ�ÎÙ�ºËÒÇ�ÑÊá�¼Æ�
ØáÖÒ��ÐÙá�ÇÆÜáÊá×Øá��Ò��ÎÙ�ÓáÈÔÓÊÛ�××�ÓÒ��ÐÙá�ÇÆÈÈÆÛ×�×Øá�
Ù�Ê�ÎÙ��ÖÓÆÊØÔÏ� ×�ÛÎ��ªÙÓËÊÆÖ�É�²ÔÎ×ËÏ�Ó�ÐÙáÊ� ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ�
ÆÚØ��� ���²ÔÎ×ËÏ�¼ÆØáÖá��Ò��ÓáÈÔÓÊÛ�××�Óá�ÆÑáÈÆÖ×� ×�È�ÖÊØÆ
Ð�ÖØ�� �Ò�� Ð�ÖØá� ÊÙÆÖáÑ� �ÖÜÆÙáÉàØÆ� �ÒÇ�ÖÍ�Ó�� ²ÔÎ×ËÏ� ÙÙáÑ
ÆÛÎÜ�Ó�ÐÔÊØÆ��»ÙáÜÆÙ�áÓ�Üá�ÛàÙáÊÊÆÉ�ÇÆÚ�ÊÍ�Û×ØÆ��ÙáÏ�

����ÈÖÆÉà� ÇÆÒÇ�ÖÍØÆ� ºËÒÇ�ÑÊá� ¼ÆØáÖ�� �Ò�� ¼ÆØáÖ� ÇÆÏÊÍÆÉ
»ÙáÜÆÙá�ÐÆÊá�ÖÙÛ×�Ï������Ò��²ÔÎ×ËÏ�Ó�ºËÒÇ�ÑÊá�¼ÆØáÖÒ��ÇÆ�
Ü�ÙáÓ�Ï��ÇÔÓ�Ó��ÙáÊ��ÙáÒ�Ó��Ò���ÈÖÆÉà��ÖÑ�ÙÙáÊ�Ï��×�ÖÒ��
�Ò��¼ÆØáÖ�ÇÆÏÊÍÆÉ�»ÙáÜÆÙá�ÐÆÊá�ÖÙÛ×�Ï������ÈÖÆÉà�ÎÙ�¼ÆØáÖá
×�ÖÒ��ÐÙá�××áÊ��Ù�Ê�ÎÙ�ÎÍÖÆÎÑÆÉ�ÆÊ�Ò�ÆÖÆ×Ø�×Øá�×��Ú�ÓÊÆÉáÑ�
� ��ÈÖÆÉà�ÎÙ� Û�ÖÊÒ�� ÐÙá� Ó�� ××áÊ�� Ù�Ê� ÎÍÖÆÎÑ�ÉØ�� Ê�Ö� ÊÆÖÊÊ�Ö
Ó�� ÜáÊá×Øá� ×�� Ú�ÓÊÆÉáÑ�� ÜÆÑáÓÒ�� �ÈÖÆÉà� Û�ÖÊÒ�� ××áÊÆÎÊ�
Ù�ÊÒ����!�ªÙÓËÊÆÖ�ÊÌá��ÈÖÆÉà�ÇÔÓ�Ï�Ñ�ÙÙáÊ�¼ÆØáÖá�×�ÖÒ����Û�
×�Èá�ØÆ� ÙáÜá� �ÈÖÆÉàá� ×áÉàÊÎ� ÆÖØ� |� �Ò�� ÙáÏ� �ÕÕ�Ø� ÎÍÖÆÎÑÆÉ
ÆÊ�Ò�ÙáÊØÔÏ��×��Ú�ÓÊÆÉáÑ�ÐÙá�ÜáÊá×Øá��Ù�Ê�
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