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¹ÛäÝäÚÍÌ�ß�ÍÓ

¦ß�ÖÓÏÈÕÎË�ÍßÞÎÈ�ÆßÃÝÃÇÄÞÓ�
¥ÞØß�ÇÞ� ÖÎËØßÇÈ� ÆËÇ� ®ÖÍÃÓÃ� ÌËÄÍßÞÇ� »ÃÇÇÞ

¸ÃÄÃÓ�¹�ËÐÇÞ�¥ÃÔËÈÇ�ÔÃÄÞÌÇÞ�ÍËÕÃÄ�ÌËÝË��¹�ËÐÇÞ
¥ÃÔË� ÐÈ� ¬ËÔÇÞ� ¥ÃÔË� ¤ËÄÎËÈÇËÇ� ÍßÃÕ�ÄÞÓ� ÌËÝË�
¤ËÄÎËÈ��ØßÖÌÐÈ��­ËÕÃÄÞÓÏÞÇ�­ËÕÃÄ�ÌËÝË��ÛÖÏÇÞ
ËÇË�ÆßÃÆÝÊÞÓÇÞ�ÔÞÇÞÓÏÃ�ÔËÈÐÈ�ÍËÕÃÄÞÓÏÞØÝÃÝ�ÄÃÎÃ
ÍßÞÎÈ�ÆßÃÝÃÇ�
�¨ÅÃÐÆÈÎËÈ��ÆÓÈÍ�Ú�ËÎÞÞÎÃ��»ÃÇÇÞ�¸ÃÄÃÓ��ÓÖØßÖÇ

Ú�ÈÎ� ÅËÝË�� ¦ßÃÃÔÃÇ� ÇÖÓ� ¦ß�ÃÔÃ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓÃ� ÇÉÖ
ÎËØßËÓ� ÃÇ� ÌËÝË� ÇÉÖÇÞ� ÆßÞ�ÎËÏÇÞÞ�� ´ËÈÐÈ
ÔÞÕ�ÃÝÐÃ� ¹�ËÐÇÞ� ¥ÃÔËÈ� áÍßÖÇ� ¨ÅÃÐÆÈÎËÈ� Ã�
ÔËÈÐÈÏÞÓÃ�ÍË�¦ß�ÃÔÃ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÇ� Æß�ÖÏËÓÇËÍÎÃÃ
ÐÃ� ÆßÃÐËÌÇÞ� ÆÅÃÎÃØÏÞÍÎÃÃ� ËØÕËÎÃÕ� ÆßÃÝÃÇ� Ë�
ÆßÃÐËÌÇÞ� ÆßÞ�ÎËÏÇËÍÎÃÃ� ÐÃ� ¦ßÃÐËÌÈ� ÆßÃÆÅÃ
ÆßÞÝÞÇ� Æß�ÃÎÃÏÃÕÏÞÍÎÃÃ�� ¦ßÃÐËÌÇÞ� ÖßÎËÏÇËÍÎÃÃ
ÐÃ�ÎÖØÝÖÊÖÐËÍÎÃÃ�
¨ÅÃÐÆÈÎËÈÇËÍ� ÍËÇ� ÆÅÃÎÃØÄÞÓ� ÔÃØßÖÔÇÞ� ÅÈÛÇÞ

ÔÞÇÃ�²ÃÎÈÔÕËÐÃÇË� ÌËÛËÇÄÞÓ� ÌËÝË�� ¦ßÃ� ÅÃØÕËÐÇË
²ÃÎÈÔÕËÐÃ� ³ËÏÇËÇ� ÒÃÆß�ÚÃÆßÃÛÇÞ� ØÞÎËØßÇÈ� ÆËÐÈ
ÅËÝËÌ�� £ÏÏÃ� ÆßÃÇË� ÈÛÈÏËÛ� ÇÖÓÖÝÖÇ� ÇÉÃÅÞÇÃÛÈ
ÇÉÖØß�ÇÞ� ÇËÐ� ØÃÍßÞÓ� ÏÃÇÃÌ�� ¦ßÃÄËÛÇÞ� ÇËÐÇËÇ
ÄËÐ� ÌËÝËÌ� ­ÝÃÃÐÖÐ�� ¬ËÐÚËÓÈ� ÆßÃÄËÛËÔ
¯ÞÔÃ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÃÎÃ� ÕËÐËÝ� ÔËÆÞÓ� ÃÇ�
¯ÞÔÃ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÃÎÃ� ØÝÖÝ� ÄÃÎÃÇ� ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÛÈ
ÓÖØßÖÓÃÌ�� �¬ËÐÚËÓÈ� ÍÈàÓÝËÓ� ÃÇ� ¯ÖÔÖÇ� ÌÞÍßÃÔË�
ÆßÃÐËÈ� ËÎÔÃÐÃÛËÔ� ÖßÎÖßÏÇËÍÎÃÃ� ÐÃ� ÆÖÐÞÞÏÞÍÎÃÃ

´ÖßØßÕÈÇ�Ú�ÈÎ�

ÃÊÃÇÅÃÎÇÞ� ÅÞÍßÃÔË�� y� ØßÖÓ�� ¸ßÈÎË� ËØßÇÞ� ÅÃØÕ
ÍÖÅÖÓÚ�ÈÇ�ÆÈÇÈàÐÈ�²ÃÎÈÔÕËÐÃÇËÇ��¥Ë×ÎÈÈÏ��ÓÖØßÖÇ
Í�ÃÝÇÞ�ÛÈÆßÈÓÇË� ÄÃÎÃ� ÆÈÏÃÃ� ÆÖßÊÈÕ� ÆßÞÝÞÇ�¯ÖÔÖÇ
¦ß�ÃÔÃ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ� ��«ËÔÖÔ� ¸ÓËÔÕÑÔ�� y� ÓÖØßÖÇ�
ÆßÖØÖÓË�� ��¸ÓËÔÕÑÔ�� y� ÆÓÈÍ�Ú�ËÎÞÞÎÃ� �¬ËÐÚËÇ
ÎÞÛÃÐ� ÍËÇ�� y� ÓÖØßÖÇ� Ú�ÈÎ� ÅËÝË��� ¬ËÐÚËÇ� §ÖØ
ÆßÖØÖÐÞØßÅÃÐ� §ÖßÐÌÃÃÇËÔ� ÒÈÛÍÈÛ� ÅÞÝÞÓ� ÃÇ
ÃÊÃÇÅÃ�ÎËÍÎÃÃÇÞ� »ÃÇÇÞ� ¸ÃÄÃÓ� y� ÆßÃ� Æß�ÃÓ
àÇÈÏËÈÔÇÞ�¸ÃÄÃÓ�ÅËÝË��ÆßËÎË�ÆßÃ�ÈÛÈÏËÛ�ÌËÝËÇË
ÍË��ÆßËÎÇÞ�Ú�ËÎÞÞÎÃ�ÆßÃÎÆÃÃÓÇË�ÍË�
®ÖÍÃÇ�¨ÅÃÐÆÈÎËÈ�ÔËÈÐÈ�áÍßÇÞ�¨ÅÃÐÆÈÎËÈÏÞÍÎÃÃ

ÃÓÃ� ÍËÇ� ÇÖßÊÇÞ� ÐÃ� ÌÞØÃÐÃ� ÔÃÆÝÃÎ� ÌÞÆÞÓ� ÃÇÐÃ
Æß�ÃÔÃÄ� ÅÃÝÃÓÃ�� §ÉËÆßËÎ� ÆÈÇÈàÐÈ� ®ÖÍÃ� ÄÞÕ�ÓÃÃÐÃ
ÍßÞÎÈ�ÆßÞÅÝÞÇ�ÌËÝË��ÆßÃ�ÌÞØÇÞ�ÇÖØÕÖÓ�ÌËÝËÌ�
­ÃÃ×ËÓÈÛËÍÎÃÃ� ÇÖßÊÇÞ� ÇËÐÇÞ� ØÝÖÓÆÝÖÇ�� ¦ßÃ

£ÒÑÔÕÑÎ� ²ÃÅÈÎÇÞ� ÖÏÖÇ� ÆÝÃÇ� áÎÇÃÛ� ÌËÝËÌ� ÔËÈÐÈ
ÆßÃÐËÌÇÞ� ÓÖÝÖÇ� ÇÉËÆËÏÃ�� §ÉÖÇÞ� ¨ÅÃÐÆÈÎËÈÇËÇ
ÔÖßØßÕÈÇ� ÆÃ×Ã� ®ÖÍÃÓÃ� ÓÖØßÖÓÃ� ÇÉÖ� ÔËÈÐÈ� ÌËÛËÇ
ÖÎËØßÇÈ� ÍËØßËÇ� ËØÕËÎÃÕÄÞÓ� ÐÃ� ËÎÔÃÐÃÛËÔ� ÆßÃÆÖÇ
ÍÃÓÄÞÓ� ÍË� ËÛÎÈÏËÛ� ÆßÞÝÞÓË� ØßÖÓ� �®Í�� �����
¨ÅÃÐÆÈÎËÈ� ÆÓÈÍ� Ú�ËÎÞÞÎÃ� ÍËØßËÓ� ÃÇ� ÌËÝË�� ÃÏÏÃ
ØÃÚ�ÒÃÓÃÊÃÛÇÞ� ÇËÐ� ÆÝÃÇ� ���ÇÞ� àÅËÓÇË� ÆßÃ� ÏÃÇÇÞ
ÅÈÛÇÞ� Ú�ËÎÏÞÞ� ÍË� ØÝÞÆÞÓ� ÃÌ�� ¦ßÃÏÞÝ� ÔÃØßÖÔÇÞ
ØÞÎËÔ�®ÖÍÃÇ�¨ÅÃÐÆÈÎËÈ�ÏÞØ�Ã�Ç�Ú�ËÎÞÞ�ÍË�ÌÞÆÞÓ�Ã�
¤ËÄÎËÈ�ÏÃÇÇÞ�Ú�ËÎÏÞÞ�ØÝÞÅÆÃÇ�«ÐÔÕËÕÖÕÃÓÃ�®ÖÍÃÇ

¨ÅÃÐÆÈÎËÈÇËÇ� ÒÈÓÈÅÑÇÚËÍÈÛËÔ� ÐÈ� ÓÈÇÃÍÕÑÓÃÛËÔ�
ÏÃÇÇÞ�ÔËÈÐÈ�ÍÖßÏÈÆ�ÆßÞÝÞÇÄËÛËÔ��ÆßÃÎ�¹�ËÐÇÞ�¥ÃÔË
ÏÞØ�Ã�Ç�Ú�ËÎÞÞÎÃ�ËÆÝËÅÈÔ�ÍÖßÏÈÆ�ÆßÞÝÞÓÇË��ÔÃÆÝÖÎ
ÅÃÝÃÓÃ�

°×ÐÚ×Ô�ÛÏÓÓê�æ¡×ÚÛêê�äéêÑÒÏÓ

·Üàá×áâáÏ�ÒÑÏÚÏä�ÑÏéÏÓÐêß
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¬ÔËÁÑÁ�µÆÏÕÉÌÜÒ�ÄÝÜÛÜÅ�ÉÖÓÉÌÁÓ

¤ÃÎÃÇÄÞÓ� ÚÃÎÞÛ� ÇËÛËÓ� Ã� ËØßÇÞ� ÃÓÞÇË� ÌËÛËÇ
ÍÃÓÇÞÏÞÍÎÃÃ�ËØÕËÎÃÕ�ØËÕ�ÈÔ���¨Ô�ÆßÃ�ÍÃÓÇÞÏÞÍÎÃÃ

ÆßÃÙ�ÞÓË� ÛËÌËÇÈÛÇÃÃ� ÐÃ� «ÎÃÆßËÈÇ� ¦Ã×ÇËÇ
ÍÝÃÓËÅÞÛÈÛÇÃÃ�� ��ÆßÃÇÞÞÎÃ� ÊÃ� ÍË�� Æß�ÖÓÏÈÕÎË
·ÈÑ×ËÎ�� ÅÞ� ÄÃÇÃÃÐÃ� ÍËØßËÔË� ØÝÖÇ� ØÝÖÐÃ� ËØÕËÎÃÕ�
ÔËÈÐÈ� ØßÖÓÃÃ� ØÝÖÝ� ÇÖßÊ�ÌËÝËÏÈ� ÆÃÍÝÃÓÃ����ÅÃÔ� Ø�Ã�Ó
ÆßÃÝÃÇ�Ú�ËÎÏÞÞ�ÅÞ�ËÐÃÃÏËÛ�ÌËÛËÐ�ÄÃÇÃÃÐÃ�

­ÁÌÁÉËÆÑÆ�ÀÖ�ÊÆ�ÐÁÊÄÛÁÍÐÁÑ�ÄÝÔÖÔÒÅÉËÌÁ
¨ÁÖÁÑÉÆÒ�ÉÖÓÉÌÁÓ�ÄÝÁÛÁÑÁ

��«ÖÇÈâÇËÇ�ÒÃÆß�ÚÃÃ�«ÓÑÇÇÞ�ÅÃØÕËÐÇË�ÃÌ�ÔÃ�ÇËÄËÓ�
ªÃØÃÓËÈ� ØßÖÓ� ÇÖÓ� ÆÝÃÇ� �ÆßÃ� ¦ßÃÅÞÌÇÞ� ÐÖÄÞÕÇË
ÌÞÆÝÄÞÓ� ÎËÌÈÇÄËÛËÍÎÃÃÇÞ� ÌËÝËÌ��� ¦ßÃÐËÌØÇÃ� ÃÌ
ÍÝÃÓË�y�¨ÎËÊÃÅÈÕÃ�ØßÖÓ��£ÃÓÑÐÇÞ�ÙËØËÎÇËÍÎÃÃÇÞ�
��¦ßÃÄÞÓ� Íß�ÅÃ�ÓÔË� ¬ËÐÚËÇ� ÖÎËØßÇÈ� ÕÈÏËÊÇÞ
ËÎÔÃÐÃÓ��ÏËÝÏËÐÈÓ�ÇËÝËÌ��ÔËÈÐÈ�¬ËÐÚËÇ�ÓÃØÝ�ÄÞÓ
ÍßÖÎÈ� ÆÞÓÆÃÓÃ��  �£ÏÏÃ� ÆßÃÄËÛËØÇÃ� ØÞÐËÏÈÓ
ÃÇËÛËÌ�� y� ¨ÎËÊÃÅÈÕÃÔ� ØÞÐËÏÈÓ� ÇËÛËÓ� ÇËÛ�
Íß�ÅÃ�ÓÔË�ÆßÃÏÞÝ�Íß�Ã�ÔÈ�ÍË�ÇËÛËÓ�ÃÌ�

!�´Ã� ØÞÎËÔ� ªÃØÃÓËÈÓÈ� ÇÖÆß�ÃÄÞÓ� ÆËØßËÌÐÈ
�ÆßÃÐËÌÇÞ� ÐÖÄÃÕ� ËÌ� ÇÖÆß�Ã� ÆËÎØßÈÇ��� ÆßÃÐËÌÇÞ

Ó

�

®ÖÍÃÓÃ�ÌËÄÍßÞÇ�»ÃÇÇÞ�¸ÃÄÃÓ����

"�ÎÞÇÉ� ËÆÝËÄÍßÞÓË�� ÇËÄËÓÈÛÇÞ� ÃÓÞÇË� ËÅÈÇ�
ÆÝÃÓÔÞÇ�ÍÃÓ�ÎËÓØßÈÇ�ÇÉËÆËÇÞÞ�Æß�ÃÕËÓÄÞÓ�ÎËÍ�ÅÃ
ÆßÃÝÃÔ�� ¦ßÃ� ¬ËÐÚËÇ� ¸ÃÎÃ� Ã�Ú�ÖÓË�� ���ÏÃÇÇÞ� ÔËÈÐÈ
ØÃÎÍß�� ÆßÃÐËÈ� Æß�ÃÕËÓÄÞÓ� ÔÃÝÃÇ� ÅÃØÕËÐÇË� ÆÝÃÝÐÃ
ÎÖÅÊÖÓ��ÇÖÆß�ÃÄÞÓ�ÍßÞÎÈ�ÆßÃÝÃÓÃ�ÃÌ�

���́ ÃÇÃØßÖÓÍÃ�ÆßÖÅÖÓÆÃÓÃ�ÏËÐËËÌÔ�«ÎÃÆßËÈÇ�ÏÃÎÃËÍ�
ÆßÃ� ÆÝÃÓÔÞÇ� ÍÃÓ� ÎËÓØßÈÇ� ÇÉËÆËÇËÇ� Æß�ÃÓÚÈ� ØÞÎÞÞ
ÎÖÅÊÖÓ�ÃÌ�����̄ Ë�ÆßÖÅÆÖÌÐÈ�ªÃØÃÓËÈ�ÎÃÆß�ÏÃÆß�ÌËÛËÓË�
ÆßÃÐËÌÔ�ÆËÚ��ÅÞÓÞØ�ÞÓÈ�����£ÏÏÃ�ÏÃÎÃËÍÈÓÈ�ÓÖØßÖÓÃ
ÏËÐËÌÇÈ�

y�¦ËÚ��ÏÞÅÃÝ��ªÃØÃÓËÈ�
¥ÞÇÞ�ÆËÎËÌ�ÎËÅÍßÞÓ�Ã�
¥ÞÇÞ�ÍÝÃÓË�¨ÎËÊÃÅÈÕÃÓÃ�ÅÃÔ�ÇÖØ�ÆßÖØÖÔË�
¥Ã�ÆßÃÐËÌÞÞ��ÂØ�ÌÈ��ØßÖÓ�ÇÖÓ�ÎËØßËÔË�

�� ¢Û¿ÌÇÄ�Á¿Ð�ÜÉÉÄÃ�×¿ÃÁ¿ÊÃÚ�ÁÚÐÇ�
ÆßÃ�ÆßÖØÖÐÞÞ�ÄÃÎÃÇÄÞÓ�ÛÃÇ�ÇËÍËÔË�

�� ¢ÛÇÐ�ÔÛÒÈÌÄ��ÂÛ¿�§Ê¿ÂÛÇÄÐ�ÉÛÒÔÛ¿Ì¿�ÂÛ¿ÂÒÐÇ�
¦ßËÇËÇÐÈ�ÖÍ��ÅÃÓÃÆÝÃÔÇËÛ��â�ÚÃØÞÓÃÇ��â�Ø�Ã�ÐÈÇ�
«ÎÃÆßËÈÇ�³ÖØ��ÌËÍËÔË�ÆßÃÐËÌØßÅÃÐ
ÆßÃ�ÆßÖØÖÇÞÞÎÃ�ØÝÖÝ�

�� §ÆÏ¿ÇÊÃÇÃ�Ô¿ÊÉÛÃÇÉÊ¿¿�À¿Ê¿ÃÀÚÏ�ÂÛ¿ÌÇÄ
¨ÇÌÖÚÚ�ÐÒÛÃÉÄ�ÔÙ¿Ã¿Ù¿ÐÇ�
ÃÅÒÔÛÃÚ�§ÄÐÐÇÞÔÃ¿�

� ¢Û¿�§Ê¿ÂÛÇÄÃ�ÔÛÒÏ¿�Â¿�Ö�ÒÐÇ�
¦ßÃÐËÌÇÞ�ÇÉÖÛ�ÐÃ�âØ��«ÎßâÔ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÇ

ÍÃÃÎÇÞÄÞÓ�ÌËÍËÔË�
¦ßÃÐËÈ�ÇËÇÃÄÃÛÇÞ�ÐÃ�ÇÖØÓÈÛÇÞ�ÌËÍ�ÄÞÓ

ÔÃ�ÔÞÐËÌØÇÃ�ÓÖÆÝÃ�ØÝÃÝÃÔË�
¦ßÃÐËÈ�Ú�ËÓËÇ�ÓÞÍÝ�Ã��ÃÇÄÞÓ

ÏËÝÏËÐÈÛÇÞ�ÏËÔÆËÐÈÛÇÞ�ÓÞÍÝ�Ã
àØÝÈÇÈÔË�



®ÖÍÃÓÃ�ÌËÄÍßÞÇ�»ÃÇÇÞ�¸ÃÄÃÓ��� �

¦ßÃÐËÈ�ØÃÎÍß�«ÎÃÆßËÈÇ�ÓÞÍÝ�Ã��ÅÖÓÖÝÖÔ
Æß�ÃÊÞÓ�ÅÃÝÃÔË�

�!�y� ªÃÔ� ÆßÃ� ÇÖßÊÇÞÄÞÓ� ËÇ� ÛÖÖÐÃ� ÆßÃÙ�ÃÔË"� y
ØÖÎÍÃÓÃ� ªÃØÃÓËÈÓÈ�ÏÃÎÃËÍÈÇÃÃ��y� ªÞ� Íß�Ã�ÔÈ� ÌËÝË
àØËÓ��ÍÝÃÓË�ÍË�ÇÉËÆßËÎ�ÇËÛ�

�"�y� ªÞ� §ÉËÄÓËÝËÎ� ÌËÝË�� ÊÞ� ¬ËÐÚËÇ� ÖÎËØßÇÈ
ÆË�� y� ÇÉÞÅÃÄ� ØÝÞÅÞÎÙ�ÃÓÃ� ÆßÃÐËÌÔ� ÏÃÎÃËÍÈÓÈ�� y
¦ßÃÐËÈ� ÔËÆÞÇ� Ë� ÊÞ� ÅÃØßÅÃÐ� ÆßÃÎÆÃÔ�� ÅÃÔ� ÛÃÇÇÞ
ØÃÄÃÓ� ÅÃÝÃÔ�� ���¥ÃØÕ� ÎËÅÍßÞÌÐÈ� ÌËÍËÔË� ÊÃ� ÅÃÇÃ
ÆßÖØßÖÇÄÞÌÇÞ�� £ÏÏÃ� ÅÞ� ËÊÇÞ� Ú�ËÎÏÞÞ� ËÐÃÃÏËÛ
ÇÉËÛËÇÞÞÎÃ� ÎÃÎ� ÌËÍËÔË� ÕÃÃ� ÍË� ÊÃ� ÆßÖØßÖÇ� ÍÃÓ
ÍßÖÎÈ�ÓÖÝÖÏÃÃ�

���¯Ë�ÃÓÞÇË�ÆÝÃÝÐÃ�ÆËÇ�ËÎÔÃÐÃÛÈ�ªÃØÃÓËÌ�ÆÖßÊÈÕ
ÆßÃÝÃÓÃ�ÃÌ�� ÆßËÔ�ÆßÃÐËÈ�ÞØßÃ�� ÆßÃÝÃÃÓÇË�ÆÈÇÉÈÇÍßÞÓ�
���¸ÝËÓÍßÞÓË�ªÃØÃÓËÈ��ÃÏÏÃ�ÆßÃÎÆÃÃÓÇËÛËÌ��«ÎÔÃÐÃÓ
ÆÈÇÍßÞÓË�� ÆßÃÐËÌÔ� ¬ËÐÚËÇ� ¸ÃÎÃÃ� Æß�ÃÎÃÏÃÕ� ØßÖÓÃ
ÎÃÍÝÞÓ� ÃÇ�� ¦ßÃÐËÈ� ËÎÔÃÐÃÛËÔ� ØÞÎÃÄÃØßÅÃÐ
ËÛÃÃÓÃÄÞÓ� ÆßÃÝÃÓÃÌ�� ÅÞÇÉ� ÎÃÎÐÃ� ÐÃ� ÄÞÛÈÐÈ
ÃÎÆÃÓÃ�

���§ÉÖÇÞ� ÐÖÄÖÕÇËÇ� ÅÃØÕ� ÎËÄØßÖÌÐÈ�� ªÃØÃÓËÈ� ØÃÎÃ
ØÝ�ÖÆÝ�ÖÓÈ�� ���¤ÈÌÇÈÐÈ� ÆßÃÐËÌÇÞ� ÍÝÃÓË� ¨ÎËÊÃÅÈÕÃ
ÖØßÐÈ� ÍÃÓÆÝ�ÖÓÈ�� ÔÃØßÖÔÇÞ� ØßÖÇÇÞ� ÅÃÊÞÓÃ� ØÃÎÃÃ
ÈÎÎË� ÆÝÃÝ� ÓÖÓÝÖÓÇËÛ�� ����¯Ë� ÊÃÔ� «ÎÃÆßËÈÇ� ÍÖßÏÈÆ
ÌËÝË�� ÊÃÃÎÃ� ËÎÔÃÐÃÛÇÞ� Æß�ÃÌËÄ� ÐÈ� Ú�ÈÎ� ÔÃÝ
ÔÈØÝÈÒ�ÈÔ�ØßÖÓ���y�ÓÖØßÖÓÃÌ�ÆßÃÐËÈ�

­ÁÊÑÁÍÜÒ�ÊÉÂËÝÜÅ�ÖÁÂÁÑ

���³ÞØßÞÇØßÖÔÇÞ� ÅÃÊÞÓÃ� ¬ËÐÚËÓÈ� ÔËÅËÓÆÃÓÃ
§ÉËÄÓËÝËÎ�ÏÃÎÃËÍ�¦ÃÎËÎÈâÇËÇ�ÛÈÆßÈÓÇË�°ÃÊÃÓÈÕÇË
� ��¬ËÔÖØß�� ØßÖÓ� ÇÖÓ� ÆÝÃÇ� àÇÈÏËÈÇ� ÎÞÛÃÐ� ÆÝÃÇ
ÓÞÛÃØÇÃ�� ¦ßÃ� ¬ËÔÖØß� §ÃÅÞÇÇÞ� ÙËØËÎÇËÍÎÃÃÇÞ
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ÌËÝËÌ�� ³ÞÛÈÇ� ÇÖÓ� ¯ÃÌÓÃÏ� ÌËÝËÌ�� �!�¯ËÐËÌØÇÃ
ÌËÄÍßÞÓ��ÏÃÎÃËÍÈÓÈ�ÓÖØßÖÓÃ�
y� «ÊÇÞ� ÔÃÎÃÏ� ÅÃÔ�� ¬ËÐÚËÓÈ� ÍÈàÓÝËÓ� ÃÇ�� ¥ÃÔ

¬ËÐËÛ�
�"�³ÞÛ�� ÎÃÆß�ÏÃÆß� ÓËÛËÓ�� ×ËÍËÓ� ÅÃÝÃÓÃ�� ÏËÇËÇ

Ú�ËÎÏÞÇ�ÐÃÕÞÇÉÈ�ÛËÅÇË�����¯ÃÎÃËÍÈÓÈ�ÏÃÃ�ÓÖØßÖÓÃ�
y�¦ËÏËÌËÚ���¯ÃÌÓÃÏ��¥Þ�¬ËÐÚËÔ�ÆËÓÃÏËÆ

ÓËÛËÓ�Ã�
�� ¡¿��ÒÔÛÌÄ�ÉÒÏÖ�ÒÏ��ÃÒÔ�ÂÛÒÔÒÐÇ�

¦ßÃÐËÌÞÞ�ÎËØßËÔË�ÅÃ�ÇÖÓ�¦ß�ÃÔÃ�
�� ¢Û¿�ÉÛÒÔÛ¿�ÈÇÉÇÐÇ�

¦ßÃÐËÌØÇÃ��£ÎÎÃÆßÃÇ�§ÖØ�ÌËÝË��y�ÆßÖØßÖÔË�
«ÎÃÆßËÈÓÈ�ÅÞÔË�ÆßÃÐËÌÇÈ�ÇÉÖÇÞ�ÃÕÃÄÃÄÃ

§ÃÅÞÇÇÞ�ÕÃØ
�� ¢Û¿�ËÚÐ�Â¿�¾ÉÛÒÀÃÚ�ÕÇÔÇÊÃÇÃ�ÉÛÒÔÛÃÚ�ÈÇÉÇÐÇ�

¦ßÃÐËÌÇÞ�ÒÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝÃØÇÃ�ÍßÃÇÃÓ�ÅËÍËÔÇËÛ�
���£ÏÏÃ�¯ÃÌÓÃÏÃ�ØÖÎÍÃÓÃ�ÏÃÎÃËÍÈÇÃÃ�
y�³ÖÝÖÇ�ËÏÈ�ÆßÃÃÔÃ"�¦ßÃÎÃ�ÊÞ�ÅÞÆÆÎËØßÇÈ�ÆËÇËÛ�
���¯ÃÎÃËÍÈÓÈ�ÓÖØßÖÓÃ�
y�«ÎÃÆßËÈÇ�³ÖØ��ÌÞÍßÃÔË�ÅÃØÇÃ�
¬ËÐÚËÇ�ÆÖÇÉ�ÎËÅÍßÃÔË�ÅÃÃ�
ÆßÃÇÞÞÎÃ�ÅÃÔ�ÆßÖØÖÇ�ØÞÐÞØ�¶ÇÉÃÆÝÎË�ÌËÍËÔË�y
¦ßÃÐËÌØÇÃ��£ÎÎÃÆßÃÇ�§ÖØ�ÌËÝË��y�ÆßÖØßÖÔË�

���¥ÞÇÞ�ÄÈÌÇÈÇ�¨ÎËÊÃÅÈÕÃ�ÌËÍ�ÞÞ�ØÝÞÓÆÃ��Íß�Ã�ÔÈ
ÓËÝËÐÈØÝÖÐÍË�� ÆßÃ� ÖØßÐÈ� ÍË�� ÓÞØßÇÞ� ÅÃÊÞÓÇÞ
ØÞÐÞØ� ÖØßÐÈ� Ã�� ÃÏÏÃ� ÆßÃÐËÌØÇÃ� �¸ÞÐËÏÈÓ
ÇÉÖÇÆÝ�ÖÇ�ÓËÝË��y�ÓÖØßÖÓÃÌ�� � �¬ËÐÚËÇÃÃ�ÇÉÖÆÝ�ÖÇ
ÍÃÓ�ÃÇËÛ�

�!�y� ªÞ� «ÎÃÆßËÈÇ� ØÞÎËØßÇÈ� ÆË�� y� ÓÖØßÖÓÃ
¯ÃÌÓÃÏÃ��y�´ËÈÐÈ�ÅÃ�ÆßÖØßÖÇ�ÍÃÎ�ÌËÍËÌ�
¯ÃÎÃËÍ�ÍË�ØÝ�ÃÃÄØ�ÞÓË�
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­ÁÊÑÁÍ�ÎÁ�¦ÌÉÈÁÃÆÓÁ

�"�¤ÈÆÈÇÈÐÈ� ÏËÇÞÞÎÃ� ØÝÖÝ� ¯ÃÌÓÃÏ� ÕÈÎÈÔÞØÃÐÃ
ÄÃÐÞÏÞÇ� «ÖÇÈâÇË� ÃÇ� ÛÈÆßÈÓÇË� ÓÖÓÝÖÓÃ�� ���¦ßÃ
ªÃØÃÓËÈÇ� ØÃÎÃ� ÌËÓÍßÞÓ�� ¨ÎËÊÃÅÈÕÃÔ� ÔÃÎÃÏ
ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�����¨ÎËÊÃÅÈÕÃÔ�¯ÃÌÓÃÏÃ�ÅÞÇ�ÔÃÎÃÏÃÇ�ÖÐ
ÌËÛËÌÐÈ�� ÆßÃÐËÌÇÞ� ËÚËâÃ� ÆßÃÐËÌÇÞ� ØÞÐÞØ
ÔËÎÝàÓÈ�� ¨ÎËÊÃÅÈÕÃÃ� «ÎÃÆßËÈÇ� ³ÖØ�� ÔËÄØßÖÓÃ�
���¯ËÐËÈ�ÆÝËÆÝÈÐÈ�ÓÖØßÖÓÃ�

y�¦ßÃÌ�ÔËÈÐÈ�ØßÞÎÈÛËÍÎâÃ�ÄÃØÕ�ÆÝÃÇ�
«ÎÃÆßËÈÓÈ�ÅÞÇÞ�ØÞÐØÞÔ�ÓÖØÔÃÕ�ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�

���ªÞ� ÛÞÅ� ÍÃÓ� ÓËÝË�� ÊÃØÇÃ� ËÊÇÞ� «ÎÃÆßËÈÇ� ÐËÐ
ÓÞÍßÃÔ"����¥ÞÇÞ�ÔÈÔ�ËÊÇÞ�ÖÄÓÖÏÞÔ�ÌÞÅØ�ÞÓ�ÏÃÇÃÐÃ�
ËÊÇÞ�ËÚËÈ�ÃÇ�ØÞÐÞØ�ÛÃÇÅÃ�ÎËÓÈ�ÎÈÄÚËÓÈ�ÍÃ�Ú�ÖÓË�
���¤ÃØÕÎÞ�ÓËÝË��£ÎÎÃÆßÃÓÃ�ÇÉÖÇÃ�ÆßÖØßÖÇÞÞ�ËÐÃÃÏËÛ
ÓËÛËÇ�

­ÁÊÑÁÍÁ�ªÉÎØÉÒ�ÄÝÁÛÁÅ�ÎÁÛÎÉ

���¯ÃÌÓÃÏÃ�ÍË�ÓÖØßÖÓÃ�
y�«ÊÇÞ�ÌËÍ��£ÎÎÃÆßÃÇ�ÇÖÓ�ÎÃÝ

ÆßÃÝÃÇÄËÛËÍÎÃÃÇÞ�ÌËÝË�
� ¯ÒÔ��×¿Ã�ÈÇ×ÇÏ�¿�ÆÚ�ÒÏÒÔ�ÒÃ�¨ÇÌÇ×�À¿Ã¿¿Ì¿�
�! ¢ÛÇÐ�ÔÛÒÈÌÄ��¢Û¿�Æ¿ÔÃ¿�Â¿ÉÙÚÏ�¿��ÆÚ�ÉÇ�ÂÛ�¿Ð¿À¿

ÏÚÙÚÏ�
ÏËÇÞÞÎÃ�ØÝÖÝ�ÊÃØÇÃ��ÄÃØÕÇËÇ�ËÈÔÔË�ÓËÝË��y

ÆßÖØßÖÔË
ÔËÈÐÈ�ËÎÔÃÐÃÛÇÞ�ÖÎÏÖÕÇËÓÈ�

�" ¢Û�ÒÌ¿Ï�¿Ã�¨ÇÌÖÇÏÄ�Æ¿Ð�ÜÉÉÄÃ�É¿Ï�ÂÛÚÙÚÏ�¿�
¦ßÃÐËÌÇÞ�ÇÖÓ�ÏËÔÆËÐ�ÌËÝË�

�� ¢Û¿ÌÇÄ�ÃÅÒÃÚ�Ï¿ÂÛ�ÇË�ÁÚÊÕ�¿Ï¿�¿ÏÔ¿À¿�¿ÏÔÚÃÇ
ÐÇÄÌÄ�ÃÅÒÃÚ�ÃÒÏ�Ô¿ÉÛÚÏ�¿ÃÀÇ×ÇÐ�
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�� ¢Û¿ÌÇÄ�ÃÅÒÃÚ�ÂÒÃÅ�ÔÙÒÃ�ÔÚÊÇÔÛÁ¿Ì
ÇÉÖÇÃ�ÅÞÇÉ�ØßÖÓ�ØÃÇÖØÝÖÐÇÞÄÞÓ�Õ�ÃÓÕ��ÇÞÝÞÓ�Ã�

�� ¾Ô��¿ÃÀÚÏ�ÂÛ¿ÌÇÄ�Ñ¿Ô¿¿Ê¿�Ð¿Ù�Ô¿¿ÃÂÙÒÏ�¿�
ÊÃÆß�Ë×ÇÞÄÞÓ�ÎÃÝ�ÇÃÝÃÓÃ�

�� Â¿�×ÃÚÀÇ×ÇÐ�ÈÚÔÁ¿ÊÃÚ�ÁÚÏÇ�
ÕÖØÇÞÄÞÓ�ÛÈÛËÐ�ØÃÇËÛÐÈ�ÔËØÝËÇÆÞÓË�

�� £ÅÒÐ�ÉÙÒÊÊÒÔ�Á¿Ù¿Ã�§ÆÏ¿ÇÊÃÇÃ�Ô¿ÊÉÛÃÇÐ
ÉÒÛËÄÂ�Ô¿Ì¿�ÈÇÏÉÛÚÏ�¿�

ÌËÍ�ÞÞ�ØÝËÇÍßÞÓ�ÍÖßÏÈÆÄÞÓ
�� £ÅÒ�¿Ñ¿À¿ÀÚÈÇ×ÇÐ�ËÚÐ�Â¿�ÂÛ¿Ù¿Ð�Ö�ÄÊ�ÁÚÏ�¿Ã�

«ÄÓÃÌËÏ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÔ�ÐÃ�ÆßÃÐËÌÇÞ�ØÝÖÝ
ØÝÖÇÄËÛËÔ�

���¯ÃÌÓÃÏÃ� ¨ÎËÊÃÅÈÕÃØßÅÃÐ� ØßËÄ� ÅÃÊ� ÇÖØÝÖÐÇÞ
ÎËÅËÓË��ØßÈÎË�ØÃÎÃ�ØÝËÓÍßÞÓË�

ÀÖ�ÊÆ�ÐÁÊÄÛÁÍÐÁÑ�ÄÝÔÖÔÅÉËÌÁÁ

� �¨ÎËÊÃÅÈÕÃ� ÓÖØÖÔÇÞ� ÅÃØÕ� ÌËÄÍßÞÓË�� ÆßÃÐËÌÔ
ÆßÖØÖÓË� ÇÖØ�� �!�­ÝÖÏÛËÌËÛÈ� ÐÈ� ÄÈÌÇÈÇÄËÛÈ�
£ÎÎÃÆßÃÓÃ�ÆßÃÐËÌËÔ�ÅÞÝÞÓ�ÃÇ�ÓÃÆß�ËÏÇËÍÎÃÃ�ØÃÄÃÓ
ÅËÛËÓ��ÐÖÄÃÓÃÆÄÞÓ�ÆßÃÝÃÓÃ�ÏËÐËÌËÔ���"�̄ ÞÌÈÇØßÖÔÇÞ
ÌÞÆÝÃ� ÆßÃÄÞÓ� ÇÖÓÖÝÖÓÃ� ØÞÐÞØ� ÔÖÐÐÃÕ� ÆßÃÝÃÔ�
¦ßÃÄËÛËÔ� ØÞÐØÞÞ� ªÃØÃÓËÈ� ÇÖÓ� ÎËØßËÔ� ÌËÆÃÓÃ
ÓÖÝÖÓÃ�� ÇÉÖÇÞ� ÇËÇÞÞ� ÍÃÎ�� ���£ÏÏÃ� ÐËÐÈ
ÅÞÎÙ�ÃÃÓÇËÛ�
y�¥ÃÝ��ÆßÃÐËÌÇÞ�ÇÖÓ�ÂØ�ÌÈ�ÌËÝË�
���y� ¥ÞÇÞ� ÙËØËÎÇË� ÆßÃÃÔÃÇ� ÇÖÓ� ÆÝÃÇ� ÅÞÛÐÈ

ÃÇÇËÛËÌ�� y� ÓÖØßÖÓÃ� ÕËÏÄËÛÈ�� ���«ÛÃÃÓÃÏÞØßÅÃÐ
ØÞÐØÞÇ� ÇËÇÇÃ� ØÖÎÍÃÓÃ� ÍÃÇÆÝ�ÖÓÈ��ÛÞÅ� ÇÖÓ� ÎËØßËÔ
ÕËÐËÌËÔ�ÌËÆÃÃÓÇË�

���ªÃØÃÓËÈÓÈ�� ÍßÖÎ� âÆÝ�ÞÓ�� ÆßÃÇËÍ� ÍËÎØßÈÓÈ�
�¦ßÃÐËÌÇÞ� ÇÖÓ� ÂØ�ÌÈ� ÌËÝË��� ���´ËÈÐÈÄËÛËÔ
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Æß�ÃÎÃÏÃÕ�ÓÖÝÖÓÃ�����¦ßÃÇË�ÏÃÇÃÐÃ�ÆßÃÐËÌÇÃÃ�ÆßÃÎÆÃÔ
ÍË� ÍÖÆÝ�ÖÓÈ�� ØÝÃÎÆÞÓ�� ÆßÃÐËÈ� ¬ËÐÚËØßÇÈ� ÛÖÍÖÓ
ÅÃÝÃÓÃ� ÍÃ�ÄÚ�ÖÓÃ�� ´ËÈÐÈ� ÍÝÖÏÛËÌËÛËÔ� ÆËÚ�
ÌÞÅØ�ÞÓË�� ÔËÈÐÈ� ÄÃÐÞÏÞÞ� ÆÝÃÇ� ���«ÖÇÈâÇË� ÏËÔÈÇ
Æß�ÃÎÃÏÃÕÏÞÍÎÃÃ�ÇÃÎÆÃÓÃ�ÃÌ��¶Ð�ÌËÛËÇÖØÝÖÐÇÞÄËÛÈ�
×ËÍËÓÇËÍ� ÍËÇØßÖÓ�� ÌËÍ�ËÍÎÃÃÐÃ� ÓÖØßÖÓÃÌ�� �¥ÞÛ
ËÆÝËÓØßÖÔÇË�ÏË�ØÞÐØÞÍÎÃÃ"��³ÖØßÖÇ�ÍÃÎ��ÆßÃÐËÌØßÅÃÐ
¬ËÐÚËÇ�ÍßÖÖÅÈÕ�ÃÌ�

� �¦ßÃÐËÌÇÞ�ÇËÇ�ªÃØÃÓËÈÇÈ�«ÎÃÆßËÈÇ�³ÖØ��Ã�Ú�ÖÓË�
ÆßÃ�ÏËÔÈ�ÆßÃÎÆÃÓÃ�ÍÃ�Ú�ÖÓË�
�! |�£ÚÉÛ¿�¨ÇÌÖÇÔÛÃÄ�×ÒÉÒÏ�Á¿Ù¿Ð�|�§ÆÏ¿ÇÊÃÇÃ

¨ÇÌÖÇÔÛÃÄ�
¦ßÃ�ÈÔ�ÍÖßÏÆÖßÔ�ÌËÓÍßÞÓ�Ã�
¨Ô�ÃÊÃÇÅÃÎÇÞ�ØÃÐÃ�y
ÇÉÖÇÞ�ØÃÎÍßÇËÔ�

�" ¢Û¿ÌÇÄ�ÐÇÂÚÏ�¿�ÞÔÃ¿�ÉÛÒÔÛÃÚ��Æ¿ÃÖÇ
§ÉÖÔ�ÍÝÖÎÎÖØ�ÅÃÝÃÇ�§ÃÅÞÇÇÞ�ØÃÎÃÇÃÐÃÍÎÃÃÇÞ�

 � £ÅÒÃÚ�ÄÃÄ�ÁÚÃ�Ö�ÄÊ�ÉÛÒÊÄ�ÁÚÂÚÏ�
§ÉÖÇÞ�ÖÇÉÃÆÝÎË�ÒÃÌÆßÃÏÒÃÓÃÛÈ�ÆßÖØßÖÇ�ÍÃÎ�

 � ÐÇÂÚÏ�¿�ÞÔÃ¿�ÃÒ×Ë¿Ì¿×ÇÉÊ¿¿�¿Æ¿Ã�Ã¿Ù¿ÐÃÚ�
È�Í�ÅÃ�Ú�ÇÞÄËÛËÍÎÃÃ�ÆÈØÝÈàÇÈÔÇÞ�

 � ¢Û¿�ÇÔÛÃÚ�ÃÇÃ¿À¿×ÃÄ�Ï¿ÂÛ�ÇË�ÁÚÐ�ÔÛÒÏ�¿Ã�ÈÇÙÇÈ�
¦ßÃÐËÈ�§ÉÖÇÞ�¥ÃÔË�ÌËÍ�ÞÞ�ØÞÅÍßÃÔ�ØßÖÓ�ÃÇ

ÌËÝËÌ�
 � ©ÛÇÌÄÃ�ÉÛÇÌ�ÂÛÚÙÚÃ�ÈÇÙÇ�¢Û¿ÌÇÄ�ÇÔÛÃÚ

¿Ñ¿À¿À¿�§ÀÏ¿ÈÇË�Î¿ÈÂÙ¿ËÎ¿Ï¿Ð�ÇÔÛÃÚ
ÃÒ×Ë¿Ì¿×ÇÉÊ¿¿�Ä�ÂÄÜÃÄÐ�ÔÛÒÏ�

 � ¢Û¿ÊÚÚÊ¿Ì¿�ÂÇÖ��ÃÅÚÁÚÙÚÏ��Ä�¢Û¿ÌÇÈÐ
ÉÙÒÊÊÒÔ�Á¿Û¿ÐÇ�

 � ¢Û¿ÌÇÈÃÚ�ÒÊÇÔÛÃÄ�ËÇÙËÇÌÄÏ�ÌÄ�ËÇÐÂÇÌÄÏ
ÃÇÉÇÐ�ÔÛÒÏ
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ÈÔ�ÔËÆÞÓ�ÃÇÖØÝÖÐÇÞ�ÌÞÆÝÞÓÏÃ�
 � ¡Ú��ÔÛÒÈÌÄ��ÔÚÌÚÔ��¼ÊÇ�¢Ù¿ÌÇÈÃÚ�Î¿ÈÂÙ¿ËÎ¿Ï

ÈÇÉÇÐÇ�
¥Þ�ÀÎË�¦ÝÃÐËÌÇÞ�ÖÎËØßÇÈ�ÆÃ�Ú�ÖÔË�
¦ßÃÐËÌÔ��ÓÃØÝ��ÃÚÞØ�ÅÃÝÃÔË��ØßÖÓ�

  ¢Û¿ÌÇÈÃÚ�Ô¿ÊÉÛÃÇÐ�Ô¿À¿Ï�Á¿Ù¿ÐÇ�ÔÛÒÏ�
¦ßÃ�ÃÊÃÇ�ØÝËÍËÔÇÞ��ÆßÃÐËÌÇÞ�ÆÖÐÃÃÄÞÓ

ÎÃ�ØÝ�Ã�ÛÖÔË�ØßÖÓ�
 ! §ÔÛÃÚ�¨ÇÌÇ×��ÇÊÐ¿Ì¿Ï�ÔÙÚÃÂ¿Ã�Ì¿

ÂÛ¿ÀÇ×ÇÔÃ¿�ÈÇÉ�Ä�Ï¿ÂÛ�ÇË�¿Ã�
Ø�Ã�ÎâÃ�ÔÃÝ�ÈÔ�ÌÃ�ÍÅ�ÔËÆÃÔÇÞ�ÌËÝË�y

 " ÂÛ¿�È¿�ÉÁ¿�ÏÄ�ÌÒÏ�ÇÄÐÇ��ÐÇÄÌÄÀÇ×ÇÉ�
ËÚÖ�¿ÔÙÁ¿�ÊÄ�Ä×ÄËÇ×ÃÚ��ÌÒÏ�É¿ÂÙÒÐÇ�
ÐÇÄÌÄ�ÒÛÊÒÛËÄÃ�¿ÔÙ�¿ÔÛÃÄ�ÂÇÃÀÇ×ÇÐ�ÂÛÒÁÂ¿
Á¿Ù¿ÐÇ�ÐÄÉÇÌÁ¿�ÊÇÔÃ¿�ÁÒÏÒÙÒÃ�Ï¿ÔÙ��

!��¸ÞÐÞØ�� ØßÖÌÐÈ�� ÍßÖØßÃ�� ÆßÃÍßÃÎÎÞ� ÓÖÝÖÓÃ� ÃÌ�
¦ßÃ� ÕÃÃ� ÍË� «ÊÓÃËÎÇËÇ� ØÃÎÍßÇËÇ� ÖÎËØßÇÈ� ÎÖÊÖÓ
ÌËÆÃÇ�ÔÃÆß�ÃÕ�ÓÖÝÖÏÃÝ�ÚÖÎÇË�ÈÛÈÏËÛ�ÌËÛËÓË�

¤Ý�ÁÒÁ�ÄÝÔÖÔÅ�ÊÜÄÛ

¦ßÃ� ÅÃØÕËÐÇË� £ÅÆÖÔÕ�ÒÃÆß�ÚÃÃÆßÃÇ� ÄËËÓÖÆÝ
ÌËÇÍßÞÓ� ÃÌ�� ÇÖßÐË�ÇÖßÐÌÃÃÇÞÞ� ÆÝÃÇÖØÝÖÐÇÞ

ËÎÔÃÐÃÛÇÞ�ÔËâÆß� ÆßÃÝ� ØßÖÓ�� ��­ÅËÓËÐËÌ�´ËÓËâÇËÇ
ÍßÖØßÇÞ� ÌËÛËÇÃÃ� ØÝÖÝ� ÆßÃ� ÔÃØßÖÔÇÞ� ÔËâÆßÄÞÓ
ÌËÝËÌ�� ��´ËÈÐÈÄÞÓ�ÇÉÅÈÓ�ÔËâÆßÏÃ�àÇÈÔ�ÇÖÓÖÝÖÓÃ�y
Æß�ÃÓ�ÅÞÇÉ�ÆßÖØßÖÇ�ÛÈÆßÈÓÇË����¬ËÔÖØß�ÍË�ÓÖÝÖÓÃ�y
°ÃÊÃÓÈÕÇËÇ�ÛÈÆßÈÓ� ¦ÃÎËÎÈâÇÃÃ�«ÖÇÈâÇË�� ¥Ë×ÎÈÈÏ
ØßÖÓ�ÇÖÓ�ÆÝÃÇ�§ÃÅÞÇÇÞ�ÛÈÆßÈÓÇË���¬ËÔÖØß�§ÃÅÞÇÇÞ
ÙËØËÎÇËÍÎÃÃÇÞ�ÌËÝËÌ��ÆßÃÐËÌÇÞ�ØÞÇÞÎÃÛËÍÎÃÃÇÞ�
¦ßÃ� ÔËâÆßÏÃ� ËÈÔ� ÓÖÝÖÓÃ� ÇÉÖÇÞ� ÔÖÔ� ¯ÃÌÓÃÏ� ÍË
ØÝÖÐÃ�� ¦ßÃ� ÖØßÐÈ� ÍËÌ�� ��¦ßÃÄÞÓ� ¥Ë×ÎÈÈÏÇË� ÃÇ
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ÆÈÇÈàÐÈ�� ÆßÃÐËÌÇÞ� ÓÖØÖÇ� ÅÃØÕ� ÌËÄÍßÞÓË��  �¦ßÖØÖÓÃ
ÆßÃÐËÌÔ�ÇÉÖÇÞ�ÔÃØßÖÔÇÞ�ÇÖØ��£ÓÍ�Ã�ÆßÞÝÞÓË�ÆßÃÐËÈ
ÇÖØ�� ØßÈÎË� ÏÃÎÏÞÇ� Õ�ÞÐÃ� ËÎØßÈÓÈ�� ÆßËÔ� ØßÖÌÐÈ
ÏËÌÏÃÐØÃÐÞÇË�ÆßÃÄËÛËÔ�ÈÓ�ÞÅÆÞÓ�ÃÇËÛËÌ�

¶�ÁÂÁ�ÖÛ�ÁÎÆÑ�ÎÆ�ÍÁÌÁÉËÍÁÑ

!�¦ßÃ� ÇÉËÆËÇÃÃ� Ù�ÃÏÐÃ� ØÞÓÞÇÃ� ÍÃÎ� ÆËÌ
Ø�ÃÄÃ�ØÝ�ÃÐÈÓ�� ÆßÃÄÞÓ� Ú�ËÓÞÞ� ÈÛÈÏËÛ� ÇËÝËÌ�
ÅÞÛÈÇÞØÝÃÝ�ÏÃÎ�ÖØ�ÖÓÈ�ÃÌ��"�´ÃÇÃØßÖÓÍÃ�ÆßÃÄËÛÇÞ
ÖÎËÍÎÃÃ�ÎÃÝ�ÎÖÅÖÓÊÃÓÃ�£ÎÎÃÆßÃÇ��ÏÃÎÃËÍ��¸�ÃÎÃÃ�ÔÃÝ
ÐÖÓ�ÎÖÆÝÖÓË�ÆßÃÄËÛÇÞ�ÃÃ�ÖÖ��¸�ÃÄÃ�ØÝ�ÃÐÈÛËÔ�ÆËÚ�
ÌÞÅØ�ÞÓ��ÒÃ�ÓÕ�ÇÖÓÖÝÖÓÃ�

���£ÏÏÃ�ÏÃÎÃËÍÈÓÈ�ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÄËÛÇÈ�
y�¦ËÚ��ÏÞÅÃÝ�
ªÃÇÃ�ÅÃ�Ô�àÍÍÈÇ�ØÃÄÃÓ�ØÃ�y
ÆßÃ�àÍÍÈÇ�ÛÃÇÅÃÎÇÞ�ÅËÝË

ÔËÈÐÈ�ÅÞØßÇÞ�ØÃÎÍßÇËÔ�
�� ¢ÙÇÇÂÙ¿�£¿ÁÚÃÃÚ�×ÄÂÛÄÏÃÇ

ÇÔÛÃÚ��Æ¿ÃÖÇ�ÂÛÒÔÒÏ�¿�
«ØßÇÞ�«ÎÃÆßË��¯ÖÔÖÇ�

�� ¡¿�Ð�ÂÛ¿�ÔÙ¿Õ�¿ÐÃÚ�ÊÚ×¿Ì�ËÇÐÄÃ�ÈÇÙÇ 
¥Ã�ÇÈ�Õ�ÞÐÃ�ÍËÌËÓ�ÃÇ�ÃÓÍ�ÞÇ�ØÞÐÞØ�ÃÆÃÔË�

���¦ßÃÃÔÃ� ÆßÖØßÖÇÍÃ� ÏÃÎÃËÍÈÇ� ÄÈÌÇÃÃ� ÎÃÝ� ÔËÈÐÈ
Ø�Ã�ÎÇÞ� àÔÍÈÓ�ÏÈÔÆÈÓ� ÎÖÊÖÓË�� ÏËÔÈ� £ÎÎÃÆßÃØßÇÈ
ÛÖÍÖÓ�ÅÃÝÃÓÃ�
�� ·ÒÉÒÏ�¨ÇÌÖÇÔÛÃÄ�

»ÖÍÖÓ�¬ËÐÚËØßÇÈ�
£ÔÔÃÎÃÏ�¦ßÃÐËÌÔ�ØÝÞÅÆÃÇ

ÐÃÍßÖÇËÔ�ÐÈ�ËÎÔÃÐÃÛËÔ�
���¯ÃÎÃËÍÏÃÓ�Ø�Ã�ÎÈ�ØÝ�ÃÃÇØ�ÞÌÐÈ��Ø�ÃÄÃ�ØÝ�ÃÐÈÛÈ

ÓÖØßÖÓÃ� ÔÃ�ÔÞÐËÌÇÈ�� �§ÞÍßÃ� ¥Ë×ÎÈÈÏÇË� ÇÖÓÖÝÖÔ�
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ÆÃÇÍÝÃÔ�� ÛËÅÇË� ÆßÃÇË� ÆßÞÝÞÓ� ÃÇ�� ÆßËÇËÍÎÃÃÇÞ
ØÃÄÃÓ� ÅËÝËÇË� £ÎÎÃÆßÃÓÃ� ÈÔ� ÔËÅËÆÞÇ��� ���¦ßÃÄÞÓ
ÕÈÎÈÔÞØÃÐÃ� ÓÞÍÝ�Ã�� Ã�Ú�ÖÓ�� ÇÞØßÞÓ�� ÆÃÇÍÝÞÇ� y
ÃÇÞÎÆÃÓÃ�¯ÃÌÓÃÏ�ÐÃ�¬ËÔÖØß�Õ�ÞÐÃ�ÃÇ�ØÞÐØÞØßÅÃÐ�
� �§ÖÍÃÓ� ÆßÃÆÖÌÐÈ�� Ø�ÃÄÃ�ØÝ�ÃÐÈÛÈ� ËØÕËÎÃÕ� ÆßÃÝÃÓÃ�
ÏÃÎÃËÍÈÓÈ� ÇÉÅÈÓÛÇÈ� ÛÞÅ� ØßÖÓÇË�� �!�´ËÈÐÈ
ØÝÃÇÃÄÙÖÄËÛËÔ� Æß�ÃÎÃÏÃÕ� ÓÖÝÖÓÃ� Ø�ÃÄÃ�ØÝ�ÃÐÈÛÇÞ
ËØÕËÎÃÕÃÃ�� �"�¯ÃÌÓÃÏÃ� ØßÖÌÐÈ� ÔËÈÐÈ� ÌËÍ�È� ÖØ�ÖÓÈ�
ÆßÃÇËÍÎÃÃ�×ËÍËÓ�ÅÃÝÃÓÃ�

���̧ �ÃÄÃ�ØÝ�ÃÐÈÓ�ØÝÖßÇÖßÓÆÝÖßÓ��ØÝ�ÖÇËÓÈ��¬ËÐÚËØßÇÈ
ÇÉÅÈÓÛËÔ� ÆßÃÆÖÇÏÞØÝÃÝ� ÐÃ� ÖÐ� ØÝ�ÞØ�ÞÇÏÞØÝÃÝ
ÛÖÍÖÓ� ÅÃÝÃÓÃ�� ÔËÝËÐ� ÍÃÓÄÞÓ�ÏÃÎÃËÍÈÓÈ� ÇÉÅÈÓÛÇÈ
ÆßÖØßÖÇ�ÍÃÎ�ÌËÛËÓ�ÃÌ�

���¯ÞÌÇÞ�ÌÞÆÝÃÃÎÃ��ØÞÐÞØ�ÔÖÐÐÃÕ�ÆßÞÝÞÓ�ÌÞÆÃÇ
ÅÃØÕ� ÎËÅÍßÞÌÐÈ�� ¦ßÃÐËÌËÔ� ÅÞÎÙ�ÃÓÃ� ÇÖÓ� ¦ß�ÃÔÃ� y
ÏÃÎÃËÍÈÓÈ�ÆßÃÐËÌÞÞ�ÅÞÇÉ�ÖØßÐÈ�ÏÃÓÃÐÃ�ÎËØßËÇ�ÇÖÓ�

���¯ÞÔÃ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÇ� ­ÝÃÃÐÖÐÇËÓÈ� ÓÖØßÖÇ� ÍÃÎ�
¯ÃÌÓÃÏÇÞ� ÐÃ� ¬ËÔÖØßÇÞ� Õ�ÃÆßÃÓÃÕ� ØÝÃÝÃÇ� ÅÃØÕ
ÎËÅÍßÞÌÐÈ�� ÆßÃÄËÛÈ� ÇÖÍÃÓ� «ÈÓÖÔÃÎËÏÇË� ÆÞÓÆÃÓÃ�
ÆßÃ� ¬ËÐÚËÔ� ÆÝÃÓÔÃÔ� ØßÖÓ�� ���¦ßËÔ� ØßÖÌÐÈ�� ¬ËÐÚËÇ
­ÝÃÃÐÖÐÇËÍ� ÍËÐË� Ë�� �¦ß�ÃÓ� ÔÃØßÖÔÇÞ� ÅÞÆÆÞÎÇÞ
ØÞÐÞØ� ¬ËÐÚËÔ� ÆÝÃÓÔÞÐ� ÎÃÊËÏ� ÌËÝË��� ���ÔÃ� ÍË
ÔÃÇÃÍßÃ�ÆßÞÝÞÐ�ÄÃÇÃÃÐÃ��â�Íß�ÅÃ�Ä�ÕÞÓÕÞÓ��â�Íß�ÅÃ�Ä
ÏÖÍ�ÇÞ�ÎËÓØßÅ��¬ËÐÚËÇ�­ÝÃÃÐÖÐÇËÍ�ÍËÇ�ÍÃÎ�

²ÉÍÁÎÁ�¤Ý�ÁÒÁÒ�ÊÉËÉÒÅÉËÌÁÁ
ÉÖÓÉÌÁÓ�ÄÝÁÛÁÑÁ

���£Ì� ÆßÃ� ÆÈÇÈàÐÈ� «ÈÓÖÔÃÎËÏÇË� ´ËÏÃÐ� ØßÖÓ� ÇÖÓ
ÆÝÃÇ� àÇÈÏË�� ÆßÃ� àÇÈÏË� ÄÃÎÃ� ÕÈÏËÊÇÞ� ÐÃ� ÖÇÉÃÆÝÎË
ÍÃÔ�ÌËÝËÌ��«ÊÓÃËÎÇËÔ�ÃÊÃÇÅÃÎÇÞ�ÆÖßÊÈÕ�ÅÃÝÃÓÃ�ÃÇ�
£Ì� ÆßÃÐËÌÇÈ� «ÎÃÆßËÈÇ� ³ÖØ��� ���´ËÏÃÐÇÃ� «ÎÃÆßËÈÇ



®ÖÍÃÓÃ�ÌËÄÍßÞÇ�»ÃÇÇÞ�¸ÃÄÃÓ��� ��

³ÖØ�ÇËÓÈ�ÆßÖØßÖÓ�ÃÌ��ÅÞÇÉ�ÕÃÃ�£ÎÎÃÆßÃÓÃ�ÔËÆÞÇ�ÍÃÔ
ÆßÃÄÆÖÏÃÃ�ÌËÍßËÔÇËÛ�ØßÖÓ��� �³ÖØ�ÇËÓÈ�ØßÖÓÃ�ÎËÌËÓ�
ÓÖÝÖÓÃ�ÏË�¬ËÐÚËÇ�¸ÃÎÃ��¦ßÃÇËÝ�ÇËÇ�ÐÈ�ÐËÐ�ÇÖÍÃÓ
¦ß�ÃÔÃ�ØÃÐÃ�ÌËÇÍßÞÌÐÈ��ÆßÃÐËÌÞÞ�ÖÖ�­ÝÃÃÐÖÐÇËÓÈ
ÓÖØßÖÇ� ÆÅÃÎÃØÄÞÓ� ÆßÃÝÃÔ� ØßÖÓ�� �!�´ËÏÃÐÃ� ØÞÐÞØ
ØÞÎÈ�ÎÈÛÖÓ��¬ËÐÚËØßÇÈ�ÛÖÍÖÓÄÞÓ�ÆßÃÝÃÓÃ�
�" |�¢Û¿ËÚÙ�¡¿�ÆÚ�¿ÏÔÚÈÇÌÌÄ�ÐÇÔÙÇÂ¿ÐÇ�

ªÞ��ÅÞÇÞ�ÍÝÃÓËÅÞÛ��ÇÖßÐÌÃÇËÇ�«ÈÔÔË�£ÎÎÃÆß�
¥Ã�ÅÞÇÞ�Ú�ÈÎ�ÍßÖÎÈ�ÅÞÆÞÓ�Ã�

�� ÇÆÃÚ�ÒÊ¿À¿Ð�ÂÛ¿ÂÒÏ�¿�«Ç��¡¿
�� �Æ¿ÃÖÇ�ÈÇÙÇ�ÔÛÒÏ�ÞÏ¿ÑËÇ×�ÂÛÚÙÚÏ�¿Ã

ÔËÈÐÈ�ØÃÎÍßÄÞÓ�ÄÃÇÃÃÐÃ��y
�� ¢Û¿�É¿ÓÇÏÄ×ÇÉ�É¿ÂÙÒÐÃÚ�È¿�ÉÁ�ÈÇÙÇ�

¦ßÃ�«ÊÓÃËÎÇËÇ�ØÃÎÍßÇËÇ�°ÖÓ�ÌËÝË�
���¸ÞÐØÞÇ� ÇËÇ� ÍË�� ÐËÐ� ÍË� ´ËÏÃÐÃ� ¦ß�ÃÔÃÍÎÃÃ

ÓÖØßÖÇÏÞØÇÃ�Æß�ÃÎÃÏÃÕ�ÌËÛËÓ�ØÝÃÇÃÄÙÖÓÃ�����´ËÏÃÐÃ
ÓÖØÔÃÕ�ÅÞÓË�ÆßÃÄËÛËÔ��ÐËÐ�¯ÃÌÓÃÏÇÃ�ÍË�ÆßÖØßÖÓË
ÏËÔÈ�
y� µËÐË� ¦ËÇ� ÆßÃÌ�� ÆßÃÐËÌÇÞ� ÄÃÇÃÃÐÃ� ÄÃÎÃÇÄÞÓ

«ÊÓÃËÎÇË�ÎÖßÇÍÈÔË��ÄÃÎÃÇÄÞÓ�ÎÖßÊÇÈÔË�����ÅÞÇÞ�ËÎ
ÍË�ÕÖÓÖÓÃ�ÍÃÎ�ÍßÃÕ��ÌËÍËÔË���¦ßÃ�£ÎÎÃÆßÃÇ�ÎÞÛÃÐ
ÌËÍËÔÇÞ� ÌËÝË�� ÆßÃÐËÌÇÞ� ØßÖÓÃÃ� ÎÃÝ� ÄÃÎÃÇÄÞÓ
ÎÖßÊÇÈÔ�ÚÃÎÞÛ�ÇËÍËÔË��ÆßÃÃÔÃ�ÇÉÖØßÇÞ�ÌËÍ�ËÏÃ�ÃÇ
ÒËÔÇÞ�ÐÃâÕÄÞÓ�ÃÛÆÃÓÃ�ÆßÃÝÃÓÃ�

���£Ì�ÆßÃ�ÇÉËÆËÇË�ØßÅÃÎÚË�£ÐÐÃ��·ÃÐÖËÎÇÞ�ÓÞÛ�
£ÛÈÓ�ØßÖÓ�ÕÖØÖÏÇËÍÎÃÃÇÞ��¦ßÃ�ÎÃÒ�Íß�Ã�ÔÇÞ�ÓËÝËÌ�
¬ÞÅÞÇ� ÔÈÐ� ÅÞÆÆÎËØßÅÃÐ� ÎËÇØßÖÓ�� � �ÆßÃ� ØËÐÇÃÇÞÌ
ÓËÛËÓËÌ�� ØËÐÇÃÇÞÌÐÈ� ÆßÃÐËÈ� ÎËÌËÓ� ÃÌ� ÏÞÌÙ�ÞÓ
ÐÃ� áÍßÖÇ� ÔÈÐ�� ¦ßÃ� ÔÃÇÃÍË� «ÎÃÆßËÈÇ� ØÃÎÃÃ� ÆÝÃÝ
ÓÖÓÝÖÇ�ÇËÛËÌ��ÌÞÆÝÃ�ÅÞÛÈ�¬ËÐÚËÔ�ÍÝÖÎÎÖØ�ÅÃÝÃÓÃ
ÍÖÄÃØßÅÃÐ� ÐÃ� ÇÖÆß�ÃÏÞØßÅÃÐ�� �!�¯Ë� ÆÈÇÈàÐÈ� ÆßÃ� ÍË
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ÌËÓÍßÞÓË� ÏËÄËÛÇÞ� ÄÈÆÈÇÈ�� ¬ËÐÚËØßÇÈ� ÛÖÍÖÓ
ÅÃÝÃÓÃ�� ´ËÈÐÈ� «ÈÓÖÔÃÎËÏÇËÔ� ÃÊÃÇÅÃÎÇÞ� ÅÞÆÃÓÃ
ÃÇÄËÛËÔ�ÆßÃÐËÈ�ÇÖÍÓÃÍÎâÃ�ËØÕËÎÃÕ�ÆßÃÝÃÓÃ�ÃÌ�

¤Ý�ÁÒÁÅ�ÖÜÎÜÖÃÁÌÅÜ

�"�£ÎÎÃÆßÃÇ� ­ÝÃÃÐÖÐÇËÓÈ� ÓÖØßÖÇÄÞÓ� ÔËÈÐÈ
ÆßÞÝÞÓ�� ÏËÄÞÓ� ØÝ�ÖÇËÓÈ� ¦ÃÎËÎÈâÇË�� ÇÉÖØßÇÞ
°ÃÊÃÓÈÕ�ÛÈÆßÈÓÇË�� ���¸ÞÐÞØ� ÆßÃÍßÃÎÇËÇ� ËÈÔÔËÐÈ
ÍßÖØßÃ�ÓÖÝÖÓÃ�ÃÌ��¦ßÃÐËÌÞÞ�¬ËÐÚËÇ�ÔÃÎÃÏ�ÆÝÃÌ�

���¦ß�ÃÓ� ÔÞÇÃ� ¦ß�ÃÔÃÇ� ÇËÇ� ÐÈ� ÐËÐ� «ÈÓÖÔÃÎËÏÇË
²ÃÔØÃ� ÓÖØßÖÇ� ÄÃÌÓÃÏÃÍ� ÇÖÓÖÝÖÓÃÌ�� ���¦ßÃÐËÌÇÞ
Ù�ÞÍß�ÅÃ�Ç� ÔÈÐ� ÃÕ�ÖÌÐÈ�� ÆßÃÄÞÓ� ÏÞÔ�ÆÃ� ÍÃÎ�
ÄÃÌÓÃÏÃÍ� ÇÞØßÞÓË�� ���¤ÃÌÓÃÏÃÃÎÃ� ØÝÖÝ� ÇÉÅÈÓ� ØÃÎÃ
ØÝ�ÖÇËÓÈ�� ¦ß�ÃÔÃ� «ÈÓÖÔÃÎËÏÇË� ÃÎÆÃÓÃ�� ���§ËÇËÔ� ÐÈ
ÐËÐËÔ�¦ßÃ�ÏÃÓÃÇ�ØÃÄÃÓ�ÃÇËÛËÌ��ÇËÓØßÃÓÃ�ÃÇÄËÛËÍ
ÍËÇ�ÍÃÎÃÆÖÓ��ØßÈÎË�¦ßÃ�ÃØÕÃÓÏËÛ�ÆßÃÝÃÓÃ�ÍÃ�Ú�ÖÓË
ÍÝÖÏÛËÌÛÇÞ�ÐÃ�ÄÈÌÇÈÇÄËÛÇÞ�ÃÓÞÇÃÃ�����£ØÝÇÉÞÆÞÓ�
ÆßÃÄÞÓ� «ÈÓÖÔÃÎËÏÇË� ØÝ�ÖÇËÓÈ�� ÆßÃÇË� ÃØÕÃÓÏËÛ
ÆßÃÝÃÓÃ�ÍÃÇÆÝ�ÖÓÈ�����£ØÝÞÎÆÃÓÃ�¦ßÃ�ØßËÄÇÞ�ÌÞÆÝÃÃÎÃ
«ÎÃÆßËÈÇ� ØÃÎÃÃ�� ¦ßÃ�ÏÃÆß�ÃÎËÏÈÛÇÞ� ÃÓÞÇË� ÔÖÍßÖÓ
ÃÌ�� ÆßÃÄËÛËØÇÃ� ØÝÃÄÙÖÓÃ�� ÔÖÃÎÄÞÓ� ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�
� �¦ßÃÐËÌÇÞ� ÖÐ� ÌËÛËÇ� ÔËÈÐÈÄËÛËÔ� Æß�ÃÎÃÏÃÕ
ÓÖÝÖÓÃÌ� ¦ßÃÐËÌÇÞ� ÆßÃÍßÃÎÇÞÞ� ÐÃ� ÇÉÞÅÃÄÞÓÏÞÞ�
�!�§ËÇ� ÐÈ� ÐËÐ�� ¦ßÃ� ÆßÃÆÖÌÐÈ�� ÏÃÕ� ÇËÛËÓË�� °ËÐÈ
ÓÖØßÖÓÃ�¦ßÃÐËÌÇÈ�
y� ¦ßÃÌ� ÇÖØ�� ¥Ã� ÆßËÔ� ÈÔ� ÏËÔÈ� ÆßÞÝÞÓË"

¦ßÃÄÆÖÓÃÏÃ�� ÛÖÇÃÝ� ØÃÇÉÃÎÃÕ� ÍÞÅÞÓ� ÃÇË� ¥Ã� ÅÞÇÞ
ÇËÇËÔ�ÐÈ�ÊÃÔ��ÅÞÇÞ�ÇÉÞÄÓÃ�ËÇØßÖÓ"

�"�y�¥Ã��ÆßËÇËÔ�ËÊÇÞ�ÇÉÞÄÓÃ�ÌËÇÍßÞÇÄÞÓ�ÇËÝË"�y
ØÖÎÍÃÓÃ� ¦ßÃÐËÈ�� y� ¤ÈÔ� ÅÃ�Ô� ªÞ�«ÊÇÞ� §ËÇÇÞ� ØÃÎÃ
ÌËÍËÔÇÞ�ÆßÃÙ�ÃÃÓÇËÛËÌÏÈ"
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���£ÏÏÃ� ÇËÇ� ÐÈ� ÐËÐ� ÆÈÇÞÎÍßÃÃÓÇËÛ� ¦ßÃÐËÌÇÞ
ÇÉÞÅÃÄÃØßÇÈ�� ���¦ß�ÃÔÃ� ØÝ�ÖÆÝ�ÖÓÈ� ÆßÃÄËÛËØßÅÃÐ
°ÃÊÃÓÈÕÇË�� ÆßÃÇÞÞÎÃ� ØÝÖÝ� ÏÞÔ�ÆÃ� ÆßÃÄËÛËØÇÃ
ØÝÃÄÙÖÓÃ�� °ËÐÈ� ÏË� ÔËÈÐÈÄÞÓ� ÌËÍ�ÞÞ� ØÃÎÍßÃÓÃ�
���¦ß�ÃÔÃ�ÍßÖØßÃ�ÓÖÝÖÓÃ��ÇÉÖØßÅÃÐ�ÇÉÖÇÞ�ÆßÃÍßÃÎ�ÍË
ÄÃÎÃ� ÅÖÓÖÝÖÓÃ� ÃÌ��«ÎÔÃÐÃÛÇÞ� ÐÃ�¬ËÐÚËÇ� ÔÖÓÖÖÎÃ
¦ßÃÐËÌËÔ�Æß�ÖÓÏÈÕ�ÍË�ÄÃÎÃ�ÅÖÓÖÝÖÓÃ�ÃÌ�

ÀÖ�ÊÆ�ÐÁÊÄÛÁÍÐÁÑÁÅ�ÄÃÁÌÁÖ

²ÃÆß�ÚÃÃÆßÃÛÇÞ�²ÃÆß�ÚÃÃ�µËÄÈÓËÌ�ÍßÖØßÇÞ�ÌËÝËÇ
Ù�ÖØßÖÇØßÖÔÇÞ� ÔÞÇÃ�«ÖÇÈâÇËÇ� ÍßÖØßÇÞ�²ÑÐÕËÌ

²ÞÎÃÕ� ÌËÝËÇ� ÆÈÇÈàÐÈ�� «ÓÑÇ� ¦ÃÎËÎÈâÇËÇ� ÍßÖØßÇÞ
ÌËÝËÇ�ÆÈÇÈàÐÈ��ÆßÃÐËÌÇÞ�ÛÖ�·ËÎËÒÒ�y�«ÕÖÓÈâÇËÇ
ÐÈ� µÓÃØÑÐËÕËÇÃÇËÇ� Í�ÃÌÔÃÓ� ÌËÝËÇ� ÆÈÇÈàÐÈ�
®ËÔÃÐËÌ� y� £ÄËÎÈÐÃÇËÇ� Í�ÃÌÔÃÓ� ÌËÝËÇ� ÆÈÇÈàÐÈ�
��ÔÃØßÖÔÇÞ� ÇËÄËÓÈÓ� £ÐÐÃÇ� ÐÃ� ­ÃÌÃ×ÇÞ� ÅÃØÕËÐÇË�
£ÎÎÃÆßÃÓÃ�ÍÝÖÏÃ�ªÃØÃÓËÌÇÞ�ÇÖØ�ÂØ�ÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃØÇÃ
ÖÐ� ÆßÞÝÞÓË�� ��µË� ÍË� «ÑÓÇÃÐÇËÇ� ÃÃ�ÖÖ� ÔËÝËÐ
Ú�ËÓÄÞÓ� ÌËÝËÇÖØÝÖÐÇÞ� ÆÝÖÓÆÝÃÓÃ� ÍÃ�Ú�ÖÓË�� ËÎÔÃÐ
¬ËÐÚÞÞ�ËÐÃÃÏËÛ� ÆßÃÝÃÓÃ�� ÆßÃÇËÇ�ÎÞÛÃÐ�ÄÃÇÃÃÐÃ
ØßÈÇ�ÆÝ�ÞÌØ�Ã�Ô�ÅÞÎÙ�ÃÓÃ��ÆÖÐÃÃÄÞÓ�ÕÈÏËÊ�ØÝËÛËÐ
ÄÃÇÃÃÐÃ����«ÔÃÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÇ�ÍËÕÃÄÃÍ�ÏËÔÈ�ÍËØßËÓ
ÃÐË�ÌËÝË�

�­ÝÖÏÃ�ÃÇ�ÆÞÇÊÞÓÃÇ�ÔÈÔ�ÅËÝË�
g«ÎÃÆßËÈÔ�ÓÃØÝ��ÃÚÞØ�ÅÃÝ�
ÇÖßÊÇÞÄÞÓ�ÆßÃÝ�ÆßÃÐËÌÇÞ�ÇÉÞÆÝÞÓÄÞÓ�

� ÃÄÏÄË¿�Ì¿ÉÛÁ�ÚÔÙÚÁ�ÚÔ��
ÇÖßÊ�ØßÞÝÞØß�Íß�ÞÓÞÍ�ÄÞÓ�
ÐÃÍßÖÇËÇ�ØÝ�ÅÃ�ÓÄÞÓ�ÇÖßÊÇÞ�ÓÃØÝ��ÍÃÎ�ØßÞÝÞØß�y

� ÂÛ¿�ÂÄÃÄÜÌÄ�ÂÛ¿ÂÁ¿ÐÇ�Ä×ÄËÇ×
ÃÒÏÒÙÒÃÒÔÙÒÌÃÚÀÇ×ÇÐ�¨ÇÌÖÇÃ�ÉÒÛËÄÂy��

�
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 �ÂØ�ÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓÃ� ØßÈÇ� ÔÃÝÃÔ� ØßÖÓ� ÇÉÖØÇÃ
Í�ÃÄÃÎ�Í�ÃÄÃÎÐÃ�ÇÖÓÖÝÖÇ�ËÎÔÃÐÃÛÇÈ�ÓÖØßÖÓÃÌ�
y� ¦ÆÃÓÃÛÇÞ� ÖÎÏÃÕ�� ¦ßÃÎ� Ë� ÅÃ�ÇÈ� ÆßÖØßÖÇ�� ÅÃ�

ÆËËÇØßÖÔË� ØßÖÓ� ÇËÅÞÐÇËÍÎÃÃ"� !�¥Ã�� ÌËÍ�ËÇÃÃÐÃ
ËÐÃÃÏËÛ�ÇËÛËÓ�ÃÇ�ÅÞØßÇÞ�ÆÅÃÎÃØÏÞØßÅÃÐ�ÆßÃÆÅÃÝ�
¦ßÖØßÖÔÇÞ� ÍÃÏÃÝ� ÌËÍ�ËÍÎÃÃÐÃ�� �«ØßÇÞ� ÇËÇ

«ÄÓÃÌËÏ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ�ÌËÝË��ØßÖÓ��ªÃ�ÓÖØßÖÓÃ�ÅÃ�ÇÈ�
¬ËÐÚËÓÈ�ÆßÈÏË�ÍÝÃÕÞÎÏÞÍÎÃÃ�«ÄÓÃÌËÏ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÔ
ØÞÐËÏÈÓ� ÇÃÝÃÔË�� "�¤ÃÎÕÃ�� Æß�ÃÊÞÓ� ÆßÞÝÞÓ�� ÆËÐÈ� Ã
ØÖÍÖÏÞÇ� ÄÈÆÈÇÈ�� ÌÞØÇÞ� ÈÏËÛ� ÇÉÞÅÞÎÙ�ÃÇ� ØÖÍ
ÍÈàÅËÓ�Ù�ËÞÞ�ØÖÖÅÖÎÆÝÃÇ�Ë�

���y�¤ÈÔ� ÛÞÅ� ÆßÃÝÃÔË� È"� y� ØÖÎÍÃÓÃÌ� ÆßÃÐËÌÇÃÃ
àÎÇËÓÈ�

���y�­ß�ÅÃ�Ä� ÖØÖÐ� ÃÐËÈ� ÔÃ� ÃÇËÛÐËÌÔ� ÅËÌËØß�� y
ÓÖØßÖÓÃÌ�ÂØ�ÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓÃ��y�¶ÎÈÔÇÞ� ÃÐËÈ� ÍË
ÆßÃÃÔÃ�ÆßÞÝÞØß�

���¸ßÈÇ�ÆÝ�ÞÌØ�Ã�Ô�ÌËÇÍßÞÓË�ÍËÓÈ�ÔÞÕ�Ã�ÆßÃÝÃÄÞÓ
ÍË��¦ßÃÄËÛÈ�ØÖÎÍÃÓÃ�ÆßÃÐËÌÇÃÃ�
y�¯ÃÆß�ÃÎËÏ��È�ÛÞÅ�ÆßÞÝÞÐ�ÎÃÊËÏ�ÌËÝË"
���y�®ÃÊËÏ� ÌËÝËÇÞÞÎÃ� ÄÃÎÃÇ� ÏÞâÆÝ��� y� ÇÉÞÅÃÄ

ØÝÞÅÞÎÙ�ÃÓÃ�ÂØ�ÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓÃ�
���y�¨� ÛÞÅ� ÆßÞÝÞÐ� ÎÃÊËÏ� ÌËÝË"� y� ØÖÎÍÃÓÃ

àÔÍÈÓÈÛÈ�
y�µÃÓÃÛ�ÏÃÝ��Ø�Ã�ÏÃ�Ã�ÄÖÛ��§ÖÎÎÖØÃÃ�ÓÃÊË�ÇËÛËÓ�

ÆÝËÌÍßÃÝ�
���ÀÎÇËÓÈ� ¯ÖÔÖÇ� ÆÖßÊÈÕ� ÆßÃÝÃÓÃ� ÃÌ�� ´ËÈÐÈÄËÛÈ

ÌËÍ�ËÍÎÃÃÐÃ�×ËÍËÓ�ÅÃÝÃÓÃ�ÃÌ��âÓÃÄ�ÂØ�ÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ
¯ÖÔÖÇ�ÌËÝËÏËÌ�ØßÖÓ�

���ÂØ�ÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓÃ� ÔËÈÐÈÄËÛÇÞ� ÖÎËØßÇÈ
ÓÖØßÖÓÃ��ªÃ� ÅÃ�Ã� ØßÈÇ� ÔÞÝÞÓË��£ÏÏÃ�ÌËÝËÐÃ� Ã�µË�
ÊÃØÝÃÝ�ÆÖÇÉÎËÇ��ªÞ�ÆßÃÐËÌÇÞ�ÛÃÎÃÏÃÇ�ÄÃÆÝ�ÔÃÃÆÝÖÔ
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ÎÈÌËØ� ÇËÛ�� � �¦ßÃÐËÌÇÞ� ØÞÎÈ� ÄÈÓ� ØÃ�� ÌÞÆÆÞÓÞÞ
âÊÖÄ�ÎÖÅÖÎØÃÔ��ØßÞÕ��¦ßÃÐËÈ�ÆÝ�Ã�ÐÇÞ�ØÃÎÃ�âÆÝÏËÛ
ÅÃÝÃÔË��ÒÞÎÄÞÓ�Ù�È�ËÈÔË�

�!�¦ßÃÃÔÃÇ� ÐÃ� ÏÃÇÇÞ� ÄÃÎÃÇ� Ú�ËÎÏÞØßÅÃÐ
ÂØ�ÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓÃ� ËÎÔÃÐÃÛÇÞ� Í�ÃÄÃÎÄÞÓ
Ø�Ã�Ã�Ó� ÆßÃÝÃÓÃÌ�� �"�£ÏÏÃ� ÕÈÕÓÃÓØ� «ÓÑÇÃ�� ÇÉÖÇÞ
ÐÃ� ÇÉÖÇÞ� ÛÖÇ� ÍÝÃÓË� «ÓÑÇËÃÇÃÇ� ÆÅÃÎÃØÄÞÓ
ÃÛÆÃÓÃ� ÆßÞÝÞÌÐÈ� ���ÏÃÇÇÞ� ÇÉÖ� ÆßÞÝÞÇ
ÄÈÌÃÄÞÓÅÃÎÇÞÄÞÓ� ÂØ�ÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓÃ� ØßÖÝ
ÎËÌËÌÐÈ�� ÂØ�ÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ� ÇÖÔÕÃØÇË� ËÌËÓË�� ÏË
ÄÈÎÃÃ�ÍË�ÖÖ�ÍÞØÝ�ÞÅØ�ÞÓ�

©ÌÁÄÝÉÆÅ�±ÔÖ��¤Ý�ÁÒÁÁ�ÑÔÛÔÑÁ

���´ËÈÐÈ�ØÃÎÍß�ØßËÇËÍ�ÍÖÅÚ�ÖÇÞÞÎÃ�ØÝÖÝ��¦ß�ÃÔÃÓÃ
ÍË�ØßÈÇ�ÆÝ�ÞÌØ�ÞÓË��¦ßÃÐËÈ�ÇÖÆß�Ã� ÆßÃÝÃÇ� ÆÈÇÈàÐÈ�
Ø�ÃÎ� ÃÚÞØ� ÌËÛËÓË�� ���¦ßÃÐËÌÞÞ� Ø�ÃÎâÃ� ÔÃÝ
«ÎÃÆßËÈÇ� ³ÖØ�� ÔËÇØßÖÓË� ÎËÓØßÅÃÇËÇ� ÇÖßÐÇË� ÃÐÃ�
¸�ÃÎâÃ�ÍË�ÔÈÔÈÇ�ÖÐ�ÌËÛËÓË�� �¥Þ�ËÊÇÞ� ÆËÓÃÏËÆÇÞ
§ÖØ�ÌËÝË��¥Þ�«ÊÇÞ�ÌËÍ�ËÇ�ÒÃÐÃÃ�ÅËÝË��

¤Ý�ÁÒÁÅ�ÁÓÁÂÁÂÜÆÑ

���¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÇÉÖÇÞ� ÍÝÖÎÎÖØ� ÅÃÝÃÓÃ� ÍÃ�Ú�ÖÌÐÈ�
¦ßÃÐËÌÇÞ� ØßËÄÙ�ÞÓ� ÔÈÐ� ÓÖÝÖÓÃ� ÃÌ�� ¦ßÃ� ÌËÝËÌ�
ËÎÔÃÐÃÛËÔ� ÆßÃÆÖÇ� ÍÃÎ�� ¬ËÔÖØßÇÞ� ÇÖØ�� ÕË� y� ÀÎËÇ
ÇÖØ��¯ÃÇÃÇ� ¦ßÃÐËÌÇÞ� ÃÕÃÄÃÄÞÈÓ�� ���¯ÃÕ�ÃÕ��� ®ÈÅË�
¯ÃÎÍË�� ÂÐÐÃÌ�� ¬ËÔÖØß�� ���¯ÃÕÕËÕßâ�� £ÏÞÙ�
°ÃÖÏ�� ¸ÈÔÎË�� °ÃÆÝÃÌ�� ���¯ÃÆß�ÃÕ��� ¯ÃÕÕËÕßâ�
»ËÏßË��«ÑÔÈØ��«ÑÇÃ��� �«ÑØÃÐÃÐ��³ÈÔÃ��ªÈÓÖÄÃÅÈÎß�
»ÈÃÎßÕËàÎß�� °ÈÓË�� �!�¯ÃÎÍË�� £ÇÇË�� ­ÑÔÃÏ�
ÀÎßÏÃÇÃÏ��ÀÓ���"�«ÑÛÖÃ��ÀÎËÈÊÈÓ��«ÑÓËÏ��¯ÃÕ�ÃÕ��
®ÈÅË�� ���´ËÏÃÐ�� «ÖÇÃ�� ¬ËÔÖØß�� «ÑÐÃÏ�� ÀÎßâÍËÏ�
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���¯ÃÎßâ��¯ËÐÐÃ��¯ÃÕÕÃÕÃ��°ÃÕÃÐ��§ÃÅÞÇ�����«ÛÃÌ�
±ÅÈÇ��¤ÑÃÊ��´ÃÎÏÃÐ��°ÃØÛÑÐ�����£ÏÏËÐÃÇÃÅ��£ÇÏËÐ�
£ÓÐË�� ¸ÈÙÓÑÐ�� ²ÈÓÈÙ�� «ÖÇÃ�� ���ÂÍßÖÄ�� «ÔÃÍß�
«ÄÓÃÌËÏ��µÈÓÃØ��°ÃØÑÓ�����´ÈÓÖÆ��³ÈÖ��²ÈÎÈÆ��ÀÅÈÓ�
»ÃÎÃØ�� ���­ÈËÐÃÐ�� £ÓÒÃØÛÃÇ�� ´ËÏ�� °ÖØ��� ®ÃÏÈØ�
� �¯ÈÕÖÛÈÎÃØ�� ÀÐÑØ�� «ÈÓÈÇ�� ¯ÃØÃÎÃÎàÎß�� ­ÈËÐÃÐ�
�!�ÀÐÑÛ��´ÈÕ��£ÇÃÏ�y�¬ËÐËÛ�ÇËÝËÌ�

¤Ý�ÁÒÁ�ÎÁ�©ÂÌÉÒ

«ÎÃÆßËÈÇ�³ÖØ��ÃÇ�¦ß�ÃÔÃ�ØÝ�ÖÆÝ�ÖÓÈ�«ÑÓÇÃÐÇÞÞÎÃ�
¸ßÈÎË�³ÖØ�ÇËÓÈ�ÆÞÓÆÃÓÃ�ÍÝÖÏÃ����ÆßÃÇË�ÌÑÆÝÙ�ÖÓÇÞ

ÌÞÆÝÃ�«ÄÎËÔÈÓÈ� ÃÏÊÞÓÄÞÓ� ÆßÃÝÃÓÃ� ¦ßÃÐËÌÇÞ�� ¦ßÃ
ÔËÈÐÈ� ÌÞÆÝÞÓÏÃ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÛÈÛËÐ� ÎÖßÝÖÓ� ÃÇËÛËÌ�
àØËÓ�ÆÃ�ÛÈ�ÌËÛËÓË����«ÄÎËÔÈÓÈ�ÓÖØßÖÓÃ�¯ËÐËÌÇÈ�
y� °ÃÆÃÆß� ¥Þ� ¬ËÐÚËÇ� §ÖØ� ÌËÝËÐÈØÝÖÐ�� ÆßËØßâÝ

ÏË�ÇÖØÎÃÇÃ��ÇÉÖÍÎâÃ�ØßÞÅ�ÌËÛ�ØßÖÓ�
��y��´Ã�ØßÞÅÃÃ�àÇÈÏË�ÈÛÈÏËÛ�ÌËÛËÓ�ÌËÆÃÃÓÇËÛ��

ÓÖØßÖÓÃ�§ËÐÇËÇ�§ÃØßÅÇÃÓÃÓÃ��y�ÇÉÞÅÃÄ�ØÝÞÅÞÎÙ�ÃÓÃ
¦ß�ÃÔÃÓÃ�� ��¸ßÈÎË�«ÄÎËÔÈÓÈ� ÖÖÎÃ� ÔÃÝ� ÔÃÇÃÐÃ� ÆßÃÆÅÃ
ÆßÃÝÃÓÃ�¦ßÃÐËÌÔ�ÔËÈÐÈ�ÇÖßÐÌÃÇËÇ�ÒÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝÄÞÓ��y
��ªÃ� ÆßÈÏË� ÔËÝËÐ� ÒÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝÄÞÓ�� ØÃÊÐÃÄÞÓ� ÍË
ØÝÖÐÃ�� ÅÃÔ� ÅÞÔË�� y� ÓÖØßÖÓÃ� ¦ßÃÐËÌÇÈ� ËÄÎËÔÈÓÈ�� y
 �´ËÈÐÈ� ÆßÃÄÞÓ� ÊÃÔ� ÅÞÓ� ÃÇÄÞÓ� ÌËÝË�� ÊÃÇÃÃ� ÊÃÔ
ÌËÆÆÃÐËÌÔ� ÅÞÔ� ÌËÍËÔË�� «ÍÓÃÏ� ÅË� ÊÃÔ� y� ÔËÈÐÈ
ÆßÃÄÞÓ�¥ÞÇÞÄÞÓ�ÌËÝË�

!�y� §ËÐÇËÇ� §ÃØßÅÇÃÓÃÓÃ� ÓÖØßÖÓÃ�� y� ÇÉÞÅÃÄ
ØÝÞÅÞÎÙ�ÃÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�

�´Ã�ÅÞÇÞ�¬ËÐÚËÔ�ËÍÓÃÏ�ÅË�
´Ã�¦ßÃÐËÌÇÞ�ÇÖÓ�ØÃÍß��

"�¦ßÃ�ÆÈÇÈàÐÈ�ËÄÎËÔÈÓÈ�ÆÞÓÆÃÓÃ�¦ßÃ�«ÈÓÖÔÃÎËÏÇË�
ÎÃÄÆÝÖÓÃ�¬ËÐÚËÇ�¸ÃÎÇÞ�àÓÃØßÅÃÃ��ØßÈÎË�ÓÖØßÖÓÃ�

�
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���y�°ÃÆÃÆß� ¥Þ� ¬ËÐÚËÇ� §ÖØ� ÌËÝËÐÈØÝÖÐ�� ÎËÌËÚ
ÏËÇÃÃ�ÔÃÝ��§ËÐÇËÇ�§ÃØßÅÇÃÓÃÍ�ÍËÇ�ÛËÅË��¬ËÐÚËÓÈ

�§ÉÖÇÞ�ÏÃÎÃËÍÏÃÛÇÈ�g¥Þ�ÖØ�v�ØßÖÓ�ÃÇ�Ë��
���ÔÃ�ÍË

�ÆßÃÏÏÞÓÃ�ÎÃÝ�ØÞÎÃÄÞÓÏÞÞ�ÎÃ�ØÝ�Ã�ÛÖÔË�¥Þ�
¥ÞÇÞ�ØßÈÄ�ÇÖØÎÃÍ�ÍËÇÉËÅÍßÞÐ�ÄÃÇÃÃÐÃ��

���y� ¦ßÖØßÖÓ� Ã�� �£ÏÊÞÓ� ÏÃÝ� £ÎÎÃÆßÃÇ�� ÅÞÇÞ
¬ËÐÚËÇ���y�ÇÉÞÅÃÄ�ØÝÞÅÞÎÙ�ÃÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�

���«ÄÎËÔÈÓÈ��ÏÃÃ�ÛÞÅ�ØßÖÔÇË�ÇÉÃÙ�ÞÓ��ÔÃÆß�ÃÎÇÞ
ÆÈÇÈàÐÈ�ÔÃÎÕÃÓÃ�¦ßÃ�

���«ÎÃÆßËÈÇ�³ÖØ�ÇËÇ�âØ��ÌËÛËÓ��ØÝ�ÖÆÝ�ÖÓÈ�¦ß�ÃÔÃ
¦ÃÎËÎÈâÇË��£Ã�ÖÖ�ËÅËÎØßÅÃÓÃ�¦ß�ÃÔÃÇ�ÔÖ×ÃÕ�����¦ßÃÐËÈ
Ø�ÃÓ� ÇÃÝÃÓÃ� ÆßÃÄËÛÇÞ� ÔËÐÃÆÑÆÃÏÃ�� ÔËÈÐÈÄËÛÈ� ÏË
ÌËÓÊÈÓÈ�

®ÁÈÁÑÆÓ�ÙÆÄÝÆÑÅÉÑÆ�¤Ý�ÁÒÁÅ�ÉÖÓÉÌÁÓÂÜÑ
ËÝÁÂÜÌ�ÄÝÜÛÜÑÅÉÙ

���¦ß�ÃÔÃ� Øß�ÖÆÝ�ÖÓÈ�°ÃÊÃÓÈÕÇË� �ÆßÃ�ÛÈÆßÈÓÇË� ¦ßÃ
àÍÍÈ�ÌËÛËÇ�Ë���­ËÛÇÞ�ÌÞÆÝÃ��ÏÞÔ�ÆÃ�ÍÃÎ��ÓÖÝÖÓÃ
ÔËÐÃÆÑÆÃÇË�� � �§ËÐÇËÇ� §ÃØßÅÇÃÓ� ÍßÞÎÈ� ÆßÃÝÃÔ
ØßÖÓ�� ¦ßÃ� ÎÃÝ� ÎÖÄÊÖÓÃ�� ¦ß�ÃÔÃÇÃ� ÅÞÎÙ�ÃÓÃ
«ÔÃÌâ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÇÞ� ÍËØßËÐÄÞÓ�� ¦ÝÃÝ� ÎËÌËÓ�
ÆßÃÄÆÖÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÏËÔÈÇ�Ú�ÈÎÄÞÓ�ÍËÇ�ÇÉÞÆÃÃ�
�! �§Ê¿ÂÛÇÄÃ�¯ÒÔ��ÂÙ¿�¦¿¿

ªÞ�¬ËÐÚËÓÈ�Æß�ÃÕËÓ�ÌÞÅØ�ÞÓ�
Æß�ÃÊÞÓ�ÆßÞÝÞÓ�Ã�

ÍÃÔËÄÈÛËÔ�ÅÃÝÃÔ�»ÃÇÇÞ�¸ÃÄÃÓ�
¦ßÃÐËÈ�ÔËÆÞÇ�Ë�ªÞ�ÈÔËÓÈÛËÔ�ÃÊÃÇÅÃ�ÎËÇ

ØÃÄÃÓ�ÅÞÔ�
ÄÞÓÍß�ÞÇÄËÛËÔ�ÌÃ�ÍÅ�ÆßÃØÝÃÆÖÔÇËÇËÍÎÃÃ

ØÃÄÃÓ�ÅÞÔ�
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¦ßÃÐËÈ�ÔËÆÞÇ�Ë�ªÞ�ÎÞÍ�Ã�Ó�ÃÊÃÇ�ØÝÃÇÃÝÃÔ�
�" �ÊÊ¿ÂÛ¿Ã�Ï¿ÂÛ�ÇËÃÇÃ�Á¿ÔÑ�ÊÇÁÉÛÚÏ�¿Ã

Ô¿À¿Ï�Á¿Ù¿Ð��
���¦ÝËÆÝÈ� ØÝÞÝÞÓ�� ¦ß�ÃÔÃÓÃ� ØÝÞÅÞÓË� ÍËØßËÐÄÞÓ

ÇËÄËÓÈÇÈ�� ØßÈÎË� ÃÃ� ÔÖÍßÖÓË�� ´ËÐÃÆÑÆÃÇË
ÃÇÖØÝÖÐÇÞÄËÛÇÞ� ÖÎÃÄÞÓ� ¦ß�ÃÔÃØÇÃ� ÔÖÍÖÓ� ÃÌ�
���¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�
y� ¦ÝËËÆÝÃ� ÅÃ�Ô� �ÔÃÎÃÕ�� ÌËÍËÔË�� ØßÖÓ� ÃÇÄÞÓ

ÔÃÎÃÕ��ÌËÛËÓ�Ã�
���´ËÈÐÈÄÞÓ� ÆßÃ� Ú�ËÎÏÞÞ�ÓÃÊË� ÇËÛËÓ�� Æß�ÃÎÃÏÃÕ

ÆßÃÝÃÓÃ� ÏËÐËÌÇÞ� ÆßÃÍßÃÎÎÞ� Ú�ËÎÏÞÞ�� �¤ÈÔ� ¦ßÃ
¬ËÔÖØßÇÞ�ÇÖØ�ÇËÛÏÈ"��y�ØÖÎÍÃÓÃÌ�ÆßÃÄËÛÈ�

���y�¥Ã��ÆßÖØßÖÔË�ÍË�ÆßÃÏÞÝ�ªÃÇÃ�ËØÕËÎÃÕ���§ÉÈÓÃØ��
ÅÃ� ÅÞ� ØÝÃÝ��� y� ÓÖØßÖÓÃ� ÏËÄËÛÇÈ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ�� y� �¨Ô
­ÃÒÈÓÐÃÖÏ�ÛÈÆßÈÓÇË� ÌËÛËÇËÍÎÃÃ� ØÃÄÃÓ� ÅËÝË�
ØßÖÓ���ÆßÃÃÔÃ�ÅÞÇÞ�ØÞÇÞÞ�ÍË�ÆßÃÝ��ØßÖÔË�����§ÖßÊÈÐÈ
ÅÃ�ÇÈ� ÓÖØßÖÓÃ�� ØÞÇËÔ�ÏÃÆß�ÎËÇËÔ� ÍÝÃÇÓË� ÅËÛËÇ
ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ� ÃÇËÛ�� y� ÓÖØßÖÓÃ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ�� y
���¦ßÃÇÞÞÎÃ� ÔÃÅÃÃÌËÐÇË�� «ÎßâÔ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÇ
ÅÃØÕËÐÇË� ÄÃÎÃ� ØËÐÇÃÇÞÌÏÃÓ� ÃÌ�«ÊÓÃËÎÇË�� ØßËÄÇÞ
ÔÞÇÃ� ÐÃ� ÔÖÓÃ� ÆßÖÆÝÃÎÄÞÓ� ÇÉËÛËÌÐÈ� ÐÈ� ÔËÈÐÈ
ÇÖßÐÌÃÃÇÞ� ÆÃ�Û� ÎËÄØßÖÌÐÈ� ÇËÛËÓ� ÃÇ�� ���£ÏÏÃ
«ÎßâÔ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ�ÔÈÍÍË�ÆßÃ�ØËÐÇÃÇÞÌâØÇÃ�ÔËÆÞÓ�ÃÇ
ÇËÛËÌ��y�´ËÆÞÓ�ÃÌ�ÆßÃ�ÔÃ�ØËÐÇÃÇÞÌØÇÃ�´ËÇÑÐÇËÇ
ÄÈÌÇÈ�ØÃÇ�´ÃÓÈÒÕÃ�ÛÈÆßÈÓÇË��� �§ÉÖÊÃÐ�ÇËÛËÇÄÞÓ�ÍË
ÄÃÎÃ�ÃÌ�«ÊÓÃËÎÇË�¨ÎËÔÈÌ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÇ�ÅÃØÕËÐÇË�
ÃÏÏÃ� ÇÃÅÃÃ� ÆßÃÄËÛËÍÎÃÃ� ÔÃ�»ÃÏÇÃÃÇÞ� °ÃÃÏÃÐÞÔ
ÅÞÝÞÓ�ÃÌ�

�!�¯Ë� Ú�ËÎÏÞÇ� ÖÐ� ÌËÛËÌÐÈ�� ÔËÐÃÆÑÆÃÇË� ÃÇ
àÇÈÏËÈÓ� ÃÇÉÞÆÝÎÃÏËÛ� ÇËÛËÓË�� �"�®ÈÇÚËÓ�
ØÝÞÇÉÞÎÍÃ�ÓÈ�ÏËÄËÛÈ�¦ß�ÃÔÃ�°ÃÊÃÓÈÕ�ÛÈÆßÈÓ�ÆÝÃÇ
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ÄÃÐÃÇ� Í�ÈÝàÎÞÞ�� ÍßÖÎâÃ� ÔÃÝ� ØÃÃÆÝÖÔË� ØßÖÓ� ÏË�
���¦ß�ÃÔÃ��ÆßÃÄËÛÇÃÃ�ØËØÝËËÓØßÖÓ��ØÝ�ÖÆÝ�ÖÓÈ�

¤Ý�ÁÒÁÑÁ�ÙÉÊÓ�ÁÍÁÙÅÆ�ÖÁÅ�ÖÛÜÛÜÑÉ

���¦ß�ÃÔÃ� ÓÖÝÖÓÃ� ­ÃÒÈÓÐÃÖÏÇË�� ¦ÃÎËÎÈâÇË� ÃÇ
ÛÈÆßÈÓÇË�� ­ËÛÇÞ� ÌÞÆÝÃ� ¦ßÃÐËÈ� Ø�Ã�Ã�Ó� ÇÃÝÃÓÃ
ËÎÔÃÐÃÓ�� ���´ËÈÐÈÄËÛËÔ�¦ßÃÐËÈ�Ø�Ã�Ã�Ó�ÇÃÝÃÇ�ÖÔÎÃÃ
Æß�ÃÎÃÏÃÕ� ÓÖÝÖÓÃÌ� y� ÆßÃÃÔÃÇ� âØ�� ÃÌ� ¦ßÃÐËÌÇÞ
Ú�ËÎËØÇÃ�� ���£Ì� ÆßÃ� ÔËÐÃÆÑÆÃÇË� ÔÃ� àÇÈÏË�
ÛËÌÕ�ÃÐÇËÓÈ� ÌÞØ�ÞÓ� ÃÇ�� ÆßÃÐËÈ� ÆÝËÆÝÈÐÈ� ÎÃÎ
ÅÃÝÃÓÃ�

���y� ¦ßÈÌ�� ÅÃÔ� ÈÍÎÃÃ� ÛËÅË� ÌËÆÃÇ�� °ÃÊÃÓÈÕÇÃÃÇÞ
¦ß�ÃÔÃ"� ¥ÃÔ� È� ÄÈÎËÏÃ� àÇÈÔ� ÌËÆÃÓÃ� ÃÇ� ËÏÈ"� ªÃÔ
ÆßÃÙ�ÃÓÃ��¥Þ�ÅÞÛÇË��¥Þ�¬ËÐÚËÇ�¶ÇÉÃÆÝÎË�ÌËÝË�

���£ÏÏÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÏËÔÈ�ÓÖØßÖÓÃ�
y�®ÃÎ�ÅËÛ��¦ÝÃÝ�ËÆÝËÅËÝ�ÆßÃÐËÌÇÞÞ�ÇÉÃÐÇÃÃ�
´ËÐÃÆÑÆÃÇËÇ� ÌÞÍß�Ã�� ÎÖÍÃ� ÆßÞÝÞÓ� ÕË� àÇÈÏË�

ËÄÎËÔ� ÆßÃÐËÌÇÞ�ÇÉÃÐÇÃÃ� ÆÝÃÝ�ËØÝÅËÎÚÈÓÈ�� ÔÃ� ØÃÕÃ
ÍË�ÇÉÞÅÞÓ�����´ËÝËÐÄÞÓ�ÏÃÕ�ÇËÛËÓ�ÆÈÇÞÎÆÃÓÃ
y�¯Ë� ÛËÅË"� ¦ßÃÐËÌØÇÃ� ÆßÃÃÔÃÇ� ÆÖÇÉ� ÐÈ� âØ�� Ã�

ËÄÎËÔÈÛÈ� ÍË� ¦ßÃÐËÈ� ÆßÃÝ� ØßÖÇ� ÆßÃÝÃÓÃ�� y� ÓÖØßÖÓÃ
ËÎÔÃÐÃÛÈ�ÔÃ�ÔÞÐËÌÇÈ�

� �¦ßÃÐËÌÍÎÃÃÇÞ�ËØÕËÎÃÕÄÞÓ�ÃÃ�ÖÖ�ËÄØßÖÓÃ�
�!�´ËÐÃÆÑÆÃÇÃÃ� ÓÖÝÖÓÃ� ¦ßÃ� ´ËÏÃÐÇÞ� ØÃÎÃ�

´ËÏÃÐÇÞ� ÆÃ�ÐËÐËÔ� Ù�ÃÌ� ÆßÃÝÃÓÃ� ÈÇÈÓÈ� ÃÌ�
¦ßÃÐËÌÇÃÃ� ÍÖßÏÈÆ� âÆÝ�ÃÓÈ� ØÃÎÇÞÄËÛÈ�� �"�¯Ë
ØßÞÇÞÐÞÌÇÞ� ÖÖÎÃ� ØßÖÝ� ÌËÛËÓ�� ¦ß�ÃÔÃÓÃ� âÇÃÎ
ÔÈÍËÐ� ØÝÃÝÃÓÃ�� ØßÈÎË� âÇÃÎ� ÔÖØÝÖÎÆÃÓÃ�� ¦Ã�ÐËÐ
ÎÖØÝÖÓÊÖÓ�ÎÃÝ��ÖÎËØßÇÈ�ØßÞÅ�ÆËÓØßÈÓÈ�ÍÃ�ÓÖÄÚ�ÖÓÃ�

���¥ËÓËÆÝ� Ø�ÖÖÅÆÝÖÇ� ÆÈÇÈ�� Ø�Ã�ÇËÈÔ�� Æß�ÃÓ� ÇÉÖÓÃ
âÇÃÎ� ÄÈÌÇÈÄËÛËÍ� ÍËÇÖØÝÖÐÇÞÄÞÓ� ÈÇÈÄÞÓ� ØÃÐÃ
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ÇÖÓÖÝÖÓÃ� ¦ß�ÃÔÃØÇÃ�� ¦ß�ÃÓ� ÈÇÈÐËÌÇÞ� ÍßÖÎÖÖ� ØÞÎ
ÆÝ�ÞÌØ�Ã��ÆßÞÝÞÓ��¦ßÃÐËÈ�ØÝÃÇÃÝÃÓÃÌ�����¤ÃÎÃÇÄËÛÇÞ
ÇÉÃÐÇÃÃ� ËÄÎËÔÏÃÓ� ËÆÝËÄØßÖÓÃÌ�� ÎÃÎÄÞÓ� ÆßÃÝÃÓÃ�
�¥Þ�¬ËÐÚËÇ�§ÖØ�Ë���£ÏÏÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÆßÃÄÞÓ�ÆËËØßÈ
ØÝÃÝÃÓÃÌ�� ÆßÃ� ËØÕËÎÃÕ� ÆßÖØßÖÔ� ÇÉÞÅÞÓ�� ÆßÃÏÏÞÔ
ÆßÃÙ�ÃÓÃÌ�¦ßÃ�£ÎÎÃÆßÃÇ�¯ÖÔÖÇ�ÌËÝËÇ�

���¬Ã�ÍÅ� ÌËÛËÌÐÈ�� ¦ß�ÃÔÃ� ÛÈÆßÈÓÇÃÃ� ÆÝÃÝ
ÃØÝ�ÃÆÝ�ÖÓÈ��ÔÃ�ÍÈàÌËÇ�ÇÉËÆËÇË�ÔÖÎÍÃÓÃ��«ÎÔÃÐÃÛÇÞ
Æß�ÃÓÃÃÔÃÕÄÞÓ� ÔÖÎÍÃÓÃ� ¯Ë� ÃØÕÃÓÏËÛ� ÆßÃÝÃÔ�
£ØÝÞÆÞÌÐÈ�� ÏËÄÞÓ� ÚÃÎÞÛ� ÇÖÓÖÝÖÓÃ� ÔËØÝÇÉËÆÃÔ�
���£ÏÏÃ�¯ËÐËÈ�ÓÖØßÖÓÃ�
y� ¯ÃÇÇÞ� ÛÈÆßÈÓÏÃ� ÍË� ªÃ� £ÎÎÃÆßÃÇ

²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝÃÍÎÃÃ� ØÃÄÃÓ� ÅËØËÓ� ÌËÆÃÓÃ�� ¦ßÃÇËÇ
ÄÃÇÃÃÐÃ�ÔËÆÞÓ�ÃÇ�Ë�ªÞ�

���¦ßÃÃÔÃ� ÆßÖØßÖÓ�� ¦ßÃ�� Ø�ÃÓ� ÇÃÝÃÓÃ� «ÖÇÈâÇË
ÔËÐÃÆÑÆÃÏÃÃ�ÔËÐÃÆÑÆÃÏÃ�ÆÞÌÆÝ�Ã�ÓÈ�

¤Ý�ÁÒÁÒ�ÅÇÔÒ�ÖÁ�Á�Ñ�ÅÁÛÁÒÅÜ�ÍÔÓÁÄÝ�ÌÉÍÆÑ
ÁÅÜÑÄÁÑÁ

´ÃÇÃ� ¦ß�ÃÔÃ� ¦ÈÐÐËÔÃÓÈÕÇËÇ� ÖßÓÈÇÈ� ÎÖÊÖÓ� ÃÌ
ËÎÔÃÐÃÛÇÞ�ÌÞÍß�Ã�ÃÐÃ��ÇÉÖÖÎÃ�ÕËÐËÝ�£ÎÎÃÆßÃÓÃ

ÓÖØßÖÓÃ�ÃÇ�Ú�ÈÎ�ËÎÔÃÐÃÛÞÞ�ÎËÅÍßÃ�ÅÃÝÃÓÃ����¦ß�ÃÔÃÔ
Íß�ÅÃÄ� ÆÈÏË� ÍÝËÓØÞÇÃ� ÎÖÊÖÓ� ÆßÃÄÆÖÓÃ�� ¤ÃÎÖÆÝÏÃÓ
ØÃÎÍßÃÄËÛÈ��ÆÈÏËÏÃÃ�ÆÝÃÝ�ÌËÇÍßÞÓ��ÚËÎÄÞÓ�ÔËÎÆÝÃÓÃ
ÃÌ�� ��´ÃÄÞÌÇÞ� ÆÈÏËÇË� Ã�Ú�ÖÓ� �ÆßÃ� ´ËÏÃÐÇÞ� ÆÈÏË
ÅËÝËÌ��� ¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÆßÃ� Ù�ÃÏ� ÍÝËÓØÞÇÃÃ� ØÞÓÞÇÃ� ÍÃÎ
ÌËÅËÆÃÔ� ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�� §ÉÖ� ÃÓÃÃ� ÆÝÃÝ� àÇÈÏËÈÓ� Ø�ÃÓ
ÇÃÝÃÓÃ�ÍÃ�ÄÚ�ÖÓÃ����¤ÈÆßÈÏ�ÌËÛËÓ��ÓÖØßÖÓÃ�´ËÏÃÐÇÃ�
y�¬ËÅËÆÃ�ÆÈÏË�ØÞÓÞÇÃ�ÍÃÎ��­ËâÝ�ÚËÎÄÞÓ�
��y� ¯ÃÆß�ÃÎËÏ�� y� ÓÖØßÖÓÃ� ´ËÏÃÐÃ�� y� È� ÅÞÛÈÇ

ÌÃ�ÍÅÛËÓ�ÃÃ�ÔÞÇÉÞÍß�ÞÓ�ÍËÈÓÈ�ÃÌ�ÚËÎÄÞÓ��ÃÏÏÃ
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ÛÈÛËÐ� ÃÆÞÓÇËÛ�� ¬ËÇÉ� ¥Ã� ÓÖØßÖÐÃØÝÖÐ�� ÏÃÃ
ÍËÈÔË�

��¦ßÃÃÔÃ� ÆßÃÝÃÓÃ� ÆßÃÄËÛÈ� y� ØßÈÎË� ØÃÎÍßÃÓÃ
ÚËÎÄÞÓ� ÕËÍÈÕÍÈ� ÌËÍËÔÇÖØÝÖÐÇÞ� ÄÃÎÖÆÝÏÃÓ�
 �¯ËÄËÛÈ�ÕË�ÆÈÏËÇÞÞ�ÆÝÃÇ�áÎÇÃÛÈÛËØÇÃ�ØÞÎÃÄÞÓ
ÎËÌËÓ�� ÕËÏÄÞÓ� ÔÈÔ� ÅÃßÃÓÃ� ÍÖßÏÆÖßÔ�� µËÏÄÞÓ
ÌËÇÍßÞÓ�� ÆßÃÄËÛÈ� Íß�ÅÃ�ÄÔË� ÆÈÏË� ÄÃÎÆÝÖÓÃ� ÆßÃÃÔÃ
ÃÙ�ÃÝÃÓÃ�� ÕËÏÄÞÓ� ÃÓÃÃ� ÔÃÝ� ÍËÕ�ÈÔÇÞ� ÍÃÎ� ÓÖÝÖÏÃÃ�
!�¦ßÃ� ÍÃÓ� ÆßÃÆÖÌÐÈ�� ´ËÏÃÐ� ¦ß�ÃÔÃÇ� ÖÎËØßÇÈ
ÍßÅÃÍßÞÏÞÞ�ÔËÄØßÖÓÃ��ÓÖØßÖÓÃ�
y� §ÉÃÐ� «ÈÔÔË�� «ÊÇÞ� ÄÈÌÇÃÃ� ÕËÐËÝ� ÌËÛ�� ªÃÍ

ÆÖÐÃÃÄÞÓ�ÍËÇ�Ë�
"����´ËÏÃÐÞÔ� ÍË�� ÇÉÖØßÅÃÐ� ÆËÄËÛËÔ� ÍË� y

ÆßÃÄËÛËÍ�ªÈÅÈÇËÌÇÞ�ÇÖØÓÈ�ÂÍßÖÄ�ÐÃ�ÂÐÃÐ�ÍË�ÍËÌ�y
ÆËÚ��ÌÞÅØ�ÞÓ�ÃÌ�ÏËÔÈÇ�ÄÃÎÆÝÖÇ�ÆÝ�ÞÓÚ�ÆßÖÅÆÖÌÐÈ�
£ÏÏÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�´ËÏÃÐÇÃ�
y�¦ËÚ��ÏÞÅÃÝ��¯ËÇÞÞÎÃ�ØÝÖÝ�ÅÃ�ËÎÔÃÐÃÓ�âÆÝÏËÛ

ÇÃÝÃÔË�
���¦ÈÏË� ØßËÇËÍÎÃÃ� ÆÝÃÝ� ÍÈØÝÈàÒ�ËÓ�� ÆßÃÄÞÓ

ÔËÈÐÈ� ¦ß�ÃÔÃØÇÃ� ØÝÖÐÃ� ÇÞØßÞÓË�� ¦ßÃÐËÌÇÞ
ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÓÐÈ�

¤Ý�ÁÒÁ�ÎÁ�ÅÇÔÈÁÎÅÜ

���´ÃÇÃ� ¦ß�ÃÔÃ� ÃÌ� ÔÃ� ÛÈÆßÈÓÇË�� §ÉÖÊÃÐ� ÌËÛËÓ�
ÔËÈÐÈ� ÇÉÃÐ� ÌÞØ�ÞÐÏÞÓÃ� ÃÙ�ÞÇ� ÔÃ� àÇÈÏË
ÌËÓÍßÞÓË�� ¦ß�ÃÔÃ� ÆßÃÆÖÌÐÈ�� ÆßÃ�¯ËÐËÌÇÞ� ÖÎËØßÇÈ
ÍßÅÃÍßÞÏÞÞ�ÔËÓØßÖÓ��ÓÖØßÖÓÃ�
y�¦ßÃÌ�ÇÉÃÐ�«ÈÔÔË��¥ÃÔ�ÌËÆÃÓÃ�ÌËÛËØßÐÃ��¥ÃÇÃÃ

ÊÃÔ�ÇÃÅÃÃ�ÅÃÝÃÔ�ÌËÍËÔË��¥ÃÇÃÃ�ÊÃÔ�ÔÃ�ÚÃÓÃÃ�
���¸ÞÎ� ØßÖÝ� ÆßÞÝÞÓ�� ¦ß�ÃÔÃ� ÍËÌÍßÃÓÃ� ÏËÐËÌÍ�

ÓÖØßÖÓÃ�
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y�ªÃÔ�ÌËÆÃÓÃ��µÈÏËÊ�ØÝËÛ�
���¦ßÃÃÔÃ� ÆßÖØßÖÓ� ÏÃÇÃÐÃ� ÌÞØ�ÞÏÄÞÓ� ÔÃÝ

ÔËØÝËÇØßÖÓË� ÕËÐËÌÞÞÎÃ�� ¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÆßÃÐËÌÇÈ
�ÆßÃÎÞÔÐÃ�ËØÕËÎÃÕ�ÏÃÝ��ÓÖØßÖÓÃ�ÌËÛËÇËÍÎÃÃ�
y�³ÞØ�ÇËÄËÓÈÇ�ÄÈÆÈÇÈ��¦ßÃ�ÅÃØÇÃ�ÆÃÍÝÞØß��¸ßÈÎË

¯ÞÔÃ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓÃ� ÆßÖØßÖÇ� ÔÃÇÃÍßÃ� ÅËâÝ� ÅÞ
ØÝËÛËÇÞØÝÃÝ��ÌËÇÉ�ÍË�ÆßÃ�ÔËÈÐÈÄËÛËÔ�ÆßÃÆÅÃÔÐÃ�

���£ÏÏÃ� ¦ß�ÃÔÃÍÎÃÃÇÞ� ËØÕËÎÃÕÄÞÓ� ÄÃÎÃÇËÓÈ� ÄÃÎÃ
ÓÖÝÖÓÃÌ�� ØÃÎÍß� Í�ÃÄÃÎ� Í�ÃÄÃÎÐÃ� ÅÖÓÖÝÖÓÃÌ
¯ËÐËÌËØÇÃ� ØÝÃÅÃÙÖÔ� ÐÃ� ÇÉÖØßÇÞ� âÇÎÞÏÞÔ� ÇÃÅÃÃ
ÅÃÝÃÔ�� ���¦ß�ÃÔÃ� ¥ÞÇÉ� ÍËÇ�ÍËÐÈ� ÕÈÍÇÞ� ÇÉËÆËÏÃ
ÌÞØßÞÓ��ÆßÃÇË�ÇÖÆß�ÃÄÞÓ�ÍßÞÎÈ�ÆßÃÝÃÓÃÌ�

¤Ý�ÁÒÁÖÅÁ�ÊÆÅÆÅ�ÞÅÆÍÉ�ÖÜÌÁÁÌÁ�ÁÛ�ÊÉÖÉÑÆ

� �´ÃÇÃ�� ¦ß�ÃÔÃÓÃ� Ø�ÃÓ� ÇÃÝÃÓÃ� ÃÇË�� ÆßÃÐËÌËØÇÃ
ØÝÃÇÃÄÙÖÇÄËÛËÍ� ÍËÌ� ×ÃÓËÔÈÌÈÓ� ÐÈ� §ËÐÇËÇ
ÏÃÆß�ÃÎËÏÈÓ�� ¦ÃÎËÎÈâÇËÇ� ÐÈ�� «ÖÇÈâÇËÇ� ÐÈ
«ÈÓÖÔÃÎËÏÇËÇ� ÔËÈÐÈ�ÏÖÍÝ�ÏÃÃÇÞ�� ¦ßÃÐËÌØßÅÃÐ� ÃÌ
ÈÇÈÄÞÓ�ØÝÃÇÃÝÃÇË�ÏÃÆß�ÎËÏ�ÅÖÓÖÝÖÇ�£ÎÎÃÆßÃÇ�ÍßÖÖÅÈÕ�

�!�­ÖÕ�ÍßÖÕ�� ÌËÛËÓ� ÃÇ� ÔÃ� àÇÈÏË� ØÃÐÃ� ÇÖÓÖÝÖÓÃ
¯ËÐËÌØÇÃ� ËÎÔÃÐÃÓ�� ¯ËÄÞÓ� ÚÃÎÞÛ� ÇÖÓÖÝÖÓÃ� ÃÝ
ØÃÎÃ� ÌÞÆÞÓ�� ÆßÃ� ¦ß�ÃÔÃÇ� ÖÎËØßÇÈ� ÔËØßËÔ�� �"�£ÏÏÃ
ËÎÔÃÐÃÛÇÞ�ÃÓÞÇÃÃ�ØßÖÝ�¦ß�ÃÔÃÇ�ØÃÎÞØÇÃ�Ã�ÆÝ�Ã�Ú�ÖÔ
ÇÉËÛËÓ�� ÏËÄËÛÈ� àÊÈÓÎË� ÎÃÝ� ÍÝÃÅÞÞ� ÎÈÓÝËÓ�
Í�ÃÓÃÏÈÕ�� ÃÚÞØ� ÆßÞÝÞÓ�� ÍÝÃÅÃÃ� ÔÃÝ� ¦ß�ÃÔÃÇ
ÆÝËÎÃÄÞÓÏÞÇÃ� ÔËÎÆÃÓÃ� ÍßÖÎÃÃ� ÆÝÃÐÃ�� ���¦ß�ÃÔÃÔ
ÏËÄËÛÇÞ�ËÐÃÃÏËÛÅÃÎÇÞ�ÆßÖÅÆÖÌÐÈ��ÓÖØßÖÓÃ�¦ßÃÐËÈ
àÊÈÓÎËÈÇÈ�
y�¥ÃÍ�ÍËÇ�ÆÖÐÃÃÄÞÓ�ÅÃÔ�ÄÃÆÝÞÛ�ÆßÃÝÃÓÃ�
���§ËÐÇËÇ� ÏÃÆß�ÃÎËÏÈÛÈ� ÐÈ� ×ÃÓËÔÈÌÈÛÈ

ÌËÍ�ËÍÎÃÃÐÃ� ×ËÍËÓ� ÅÃÝÃÓÃ�� �¨ÐÈ� ÅÞÇÉ� ÅÞÛÇË�



®ÖÍÃÓÃ�ÌËÄÍßÞÇ�»ÃÇÇÞ�¸ÃÄÃÓ��� ��

ÆßÃ� Ú�ÈÎÄÞÓ� ÆßÖØßÖÓ�� ¬ËÐÚÞÞ� Æß�ÃÔË� ÌËÍËÔ"
¦ÖÐÃÃÄÞÓ� ¬ËÐÚÞÞÎÃ� ÆÝÃÌÓË� ÆßÃÎÇÃÃ� Ë� ÄÃÆÝÞÛ
ÆßÃÝÃÔ�ÓÖÝÖÇ"�

���¦ß�ÃÔÃÓÃ�� ÆßÃÄËÛÈ� ÅÃÝÃÇ� ×ËÍËÓÇËÍÎÃÃ� ØÃÄÃÓ
ÃÐÃ��ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÄËÛÇÈ�

���y�¦ßËÔ� ÅÃØ�ÇÈ� ÆßÃÃÔÃÇ�×ËÍËÓÄÞÓ� Ã"�»ÞÅ� ØßÖÔ
ÓÃÆß�ÃÕ� Ë�� �¦ÖÐÃÃÄÞÓ� ÄÃÆÝÞÛ� ÆßÃÝÃÓÃ�� ËÏÈ�� �®ÖÊÃ
ÓÞØ"�� ���¯ËÔÔÃÆß�ÃÕ� ÅÃ�Ô� ÆßÃÆÖÔË�� ËÎÔÃÐÃÛÇÞ
§ÖØÃÓÞØÇÃ� ÃÇ� ÍßÖÖÅÈÕ� ÆÖÐÃÃÄÞÓ� ÄÃÆÝÞÛ� ÆßÃÝÃÔ
ÓÖÝÖÇ�ÐÃÍßÖÇÞÞ��y�ªÃ�ÓÖØßÖÓÃ�ÅÃÇÃ��y�ÔÖÎÍÃÓÃ�¦ßÃ
ÍÖÕ�ÍßÖÕ��ÌËÛËÐËÌØÇÃ��y�ÎÃÝ�ÎÖÊÃ��ÎÈØÝÈÛ�ÅÞ�ÆÝÃÇ
ÍßÖÎ��ØÝËÓØßÃ�ØÃÎÃ�

���´ËÈÐÈÄËÛËÔ�ÆßÃÄÆÖÓÃ�ÆßÃÄÆÖÓÃ�ÕË�ÆßÃÃÇË�ÏÃÇÃÐÃ
ÎÖØÝÖÊÖÓ�� ÎÃ�ØÝ�Ã�ÛÖÓ� ÍßÖÎ� ÍË�� ¬ËÐÚËØßÇÈ� ÛÖÍÖÓ
ÅÃÝÃÓÃ� ØÃÎÃ� ÔÖØÝÖÎÍÃÓÃ�� ���´ËÈÐÈÄÞÓ� ÏÃÕ� ÇËÛËÓ
ÆÈÇÞÎÆÃÓÃ��¦ËÚ��ÌÞÅØ�ÞÓ��¬ËÐÚËØßÇÈ�ÛÖÍÖÓ�ÅÃÝÃÓÃ�
ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÄËÛÈ�
y�¦ÝËËÆÝÃ�ÈÔ�Æß�ÃÇÉÃÌËÄ�ÌËÛËÓË�

¤Ý�ÁÒÁÑÁ�¬ÆÃÉÊÆÖÅÁ�ÅÇÔÖÝÃÁÎ�ÒÆÒ�ÃÁÛÁÑÁ

� �¦ß�ÃÔÃ� ÆßÃÇÞÞÎÃ� ØÝÖÝ� ØÝ�ÃÃÓØ�ÞÓË�� ¦ßÃÐËÌÔ
�®ÈÅËÌ�� ØßÖÓ� ÐÃÎÖÆ� ÔÞÕ�Ã� ÆßÃÝÃÇ� àÇÈÏË� ÆßÃÆÖÓË�
ÇÉÖÇÞ�ÌÈÓÃ�ÔÖÍßÖÓ�ÃÇ��¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�ÏËÐËÌÇÈ�
y�ªÃØÇÃ�ØÝÖÐÃ�ÌÞÍßÃ�
�!�µË� ÍË�� ÔËÈÐÈ� ØßÖÝ� ØÃÃÆÝÖÓ�� ÓÖÝÖÓÃ� ¯ËÐËÌØÇÃ

ØÝÖÐÃ�
�"�®ÈÅËÌÈ�� ÇÉÖÇÞ� ØÃÎÃ� ËÎÔÃÐÃÓ� ÔÈÔ� ÅßÝÞÓ�

àÍÍÈÇ� ÎáÝÖÐ�ÓÃÆÝÞÐÄÞÓ� ÆßÃÝÃÓÃ� ¦ß�ÃÔÃ� ÄÃÇÃÃÐÃ�
¯ËÌÏÃÐÃÛËÍ�ÍËÌ�ÄÃÎÃÇ�ÍËÓÈ�ÔÞÕ�Ã�ÆßÃÝÃÇ�ÐÃ�ÏÃÇÇÞ
ËÎÔÃÐÃÓ�� ���·ÃÓËÔÈÌÈÛÈ� ÐÈ� §ËÐÇËÇ� ÏÃÆß�ÃÎËÏÈÛÈ
ÓÖØßÖÓÃÌ��ØÝ�Ã�Î�ÄÈÝàÓÈ��¦ßÃÐËÌÇÞ�ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛÇÈ�
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y�¦ßËÔ�ÅÃ��ÍËÓÈ�ÔÞÕ�Ã�ÆßÃÝÃÄËÛËØßÅÃÐ�ÐÃ�ÏÃÇÇÞ
ÎÃÍ�ÎÖÍÃØßÅÃÐ�ÔÃ�ÖÔÕ�ÖÎÃØÇÃ�ÔÞÍß�ÞÓ�Ã"

���y�´ÃÆÝÇÞÄËÛËÔ�ÇËÛ�ÇÉÈÓÃØ��ÌËÆÃÇ�� ÈÇÈÄËÛËÔ
Ë��y�ÇÉÞÅÃÄ�ØÝÞÅÞÎÙ�ÃÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ��y����ªÞ�¬ËÐÚÞÞ
ÖÇÉÃÆÝÎËÈÓ� ÔÖßÇÍÈ� ÇÃÝÃÔ� ÌËÓÍßÞÓ� ÃÇ� ÇËÛ�� ÆÖÐÃÃ
ÍËÄÞÓ�ÔÖßÇÍÈ�ÇÃÝÃÔ�ØßÖÓ�ÌËÝË�

²ÉÃ�ÖÁÑËÝÁÅÉËÌàÁÅÜ�ÉÖÓÉÌÁÓ

���¦ßÃ�ÆÈÇÈàÐÈ�ÕËÏÄËÛÈ�ÓÖØßÖÓÃ�¦ßÃÐËÌÇÈ�
y�ÂØ�ÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÇ�ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÓ�ÍËÇ�ÍËÐÈ

ÔËÅ� ØÃÎÍßÃÇ� ÐÃ� ÇÖÆß�ÃÄÞÓ� ÆßÃÝÃÇÄÞÓ� ÇËÝË�
×ÃÓËÔÈÌÈÛÇÞÄÞÓ� ÍË�� ÔÃ� ÅÞÇÞÄÞÓ� ÇËÝË� ÖÎÈÓÈ� ÐÈ
ÓÃÆÝÃÓÃ�ÃÇ�

���£ÏÏÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÄËÛÇÈ�
y�¥Ã�ÇÃÃ�ÇÃÅÃÕÃÍ�âÊÐÃ�ÍËÇË�ÌÞÍßÃÏÃÝ�ÏËÌÏÃÐÃÛÇÈ

ÔËÅ� ØÃÍßÃÔ� ÅÞÔ� ÌËÍËÔËÏÈ"� ���£ÏÏÃ� ÌÞÍßÃÔË� ÌÞÆÝ�
ÅÃ�ÇÃÃ� âÊÐÃ� Ø�Ã�Ã�ÛÖÓ� ÃÇ�� ÆßÃ� ÆÈÇÈàÐÈ�� ÆßÃ
ÌÞÆÝÞÓÏÃ��ÔËÅ�ÍË�ØÃÍßÃÔË�

���¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÆßÃÄËÛËÔ�ÏËÔÈÇ�ËØÕËÎÃÕ�ÆßÃÝÃÓÃ�
y�¹�ËÐÇÞ�ÅÃÎÆÞÍÎÃÃ�ÊÖÎ�ÍÖÖÅÖÎÍßÃÇËÛ���ÌËÔÇÞÇËÔ

Í�ÖÍ�ÃÎ� ÅÃÝÃÔ�� ØßÖÓ�� ÇËÛÇË� Ù�ËÐÇÞ� ÍË� Ú�ËÓ
ÌËÍËÔË�� ÌËÔÇÞÇËÔ� ÍË� Ù�ËÐÇÞ� ÒÃÓÚËÇËÍÎÃÃÇÞ
Í�ÖÍ�ÃÎ� ÍËÅËÍÃÔÇËÛ�� � �¹�ËÐÇÞ� ÚÃØÞÓ� ÃÝÃÇËÛ
ÌËÔÇÞ� ØËÓÚËÇË�� ÇËÛÇË� ÔÖÓ� ÆßÃÝÃÔË� Ù�ËÐÇÞ
ÚÃØÞÓÃÓÃ� ÌËÔÇÞ� ØËÓÚÈ� y� ÚÃØÞÓ� ÍË� ÔÃÝ� ÔÃ�Ú�ÖÔË�
ØËÓÚÈ� ÍË� ÔÖÓ� ÌËÍËÔË�� �!�¹�ËÐÇÞ� ÚÃØÞÓ� Ù�ËÐÇÞ
ØËÓÚËÇË� ÞÝÞØß�� �"�¬ËÔÇÞ� ÚÃØÞÓ� ÓÃÆÝÞÇÄËÛËÍÎÃÃ
ÆßÃÎÞÔÐÃ� Ù�ËÐÇÞ� ÚÃØÞÓ� ÌËÆÃÓÃ� ÌËÍËÔÇËÛ�� ÆßÃÐËÈ
ÓÖØßÖÓÃ���¬ËÔÇÞ�ÌÞØÃ�Ë��
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�«ÉÙÅÜ�ÊÜÄÛÁÅ�ËÉ�ÉÆÒÒÉ
©ÌÒÁÎÁÙÅÜ�¥ÔÖ�ÊÉÛÉ�

´ÃÇÃ� ÍËÛÇÞ� ÌÞÆÝÃ� ¦ß�ÃÔÃ� ØÖÌâÃ� ØßÖÝ� ÌËÝËÐÃ
ÃÌ��¦ßÃÐËÌÇÞ�ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛÈ�ÆÞÕ�ÄÞÓ�ÎÖÖÎÍßÃÓÃ�

ØÞÎÈ�ÞÌØ�Ã�ÓÈ��ÍßËÓËÇ�ÔÖÍÄÞÓ�ÖÎÈÓÈ�ÃÌ����·ÃÓËÔÈÌÈÛÈ
ÓÖØßÖÓÃ�
y�¥Ã��ÛËÅË�ÆßÃÝÃÇ"�­ËÛÇÞ�ÌÞÆÝÃ� ÆßÃÃÔÃ� ÆßÃÝÃÔ

ËØÕËâÓ�ÃÇ�ÇËÛ�
��y�¥Ã��ÍßÞÎÈ�ÆßÞÝÞÇ�ÇËÛÏÈ��§ÃÅÞÇ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓÃ�

ÛÞÅ� ÆßÞÝÞÓÇË�� ÇÉÖÖ� ÐÃ� ÇÉÖÇÞ� ËÎÔÃÐÃÛÞÞ� ÆÃ�Û
ÌËÄÍßÞÌÐÈ"� y� ÇÉÞÅÃÄ� ØÝÞÅÞÎÙ�ÃÓÃ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ�� y
��¦ßÃ� ¬ËÐÚËÇ� ¸ÃÎÃ� ÌÞØßÞÓ�� ÆÝÃÓÔÞÇ� ØßÞÅ
ÎÃ�ÛÖÓ�� ÇÉÖ� ÍË� ÎÖßÝÖÓË�� ÇÉÖÇÞ� ËÎÔÃÐÃÛËÔ� ÍË
ÍÞÅÞÓË�� ÃÏÏÃ� ÆßÃ� ØßÞÅ� ÇËÄËÓÈÛÞÞÎÃ� ÆÝÃÌÓË
ÆßÃÎÞÔÐÃ�ÖÎÈÔ�ËØÕËâÓ�ÃÇ�ÇËÛ��y���¸ßÈÎË�¦ß�ÃÔÃÓÃ
ÓÖØßÖÓÃ�� ­ËÛÇÞ� ÌÞÆÝÃÇ� ÍË� ËÈÔÔË� «ÎÔÃÐÃÛÇÞ
§ÖØ�ÌËÝË�

��¯ËÓÇÉÈÇ� ­ËÛÇÞ� ÌÞÆÝÃ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÔËÐÃÆÑÆÃÇË
ÌÞØßÞÓ�� ËÎÔÃÐÃÓ� Ø�ÃÓ� ÇÃÝÃÓÃ� ÃÌ�� £Ì� ÆßÃÇË� ÔÃ
Æß�ÃÓÚÈÇ� ØÞÎ� ÍÝÖÓÖ� ÌËÛËÓ� ÃÇ� àÇÈÏË��  �§ËÐÇËÇ
ÏÃÆß�ÃÎËÏÈÓ� ÐÈ� ×ÃÓËÔÈÌÈÓ� ÏÃÍÝÞÈÕ� ÇËÝËÌ�
¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÆßÃ�ÍËÛÇÞ�ÌÞÆÝÃ�ØÝÃÝÃÓÃÏÞØß�ØßÖÓ��ØßÈÎË
ÆßÃ�ÐÃÆßÃÍß�ÆßÃÝÃÔ�ÌËÆÃÓÃ��!�£ÏÏÃ�¦ß�ÃÔÃÔ�ÆßÃÙ�ÃÓÃÌ
ÆßÃÄËÛÇÞ�×ËÍËÓÄÞÓ�� ÆßÃÇÞÞÎÃ� ØÞÎ� ÍÝÖÓÖ� ÌËÛËÓ
ÃÇ�àÇÈÏËÈÇÈ�ÓÖØßÖÓÃ�

"�y� ®ÃÝ� ÎÖÊÃ�� ÌÞÍßÃ� ÏËÇËÝ� ÌÞÍß�Ã��� ªÃ� ØÖÎÍÃÓÃ
ÅÃ�ÇÃÃ�� y� ÔÖÎÍÃÓÃ� ÕËÏÄËÛËØÇÃ� ¦ß�ÃÔÃ�� y� ÛÞÅ
ÆßÃÝÃÔ� ËØÕËâÓ� Ã� ÍËÛÇÞ� ÌÞÆÝÃ�� ÌÞØÃÝÃÐ� ËÏÈ�� y
ÒËÔÅÃÎÇÞ"� «ÎÔÃÐÃÔ� ÌËÍßËÔ� ÍÖßÏÈÆ� ÆßÃÝÃÔËÏÈ�
ÈÛÈÏËÛ�ÌËÍËÔ"
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���´ËÈÐÈÄËÛËØÇÃ� ÆÃÍÝÞÓ�� ¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÓÖØßÖÓÃ
àÇÈÏËÈÇÈ�
y�¸ßÖÝ�ÆßÃÝ�ØÞÎ�
���µËÐËÈ� ÆßÃÃÔÃ� ÆßÃÝÃÓÃ� y� ØÞÎ� ÍË� ØÝ�ÖÆÝ�ÖÓÈ�

¦ß�ÃÔÃÇ�ÇÖÛÏÃÐÃÛÈ�ØßÖÌÐÈ��ØÝ�ÃÎ�ÎËÄÍßÞÓ��×ËÍËÓ
ÅÃÝÃÓÃ��ÛÞÅ�ÆßÃÝÃÔÇË�¦ß�ÃÔÃÍ�

¤Ý�ÁÒÁÑÁ�ËÆÆÓ�ÉÅ�×�ÜËÝ�ÃÁ�Ñ�ÙÁÄÜÑÓ

���´ÃÇÃ� ÆßÃ� ÌÞÆÝÞÓÏÃ� ¦ß�ÃÔÃ� ÓÖÝÖÓÃ� ÄÃÐÃÃ
ÇÖÆß�ÃÄÞÓ�ÆßÃÝÃÔ�
¥ÞÛÈÇ�ÌÑÍÛËÓ�¯ËÐËÈ�¬ËÐÚËÔ�ÇÖÆß�ÃÄÞÓ�ÆßÃÝÃÓÃ�

���¬Ã�ÍÅ� ÌËÛËÌÐÈ�� ÔÈÔ� ÅÃÝÃÓÃ� ¯ËÐËÈ� ÇÉÖÇÞ
ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛËØÇÃ�� ØßÈÎË� ÍÈàÇÈÎÝàÓÈ� ÆßÃÄËÛËÍÎÃÃ
Ù�ÞÍß�ÅÃÓ�� ÆßÃÄËÛÞÞ� �ÛÃÆÞÓÕÃÓ�� ØßÖÓ� ÇÖÓ
ÎËÓØßÈÓÈ�� ���¦ßÃÄÞÓ� ÇËÝËÌ�� ´ËÏÃÐ�� ¦ßÃÐËÈ� �²ÈÕÓ�
ÇÖÓ�ÎËØßËÓ�ÃÇ��ÆßÃÐËÌÇÞ�ÛÖ�£ÐÇÓÈÌ��ÂÍßÖÄ��ÂÐÃÐ�
·ËÎËÒÒ�� ¥ÃÓ×ÑÎÑÏÈÌ�� ���¯ÃÕ×ÈÌ�� ·ÑÏÃ�� ÂÍßÖÄ�
£Î×ÈÌÇÞ� ÇÖØ�� ´ËÏÃÐ�� ªÈÎÑÕ� ØßÖÓ� ÎÃÍßÃÄ� ÆÝÃÇ�
���§ÉÃÅÞÇ�� ÂÍßÖÄÇÞ� ÇÖØ�� ÔÃ� ÍË� §ÉÃÅÞÇ�«ÔÍÃÓËÑÕ�
¦ßÃ�ØßÈÎË�ÏÃÔÃÍ�ÅÞÇ�

� �¦ßÃÄËÛËØßÅÃÐ� ÔÃÝ� ØÝËÓÍßÞÓ�� ¦ß�ÃÔÃ� ÇÖßÊÈÐÃÃ
ÎÖÄÊÖÓÃ��ÇÉÖÇÞ�ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛÇÞ�Í�ÃÄÃÎ� ÆËÇ��ÔÃ�ÍË
ÔËÈÐÈ� «ÖÇÈâÇÃÃÇÞ�� «ÈÓÖÔÃÎËÏÇÃÃÇÞ�� ÇÈÌÓÃÆßÃÇ
ÍÝËÓØÞÞ� ÆÝÃÇ� ÛÈÆßÈÓÏÃÃ� µËÓÃÃ� ÐÃ� ´ËÇÑÐÇÃÃ
ÌËÇÍßÞÇ� Æß�ÃÓÃÃÔÃÕ� ÆËÇ� ÇÉËÆËÇË�� �!�¦ßÃÄÞÓ� ÔËÈÐÈ
¦ßÃÐËÌØÇÃ� ØÝÃÇÃÙÖÔ� ÐÃ� àÊÓËÏÞÔ� ÇÃÅÃÃ� ÅÃÝÃÔ
ÌËÇÍßÞÓ� ÃÇÄÞÓ� ÇËÝËÌ�� »ËÌÕ�ÃÏÃÛÇÈ� ØÃÄÞÓ� ÍË
ØÝ�ÖÇËÓÈÌ�� �"�ÆßÃÇÞÞÎÃ� ÔËÈÐÈÄÞÓ� ¦ß�ÃÔÃÍ� ÍÈÇÍßÃÔ
ÚÃÎÞÛ�ÇËÝËÌ��ÆßËÔ�ØßÖÌÐÈ�¦ßÃÐËÌÍÎÃÃ�ÍÃ�Ã�ÄÚ�ÖÓÈÌ
ÔËÈÐÈÄËÛËÔ�ÇÃÅÃÃ�ÅÃÝÃÇ�âØ��
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ªÁÖÛ��ÎÁ�ÉÙÆÌ

���¦ß�ÃÔÃ� ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛËØÇÃ� ÆÃÍÝÃÓÃ�� ÆßÃÎÆÃÓÃ
ÍÃÆÝ�ÖÓÈ�

y�»ÃÇ�ÇËÛ��ÍÃÔËÄÈÓ�
£ÎÎÃÆßÃÇ�²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝ�ÅÞØßÇÞ�ÅËÝË�

�� ¢Û¿ËÚÙ�Â¿�×Ä�ÃÇÙÇÃÀÚÏ�×¿Ã�ÃÇ×�
¬ËÐÚËÓÈ�ÅÃ��ÕÖØ�ÇÃÝÃÔË�
¦ßÃÏÞÝ�ÇÈÛÈÇÄÞÓ�ÛÃÇ�ÇËÛ�
y�¥Ã��âØÝ��ÆßÃÝÃÔË�

�� ·¿Ã�ÃÇ×��Á¿��ÇÊÐ¿Ì¿×ÇÐ�É�Á¿�Ö�Ä�ÃÇÙÇÃÇ�
ÌËÇËÓÆÃÇË��ØÃÕËÓ�ÃÇÆÃÝÃÇË�

ÅÞØßÇÞ�ÇÖÓ�Õ�ÃÎØÝÃÝÃÇË�y
ÌËÇÉ�ÍË�ÔËÈÐÈ�«ÎÔÃÐÃÛÇÞ�§ÖØ�ÄÃÇÃÃÐÃ�

�� ¢Û¿�ÈÚÂÙ¿�×¿Ã�ÃÇ×��×¿ÃÁ¿�ÊÇÏÄ�ÜÊÇ�¿¿�ÐÄÑÄ�
¥Ã��Ø�ÃÎËÓÈ�àÍÍÈÐÈ�ÛÃÇ�ÇÃÝÃÔË�
¦ßÃ�ËÎÔÃÐÃÛÇÞ�ÇËÇÃÄÃÓ�ÍË

ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÛËØßÅÃÐ�ÆßÃÃÔÃ�Ã�Ú�ÖÇ�Ë�
�� �ËË¿�Î¿×Ë¿Ê�ÃÇ×��ÃÄÁÊÄÑÊÇÄÏ�

¥Ã��ÕÖØ�ÆÈÏÃÃ�ÛÃÇ�ÇËÛËÓ�Ã�
�� ¢Û¿ËÚÙ�ÑÒÔÃÚÀÚÏ�Î¿×Ë¿Ê�ÃÇ×�

¥Ã��ÆÃ�Û�ÄÈÝàÔË�
¦ßÃÏÞÝ�âØÝ��ÆßÃÝÃÇÄÞÓ�ÒÃÛÏÃÎ�ÇËÛ�
¥Ã��ÇÈÛÈÓÈ�ÇÞÍßÞÓÍßÃÔË�

�� §ÊÐ¿Ì¿×Ä�Á¿��ÃÇÏÆÄÃÇ�Î¿×Ë¿Ê�ÃÇ× 
ÆßÃÃÔÃ�ÇËÓÊÈÓÈÌ�ÐÃÆßÃÍßÇÞ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓ
ÆßÃ�ËÎÔÃÐÃÛÇÞ�ÇËÇÃÄÃÛÈ�

¥ÔÙÍÁÎ�ËÉ�ÖÛÜÄÜÑ�ÊÜÄÁÑÁ

� �ËË¿�Á¿�ÃÄ��Æ¿ÔÃ¿�ÔÛ¿Ã¿ÀÕÒÀÇ×ÃÄ��ÏÒÔÛÒÏ¿�¦¿ 
ÅÞØßÇÞ�ÇÖÛÏÃÐÃÓ�ØÝÞÇÆÃÓÃ�ÇËÛ�
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ÅÃ��Í�ÅÃ�Ú�ÇÞÄËÛËÔ�ÌÞØÅÃÎÇÞ�ÅÃÝ�
�! Á¿Ô�ÃÄ�ÉÙ¿ÏÂÙÚ×ÀÚÏ�ÂÛ¿Ù¿ÀÇ×ÇÔÃ¿�¿ÊÔÚ×ÀÚÏ

ÂÛ¿Ù��ÁÚÔÛÃÚ�Ô¿ÑÇÏ�¿ÃÂ¿Ù¿ÀÇ×ÇÔÙ¿Ù
ÃÒÂÛ�¿ÀÚÏ�ÂÛ¿Ù�

�" ´ÛÄÐÚË¿Ã�Ð¿�ÐÒÏ�ÈÚÔ�ÚÃÀÇ×ÇÔÃ¿�ÑÇ�ÐÒÏ
ÔÛÒÙ�ÂÛ¿Ù�

ÆßÃÎÆÃ�ÚÖØÖÌ�àÆÝÈÎÝàÓÈ�ÃÐÃØÝÖÐ�
ÆßÃÐËÌÔ�ÅÞÇÞ�ÖØÖÐ�ÍË�àÆÝÈÒ�ÈÔ�ÍÖßÏÈÆ�ÆßÃÝ�

�� ¡¿Ã¿¿�ÞÂÙ�ÚÃÒÔÙÒÌÃÚÀÇ×ÇÐ�ÁÇ�
¦ßÃÎÆÃ�ÅÃÇÃÃ�Ø�ÃÃÛÖØßÐÃ��y�ØÝ�ÞÏÞâÆÝ��

�� ¡¿�Ð�×ÚÁ�ÇÊÐ¿Ì¿×Ä�Á¿��À¿Ã¿¿Ì¿
ÂÛÚÙÚÏ�ÈÇÂ¿¿ÏÃÇ�

ÆßÃ�ÅÃ��ËÎÔÃÐÃÛËÔ�ÆßÃÝ�
�� ¡¿��ÔÙÚÃÂ¿ÀÚÏ�Á¿�Ð�ÉÇ�ÔÙÚÃÂ¿Ì¿ÔÙÒÌ�

ÆßÃ�ÅÞØßÇÞ�ÆßÖÐÃÓ�ÇËÛ�
¦ÖÐÃÃÄÞÓ�ÍËÄËÛËÔ�ÍË

ØÝÞÇÆÃÓÃ�ÇÉÅÈÓ�ØÝÞÇÆÃÄÞÓ�
�� ¡¿��ÉÒÛËÄÂ�Ð¿�Á¿�Ð�ÉÒÛËÄÂ�ÂÛ¿Ù¿ÃÀÇ×ÇÐ

ÂÛ¿Ù¿Ì¿ÔÙÒÌ�
¦ßËÎË�Ã�ÅÞØßÇÞ�ÆßÖÐÃÓ"
¦ÖÐÃÃÄÞÓ�ÍËÄËÛÈ�ÆßÃÃÔÃ�ÆßÃÝÃÓÃ�

�� ¬¿Â¿ÂÛ�Á¿��ÀÚÏÃÅ�ÁÚÊÕ�¿Ì¿ÔÙÒÌ
Ð¿�ÔÙÚÁÚÐ�ÈÇÉÇÐÌÇÈÃÄ�

¥ÞØßÇÞ�ÆßÖÐÃÓ�ÆßËÎË�Ã"
¦ÖÐÃÃÄÞÓ�ÍËÄËÛÈ�ÆÖÐÃÃÄÞÓ�ÍËÄËÛÇÈ�ÍË

ÄÞÓÇÉ�ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�
ØßÈÎË�ÎÃ�ØÝ�ÃÛÖÔ�ØßÖÓ�

�� ¡¿��ÂÛ¿¿Ð¿�Ë¿Ù�
¥ÞØßÇÞ�ÇÖÛÏÃÐÃÓ�ØÝÞÇÆÃÓÃ�ÇËÛ�
ÍÖßÏÈÆÄÞÓ�ÆßÃÝ��ÄÞÓÇÉÄÞÓ�ÅËâÝ�
ÆßËÇÞÞÐÃ�ÖÏÖÇ�ÆÝÃÇËÛÐÈ�
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¸ßÈÎË�ÅÃ�Ø�ÃÎËÓÈ�ÛÃÇ�ÇÃÝÃÔË�
ÅÃ��¬ËÐÚËÇ�ÇÖØÓÈ�ÇËÍËÔË�
£ÎÎÃÆß�ÒËÔÇÞÄËÛËØÇÃ�ÐÃ�ØÃÕËÓ

ÇÉÃÙ�ÃÄËÛËØÇÃ�ÍË�ÌËÍ�È�ÓÃÆß�ËÏ�ÃÇ�Ë�
�� ¡¿��ÉÇ��ÁÚÔÛÃÚ�£ÇÃ�É¿Ê��Ï¿ÂÛ�ÇË�¿ÃÀÚÏ�ÃÇ×�

�¤ÝÁÌÅÜ�ÄÁ�ÄÝÁËÝ�ÄÝÁÍÁÂÔÓ��

� ¢Û¿ÊÃÚ�Â¿�ÂÛ¿ÉÛ�ÂÛ¿Ë¿ÀÒÑ��|�ÁÚÔÛÃÚ�ÉÇ
ÂÛ¿Ñ�ÒÐÃÇ×�

¥ÞÛ�ÆÃ�ÐÃÆßÃÍß�ÏÃÝ�y�ÅÃ��ÍË
ÐÃÆßÃÍß�ÇÃÝÃÔÇËÛ�

¸ÞÎ�ÎÖßÅÖÛ�y�ÅÃ�ÃÎÃ�ÍË�ØÞÎ�ÎÖßÅÛÖÔË�
�! ¡ÇÞÙ�|�Á¿�Ð�ÉÇ�ÁÚÐÇ�

ÆÖÆ�ÆÝÃÇ�ÍßÃÇÃÓ�ÅÞÔË�
ÔÖÄÇÃ�ÅÞÝÞÓ��Ã�ÛÖÓ��ÖÖÎÃ�ÍË

ÎÃÝ�ÎËÄØßÖÇ�ÍßÃÇÃÓ
ÅÞØßÇÞ�ÚÖØÖÈÇ�àÕÈÆÈ�ËÅØßËÔË�
»ÖÖÇÞ�ÍßÃÇÃÓÃØßÅÃÐ�ÅÃ��ÓÃÙÖÓÃ�ÃÇË�
ÅÃ�Ô�ÍË�ÆßÃÃÔÃ�ÆßÃÙÖÔË�

�"�¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÆßÃÄËÛËÔ�ÏËÔÈÇ�ËØÕËÎÃÕ�ÆßÃÝÃÓÃ�
¤ÞÓÍß�ÞÐËÌÇÃÃ�ÄÞÓÍß�ÞÐËÌÇÞ�ØßÖÓÃ�ÆÃ�Ú�ÖÔ

ÌËÍËÔËÏÈ"
­ß�ÅÃ�ÓÔË�ÆßÃÄÞÓ�ØßÅÃÓÃ�ËÇØßÖÔÇËÛÏÈ"

�� «ÒÑ¿ÂÛ�ÊÇË�Ë¿ÂÛ�¿ÊÇËÄÔÙ¿Ù�Ê¿Û�ÏÒÙÒÃ�ÃÇ×�
­ßÞÎÈ�ÅÞÝÞÐ�ÎÃÃÄÕ�ÖÇÍÃ�
ÆßÃÐËÌÇÃÃ�ÏÃÆß�ÃÎËÏÈØßÅÃÐ�ÔÃÍÃÎ�ÌËÍËÔ�Ë

ÓÖÝÖÇ�
��  ÄÐ�ÂÛÇÐ�Á¿�ÁÚÃÚ�×ÒÃ�ÒÊÄ�¿Ã�Ö�ÒËÊ¿ÔÃ¿

Â¿ÉÙ¿Ï¿�
¥ÞÇÞÇË�ÃÇ�ÇÃÎ�ÆßÖÇÉÖÅÆÖÓ"

�� ·ÒÒÌ¿�Á¿Ã¿¿�ÁÚÃÚ�×ÒÃ¿�ÂÛÒÔÛÒÐ�ÈÇÖ�ÄÏÄ 
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�¦ßÃÌ�ÛÖ��ÌÞÍßÃ�ÊÃ�ÅÞÇÞ�ÖÎÈ�ÃÇ�Ú�ÖÏÖÎ
àØÝÈÕ�ÈÔË��

ÅÞÇÞÇË�ÃÇ�ÇÃÎ�ÆßÖÇÉÖÅÆÃÇË"
§ÈÔÏÃÎÚË�
´ÖßØßÇÈ�ÅÞØßÇÞ�ÖÎÈ�ÃÇ�ÇÃÎ�ÆÝÃÝ�àØÝÈÒ�È�y
ØßÈÎË�ÆßÃÆÖÔË��ÛÖÖÐÃ�ÛÖÇ�ÖÎÈ�ÃÇ�Ú�ÖÏÖÎ

ÆÝÃÝ�àØÝÈÕ�ÈÔÇË�
�� ¨ÚÔÃÚ�ÔÒÉ¿Ï¿�ÎÇÐÃÚ�ÄËÇ×ÀÚÏ�ÂÚÏÂ¿ÃÇ×�

�¦ÍÉÙÍÜÜÌÁ�ÖÔË�ÃÁ×�ÁÑÁ�

�� ¤ËÇ×ËÚÚÊ¿�ÔÒÉ�Á¿Õ�¿Ï¿�
ªÃÊÃÎÏÞÇ�ÍÖÎÃÃÎÃ�ËÐÇÉËÓ�ÔÈÒ�ÈÔ�ÓÖÝÖÇËÛ�
ÓÖÍß�ÖÖ�ÖÖ�Õ�ÞÏÎÃÇ�ÍÝËÓÍÝ�ÓÖÝÖÇËÛ�

�� ¨ÚÔÃÚ�ÜÃÄËÇÄÏÄ�ÈÚÔÁ¿ÊÃÚ�ÜÂÙÁÄÊÙÜÏÄ
ÇÉÖÇÞ�ÌËÍ�È�ÃÇ�ÌÞØÅÃ�ÎËÇ�ÎÃÍßÃÃ�
²ËÔÇÞÐËÈ�ÒËÔÅÃ�ÎËÇ�ÎÃÍßÃÃ�ÒËÔÅÃÎÇÞ�àÆÝÅÈÎÝàÓÈ�
«ÎÔÃÐÃÛÇÞ�ÆÆÃ�ÎâÃ�ÆÝÃÝ�ÓÖÝÖÇ�ÇÉÖÇÞ�ÌËÍ�È

ÃÇÄÞÌÇÞ�ÇËÛÏÈ"

¶ÁÌÂÜÑ�ÄÝÁÛÁÅ�ËÝ�ÃÁÑ�ÞÅÆÍÉ

�� ¢ÛÇÐ�Á¿��¦¿ÔÃ¿��§Ê¿ÂÛÇ��§Ê¿ÂÛÇ��ÏÒÔÛÒÏ¿�
£ÏÏÃ�ªÃ�ÆßÃÝ�ØßÖÇ�ÆßÃÝÃÃÓÇËÛ"

� ¦¿ÔÃ¿�ÈÇÏÉÛÚÃÀÚÈÃÚ�
�! ¦¿ÔÃ¿�ÔÙ¿ÀÕÒÃÀÚÈÃÚ�

¦ßÃÎÞØßÅÃÐ�ØËÎØßÈàÓÇË�ÆßÃÙ�ÃÓÃÏÃ"
¦ßÃ�ØËØßËÔ�ÌËÍËÔË�àÇÈÏËÈØßÅÃÐ�
ÆßÃÎ��ØÃÎÄÞÓ�ÎÖÊÃ�ÆßÃÝÃÇË�
ÆßÃÄÕ�ÖÓ�ÃÇË�ÇÈÓËÐÇÞ�ÍÝÃÐÇÃØ�
ÇÖØÎÃÇ�ØßÈÄ�ÔËÅËÓ�ÃÇ�
¥ÖÓÖÝÖÓÃ�ÐÃÙ�ÖÓÃ�áØ�
ÇÈÎË�ÅÖÓÖÝÖÓÃ�ÐÃÙ�ÖÓ�
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ØÝËÅËÎØßÅÃÓÃ�ÏË�ØÃÎÞØÇÃ�
ÃÏÏÃ�ÆßÃ�ÎÖÍÃÝÃÔ�ÓÖÝÖÓÇËÛ�
ÆßËÔ�ØßÖÌÐÈ��ÆßÃ�ÄÞÕ�ÓÃÃÐÃ�ÎÖÊÃ�ÆßÞÝÞÓ�Ã�

�" �ËË¿�ÇÆÃÚ�Ö�ÇÊËÚÃ�ÒÌ�¿Ì¿�
ÆßÃÏÏÞØÇÃ�ØßÃÇÉÃÄÙÖÇÄÞÌÇÞ�
ÃÓÃ�ØËØßËÔ�ÌËÍËÔË�àÇÈÏËÈØßÅÃÐ�
ÍÝÃÐÇÃØ�ÇÉÃÄÕ�ÖÓ��ÇÉËÎâÃ�ÎÃÝ�ØÃÎ�ÔËÎØßÈÓÈ

ÍÃ�Ú�ÖÐËÌØßÅÃÐ�
¸ÝËÅËÎØßÅÃÓÃ�ÆßÃÇÞØÇÃ�ÐÃÙ�ÖÓ�
¦ßÃ�ÍË�ÆßÃÔÔÃÆß�ÃÕ�ÎÖÍÖÓË�
¦ßÃÇËÍÎÃÃ�ÆÈÎÆÃÇ�ØÃÓÃÄÞÓ�Ë�

¤Ý�ÁÒÁÑÁ�ßÈÂÁÙÉÆÅ�ËÛÔÌ�ÖÛÜÛÜÑÉ

¦ß�ÃÔÃ��ØÃÎÍßÇËÇÈ�ÆßÖØßÖÓ�ÌËÆÃÄÞÓ�ÆßÖØßÖÇÞÞÎÃ
ØÝÖÝ��­ÃÒÈÓÐÃÖÏÇË�ØÝ�ÖÆÝ�ÖÓÈ�

��´Ã� áÊÄÃÛËâØÇÃ
� ÃÌ� ÇÉÖÔ� ÄÃÎÃ� ÆËÓÃÏËÆÇÞ� ÔÃ
ÍÝÖÎ��­ÝÖÎÃÔ�ÈÇÈÓÈ�ÌËÛËÓ��ÌËÍßËÓÈ�ÃÌ����¦ß�ÃÔÃÍÎÃÃ
ØÃÄÃÓ� ÅËÛËÌÐÈ�� áÊÄÃÛËÈÓÈ� ÔËÇËÎÆÃÓÃ� ¯ËÐËÌØÇÃ
ÇÉÃÅÞÇÃÛÇÞ� Íß�ÃÔÇÞÄÞÓ� �ÌËÓÍßÞÓ� ÍÝÖÎÃÔ� ÍÖßÏÈÆ
ÅË��ØßÖÓ�ÏËÐÐÈÕ�ØÃÐÃ�� ��¬ËÇÍßÞÓ�¦ß�ÃÔÃØÇÃ�ÏËÄÞÓ
ÏËÐÐËÕÇËÔ�ÆËÇËÎØßÅÃÓÃ�

��y� ¦ßÃ� àÇÈÏË� ÍÖßÏÈÆ� ÅÞÐËÔ� ÆËÇ� Ë�� y� ÓÖØßÖÓÃ
ÆßÃÄËÛÈ��y�¦ßÃÐËÌËÔ�ËØßÇÞ�ØÃÎÍß�ØÝÞÅÆÃÓÃ��ÆßÃÐËÈ
Ë�ÈÔ�ÔËÐÃÆÑÆÃ�ÎÖÅÊÃ�ÅÞÝÞÇ�

��¦ß�ÃÔÃ�ÓÖÝÖÓÃ�ÏËÄËÛËØßÅÃÐ��¦ßÃÄÞÓ�ÎÈÇÞÓÍßÃÓÃ
ÃÌ� ÙÈÐÕÖÓËÑÐÇÞ� ØÃÎÇÃ�� ÕËÐËÈ� ÇÉÖÇÞ� ØÞÇËÌÏÃÛÇÈ
ØÃÐÃ�ØÃÄÃÓ�ÔËÅËÆÞÌÐÈ�
y� §ÉÃÐ� «ÈÔÔË�� ÅÃ� ÅÃÔ� ÆÖÇÉ� ÏÞÅÃÝ�� «ÊÇÞ� ØÃÎ

¥Þ� Ã�Ú�ÖÔ� ÎÈÌËØ� ÇËÛ��  �¦ßÃÇÞÞÎÃ� Ë� ÊÞ� ÅÃØÇÃ

����������������������������������������������������������


� #��¥Ã�ÛÇÞ�ÃÔÍÈÓÈÇ�ÍßÖØßÇÞ�

�

®ÖÍÃÓÃ�ÌËÄÍßÞÇ�»ÃÇÇÞ�¸ÃÄÃÓ�����

ÇÉËÓÍßÞÇ� y� ¥ÞÇÞ� ØÃÎ� ÊÞ� ÍÃÎÇÞÄÞÓ� ÇÞÍßÃÔÇÞ
ÇËÛ�
¥Ã� ÆßËØßâÝ� y� ËÊÇÞ� ÍÝÖÎ� ÆßÃÇË� ÏÃÇÃÐÃ� ØÝËÍËÔË�

!�ªÞ�ÍË�ÏÃÐÐËÌÇÞ�ØÞÎËØßÇÈ�ÆË��ÃÏÏÃ�ËÊÇÞ�ØÞÎËØßÇÈ
ÍË� àÔÍÈÓÈÓ� ÆË�� ÊÃ� ÔÞÐËÌÇÈ� ÆßÖØßÖÌÐÈ�� �³ÞØ��� ÆßÃ
ÓÖÝÖÓÃ��ÏÃÐÐËÌÇÈ��¯ËÇË�ÌÞÍßÃ��ØßÖÌÐÈ��ÆßÃ�ÓÖÝÖÓÃ�
ÍÝÖÎÃÇÃ��¯ËÔÈ�ÆßÃÝ��ØßÖÌÐÈ��ÆßÃÐËÈ�ÍË�ÆßÃÝÃÓÃ�

"�¦ß�ÃÔÃÔ� ÏË� Ú�ËÎÏÞÇ� ÖÐ� ÌËÛËÌÐÈ�� Æß�ÃÎÃÏÃÕ
ÓÖÝÖÓÃ��ÓÖÆÝÖÓ�§ÉÖØÇÃ�ØÝÖÇ�ËÎÔÃÐÃÛÇÈ�ÓÖØßÖÓÃ�
y� ªÃ� ÓÖØßÖÓÃ� ÅÃ�ÇÈ�� «ÊÓÃËÎÇË� ÍË� ÍËÐÈ� ÏËÔÈÇ

ËÐÃÃÏËÛÅÃÎÇÞ�ªÃÔ�ÆßÖÅÆÖÇ�ÇËÛ�
���¥ÈÍËÎÈÛËÔ�� ØÃÎÃ� ØÝËÇÍßÞÌÐÈ�� ÍÝÖÎ� ÃØÝÃÓØßÞÓ

ÆßÃÄÆÖÓÃ�

¤Ý�ÁÒÁÑÁ�ÖÉÎÅÁÅÜÆÅ�ÅÔÖ�ÖÛÜÛÜÑÉ

���¤ÈÆÈÇÈÐÈ� ¦ß�ÃÔÃ� ÓÖÝÖÓÃ� °ÃËÐ� ØßÖÓ� ÇÖÓ� ÆÝÃÇ
ÛÈÆßÈÓÇË��¦ßÃÐËÌËØÇÃ�ØÝÖÌ�ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÓ�ÐÈ�àÍÍÈÇ
Í�ÃÄÃÎ� ËÎÔÃÐÃÛÇÞ�� ���¦ßÃ� ÛÈÆßÈÓÇËÇ� ÔÃÓÆß�ÃÕÈÇÈ
ÎËÌÍßÃÇ�ÆÈÇÈàÐÈ��ÛÈÆßÈÓÇÃÃ�ÆÝÃÝ�ØÃÌ�ÔÃ�ØËÐÇÃÇÞÈÇ
ÃÇ�ÔÃ�ÇÖØÃÓÇÞ�ÏÃÌËÕ��¦ßÃÐËÌËØßÅÃÐ�ÏÃÌËÕÃØÇÃ�ØÝÖÌ
àÍÍÈÇ�ËÎÔÃÐÃÛÇÞ�Æß�ÃÓÃÔÃÕ�

���̧ ßÞÇÞÎÇÞ�ÆßÃÓÆÖÌÐÈ��«ÎÃÆßËÈÔ�ÏËÐËÌÇÞ�Æß�ÃáØß
ÓÖÝÖÓÃ�
y�¯ÈÓÈÛ��y�ÓÖØßÖÓÃ�¯ËÐËÈ�
���¤ÈÌÇÈ� ÌÞØßÞÓ�� ¯Ë� ÏÃÌËÕÈÍ� ÍËÌÍßÃÓÃ�� ¯ÃÌËÕ

ØÃÇ�ËÎÔÃÐÃÓ�ÎÖßÇÖßÄÊÖßÓÈ��¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�
y�§ÉËÆßËÎ��ÓÖØßÖÓÃ�ÅÃÇÃ��ÎÖØÝÖÊÃ�
������§ÉÃÐÃÊ� ÎÃÝ� ØÝËÛËÓ�� ÆßÃÎÆÃÓÃ� ÍÃÆÝ�ÖÓÈ�

¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÏË�ÐËÐÇÈ�ØÝÞÅÞÎÙ�ÃÓÃ�
´ËÈÐÈÄËÛËÔ� ÆËÚ�� ÌÞÅØ�ÞÓ�� ¬ËÐÚËØßÇÈ� ÛÖÍÖÓ

ÅÃÝÃÓÃ�ÍÃÇÆÝ�ÖÓÈ�
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y�­ßÖØßÇÞ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ�ÏÃÆß�ÎËÏ�ÌËÛËÓ�Ã�ËØßÇÞ
ÃÓÞÇË��y�ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÄËÛÈ��y�¬ËÐÚËÓÈ�¦ßÃ�§ÉÖÇÞ
ØÃÎÍßÇËÔ�ÍÖßÏÈÆÐÈ�ÔËÆÞÓ�ÃÇ�Ë�

� �¯ËÐËÌÍÎÃÃÇÞ� ËØÕËÎÃÕ� ÔËÈÐÈ� «ÖÇÈâÇÞÞ� ÐÃ
ÃÃ�ÖÖ�ÓÖÆÝÖÓË�

ÀÖ�ÊÆ�ÐÁÊÄÛÁÍÐÁÑÁÅ�ÒÔÁÌ

�!�ÂØ�ÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÇ�ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛÈ�ØÃÄÃÓ�ÅÃÝÃÓÃ
ÆßÃÐËÌËÔ� ÏË� ÔËÈÐÈ� ËØÕËÎÃÕÏÞÍÎÃÃ�� �"�ÂØ�ÌÈÓÈ� ÔÈÔ
ÅÞÝÞÓ�ÇÉÖÇÞ�Íß�ÅÃÓ�ÏÖÕÃÆß�ÎËÏ��ÔËÇËÎÆÃÓÃ�ÏËÄÞÓ
«ÎÃÆßËâØÇÃ� ØÖÇÍÃÔ�� �¥Þ� ÌËÓÍßÞÓ� ÎÃÊËÏÇÞÄÞÌÇÞ
ÌËÝËÏÈ�� ÇËÛÇË� È� ÏÃÐÐËÌËØÇÃ� ÆÖßÇÍÖßÐ� ÎÃÊËÏ
ËÏÈ"�����¦ßÃÄËÛÈ��ÌËÇÍßÞÓ��¦ß�ÃÔÃÇÃÃ�ØÖÎÍÃÓÃ�
y�¸ÃÚËÎÞÌ�ÂØ�ÌÈÓÈ� ÔËÇËÆÞÇÄÞÓ� ÇËÝË� È� ØÖÇÍÃÔ�

�¥Þ� ÌËÓÍßÞÓ� ÎÃÊËÏÇÞÄÞÌÇÞ� ËÏÈ�� ÇËÛÇË� È
ÏÃÐÐËÌØÇÃ�ÆÖßÇÍÖßÐ�ÎÃÊËÏ�ËÏÈ"�

���¦ßÃ� ÆÅÃÎÃØ� ÅËÛËÓ� ÃÌ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÄÃÎÃÇ� ËÎÔÃÐÃÓ
âÇÎÞÏÞÍÎÃÃ�ÃÊÃÇ�ÇÞÝÞÌÐÈ��ÛËÌÕ�ÃÏÃÛÇÈ�ØÃÇÄËÛÇÞ
ÛËÌÕ�ÃÏÃÓ� ÌËØÝËÆÞÌÐÈ�� ÄÃÎÃÇ� ÄÞÓÍß�ÞÇÄËÛËÔ
ÌÃ�ÍÅ� ÆßÃÆÅÃ� ØÝÞÝÞÌÐÈ�� ���¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÇÉÞÅÃÄ
ØÝÞÅÞÎÙ�ÃÓÃ�
y� §ÞÓÞØ�� ØÃÄÃÓ� ÅÃÝ� ÂØ�ÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÔ�� ÅÃ�Ô

ÆßÃÆÖÏÞÍÎÃÃ�ÐÃ�ÖÐ�ØÝ�ÞØ�ÞÏÞÍÎÃÃ�
ÄÞÓÍß�ÞÇÄËÛËÔ�ÆßÃØÝÃÄÆÖÓÃ�Ã�
Õ�ÞÓÍß�ÞÇÄÞÓ�ØÝËÇËÓØßÃÓÃ�Ã�
ÇÉÖÊÃÐÇÞÄÞÓ�ÕÈÏËÊ�ØÝ�ÖÇËÓÈ�Ã�
ÄÞÛÇÞÄËÛËÔ�ÖÐ�ØÝ�ÖÆÝ�ÖÓÈ�Ã�
ÇÞÓÍßÞÇÄÞÓ�ÎÃÝ�ÎÖßØÝÇÖßÄÊÖßÓÈ�Ã�
ÍÃÔËÄÈÛËÔ�»ÃÇÇÞ�¸ÃÄÃÓÃÇ�ÖÐ�ØÝ�ÞÓÞØ�ÞÓÈ�Ã�

���ªÃÃ�� ÛÃÍÎÞ� ÇÉËÛËÓ�� ËÐÃÃÏËÛ� ÌËÛËÇÄÞÌÇÞ
ÄÃØÕÎÞ�ÌËÝË�
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���ÂØ�ÌÈÇ�ÅÈÍËÎÈÓ�ØÝ�ÃÃÇØ�ÞÌÐÈ��¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ
ØÃÎÍßÇËÇÈ�ÂØ�ÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÍÎÃÃ�

y�¥Ã��ÆßËÇËÔ�ÍÝÖÏÇË�ÇÞØßÞÇÄÞÓ�ÇËÝË�
¸ßÞÄÎËØßÇÈ�ÔËÎßàÓÈ�ÃÇ"
�°ÃÙ�ÃÎÞØÇÃ�ÆÃÇÍÝÃÔ��ØßÖÓ�ËÏÈ"

��  ÄÐ�Á¿��ÂÛÇÃÇÐ�ÃÚÔÛÚÃ�Ç�ÉÙÒËÃÇ%
¤ÞÕ�ÓÃÇ�ÅÃÎÞÆÏÃÓ�ÆÝÃÇ�àÇÈÏË�ÆßÃÆÖÔÇÞ�ÍÃÎÃÆÖÓ

ÃÌÏÈ"
¤ÈÔ�ÄÞÕ�ÓÃÇ�ÅÃÎÞÆ�ÆÝÃÇ�àÇÈÏËÈÓ�ÍÝÃÎÞÏÃ

ÈÛÈÏËÛ�ÇÖÓÖÝÖÇ�ÇËÛÏÈ"
��  ÄÐ�Á¿�Ð�ÁÚ×ÇÈ�ÂÛ¿ÂÒÏ�ÈÇÂ¿Ã%

²ÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃØÇÃ�ËÌÏÈ"
«Ì��ÅÃ�Ô�ÆßÃÆÖÇÄÞÌÇÞ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ�Ë�
ªÃ�ÓÖØßÖÓÃ�ÅÃ�ÇÈ��ÆßÃ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃØÝÃÝ�ÍË

ÎÃÝ�ØÝÖ�
� ¢Û¿ÌÇÈÉÊ¿¿�Ç�£ÇÌÃÇÃ�Ã¿ÔÛÁÃ¿Ï¿É�ÉÇÃ 

�¯Ë�ªÃ�ÔËÆÞÇ�ËÎÚË�ÌËÝË�¥ÞÇÞ�ÖÎËØßÇÈ�
¥ÞÇÞ�ÖÎËØßÇÈ�ÆÃ�Ú�ÖÓ��¥ÃÔ�ÓÃØÝ�

ÃÚÞØ�ÅÃÝÃÔÇÞ��
�! ¯ÒÔÛÒÏ¿�Á¿�ÃÄ��ÐÇÄÌÄ�ÇÊÐ¿Ì¿×ÃÚ�ÒÊËÒÑÃÇÉ

ÉÇÃÇ×
ÂØ�ÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃØÝÃÝ�ÎÃÝ�ØÝÖÇ�
£ÏÏÃ�£ÎÎÃÆßÃÇ�²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝÃ

ÔËÈÐÈÄËÛËØÝÃÝ�Í�ÃÝÇÞ�ÍË�
ÆßÃÐËÌØÝÃÝ�ÍßÖØßÃ�Ë�

�"�´ËÈÐÈ�ØÃÎÍß��ÂØ�ÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃØÇÃ�ØÝÃÅÃÎÙÅÃÓÃ
ÃÇ�� ÍËÓÈ� âÆÝÏËÛ� ÆßÃÝÃÇÄÞÓ� ÍË� ÍËÐÈ�� ¬ËÐÚËÇ
ÐÃâÕÄÞÓ� ÇÖßÊÇÞÄÞÓÐÃ� Æß�ÃÔÃÄ� ÆßÞÝÞÓ�� ÅÖÓÖÝÖÓÃ
ÂØ�ÌÈØÇÃ� ØßÈÇ� ÌÞØ�ÞÔ� ÅÞÔ�� ���·ÃÓËÔÈÌÈÓ� ÐÈ
§ËÐÇËÇ�ÏÃÆß�ÃÎËÏÈÓ�¬ËÐÚËØÇÃ�ØÝÃÇÃÙÖÔ�ÇÉËÇÚ�ËÓ�
ÂØ�ÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÇÃ�ØßÈÇ�ÌÞØ�ÞÔ�ÅÞÔ�ÇËÚ�ÈàÓÇËÛ�
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¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�
�� |�¢Û¿ÊÚÔÛÁ¿Ì�ÔÇÃÔÛÇÐ�ÈÇÉÇÐÇ�¦¿Ã¿¿

ÇÔÛÃÚ�Á¿ÔÑÇÌÃÇÃ�ÇÊÐ¿Ì¿Ï%
¦ßÃÎÞÍ�ÍËÇËÍÃÓÃ�ÆßÃÄÞÓ"

�� ¢Û¿ÀÚÏ�ÂÇËÄ�ÂÇÃ�ÔÚÌÇËÄ×ÇÉ�ÉÇÃÇÉ¿Ï¿�
ÔÃÄÞÌÇÞÄËÛÈ�ÕËÏÄÞÌÇÞÄËÛÇÈ�ÓÖØßÖÓÃ�
�¨�ÅÃ�Ô�ÕÖÕÖÎ�ÅÞÓÞØ�ÞÓÈÌ�

ÅÃ��ÏÖÍ�ÄÞÓ�ÆßÞÝÞÓÇËÛ��
y��¨�ÅÃ�Ô�ØÖÎÄÞÓ�ÆßÃÝÃÓÃÌ�

ÅÃ��ØÃÇÉÃÎÃÕ�ÆßÞÝÞÓÇËÛ��
�� ¾Ô�ÈÄ�ÈÇÏÉÛÚÏÇ��|�Þ�ÒÊÄÜÏÃÇ×�

Þ�Ï¿ÂÙ¿¿ÏÃÇ×�|
ÅÃ��ÓÖØßÖÓÃ���¦ßÃ�ÇÈÎËÇ�Ë��

�� ¨ÇÏÉÛÚÏ�¿�§ÊÐ¿Ì¿×ÃÚ�£ÒÔ��ÒÊÄÏÄ�ÉÇ�¿�
Ï¿ÂÙ¿Ï¿�ÉÇ�|

ÅÃ��ÓÖØßÖÓÃ���µËÐËÝÆÃ��ÛÖÖÇÞ�ÐÈÅÔ�ÃÇË�
ÍËÓÈ�âÆÝÏËÛ�ÆßÃÝÃÇÄËÛÇÞ�ÐÃ�ÏÃÇÇÞ�ÎÃÍ�ÎÖÍÃÇ

ØÞÇË�Ë��
�� �Ë¿Ã¿�¨ÇÌÖÇÃ�¢Û¿ÉÛ¿Ê�ÐÇÄÌÄÀÇ×Ä�ÂÛ¿ÉÛÃÚÌ¿

ÂÛ�¿Ð¿À�ÁÚÙÚÏÇ�

¤Ý�ÁÒÁ�²ÉÍÁÎ�ÖÝÔÑ
ÅÔÑ�ÄÛÁÅ�ÕÁÑÉÒÆÊÅÜ�ÖÁÌÁ�Á

���´Ã� ×ÃÓËÔÈÌÈÓÈ� ¦ß�ÃÔÃ� ÆßÃÐÍßÖÖÇÞÄÞÓ� ÆßÃÝÃÔ
ÇÉÖÇÞ�ØÃÎÃ�ÔÈÔ�ÅÃÝÃÓÃ��� �¦ß�ÃÔÃ�ÌËÓÍßÞÓ�×ÃÓËÔÈÌÇÞ
ØÃÎÃ�� ÖÎÈÔÇÞÄÞÓ� ÖÎÈÇ� ÇÉËÆËÇË� ÔÖÄÍßÖÓÃ�� ¦ß�ÃÔÃ
×ÃÓËÔÈÌÇÞ�ØÃÎÃ� ÃÇ� ØÃÄÃÓ� ÅËÛËÓ��ÏËÇË�ÓÖÓÝÖÓÃ� ÔÃ
ÆÖÐÃÃÄÞÓ� ÍËÇ� ØßÞÇÞÎÇÞ�� Æß�ÃÕËÓ� ÍË� ÍÝÃÄÃ� ÃÐÃ
ØÃÐÃ�� �!�¦ß�ÃÔÃÇ� ÌÞÍß�ÃØÇÃ� ÎÖÓÊÖÓ�� ÓÈÛÈÓÈ� ÏË
ØßÞÇÞÎÇÞ��°ÃÆÝÅÄÞÓ�ÍË�ÔÃÆÝ�ÖÓÈ�¦ß�ÃÔÃÇ�ÆÝËÎÃÄÃÃ�
°ÃÆÝÅÄÞÓ�ÇÉÖÇÞ�ÍßÃÏÚ�ÈÎËÌÏÞØßÅÃÐ�ÕÈÏËÊ�ØÝÃÝÃÓÃ�
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¦ß�ÃÔÃÇ�ÆÝËÎÃÄÃÔ�ÕÈÏÈÐË�ÕÈÅÈÓÊÃØ��ÆßÃÝÃÓÃ��Æß�ÃÕËÓ
ÆÝ�ÞÅØ�Ã�ÅßÃÝÃÓÃ�ÃÌ�ÏË�ØßÞÇÞÐËÌÈ�

�"�¯Ë� ÆÅÃÎÃØ� ÆßÖÅÆÖÌÐÈ�� ¦ß�ÃÔÃ� ØÃÎÃ� ÔÈÔ� ÅßÝÞÇ
×ÃÓËÔÈÌÈÓÈ�×ËÍËÓ�ÅÃÝÃÓÃ�
y� ¯Ë� àÇÈÏË� ÆßÃÍßÇÞ� ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ� ÌËÝËÌÇË�

¦ßÃÐËÌÔ� ÆßÃÙ�ÃÔËÌ� ÏË� ØßÞÇÞÎÇÞ� ÍÖÚ� ÓËÝËÇ��
���£ÏÏÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÐËÌÇÈ�
y�´ËÏÃÐ��ÊÃÔ�ÅÃÇÃ�ÔÃ�ÍÃÓ�ÆßÖØßÖÔ�ÌËÆÃÓÃ�
y�¦ßËØßâÝ��¯ÃÆß�ÃÎËÏ��y�ÓÖØßÖÓÃ�ÕËÐËÈ�
���y� ´Ã� àÇÈÏËâØÇÃ� ÃÌ� Íß�ÅÃÓ� ÄÞÓÇÉÈØÝÃÐ�� ÔÃ

ÌËÝËÌ� ØßÖÇÅÈÛ� ÕÃÐÆÃ� ÄÞÓÇÉÎË�� ÔÃ� y� ØßÙ�Ù�ÖÓ�
���£ÏÏÃ�ÄÞÓÇÉ�ØÝÞÅÞÔ�ÔÈÍÍËÐËÌÇÃÃ�ÓÖÝÖÓÃ�ÃÇËÛËÌ�
ÆßÃÇÞÞÎÃ�ÏËÐËÈ�ÆßÃÄËÛËÔ�ÄÞÓÇÉ�ÄÃÆÝÞÛ�ÆßÃÝÃÓÃ�
¦ßÃÄËÛËÍÎÃÃ�ÆßÃ�àÇÈÏË�ÄÃÎÃÐÃ�ØÝÞÆÃÓÃ�ÆßËÎÐËÌËÔ
ÌËÍËÔË"

���y�ªÃÔ�ÆßÃÙ�ÃÇ��ÄÃÎÃÇ�ÄÞÓÇÉ�ÍËÐËÌËÔ��y�ÇÉÞÅÃÄ
ØÝÞÅÞÎÙ�ÃÓÃ�×ÃÓËÔÈÌÈÓÈ�

���y�¥Ã�ÇÖßÊÈÐÈ�Æß�ÃÔÃÄ�ÆßÃÝÃÓÃ��y�ÓÖØßÖÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�
¸ßÈÎË��ÓÖÆÝÖÓ� ØßÞÇÞÐËÌËØÇÃ�� ÓÖØßÖÓÃ�´ËÏÃÐÇÃ��y
¥ÃÔ� ÆßÃÓÆÅÃÓÃÏÃ� ÏË� ØßÞÇÞÎÇÞ"� ªÞ� ÅÞÇÞ� ØÃÎÃ
ÌËÓÍßÞÓ� Ã�� ÅÃ� ÊÃÇÃ� ÆÝËÎÃÄÞÓ� ÔËÇÆÝÃÔÇÞ� ØßÈÇ� ÅÞÓ
ÃÇËÛ��¦ßÃÐËÈ�ØßÖÌÐÈ�ÇÉÖÇÞ�ÐÃÆÝÅÃÎÏÞØßÅÃÐ�«ÊÇÞ
ÆßËÎÃÄÞÓ� ÔËÎÆÝÃÓÃ� Ã�� ÇÉÖÇÞ� ÍßÃÏÚ�ÈÎËÌÏÞØßÅÃÐ
ÍÝÖÓÖ� ØÝÃÝÃÓÃ�� ���¥ÃÇÃÃ� ªÃÔ� ÔÃ� ÕÈÏÈÐË� ÆßÃÝÃÔ
ÌËÛËÓÇËÛ�� ÆßÃÐËÈ� ªÞ� ÌËÓÍßÞÇÞÞÎÃ� ØÝÖÝ� «ÊÇÞ
ÆÝËÎÃÄÃÔ� ÕÈÏÈÐËÄÞÓ� ÆßÃÝÃÇ� ØßÖÓ� ÍßÃÇÃÓ� ÃÇËÛ�
���¥ÃÇÃÃ� «ÊÇÞ� ÍßÖÎÖÖ� Øß�ÃÓÈÇ� ÆÝ�ÞÌØ�Ã� ÆßÃÝÃÔ
ÌËÛËÓÇËÛ�� ÆßÃÐËÈ� «ÊÇÞ� ÆÝËÎÃÄÃÔ� Æß�ÃÕËÓÄÞÓ
ÌÞØ�ÞÓË��� �¦ßËÔ�ËÇË�ÆßÖØßÖÔË�ÊÃ�ÅÃÇÃ��ÆßÃÐËÌËÔ�ªÞ
ÆßÃÃÔÃ� ØÝÞÆÃÓÃ�� ÇÉÖÔ� ÄÃÎÃÇ� ÆÖÐÃÃÄÞÓ� ªÃ� ÄÃÆÝÞÛ
ÆßÞÝÞÇÞÞÎÃ��¹�ÃÏÇÞ�ÆÖÐÃÃÄÞÓ�ÄÃÆÝÞÛ�ÆÞÝÞÐËÌËÔ
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Ù�ÃÏÐÃ� ØÝÞÇÆÃÇ� Ë�� ¸ßÈÎË� �!�¦ß�ÃÔÃÓÃ� ØßÞÇÞÐËÌÇÈ
ÓÖØßÖÓÃ�
y�¥ÞÇÞ�ÆÖÐÃÃÄÞÓ�ÄÃÆÝÞÛ�ÌËÝË�
�"�¯ÃÇÇÞ�ÏËÌÏÃÐÃÛÈ�ÌËÍ�ËÍÎÃÃÐÃ�×ËÍËÓ�ÅÃÝÃÓÃ�

�¦ßÃ� ÅÞÛË�� ÆßÃÐËÈ� ÆÖÐÃÃÄÞÓ� ÄÃÆÝÞÛ� ÆßÃÝÃÔ"�
���£ÏÏÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�ØßÞÇÞÐËÌÇÈ�
y�¥ÃÔ�ÅÞÇÞ�ËÐÃÃÏËÛÅÃ�ÎËÍÎÃÃ�ÍÖßÏÈÆ�Ã��¸ÝÞÓÞÓÞØ

ÔÃÎÃÏ�ÆÝÃÐÃ�

¤Ý�ÁÒÁÖÝÃÁÎ�ÅÉÛÉÅ�ÖÝÜÌÆÙÉËÌàÁ

¦ßÃÇÞÞÎÃ� ØÝÖÝ� ÔÃ� ÃÓÞÇÞÞÎÃ� ¦ß�ÃÔÃ� ÓÖÝÖÓÃ
ÛÈÆßÈÓÏÃ�ÐÃ�ÏÖÍÝ�ÏÃ��¬ËÐÚËÇ�²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝÃÍÎÃÃ

ØÃÄÃÓ�ÅÃÝÃÓÃ��¦ßÃÐËÌØßÅÃÐ�ÇËÝËÌ�ÇÉÖÇÞ�Ù�ÞÍß�ÅÃ�Ó
ÏÖÕÃÆß�ÎËÏ�� ��ÔÃ� ÍË� ØßÖÓ�ÓÞØßÞÓ� ØßÞÇÞÎÇÞ�� §ÉÖ
âÇÎÞÏÞÍÎÃÃ�ÐÃ�ÛËÌÕ�ÃÏÃÛÇÃÃ�ÃÊÃÇ�ÇÞÝÞÇ��¯ÃÓËâ�
�¯ÃÆÇÃÎËÐÃ��ØßÖÓ�ÎÃÍßÃÄ�ÆÝÃÇ��ÌÞÅÇÞ�ÛËÌÕ�ÃÐÇËÍÎÃÃ
¦ßÃÐËÈ� ÆÈØÝÈàÓËÇ�� ��«ÑÃÐÐÃ�� ¸ÖÊÃÇ� y� «ÓÑÇÇÞ
ÖÒÓÃÅÎâáÜËÌÈÇ� ÍÝÃÓË� ´ÖÔÃÐÐÃ�� ÔÃ� ÍË� ÏÃÇÇÞÄÞÓ�
¦ßÃÄËÛÈ�ÇÉÖØßÇÞ�ÇÉËÄâÃ� ÍÖßÏÈÆ� ÆßÃÝÃÓÃÌ�¦ß�ÃÔÃÔ
ÐÃ�¦ßÃÐËÌÇÞ�ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛËÔ�

²ÔË�ÃÉÆÅ�ÌÁÅÇÂÁÑÁËÌàÁ�ÉÖÓÉÌÁÓ

��´Ã� ØÞÎËÔ�� ÍßÖØßÇÞ� Í�ÃÄÃÎ� âÆÝÏËÛ� ÅËÛËÌÐÈ
ÍÃÎ��y�ËÎÔÃÐÃÓ�¦ßÃÐËÌØÇÃ�Æß�ÃÓ�ÛÈÆßÈÓÇÃÃ�ÇËÝËÐÃ
ÃÌ��y�¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÆßÃÄËÛËÔ�ÔÃ�ËØÕËÎÃÕ�ÆßÃÝÃÓÃ�
� |���ÂÙ�¿�ÀÖ�ÒÏ¿�Ð¿�ÉÄÌÖÇ�Ê¿ÃÅÀ¿Ï�ÐÒÉ�ÁÇÄÐ�

ÅËÈÇ�ÆÈÇÈàÐÈ�ÔÃ�ÔÃÇ�ÔÖÍÄÞÓ�ÓÞÍÝ�ÞÇÈ�ÔÃÝ
ÔËÄØßÖÓÃ�

ÏÞÍ�ÏÞØßÇÈ�ÆËÄØßÖÓÃ��ÛÖÓÍÖÏÃÛÈ�ÖÎÈÓÈ�
� «¿ÃÃÚÀÚÏ�ÐÇÀÔÛÒÏ¿�ÉÙ¿Ñ�ÉÇÃ�Ì¿ÉÙÒÃÚÚ�

ÎËÎÍßÃÓÃ��ÃÏÏÃ�ØßÈÇ�ÇÉËÛËÓ��ÍÝÖÓÖ�ÓÖÝÖÓÃ�

�
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 ±ÇËÀÚÈÃÚÀÚÏ�ÐÇÀÔÛÒÏ¿�Æ¿Æ¿ÊË¿�|
®ËÎÍßÃÓÃ��ÃÏÏÃ�ÊÃÊÃÎÏÞÓÃ�ÎËÇØßÖÔ

ÅÞÎÙ�ÃÃÓÇËÛ�
! °¿ÀÚÈÃÚÀÚÏ�ÐÇÊÔÛÁ¿Ï¿�ÈÚÔÃÚ�Ì¿ÉÛÒÃÚÚ�

ÎËÇØßÖÓ��ÄÞÕ�ÓÃÇ�ÈÛ�ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�
¦ßÃÃÔÃ�ÆßÖØßÖÓ��¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÎÃÎ�ÅÃÝÃÓÃ�
y�¶ÄÓÃÄÞÓ�ÍËÐËÌËÔ�ÖÐ�ÌËÛËÌ�
"�¯ÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛÈ� ØÖÎÍÃÓÃ� ¦ß�ÃÔÃÇÃÃ�� ÛÞÅ� ÓÖØßÖÇ

ËØÕËÎÃÕ�ËÇË�ÆßÃ�
���y� ¥Ã�ÇÃÃ� ÌËÍËÔË� £ÎÎÃÆßÃÇ� ²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝÃÇ

ÔËÓÏÞØßÇÈ� ÆÈÇÍßÃÔ�� y� ÓÖØßÖÓÃ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ�� y
ÏÃÇÇÞÄËÛËÔ� «ÊÇÞ� Ú�ÈÎÄÞÓ� ØÃÎ�ÆËÌËÐÄÞÓÐÃ
ÃÇÆÃÔË�

ÆÃÇÍÝÃÓÃ��ÆßÃÇÉÃÆÖÐ�ÄÃÇÃÃÐÃ�
ÍÝÃÇÃÄÙÖÓÃ��ÆÈÇÉÈÇÍßÞÐ�ÄÃÇÃÃÐÃ�

���«ØÕËÎÃÕÃÓÃ�� ØßÖÌÐÈ�� ÏËÔÈ� ÓÖØßÖÓÃ�� ÔÖÍ� y
¬ËÐÚËÇ� Ú�ÈÎ� ÅËÝË�� ���³ÞÍÝ�ÞÇÈ� ÔËÇØßÖÇ� ÔÖÍÄÞÓ� y
ËÎÔÃÐÃÓ� ÇËÝË� ÖÐ� ÃÇ�� ÃÏÏÃ� ØßÈÎË�«ÄÎËÔ� ÌËÄÍßÞÓ�
ØÝËØËÓÈ� Ú�ÈÎÄÞÓ� ÆßÃÄËÛÇÞ� ÌËÍ�âÃ�� ÆßÃÄÞÓ
ËÐÃÃÏËÛ�ÇÉËÇÛËÓ��ÃÊÃÇ�ÇÉËÇÛËÐ�ÄÃÇÃÃÐÃ�����­ÝÃÕ
ÍËÇ�ÐÃÍßÖÇÞÞ�ÔËÇØßÖÇ�ÔÖÍÄÞÓ�y�ËÎÔÃÐÃÓ�ÇËÝË��ÖÐ
ÌËÛËÓ��ÛÃÇÐÃ�ØÞÅÞÎÍßÃÇ�Ú�ÈÎ�� ÃÏÏÃ� ÆÝÅÃÄ� ÆËÇËÛ
ÆßÃÄËÛËØßÇÈ�� ÆßÃÇÞÞÎÃ� Ù�ÃÏÇÞ� ÆÈÇÈàÐÈ� ÆßÃÄÞÓ
ËÐÃÃÏËÛ�ÇÖÓÖÝÖÓÃ��ÚÈÕËÐÅÃ�ÎÈ�ÞÇØ�ÞÓ�ÏÃÇÃÐÃ�ØÝÖÝ
ÔÖßØÝÇÖßÄÍÖßÓÈ�����ªÃÊÃÎÏÃ�ËÇØßÖÇ�ÔÖÍÄÞÓ�y�ËÎÔÃÐÃÓ
ÇËÝË�� Ú�ËÎÇÞ� ÖÐ� ÌËÛËÓ� ÃÇ�� ÃÏÏÃ� Æß�ÖÏËÓÇËÓÈ�
ÆÅÃÎÃØÏÞÓÃ��ÛËÆßËÏÞÓÃ��ÒÈÛÈÏÞÓÃ�ØßÖÝ�ÆÃÇÉÃÃÇÆÝÖÓ
ÃÇ��ÆßÃÇÞÞÎÃ�ÆßÃÄËÛÇÞ�ÆÞÕ��ØÝËÎÍßÃÃÓÇËÛ�����¬ÞØÇÞ
ÐÃÍßÖÇË�ËÇØßÖÇ�ÔÖÍÄÞÓ�y�ËÎÔÃÐÃÓ�ÇËÝË��ÖÐ�ÌËÛËÓ�
ÇÉÖØßÇÞ� ÌÞØÇÞ�� ÕÈÏËÊÇÞ� ÌËÍ�È� ÖÅÖØ�ÖÇ�� y
ÆßÃÇÞÞÎÃ�ÆÝÞÇ�ÅËØËÐËÓÈ�ÈÛ�ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�
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�� ¢Û¿ÊÌ¿�ÉÇ��Î�ÇÌÑ�ÇÈ�ÊÒÛÁÉ�Á¿�ÁÚÙÚÏ�
ÆßÃÇÞÞ�ÖÖ�ÇÞÍ�ÞÌ�ÎËØßËÔÇËÛ�
â�ÚÃÓÒÞÈØßÇÈ�ÆËÅØßËÔÇËÛ�
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ØÝÃÇÃÝÃÔ�
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��y�»ÈÛËÐ� ÓÞÍÝ�Ã� ÎÃ�ÏÃ�ÄÖÛ�� â� Í�ÃÓ�� â� ØÅÃÄ�� â
ØßÞÅ�� â� ÕÃÐÆÃ�� â� ÅÃÎÆÞÏÞÇ� ÇÈÆËÛÎÞÆÝ� y� ÓÖØßÖÓÃ
¯ËÐËÈ� ÆßÃÄËÛÇÈ�� y� ��¦ßËÎÇÞ� ØÃÎÃ� Ã�Ú�ÖÓÇË�� ÆßÃÇË
ÔÞÍß�Ã� ÆßÃÇÃÃ� ÆÝÃÝ� Ã�ØÝ�ÇÃ�ÄÚ�ÖÏÃÃ�� ��°ÃÆÃÆß� ÅÃ�
ÆßËÎË�ÆÃ�ÃÇÉÃÇÆÝÖØßÐÃ��ÛÈÆßÈÓÇÃÃ�ÆÝÃÝ�Ã�ØÝ�ÇÃ�ÓÚ�ÅÈÇË�
ÆÝËÎâÄÃÍÎÃÃ�ÓÖÆ�ÍË�ÍËÐÈ�ÕÈÏËÊ�ØÝÃÝ��¦ßÃ�ÆßÃÄËÛËÔ
ÆÈÇÍßÃÔÇÞ�ÎÞÛÃÐ�ÌËÍËØß�

��»ÃÆÞÓÕÃÓ� ÆßÃÃÇØ�ÞÓË�� ÏÖÍÝ�ÏÃÃ� ÏÖÍÝ�ÏÃ�
»ÃÇÇÞ� ¸ÃÄÃÓ� ÅÃÝÃÓÃ�� ÔËÈÐÈ� ÇÉËÆËÏÃ� ÈÇÈÇÄÞÓ
ØÝÃÇÃÝÃÓÃ�

 �¯Ë� ÍÃÓÇÞÏÞÍÎÃÃ� ÖÐ� ÌËÛËÓ�� ÕÈÕÓÃÓØ�� «ÓÑÇÇÞ
ÍÈÎÎÈ� ÍÞÅÞÎØ�Ã�ÓÈ�� ÔÃ�ÔÃÄËÛÈ� ÓÖØßÖÓÃ�� ÆßÃ
ÂØ�ÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ� ÌËÝË� ÔÞÓÃÃ� ÎÖØÝÖÊÖÓ� ÃÇ�
!�ÕËÏÄÞÌÇÞÄËÛÈ� ÓÖØßÖÓÃ� y� «ÎßâÔ� ÌËÝË�
ØßËÄÞÇØßÖÔÇÞÄËÛÈ� y� ÔÃ� àÅÈÎÇÞ� ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ� ÌËÝË
ØÝËÓÍßÞÓ� ÃÇ�� "�£ÏÏÃ� «ÓÑÇÃ� ÓÖØßÖÓÃ�� ÂØ�ÌÈÇ� ÊÃ
ÍßÖÎ� ÎÖÖÄÍßÖÓË�� ¯ËÇÖØÝÖÐÇÞ� ËØÕËÎÃÕÄÞÓ� ÄÈÔ
ÆßÃÝÃÇ�ÆßÃÎÞÍÎÃÃ�ËÇËØß"�¦ßÃÐËÌËÔ�¦ß�ÃÔÃØÇÃ�ÆÃÍÝÃÔ
ÌËÆÃÓÃ�ÓÖÝÖÓÃ�

¶ÝÔÂ�ÖÝÜÃ

���¸ÝËÇÍßÞÓ�� ¹�ÞÍß�ÖÐÇÞ� ÛÃÆÞÓÕÃÓÃ� ¦ß�ÃÔÃÔ
ÇÉÅÈÓ� ÛÞÅ� ÆßÞÝÞÓÇË� ËØÕËÎÃÕ� ÆßÃÝÃÓÃ�� ¦ß�ÃÔÃ�
ÆßÃÄÞÓ� ÍË� ØÃÐÃ�� ¥Ë×ÔÃËÇ� ØßÖÓ� ÛÈÆßÈÓÇË� ÓÖÝÖÓÃ�
ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛËØßÅÃÐ� ÕÈÍÇÞ� ÇÉËÆËÇË� ÆßÃÎÆÃÔ
ÌËÛËÐ� ÄÃÇÃÃÐÃ�� ���¸ÃÎÍß� ØßÖÌÐÈ�� ÆßÃÇËÍÎÃÃ� ØÃÄÃÓ
ÅËÛËÓ�� ØÝÖÐÃ� ÅÖÓÖÝÖÓÃ�� ¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÆßÃÄËÛËÔ� ÍË
ØßÈÔÞÏ� ÃÚÞØ� ÆßÃÝÃÓÃ�� ¬ËÐÚËÇ� ÒÃÚÃÃÆß�ÎÞÆÝÃÍÎÃÃ
ËØÕËÎÃÕÄÞÓ�ÆßÃÝÃÓÃ��ÈÇÈÄÞÓ�ØÝÃÇÃÝÃÓÃ�

���°ÃØ�� ÓÖÝÖÇ� ÍÃÃÎÇÞ� ÆÈÇÈàÐÈ�� ¹�ÞÍß�ÖÐÇÞ
ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÓÈ��ÄÈÌÇÈ�ÌËÇÍßÞÓ��ÓÖØßÖÓÃ�¦ß�ÃÔÃÇÃ�
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y�´ËØÝËÅÆÃ�ØÃÎÍß��ÃÃ�ÖÖ�ÆËÇ�ÏÖÍÝ�ÏÃ�ÐÃ�ÔÞÅÞÏÃ
ÇÞØßÞÓ�� ÔÃÇØÃÔÇÞ� ÇÉÞÆÃÃ� ÐÃ� ÖÎÈÔÇÞ� ÆßÃÆÖØß�� ¯Ë
ÍÈàÌËÇ�ÇÉÞÆÃÃ�ÌËÝË�

���y� ¶ÎÈÔÇÞ� ÅÃ�� ÍËÅËâÝ� ÆßÃÄËÛËÔ�� y� ÓÖØßÖÓÃ
¦ß�ÃÔÃÓÃ�
y� ¨ÇÈ� ÛÈÛËÐ� ØÃÇËÛ�� ØßÖÄ� ØßÞÅ� ÐÃ� Íß�ÅÃÄ

ÄÃÎÖÆÝ� ÅËÝË��y� ÇÉÞÅÃÄ� ØÝÞÅÞÎÙ�ÃÓÃ� ÕËÏÄËÛÈ��y
¨� ÎÈÛÖÔËÏÈ� ÆßÃÏÞÝ� ÇÞØßÞÓ� ÆßÃÄËÛËÔ� ÖÎÈÔÇÞ"
���«ÎÔÃÐÃÓ�ÍË�ÃÌ�ØßÖÇ�ÆßÃÆÝÊÞÓ�ÇÖØÝÖÐÇÞ�ÍÃÔ�
y� ¦ßÃÄÞÓ� Í�ÃÄÃÎÄÞÓÐÃ� ÔÃÇÖÆÝ�� Æß�ÃÓ� Í�ÃÄÃÎÃ

ØßÖÙ�Ù�ÖÓÃ�ÇËÍËÔÐÈ��y�ÓÖØßÖÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�
���µËÏÄËÛÈ� ÍË� ÆßÃÃÔÃ� ÆßÃÝÃÓÃ� y� ØßÖÙ�Ù�ÖÓÃ

ÔÃÇÖÄÆÝÖÓÃ�� ���®ÖßÅÛÖÓ�ØßÖÄ�ØßÞÅ�ÐÃ�Íß�ÅÃÄ�ÄÃÎÖÆÝ�
ÖÎÃÄÞÓ� Ø�ÃÎÞÞ� ÎËØßËÓ�� ¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÇÖÆß�Ã� ÆßÃÝÃÓÃ
ÖÎÈÔÇÞÇÞÞ�ÖÖ��ÛÖÍÖÓ�ÅÃÝÃÓÃ�¬ËÐÚËØßÇÈ��ÍßÃÕ��ÆßÞÝÞÓ
ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛÇÈ� ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�� ÕËÏÄËÛÇÈ� ÆÅÃÎ� ÆßÃÝ
ØßÖÓ�ËÎÔÃÐÃÛËÔ��� �´ËÈÐÈÄËÛÈ�ÎÖßÝÖÓ��ÕÖØ�ÇËÛËÓË�
ÆßÃÎÃ�Ù�ÞÍß�ÅÃ�Ç�ÊÈÏÄËÎ�ÖÎÈÔÇÞÇËÇ�ÍË�ÃÇÆÞÓË�

¤Ý�ÁÒÁ�ªÉÎØÉÅ�­ÔÒÔÅ�ÊÉÛÉ

�!�´ÃÇÃ��¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÕÈÍÐÈ�ÇÖÆß�Ã�ÍßÞÎÈ�ÆßÃÝÃÇ�ÆÈÇÈàÐÈ�
ÇÖÓÖÝÖÓÃ�¯ËÐËÌËØÇÃ�ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÓ��¦ß�ÃÔÃÓÃ�ØÖÎÍÃÓÃ
ÆßÃÄËÛÇÃÃ�
y�ªÞ�¥ÞÛ�ÌËÝË�ÓÖØßÖÓÃ�ØÃÎÍßÇËÓÈ"
�"�´Ã�ÔÃÄËÛÈ� ÓÖØßÖÓÃ�� ¥Þ� y� ¸ÃÚËÎÞÌ

ÂØ�ÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ� ÌËÝË�� ÏÃÇÇÞÄËÛÈ� y
«ÎßâÔ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ�ÌËÝË��ÔÃ�ÔÃÄËÛÈ�ÓÖØßÖÓÃ��y�¦ßÃ
ËÎ�ÃØÝÃÆÝÖÓ�ÃÇ�àÅÈÎÇÞ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ�ÌËÝË�

���¥Ã��ÊÃØÇÃ�ÅÞÛË�ÓÖØßÖÓÃ"�y�ØÖÎÍÃÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�
y�¥Þ�¬ËÐÚËÇ�¯ÖÔÖÇ�ÌËÝË��y�ÇÉÞÅÃÄ�ØÝÞÅÞÎÙ�ÃÓÃ

²ÈÕÓÃÓÃ�
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¤Ý�ÁÒÁÑÁ�ÅÇÔÅÜ�ÄÝ�ÁÈÁÂÜÑÍÜËÌàÁ
ÉÖÓÉÌÁÓ�ÄÝÁÛÁÑÁ

���£ÏÏÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�� ÆßÃÄËÛÇÈ�ÆßÃ�ËØÕËÎÃÕ�ÆßÃÎÞÔÐÃ
ÏÃÝ�ÆßÖØßÖÓ�����ÓÖØßÖÓÃ�
y�«ÎÔÃÐÃÛÇÞ�§ÖØÃÓÞÞ�ÄÃÎÃÇ�ÌÞÆÝÄÞÓ�ÌÞÍßÃÔË�

¦ßÃ� ÃÆÝÔÃÍÝÃÎÃÛÈ� ÍË� ØßÖÝ� ØÃÃÆÝÖÔË�� ÔÃØßÖÔÇÞ
ÇËÄËÓÈÛÈ� ÐÈ� ­ÝÃÃÐÖÐÃÇ� ÏÃÆß�ÃÎËÏÈÛÈ� ÍË�� ¦ßÃ
ÌËÍßÈ� ÆßÃÝÃÔË�� ÃÏÏÃ� ØßËÄÞÇØßÖÔÇÞ� ÌÞÆÝÃ� ¦ßÃ
ÔÞÓÃÃ�ÎÖØÝÖÊÃÔË�

���¸ßÈÎË�¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÔËÈÐÈÄËÛÇÈ�ÓÖØßÖÓÃ�
y�ªÃØÇÃ�ØÝÖÐÃ�ÌÞÍßÃÔ�ÌËÆÃÇ�ÅÞÛ�ÆÃ�ÃÐÃØÝÖÐ�
§ÉÖ�ÅÞÇÉ�ÔËÈÐÈ�ÅËÌ�
¦ß�ÃÓ�ÌÞÆÝÃ�ÇÉÖÇÞ�ØÃÚ�ØÃÐÃ�ÌËÓØßÞØß�y
¸ßÈÎË�ÆßÃ�ªÃØÇÃ�ØÝÖÐÃ�ÌËÝËÇÃÃÐÃ�ÌËÝË�

�� ¢ÛÇÐ�ÔÛÒÈÌÄ��ÃÅÒÐ�ÃÅÒÃÚ�ÂÛ�ÒËÇÏ�ÒÁÒÔ�ÒÐ
ÈÇÂ¿ÌÇÄ

¦ß�ÖÏËÓ�ÒÞÚ�ÅÃÝÃÔË�
§ÉÖÇÞ�Æß�ÖÏËÓ�ªÞ�ÄÃÇÃÃÐÃ�ÒÞÚ�ÅÞÝÞÐËÈ

Æß�ÖÏËÓÇËÔ�ÖÅÖØ�ÖÔË�
�� ·ÚÁ�Ô¿ÈÇÏ�¿�ÜÃÄËÇÄÐ��ÐÇÄÌÄ�ÃÒÛÌÈ¿�ÉÇ�¿Ù

ÐÚÁÙÚÏ�
¥ÞÇÉ�ÌËÍßËØßÐÃ��â�ÇÉÖÔ�ÊËâÐ�ÌËÛËØßÐÃ"

�� §ÆÃÚ�ÃÒÏ�Ô¿ÉÛ¿Ð�ÏÚÔÙ��ÈÇ×ÇÃÀÚÈÃÚ�
¬ËÐÚËÇ�§ÖØÃÓÞÔ�ÍË�ØÃÍßÃÔ�ÓÞØÝ��ÌËÍËÔË
¬ËÐÚËÇ�ÐÖÓÇË�ÃÐÃ�ÌËÓÍßÞÌÐÈ�
§ËÇÇÞ�ÐÃ�ÏÃÎÃËÍÏÞÇ�ÌÃ�ÍÅÃ�ØßÇÈ�ÆËÐÈ

ÌËÓÍßÞÌÐÈ�
� �³ÖØßÖÓÃ� ÅÃ�ÇÈ�� ÏËÇÃÃ� ÎÃÝ� ÎÖßÊÇÖÝÓ� ÃÇÄËÛËÍ

ÍËÐË� ÇËÝË� ÖßÎÖßÏÈÍÎÃÃ� ØÃÄÃÓ� ÅËÍËÔÏÃ�� ¬ËÐÚËÇ
²ÃÆß�ÚÃÃÎÝÞÆÝ�ÆßÖÅÆÃÔÇÞÄÞÓ�
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¤Ý�ÁÒÁÑÁ�ÄÝÜÛÜÅ�ÉÖÓÉÌÁÓ
­ÜÒÁÖÝÃÁÎ�ÎÁ�©ÌÝàÒÜÖÝÃÁÎ

�!�¯Ë� Ú�ÈÎÄÞÓ� ÆßÖØßÖÇÞÞÎÃ� ØÝÖÝ� ÏÞÈÇ� ÌÞÆÝ
ÆßÃÃÇØ�ÞÓË��¦ß�ÃÔÃ��²ÈÕÓ�ÍË�ØÃÐÃ��ÂÐÃÐ�ÍË��ÂÍßÖÄ
ÍË�� ÇÖÆß�ÃÄÞÓ� ÍßÞÎÈ� ÆßÃÝÃÔ� ÄÃÐÃÃ� ÎÃ�ÄÚ�ÖÓÃ�
�"�´ÃÇÃØßÖÓÍÃ�� ÇÖÆß�Ã� ÆßÃÝÃÇ� ÇÉËÆËÇË�� ¦ßÃÐËÌÇÞ
ØßÈÔÞÏ� ÇÈÆËÛ� ÌËÛËÓË�� ÅÃÎÆÞÏÃÃ� ÆÝÃÝ� ÐÖÓ
ËÆÝËÇØßÖÓË�� ���§ÉÖØßÅÃÐ� ÍË� Íß�ÅÃ�Ó� àÇÈÏË� ÇÃÎÆÃÓÃ
ÍÃ�Ú�ÖÓË�� ¯ÞÔÃ� ÐÃ� «ÎßâÔ�� ���Ø�ÃÎÇÞ� ÐÖÓ� ÆÝÃÐÃ
ÌËÇÍßÞÓ�ÃÇ��§ÃÎÆÞÓË�ÆßÃÄÞÓ�«ÈÓÖÔÃÎËÏÇË�¦ßÃÐËÌÈ
ÍßÖÎÈ�ÅÞÆÞÓ�ÌËÆÃÇ�

���²ÈÕÓ� ÐÃ� ÆßÃÐËÌËØÇÃ� ØÝÖÇÄÞÓ� ËÇÇÞ� ÐÈÍßÈ� ÃÌ�
ÎÃÝ�ÍËËÇØßÖÌÐÈ��ÆßÃÄËÛËÔ�ÆßÃÄÆÖÓÃ�¦ßÃÐËÌÞÞ�ÆÝÃÇ
°ÖÓ� ÐÃ� ÄÈÌÇÈ� ØÃÇ� Íß�ÅÃÓ� àÇÈÏË�� ���µËÏÄÞÓ
¦ßÃÐËÌÇÞ� ÄÈÌÇÃÃ� ØÝ�ÖÇËÔ� ØßÖÓ� ÃÐÃ�� ²ÈÕÓÃÓÃ
ÓÖØßÖÓÃ�¦ß�ÃÔÃÇÃ�
y�¯ÃÆß�ÃÎËÏ��ÛÖÇÃÝ�ÌÞØÃ�ÌËÝË�ÏËÇË�ÈÔ��§ÞÍßÃ

ÌÃ��ÅÃ��ØßËÄ�ÚÃÇÞÓ�ÔÞÅØ�ÞÔË��´Ã�¥ÃÔ��ÔÃ�¯ÞÔÃÔ��ÔÃ
«ÎßâÔÞÔ�

���¦ßÃÐËÌËÔ�ÇÉÖ�ÛËÅÇË�ÓÖØßÖÇ�ØÃÄÃÓ�ÃÇËÛËÌ��¦ßÃ
ÄÈÆßÈÏ� ÌËÍËÔÏÃÃ� ÃÔÞÌ� ÌËÇÍßÞÓ�� ÇÉÖÇÞ� ÃØÝ�ÃÐ
ÆßÃÄËÛÞÞ� ÔËÅÈÓÈ�� ¯ÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛËÔ�� ÃÔÞÌÈØßÇÈ
ÆËÇØßÖÓ��ÆËÚ��ÅÞÓÞØ�ÞÓÈ�����£ÏÏÃ�ÃÔÞÌâÃ�ÆÝÃÝ�ÔÈÔÈÇ
ÖÐ� ÓÖÝÖÓÃ�� ÓÖØßÖÇ�� �¯Ë� «ÊÇÞ� §ÖØ� ÌËÝË�� «ÊÇÞ
¥ÈÍËÎ��¦ßÃÐËÌËØÇÃ�ØÝÃÇÃÙÅ��

���´ÈÔ� ÆËØÝËËÅØßËÌÐÈ�� ¦ß�ÃÔÃ� ÔÃ� ÅÞÇÉ� ÌËÝËÌ
ÆËÏÃÓÃÇ�� ¯ÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛÈ� ÇÉÅÃ�ÓÛËÔ� ÆßÃÆÖÇËÍÎÃÃ
ÆßÃÎÞÔÐÃ�ËØÕËÎÃÕ�ÇÉÞÝÞÓ��ÔËÓ�ÖØ�ÖÓË�
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¤Ý�ÁÒÁ�ÎÁ�ÆÅÆÅ�ÖÜÎÜÖ

� �§ÉÞÄÓÃ� ØÝÖÇ� ÌÞÆÝÃ�� ÆßÃÄÞÓ� ÄÃÐÃÃÎÃ� ÔÃÝ
ØÝËÇÝËÇË�� ¦ß�ÃÔÃÇ� ÓÞÍÝ�Ã� ÔÃ� Æß�ÃÓÃÃÔÃÕ� ÅÖÓÖÝÖÓÃ�
�!�´ÃÇÃØßÖÓÍÃ�Í�ÃÄÃÎÃÍÎÃÃ�ÔÞÐËÈ�ÎÃÎ�ÅÃÝÃÓÃ�
y� ¯ÃÆß�ÃÎËÏ�� ÅÃØßÇÈ� ÏËÐÐÈÕ� ÅËÝË�� ÆÃÍÝ� ËÊÇÞ

ÇÖØÃÓÞØÇÃ�� ¦ßÃ� ÊÃØÇÃ� ÃÇ� ÔÃ� ÌËÝË�� �"�¦ßÃÐËÌËÍ
Ù�ÞÓÄÞÓ� ÍÃ�ÄÚ�ÖÓÃ�� ÔÃÇÃØßÖÓÍÃ� ÆßÃ� ÎÃÎ� ÅÃÝÃÓÃ
ÔËÎØßÈÓÈ�� ËÄÎËÔÈÓÈ� ÆßÃÐËÌÍÎÃÃ� ÇÉÃÊÄÃ� ÍÈàÌÈÓÈ�
ÆÆÃ�ÎÇÃÃ� ÓÖØß� ØÈàÌÈÓÈ�� ÔËØÝÇÉËÆÞÓ�� ÊÖÎÖÏ� ÅÃÝÃÓÃ�
���ªÃ�ÅÞÇÞ�ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛËØßÇÈ�ÍË�ÏËÐÐÈÕ� ÅÞÝÞÓË�
ÆßÃÄËÛÇÃÃ�ÍÖßÏÈÆ�ÌËÛËÓÇËÛ�

���y�¦ßÃÌ�ËÐÃÃÏËÛ�ÇÉÖÇÆÝ�ÖÇ�ÐÈ�Ú�ËÓË�ÇËÛËÓ�ÃÇ
ËÎÔÃÐÃÓ�� »ÖÇÃÝ� ÆßÃÎÃ� ªÞ� ÅÃ�ØßÅÃÐ� ØÝËÍËÔÇËØß"
»ÖÇÃÝ�ªÃ�ÅÃ��ÆÝÈÕ�ËÐ�ÎÃÊËÏ�Ë"�¦ßÃÍÃ�ÅÞÇÞ�ÇÖØ�

���¸ÞÐÞØ� ÄÈÌÇÈ� ÌËÓÍßÞÌÐÈ�� ËÄÎËÔÈÓÈ� ÏË� ÎÖÍÃ
ÆßÞÝÞÓË�� ÇÉÃÊÄÃ� ÍÈàÌËÓ�� £ÏÏÃ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÔÈÍËÐ
ØÝÞÅÞÝÞÓ� ËÄÎËÔ�� ØÝÞÝÞÓ� ØÞÐÞØ�� ÇËÇÇÞ� ØÞÎÈ
ØÝÞÅÞÎÙ�ÃÓÃ�����´ËÈÐÈÄËÛËÔ�¬ËÐÚËÇ�âØ�ÃÃ�Æß�ÃÎÃÏÃÕ
ÓÖÝÖÓÃ�

¤Ý�ÁÒÁÅ�Ø�ÉÌÍÜÅ�ÎÁÓÜÅÇÆ

´ËÈÐÈÄËÛËÔ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÆßÃÝÃÇÞÞ�ÕÃÃÇÉËÄ�ÓÖÝÖÇÇË�
¦ßÃÐËÈ�ÓÖØßÖÓÃ�ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛÇÈ�

���y� ¸ÝÃÇÃÙÖÓ�� ªÃ� ÆßÖØßÖÇÄÞÌÇÞ� ÌËÍ�ÞÞ� ØÃÍßÃÝ�
«ÎÔÃÐÃÛÇÞ�§ÖØ�ËÎÔÃÐÃÛÇÞ�ØÞÎÈ�ØÝÞÅÞÔË�

���£ÏÏÃ� ÆßÃÄËÛËÔ� ÆßÃÙ�ÃÃÓÇËÛËÌ��ÛËÅÇË�¦ßÃÐËÈ
ÓÖØßÖÇ��Ú�ËÎÏÞÇ�ÐÃÕÞÇÉÈ�ÆßÃÄËÛÞÞÎÃ�ÇÃÆÖÎ�ÅËÝËÌ�
¦ßÃÄÞÓ�ÆÈÇÞÎÍßÃÃÓÇËÛ��ÆËÚ�ËÐËÓÈ�ØÖÇÍÃÔ�ÍË�ÓÖÝÖÓÇËÛ�

���¯ÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛÇÞ�Æß�ÃÇÉÈÕ�ÓÖÝÖÓÃ��ÇÉÅÃ�ÓÛËÍÎÃÃ
ÅÞÛ�ÍßÖØßÃ�ÌËÝËÇË��� �¦ß�ÃÔÃÓÃ��ÆßÃÄËÛÈ�ÛÞÅ�×ËÍËÓ
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ÅÃÝÃÃÓÇË�ÆßÃÙ�ÃÓÃ��ÎÈÛÖÓ�ØÞÐÞØ��ÇÉÖÇÞ�ÄÈÌÇÃÃ�ÎÃÝ
ÎÖÊÃÝÃÓÃ���!�¸ßÈÎË�ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÄËÛÇÈ�

y�¦ßÃÎ�ÏË�ØÞÐÞØ�ªÞ�ÄÃÇÃÃÐÃ
Æß�ÃÔÃÄÃ�ÆßÞÝÞÓÇË�

¦ßÃÐËÈ�ªÞ�Æß�ÃÔÃÄÃ�ÆßÃÝÃÓÃ�
¦ßÃÎ�ªÞ�Æß�ÃÔÃÄÃ�ÆßÞÝÞÓÇË�
¦ßÃÐËÈ�ªÞ�´ËÆÞÇ�ÍË�Æß�ÃÔÃÄÃ�ÆßÃÝÃÔË�
¥Ã�ÍÎÃÃ�Í�ÞÝÇÞÄÞÌÇÞ�ÍË�ÍßÖØßÃ�Ë�

�"�¦ßÃ�ÆÈÇÈàÐÈ�ÂÐÃÐÃ�ÓÖØßÖÓÃ�¦ß�ÃÔÃÇÃ�
y�¯ÃÆß�ÃÎËÏ��ÈÔ�ÔÃ�àÇÈÏË�ÆßÃÆÖÓË��ÆßÃÐËÈ�¥ÞÇÞ

ÇÖÓ� ØÃÍßÞÓ� ËÄÎËÔÏÃÓ� ÌËØÝËÎÆÃÓÃ� ÃÌ�� £ÏÏÃ� È
ÆßÃÐËÌËÔ� ÍÝÃÇÃÆÝÃ� ÎËØßËÓË�� ÆßÃ� ÈØßÅÃÐ� ÓÖÝÖÇ
ÇËÛÇÞÞÎÃ�

���y� ­ÝÃÇÃÆÝÃÄÞÓ� ÎËÏÈÓËØß�� ¥Ã�ØßÅÃÐ� ÄÃÆß�ÔÈ
ÃÇËÛÇÞÄÞÌÇÞ� ÅÃ�ØßÅÃÐ� ÌËÝËÇÃÃ� Ë�� y� ÇÉÞÅÃÄ
ØÝÞÅÞÎÙ�ÃÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�

²ÁÍÁÑÉÓàÎÁÙÆ�¤Ý�ÁÒÁ�ËÝÁÂÜÌ�ÄÝÜÛÜÑÅÉÙ

���¦ß�ÃÔÃÇ�Ø�ÃÎÈ�ÎÈÓÝàÔÇÞ�ÅÃØÕ�ÎËÅËÓÍßÃÓÃ�ÃÇÞÞÎÃ�
¦ßÃÐËÌËÔ� «ÈÓÖÔÃÎËÏÇË� ÓÖÝÖÔ� ÌËÆÃÓÃ� ÓÖÝÖÓÃ�
���¦ßÃÐËÈ� §ÉÖÇÞ� ÅÈÍËÎÈÓ� ØßÖÓÃ� ÆËÐÈ� ÔËÇËÓÆÃÓÃ�
µËÏÄÞÓ�ÇÖÓÖÝÖÓÃ�ÔÃÏÃÓËÕâÐÃÛÇÞ�ÏÖÍÝ�Ã��¦ßÃÐËÌËÔ
ÎÃÊËÏÇÞ�ÆÈÓÈÍÇÞ� Æß�ÃÊÞÓ� ÆßÃÝÃÔ� ØßÖÓ�� ���£ÏÏÃ
¦ß�ÃÔÃ�ÆßÃÇË�ÍßÃÄÞÎ�ÆßÃÝÃÃÓÇËÛ��¦ßÃ�«ÈÓÖÔÃÎËÏÇË
ÌËÝËÐÈ�ÃÇ�ÆßÃÄÆÖÇÞÞÎÃ�����¦ßÃÐËÌÇÞ�ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛÈ
ÂÍßÖÄÃ�ÐÃ�ÂÐÃÐÃ��ÆßÃÃÔÃ�ÌËÝËÇ�ÆßÃÆÖÌÐÈ��ÓÖØßÖÓÃ�
y�«ÎÃÆßË��ÌËÆÃÐÃØÝÖÐ�¥ÃÔ��È��Ø�ÃÎÃÃ�Ù�ÃÌ�ÌËÌËÓ

ÆßÃÄÞÓ�ÕÃÓÆ�ÇÃÝ��ÆßÖØßÖÔËÏÈ"
���£ÏÏÃ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ�� ØÝÖÝ� ÔÖÍÖÓ�� ÅÞÎÙ�ÃÃÓÇËÛ

ÆßÃÃÔÃ� ÆßÃÝÃÔ�� ���¦ßÃ� ÆÈÇÈàÐÈ� ÆßÃÄÞÓ� ÏÃÇÇÞ� ÏÖÍÝ�Ã
ÇÖÓÖÝÖÓÃ�
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�«ÝÔÌ�ËÉÃÖÝÉÒÅÜ�ÅÇÜÄÁÁ�ÁÅÉÙ��

� �¦ßÃÄÞÓ� ÓÞÍÝ�Ã� ÃÐÃ�� ÔÃ� àÇÈÏËÈÓÈ� ÓÖØßÖÓÃ
¦ß�ÃÔÃÇÃ�
y�ªÞ�ÅÃØÇÃØÝÖÐÃ�¥Ã�ÆßËÎË�ØßÖÓÇË�ÌÞÍßÃÔ�Æß�ÃÊÞÓ

Ë�� y� �!�´ËÍ�ÈÛËØÇÃ� Íß�ÃÚ�ÄÞÓ� Ã�� ÛÖÓÖÍÏÃÛËØÇÃ� y
Ã�ÍÅÃ�ÎÄÞÓ��«ÎÔÃÐÃÛÇÞ�§ÖØÃÓÞØÇÃ�ÍßÖÎ�ÍËÅØßËÔÇÞ
ÇÉÞÆÃÃ�ÃÇËÛ��y�ÇÉÞÅÃÄ�ØÝÞÅÞÎÙ�ÃÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�

¶ÛÔÛ�ÌÁËÛÁÅÉÙ�

�"�¯ÃÐÐËÌÇÈ�ØßÖÌÐÈ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�
y�¬ÞÍßÃ�ªÃØÇÃ�ØÝÖÐÃ�
y� ¦ßÃÌ� «ÎÃÆßË�� ËØÕËâÓ� ÅË� ÔÖßØßÇÈ� ÊÃ� ØÃÎÃ

ØÝÞØßÞÓ��ÇËÇ�ÍËØßËÔË��y�ÇÉÞÅÃÄ�ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�ÕËÐËÈ�
���¯ÃÌËÕÄÞÓ� ÏÃÌËÕÏÞÓÃ� ÍËØßËÌ�� ¥Ã� ¬ËÐÚËÇ

²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝÃÍÎÃÃ�ØÃÄÃÓ�ÅËâÝ��y�ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÐËÌÇÈ
¦ß�ÃÔÃÓÃ�

���¯ÃÇÇÞ�àÇÈÏËÈÓÈ�ÓÖØßÖÓÃ�¦ßÃÐËÌÇÈ�
y�«ÈÔÔË�� ÊÞ�ÅÃØÇÃ�ØÝÖÐÃ�ÌÞÍßÃÔË��£ÏÏÃ�ËØÕËâÓ

ÅË��ÊÞ�ÔÖßØßÇÈ�ØÃÎÃ�ÃÄËÛËØßÅÃÐ�ÆßÃØÝÃÆÖÔË�
���y� ¦ßÃØ�ÃÇÈÇ� ØÞÎ� ØÃÍßÞÓ�� ØÝÖÝ� ÎÃÍÝÃÇÄÞÌÇÞ

¬ËÐÚËÇ� ²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝÃÔ� ÄÃÍÃÓÃ� ÌËÍËÔÇËÛ�� y
ÇÉÞÅÃÄ�ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�

�¦Ù�ÂÁÌÁ�É��ÌÁÅÇÂÁÑÁÑ�ÁÅÉÙ�

¸ßÈÎË� ¦ßÃÐËÈ� âÆÝÏËÛ� ÇÞÝÞÓ� ÏÃÃ� ÌËÌÙ�ÞÓ
ÐÃ� Íß�ÅÃ�Ó� ÛÃÆÞÓÕ�� Íß�Ñ�Íß�ÑÐÈ� ÔËÇËÎÆÃÓÃ

ÆßÃÄÞÓ�ÔËÈÐÈ�ÛÈÆßÈÓÏÃ�ÐÃ�ÏÖÍÝ�ÏÃ��ÇÉÖÇÞ�ÖÎËØßÇÈ�
¥ÞÇÉ�ÓÖÝÖÔ�ÆÝËÎÞÞ�ÆÝÃÇÖØÝÖÐÇÞ�ÇÉËÆËÏÃ����¦ßÃÐËÈ
ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÄËÛÇÈ�

y�¨Û�ÄÃÎÃ�Ë��ÎÃÇÉÄÃÓÃÓ�ÃÇËÛ�

��
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¤ÈÔ�ÆßËØßâÝ�ÈÛËÎÇÞ�«ÈÔÔËÈÇÈ�
¨ÛËÎÈ�ÏÃÃ�ÎÃÇÉÄÃÓÃÓ�ÔËØÝËÇÆÞØß�

��§ÞÓÞØ��¦ÃÇÃÍÝ��ªÃ�ÅÃ��ÆÈÎÈÓ�ÖÄÎÈÛÇÞ�ÐÈØËÓÇËÍ
ÍÃÎ� ÔËÇËÓÆÃÓÃ� Ã�� ��®Ã�ÏÃ�ÄÖÛ� â� ÍÖÇÍÖÐ�� â� ØÅÃÄ�� â
ÆÝËÎÞÞÇÞÄÞÓ��â�ÆßÃÎÞÔÐÃ�ÔÃÎÃÏ�ÓÞÍÝ�Ã�ÏÞÎÅÞÙ��
��¦ßÃÎÇÞ�ÆÃ� ØÃÎÃ� ÇÞØßÞÌÐÈ�� ÔÖßØßÇÈ� ÌËØßâÝ�
�£ÔÔÃÎÃÏÖ� Æß�ÃÎÈÌÍÖÏ��� ��°ÃÆÃÆß� ÆßÃÇË� ÔÃÎÃÏ� ÅÞÔ
ÎÈÌËØÇÞ�àÇÈÏË�ÃÐÃØÝÖÐ��ÅÞØßÇÞ�ÔÃÎÃÏ�ÆßÃÐËÌØßÅÃÐ
ÃÄÆÃÔË��ÇËÛ�y�ØÝÖÅÖÓÆÝÖÓ��ÅÃ�Ø�ÇÈ�ØÝËÅËÍßÃÔË�� �¦ßÃ
ØÃÎÃ� ÔÞÍß�Ã��� ÖÎÈ�� ÓÃÆÝ�� ÆßÃÄËÛËØÇÃ� ÛÞÅ� ÃÇË� ÍË�
¦ßËÔ� ØßÖÌÐÈ�� ÎÃÇÉÄÃÓÃÔ� ÍËÓÈ� ÅÞÐ� ÎÃÊËÏ� Ë�� ¸ÃÎÃÃ
ØÃÎÃ� ÏÃÇÖÆÝ��� !�°ÃÆÃÆß� ÅÃ�� ÆßËÎÇÞ�ÆÃ� ÛÈÆßÈÓÇË
ÌËÇÍßÞÓ�ÃÐÃØÝÖÐ��ÆßÃÇË�ÅÃ��ÍßÃÄÞÎ�ÇÞÝÞÓ�ÃÐÃØÝÖÐ�
ÖÎÈ� ÅÃ�Ô� ÅÞÇÄÞÌÇÞ�� "�ØÝÃÇÃÝ� ÆÝÃÄËÛÇÞ� Æß,ÖÊËÓ
ÍËÇÄÞÓ�� ÆßËØßâÝ�� �¬ËÐÚËÇ� ²ÃÆß,ÚÃÃÎÞÆÝ� ÄÈÌÇÈ
ÅËÝË��� ���°ÃÆÃÆß� ÅÃ�� ÌËÇÍßÞÓ� ÛÈÆßÈÓÇË�� ÆßÃÇË� ÅÃ�
ÍßÃÄÞÎ� ÇÉÞÇÞÝÞØßÅÐÃ�� ÆßÃÇËÇ� ÛÈÈÓËÏÃÃ� ØßÖÝ
ÇÞÓÞØ�� ÓÖØßÖÓÃ�� ����¥ÞØßÇÞ� ÛÈÆßÈÓÇÃÃ� ËØßÇÞ
ÆÝËÎÃÄÃÍ�ÍËÇÉËÇØÝÞÇ�ÓÖÆ�ÍË�ÍËÐÈ�ÅÃ�ÇÈ�ÔÖÇÃ�ØÝÞÝÞÓ
ØÝÞÅÞÎÙ�ÃÓÃ�� £ÏÏÃ� ÆßÃÙ��� ¬ËÐÚËÇ� ²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝ
ÄÈÆÈÇÈ� ÅËÝË��� ���³ÖØßÖÓÃ� ÅÃ�ÇÈ�� ÆßÃ�¬ÞÆÝÃ�´ÑÇÑÏÇËÔ
ÓÃÆß�ÃÕ�ÌËÍËÔË�ÏË�ÛÈÆßÈÓÇÞØÝÃÝ�
�� ´¿ÃÅ¿Ê¿Ñ�Á¿Ð��´ÍÏ¿ÆÇÌ�

¸ÃÇÉÃÎÃÕ�ÅÃÔ��¥Ë×ÔÃËÇÃ�
µËÓÇË�ÐÈ�´ËÇÑÐÇË
¥ÞØßÇÞ�ÇÉËÆËÇË�ÌËÛËÇ�ÍÃÎÇÞ
ÌËÛËÓËÌ�Æß�ÃÎÃÏÃÕÄÞÓ
¦ßÃÄËÛÈ�ÏÞÔÝËÇË��ÄÃÕ�ÃÎÏÃ�ÐÃ�ÓÞØÝ�Ã�Ã�Ú�ÖÓ�
¦ß�ÖÏËÓ�ÍÞÅÞÓØ�Ã�ÅÃÝÃÔËÌ�

�� ¢Û¿ÃÚÚÊ¿�¼ÔÇÏ�©ÛÇÞË¿Ñ¿Ð�±ÇÏÄÐ�ÌÄ�°ÇÃÍÌÃÇÐ
Á¿�ÔÙ�¿Ù�Ï¿ÂÛ�¿Ñ�ÈÇÉÇÐÇ�
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�� ¡¿�ÉÇ��©¿ÎÄÏÌ¿ÒË��ÁÚ�ÁÇÏÆÄÃ�ÔÛÒÏ�ÓÇÉÇÏ
Á¿Ù¿Ï¿Ë¿%

¥Þ�ÇÉÈÆßÈÎÎÈÏÇË�ÞÅØ�ÞÔË�
�� |�¡¿�Ô�ÃÄ�ÔÙ¿ÀÕÒÃÀÚÈÃÚ�¦¿ÔÃ¿�ÔÙ¿ÀÕÒÃ

ÂÛ�¿Ð¿À�Ç�
¥Ã��ÆÝ�ÃÔÃÄÃ�ÇÉÞÇÞÝÞÇÄËÛÈ�ªÞ�Æß�ÃÔÃÄÃ

ÇÉÃÝÃÇÃÃÐÃ�Ë�
ªÞ�Æß�ÃÔÃÄÃ�ÇÉÃÝÃÐËÈ�£ÎÎÃÆß�Æß�ÃÔÃÄÃ

ÇÉÃÝÃÇÃÃÐÃ�Ë�
� �¬ËÌÙ�ÞÓ� ÐÃ� Íß�ÅÃ�Ó� ÛÃÆÞÓÕ� ØÝÖßÇÖßÓÆÝÖßÓ

ØÝ�ÖÇËÓÈ��ÛÃÇÐÃ�
y� «ÎÃÆßË�� y� ÓÖØßÖÓÃ� ÆßÃÄËÛÈ�� y� È� ¥ÞÇÞ� ÇÖÓ

ØÃÍßÞÓ� ÄËËÓÖÆÝ� ÆßÞÝÞÌÐÈ�� ËÄÎËÔÏÃÓ� ÍË� ÍËÐÈ� ÈÔ
ËÍßÓÃÓ�ÓÖÝÖÓÃÌ�

�!�y�ªÃÔ�ÆßÃÆÖÓ�ÃÌ��«ÄÎËÔ�¸�ÃÎâÃ�Ù�ÃÌ�ÓÃÒÞÇ�ÍÃÎ
ÔÃÝ�ÎËÄØßÖÓ�ÃÌ��y�ÓÖØßÖÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ��y��"�¦ßÃÆÅÃÓÃÏÃ
ªÃ� ÅÃ�ÇÈ� ÅÞÓ� Ã� âØ�� ÆÆÃÓÃÛÞÞ�ÐÃ� ÃÍßÓÃÄÏÞÞ�ÏÞÍ�
ÔÞÅØ�ÞÌÐÈÍË��ÇÖÛÏÃÐÃÛËØßÅÃÐ�ÃÓÃ�ÌÞÇØ�ÞÌÐÈÍË�y
ÆßËÇËÓÈÐÈ� ÅÃ�Ô� ÊÃÓÃÓ� ÇÉÞÅÞÔÇÞ�� ���£ÏÏÃ� ÅÃ�
ËÄÎËÔÏÃÓ� ÅÃ�Ô� ËÍßÓÃÓ� ÓÖÝÖÓÃ� ØßÖÓ� ÛÃÇ� ÏÃÇÖÆÝ��
ÅÞØßÇÞ�ÇÖÓÖÄÞÓ�Ø�ÃÎËÍ�ÍËØßËÓ�Ã�ØßÖÓ�ÛÃÇ�ÇËÛ�

���¦ßÃÃÔÃ� ÆßÖØßÖÓ� ÏÃÇÃÐÃ� «ÎÃÆßËÈÇ� ³ÖØ�� Ã�Ú�ÖÓË
¦ß�ÃÔÃÇ�¬ËÍ�È��¦ßÃÐËÈ�ÓÖØßÖÓÃ�

y�§ËÇ��Ø�ÃÎÇÞ�ÐÃ�Ú�ËÓËÇ�«ÈÔÔË�
¦ßÃÍßÃÎÎÞÇÄËÛÞÞÎÃ�ÇÃÆÖÎÇÞ
¥Ã�ÍßÖÎ�ÍßÖØßÅÃ�ÎËÍ�ÍËÇËÛÇÞÄËÛËÔ�ÐÈ

Í�ÃÝÇÞÄËÛËÔ�ÃÚÞØ�ÆßÞÝÞÇÞØÝÃÝ
¥ÃÔ�Ã×ÈÓËÐ�
«Ì��§ËÇ��ÆßÃÃÔÃÇ�ÅËÝËÌ�ÅÞÇÞ�ÌÞØÇÞ�ËØÕËâÓ�

�� §ÆÃÚ�£ÇÃÄ�ÐÇÄÌÄÃÇÃ�ÇÔÑÇÞÏ�¦¿Ã¿�ÁÚÏ�¿�
¦ßÃÎÞÔÐÃ�ÆßÃÙ�ÃÃÓÇËÛ�§ËÇ��ÇÖØÃÓÞÞÎÃ�ÆÝÃÌÓË�
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´Ã�ÍË�§ÖØÃÓÃ�ÃÚÞØ�ÆßÃÝÃÇÄËÛÞÞÎÃ�ÆÝÃÌÓË�
���¸ßÈÎË�� ÓÖÆÝÖÓ� ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛËØÇÃ�� ¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÔÃ

ÆßÃÄËÛÇÈ�ÓÖØßÖÓÃ�
y� »ÃÇÃÏÈÓÇ� ÌËÛËÐ� ÎÃÊËÏ� Ë� ÖÎÃÄÞÓ�� ÅÃ�Ô

ÆßÃÆÖÇÄÞÌÇÞ�ÆßÃÆÖÌÐÈ�
���«ÐÃÃÏËÛ� ÇËÛ� ªÃÃ�� ÄÃÎÃÇ� ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÛËÔ� ÐÈ

ÒÃÆß�ÚÃÃÆßÃÛËÔ�ÅÃ�Ô�ÆßÃÄÆÖÇÄÞÌÇÞ�ÆßÃÆÖÓ�ÌËÆÃÓÃ�ÃÌ�
ÌËÇÉ�ÆßÃÆÖÓÇËÛ�
ÅÃ�Ô�ÖÐ�ÃÇÄÞÌÇÞÇËÇ�ÖÐ�ÌËÛËÓ�ÌËÆÃÓÃ�ÃÌ�
ÌËÇÉ�ÖÐ�ØÝ�ÞØ�ÞÓÇËÛ�

ªÉÖÅÜ�ÒÁÍÁÑÉÓàÎÜËÌàÁÅÜ�ÉÖÓÉÌÁÓ

���£Ì�ÆßÃÇË�ÔÃ�§ËÐÇËÇ�ÏÃÆß�ÃÎËÏ�� ÆßÃÐËÈ�¦ß�ÃÔÃÇ
ÃÏÊÞÓ�ÆßÃÝÃÔ�ØßÖÓ��ÓÖØßÖÓÃ�¦ßÃÐËÌÇÈ��ÎÃÝ�ÎÖÊÖÓ�
y� ¯ÃÆß�ÃÎËÏ�� ÊÃ� ÛÞÅ� ÆßÞÝÞÓ� ÌËÆÃÓÃ�� ÕÃÃÄÃÕÃÃ

ÌÞÍßÃÏÃÝ�ÈÛÈÏËÛ�ÌËÍËÔ�ÃÆÞÐ�ÄÃÇÃÃÐÃ"
���y�»ÞÅ�ÍËÐËÝË�ÆßÃÇËÍÎÃÃ�§ËÐÇËÇ�§ÃØßÅÕÃÓÃÍ"�y

ØÖÎÍÃÓÃ�ÆßÃÐËÌÇÃÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ��y�»ÞÅ�ÍßÞÎÈ�ÆßÃÝÃÓÃ
ÅÃ�ÆßÃÇÃÃ"

� �y� �¸ÝÞÆÃÓÃ� ÌËÛ� ÌËÍ�ËÇÃÃÐÃ� ÅÞÇÞ� «ÎÃÆßË�
ÔËÈÐÈ� ÇÉÃÐÇÃÃ�� ÔËÈÐÈ� ÍßÖÖÅÈÕÈØßÅÃÐ�� ÔËÈÐÈ� ÅÞÇÞ
×ËÍËÓÏÞØßÅÃÐ��� ´Ã� ÍË� �ÅÞÇÞ� ÄÈÌÇÈ� ØÃÇ� ØÝÞÆÃÓÃ
ÌËÛ�ÅÃÔ�ÅÞ�ÍÃÎ���y�ÓÖØßÖÓÃ�ÕËÐËÈ�

�!�y� ¥Ã� ÇÖßÊÈÐÈ� ÇÉÞÅÃÄ� ØÝÞÅÞÓË�� y� ÓÖØßÖÓÃ
¦ß�ÃÔÃÓÃ��y�¦ßÃÃÔÃ�ÆßÃÝ�y�ÅÞ�ÏÞÔ�ÆÃ�ÈÛÈÏËÛ�ÌËÍËÔË�

�"�µËÐËÈ� ØßÖÌÐÈ�� ÅÞÇÉ� ¦ß�ÃÔÃÇ� ÖÎËØßÇÈ� ÕÈÏËÊ
ØÝÃÝÃÔ�ØßÖÓ��ØÖÎÍÃÓÃ�¦ß�ÃÔÃÇÃÃ�
y�«ÊÇÞ�ÄÈÌÇÈ�ØÃÇ�ÅÞÛË"
���¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÇÉÞÅÃÄ�ÓÖØßÖÓÃ�
y� ¬ËÝËÐÃ� ÃÌ� àÇÈÏË� «ÈÓÖÔÃÎËÏÇÃÃ� «ÈÓËØÑÐÇË�

ØßÈÎË� ÞÎØ�ÃÓÈ� ÆßÃ� ØÝÃÚÃØÃÛÇÞ� ØÞÎÈ�� ¯ËÄËÛÈ� ÆßÃ
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ÈÕËÓ�� ØÃÇÄÞÓ� ÍË� Ø�ÃÃÛÖÓ�� ØÝ�ÖÇËÓÈ�� ÌËÍßËÔÇÞ
Æß�ÃÎâÃ� ÆÝÃÐÃ� ÏË� ÆÈÕÞÓ�� ���¦ßÃÃÔÃ� ÓÖÝÖÓÃ�� ÆßÈÏË
ÓÞÍÝ�ÃÃ� ØßÖÝ� ÌËÝËÐÃ� ÃÌ� ÇËÄËÓ�� ÃÏÏÃ� ÏË� ÆÝÃÓËÄ
ÆßÃÆÖÓ�� ÓÞÍÝ�ÞÇ� ÕË� ÔÖÓÖÖ� ÆÃÃÆÝ�ÖÓÈ�� ���¦ßÃÃÔÃ
ÆßÃÝÃÓÃ� ÎÈÅËÕÈ� ÍË�� ÆßÃ� ÇÉËÆËÇË� ÎËÌÍßÞÓ�� âÓÃÎÎÞ
ÆßÃÆÖÓ�� ÕË� ÔÖÓÖÖ� Ã�ÆÝ�ÃÄÚ�ÖÓÃ�� ���´ÃÏÃÓËÕâÐÃÓÃ�
ØßÖÌÐÈ�� ÆßÃ� ÓÞÍÝ�Ã� ÃÇ�� ÄÈÆÈÇÈ� ÌÞØßÞÓ�� ÆßÃÆÖÓ�
Æß�ÃáØß� ÆßÃÝÃÓÃ�� ���ÖÖÎÃ� ØßÖÓÃ� ÓÖÝÖÓÃ� ÕËÐËÌÇÞ�
ÌÞØ�ÞÐÄÞÓ� ÕÈÏËÊ� ÆßÞÝÞÓ� ÚÃØÞÓÃØßÅÃÐ�� ÆßÃÏÏÞÔ
Ø�ÃÓÈÇ� ÌÞØ�ÞÓ�� ÌËÕ�È� ÆßÃÝÃÓÃ�� ¸ßÈÎË� ÇÉÖÇÞ
ÍÝÃÕËÓÃÃ�ÎÃÆÝÖÓ�� ÆÞÓÆÃÓÃ�ÏËÌÏÃÐØÃÐÃÇË��¦ßÃÇË�ÍË
ÆßÃÐËÌÇÞ�Ã�ÌÎÖßÆ�ÆßÃÝÃÓÃ��ËÐÔÃ×�ÅÞÝÞÓ�����§ÉÞÄÓÃ
ØÝÖÇ� ÌÞÆÝÃ�� ÅÞÇÉ� ØÝ�ÖÆÝ�ÖÇË�� ÅÞÎÙ�ÃÓÃ� ÆßÃÐËÈ
ÏËÌÏÃÐØÃÐÞÇËÇ� ËÈÔÔËÈÇÈ� Íß�ÅÃÄ� ÏÃÐÖÕ�� ÓÖØßÖÓÃ�
�§ÈÓÇÈ� ËÌËÝ� ÆßÃÐËÌÇÞ�� ÐÃÆÃÆß� ÅÃ� ÏËÏÏÞØÝÃÝ
ÄÃÎÃÇÄÞÓ� ØÃÓÇÉ� ÆßÞÝÞØßÅÐÃ�� ØÝËÝËÇË� ÊÃ� ÅÃÇÃ
ØÝÞÅÞÔË��

���̧ ßËÄÐËÌËÍÎÃÃ�ÆßËÎÇÞ�ÓÖÝÖÓÃ��ÅÞÇÞ�Ú�ËÎÏÞØßÅÃÐ�
ØÝÃÚÃØÃÛÈ�ÌÞÆÝ�ÌÞÆÞÐËÌËÔ�ÄÈÌÇÈ"

� �y�³ÃÆß�ËÏ�ÅÞÝÞÇÄÞÌÇÞ��y�ÓÖØßÖÓÃ�ÕËÐËÈ�
y�³ÞØ��ÅÃ�ÍË�ÆßÃÃÔÃ�ÆÝÃÝ��y�ÓÖØßÖÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�

¤Ý�ÁÒÁ�­ÁÑÕÁÖÅÁ�ÎÁ�­ÁÊÑÁÍÜÖÅÁ�ÊÜÖÝÜÑ�Á

�!�³ÞÍÝ�Ã� Ã�ØÝ�ÃÚ�ÖÓ�� ¦ß�ÃÔÃ� ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÓ� ÍË
ØÝÖÐÃ�ÓÖÝÖÓÃ�ÔÃ�ÏÖÍÝ�Ã�

�"�¦ßÃÇË�¦ßÃ�ÇÉÖÇÞ�ØÃÎÃ�ÔÈÔ�ÅÃÝÃÓÃ�ÔÃ��¯ÃÓ×Ã��ØßÖÓ
ØßÞÇÞÐËÈ��¦ßÃÐËÌËØÇÃ�ÃÌ��¯ÃÌÓÃÏ��ØßÖÓ�ÓËÛË��¦ßÃ�
¦ß�ÃÔÃÇ�ÆÝËÎâÄÃÇÃ�ÔÖÓÍßÖÓ��ØÝÃÓÃÄÙÖÓÃ�ÃÌ�¦ßÃÐËÌÇÞ
Ú�ËÎÏÞØÇÃ�����̄ ÃÓ×Ã�ØßÖÌÐÈ��ÖÎÈÔÇÞ�ÓÃÆÝÃÔÇÞ�Æß�ÃÊÞÓ
ÆßÃÝÃÓÃ�� ÕÈÎÈÔÞØ� ÓËÝËÌ�� ¦ßÃÐËÈ� ÄÈÆÈÇÈ� ÌËÓÍßÞÓ�
ÓÖØßÖÓÃ�
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y� ¦ßÃÌ�«ÈÔÔË�� ÅÃÔ� ÓËÛËÓÈ� ÔËÈÐÈ� ÆÅÃÎÃØÄÞÓ� ÊÃÃ
ÎËÌËÓ�ÃÇ�ÆßÃÄÆÖÓÇËÛÏÈ"�¦ßÃÐËÌÇÈ�ÊÃÔ�ÍÖßÏÈÆ�ÆßÃÝ
ØßÖÓ�ÆßËÔ�ÇÉÖÓÖØßÖÇ"

���y�¦ßÃÌ�¯ÃÓ×Ã��ÆßÃÌ�¯ÃÓ×Ã��y�ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÐËÌÇÈ
¦ß�ÃÔÃÓÃ�� y� ÅÞ� ÄÃÎÃÇÏÞÇ� ÇÈÓÇÈ� Ã�� ÃÃ� ÔÖÇÉÖÓÍßÖÓ�
���ÃÏÏÃ� ÎÃÊËÏÇÞ� ÔÃ� ÍÃÓ� ÌËÝË�� ¯ÃÌÓÃÏÃ� ÆßÃ� ÃÓÃ
ÍËÇÄÞÌÇÞ� ÍÃÓ� ÍÈàÕ�ËÓ� Ã�� ÆßÃ� ÆßÃÎÇÃÃÐÃ� ÆßÃÐËÌÇÃÃ
Ø�ÃÃÛÖÔ�ÌËÍËÔÇËÛ�

¤Ý�ÁÒÁÑÁ�ÙÁÄÜÑÓÁÙÉÒ�ÅÔÄÝ�Á�Ö�ÁÑ�ÄÝÁÛÁÑÁ

´Ã�ØÞÎËÔ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÆßËÎËÝÇË�ÇÖÆß�ÃÄÞÓ�ÆßÃÝÃÓÃ
ÃÌ�� ÆßÃ� ÄÈÆßÈÏ� ÌËÛËÌÐÈ�� ÔÃÄÞÌÇÞ� ÛÃÆÞÓÕÃÓÃ

ÓÖØßÖÓÃ�¦ßÃÐËÌÇÈ�
y� «ÎÃÆßË�� ÈÔ� ÇÖÆß�ÃÄÞÓ� ÆßÃÝÃÔÇÞ� ÍÃÎ� Ø�ÃÓ

ÆßÃÝ��ÂØ�ÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓÃ�ÇÉÖÇÞÄÞÓ�Ø�ÃÓ�ÇÞÝÞÇ
ÛËÅË�

��¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÄËÛÇÈ�
y�§ÖÆß�Ã�ÆßÃÝÃÇË�ÏËÔÈ�ÆßËØßâÝ�
§ËÇ�
¥ÞÇÞ�ÇÖÓ�ÇÖßÐÌÃÇÞ�ËÇØßÖÌ�
¥ÞÇÞ�²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝ�ÅÞÍßÞØß�

� ¤Ð�ÂÛ�¿Ï�ÈÚÂÙ¿�ÏÇÆÉÛ�ÁÇÞÙ�
� ¤Ð�ÂÒÌ¿¿ÀÚÏ�À¿ÂÙÚ×�ÂÛ¿Ù�

¦ßËÔ�ØßÖÌÐÈ��È�ÍË�ÈÔ�ÒËÔÅÃÎÇÞ�ÅÞÝÞÇÄËÛËÔ
ÄÃÆÝÞÛ�ÆßÃÝÃÓÃ�

«ØßÇÞ�ÃÏÊÞÓÄÞÓ�ÏÃÝ�
��¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÄËÛÇÈ�
y� ¥Ã�ÍÎÃÃ� ÔÃÄÞÌÐËÌËØÇÃ� ØÞÇË� ÃÌ�ÆÃ�� ÅÞ� ÅÞÛÈ

ÌËÓÍßÞÓ� ÆßÃÐËÌËØÇÃ�� ÓÖØßÖÓÃ�� �¸ÞÇË�� ÊÃÇÃ
ÄÞÓÇÉÈÓÈ� ØßËÄ� ØßÞÅ� ÅËâÝ�� ��ªÃØÇÃ� ÆßÈÏËÔÔÃÆß�ÃÕ
ÓÞÍÝ�ÃÃÇÞ� ØÞÇË� ÌËÓÍßÞÓ� Ã�� ÊÃØÇÃ� ÆßÃÐËÌËÔ

��
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ÍÞÅÞÔÇÞ� ÛÈÛËÐ� ÃÇËÛ���  �¦ßÃÐËÈ� ÅÃÇÃ� ÃÓÃÃ� ÆÝÃÝ
ÆßÖØßÖÔ� ÍÃÓ�ËÏÈ�� �ªÞ� ÔÃÕÃÝ�� ³ÃÍ� ÖÇØÖÓ� Ã�� ØÞÐËÏÈÓ
ÔÃÇØÞÓ� Ã�� ÊÞ� ÍË� ÏÈÔËØßÇÈ� ÆÃ�Ú�ÖÓ� Ã�� ªÃÇÃÃ� ÎÃÝ
ÎÖÊÃÔ� ÅÃÔ� ØßÞÅ�ÅÞÐ�ÄÃÇÃÃÐÃ�ÌËÍËÔÇËÛ"��!�§ÖßÊÈÐÈ
ÓÖØßÖÓÃ� ªÃ� ÅÃ�ÇÈ�� ÆßÃ� ØÞÇËÅÃ�ÎâÃ� ÎÖÊÖÓ� ÅÃ�Ô� ØßÞÅ
ÇÉÞÅÞØßÐÃÍË�� ÅÃ�� ØÝ�ÃØÝ�ÇÉÃ�Ã�Ú�ÖØßÐÃ�� ÆßÃ� ÚÃÓÃ
ÇÉËÅÛËÓ��ÎÖÊÖÓ��ÅÃ�Ô�ÛËÅÇË�ÌËÆÃÇ�ÅÞÔË�

"�y�ªÃ�ÓÖØßÖÓÃ�ÅÃ�ÇÈ�
âÆÝ�Ã�Ý�y�ÅÃ�Ô�ÅÞÔË�
ÇÖßÆÝÖßÓÆÝÈ�y�ÃÆÃÔË�
Õ�ÃÍß�Õ�ÃÍß�ÅÃÝ�y�ÅÃ�Ô�ÃÝÃÔË�

�� ¢Û�¿Ï�ÞÂÙ�¿ÃÌÇÈÇÐ�ÁÚÊÕ�¿Ï¿�
ÃØÕÃÓÏËÛ�ÆßÃÝÃÇÄËÛËÔ�ÃÎÆÃÓÃ�
ÓËÆËØÇÃ�ÌËÇÍßÞÇÄËÛËÔ�ÃÝÃÓÃ

���¬ËÍËÔËÏÈ� ÅÞØßÇÞ� ÃÓÞÇË� ÇËÇ�� ÇÖØÃÓÃ� ÄÃÎÖÆÝ
ÅÃÆÝ�ÞÌÐÈ��ÄÃÎÆÝÖÇ�ÈÓËÐÇËÓÈ�ÆÆÃÓ�ÅÞÎÙ�ÃÇ"����Â�ÍË�
ÇÖØÃÓÃ�ÆÝÞÎÞÆÝ�ÅÃÆÝ�ÞÌÐÈ��ÃÍßÓÃÄ�ÅÞÔÇÞ"����°ÃÆÃÆß
ÅÃ�Ô�� ÔÈÓÕÇÞ� ËÎÔÃÐÃÛËÔ�� ÆßÃÙ�ÃÐÃØÝÖÐ� ÅÞØßÇÞ
ÅÈÎÈÇÏÃÛËÔ� ÌÞØÇÞ� ÅÞÔ�� ¸�ÃÎÈ� £Ç� §ËÇÈ� ÍË� ÅÞÔË
«ÎÃÆßËÈÇ�³ÖØ��âÆÝ�ÃÇÄËÛËÔ�

¤Ý�ÁÒÁ�ÎÁ�¤Ý�ÁÈÁÁÈÔÌ

���¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÌËÅËÎÆÃÓÃ� ÃÌ� ËÄÎËÔ�� ÆßÃ� ÎÃÎ� ÇÃÝÃÇ
ËÄÎËÔ� ÅËÝËÌ�� y� ØßÈÎË�� ËÄÎËÔ� ËÆÝËÅËÌÐÈ�� ÎÃÎÇÞ
ÆßÃÎÆÞÓË�� «ÎÔÃÐÃÛÇÞ� Í�ÃÄÃÎÃÔ� Æß�ÃÎÃÏÃÕ� ÓÖÝÖÓÃ�
���´Ã�ÔÃÇÄËÛÈ�ÓÖØßÖÓÃ�
y�¦ßÃ�¦ß�ÃÊÃÃÊÖÎ�ÅËÝË��ÔËÈÐÈ�ËÄÎËÔÏÞÇ�ÍßÖØßÇÞ�

¦ßÃÇËÓÈ� ÌËÝË� ¦ßÃÐËÌËÔ� ÅÞÓ� ÃÇ� ËÄÎËÔÏÃÓ
ÌËØÝËÆÃÔÇÞ�ÆÖÇÉ�

���¯ÃÇÇÞÄËÛÈ�ØßÖÌÐÈ��¦ßÃÐËÌÇÞ�ÃÏÊÞÓÄÞÓ�ÆßÃÝÃÔ
ØßÖÓ�� âÆÝ�ÃÓÈ� ¦ßÃÐËÌÇÃÃ� ¸�ÃÎÃÃÇÞ� ÎÞÛÃÐÄÞÓ�
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� �£ÏÏÃ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÆßÃÄËÛÇÞ� ×ËÍËÓÏÞÍÎÃÃ� ØÃÄÃÓ
ÃÐÃ��ÓÖØßÖÓÃ�
y� ¬ËÆÆÃÇ� ²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝ�� ÐÃÆÃÆß� ÃÓÃÄÞÌ� ÍÝÃÎ

ÅËÍËÔÇÞ�ÅËÛËØßÅÐÃ��ÔËÅÈÓÈ��ØÃÎ�ÍË��ÍÝÃÎ�ÃÐÃØÝÖÐ�
ÎÖÄÍÖÓÃ�

�!�«ÄÎËÔ�ÍË��ÅËÇÉ�ÇÉËØßÅÃÐ�ÇÃÆß�ÅËÈ�ÃÇ� ÆÈÇÈàÐÈ�
ÄÈÔ�ÆßÃÇËÇ�ÒÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝ�ÆÈÄÆÃÔËÏÈ"
¥Ã��ÓÖØßÖÓÃ��ªÃ�¦ß�ÃÊÃÃÊÖÎÃÇ�ÆÖÇÉÈØßÅÃÐ�ËÄÎËÔÏÃÓ

ÌËÎÆÃÓÃ�� �"�ªÃ� ËÄÎËÔÏÃÓ� ¦ß�ÃÊÃÃÊÖÎÃÇ� ÆÖÇÉÈØßÅÃÐ
ÌËÎÆÃÐÃØÝÖÐ�� ÄÈÔ� ÅÞØßÇÞ� ØÃÎÍßÇËÇ� ËÎÔÃÐÃÛÈ
ÆßËÇËØßÅÃÐ� ÌËÎÆÃÓÃ"� ¦ßÃÄËÛÈ� ÅÞÝÞØß� ÅÞØßÇÞ
ÇËÅÃÐ�� ���°ÃÆÃÆß� ÆÖßÓÈ�� ªÃ� ¬ËÐÚËÇ� ÆÖÇÉÈØßÅÃÐ
ÌËÎÆÃÐÃØÝÖÐ� ËÄÎËÔÏÃÓ�� ÆßÃ� ÓÖØßÖÇ� Ú�ÈÎ� ÅËÝË� y
¬ËÐÚËÇ� ²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝ� ÅÃØ�ÇÈ� ÌËÄÍßÞÓ� Ã�� ���°ÃÆÃÆß
ÇÉÖÇÞ� ØÃÎÇÞ� ÍÝÃÓËÅÞÎ� ÆßÃÝÃÇ� àÇÈÏË� ÆÖÇÉÎË� ÐÈ
âÓÃØ� ØÃÇ� ÌËÝËÐÈØÝÖÐ�� ÆßÃÐËÌÇÞ� àÏÈÐÐÃØ��
ÏËÚÈ�� ÔÃÆÝÐÃ� ÆÈÇÆÃÔË�� ���£ÏÏÃ� ÐÃÆÃÆß� ÔÞØ�ÞØßÅÐÃ
ÆßÃÐËÌÞÞ� ÇÉÖØÝÃÝ� ÆÖÇÉÎËÇ�� ÆßÃÐËÈ� ÏË� ÈÕÈÔË�
ÕËÐËÈ� Ø�ÃÃÛÖÔË� ÇÉÖ� ÖÏÖÇ� ÅÞÝÞÓ� ÃÇ� âÓÃØ�� ØßÈÎË
ÆÝ�ÞÓÚ�ÆÅÃÎ�ÅÃÝÃÔË�

���ªÃØÇÃ�ØÝÖÇËÛÇÞ�«ÊÇÞ�ÖÕÃ�ÖÊÖÓ�Ã�
ªÃØßÅÃÐ�âÆÝÏËÛ�ÇÉÃÝÃÐËÈ��ÍÃÄÆÝÖÓÃ�Ã�
���«ÄÎËÔ� àÇÈÏËÈÇ� ÇÉÃÐÇÃÃ� ÆÝÃÝ� ØÝËÄÍßÞÌÐÈ�

ÆßÃ� ØßÈÇ� ÃÇËÛÇÞ� ÍÝÖÏÃ� ÅÖÆÝÖÓÆÝÃÓÃ�� ÇÉÖÔ� ÍßÖÎ
ÍÞÅØ�ÞÔÇÞ�ÈÓ�ÆßÖÅÖÓÆÃÓÃ��¸ßÈÎË��ÞÇÉÞÅÆÞÓ��ÓÖØßÖÓÃ
ÇÉÖ� ÇÉÖÇÃ�� �«ÊÇÞ� ÍÖßÌÐÈÇ� ØÃÎÃ� ØÝ�ÖÅÆÝ�ÖÔ�ÆÅÃ��
���¸ÝËÄÍßÞÌÐÈ�� ÍÖßÌÐÈÇ� ØÃÎ� ÕÈÏËÊÈÐÈ� ÐÈ� ØÝÃÇØßÞÓ
ÃØÝÞÎÆÃÓÃ�� ���¦ßÃ� ÆÈÇÈàÐÈ� ÆßÃÇËÓÈ�� ÅÞØßÞÓ�� ÅËØËÓÈ
ÇÉÖØßÅÃÐ� ÌÞÅÞÄ� ÇÉÖØÝÃÝ� ÍË� ÒËÔÇÞ� ËÄÎËÔ�
¬ËÇÍßÞÓ�� ÆßÃÄÞÓ� ÏËÇË� ÏÃÃ� ÔÖÄÍßÖÓÃ�� ÀØËÓÍË� ÕË
àÇÈÏËÈÔ�ÃÇÞØÝÃÝ�ÍË�ÒËÔ�ÓÖÝÖÓÃ�
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� �¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÆßÃÃÔÃ� ÓÖØßÖÇË�� ËÎÔÃÐÃÛÇÞ� ÌÞÍß�ÃÃ
ØßÖÝ� ÔÃ� ØßÞÇÞÐËÈ� ÎÃÎ� ÅÃÝÃÓÃ�� y� ¤ÃØÕÎÞ� ÓËÝË� ¥Þ
ÖØßÐÈ�ÖØ�ÖÇ�ÐÈ�¥ÃÔ�Õ�ËÕ��ÍÞÅÞÇ�

�!�y�¯ÃÃÄÞÌÇÞ�ÄÃØÕÎÞ�ÌËÝË�£ÎÎÃÆßÃÇ�Ú�ËÎÇÞ�ÖÐ
ÖÄÓÃ�ÃÇ�ÐÃ�ÆßÃÇÞØÇÃ�ØÝÃÄÙÖÇ��y�ÇÉÞÅÃÄ�ØÝÞÅÞÎÙ�ÃÓÃ
¦ß�ÃÔÃÓÃ�

¬ÜÙÁÎ

�"�¦ß�ÃÔÃÇ� ÃÃ�ÖÖ� ËÎÔÃÐÃÓ� ÄÃÎÃÇËÓÈ� ÄÃÎÃ� âÆÝÏËÛ
ÇÖÓÖÝÖÓÃ�ÃÌ��¦ßÃÐËÈ�ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÄËÛÇÈ�
y�»ÖÇÃÝ�Ú�ËÓË�ÅËÝË�ÃÃÎÃ�ÎÃÝ�ÅËÝËÐÃ�ÃÇ�ÍÝÃ×ÎÃ�
®ÞÛÃÐ�âÆÝ�ÃÓÈ�Ã�����£ÏÏÃ�ÆßÃÄËÛËÔ�ÔÃ�ÎÞÛÃÐ�ÍË

ÃÇËÛ��«ÑÐÃ�ÎÞÛÃÐÃÃÎÃ�ÆÝÃÌÓË�
»ÖÖÐÃ�«ÑÐÃÍÎÃÃ�ÎÞÛÃÐ�ÌËÛËÓÇË�°ËÐÈÅËâÇË

ÈÛÈÏËÛ�ÇÖÓÖÝÖÇÄËÛËÔ�
ÆßÃÃÔÃ�ÌËÝË�ËÎÔÃÐÃÛÇÞ�§ÖØ

ÆßÃÏÞÝÇÞ�ÍÝÃ×ÎÞÇËÔ�
�� ¡ÇÏÇÂÙ�ÊÚÁÔ¿Ã�ÐÒÏÒÒÊ¿Ã�ÔÛÚÃÚÊÃÚ�Î¿ÂÛ�Ö¿¿

ÊÒÏÆ¿ÐÇ�ÃÇÁ¿Ì�Á¿Ù¿ÃÇ
ÏË�ÍÝÃ×ÎÞÇËÇ�ËÎÔÃÐÃÛËØßÅÃÐ�

ÆßÃÄÞÓ�ÐÃÆßÃÍß�ÇÃÝÃÓÃ�
ÆßËÔ�ØßÖÌÐÈ��ÆßÃ�ÇÖßÐÌÃÇËÇ�ÕË�ÔÖÓÖÖÎÃ

ÌËÓÍßÞÓ�Ã
´ËÎËÌÏÃÐÇÞ�ÆßÃÍßÃÎÇÞØÇÃ�ØÝÃÓÃÙÖÔ�
¯ËÇË��ØßÖÌÐÈ��´ËÎËÌÏÃÐÞØÝÃÝ�ÄÃÎÃÇ�Ã�

�� ¬ÇÌÄÁÇÞ×ÒÏÚÄÏ�ÊÒÛÆÃÄÐÇ
¼ÔÇÏ�©ÛÇÞË¿Ñ¿Ã�ÈÚÂÙ¿

ÏË�ÕÃÌØßÅÃÇÞØßÃÐ��ÆßÃ�ÐÃÆßÃÍß�ÅÃÝÃÓÃ�
ÆßÃÄÞÓ�ÆÖÐÖÖÏÞÇÃÃ�ØÝÖÝ�ÎÖßØÝÖßÊÇËÓË�

«ÑÐÃÇ�ËØÕËÎÃÕÃØÇÃ�ØÝÃÇÃÙÖÓ�
¯ËÇË�«ÑÐÃØÝÃÝ�ÀÍÍÈÇ�Ã�
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�� ¢Û¿ÊÌ¿�ÊÇÁÇÊÔÛÄÜÏÃÇ×�ÊÒÛÁÉ�Á¿�ÁÚÙÚÃ
×ÇÈÑ�¿ÌÚÈ

ÆßÃÇÉÃÆÅÃÇ�ÇÉËÆËÇË��â�ÇÞÍ�ÞÈØßÇÈ
ÆËÅËÎØßÈàÓÇËÛ�

¥ÃÝ��ÆßÃ�ËÓÃØßÅÃÃ�ÎËÅËÎØßÈÓÈ�
ÆÝÃÓÃÃ�ÃÝ�ÌËÇÍßÞÇÄËÛËÔ�ÌÃ�ÍÅ�ÆßÃÆÖÐ�ÄÃÇÃÃÐÃ�

�� ²Ê¿ÀÚÏ�|�ÇÊÐ¿Ì¿Ã�È¿�ÉÁ�ÈÇÙÇ�
¶ÎÃÄÞÓ�ÔÃÆÝ�ÌËÝËÐÈØÝÖÐ��àÇÈÏËÈÇÈ�ÌÃ�ÍÅ�ÃÇ

Æß�ÃÔÃÄ�ÌËÝË�
ÖÎÃÄÞÓ�Ú�ËÓË�ÌËÛËÓ�ÃÐÃØÝÖÐ��àÇÈÏË

ÏÞÚ�ÃØÝÅÃ�ÎÈ�Ã�
�� §ÃÇ�Ë¿ÉÙÚÄÑ�ÈÇ×�ÁÚÃÚ�ÒÊ¿À¿Ã�È¿�ÉÁ

ÊÄÃÅÄ×ÒÌ�À¿Ã¿¿Ì¿
�� ¬¿Â¿ÂÛ�ÁÚÃÚ�ÃÅ¿ÌÃÄ�È¿�ÉÁ�¿Ì¿ÔÙÒÌ��ËÚÖ�¿ÔÙÃÚ

×Ä×ÇÌ�¿ÃÇ×ÌÄÔÙÒÌ�
ÅÃÍÎÃÃ�ÐÖÓ�ÍÈàÓÈàÇØßÅÃÔË�
ÅÃÍ�ÛËÌÕ�ÃÐÞÈÇ�ÌÃ�ÍÅ�ÍËÇ�ÍÃÎ�

¤Ý�ÁÒÁÑÁ�ÕÁÑÉÒÆÊÆÙÜÜ�ÎÆ�¥ÉÎÅÉÅ�ÍÁÄÝ�ÁÌÉÍÆÙÜÜ
ÓÁÖÒÉÑ�ÌÉÆÑÆ

� �¦ß�ÃÔÃ�ÆßÃÎÆÞÓ�ÄÈÆßÈÏ�ÌËÛËÌÐÈ��ÔÃ�×ÃÓËÔÈÌÈÓÈ
ÔÈÔ�ÅÃÝÃÓÃ�¦ßÃ�ÇÉÖÇÞ�ØÃÎÃ�� ÆßÃÐÍßÖÖÇÞÄÞÓ� ÆßÃÝÃÔ�
¦ß�ÃÔÃ�ÌÞØßÞÓ�ØÃÎÃ��ÔÖÄÍßÖÓÃ�ÖÔÕ�ÖÎÃØÇÃ���!�·ÃÓËÔÈÌÈÔ
Æß�ÃÎÃÏÃÕ� ÓÖÝÖÓÃ�� ¦ß�ÃÔÃ� Õ�ÃÆßÃÓÃÕ� ÇÉÞÝÞÓ�
ÖÔÕ�ÖÎÃØÇÃ� ÔÖÍßÖÓ� ÃÐÃ� ÆßÃÆÖÌÐÈ�� �"�£ÏÏÃ�«ÎÃÆßËÈÓÈ
ÓÖØßÖÓÃ�ÏËÐËÌÇÈ�
y� ¦ßÈÏË� ÅÃ��� ×ÃÓËÔÈÌÈÓ�� ÆÝÃÓÃ� ÔÖÓÖÖÎÃ� ÅÞØßÇÞ

Í�ÖÍ�ÖÌÄÞÓ� ÐÃ� ÇÞÍ�ÞÌÄÞÓ� ÕÈÏËÊ� ÆßÃÝÃÐÃØÝÖÐÍË�
ÃÓÃ� ÔÖÓÖÖÎÃ� ÅÃ�� ÌËÍ�� Ú�ËÓËÇÄÞÓ� ÐÃ� ÍÝÃÐËØÇÞÄÞÓ
ÇËÝË�� ���®ÖÎÖÏÃÓ�� ¤ÈÔ� ÆÝÃÓÃÔÖÓ� ÆßÞÝÞÐËÈ� ÇËÛÏÈ
ÃÓÃÔÖÓ�ÆßÞÝÞÓ�ÃÇ"����­�ÖÍ�ÖÌÏÃ�ÐÃ�ÇÞÍ�ÞÌÏÃ�ÃÇÄÞÓ

®ÖÍÃÓÃ�ÌËÄÍßÞÇ�»ÃÇÇÞ�¸ÃÄÃÓ������

ÔÞÌÍÝ�Ã� ÆßÃÝ� ÍÃÔËÄÈÛÞÞ� y� ÅÞØßÇÞ� ÃÓÃÔÖÓ� ÍË
ÆÝÃÓÃÔÖÓ�ÍË�ÕÈÏËÊ�ÌËÛËÇÃÃ�Ë�
�� ´¿ÃÅ¿Ê¿Ñ�Á¿�Ð��Ó¿ÏÇÐÄÈÄÏ�

ÅÃ��ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�ÌËÙ�ÞÄØßÖÔÇÞ�ÒÃÌ�ÛÞÇÍßÞÞÎÃ�
ÓÖÍß�ÖÖÎÃ��ÏÃÇÇÞ�ÖÍßÖÖÎÃ�

ÃÏÏÃ�ÇÖßÊÅÃÎÇÞ�ÐÃ�¬ËÐÚËÇ�ØÝÞÆÞÐÅÃÎÇÞ
ÌËÍ�ÞÞ�ÆÝÃÏÃÃÇËÛ�

¬ËÇÉ�ÆßÃÄÞÓ�ÆßÞÝÞÓ�ÌËÆÃÓÃ��ÏÃÇÇÞ�ÔËÈÐÈ�ÍË
ÌËÍ�ÞÞÎÃ�ÖÇØÃ�ÇÉÞÝÞÓ�

�� ´¿ÃÅ¿Ê¿Ñ�Á¿�Ð��Ó¿ÏÇÐÄÈÄÏ�
¥Ã�Ô�ÔËÐÃÆÑÆÃÏÃ�ÃÓÃÃØßÖÓÃ�ÔÞÍß�ÞÔ�ÌËÆÃÇ�Ë�
ÅÃ�Ô�Æß�ÖÓÏËÕÇËØßÅÃÐ�ÔÃÎÃÏ�ÅÞÓ�ÌËÆÃÓÃ

ÆËÏËÏÃ�
�� ´¿ÃÅ¿Ê¿Ñ�Á¿�Ð�

¥Ã��ÔÞÎ�ÆÝÃÇËÛÇÞ�ÔÞÓÄÞÓ�Æß�ÃÔÃÄ�ÇËÝË�
ËÎÔÃÐÃÓ��ØÃÄÃÓ�ÍË�ÃÇËÛÐÈ�

ÖÖÎÃ�ØßÖÝ�ÇËÓØßÃÓÃ�Ã�
���¦ßÃ� ÆÈÇÈàÐÈ� ÔÃÄÞÌÇÞ� §ËÐÇËÇ� ÏÃÆß�ÃÎËÏÈÓÈ

ÓÖØßÖÓÃ�¦ß�ÃÔÃÇÃ�
y� ¯ÃÆß�ÃÎËÏ�� ÏË� Ú�ËÎÏÞÓÃ� ¥Ã� ËØßÇÞ� ØÃÕËÓ

ÃÇÆÃÝÃÓÃ�
���¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�
y�¥Ã�Ô�ÍË�ØÃÇÉÃÎÃÕ��§ËÐÇËÇ�ÏÃÆß�ÃÎËÏÈÓ�
¥Ã��ËÎÔÃÐÃÛÞÞ�ÎÃÝ�ÍÈàÒ�ÈÔ�ÇÉËÅËÍËÔÇÞ�ÄÃÓ

ÎËÅËÎØßÈÓÈ�
£ÏÏÃ�ÅÃ��Õ�ËÎË�Õ�ËÎËÈÍ�ÍËÅËÎÍßÃÃÓÇËÛ

ÆßÃÄËÛËÔ�ÍÖßÏÈÆ�ÄÃÇÃÃÐÃ�
� ´¿ÃÅ¿Ê¿Ñ�Á¿�Ð�

¥Ã��ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÛÇÞ�ÔÞÓÞÏÞÞ�ÔÞÎÄÞÓ
ÎËÎØßÈÓÈ�

ÃÏÏÃ�ÆßÃÄÞÓ�ÌÞÇØ�ÞÇ�ÅÞØßÇÞ�ÇËÇÃÄÃÓ�ÇËÝË�
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�! ¢Û¿ÃÇÏÄ�ÏÒÔÛÒÏ¿��Á¿��ÁÚÔÛÃÚ�ÃÇÃ¿À¿×ÃÚ
ÂÁ¿Ê¿ÔÀÚÏ�ÂÛ¿ÉÛ�ÂÛ¿Ù¿Ï¿�ÔÛÒÏ 

ÆßÃÄËÛÈ�ÌÞÇÞÎØ�ÃÓÈÌ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓ�
ÅÃ��ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÛËÔ�ÔÞÎÄÞÓ�ÍËÎØßÈÓÈ�

�" ¢Û¿ÃÚÚÊ¿�ÈÇÙÇ�¨ÇÌÖÇÃ�ÂÛ¿ÉÛ¿ÊÃÇÏÄ�ÏÒÔÛÒÃ 
�ªÃ�ÔËÇËÆÃÔË�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓ�ÐÃ�ÅÈÍËÎÈÓ�
ÔÃÄÞÌÇÞÄÞÓ�ÌÞÇØ�ÞÔË�ÆßÃÄËÛÈ��ÕËÏÄËÛËØÇÃ

ØÝËÇØßÖÔË�
�� ´ÛÄÊÇ�¦¿�ÂÛ¿ÀÇ×Ã¿¿�ÐÇÄÌÄ�Î¿ÈÂÙ¿ËÎ¿Ï¿×ÃÚ

ÉÙ¿Ì�ÔÙ�¿ÂÙ�¿ÐÇ�
§ÖßÐÌÃ�ØÃÎÍß�ÅÞÝÞÇÞÞÎÃ�ØÝÖÝÇÞ�

�� �ÁÄÊÛÃÚ�ÉÙ¿Ì¿ÔÙ¿ÙÃÚ��¦¿Ô¿ÏÇÄÃ�ÉÙ¿Ì¿ÔÙ¿ÙÃÚ�
ÔÃÇÃÍßÃÄÞÓ�ÎËÓØßÈÇ�ÍßÅÃÄÃÇ�ÐÃ�ÖÇÉÖÖÇËÇ

ÃÓÞÇË�ÌÞØ�ÞÇ��
¬ËÝË��ÓÖØßÖÓÃ�ªÃ�ÅÃ�ÇÈ�
ÏËÄÞÌÇÞ�ÍÖßÎ×ËÕÇËÔ�ÔËÈÐÈÏÞØÝÃÝ�ØÝÞÅÞÔË�

�� ´¿ÃÅ¿Ê¿Ñ�Á¿�Ð��£ÇÌÃÇÃ�Ë¿ÂÛ�¿ÊÇËÄÏ�
¥Ã��ÆßÃÙ�ÞÐËÇ�ÃÚÃÓ�ÅÞØßÇÞ�ÇÉËÄÈ�ËØßËÓË�
Â�ÅÃ��ÃÝ�Ã�Ú�ÖÓÇËÛ��â�Ã�Ú�ÖÔ�ÌËÆÃÇ

ÃÝ�ÔËÆÞÓÇËÛ�
���¦ßÃÃÔÃ� ÍË� ÆßÖØßÖÓ�� ¦ß�ÃÔÃ� ØÝ�ÃÃÓØ�ÞÓË�� ¸Ý�ÃÎ

ÎËÄÍßÞÓ� ¦ßÃÐËÌÞÞÎÃ�� ¦ßÃÇÞÞÎÃ� ØÝÖÝ�×ÃÓËÔÈÌÈÓ
ÐÈ� §ËÐÇËÇ� ÏÃÆß�ÃÎËÏÈÓ�� ÍËÐÈ�ÍËÐÈ� ØÖÇÍÖÐÄÞÓ
ÆßÃÝÃÓÃ� ÍÃ�Ú�ÖÓË�� ¦ßÃÐËÌÇÃÃ� Ú�ÈÎ� ØËËÄØßÖÓ�
���ÄÈÌÃÄÞÓ�ÆßÃÝÃÔ�ÓÖÝÖÇ�ØßÖÓ�

¤ÝÉÅÜÜÌÁ�ÄÉØ��ÖÜÃËÝÁÒÅÉ

¦ßÃ� ÃÓÞÇË� âÆÝÏËÛ� ÇÖÓÖÝÖÓÃ� ËÎÔÃÐÃÓ
ÆßÃÆÝÊÞÓÏÞØßÅÃÐ��Í�ÃÄÃÎÃ� ÔÞÐËÈ� ÔÃ�ÌËÍßËÓÈ

ÃÌ�� ¦ß�ÃÔÃ� ÔÖßØßÇÈ� ÇÉÖÇÞ� ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛËØßÅÃÐ
ÆßÃÎÆÃÓÃ�

��
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y� ·ÃÓËÔÈÌÈÛÇÞ� Õ�ÞÎÞÏÞÞÎÃ� ÃÆß�ÇËÈÕ� ÇËÛ�
ÇÈÔÏÃÎÚËÅÃ�ÎËÞÎÃ�
� °¿�Ã¿ÂÒÊÃÚ�¿ÃÇ×

£ÛÆÃÓÃ�ÇÉËÍËÔÇÞ�
ÔÃ�ÔËÓ�ÃÇËÛ�
ÆÝÃÝ�ÎËÇÉËÇØßÖÔÇÞ�

� ¡¿��ËÚÖ�¿ÔÙÁ¿�ÊÄ�ÂÛÒÔÛÒÃÀÚÈÃÚ
ÌÞÆÝÃÇ�ÌÃ�ÍÅÃ��ÆÝÃÝ�ÎËÇØßÖÔË�
ÅÃ��ÃÓØÞÌËÐÇÞ�ÇÉËÆËÇË�ÅÞÝÞÇ�ØßÖÛ�ØßÖÛ
ØÞÎÞÏÞÓÏÞÞÎÃ�ÎÃÎ�ÅÃÝÃÔË�

� ¯ÒÔÛÒÏ¿�¿�Á¿�ÃÄ��ÔÚÃÇÈË¿Ï�
ÄÈÇÈÐ�ÌËÍßÈ�ÆßÃÝÃÔ�ÓÖÝÖÐËÌÞÞÎÃ�ÆËÏËÌËÚ��
ØßÈÎË�ÆßÃÐËÌÇÃÃ�ÛÞÅ�ÆÃ�ØÝÃÝÃÔ�ÌËÚ�ÈÔÇËÛ�

� ¦¿�ÂÛ¿ÂÁ¿Ù¿ÐÇ��ÂÙ¿ÊÚÚÊ¿�ÂÇÖ��ÁÚÙÚÏ
ÈÇÂ¿¿ÏÃÇ 

ÌËÍßÈ�ÆßÞÝÞÓ��ÇÉÈÆßÈÎÎÈÏÇË�ÔËÇËÆÃÔ
ÓÖÝÖÇÐËÌÞÞÎÃ�ÆËÚ��ÅÃÝ�

³ÖØßÖÓÃ�ÅÃ�ÇÈ��ÆßÃÎÞÞÎÃ�ÆËÚ��ÅÃÝÃÔÇË�
�  ÄÐ�ÔÛÒÀ�Ç×É�ÇÊ�ÉÛ�ÒÌÃÚ�Ö¿Ñ�ÉÄÎÄÉÄÐ�ÃÇ×ËÄ

Ë¿Ð¿É�ÁÚÊÕ�¿Ã%
£ÏÏÃ�¬ËÐÚËÔ�ÆßÃÏÏÞÍÎÃÃ�ÔÈÍÍË�ÌËÍ�ÞÞÎÃ

ÖÄØÖÓ�ÃÇËÛ�
 ¡ÚÔÛÃÚ�ÔÛÒÈÌÄ�ÉÛÒÊÒÒ�ÂÙ¿ÃÒÔÙÒÌÃÚ�Ö�¿ÏÀÚÏ�ÉÇ

ÉÛÚÊÄ�ÂÛÚÙÚÏ�¿�
¦ËÚ��ÏÞÅÃÝ��¥Ã��ÔËÈÐÈ�ËÛÍ�ËÎÏÞØÝÃÝ

ÄÃÆßÃ�ÇËÝË�
! ¦¿�ÏÒÔÛÒÏ¿�Á¿�ÃÄ 

ªÞ�ÔËÈÐÈ�ËÎÔÃÐÃÛÇÞ�ÖÎËØßÇÈ�ÃÚÞØÃÐÃ
ÃÆÝÏËÛ�ÆßÃÝÃÇÄÞÌÇÞ

ÏÃÎÃËÍÏÞÇ�ÖÎËØßÇÈ�«ÎÔÃÐÃÛÇÞ�§ÖØÃÓÃ�ÍË
ÃÆÝÏËÛ�ÆßÃÝÃÔË�
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" ¢Û¿Ê�¦Ú�¿ÂÙËÇ×�ÃÅÚÙÚÏÃÚ�ÇÊÐ¿Ì¿×ÃÚ
ÒÊÇÔÛÃÄ�

ÆßÃÄÞÌÇÞ�£ÎÎÃÆßÃÇ�ÏÃÎÃËÍÏÃÛÇÞ�ÖÎËØßÇÈ
«ÎÔÃÐÃÛÇÞ�§ÖØÃÓÃ�ÍË
ÃÆÝÏËÛ�ÆßÃÝÃÔÇËÛ�

�� ¢Û¿Ê�Â¿�§ÊÐ¿Ì¿×ÃÚ�£ÒÔ¿ÏÚÔÃ¿
ÓÇÑÌÄ�ÁÚÙÚÔÛÁÌ¿�

ÆßÃÐËÌÔ�ÄÃÆÝÞÛ�ÌËÍËÔË�
ÃÏÏÃ�ÆßÃÎÆÃ�«ÎÃÆßËÈÇ�³ÖØ�ÖÍÎÃÃ

ËâÐÃÕÄÞÓ�ÆßÞÝÞØßÅÐÃ�
ÆßÃÐËÌÔ�ÄÃÆÝÞÛ�ÃÇËÛ�

�� ¡¿��ÔÛÒÏ¿�ÂÄÃÇÏ�ÐÇÌ¿ÂÍÂ¿Ë¿��ÉÛÒÔÛÃÚÀÇ×ÇÔÃ¿
Ì¿�ÞÔ��¿ÃÀÇ×ÇÔÃ¿�ÈÇÃÉÛÚÈÌÄ�

·ËÍËÓ�ÏÞÅÃÝ��ÅÃ��ÛÞÅ�ÆßÃÝÃÔÇË�ÐÈ
ÛÞÅ�ÆßÖØßÖÔÇË�

�� §Ê¿ÂÛÇÄÃ�¯ÒÔ�ÃÇÏÄ�ÂÛÒÔÛÒÐÇ�Á¿�ÃÄ
×ÚÁ�ÂÛ¿Ù¿ÐÃÇ�

«ÁÍÅÜ�ÃÁÑÌÜÆËÌÁÁÅÜ�ÉÖÓÉÌÁÓ

���«ÎÔÃÐÃÛÇÞ�Í�ÃÄÃÎÃÍÎÃÃ�ÔÞÐËÈ�ÓÖØßÖÓÃ�¦ß�ÃÔÃÇÃ�
y� ¯ÃÆß�ÃÎËÏ�� ÆßËØßâÝ�ÏÞÐ� ËÊÇÞ� ÛÖÇÃ�� ÊÃØßÅÃÐ

ÇËÇÞÞÎÃ�ØÝÖÝ�ÆÈÇÆÞÇ�ÏÃÎ�ÆÅÃÎ�ÆßÃÝ�ØßÖÓ�
���y� ¶ÄÖÓ� ØÝÃÙÅ�� ¦ßÃÎ� ÌËÝË� ªÃÔ� ËØÕËâÓ� ÅÞÓ� ÃÇ

ÅÞØßÇÞ�ÇËÅÃÐ�ÅÃÝÃÔ��ÅÞØßÇÞ�ØÝ�ÃÎ�ÄÃÆß�ÔÄÞÓ�ÃÓÞÇË
ØÝÞÆÃÔ"� y� ÇÉÞÅÃÄ� ÅÞÎÙ�ÃÓÃ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ�� y� ���¦ÃÇÃÍÝ�
ÐÈÅÔÃÃÎÃ� ÃÆß�ÇËÈÕ� ÇËÛ� y� ËÎÔÃÐÃÛÇÞ� Æß�ÖÏËÓ
ÃÇ�ÃØÝÞÐÅÃ�ÎËÞÎÃÃ� ÃÔÞÎÎÞ� ÇËÛ�� ÆßÃÐËÌØÇÃ� ÔËÈÐÈ
ÍÃÓ� ÃÐÃØÝÖÐÍË�� y� ÓÖØßÖÓÃ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ� ËÎÔÃÐÃÛÇÈ�� y
­ÝÃÐËØ�ÏÃÇÖÆÝ��

���¸ßÈÎË� ¦ßÃÐËÈ� ËÎÔÃÐÃÛËÔ� ÏËÔÈÇ� ËØÕËÎÃÕ
ÆßÃÝÃÓÃ�
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� �y� ´Ã� ÇÈÅÎÈÕÎËÈÇ� ØÖÌËÏÃ� ÌÞØÇÞ� ÈÛ� ÓÖÝÖÓÃ�
�¦ßÃÏÞÝ�ÛÞÅ�ÆßÃÝÃÔÇËØß"�y�ÓÖØßÖÓÃ�ÇÈÅÎÈÕÎËÈÓÈ��y
ªÃØÇÃ�ÈÛ�ÔËØßËÔÇÞ�ÈÓ�ÃÇËÛ����!�¦ßÃ�ÆÈÇÈàÐÈ�ÆßÃÐËÈ
ÓÖØßÖÓÃ�� �"��¦ßÃÏÞÝ� ÊÃ� ÔËÈÐÈ� ËÊÇÞ� ÏÞØ�ÞÇÄÞÓ� ÐÃ
ÆÝ�ÃÐÇÞ� ØÃÎÄÞÓ� ÎÖÍÃ� ØÝÞÝÞÓ�� ÍßÖØßÇÞÄÞÓ
ÔËØÝËØßËÔË��ØßÈÎË�ÔËÈÐÈ�ÏÃÆß�ÔËÎ�ÆßÃÏÏÃ�ÔËØßËÔË�
¸ßÈÎË� gÆßÃÏÞÝ� ÊÃØÇÃ� ÃÇ� ÇÈÅÎÈÕ� ÄÃÎÃÇ� ÔÞÇÞÓÏÃ
ÆÝËÅÍßÃÔË� ÊÃÔv� ØßÖÓ�� gÖÎÈ�� ÓÃÆÝ�� ÎÖÍÃ�� Æß�ÖÏËÓ
ÔËÅËÆÃv�ÓÖØßÖÓÃ�ÔÖÍßÖÔË��

���£ÏÏÃ� ¬ËÐÚËÓÈ� ÆßÃÐËÌÇÈ� ÓÖØßÖÓÃ�� �®ÖÎÖÏ�
¦Ý�ÃÐÃØ�ÃÐ�ÅÞÇÞ�ËÎ�ÎÈÛÖÔ�ÇÞÍßÃÔË��¦ßÃÎÞÔ�ÃÇÆÃÔË
ÅÃ�ØËØßËÄÞÓ"�

���¦ßÃÃÔÃ� ÌËÍËÔË� ÔËÈÐÈ� ÇÈÅÎÈÕ� ÇÉÅÈÓ� ÄÃÇÃÃÐÃ
ØËÅËÎØßÈÇÄËÛËÔ��£ÎÎÃÆß�ÄÃÇÃÃÐÃ�ØËÇÉËÅØßËÓ�

ªÉÎØÜÜ�ÉÎÁÁÍÉÙ�ÅÉÙ�

���§ÉÖÇÞ�ÛÃÆÞÓÕÃÛÇÈ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�
y�¦ßÃÇÞÞÎÃ�ÌËÝË�ªÃ�ÅÃ�ÇÈ�ÓÖØßÖÇ�
ÅÃ�Ô��ÈÛÈÏËÛ�ÇËÍËÔ�ÖÎÈÔÇÞ�ÐÃ�ÅÃÎÞÆ
ÌËÆÃÓÃ��ØßÖÓ�ÇÈÓÇÈ�ÏÃÇÖÆÝ��

�� ¢Û�ÒËÇÏ�ÒÔÛÌÇÔÙ¿Ù�ÔÛÒÏ¿�ÁÇÙÇ�
ÄÈÇÈÐ�ÅÃÎÆÞØÝÃÝ�ÄÃÆßÃ�ÌËÝË�

�� ¢¿Ã¿ÉÙ�ÔÙ�¿ÃÄ×ÇÔÃ¿ 
Â�ÈÊÈàÓÇËÛ��â�ÈÛ�ÆÝÃÝÃÃÓÇËÛ�
ÃÇËÛ�ÆßÃÏÏÞØÇÃ�â�ÏÞØ�ÞÇÄÞÓ�

â�ÆÝ�ÃÐÇÞ�ØÃÎÄÞÓ�
£ÏÏÃ�¬ËÐÚËÓÈ�ÆßÃÏÏÞÔ�ÍÞÅÞÎÙ�ÃÓÃ�Ã�
¥Ã��ÛÖÓÍÖÏÃÛÞØÝÃÝ�ÄÃÆßÃ�ÇËÝË�

�� ¢Û¿ÊÃ¿¿�Ç�Á¿�ÉÊ¿¿��×ÒÃ¿Ù�Ö¿ÊÚ×�ÃÇ×ÇÏÃÇÉÇ�
ÇÉÖÇÞ�Æß�ÖßÏËÓ�ÔÃ�ÔÃÆß�ÃÕÃÃ�ÍË

Ø�ÖÎâØ�Ã�ÅÃÝÃÔ�ÌËÍËÔÇÞ"
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�� ¨ÇÃÅ�ÂÛ¿ÃÒÔÙÒÌ�Õ�¿ËÃÚ�É¿Ï�ÉÇ
Á¿�Ã¿¿�Ê¿�ÃÅ¿�ÀÖ�ÒÃÇ�

¯ÃÇÇÞÏÞÇ�ÇÈÓÇÈ�Ã�Ú�ÖÓ�ÛËÅË�ÆßÃÝÃÔÇÞ"
� ¢¿Ã¿ÉÙ��×ÒÒÌ¿�ÊÇÊÉÛ¿Ï¿�¿ÃÇ�ÀÚÖ�ÀÚÏ 

ÆßÃÏÏÞÓÃ�â�ÞÎØ�ÃÃÓÇËÛ��â�Õ�ÖÎÍÃÃÓÇËÛ�
£ÏÏÃ�ÓÖØßÖÓÃ�ÅÃ�ÇÈ��´ËÎËÌÏÃÐÇÃÃ�

ÛÖÇÃÃ�ÃÇ�ÃØÝÞÇ�ÌËÛËÓÇËÍË�
ÌËÆÆÃÇ�ÄÞÚ�ËÓÈ�ÍÃÎ�ÅÃÎÞÆ�ÎÃÝÃÔ�ÓÖÝÖÓÇËÛ�

�! «¿ÈÃ¿Ì¿¿�ÂÙ¿Ã�ÀÚÖ�ÚÚ��ÂÙÇÇÂÙ¿�¿Ã�
ÄÞÆÃÃ�ÎÃØÃÍ�ÍËØßËÔÇÞ�
¬ËÐÚËÓÈ�ÆßÃÃÔÃ�ÎÃÝÃÐÃØÝÖÐ�
ÅÃ�Ã�ÍË�ÎÃÝÃÔË��ÆßÃÌ�ËÐÃÃÏËÛ�ÇÉÖÇÆÝ�ÖÇÄÞÓ�

�" ´ÒË¿ÊÒÉ�Á¿��Á¿�Ã¿¿��×ÚÁ�ÒÊÄÐÃÇ��×ÚÁ�Ï¿ÂÙ¿ÐÃÇ�
ÆßÃÇËÇ�ÇÈÓÇÈ�ÍË�ÃÏÃÇÖÆÝ��

�� ¢Û¿�ËÇ�ÃÒÛÌÈ¿ÃÇÃ�ÐÇÄÌÄ�É¿ÓÇÏÄ×ÃÚ
ÓÇÉÇÏ�ÁÇÙÇ�

£ÏÏÃ�ÅÞØßÇÞ�§ËÇËÔ�ÆßÃÙ�ÃÓÃ�
ÅÃ�Ô�ÆßÃ�ÔËÈÐÈ�ÎÃÊËÏÇÞ�

�� °¿�É¿ÏÃÇÃ�ÃÄÏÃÄ�ÜÃÇÙ�|
¢Û¿ÌÇÈÃÚ�®¿ÂÛ�Ö¿¿ÊÚÂÙ¿Ã�

ÏÃÇÇÞ�ÔËÈÐÈ�¦ßÃÐËÈ�§ÉÖ�ÆßÃÇËÇÈ�ÃÓÃ�ØËØßËÓ
ÅÞÔË�

�� ¢ÇËÇÈÇÖ���ÂÛ¿È�É�ÚÙÃÚ�ÌÄÔÇÏ�
¬ËÐÚËÇ�ÅÃÔË�ÆßÃ�ÅËÝË�y�ÅÃ�Ô�²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝ

ÒÈÛÍÈÛ�ÅÃÝÃÔÇÞ�
�� «¿Ð¿É�ÁÇÞÙ�Á¿�Ô�ÃÄ�¿Ã�¿ÔÙÚÃ�

ÉÒÛËÄÂ�ÂÙ¿Ù�É¿ÐÇÀÄ×ÇÐ�
ÅÃ��ÅÃ�Ô�ÎÃÇÉÃÃÄÕ�ÖÇ�ÍÖÇÍÖÐÄÞÓ�ÆßÃÝ�
Ø�ÃÎÈ�ÎÃÇÉÅÃÃÎÕ�ÅÃÇ�ÇÈÅÎÈÕ�ØËÅËØß��y
ÆßËÎË�â�ÔÞÓÞØÚË�ÎËÌÍßÃÃÓÇËÛ�

â�ÌËÔËÓËÓÈ�ÖÎÈàÓÇËÛ�
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�� ¢ÛÇÐ�ÔÛÒÈÌÄ��ÂÛÇÊÇ�ÁÚÔÛÃÚ�ÃÄÁÊÄÑ�¿ÃÇ�
ÆßÃÇË�ÅÞØßÇÞ�ÌËÍ��ÍË�ÌËÍËÔË�

�� «ÚÐ�Â¿�ÂÛ�¿ÆÚÏ¿Ì¿�ÐÚÉÛ�¿ 
ÅÞØßÇÞ�ÅÃÎÆÞÏÃ�Ú�ËÎ�ÍË�ËÄÕ�ËÓ�Ã�

ÅÞØßÇÞ�Ò�ËÐÕ�ËÌÄÞÓ�ÍË�ÎËÍ�ÖÓ�Ã�

¤ÛÉÌ�ÔÝÈÆÎÄÆ�ÊÉÙÉÊ�

���§ÃÅÃÕÃÍÎÃÃ� ØÝËÍßÃÔÇÞ� ËÈÔÔË� ÆÖßÊÈÕ� ÆßÃÝÃÇÄÞÓ
ÍÃÎ�ÇËÍËØß�ÅÃ��� ÆßÃÐËÈ�ÓÃÍ�ÌÞØ�ÞÓ�ÏÃÇÃÐÃ�ÃÝÃÔÐÃ�
� �¤ÃØÕÎÞÈÓ� ÇËÝË� ÍÝÖÎÃÓ�� ÐÃÆÃÆß� ÆßÃÄÞÓ� ØÝËÓÍßÞÇ
ËÈÔÔËÈÇÈ�ÏÞÔ�ÆÃ�ÔÃÇÉÃÇØÞÓ�ÃÇÞÎÆÃÐÃØÝÖÐ��§ÖßÊÈÐÈ
ÓÖØßÖÓÃ� ÅÃ�ÇÈ�� ÆßÃÐËÈ� ÇÉÖ� ÅÃÎÞÆ� ÎÞÝÞÓ�� ÖÎÈÔÇÞ
ÙÖØßÓÖÇÞÞ� ÔËØßËÓ�� ÆßÃÄÞÓ� ÖÎÈÔ� ÃÃ� ÔÃÇÆÝÖÔË�
�!�¤ÃØÕÎÞÈÓ� ÇËÝË� ÆßÃÄÞÓ�� ÐÃÆÃÆß� ÆßÃÐËÌÇÈ� ÔÃÇØÞÓ
ÃÇÉÇÞÎÆÃÐÃØÝÖÐ��ÆßËÎÇÞ�ÔÃÆß�ÃÕÃÃ�ÅÞÇÉ�ØÝËÓÍßÞÓÇËÍË�
ÅÞÛÈ�ÏÃ�ÌÞÆÝÃ�

�"�¦ßÃÙ�ÃÓÃ�ÌËÛ��ØÃÎÇÞ�ËÈÔÔËÈÔ�ÆßÃÙ�ÃÓÃÌÇË��ÏÞÔ
ÔÞÓÞØÚË� ÌÞÍßÃÔÇË�� ÆßÃÐËÈ� ÔÞÓÞØÚË� ØÃÎÃ� Ã�Ú�ÖÔ
ÇÉËÍËÔÐÈ�ÆÝÃÝÃÔËÌ�����¯ÞÔ�ÆÃ�Æß�ÃÊÞÓÃÐÃ�ÔÞÇÍß�Ã��
ËÎÔÃÐÃÛÇÞ�§ÖØ�ÅÃ��ÆÖßÊÈÕ�ÇÉÃÝÃÇ�ÆÈÇÈàÐÈ�ØÝËÍßÃÔË�

«ÛÉÊÉÍÅÜ�ÎÁ�ËÛÉÊÉÍÒÜÈÅÜ�ËÛÔÌ

���y� «ÎÃÆßË�� ÅÃ� ÆßÃ� ËØÕËÎÃÕ� ÔÃ� È� ÄÃÇÃÃÐÃ� ÆßÃÝÃÇ
ËÏÈ��ÇËÛÇË�ÔËÈÐÈÄÞÓ�ÄÃÇÃÃÐÃ"�y�ØÖÎÍÃÓÃ�ÆßÃÐËÌÇÃÃ
²ÈÕÓÃÓÃ�

���¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�
y� ¥Ã�� ÆßÃÍßÃÎÎÞ�� ÖÏÖÇ� ÅÃÝÃÔÇÞ� àÇÈÏË� Æß�ÃÔÃÄ

ÇËÍËÌ��ÔËÈÐÈ�ÍÝÖÎÃÛÇÞ�ÍßÖØßÇÞÐÃ�ÔÃÇÆÝÖÔ�ÌËÍËÔÇÞ
ËÈÔÔËÈÇÃÃ�� ÎÃÊËÏÇÞ� ÅÃØÕËÐÇË� ÆÝÃØßÖÐ�ÆÝÃÓÃ� ÆÝÃÝ
ÅÞÔ� ÖÏÖÇ� ÅÃÝÃÔ� ÌËÍËÔÇÞ�� ���¤ÃØÕÎÞ� ÌËÝË� ÍÝÖÎ�
ËÈÔÔËÈÇÈ�� ØÝËÓÍßÞÌÐÈ�� ÆÅÃÎÃØÃÍ� ÍËÐÈ� ÃØÝÞÎÆÃÇ�
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���§ÖÝÊÈÐÈ� ÅÃ�ÇÈ� ÓÖØßÖÓÃ�� ÆßÃÐËÈ� ÆßÃÃÔÃÐËÌÇÞ
ØÞÎËØßÇÈ�ÔËÈÐÈ�ÇÉÖÇÞ�ÏËÚÈ��ÇÉÖÇÞ�ÃÇ�ÃØÝÞÇ�ÅÞÔË�
���°ÃÆÃÆß� ÆÖßÓÈ� ÍÝÖÎÃÓÃ� ÆßÖØßÖØßÐÃ� ÌËÍ�ËÍÎÃÃÐÃ�
�¦ßÃÏÞÝ� Í�ÞÄÇË� ØÝËÍßÃÔÇËÛ� ËÈÔÔË��� y� ÍÝÖÎÃÓ� ÐÃ
ÍÝÃÓËÅÞÛÈÓ� ÇÈÕÈÓÈ� ÍÃ�Ú�ÖØßÐÃ�� ÖÎÈÓÈ�� ÓÃÆÝÃÓÃ�
ÆßÖÎØÝÃÓÃ�ÌËÛËØßÅÐÃ�� ���ÆßÃ�ÍÝÖÎÃÇ�ËÈÔÔË�ØÝËÍßÃÔË
ÇÉÖ� ÈÎÎË� ÆÖßÊÈÕ� ÇÉÃÝÃÇ� ÆÈÇÈàÐÈ�� ÇÉÖ� ×ËÍËÓ
ÇÉÃÅÃÝÃÇ�ÔÃÆß�ÃÕÃÃ��¸ßÈÎË��ÌÈÕËÓ�ÍÝÖÎ��ËÈÔÔË�ÈÎÎË
ÖÏÖÇ�ÆÝÃÇËÛÐËÌØßÅÃÐ�ÍÃÎ�ÆßÃÎÆÃÔË�

� �«ÈÔÔËÈÇ� ÅÃÔË� ÅÃÙ�ÃÓÃ�� ÆßÃ� ÍßÖÎÈ� ÇÉÞÅÆÃÇË� y
âÕÃÎ� ÃÆÃÔË�� �!�°ÃÆÃÆß� ÍÝÖÎÃÔ� ÇÉÃÅÃÙ�ÃÐÃØÝÖÐ� ÅÃÔË�
ÆßÃÇÞÞÎÃ� ÆßÃÐËÈ� âÕÃÎ� ÃÆÃÔÇÞ� ÆÅÃÎÃØ� ÅÞÝÞØßÅÐÃ�
ÆßÃÐËÌÔ�âÕÃÎ�Ù�ÃÏ�ÌËÍËÔË�

¦ßÃÎÞÔ�ÄÃÎÃ�ÅÞÓ�ÃÇË��ÆßÃÐËÌÇÃÃ�ÄÃÎÃ�ØÖÇÍÃÔË�
ÆßÃÎÞÞ�ÄÃÎÃ�ÖÏÖÇ�ÆÝÃÇË��ÆßÃÐËÌÇÃÃ�ÄÃÎÃ

âÆÝ�ÃÔË�

¤Ý�ÁÒÁÑÁ�ÉÌÒÁÎÁÙÅÜ�ÁÑÜÅÉ�ÅÇÔÑÁÃÁÌÅÜ�ÃÁÛÁÑÁ

�" µ�¿È�Ô¿Ì¿�ÈÇÏÉÛÚÃ�Ç�¦Ú�Ì¿ÉÛÒÃÚÚ�
ÛÖÇÃÝ�ªÃÔ�ÆßÃ�ÎËÍ�ÖÓ�ÌËÆÃÓÃ�

�� ±�¿ÂÛ¿Ï¿Ñ¿ÔÛÁ¿Ì�ÑÄËÇÆ�ÈÇ×ÇÌ�Ê¿ÆÇË�Ç�¦Ú�
ÖÎ�ÆËÅØßËÓ�Ã�ªÃ�ÆßÃ�ÍßÖÎÈ�ÌËÇÍßÞÐËØÇÃ�
¥Ã�Ô�ªÞ�ÇÖßÐÌÃÇËÔ�àÔÎÃÆß�ÅÃÎÇÞ�ØÃÐÃ

ÌËÓÍßÞÓ�ÃÇ�ÍÃÎÃÆÖÓËÏÈ"
�� ¡¿Ù��|�ÏÒÔÛÒÏ¿�¦¿��|�£ÅÒÏ¿Á¿ÊÃÚ�
�� «ÇÃÚÚÊ¿�ÔÙÒÙ��Ô¿Ê¿�ÔÛÒÏ�¿Ì¿ÔÙÒÌ�

ÆßÃÄÞÓ�ÇÉÖÓÃ�ÇËÍËÔË�
ØßËÄÞÓ�ÔÃ�ÔÖÓÖÖ��Íß�ÅÃÓ�ÔÃ�ÔÖÓÖÖ�ÇËÍËÔË�
ÏËÄÞÓ�ÕËÏÄËÛËØßÅÃÐ�ÖÕÃ�ÖßÊÇÈÔË�

�� £ÇÃ�ÃÒÔ¿ÏÚÔÛÁ¿Ì�ÂÙÄÀÊÄÐÃÇ×�
ÇÖØ�ÇËÇÞØßÅÃÐ�ÆÝÈÄÎÈÔÇËÛ�
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ÐËÐ�ÓÞÛÈØßÅÃÐ�ÆÝÈÄÎÈÔÇËÛ�
ÆÃ�ÐËÐ�ÔÖÔÖØßÅÃÐ�ÆÝÈÄÎÈÔÇËÛ�
ÔÖÔ�ÆÃ�ÐËÐÞØßÅÃÐ�ÆÝÈÄÎÈÔÇËÛ�

­ÉÈÁÎ

���ÀÎÇËÇÈ�ÓÖØßÖÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�
y�¥Ã�Ô�ÅËÓËÆÝ�Ø�ÖÖÅÆÝ�ÖÇ�ÔÖÓÖÖÎÃ�ÆÞÄÞÎ�ÌËÇÍßÞÓ

ÆßÃÆÖØßÐÃ��ÅÃ��ÆßÃÇË�ÏÃÇÃÐÃ�ÌËØßâÝ��ÆßÖÆÝÃÔË��ØßÖÓ�
ÆßÃÃÔÃ�ÓÖÝÖÓÃ�����£ÓÃÐÇÃÃÄÞÌ�ØßÞÄÞÎ�ÎËÄØßÖÌÐÈ��ÅÃ�
ÆßËØßâÝ� �ÔËÆÆÃÔË��� ÆßÃÃÔÃ� ÌËÍËÔË�� ���§ÈÔÏÃÎÚËÈÓ�
º�ËÓÞØÇÃ� ÐÃ� Ø�ÃÎÞØÇÃ� ÆÃÇÍÝÃÓÃ�� ÅÃ�ÇÃÃ� ÛÖÖÇÞ
ÆßÃÅÃÃ� ÅËÍËÔÇË� ÆßÖØßÖÔ� ÓÖÝÖÇ�� ÛÖÖÇÞ� ÏËÊÃÐ
ÌËÄÍßÞÓ�ÃÇË�ÏÈÆÈÏ�ÅÃ��ÆÈÇÞÓÍßÃÃÓÇËÛÏÈ"�� �¥Ã�ÇÃÃ
ÅÃ�Ô�ÛÞÅ�ÌÞØÃ�ËÇË�ÍÈàÕ�ÈÔ�ÓÖÝÖÓÇËÛÏÈ"��!�¯ÈÔÈÎÃ�
ÅÃÍ� ÄÞÓÇÉ� ÍËÇ� ÄÞÓÇÉÈØÝÃÐÃÓÃ� ÅÞ� ÇËÅÃÐ� ÅÃÝÃÔ
ØÝ�ÞÇÉÞÓÍÞØßÅÐÃ�� ÅÃ� ÔËÈÐÈ� ÎâÆÝ�ÖÇ� ÆÅÃÎÃØ� ÅÞÝÞÓ
ÌËÆÃÓÃ�� ÆßÃÐËÌØßÅÃÐ� ÓÞÍÝ�Ã� ÆÝÈØÝÎÈÄÈÔÐÈ�� ÇËÛÇË
ÆßÃÐËÈ�ÅÞ�ÆÞÓÆÃÔË�ÇËÅÃÐØÃÐÞÇË��¦ßÃÇÃÃ�ÅÞ�ÇÖÔÕÃØ
ÆßÃÝÃÔË�� �"�§ÖßÊÈÐÈ� ÓÖØßÖÓÃ�� ÆßÃÇÃÃ� ÆÝÃÝ� ÅÃÇÃÃ� ÔÃ
ÛËÌË�ÍËÏÃÄÃÇÖØÝÖÐÇÞ�ÆÈÏÃÃ�ØÝËÍßÃÔ�ÌËÍËÔÇËÛ�

�ªÆÙÁÊÉÙ�ÅÆÄÉÙ�ÅÇÜÛÜÖÝÎÁ��ÅÜËÝÜÑËÝÁÒÉ��

¯Ë�ÆÈÇÈàÐÈ��ÌËÇÍßÞÓ��¦ß�ÃÔÃÔ�ËØÕËÎÃÕ�ÆßÃÝÃÓÃ
ÆÃÎËÎÈâÛÖÓÞÌÛËËÍÎÃÃ�� y� ÆßÃÄÞÓ� ²ÞÎÃÕÃ

ÇÞÓÍßÃ�ÇÞÝÞÓ�Ã�«ÎÃÆßËÈÇ�ØÃÎÃ��ÕËÏÄËÛÈ�ÔÃÇÃÍßÃÄÞÓ
ÅÞÎÙ�ÃÇ�ÅÃØÕËÐÇË����¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÇÉÞÅÃÄ�ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�
y� ¥Ã�Ô� ÆßÃ� ÆÃÎËÎÈâÛÖÓÞÈÓ� ÏÃÇÇÞ� ÔËÈÐÈ

ÆÃÎËÎÈâÛÖÓÞÌÛËØÝÃÝ� ÆÖÐÃÃÄÞÓ� ÄÃÎÃ� ÍËÇÄÞÓ
ÍÃÎÃÇÆÖÓËÏÈ"� ��§ËÛ�� ÓÖØßÖÓÃ� ÅÃ�ÇÈ�� £ÏÏÃ� ÅÃ�� ÍË
ÅÞØßÇÞ� Æß�ÖßÏËÓ� ÇÈÆËÛ� ÇÉÞÅÞÝÞØßÅÐÃ�� ÅÃ�� ÍË
ÆßÃÄÞÓ� ÍÃÎ� ÇÞÍßÞÓÍßÃÔË�� §ËÛÇË� ÕË� Ù�ÞÏÞÈÓ�

��
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´ËÎÑÃÏÇË� Õ�ÖßÐÕ�ÖßÌ� ÎÖÅÍÖÓ�� ÆßÃÇËØßÇÈ� ÆËÇØßÖÓ�
ÇÞÓÍßÞÇ"� ��¥Ã�Ô� ÆßÃÄÞÓ� ÔËÈÐÈ� «ÈÓÖÔÃÎËÏÇË
ÈÛÈÏËÛ� ÇÖÓÖÝÖÇÄËÛËØÝÃÝ� ÐÃÆßÃÍßÐÃ� ÆßÃÇÆÖÓËÏÈ"
��§ËÛ�� ÓÖØßÖÓÃ� ÅÃ�ÇÈ�� £ÏÏÃ� ÅÃ�� ÅÞØßÇÞ� Æß�ÖÏËÓ
ÇÈÆËÛ� ÇÉÞÅÞÝÞØßÐÃ�� ÔËÈÐÈÄÞÓ� ÆßÃÄÞÓ� ÍÃÎ
ÇÞÍßÞÓÍßÃÔË�

��¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÏËÔÈÇ�ËØÕËÎÃÕ�ÆßÃÝÃÓÃ�
´Ã�àÇÈÏËÈÇ�Õ�ÞÏÎÃÇ�ÄÃÆÝÇË�ÍËÐË�ÅËÝËÌ�ËÐÇÉËÓÈÇ

ØÖÍ�� ¯Ë� ÌËÓÍßÞÓ� ÄÃÆÝÇË�� ÆßÃ� ØÖÍÃÃÎÃ� ÈÏËÛÄÞÓ
ÃØÕÃÓÏËÛ� ÆßÃÝÃÓÃ� ÍÃÆÝ�ÖÓÈ�� ÃÏÏÃ� ÃÎÆÃÃÓÇËÛ��  �¦ßÃ
ÆÈÇÈàÐÈ� ÓÖØßÖÓÃ� ÏËÐËÈ� Õ�ÞÏÎÞÏÞÇ� ÄÃÆÝÏÃÐÚËÈÇÈ�
�¸ßËÄÞÇ� ÔÈÐ� Ë� ÊÞ� ÏËÇË� ÓÖÝÖÓÃ�� ÈÏËÛÄÞÓ
ÃØÕÃÓÏËÛ�ÆßÃÝÃÇ�ÏË�ØÖÍÃÃÎÃ��y�ÔÃÇÃÍË�ÃÎÆÃÃÓÇËÛ�
­ÈàÒ�È�ÅÃÝ��¦ßËÇËÔ�ÆßÃÇËÇÈ�ÈÓ�ØÞÅÍßÃÔ�ÅÞÎÙ�ÃÇ�Ë"�
!�£ÏÏÃ� ÕËÐËÈ� ÓÖØßÖÓÃ�� �¦ßÃÌ� ËÈÔÔË�� ÔÃ� ÔÞÇÃ� ÍË
ÔÃØÝÃÄÕÃ�� ªÃ� ÆßÃ� Ø�ÃÃÄØÝ�ÅÃ� ÍË� ÅÃÝÃÔË�� ØßËÇ� ÍË
ØÃÝÃÔË�� "�¤ÈÎÍË� ÆßÃÇËÓÈ� ÌÞÍßÃÔÇÃ� ÈÏËÛ� ÅÞÆÞÓÆÃÇ"
§ËÛÇË�ØßÈÎË�ÆßÃÄÕ�ÖÔË��

¤Ý�ÁÒÁÑÁ�ËÉÙÅÜ�ÊÜÄÛÁ
×�ÜÑÂÜÑ�ÊÉÑÄÁÑÁ

���¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÍËÛÇÞ� ÌÞÆÝÃ� ÔÃÄÞÌÇÞ� ÔËÐÃÆÑÆÃÇË
Ø�ÃÃÓ�ÇÃÝÃÓÃ�ÃÌ�����£Ì�ÆßÃÇË�ÔÃ�ØÝÖÓÕ�ÖÇ�ØßÞÇÞÎÇÞ�
¦ßÃÐËÌÇÃÃ� ÈÎÎË� ÎÃÝ� ÓËÍËÔ� ÓÖÝÖÓÃ� ÃÇËÛËÌ�� y
ÆßÃÐËÌËÍ�Ù�ÞÓÄÞÓ�ÍÃ�Ú�ÖÓ�ÃÌ��ÆßÃÏÏÞÓÃ�Ù�ÞÏÞÌÇÞ
ÔÞÇÃ� ÆßÃÐËÌÇÈ� ÇÖßÊ� ØÝËÓËÍËÔ� ÇÉÞÅÞÓ� ÃÌ�� ���¦ßÃ
ÆßÃÓÆÖÌÐÈ��¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÇÉÖÇÞ�ÄÈÌÇÈ�ÔÈÔ�ÅÞÝÞÓ��ÓÖØßÖÓÃ�
y��¥Þ�àÊÓÈÍÎÃÃ�ÃÊÃÇ�ÓËÝË��
���¦ßÃÐËÈ�ÏËÐËÌÞÞ� ØÞÎ� ÆÝ�ÞÅØ�Ã� ÅÞÝÞÓË�� ÕË� ÍË

ÆßÃÇË� ÏÃÇÃÐÃ� ÇÖßÊ� ØÝËÓÛËÓ� ¬ËÐÚËØßÇÈ� ÛÖÍÖÓ
ÅÃÝÃÓÃ� ÍÃÓÆÝ�ÖÓÈ�� ���´ËÐÃÆÑÆÃÇËÇ� ÍßÖØßÐËÌËÔ� ØÝ�ÃÎ
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ÎËÅËÎÍßÃÓÃ��¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÆßÃ�ÍËÛÇÞ�ÌÞÆÝÃ�ØÝÞÓÞÝÞÓË
ØßÖÓ��¦ßÃÐËÈ�ÓÖØßÖÓÃ�ØÃÎÍßÇËÇÈ�
y� ¦ÅÃÎÃØ� ÅÃÝÃÔ� ËØÕËâÓ� ÃÇ� ÓÞØßÞÇ� ÌÞÆÝ� Ã�� ¦ßÃ

ÌÞÆÝÞÓÏÃ�ÇÞÍßÃ�ÇÃÅÃÃ�ÅÃÝÃÔ��ÍËÛÇÞ�ÌÞÆÝÃ�ÅÃÝ�
���£ÏÏÃ�«ÎÃÆßËÓÈ�ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÐËÌÇÈ�
y�§ÈÔÏÃÎÚËÈÓ��­ËÛÇÞ� ÌÞÆÝÃ� ÅÃ�� Æß�ÃÐÐËÈ� âÙ� â

ÌÞÏÃ�Î�ÍÈàÒ�ËÓ�Õ�ÞÐÃÍÎÃÃ�ØßËÇÞÞ�ÆÞÓÆÃÃÓÇËÛÏÈ"
���¦ßÃÐËÌËÔ�� «ÄÓÃÌËÏ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÇ� ÓÞÛÈÔ�
Ù�ÞÏÞÌÇÞ� ÔÞÇÃ� ËÄÎËÔ� ´ÃÕÃÐÃ� ØßÖÓ� ÇÖÓ� ÆÝÃÇ
ÍßÖØßÇÞ�ËÄÎËÔÈÇÈ�ÔËÓÕ�ËÓ�ØÃÇ��âÇÎÃÇ�ÌËÕ�ÃÎ�ÍËÛÇÞ
ÌÞÆÝÃ�ÔÈØÝÈàÌÝÈÔ�Æß�ÃÌËÄ�ËÏÈ"�

� �¦ßÃ� Ú�ËÎÏÞÞÎÃ� ÔËÈÐÈ� ¦ßÃÐËÌÇÞ� ÇÖÛÏÃÐÃÛËÔ
ÓÞØÝ�� ÓÖÝÖÓÃ�� ´ËÈÐÈ� ØÃÎÍß� ÍË� ÛÃÇ� ÅÖÓÖÝÖÓÃ
¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÆßÃÝÃÇ�Æß�ÃÎÃÏÃÕÏÞÞ�

¡ÌÌÁÄÝÁÅ�°ÁÄÝ�ØÁÁÌÜÄÛ

�!�¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�
y�¦ßËÇËÍ�ÍËÅËÍÃÓÃ�£ÎÎÃÆßÃÇ�²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝ"
¦ßËÇÞØßÅÃÐ�ªÃ�ÆßÃ�ÃÓÃ�ØËÅØßËÔÇËØß"

�" ´ÛÁ¿¿Ë�ÂÛ¿Ù �ÂÛÄËÇ�ÄËÇ×ÄÃ�ÈÇÉ��ÈÇÙÇ�
ÆßÃ�ÎÈÛÖÓ�àÇÈÏËÈÓÈ�ÇÉÖÇÞ�ÄÞÔÕÃÐÃ�ÍËÎØßÈÓÈ�
ÆßÃÇËÍÎÃÃ�ÅÖÓÖÝÖÓÃ�ØÖÍ�
ÛÖÓÍÖÏÃÛÈ�ÆßÃÇËÇ�ÆÃ�ÓËÏÃ�ÇÉÅÈÓÛËÔ

Ã�ÍÅÃ�ÎÄÞÓ�ÆÝÃÝÃÓÃ�
�� ´ÛÄÊÇ�ÏÒÔÛÒÏ¿�¢Û�¿Ð¿Ï¿ 

¦ßËÇÞØßÅÃÐ�ÃÓÃ�ØËÅØßËÔË�ªÃ
£ÎÎÃÆßÃÇ�²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝ"

�� ´ÛÁ¿¿Ë�ÂÛ¿Ù �ËÇ�Ñ�ÚÀ¿�Ô¿Ã�Ô¿ËÇÏ�ÈÇÙÇ�
ÆßÃ�ÎÈÛÖÓ�ØßÞÇÞÐËÈ�ØßËÄÇÞ�Ø�ÖÓËÇ�ÓÖÄÞÇËÍ

ÍËÌÈÓÈ�
ÎËÎÍßÃÓÃ�ÔËÈÐÈ�ÎÞÊÞÇ�
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«ÝÜ×�ÅÜ�ÑÁË

���¦ß�ÃÔÃ� ÛÈÆßÈÓÏÃÃ� ÐÃ� ÏÖÍÝ�ÏÃÃ� ØßÖÝ� ÌËÝËÐÃ
ÃÌ�� ËÎÔÃÐÃÓ� Ø�ÃÃÓ� ÇÃÝÃÓÃ�� ¦ßÃ� «ÈÓÖÔÃÎËÏÇÞØÇÃÐÃ
ÌËÝËÐÃ� ÃÌ�� ���´Ã� àÇÈÏËÈÓÈ� ØÖÎÍÃÓÃ� ¦ßÃÐËÌÇÃÃ�� y
«ÎÃÆßË�� âÓÃÄ� ÔÃÆß�ÃÎÇÞÄÞÓ� ÇËÝËÏËØß� ÆËËÇØßÖÔÇÞ�
ÃÊÃÇ�ÇËÛËÓ"

���¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÆßÃÄËÛÇÈ�ÓÖØßÖÓÃ�
y�­ßÞÙ�ÇÞ�ÓËÆËÏÃÃ�ÃÝ�ÇÖÓÖÝÖÔ�ÚÃÎÞÛ�ÇËÛ�
ÆßËÔ�ØßÖÌÐÈ��ËÐÃÃÏËÛ�ÇËÛ�
ÄÃÎÃÇÄÞÓ�ÇÖÓÖÝÖÔ�ÚÃÎÞÛ�ÇËÍËÔË�

ÃÏÏÃ�ÌËÍËÔÇËÛ�
�� �ËË¿ÌÄ�ÇÄÐÐÇ�Ê¿Ù�ÊÒÆÒÏ��Ï¿É�ÂÙÇÂÙÄ�ÔÙÚÙÚÈÌÄ

¥Ã��ÆÝÃÝ�ÔÖÓÖÖ�ØÝÃÇÆÃÔË��ÓÃÍ�ÈÕÈÓÈ�
ÓÖØßÖÓÃ�ÇËÍËÔË�

�«ÈÔÔË��ÃÚÞØ�ÆßÃÝ�ÈÔ��
¦ßÃÐËÈ�ØßÖÌÐÈ�ÅÃ�Ô�ÇÉÞÅÃÄ�ÅÞÔË�
�ªÃÔ�ÆßÃÙ�ÃÃÓÇËÛ��ÅÃ��ÅÞÛÇË�

ÆßËÎÃÃÇÞÄÞÓ�ÇËÝËÇË��
�� ¢Û¿�ÂÄÃÄÜÌÄ�Á¿��ÂÛÒÔÛÒÐÇ 

�¨�ÅÃØßÅÃÐ�ÔÞÕ�ÃÃÐÃ�ÖÎÈÓÈ��ÓÃÆÝÃÓÃ�ÃÌ�
¥Ã�Ø�ÃÃÓ�ÇÃÝÃÓÃ�ÃÌ�È�ÇÖßÊÈÐÏÞÞ��

� ¢Û¿ÌÇÄ�Á¿�ÃÄ�ÂÛÒÔÛÒÐÇ 
�ªÃÔ�ÆßÃÙ�ÃÃÓÇËÛ��ÅÃ��ÅÞÛÇË�

ÆßËÎÃÃÇÞÄÞÓ�ÇËÝËÇË�
³ÃÇ�ÇËÛ��ÔËÈÐÈ�ÒËÔÅÃÎÇÞ�ÅÃÝÃÇÄÞÓ��

�! ´ÛÄÊÇ�ÃÄ×ÄÐÇ�Á¿���ÐÚÊ¿À�ÏÒÔ�ÒÏÄ�
«ÄÓÃÌËÏ�ÐÃ��«ÔÃÍß�ÐÃ��ÂÍßÖÄ�
ÔÃ�ÍË�ÏÃÇÇÞ�ÔËÈÐÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓ�¬ËÐÚËÇ

²ÃÆÝ�ÚÃÃÎÞÆÝÃÃ�ÆßÃÇÆÖÌÐÈ�
ÅÃ���ØßÖÌÐÈ��ÌËÇËÆÞÓ��ÆÝÃÝÐÃ�ØÝÃÇÆÃÔË�
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�" £ÚÉÛ¿ÐÇ�ÁÇÏÇÂÙ�ÊÚÁÔ¿Ã�ÐÒÏÒÒÊ¿�
ÁÇÏÇÂÙ�Ô�ÒÒÁÂÙ�ÒÃ�ÐÒÏÒÒÊ¿�

£ÓÃÐÇÃÃ�ÐÃ�ÍÝÖÊÖÌâÃ�
ÎÖßÇÍÈÔË�ÔÞÅÃÄÃÇ�ÙÖØßÓÖÇÞØÇÃ

£ÎÎÃÆßÃÇ�²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝÃ�
�� ¢Û¿�ÂÄÃÄÜÌÄ�ÂÙÇÇÂÙ¿�ÃÅÚÀÏ¿�ÔÙÒÃÀÚÏ�ÔÛÒÏ¿

ÃÇÉÇÐÇ�
ØßÖÓÃ�ÆËÇÄÞÓ�ÇÉÞÄÓÃ�ØÝËÇØßÖÔË�

�¨Ü�©ÈÅÜ�ÑÜËÛ�Á�ÁÎÁ
ÊÜÖÝÜÑ�ÊÉÄÁÑÁ��

���¦ßÃ�ÅÃØÕËÐÇË�ÇÖÓÖÝÖÓÃ�ÔÃ�ÛÖÏÖÓ�ËÇË�×ÃÓËÔÈÌ�
y�¥Þ�ÏËÇÃÃ�ØÝÞØßÞÓ�ÌËÆÃÓÃ��y�ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÄËÛÈ��y

¸ÝÞÓÞØ��«ÓÑÇÞÔ�¥Þ�ÌËÍßÈ�ÆßÃÝÃÔ�ÌËÆÃÓÃ�Ã�
���y� §ÞÓÞØ�� ÆßËØßâÝ� ÆßÃ� ÔËÍ�ËÓÇÈ�� y� ÇÉÞÅÃÄ

ÅÞÎÙ�ÃÓÃ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ�� y� �ªÃ� ÛËÌÕ�ÃÏÃÛÇÈ� ØÃÇÄÞÓ
ØÝÃÇÃÝÃÔË��Æß�ÖßÊËÓ�ÍËÇÄËÛËÔ�ÇÃÅÃÃ�ÅÃÝÃÔË�ÆÝËËÆÝÃ
ÍË��ÄÞÆÃÃ�ÍË��¸ßËÄÞÇØßÖÔÇÞ�ÌÞÆÝÃ�ªÃ�«ÊÇÞ�ÆÅÃÎÃØ
ÄÈÆßÈÏ� ÅÃÝÃÔË�� ���£ÏÏÃ� ÆÝËËÆÝÃ� ÍË�� ÄÞÆÃÃ� ÍË�
ØßÃÎÇÞ� ÌÞÆÝÃ� ÍË� ªÞ� «ÊÇÞ� ÓÞÍÝ�Ã� ÃÐÃ� ÌÞØßÞÓ
ÌËÆÃÓÃ�� ¦ßËÔ� ØßÖÌÐÈ�� ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ� «ÈÓÖÔÃÎËÏÇË
ÇËÛÐÈ��ÏÃÇÇÞ�ÆßËÎËÆÃ�ÌÞØ�ÞÐ�ÐÈÏËÐÍËÓ�ÅËÝË��
�� ¢Û¿È�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË��¢Û¿È�§ÄÏÒÐ¿ÊÇË�

²ÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓ�ÇÞÍßÞÓÍßÃ�ÇÃÝÃÇ�ÐÃ�ÇÉÖØÇÃ
ÔËÇËÆÞÇÄËÛÞÞ�ÍÝÃÕ�ÔËÌÕÈÇ�

»ÖÏÃ�ªÃÔ�ÌËÆÃÓÃ�ÃÌ
ÔËÈÐÈ�ÅÞÇÞ�ØÃÎÍß�«ÊÇÞ�ÃÃ�ÖÖ�ÔÞÕ�Ã�ÅÃÝÃÔ�
ÛÖÓÍÖÓÃ�ÇÉËÇÞ�ÇÉÖßÇÉÖßÌÏÃÓ�ÍÝÃÐÃÕÃØßÇÈ

âÆÝÏËÛ�ÆßÃÝÃÇ�ÍÃÎ�
ÃÏÏÃ�ÅÃ�Ô�ÌËÆÃÓÃ�ÌËÛËÓÇËÛ�

�� ¢Û¿ËÚÙ�ÁÚÔÛÃÚ�´¿Ê�ÐÇÈÇÏ�¿�
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¥Ã�ÇÈ�ÓÖØßÖÓÃ��ÅÃ�Ô�ªÞ�ÕÃÃ�ÍË
�«ÎÃÆßËÈÇ�ÇÖÓ�ØÃÍßÞÓ�¬ËÝËÐËÌÔ�ÓÖØÔÃÕ�Ã�
ÓÖØßÖÏÃÃ�ÆßÃØÝÃÆÖÔÇËÛ�

µÁÑÉÒÆÊÆÅ�ÖÁÌÁ

´ÃÇÃ�ÍËÛÇÞ�ÌÞÆÝÃ�¦ß�ÃÔÃ�ÓÖÝÖÓÃ�ÆßÃÐÍßÖÖÇËÔ
ÔÃ� ÍÖÓÇËÔ� ÆßÃÙ�ÃÇ� ×ÃÓËÔÈÌâØÇÃ�� ¦ßÃÐËÌÞÞ

ÖÎ� ÆÝÃÐÃ� ÅÞÝÞÓ� ÃÌ�� ��¦ß�ÃÔÃÇ� ÍÝÃÐÛÃÓÃ� ÔÖÍßÖÓË
ÔÃ� ØßÈÇ� ÆÃÃÆÝ�ÖÓÈ� ÃÇ� àÇÈÏË�� ��¦ß�ÃÔÃÓÃ� §ËÐÇËÇ
ÏÃÆß�ÃÎËÏÈÛÇÃÃ�ÐÃ�×ÃÓËÔÈÌÈÛÇÃÃ�ØÖÎÍÃÓÃ�
y� ­ËÛÇÞ� ÌÞÆÝÃ� ÇÃÅÃÃ� ÅÃÝÃÔ� ËØÕËâÓ� ÃÏÃ�

ÃÇËÛÏÈ"
��µËÏÄÞÓ� ÆËËÇËÎØßÈÓÈ�� ��¦ß�ÃÔÃÓÃ�� ÎÈÛÖÓ� àÊÈÓÎË�

ØÝÞÝÞÓ�� ØÃÎÃ� ÔËØÝËÎÆÃÓÃ�� ¦ßÃÄËÛÇÈ�� ØßÖÌÐÈ�
ÓÖØßÖÓÃ�
y� ¥ÞØßÇÞ� ÆßÃÎÇÞ�ÆÃ� ÇÖØ� â� âÙ� ÍÝÖÌÈ� ËÇØßÖØßÐÃ�

ÅÃ�� ÆßÃÇË�ÏÃÇÃÐÃ� ÆßÃÄÞÓ� ÆÝÃÝ�àØÝÈÕ�ÈÔÇËÛÏÈ�� ÆÝÃÝ
ÍËÛÇÞ�ÌÞÆÝ�ÌËÛËÓÍË"

��µËÏÄËÛÇÃÃ�ÛÈÛËÐ�ØÝÖØßÖÔ�ØÝ�ÖÆÝ�ÖÓÇËÛ�

­ÉÊÍÁÎÃÁ�ÌÆ�ÊÉÑËÝÜÊÎÆ
ÍÜËÝÌÁÅËÁÌÅÜ�ÆÑÁ�ÒÔËÝÁ

 �¦ß�ÃÔÃ� ÏÃÍÝÞÈÕ� ËÌ�� ÆßÃÎ� ÇÉÖÔ� ÆßËÎÇÞ� ÈÓ
ÍÈàÅÈÎÝàÓÈ�ÃÇË��ØßÈÎË�ÆßÃÄËÛËÔ�ËØÕËÎÃÕ�ÆßÃÝÃÓÃ�

!�y� °ÃÆÃÆß� ÅÞ� ÕÖÌÈÍ� ÔÈÔ� ÅÞÝÞØßÐÃ�� ÌÞØÇÞ� ÈÓ
ÍÈàÒ�ÈÔ� ÚÃÎÞÛ�ÏÃÆÝ�Å�� ÆßËÔ� ØßÖÌÐÈ�� ÏËÐÍËÓ� ÅËÝË
ËÈÔÔËâØÇÃ� ÅÃØÝÃÝ� ÎÃÝ� ØÝÖÇ� ÅÞÛÇË� ÌÞÍßÃÔË�� "�¦ßÃ
ÆÈÇÈàÐÈ� ÅÃ�Ø�ÇÈ� Íß�ÖÐËÔËÐËÌØÇÃ� ÔÈÔ� ÅÞÝÞÇ� ØÃÎÇÞ
ÔÃÆß�ËÄ�ÏÈÇÉÄÞÓ�ÌËÍËÔË�ÅÃÇÃ��¯Ë�ÆßÃ�ÈÓÃÃ�ÔÃÆÝÅ�
ÆßÖØßÖÔ��¦ßÃ�ÆÈÇÈàÐÈ�ÅÞ��ÓÞØÝ��ÌËÛËÓ��ÃÃ�ÆËÇ�ÍÃÎÇÞ
ÈÓÃÃ� ÔÖØÝÖÍßÖÐÞÞ� ÔÞÅØ�ÞÔË�� ���£ÏÏÃÐÈ� ÅÞ� ÔÈÔ

��
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ÅÃÝÃÇË��ÅÞ�ÌÞØßÞÓ��ÃÃ�ÆËÇ�ÒËÔÇÞ�ÈÓÃÃ�ÔÖÍßÃ��¸ßÈÎË
ÅÃÃ�ÇÖÓ�ÔÞØ�ÞÇ�àÇÈÏËÈÓÈ�ÆßÖØßÖÔË�ÅÃÇÃ���§ÖÔÕ��ÏËÇË
ÎÃÝ�ÍÃÎ�ÔÖÍßÃ���¦ßÃ�ÆÈÇÈàÐÈ�ÏÃÇÇÞ�ÏËÌÏÃÐÃÛËÔ�ÍË
ÅÞÇÞ�ÍÝÃÇÓË�ÅËÍËÔË�
�� ¢Û�¿Ï�ÃÅÒ�ÁÚÃÅ�Ê¿Ù�ÂÛ¿Ù¿ÃÀÚÈÃÚ�Ð¿Ù�ÈÇÉÇÐÇ�

ÇÉÖ�ÅÞÇÉ�ÔÃÝ�ÆßÃÝÃÇ�y�ÎÃÝ�ÌËÍËÔË�
���¥ÞÇÉ� ØÃÎÃ� ÔÈÔ� ÅÞÝÞÇ� ×ÃÓËÔÈÌÇÈ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ

ÓÖØßÖÓÃ�
y�¥Ã�ÌÃ�ÍÅÃ�Ç�â� ÆßÃÐÍßÖÖÇËÇ� ÆÝÞÝÞÓ��ÏËÌÏÃÐÃÓ

ÔÈÔ� ÅÃÝÃÇË�� ÇÖÓ� ÔÞÏÃÓÞØ�� â� ØÞÇËÌÏÃÛÞÞ�� â
ÛÖÄÃ�ÛÞÞ��â�ÄÈÌÇÈÇÄËÛÞÞ��â�ÅÃÓÎÞ�ÍÝÖÏÛËÌÛÞÞ�
¦ßËÔ� ØßÖÌÐÈ�� ØßÈÎË� ÆßÃÄËÛÈ� ÇÉÅÈÓ� ÅÞ� ÍË� ÔÈÔ
ØÝÞÅÞÝÞÓ�� ØÃÕËÓ� ÍËØÝËËÇØßÖÔË�� ���¯ËÌÏÃÐÃÛËÔ
ÙÖØßÓÃ� ÄÈÊÈÏËÛ� ÆßÃÝÃÇË�� ÔÈÔ� ÅÃÝ� ÍÃÔËÄÈÛËØÇÃ�
ÔÖÓ�ØÝ�ÞÓÇÞÄËÛËØÇÃ�� Äß�ÓÍß�ÞÇÄËÛËØÇÃ� ÐÃ
Õ�ÞÓÍß�ÞÇÄËÛËØÇÃ�����¦ßÃ�ÆÈÇÈàÐÈ�ÅÃÇÃÃ�ÛÃÇ�ÌËÍËÔ
ÌËÍËÔË�� ÆßÃÄËÛÇÃÃ�ÅÃÔ�ÏÞÍßÞÌ�ØÝÃÝÃÔ�ÌËÍËÔÇËÛ�
ÆßÃÇÞÞÎÃ�ÖÇÉÃÆÝÎËÈÓ�ÔÞÓÃÃ�ÎÖßØÝÖßÊÇÖßÇ�ÌÞÆÝÃ�ÆßÃ
ÍÃÓ�ÅÞÇÞ�ØßÖÓÃ�ÎÖÊÃÔË�

���¦ßÃ� ËØÕËÎÃÕÃÇ� ÖÐ� ÌËÛËÓ�� ÔÃÄÞÌÇÞ� ÏËÌÏÃÐÃÓÃ
ÓÖØßÖÓÃ�¦ß�ÃÔÃÇÃ�
y�¬ËÐÚËÇ�²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝÃ�ÕÖÌÈÍ�ÌËÍËÔÇÞ�ÄÃØÕÎÞ

ÌËÝË�
���¦ß�ÃÔÃÓÃ�ØßÖÌÐÈ�ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÐËÌÇÈ�
y� ´Ã� àÇÈÏËÈÓÈ� ÕÖÌ� ÅÃÝÃÓÃ�� ÄÃÎÃÇ� ÏËÌÏÃÐÃÓ� ÔÈÔ

ÅÃÝÃÓÃ�ÃÌ��� �¶ÔÕ�ÖÎÃØÇÃ�ÔÞÍß�ÞÔÇÞ�ÅÃØÕ�ÌËÄÍßÞÌÐÈ�
ÆßÃÐËÈ�ÔËÎÆÃÓÃ�ÍÝÖÎ��ÏËÌÏÃÐÃÛÇÈ�ÆßÖØßÖÔ���§ÞÍßÃ�
ÔËÈÐÈ�ÏÞÔ�ËÇË�Æß�ÃÊÞÓ�Ë����!�´ËÈÐÈÄÞÓ�ÍßÖÎ�ÆÈàÅÈÓÈ
ÍÃÇÆÝ�ÖÓÈ��´ÃØßÖÔÇÞÐËÈ� ÓÖØßÖÓÃ� ÆßÃÐËÌÇÈ�� �ªÃ� ØÖÌ
ÎÈÛÖÓ� Ã�� ÊÞ� ÚÃÓÃÃÔÞÊÐÃ� ÆßÃÇÞØÇÃ� ÌÞØßÞÓ� ÆÃÍÝÞÓ
ÌËÆÃÓÃ�� ¤ÃÆÝÞÛÎÈÏËÛ� ÆßÃÝ��� �"�­ß�ÅÃÓØßÖÔÇÞÐËÈ
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ÓÖØßÖÓÃ�� �ªÃ� ÌËÙ�ÞÄ� âÙ� ÎÖßÅÛÖßÓ� Ã�� ÆßÃÏÏÞÓÃ
ÛÖÖÐÃ� ÆÅÃÎÃØ� ÅÃÝÃÓÇË�� ÆßÃÎÃ�� ÆÃÍÝÞÓ� ÃÇËÛ�
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ØßÈÔÞÏ� ÎÞØ�Ã� ÌËÝË�� �"�ªÃÃ� ÏÃÃ� ÅÞÇÞ� ÇÖØ� ÌËÝË
ÆßÖØßÖÔÇÞ� ØßÈÔÞÏ� ÆÝÃÇËÛ�� ÏËÇÞÞÎÃ� ØÝÖÝ� ÅÃ� ÊÞ
ÅÞÇÞ� ÎÃÇÉÄÃÓ� ÌËÝËÇÃÃ� ØÃÍßv��� ���¸Ý�ÖÆÝ�ÖÓÈ� ÆßÃ
ÇËÇÞØÇÃ��¥ÞÇÉ�ÆßÃÎÃ�ØÞÓÞÇÃ�ÆËÏÃÓÃÌ��ÇËÇËÔ�ÇÉÖÖ
ÌËÄÍßÞÓ�ÃÇ�ÖÔÖÎ�ÆßÖÅÆÖÌÐÈ��y�ÆÖÐÃÃ�ÅÖÓÖÝÖÓÃ�ÇËÇËÔ
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ÇÉÖÇÞ� ÏÃÎ� ÇÃÆÖÎ� ÆßÃÝÃÓÃ� ØßÖÓ�� ��´ÈÔ� ÅÞÝÞÓ�� ÏË
àÇÈÏËÈÓÈ� ØÖÎÍÃÓÃ� ÍÝÖÎÃÛÇÞ� ÍßÖØßÐËÌÇÃÃ�� �¯Ë
ÛÞÅ� ÖÐÄÞÓ� ÌËÝË� ÊÃÔ� ÅÃÍÎÃÃ� ÓÞØ�ÞÇ"� ­ËØßËÓ
ÍÃÆÝÃÕ�� ÆßÃÍÃ� ÊÃÇÃ�� ÅÃ� ÛÖÖÐÃ�� ÍÃÄÆÝÖÓÃ� ÃÌÇË�� ÏÃÃ
ÅÃÇÃ�ÍßÖØßÅÃÎÇÞ�ÊÃ�ØÝÞÅÞÔÇËÛ�����¦ßÃ�ÆÈÇÈàÐÈ�ÕËÐËÈ
ÓÖØßÖÓÃ� ÇÉÖ� ÇÉÖÇÃ�� �¦ÃÏÞÝ� ÊÃ� ÛÞÅ� ÆÝÃÝÃÔÇËÌ"

�
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«ÈÔÔËÈÓÈ� ÊÞ� ÈÓÈÇÃÃ� ÆßÃÝÃÓÃ� Ã�� ¤ÈÓ� ÌÞØ�ÞÔ� ÊÃÇÃÃ
ÌËÚ�ÈÇÇËÛ�� ÍËÓØßÃÔ� ÌËÍËÔÇËÛ�� ��ªÃÔ� ÆßÃÙ�ÃÓÃ
ÆßÃÏÞÝ�ÛÞÅ�ÆßÃÝÃÔÇË��¸ßÈÎË��ÏËÐËÈ�ÊÞ�ÆÅÃÎÃØÃÃÎÃ
ËØÝËÌËØßÅÐÃ�� ÏÃÐÐËÈ� ÇÉÖÔ� ÆÅÃÎÃØ� ÅÃÝÃÔ� ÆÞÓÆÃÔË��
��´ÈÔ� ÅÃÝÃÓÃ� ÏËÐËÈ� ÔÃ�ÔÃÐÃ� ÇÉÖÇÞ� ËÈÔÔËÈÇ� ÄÞÓÇÉ
ÍËÇÄÞÓ�� ´ÃØßÖÔÐËÌÇÃÃ� ØÖÎÍÃÓÃ�� �»ÞÅ� ÄÞÓÇÉÎË
ÌËÝË�ËÊÇÞ�ËÈÔÔËÈÔ"��y����¥ÈÛ�ÇÞÍ�ÞÌ�Ø�ÃÓÈÇËÇ���y
ÓÖØßÖÓÃ� ÕËÐËÈ�� �¯Ã� ØÝÖÏÃ� ÅÞÇÞ� ÄÞÓÇÉ� ÍËÇ
ÍÃÆÝÃÕ��y�ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÐËÌÇÈ�ÍÝÖÎÃÛÇÞ�ÍßÖØßÐËÈ��y
ÃÃ� ÔÖÍßÖÓ�� Í�ÞÄÇË� ÍËØÝËØß� g¸ßÖÙ�Ù�ÖÓv�� ØßÖÓ�
 �µËÏÄÞÌÐËÌÇÃÃ� ØÖÎÍÃÓÃ�� �¥Þ� ÛÖÇÃÝ� ÄÞÓÇÉÎË
ÌËÝË"�� y� �¥ÈÛ� ÚËÅÃÎ� ÍßËÓËÇ�� y� ÓÖØßÖÓÃ� ÕËÐËÈ�
�¯Ã�ØÝÖÏÃ�ÍÃÆÝÃÕ��­ËØßâÝ�g¯ÞÌÙ�ÞÓv��!�«ÈÔÔËÈÓÈ
ÌËÓÊÈÓÈ� ÇÃÆÖÎÚË� ÍßÖØßÇÞ�� ÕËÐËÈ� ÆßÃÍßÃÎÎÞ� ÆÅÃÎÃØ
ÅÞÝÞÓË� ØßÖÓ�� ¬ËÝËÐÈÍË�� ÏË� ÇÖßÐÌÃÇËÇ� ËÎÔÃÐÃÓ
ÇÉÅÈÓÛËÍ� ÍËÇËÍÃÇÄËÛËØßÅÃÐÇÞ� ÆÅÃÎÃØÏÞÔ� ÎÃÒ
ÆßÃÍßÃÎÎÞÈÓ�ÇÖÓÖÝÖÓÃ��ÌÃ�ÍÅÃ�Ç�ØÞÐËÏÈÛËØÝÃÝ�ÍË�

"�ªÃ� ÍË� ÅÃ�ÇÈ� ÓÖØßÖÓÃ�� ÏË� Ú�ËÓËÇ� ÇÖßÐÌÃÇËÇ
ÛËÌËÄÞÓÏÞÍ� ØÞÇËÌÏÃÓ� ÇÃÝÃÔ� ÚÃÎÞÛ� ÇËÛ�
ØßÈÎËÍÃÐÃ�� ÅÃØ�ÇÈ� ÛËÌËÄÞÓ� ÏÃÇËÛÇË�� ÆßÃÄËÛÈ
ÅÃ��àØËÓÈÕÇËÇ�ØÃÎÃ�ÃÇÆÝÖÐ�ÄÃÇÃÃÐÃ�
�� ¢Û¿ÊÚÚ�Õ�¿ËÃÚ�É¿ÏÃ¿¿�ÒËÒÃ�ÂÙ¿ÃÇ�

ÆßÃÐËÌÞÞ�ÄÃÎÃÇ�ÍÃÓÇÃÃ�ÍË
ÖÏÖÇ�ÅÃÝÃÔ�ÌËÍËÔË�

¦ßÃÎ�Ù�ÃÏÇÃÃ�ÏÞØßÚÃ�ÄÞÓ�ÆßÃÝÃÃÓÇË
ÆÝÃ�ÍßÖØßÇËÇÃÃ�ÍË�ÖÏÖÇ�ÅÃÝÃÔ�ÌËÍËÔÇÞ�ÇËÛ�

�� ¡¿¿�ÃÒÛÌÈ¿ÃÇÃ�ÀÚÌ¿�ÒËÒÃ�Á¿Ù¿Ð
ÃÅÒÂÙ�ÒÃ�ÃÅÇÂÇÃÇ�

ÆßÃÍßÇÞ�ÄÞÐÃ�ÅÃÃ�ÆßÃÎ�ÖÏÖÇ�ÅÃÝÃÔË"
�� ¡¿¿�ÁÚÏÃÚ�É¿Ï�ÒËÒÃ�Á¿Ù¿Ð�ÃÅÒÂÙ�ÒÃ�ÃÅÇÂÇÃÇ�

ÆßÃÎ�Ë�ÅÃÇÃ�ÅÞÇÞ�ÅÞÔÇÞ"
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���´ÈÍÍË� ÐÖÍÃÓÃÇÃÃ� ÌËÍËÔÇËÛ� Íß�ÅÃÓ� ËÈÔÔË
ÔÃÍÃÎÐÃ�ØÝÞÇÆÃÔ��ÔÃ�ÆßÃÐËÌÔ�ØÝÞÆÃÓÃ�ÌËÍËÔË��ÔÃ�y
Í�ÅÃ�Ú�È�� ÔÞÐËÌÇÃÃ� ÆßÃÐËÌÞÞ� ÖÏÖÇ� ÅÃÝÃÔ� ÌËÍËÔË�
ÕËÏÄÞÌÇÞ�ÆßÃÐËÈ�Æß�ÃÔÃÄÃ�ÍË�ÆßÃÝÃÔÇËÛ�
¥Ã�ÇÃÃ� ÍË� ÔÃÇÃÐÃ� Íß�ÖÐËÌÔ� ÍÝÖÎÎÖØ� ÅÃÝÃÔ

ÌËÍËÔÇËÛ�y�£ÎÎÃÆÝÃÔ�ÍË��ÕÃÐÆÞÇËÔ�ÍË�

¡ÌÌÁÄÝÁÒ�ÊÉË�Æ�ÁÅ�ÃÁ×�ÁÑÁ

���¦ßÃ�ÔËÈÐÈÏÞÇ�ÖÐ�ÓÖÝÖÓÃ�×ÃÓËÔÈÌÈÛËÔ��ÕÃÐÆÃÄÞÓ
ØÝÞÆÃÇ��y�ÆßÃÄËÛÈ�¦ß�ÃÔÃÃ�âØÝ�ÄÞÓ�ÆßÃÝÃÓÃ�ÍÃÇÆÝ�ÖÓÈ�
���£ÏÏÃ�¯ËÐËÈ�ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÄËÛÇÈ�
y�¥Ã�Ô�ËÎÔÃÐÃÛÇÞ�ÖÎËØßÇÈ�ÏËÝÏËÐÈÓ�ÐÈ�ÏËÔÆËÐÈÓ

ÍÃÎ� ÆßÃÇÆÅÃ� ÇÃÝÃÔ� ÌËÆÃÓÃ� ÅÃ��� ÃÏÏÃ� £ÎÎÃÆßÃÔ
ÅÞØßÇÞ� ÌËÍ�È� ÃÇ� ÅÃÙ�ÃÓÃ�� «ÎÔÃÐÃÛÇÞ� ÃÓÞÇË
ÍßËÏÈÕ�ÆÝÃÇÄÞÌÇÞ�ÏÈÅÕ�ÅËÝË�¬ËÐÚËÇ�ÖÎËØßÇÈ�

���ÂØ�ÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ� ÓÖÝÖÏÃÃ�� ÃÌ� ÔÃ� ­ÝÃÃÐÖÐ
ÐÃ� ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓ�� ¦ßÃÇÞÞÎÃ� ØÝÖÝ� £ÎÎÃÆßÃÇ
²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝÃÍÎÃÃ� ËØÕËÎÃÕ� ÆßÃÝÃÓÃ�� ÔËÈÐÈÄËÛÈ
ÆßÃÇË�ÇÖÓÖÝÖÔ�ÊÃÏÆß�ÃÕ�ÄÈÝàÓÈ��� �£ÏÏÃ�Ø�ÃÎ�ÐÈ�Ú�ËÓ
ÕÃÓÆ� ÌËÛËÐ� ÏËÐÍËÓ� ÅËÝË�� ­ÝÃÃÐÖÐÇËÍ� ÍËÇ� ÔÃ
Æß�ÃÓ×�ÔÖÆÃÔÇËÛ�

�!�¦ß�ÃÓ� ÍÝÃÓËÈØßÅÃÐ� ÍßÃÕ�� ØÝËÛËÓ�� ÏÃÇÇÞ
ØÝÃÓÃÝÃÇÄÞÌÇÞ� ÐÈÍâÆß�ÃØÇÃ� ØÝÃÇÉÃÙÖÇ� Æß�ÃÔÃÄ
ÌËÝË�� ´ËØÝËÓÆÞÇÄÞÌÇÞ� ØÝÃÓÃÝÃÇÐËÈ� ÍË� ÐÈÍâÆÝ�
Æß�ÃÔÃÄÃ�ÇÉÞÝÞÇÃÃ�Ë�

¥ÆÃÌÆÓÌÉ�ÎÆ�¬ÁÈÁÑ

�"�£Ì�ÔÃÇÃ�ÒÃÆß�ÚÃÃÆßÃÓÃ�ÍÃÎ�ÅÃÎÞÆ�ÎÃÝÃÇ�ÇÈÅÎÈÕÎË�
¦ß�ÖßÏËÓ� ÍË� ÆßÃÐËÌÇÞ� ÏÞÔÆÃÇ� ÄÃÌÓÃÏ� ÍÃÎ� ÅËÝËÌ�
���´Ã� ÍË� ÃÌ� ÔÃ� ÍËÓØßÃÆÃÐ�� ÇÉÃÐ� ÌËÝËÇÖØÝÖÐÇÞ
ÐËÝËÇÖØÄÞÓ�ÍËÇ��y�ÇÖÓ�ÍË�ÆßÃÐËÌÇÞ�®ÃÊÃÓ�ÌËÝËÌ�
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¦ßÃ� ÇÈÅÎÈÕÎËÈÇ� ÇÃÓÅÃÊÃÏÞÇÃ� ÎÖÍÖÓ� ÃÌ�� ���ÄÈÎÍË
ÖÔÕ�ÖÎÃØßÇÈ� ÕÞÎÞÌÏÃÛËÔ� ØÃÃÄÆÝÖÇ� ØßÞÅÃÇ� ÇËÎËÏ
ÇÉÖÔ� ÍË� ÔËÄØßÖÇ� ØßÖÓ�� µÞÎÞÌÏÃÛÈ� ÍË�� ÓÖÝÖÓÃ�
ÏËÐËÌÇÞ� ÌÞØ�ÞÐÏÞÔ� ÏËÊ� ÅÞÎÙ�ÃÓÃÌ�� ���¸ßÈÎË
ÏË� ÍËÓØßÃÆÃÐ� ÌËÍßËÓÈ�� ÏÃÎÃËÍÏÃÛÈ� ÍË� ÆÞÓÆÃÓÃ
ÆßÃ� ÇÉÈÐÐÈÕÇË�� ÔÃÄÆÝÖÓÃ� ÌÞØÇÞ� ÇÉËÆËÇË�
«ÄÓÃÌËÏ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÇ� ÄÈÆÈÇÈ�� µË� ÇÈÅÎÈÕÎË� ÍË
ÌËÍßËÓÈ�� ­ËÎØßÈÓÈ� ÆßÃ�� ���§ÉÈÆÝÈÎÎÈÏÇÃÃ�� ÏÞÍßÎÃÇ
ÊÖÎÖÏÃÃ�� ÖÎÃÄÞÓ� Ø�ÃÎÈ� ÆÃÍÝÞÇ�� ÆßÃÐËÌÔ� ØÞÓÞÇÃÃ
«ÄÓÃÌËÏ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ� ÆßÃÄÆÖÓÃ�� ÄÈÆÈÇÈ� ÍË� ®ÃÊÃÓ
ØÃÐÃ�� ���§ÈÅÎÈÕÎËÈÓÈ� ÎÃÎ� ÅÃÝÃÓÃ�� �¦ßÃÌ� §ËÇ�� ÆßÃÌ
«ÄÓÃÌËÏ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ��ªÃØÇÃ�âÊÖØÝ�ÆßÃÝ��®ÃÊÃÓ�ÔËÆÃÝ�
Õ�ËÎËÈÇ� ÖØßÖÐ� ØßËÇËÍ� ÍÞØ�ÞÓ�� ËÊÇÞ� ÄÖÍ�ÃÏÞØÇÃ
ØÝ�ÞÅØ�ÞØß��»ÖÖÇÞ� Æß�ÃÊÃÄ� Ã� ÊÃÔ� ÏË� Ù�È��� ���£ÏÏÃ
«ÄÓÃÌËÏ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�� �¬ËÍ�ÞÞ�ØÝÞÆÃÝ�
ÇÉÃÐ� ÇÖØ�� ÅÃÔ� ÇÖßÐÌÃÇÞÞ� ÈÛÈÏËÛ� ÓÖÝÖÇË� ÔËÈÐÈ
ÌÞØÇÞ� ÃÆÞÓ� ÃÌ�� ®ÃÊÃÓÞÔ� y� ÔËÈÐÈ� ÒËÔÇÞ�� ¦ßÃÏÞÝ
ÆßÃÐËÌËÔ� ÏËÇË� ÓÃÆß�ÃÕ� ÌËÛËÓ� Ã�� ÅÃÔ� y� ÚÈÕËÐ�
���¦ßÃÇÞÞÎÃ� ÔÃÅÃÌËÐÇË�� ËØßÇÞ� ÃÓÞÇË� ÍßËâÏÃÕ
ÏÃÏÊËÎ� Ã�� ÆßÃÎÞÔ�ÆÃ� ÏËÇÃÃ� ÕËÐËÝ� ÌÞÍßÃÔ� ÌËÆÃÓÃ
ÌËÛËÓÍË�� ÌËÍËÔÇËÛ�� Â� ÆßÃÇÃÃ� ÏËÇËÝ� âØÇÃ� ÍË
ÆßÃÎÇÃÃÐÃ� ÌÞÍßÃÔ� ÌËÍËÔÇËÛ��� � �§ÈÅÎÈÕÎËÈÓÈ� ÏÃÃ
ÓÖØßÖÓÃ�� �¦ßÃÌ� «ÄÓÃÌËÏ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ� ËÇË�� ®ÃÊÃÓ
ËÊÇÞ�ÇËÇÇÞ�ØÃÎÃ�ÆßÃÇÃÃÐÃ�ÔËÆÃÝ���!�ªÃØÇÃ�ÇÖßÐÌÃÇÞÞ
ØßÖÓ� ÛÖ� ÏÃÇÃ�� ®ÃÊÃÓÃ� ÌÞÍßÃÔÇÞ� ÌÞÆÝÞÓÏÞÇ
ËØÕËÎÃÕ� ÆßÞÝÞØß�� §ËÛÇË� ÆßÃÄÞÓ� ÍË� ÏË� ÊÖÎÖÏÄÞÓ
ÃÇ� ÇÉËÆËÇË� ËÇØßÖÔË��� �"�«ÄÓÃÌËÏ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓÃ
ÓÖØßÖÓÃ�� �¦ßÃÄËÛËØÇÃ� ¯ÞÔÃ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ� ÍË� Ã�
ÏÃÇÇÞ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓ�ÍË��¸ÝÃÇÃÙÖØß��

���¦ßÃÐËÈ�ÓÖØßÖÓÃ���¥ÃÝ��ÇÉÃÐ�«ÄÓÃÌËÏ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ�
ÔÃ� ÌËÍßËÇÃÃ�� ÎÖØÝÖÊÖÐËÌÞÞ� ËÐÃÃÏËÛ� ÇËÍËÔË
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ÆßÃÄÞÓ�� ØßÈÎË� ÆßÃÄËÛÈ� ÕÖÖÄÃ� ÆßÃÝÃÔË��� ���£ÏÏÃ
«ÄÓÃÌËÏ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ���¦ßÃÄÞÓ�¯ÞÔÃØÇÃ
ÐÃ�ÏÃÇÇÞ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÛËØÇÃ�ØÝÃÇÉÇÃÄÙÖÇ�ÇÉËÆËÇË�
ÔÞÓÃÃ�ÎÖØÝÖÊÖÐËÌÞÞ�ÍË�ËÐÃÃÏËÛ�ÇËÍËÔÇËÛ��

¡ÄÝ�ÅÉÆÓ�ÅÉÙ�

§ÉÖÇÞ�ÛÃÆÞÓÕÃÛÇÈ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�
y�£Ã�ÔÞÇÉÞÇØ�ÞÓ�ÌËÍËÔÇËÛ�
ÃÏÏÃ�ÔÈÄÈÄ�ÅËÛËÐËÌÇÞ�ÇËÅÃÐ�ÅÃÝÃÔË�

� ¢Û¿¿Ð¿Ã�ÂÛ¿ÊÚÐÌ¿�ÃÅ¿Õ�¿Ã�Ì¿�¿Ã�ÃÅÚÂ¿¿
ÃÅ¿Õ�¿Ã�ÜÃÄËÇ

ÆÖÐÃÃÇÞÞ�ÆßÈÚ�ÔËÎÆÃÇ�ËÏÈ"�
°ÃÆÃÆß�ÆÃÓÇÃÐÃ�ÇÞÐÆÞ�ØÃÕÃÎÃÇ�ÇÖØÖÎ�ËÅËÓ
ÇÃÐÆÞÊÃÃ�ØÃÃÆÝÖÓËÌÇË�ÆßÃÐËÌÔ

ÓÃÆÝ�ÃÕ�ÌËÝËÌ�
� |�¢¿Ã¿ÉÙ���ÂÛ�ÃÇÄÑ�ÃÇ×�
°ÃÆÃÆß�ÅÞÇÞ�ÛÖÓÃ�ÐÃÆßÃÍßÇÞ�ÆÅÃÎÃØ�ÅÞÝÞØßÅÐÃ�

ÍÝ�ÞÅÞØ�ÄÞÓ� ÆßÃÝ� ÆßÃÐËÌØÇÃ�� °ÃÆÃÆß� ÆßÃÐËÈ� ÅÃÇÃÃ
�ØÞÎ� ÎáÅÖÛ��� ÆßÖØßÖØßÐÃ�� ÄÃÆÝÞÛÎÈÏËÛ� ÆßÃÝ�
��°ÃÆÃÆß� ÆßÃ� ÔÃ� ÌÞÆßÃ� ÌÞÅÃ� ÐÃÆßÃÍß� ÌËÛËÓ�� ÌÞÅÃ
ÄÈÆÈÇÈ� ØÝËÓÍßÞØßÅÐÃ�� ÅÞÇÉ� �ËÍßÓÃÓ� ÌËÝË�
ÆßÖØßÖØßÅÐÃ��ÄÃÆÝÞÛÎÈÏËÛ�ÆßÃÝ�

¥ÉÎ

��y� «ØßÇÞ� ËÐÃÃÏËÛÅÃÎÇÞ� ÄÃÎÃ� ÅÃÝ� y� ÓÖØßÖÓÃ
ÛÃÆÞÓÕÃÛÈ�«ÎÃÆßËÈÇÈ�

��y� °ÃÆÃÆß� ÅÃ�� ÔÃ� ÔÖÍ� ÇÖØÝÖÐÇÞ� ËÐÃÃÏËÛÅÃÎÇÞ
ÃÇÄÞÓ� ÇËÝËÐÈØÝÖÐ� ÌËÍ�È��y� ÓÖØßÖÓÃ�«ÎÃÆßËÈÓÈ�� y
ÅÃ�� ÆßÈÏË� ØÖÍÃÇÃ� ÆßÖØßÖØßÅÐÃ�� �¶ÆÝÖÄÍßÃ� ÅÃ� ÅÞ
ÆÝÅÃÄ� ÍË� ØÝÖÐÃ�� ØßÈÎË� ÇÈÌÓÃÆßÃÍ� ÍËÅËÓÛÈ�� y� ÆßÃ
ÅÃ�Ô�ËÍßÓÃÓ�ÅËÍËÔË�

��
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 �¥Ã�ÍÎÃÃ� ÆßÃÎÞØÇÃ�ÆÃ� ÃÌ�ÆÃ� ÌËÇÊÃÐ� ÅÃÝÃÇ� â� Ø�ÞÄ
ÖØ�ÖÇ� ÍÝÖÎ�� ¥Ã� ÆßÃÐËÌÇÈ�� ÆßÃ� ØÖÌâÃ� ØÝËÓÍßÞÌÐÈ
�­�ÞÄÇË�ÃÃ�ÔÖÍßÃ�ÖÎÈÔÇÞ�ÖÎÈÔ��y�ÆßÖØßÖÔËÏÈ"�!�¤ÈÔ
ÅÃ� ÆßÃÐËÌÇÈ� ÆßÖØßÖÔÇËÛÏÈ�� �ªÃÔ� ÖÎÈÔÇÞ� ÆßÞÝÞÓ�
ÙÖØßÓÖÇÞÞ� ÔËØßâÝ�� ØßÈÎË� ÍßÖÎÖØÝÎÃÃ� ÎÃÝ� ÎÖÊÃ� ÊÃ
ÖÎÈÏÃÃ�ÐÈ�ÓÃÆÝÃÏÃÃ��ØßÈÎË��ÔÖÍßÖÓ��ÅÃÔ�ÍË�ÖÎÈ���"�¥Ã
ÍÝÖÎÃÔ� ÔÃÆÝÖÎÄÞÓ� ÆßÃÝÃÓÃ� ÔÖÍßÖÔÇËÛ� àØËÓ�� ÆßÃÐËÈ
ÇÉÖ�ÇÉÖÇÞ�ÆÅÃÎÃØ�ÎÃÊËÏ�ÌËÝËÇ�ÍÃÎ�ÅÞÝÞÓË�ØßÖÓ�

���¥Ã�� ÍË� ÆßÃÃÔÃ�� ÅÃ�� ÆßÞÝÞÓ� ÌËÆÃÇ� ÆÅÃÎÃØÄÞÓ
ÆßÞÝÞÌÐÈ�� ÅÃ�� ÍË� ÆßËØßâÝ�� �¨� ÍÝÖÎ� ÇÖØÝÖÐÇÞ� ÍÃÓ
Ë��y�È�ËØßÇÞ�ÆÅÃÎÃØ�ÅËÝË�ÅÞÝÞÓ�ÃÇ��

ªÉ×�ÜÑ�ÅÇÔÈÁÎÅÜ

���¦ß�ÃÔÃ��«ÈÓÖÔÃÎËÏÇÞØÇÃÐÃ�ÌËÝËÐÈ��´ÃÏÃÓËâÇËÇ
ÐÈ� ¦ÃÎËÎÈâÇËÇ� ÔÃÓÆß�ÃÕÃÃÎÃ� ÕËÐËÝ� ÌËÝËÐÃ� ÃÌ�
���´ÃÇÃ�� ¦ßÃ� ÏÖÍÝ�Ã� Ã�ÄÚ�ÖÇ� ÅÃØÕËÐÇË�� ¦ßÃÐËÌÇÞ
ÓÞÍÝ�Ã��ÆÞÇÞÎØ�ÃÓÈ�ÌËÙ�ÞÓ�ÇÉÖÊÃÐÇÞ��¸ÞÓÞÇÃ�ÍÃÎ
ÎÖßÊÇÖßÓ�����ÆßÃÄËÛÈ�ÎÃÎ�ÅÃÝÃÓÃ�
y�¦ß�ÃÔÃ�µÈÓÄËÈ�ÅÞÎÙ�ÃÇ��ÂØÇÃ�âÊÖØß�ÆßÃÝ�
���¦ß�ÃÔÃÓÃ��ÆÃÍÝÞÓ��ÓÖØßÖÓÃ�
y�§ÞÓÞØ��ÇËÄËÓÈÛÇÈ�ÆÃØÝÃÇÍÝÃÔ�ÅËâÝ�
µËÏÄÞÓ� ÍË� ÇÖÓÖÝÖÓÃ�� ÓÞÍÝ�Ã��� ÇËÝËÐÈ� ÃÇ

ÇÉËÆËÇË�� ÕÈÏËÊ� ØÝ�ÖÇËÓÈ�� ���¦ßÃÄËÛËÍÎÃÃ� ÔÃ�
ØÝËÛËÇ� ÆßÃÆÖÌÐÈ�� ØÝÖÓÆÝÖÓ�� ÆÝËÆÝÈÐÈ� ¬ËÐÚËØßÇÈ
ÛÖÍÖÓ�ÅÃÝÃÓÃ�����¦ß�ÃÔÃÇ�ÆÝËÎÃÄÃ�ËÓØßÖÓ��ÔÃÆÝÖÎÄÞÓ
ÆßÃÝÃÓÃ�
¦ßÃ�ÌËÝËÌ�ÔÃÏÃÓËÛÖÓÃ�
� �y� ¤ÈÔ� ÌËÙ�ÞÓÔË� ÕÈÏËÊ� ØÝËÇÛËÓÇËÛÏÈ"� y

ØÖÎÍÃÓÃ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ�� y� ¯ÃÇÇÞ� ÆßÖÚ�ÖÓ� ÆßËÎË
ÆßÃÃÇØ�ÞÓË"��!�¤ÈÔ�ÔÈÍÍË�ØÝËÇÍßÞÓÇËÛÏÈ�¬ËÐÚËØßÇÈ
ÛÖÍÖÓ� ÅÃÝÃÔ�� ÔÃ� ÏË� ÅÞÓÇÞ� àÎÇËÍÎÃÃÇÞÐËÌÞÞÎÃ
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ÆÝÃÌÓË"� y� �"�¸ßÈÎË� ÆßÃÐËÌÇÈ� ÓÖØßÖÓÃ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ�� y
®ÖÊÃ�� ÓÞØ�� ÅÞ� ÅÞÇÞ� ËÐÃÃÏËÛÅÃ�ÎËÓÈ� ÃÊÃÇ
ÆßÞÝÞÓ�Ã�

¡ÌÌÁÄÝÁÅ�°ÁÄÝ�ØÁÁÌÜÄÛÃÁÌÅÜ�ÍÜÒ�ÃÜËÝÁÒÉ

���·ÃÓËÔÈÌÈÛÈ� ¦ß�ÃÔÃÇÃÃ� ØÖÎÍÃÓÃ�� ÏÞÔ� ÅÞÍßÃÔÇË
£ÎÎÃÆßÃÇ�²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝ�
y�£ÎÎÃÆßÃÇ�²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝ�ÎËÅÍßÞÌÐÈ��ÆßÃ�ÆßÖÅÆÃÔ

ÅÖÓÖÝÖÇ� ÇËÛ�� y� ÇÉÞÅÃÄ� ØÝÞÅÞÎÙ�ÃÓÃ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ
ÆßÃÄËÛËÔ�� y� ���¦ßÖØßÖÔÇËÛ�� �¯ËÇËÝ� ÆÃÍÝ�� ÆßÃ
ÏËÇË� Ã��� ØßÖÓ�� â� �¯Ë� ÆßÃÅÃÌ��� ØßÖÓ�� £ÎÎÃÆßÃÇ
²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆß�ÆßÃÏÞÝ�ÍË�ÅÞØßÇÞ�ÃÓÞÇË�Ã�

���§ÉÖÇÞ�ÛÃÆÞÓÕÃÛÇÈ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�
y�¬ÞÍßÃÔË�ÌÞÆÝ��ÅÃ��ËÎÔÃÐÃÛÇÞ�§ÖØÃÓÇÞ

ÔÃ�ÌÞÆÝ�ØÝÞÆÃ�ÇËÌ�ÓÖØßÖÇ�
£ÏÏÃ�ÆßÃØÝÃÆÖÔÇËÛ�

�� ¡¿�ÃÄ�ÂÛÒÔÛÒÐÇ ��«ÇÃÇÙ�Â¿Ã¿ÉÙ��Þ
�±ÇÌÇÙ�Â¿Ã¿ÉÙ��

®ÈÇÚËÓ��ØÝËÏÈÇÖÓÖØß�
�� µ�¿È�Ï¿ÎÚÏ��ÐÇÄÌÄ�Ô�¿Ê�ËÇ�ÐÒÏÒÒÊ¿�ÑÇ�ÐÒÏÒÒ

ÈÚÉÛ¿Ë¿¿
ÌÃ�ÍÅ�ËÄØßÖÇ�ÍÃÎ��y
ÆßÃÃÔÃÇ�ÌËÍËÔË�ËÎÔÃÐÃÛÇÞ�§ÖØ
ÅÞÇÉ�ØÝËÓÍßÞÇ�ÌÞÆÝÃ�

�� �ËË¿�ÐÒÛÔÛÃÄ�ÂÛ¿ÌÇÈÇÐ�À¿Ê¿Ã�ÂÛ�¿Æ¿ÀÚÏ
ÈÇÉÇÐÇ�

ÏË�ÍÝÃ×ÎÞÇËÇ�ËÎÔÃÐÃÛÈ�ÍË
Æß�ÃÔÃÄÃ�ÆßÃÝÃÔÇËÛ�

�� ·ÒÒÌ¿�ÈÇÙÇÈÃÇ�¬ÒÔ�ÃÚ�Á¿ÔÑÇÌÃÇ�
¦ßÃÃÔÃ�ÌËÍËÔË�ËÎÔÃÐÃÛÇÞ�§ÖØÃÓÇÞ

ÌÞÆÝÞÓÏÃ�ÍË�
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� ÇÊÐ¿Ì¿×Ä�ÒÊÄÏÄ��Ï¿ÂÙ¿Ï¿��ÁÚÂÂÊÇÐ�ÃÒÏÒÙÒÏ¿�
ÉÙ¿ÏÇ�Ï¿Ù¿Ï¿�¿È

ÕÃÃ�ÍË�°ÖØ��ÆÈÏËÇË�Ã�ÄÚ�ÖÇ�ÅÃØÕËÐÇÞÞ
ÌÞÍßÃÏÃÃ�

ØßÈÎË�ÎËÄØßÖÓÃ�ØßÈÇ�y�ÔËÈÐÈ�ÇÞÍßÞÓÍßÃÓÃ�
�! ¢Û¿¿Ð¿�ÈÇÙÇÈ�ªÍÑÃÚ�Á¿ÔÑÇÌÃÇ�ÉÇ 

ÖÎÈÓÈ��ÓÃÆÝÃÓÃ��ÅÞÎÙ�ÃÓÃ��ÎÃ�ÄÛÖÓÃ��ÈÊÈÓÈ�
ÆßÃÝÃÓÃ�ÃÌ�

�" ¿ËË¿�ªÍÑ¿�°ÍÃÍË�Ð¿ÀÑÚÃ�ÈÚÂÙ¿
ÐÃÍßÖÇÞÞ�Ù�ÃÌ�ÐÃ�ÔÈÓ�ÔÃ�ÄÚ�ÖÓÃ�y
ÔËÈÐÈ�ÍË�ÇÞÍßÞÓÍßÃÓÃ�

�� «¿¿�ÈÇÉÇÐÇ�ÂÛ¿¿Ð¿
«ÎÔÃÐÃÛÇÞ�§ÖØÃÓÃ�ÅÞÇÉ�ÆßÃÆÅÃ�ÆßÞÝÞÇ�ÌÞÆÝÃ�ÍË

�� ¡ÚÃÅ�ÔÚÊ¿¿�ÈÇ×ÇÏ��É¿ÏÀÚÏ�Ô¿Ê¿�¿ÃÂÚÃÀÚÈÃÚ
ÔÃÝ�ÔÃ�ØÝ�ÏÃ�ÄÖÚ�ÖØß
�ÆßÃÄÞÓ�ÎÃ�ØÝ�ÃÛÖÔ��ØßÖÓ
¸ÖÌÈ�ÃÇÄÞÌÇÞ�ØÝÖÏÃÓÖÆÝ�

�� ªÍÑÃÚ�ÉÙ¿ÏÇ�ÈÇÉ�ÚÚ�Ô¿Ï¿ÉÛ�
§ÉÖ�ÇÉÖÇÞ�Æß�ÖßÏËÓ�ÃÊÃÇ�ÅÃÝÃÔ�ØßÖÇÐËÌÈ

ÆßÃÇËÇ�ÍßÖÎËÔ�ÅÃÝÃÔË�
�� ¡ÚÃÅ�ÃÅÒÃÚ�ÉÛÒÊÇÃ�ÃÄÏÃÄ�ÃÅÇ×ÇÃÀÚÈÃÚ

¿Æ¿Ã�ÈÇÉÇÐÇ�
�� £ÒÛÆÄÌÄ�ÏÒÔÛÒÏ¿�Á¿�ÃÄ�

ÆßÃ�ÅÞÛÈ�Íß�ÅÃÓ�ÔÃ�ÏÈÔÈ�ÇËÍËÔË�y
ÔÃ�ÆÞÓÆÃÔË��ÔÃ�ÃÓÆÃÔË�

������� ÉÛ�Á¿Ï�ÔÛÚÃÚÊÃÚ�Ð¿�ÏÒÔ�¿�ÃÇÉÇÐÇ�|
ÔÃ�ÎÃ�ÓÛÖÔË��ÔÃ�ÔÃÓÕÃÔË�
¦ßÃ�ÆÈÇÈàÐÈ�ÛÃÆÞÓÕÃÛÈ�ØÖÎÍÃÓÃ�¦ßÃÐËÌÇÃÃ��

� |�¢ÛÇÊÇ�É¿Ê�ÈÇÉÇÐÇ�ÂÛ¿��§Ê¿ÂÛÇ%
y�­ÝÃÇÉËÓÏÃÓ�ÇÉÃÐÇÃÍÃÃ�âÆÝÏËÛ�ÌËÍËÔË��y

ÓÖØßÖÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�
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«ÝÁÅÉ�ÎÆ�ÖÉÎÅÁÅÜÊ

¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÆßÃÄËÛËÔ�ÔÃ�ËØÕËÎÃÕ�ÆßÃÝÃÓÃ��ÆßÃÄËÛËÔ
ÆßÃÙ�ÞÐ� ÄÃÇÃÃÐÃ�� ÏÞÔÆÃ� ÇÖÆß�ÃÄÞÓ� ÆßÃÝÃÓÃ�

ÇÉÅÃ�Ó�ÇÉÖÇÃÃ�ØËÇÉËËÇØßÖÐ�ÄÃÇÃÃÐÃ�
��y�£Ì�ÔÃ�ÛÈÆßÈÓÇË�ÇËÅÃÐ�ÅÃÝÃÇ�ÍßÃÇË��ÆßÃÐËÌËÔ

â� ¬ËÐÚÞÞÎÃ� ÆËÚ�ÈÇ� ÇËÛËÌ�� â� ËÎÔÃÐÃÛÞÞÎÃ
ÓÞØÝ�� ÓÖÝÖÇ� ÇËÛËÌ�� ��£Ì� ÆßÃ� ÛÈÆßÈÓÇË� ÔÃ
ØËÐÇÃÇÞÌ� ÍË�� ÏÞÔ�ÆÃ� ÆßÃÐËÌØÇÃ� ÓÖÓÝÖÓÃ�� ÓÖØßÖÇ�
�ªÃÔ� ÆßÃÍß� ÆßÃÝÃÔ� ÍÖßÏÈÆ� ÆßÃÝ�� ËØßÇÞ� Æß�ÃÇÉÈÕÈÇ
ÍßÃÕ�ÎÃÃÏÃ� ÆßÃÝ��� ��¦ßÃ�ÄÃÎÃÇ� ÆÈÇÈàÐÈ�ÓÃÊË�ÇÉËÛËÓ
ÃÌ�� ØßÈÎË� ÓÖØßÖÓÃ� ÇÉÖ� ÇÉÖÇÃ�� �ªÃÔ� ¬ËÐÚÞÞÎÃ
ÆËÇÉËÚ�ÈÐÈØÝÖÐÍË�� ÊÃÔ� ËÎÔÃÐÃÛÞÞÎÃ� ÓÞØÝ�� ÍË
ÇÉÖÆÝ�ÖÐÈØÝÖÐÍË�� ��ÏË� ØËÐÇÃÇÞÌ� ØÝ�ÃØÝ�ÓÃÃÄÚ�ÖÇ
ÇËÛ�� ¦ßÃÝÃÔË� ÆßÃÐËÌÇÞ� ÍßÃÕ�ÎÃÃÏÃ�� ÏÃÃ
ØßËÇÉËÓÍßÞÓ��ÊÃÃ�ÌÞÆÝ�ØÝÞÇÉÞÆÞÐ�ÄÃÇÃÃÐÃ�ÍË��

��¥Ã�Ô�ÖÐ�ÃÏÃ��ÛÞÅ�ÓÖØßÖÓÃ��ÃÇË�ÏË�ÓÞØÝ��ÃÇËÛÇÞ
ÍßÃÇËÈÓÈ"� y� ÓÖØßÖÓÃ� «ÎÃÆßËÈÓÈ�� y�  �¤ÈÔ� ¬ËÐÚËÓÈ
ÇÉÖÇÞ� ÔÖÓ� ØÃÍßÞÇÄËÛÇÞ� ÔÖÓ� ØÃÍßÃÔÇËÛÏÈ�� ÌÞÆßÃ
ÍË� ÅÞÛÈ� ÍË� ÇÉÖØßÇÈ� ÇËÎÈÆÄÞÓ� ÆßÃÝÃÓÃ� ÃÇ"� ¤ÈÔ
¦ßÃÐËÈ�ÞØßÃ��ÆßÃÝÃÔËÏÈ"�!�³ÖØßÖÓÃ�ÅÃ�ÇÈ��¦ßÃÐËÌÇÞ
ÇËÅÃÐ�ÆßÃÍßÇÞ�ÐÃ�Í�ÞÄÇË�ÅËÍËÔË��£ÏÏÃ�ËÎÔÃÐÃÛÇÞ
§ÖØÃÓÇÃ�� ÅÞÇÉ� ÐÃÍßÖÇÞÞ� ØÝËÓÍßÞÌÐÈ�� ÆßÃÃÔÃÇ
ËÐÃÃÏËÛÅÃÎÇÞ�ÞØÝÞÅÆÃÔËÏËØß"

µÁÑÉÒÆÊ�ÎÆ�ÎÁÌÔÄÂÜÑ�àÄÛÍÉÙ�ÄÝÁÛÁÅ�ÞÅÆÍÉ

"�¥ÞÇÉ� ÇÉÖÇÞ� ÏËÔÆËÐÅÃ�ÎÞÞ� ÓÃÊËÇÄËÛÇÈ� ÐÈ
ÏÃÇÇÞÄÞÓ�Æß�ÃÔÃÄÃ�ÇÉÃÇÃÝÃÇÄËÛÇÈ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÏËÔÈÇ
ËØÕËÎÃÕ�ÆßÖØßÖÓË�

���y� ­ß�ÅÃÓ� àÇÈÏË� ÇÖÓÖÝÖÓÃ� ¬ËÐÚËÇ� ¸ÃÎÃ� ÍÖÄ
ÅÃÝÃÔ��´Ã�×ÃÓËÔÈÌ� ËÌ�� ÔÃ�y� ÐÃÎÖÆ� âÆÝÏËÛ� ÆßÃÝÃÇ�

��
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���·ÃÓËÔÈÌÈÓÈ�� ÎÖÊÖÓ�� ÏËÔÈ� ÓÖØßÖÓÃ� ÃÌ� ÇÉÖ
ÇÉÖÍÎÃÃÐÃ�� �§ÉÃÐ� ¬ËÐËÛ�� ÔÃÆÝÖÎ� ÅÃÔ� ÊÞ
ÏÃÇÇÞÄÞÓ� ÍÃÃÎÇÞ� ÇËÛÇËÇÞØÝÃÝ� y� ÔÞÓÞØÚË�
ÐÃÆßÃÍßÇÞ��ÚÖßÓÖßÍÚË��Ú�ËÎËÔ�ÆßÈÏË�ÍËÓÈ�âÆÝÏËÛ
ÆßÃÝÃÐËÌÍ� ÍËÇÉËÍÃÇÞØÝÃÝ�� ���ªÃ� Æß�Ã×ÕËÇÞÞ
Íß�ÖÐÈ� ÔËÅ� ØÃÎÍßÃÓÃ�� ÆÝÃÓÃÃ� ÃÝ� ÓÖÝÖÇ� ÓËÊÍßÞÇ
ÌËÙ�ÞÄØßÖÔÇÞ� ÒÃÌ� ÆÈÄÕ�ÅÃ� ÅÃÝÃÓÃ��� ���­ËÓÈ
âÆÝÏËÛ� ÆßÃÝÃÇÐËÌÈ�� ØÞÓÞÇÃ� ÍÃÎ� ÎÖÊÖÓ�� ÖÎÃÄÞÓ
ÍË� Ø�ÃÎËØÇÃ� ÎËÌÈÔ� ÇÉËÛËÓ�� ÇÉÖ� ÇÉÖÇÞ� ÏÞØÞÓ
ÅÈÕÈÓÈ�� ÓÖØßÖÓÃ� ÃÌ�� �¦ßÃÌ�¬ËÐËÛ�� ÊÃÍ� ÆÖÐÃÃÄÞÓ
ÄÃÎÃ� ÍË�� ÊÃÃÎÃ� ØÞÎ� ÎÖßÅÖÛ��� ���³ÖØßÖÓÃ� ÅÃ�ÇÈ�
ÆßÃ� ØÝ�ÖÆÝ�ÖÔË� ØÃÎÃ� ¬ËÐÚËÔ� ÆËÓÃÏËÆ� ÌËÛËÓ�
×ÃÓËÔÈÌ�ÅÃÝ�

¦ßËÔ�ØßÖÌÐÈ��Æß�ÃÓ�ÅÞÇÉ�ÎÃÝ�ÆßÃÝÃÔ�ØßÖÓ
ØÝËÚ�ËÓØßÞÓ�ÃÇ

ÔÃÝ�ÌËÍËÔË�
ÅÞÇÉ�ÔÃÝ�ÆßÃÝÃÇ�ÎÃÝ�ÌËÍËÔË�

���¦ß�ÃÔÃÇ� ÄÈÆÈÇÈ� ÇÞÆÞÓÆÞÓÃ� Í�ÃÝÇÞ� ØÞÐËÏÈÓ�
¦ßÃ� ÆßÃÄËÛËÍ� ÍËÌÍßÞÐ� ÄÃÇÃÃÐÃ�� ¯ÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛÈ
ÆßÃÄÞÓ� ÆÝÃÝ� àØÝÈÇÈÓÈ� ÚÃÎÞÛ� ÇÖÓÖÝÖÓÃ�� ���¦ß�ÃÔÃÓÃ�
ØÞÐËÏÈÓ�ÄÈÆÈÇÈ�ÔÈÔ�ÅÞÝÞÓ��ÓÖØßÖÓÃ�
y� §ÞÍßÞØß� ÊÃØÇÃ� ØÞÐËÏÈÓ�� ÆßÃÄËÛËÔ� ÓÃØÝ�

ÆÝËÆÝÈ� ÏÞÅÃÝ�� ¬ËÐÚËÇ� ²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝ� ÆßÃÄÞÓ
ÍÃÃÎÇÞÄËÛËÔÇÞ� ÅËÝË�� � �³ÖØßÖÓÃ� ÅÃ�ÇÈ�� ÆßÃÎ
¬ËÐÚËÇ� ²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝ�� ÆßÃÄÞÓ� ÍÃÎ�� ÌËÍ�È
ÖÇÉÖÅÆÝÖÓÇË��ÆßÃ�ÆßÃÇË�ÃÆÝÖÔÇËÛ�

­ÜÒ�ÄÁÅ�ÄÝ�ÔÝÍÉÑ

�!�´Ã�ÇÖÓ�ÃÇ�àÇÈÏËÈÓÈ�ØÖÎÍÃÓÃ�¦ß�ÃÔÃÇÃÃ�
y�³ÃÆß�ËÏ�ÃÇ�¯ÃÆß�ÃÎËÏ��»ÞÅ�ÆßÞÝÞÓ�ÌËÆÃÓÃ�ÊÃ�

ÏÞÔ�ÆÃÇ�Æß�ÖßÏËÓ�ÞÅÆÞÐ�ÄÃÇÃÃÐÃ"
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�"�y�¦ßËÔ�ÅÃ�ÊÃØÇÃ�ÓÃÆß�ËÏ�ÃÇ�ÓÖØßÖÓÃ"�y�ØÖÎÍÃÓÃ
¦ß�ÃÔÃÓÃ�� y� ÆßÃÎÞØÇÃÐÃ� ÃÇËÛ� ÓÃÆß�ËÏ�� ¬ËÐÚËÞÎÃ
ÆÝÃÌÓË�� ���¦ßÃÐËÌÇÞ� ÅÃÔË� ÅÃÔ� ÅÃÙ�ÃÓÃ�� ÐÈÍâÆß�� ÃÇ
ÏÈÔËÔ� ËâÐÃÕ� ÏÃÝ�� ÇÞÍßÞÓÍßÃ� ÏÃÇÃÝ�� ÇÃÆÖÎÇÞ� ÏÃÝ�
ÏÞØßÚÃ�ÄÃ�Ô� ÛËÆßËÇÐÈ� ÎÖÏÃÄÖÊ�� ÇËÇÇÞ� ÐÃ� ÐËÐÇÞ
Æß�ÖßÓÏÈÕ�ØÞÅÃÍß�

���y� ªÞ� ØÞÐÞØ� ÆÈÇÃÃØÝÖÝ� ÆßÃÃÔÃ� ÆßÃÝÃÇ� Ë�� y
ÇÉÞÅÃÄ� ÅÞÎÙ�ÃÓÃ� ÕËÐËÈ� ¦ß�ÃÔÃÔ�� ���¦ßÃÔÃÓÃ�� ÆßÃÇËÇ
ÖÐ�ÌËÛËÌÐÈ��ÓÖØßÖÓÃ�
y�¥ÃÔ� ÔÃ� ÍÃÓ� ÍÃÏ�Ë�� ¥ÃØÇÃ� ÃÇ� ÔËÈÐÈ�ÏÃÔÃÍ� ÅÞÓ�

ÍÃÔËÄÈÛËÔ�ÆÈÕ�ÅÃ�ÆßÃÝ��¦ßÃ�ÆÈÇÈàÐÈ�ÅÞ�Ø�ÃÎÈ�ÅÃÓÎÞ
ÌËÍËÔË��¸ßÈÎË�ÌËÓÍßÞÓ��ªÃØÇÃ�ØÝÖÐÃ�ÌËÓØßÃ�

���£ÏÏÃ�ÕËÐËÌËÔ�ÆßÃÏÏÞÇ�ÖÐ�ÌËÛËÌÐÈ��ØÃÇÉÃÎÃÕ
ÓÖÝÖÓÃ��ÆßÃ�ÎÃÒ�ÄÃÎÃ�ÃÇ�ÅÃÓÎÞ�ÌËÝËÌ�

���¦ß�ÃÔÃÓÃ�� ÆßÃÐËÌËÔ� ØÃÇÉÃÎÃÕ� ÌËÛËÇ� ÆßÃÆÖÌÐÈ�
ÓÖØßÖÓÃ�

���y�»ÖÇÃÝ� ÚÈÕËÐ� ÌËÝËÇË� ÆÃÍÝ� ÅÃÓÎÞÐÃ�¬ËÐÚËÇ
²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝÃ� Ã�Ú�ÖÔ�� §ÈÅÈ� ÓÖÄÃÇÃÃ� ØßÖÝ� ÔËÅËÆÃÔ
ÓÃÆß�ÃÕ� ÌËÝË�� ÅÃÓÎÞ� £ÎÎÃÆßÃÇ� ²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝÃ
Ã�Ú�ÖÔÇÞØÝÃÝ�

���y�¤ÈÔ�ÆßÃÃÔÃ�ËÇË��ÆßÃÎÇÃÃ�ÃÊÃÇ�ÌËÍËÔ�ÓÖÝÖÓÃ"�y
ØÖÎÍÃÓÃ�ØÝÃÇÃÄÙÖÇÄËÛÈ�¦ß�ÃÔÃÇÃÃ�

� �y� «ÎÔÃÐÃÛÇÃÃ� ÎâÇÉÃÆÝ�ÖÇÄÞÌÇÞ� £ÎÎÃÆßÃÇÃÃ
ÎâÆÝ�ÖÓÈ��y�ÇÉÞÅÃÄ�ØÝÞÅÞÎÙ�ÃÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�

�!�y�¨��ØßÖÌÐÈ��âØÇÃ� ÃÇÇÖØÝÖÐÇÞÄÞÓ�ÔÃÕÞÓ��ÅÞÇÞ
ÇÉÞÄÓÃ�ÇËÝË��y�ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃ�ÆÈÇÈàÐÈ�²ÈÕÓÃÓÃ�

�"�y� §ÖßÊÈÐÈ� ÓÖØßÖÓÃ� ÅÃ�ÇÈ�� y� ØßÖÓË� ¦ß�ÃÔÃÓÃ�� y
Æß�ÃÓ� y� ØÃÎ�� â� ÍÝÃÓË�� â� ÛÖÄÃ��� â� ÇËÇ�ÐËÐ�
â� ØÞÐËÏÈÓ� y� £ÎÎÃÆßÃÇ� ²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝ� ÄÃÇÃÃÐÃ
ÔÃÕÞÇÐËÌËÔ����ÏËÄÞÌÇÞ�ÇÈÅËÓÈ�ÆßÃÇÞØÝÃÝ�ÄÃÎÃ�ÅÞÔË�
ÏËÓÇÉÈÇÄÞÌÇÞ�ÇÈÅËÓÈ�y�ÎÃÇÉÅÃÃÎÕ�ÅÃÇ�Æß�ÖßÏËÓ�
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¤Ý�ÁÒÁÑÁ�ÍÁÁ�ÃÜÅÇ�ÊÉËÝÉÅÉËÌÁÁ
ÉÖÓÉÌÁÓ�ÄÝÁÛÁÑÁ

���¹�ÞÍß�ÅÃÓ�ÔÃ�ÔÖÓÖÖ�ÔÈÔ�ÅÞÝÞÓ��¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ
ÆßÃÄËÛÇÈ�
y�¦ßÃÏÞÝ�ÌÃ��ÅÃ��«ÈÓÖÔÃÎËÏÇË� ÇËÝËÐÃ� Ã�� ÆßÃÇË

ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÛÈ� ËÎÔÃÐÃÛÇÞ� §ÖØÃÓÞÍÎÃÃ� ÍËØßËÓ
ÃÇÖØÝÖÐÇÞÄÞÓ� ÍßÖÎÖÖ� ÌÞÍßÃÔË�� ���¦ßÃ� ÍÃ×ËÓÈÛÇÞ
ØÞÎÈ� ÅÞÔË�� ¦ßÃÐËÌÍÎÃÃ� ËâÐÃÕÄÞÓ� ÆßÃÝÃÔË�� ÔÈÄÞÓ
ÆßÃÝÃÔË�¦ßÃÐËÌØÇÃ��¦ßÃÐËÌÞÞ�ÕÖ�ÎÃÝÃÔË�����ÆÝËÅØßËÔË
¦ßÃÐËÌÔ��ØßÈÎË�ÌËÍßÈ�ÆßÃÝÃÔË��£ÏÏÃ�ØßËÄÞÇØßÖÔÇÞ
ÌÞÆÝÃ�¦ßÃ�ÔÞÓÃÃ�ÎÖØÝÖÊÃÔË�

���¦ßÃÄÞÓ�ÃÏÏÃ�¦ßÃÐËÌÇÞ�Ú�ËÎÏÞØßÇÈ�ÆÈÇÍßÞÓÇËÛ�
¦ßÃÐËÌÇÞ� Ú�ËÎÏÞÇ� ÐÃÕÞÇÉÈ� ÆßÃÄËÛËÔ� ÃÚÞØ
ÅËÛËÓÇËÛ�� ÛËÅÇË� ¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÆßÖØßÖÇ�� y� ÆßÃÄÞÓ
ÆÈÇÍßÞÓÇËÛ�

¤Ý�ÁÒÁÑÁ�ÂÜÑËÝ�ÜÅ�ÖÛÁÛÁÑÁ

���¦ß�ÃÔÃ�«ÈÓÖÔÃÎËÏÇËÇË�ÎËÌÍßÃÇ�ÆÈÇÈàÐÈ��ÓÞÍÝ�ÞÇÈ
ÔÃ� ÄÞÓÍß�� ÆËÌ�� ÍËÓØßÃÓÃ� ÃÇ�� ���¤ÈÌÇÃÃ� ØßÖÝ
ËÎÔÃÐÃÛÇÞ� Í�ÃÄÃÎ� ÅËÝËÇ� ÖÐ� ÌËÛËÓ�� ÆßÃÐËÌÈ
ØÖÎÍÃÓÃ�� ÛËÅÇË� ÆßÞÝÞÓ� ÃÇ�� � �¦ßÃÐËÌÇÈ� ÓÖØßÖÓÃ�
�¦ßÃ� ÄÈÌÇÃÃ� ØßÖÝ� ÌËÝËÇ� °ÃÊÃÓÞÌ� ¦ß�ÃÔÃ� ÌËÝË�
ØßÖÓ���!�¦ßÃ�ÎÃÎ�ÅÃÝÃÓÃ�ÍÖÆÝ�ÖÓÈ�
y�¦ß�ÃÔÃ��§ÃÅÞÇÇÞ�ÇÖØ��ÊÃØÇÃ�âÊÖØÝ�ÆßÃÝ�
�"�¸ßÖÓÃ� ÆËÇÄÞÓ� ÆßÃ� ÆËËØßÈ� ÆßÃÝÃÔ� ÚÃÎÞÛ

ÇËÛËÐËÓÈ�� ÓÖÝÖÓÇËÛ�� µËÐËÈ� ÏÃÃÄÞÌÇÞ� ÆÝËÆÝÈÐÈ
ÓÖØßÖÓÃ�
y�§ÃÅÞÇÇÞ�ÇÖØ��ÊÃØÇÃ�âÊÖØÝ�ÆßÃÝ�
���¦ß�ÃÔÃÓÃ�� ÎÖÊÖÓ�� ÄÞÓÍß�ÞÇ� ÄÈÆÈÇÈ� ÔÈÔ� ÅÃÝÃÓÃ�

¤ÈÆÈÇÈ�ÌËÓÍßÞÌÐÈ��¦ß�ÃÔÃÓÃ�ØÖÎÍÃÓÃ�ÄÞÓÍß�ÃÇÃÃ�
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���y� »ËÅË� ªÃ� ÅÞ� ÄÃÇÃÃÐÃ� ÆßÞÝÞÓ� ÌËÆÃÇ"� ¥ÃÔ
ÛËÅË�ÌËÆÃÇ"
y�«ÎÃÆßË��ÏÃÃ�ÆßÃÆÖÔ��y�ÓÖØßÖÓÃ�ÕËÐËÈ�
���y�¥ÃÔ�ÆßÃÆÖÔË�ÏÃÃ��¥ÃÔ�ÅÞÇÞ�ËÐÃÃÏËÛÅÃ�ÎËÍÎÃÃ

ÍÖßÏÈÆ�ÌËÛËÓ�Ã��y�ÓÖØßÖÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�
���¤ÞÓÍß�ÞÐËÌËÔ�ÆßÃÇË�ÏÃÇÃÐÃ�ÆßÃØÝÃÄÆÖÓÃ��ØßÈÎË

ÆßÃ� ÍË� ¦ß�ÃÔÃÇ� ÇÉÞÄÓÃ� ØÝÖÐÃ� ÓÖÝÖÓÃ�� ¬ËÐÚËØßÇÈ
ÛÖÍÖÓ� ÅÃÝÃÓÃ�� ¦ßÃ� ÆÅÃÎÃØ� ÆßÖÅÆÖÇ� ÔËÈÐÈÄËÛÈ
¬ËÐÚËØßÇÈ� ÛÖÍÖÓ� ÅÃÝÃÓÃ�� ¦ßÃÐËÌÇÞ� Æß�ÃÌÄÃÕÃÃ
Æß�ÃÎÃÏÃÕ�ÆßÃÝÃÓÃ�

¤Ý�ÁÒÁ�ÎÁ�¨ÁÄÝ�ÜÊ

«ÈÓËØÑÐÇË� Ã�Ú�ÖÓ�� ¦ß�ÃÔÃ� ÍÖÚËÏÃÃ� ØßÖÝ
ÌËÓØßÃÓÃ� ÃÌ�� ��¦ßÃ� ÛÈÆßÈÓÇË� ÃÌ� ÔÃ� �ªÃÆß�ÞÌ�

ØßÖÓ� àÇÈÏË�� ÅÃÓÎÞ�� ÍËÓÈ� âÆÝÏËÛ� ÆßÃÝÃÇÄËÛÇÞ
ÍßÖØßÇÞ�� ��¦ßÃÐËÌËÔ� ÆßÃÔÔÃ� ÌËÆÃÓÃ� ÃÌ� ¦ß�ÃÔÃØÇÃ
ÆÃÍÝÃÔ�� ÆßÃ� ÛÖÖÇÞ� ÌËÝËÇË�� ÃÏÏÃ� ÇÉËÛËÓ� ÃÌ
Æß�ÃÓÃÔÃÕÏÞÍÎÃÃ�� ÆßËÔ� ØßÖÌÐÈ�� ÆßÃ� ÄÖÌÈÔ� ÇÉÞÍÇÞ
ÌËÝËÌ�� ��¦ßÃ� ÆÈÇÈàÐÈ� ÆßÃ�� ¦ß�ÃÔÃØÇÃ� ÆÃÍÝÃÔ� ØßÖÓ�
ÖÎËØßÇÈ� ÍÃÎ� ÆÃ�Ú�ÖÓ�� ØÖÍÃÃ� ÎÃ�ÄÚ�ÖÓÃ�� �ÃÃÎÃ� ØßÖÝ
¦ß�ÃÔÃ�ÌËÝËÇË�ÆÃÍÝÃÔ��ØßÖÓ����¦ß�ÃÔÃÓÃ��ÆßÃ�ÇÉËÆËÇË
ÎËÌÍßÞÌÐÈ��ÖÎÃÄÞÓ�ÎÃÝ�ÎÈÕ�ËÓ��ÓÖØßÖÓÃ�
y� ªÃÆß�ÞÌ�� Í�ÞÄÇË� ÔÃÝ� ÔËØÝËÌËÝ�� ªÞ� ÆÝËËÆÝÃ

ÅÞÇÞ�ØÃÎÃ�ÌÞÍßÃÔË�
��µË�ÕÈÎÈÔÞØÃÐÃ�ÔÃÝ�ÔÃ�ØÝ�ÃÚ�ÖÓ��ØÝÞØßÞÓ��ÛÃÇÃÐÃ

¦ß�ÃÔÃ�ØÃÎÃ�ÆÞÓÆÃÓÃ�� �¦ßÃ�ÍÃÓ�ÆßÃÆÖÌÐÈ��ÔËÈÐÈÄËÛËÔ
ØÝ�ÃÎ�ÎËÄÍßÞÓ��ÓÖØßÖÓÃ�
y�¦ßÃÃÔÃ�ÐÃÆßÃÍßÇÞ�àÇÈÏËÈÇ�ØÃÎÃ�ÍË�ÓÖÝÖÇ�ËÏÈ"�
!�ªÃÆß�ÞÌ�«ÎÃÆßËÈÇ�ÖÎËÍÎÃÃ�ÎÃÝ�ÎÖÊÖÓ��ÓÖØßÖÓÃ�
y� «ÎÃÆßË�� ÍßËÐ� ÆßÃÝÃÓÃ� ÊÃ�� ËÊÇÞ� ØÃÎÇÞ�ÏÃÎÇËÇ

ÍßÃÕ�� ÊÃ� ÍÃÔËÄÈÛËÔ� ÆÈÕ�ÅÃ� ÆßÃÝÃÔË�� ÆßÃÎÇÃÃ� ÊÃ

�
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ÃÓÕÖØÇÞ�ÎÃ�ÛÖÓ�ÃÇË��ÆßÃÐËÌËÔ�áÍßÃ�ØÞÎËÔ�ÃÓÕÖØÃÐÃ
ØÝÞÅÞÔË�

"�y� ¦ÝËËÆÝÃ� ÏË� ØÃÎÃ� ÃÊÃÇÅÃÎÇÞ� ÌËÄÍßÞÓ� Ã�� y
ÓÖØßÖÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ��y�¦ßÃ�ÍË�ÄÈÔ�«ÄÓÃÌËÏ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÇ
ÇÖØ�ÇËÛÏÈ"����«ÎÔÃÐÃÛÇÞ�§ÖØ��ØßÖÌÐÈ��ÌËÓÍßÞÓ�ÃÇ
ÌËÝË�ÔÖÆÖÓ�ÃÇÄÞÌÇÞ�ÆßÃØÝÃÆÖÓ��Ã�ÌÎÖßÆ�ØÝÃÝÃÔ�ØßÖÓ�

¡ÎÉÊÉÒ�ÍÁÁËÉ�ÃÜÒÉ

���¦ßÃÇËÇ� ÖÐ� ÌËÛËÇÄËÛËÔ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ� ËØÕËÎÃÕ
ÆßÃÝÃÓÃ�� ¦ßÃÄÞÓ� ÆßÃÏÞÝ� «ÈÓÖÔÃÎËÏÇËÇ� ÄÈÆÈÇÈ
ÎÈÇÍßÞÓ� ÃÌ�� ÆßÃÇÞÞÎÃ� ÆßÃÄËÛËÔ� £ÎÎÃÆßÃÇ
²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝ�� ÞØßÃ�� ÇÉÞÝÞÓ�� ÏÃÆß�ÎËÏ� ÅËÍËÔÇÞ
ÍÃÎ�ÆßÃÆÖÓ�ÃÌ�����¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�
y� ´Ã� ÅÃÊËÓ� ÓÖÝÖÓÃ� ÏÃÇÇÞ� ÖßÎÍËÇË� ÒÃÆß�ÚÃÃÆßÃÇ

ÕÃØÃÃ� ÇÉÖÇÞ� ËØÕËâÓÄÞÓ� ÒÃÓÚËÏ� ÆßÃÝÃÔË� ØßÖÓ�
ØßÈÎË�ØÝËÍßÃÔÐÃ�����´ÈÔ�ÅÃÝÃÓÃ�ÆßÃÐËÈ�ÇÉÖÇÞ�ÄÈÆÈÇÈ
ÌËÙ�ÇÞ� ÍÝÖÎÃØÇÃ�� ÅÞÎÙ�ÃÓÃ� ÆßÃÄËÛÇÈ� ÌËÙ�ÞÄ
ÕÃÐÆÃ��ÏËÔÈ�ÆßÖØßÖÓ���ªÞ�ÃÇËÛÇË�ÌÞÍßÃÏÃÃ�ÆßÃÄÞÓ
ËÛÎÈÏËÛ� ÆßÃÝ��� ���«ÎÔÃÐÃÛËÔ� ÆßÃ� Í�ÅÃ�Ú�È� ÌËÝËÌ�
ÆßÃÄËÛÈ� ÆßÃÐËÌÇÞ� ÇÉÞÄÓÃ� ÔËÇËÎÆÃÓÃ� ÅÈÍËÎÈÓ� �¨Ô
ÆßÃ� ËØßÇÞ� ²ÃÆß�ÚÃÃ� ÌËÛËÓ� ÌËÆÃÃÓÇËÛ�� ÆßÖØßÖÔ�
���²ÃÆß�ÚÃÃÆßÃÇ� ÕÃØ� ÞÅÆÞÓ�� ØÝÖÓÆÝÖÓ�� ØÝËÓÍßÞÌÐÈ�
ÆßÃÐËÈ� ÔÈÔ� ÅÃÝÃÔ� ÅÞÎÙ�ÃÓÃ� ÇÉÖÇÞ� ÄÈÆÈÇÈ� ÍÝÖÎÃÓ�
ÇÉÖ� ÛËÌËÄÞÓ� ÅÞÇ�� ÆßÃÙ�ÃÓÃ� ÆßÃÝÃÔ�� ÛÖÇÃÝÇÞ
ÛËÌË� ÕËÏÄËÛÈ� ÍÝÃÊÃÏËÛ� ÆßÞÝÞÓÇË� ÇÉÖÇÞ
ÛËÌËÏÞØßÅÃÐ�� ���´ÃØßÖÔÇÞÐËÈ� ÌËÓÍßÞÓ�� ÓÖØßÖÓÃ�
�§ÉÃÐ�ËÈÔÔË��ÅÞÇÞ�ÍÝËÊËÎÈÇ�ÏÃÐÖÕÃÓÃ�ÊÃÔ�ÌËÙ�ÞÄ
ÏÃÐÖÕ�ÍÝÃÊÃÏËÛ�ÅÞÝÞÓË��y�� ��£×ÈÓËÐ��ÅÞ�ÌÞØÇÞ
ÍÝÖÎ� ÌËÝË�� y� ÓÖØßÖÓÃ� ÆßÃÐËÌÇÈ� ÒÃÆß�ÚÃÃÆßÃÓÃ�� y
¥ÃÃ�Ù�ÃÏÇÞÇÃÃ�ÖÏÖÇ�ÅÃÝÃÔ�ÓÖÝÖÇ��ÊÃ�ÅÞÇÞ�ØÞÎËØßÇÈ
ÅÞÎÙ�ÃÓÃ� ÌËÙ�ÞÄ� ÛÈÆßÈÓ��� �!�­ß�ÅÃ�ÓØßÖÔÇÞÐËÌÈ�
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ÌËÓÍßÞÓ�� ÓÖØßÖÓÃ�� �¥ÞÇÞ� ÍÝËÊËÎÈÇ� ÏÃÐÖÕÃÓÃ� ÊÃÔ
ØßÖÄ� ÏÃÐÖÕ� ÖÖ� ØÝÞÅÆÞÓË��� y� �"��¥Þ� ÍË� ØßÖÇÇÞ
ÛÈÆßÈÓÇËÇ� ÍßÖØßÇÞ� ÆßÃÝÃÓÃ��� y� ÓÖØßÖÓÃ� ÆßÃÐËÌÇÈ
ÒÃÆß�ÚÃÃÆßÃÓÃ�� ���¸ßËÄÞÓØßÖÔÇÞÐËÌÈ� ÌËÓÍßÞÓ�
ÓÖØßÖÓÃ�� �§ÉÃÐ� ËÈÔÔË�� ÏÃ� ØÝÖÏÃ� ÅÞÇÞ� ÍÝËÊËÎ�� ªÃ
ÆßÃ� âÎÞØÝÃ� ÃÓÍ�Ã� ÆßÞÝÞÓ�� ÖØ�ÖÓË�� ���ÅÃÃÎÃ
ÆËÚ�ËÐËÓÈ�� ¥Þ� ÊÃÎÞÏ� àÇÈÏË� ÌËÝË�� ÔËÇÉËØßËÇ
ÇÉËÆËÇÃÃ� ÎÃ�ÄÛÖÓÃ� ÅÃ�� ÇÉÈÊËÇ� ÇÉËÆËÇÃÃ� ÈÛ
ÆßÃÝÃÓÃ��� ���²ÃÆß�ÚÃÃÆßÃÓÃ� ÓÖØßÖÓÃ� ÆßÃÐËÌÇÈ�� �¥Ã
ÅÞÇÞ�ÇËÅÃÐ�ÅÞÝÞÓ�Ã��ÈÊËÇ�ÍÝÖÎ��¥ÃÔ�ÆßÃÙ�ÃÓÃÌ��ÊÞ
ÊÃÎÞÏ� ÌËÝËÇ�� ÔËÇÉËØßËÇÃÃ� ÎÃ�ÄÛÖÇ�� ÇÉÈÊËÇÃÃ� ÈÛ
ÆßÃÝÃÇ�� ���¤ÈÔ� ÅÃ� ËÊÇÞ� ÛËÌËÄÞÓ� ÆßËÔ� ÆßÃÎÇÃÆÃ
ÄÞÓÇÉÈÓÈ� ÆßÃÇÃÃÐÃ� ÇÉÞÅÞÇ�� ÄÈÎÍË� ÆÝËËÆÝÃ� ÊÃÔ
Ù�ÃÏÇÞÄÞÓ�ÆßÃÇÃÃÐÃ�ÖÖ�ÆÝÃÐÃ�ØÝ�ÖÆÝ�ÖÇËÌ�������¸ßÈÎË
ÒÃÆß�ÚÃÃÆßÃÓÃ� ÓÖØßÖÓÃ� ÐÖÍÃÓÃÛÇÈ�� �®áØÝ�ÖÅÖÛ
ÆßÃÐËÌÇÃÃ� ÆßÃ� ËÝËÊËÎÈÇ� ÏÃÐÖÕ�� ÌËÙ�ÞÄ� ÍÝËÊËÎÈÇ
ÏÃÐÖÕ�ØÃÇÐËÌÇÈ�ØÝËÅË���y�����¦ßÃÌ�ËÈÔÔË��y�ÓÖØßÖÓÃ
ÕËÏÄËÛÈ�� y� ÄÈÔ� ÆßÃÐËÌÇÈ� ÌËÙ�ÞÄ� ÏÃÐÖÕ� ØÃÐÃ� ÍË
ÃÇËÛÏÈ"���y�����ªÃ�ÓÖØßÖÓÃ�ÅÃ�ÇÈ��ÃÐËÌËÔ�ÏÃÃ�ÅÞÔË�
ÃÇËÛÐËÌÇÃÃ� ØÃÇ� ÍË� Ø�ÃÃÛÖÔË�� � �«ÊÇÞ� ÇÖÛÏÃÐÃÓ�
ØßÖÌÐÈ�� ÊÞ� ²ÃÆß�ÚÃÃÅÃ�ÎÈ� ÇÉÞÆÃÇÄÞÓ�� ÏËÇË� ÇÃÍÃ�
ÊÞ�ÍË�ÆËÐÈ�ÇÃÓ�ÃÆÝÃÇÉÃÃ�ÇÈÝ��

¤Ý�ÁÒÁ�©ÆÑÔÒÁÌÉÍÅÜ�ÊÜÑËÝÜÅÉËÌÁÁ

�!�¯Ë�ËØÕËÎÃÕ�ÆßÞÝÞÓ��¦ß�ÃÔÃ�«ÈÓÖÔÃÎËÏÇÞØÇÃÐÃ
ÓÞÍÝ�Ã� ÃØÝ�ÃÆÝ�ÖÓÈ�� �"�¦ßÃÄÞÓ� ¥Ë×ÃÆËÈÇËÇ� ÐÈ
¥Ë×ÃÐËÈÇËÇ� ÄÈÆÈÇÈ� ØÃÇ� ÆÈÇÈàÐÈ�� ¨ÎÈÑÐ� ØßÖÓ� ÇÖÓ
ÆÝÃÇ�ÄÃÐÃÇÃ� ÎÈÇÍßÞÌÐÈ��¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÔËÇËÎÆÃÓÃ� Íß�ÅÃÓ
ÏÖÕÃÆß�ÎËÏ�����ÆßÃÄËÛÞÞ�ÕÃÒÛËÓÏËÛ�ÆßÞÝÞÓ�
y� µË� ÔÖÓÖÖ� ÆËÇ� ÏÖÍÝ�Ã� ÇÞÓÞØ�� ¯ÖÍÝ�ÖÍ

ÍÃÇÆÝ�ÖÇ� ÇÉËÆËÇÃÃ� ÅÃ�Ô� ÆßÖÅÆÃÔË� ÏÖÍ�ÇÞ� ÌÞÏÃ�Î�
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ØÃÍÞÎÞÍ� ÍËÇ�� ÆßÃÇÞÞ� ÆßÃÎÃ� ÅÞÛÐÈ� ÎÃ�Ú�ÖÓ� ÃÇËÛ�
���­ÈàÒ�ËÓ�� ÏËÇË� ÅÃÍÃ�� ¦ßÃÎÆÃ� ØÖÇÍÖØßÐÃ�� ÆßËÇËÔ
ÍÈàÅÈÎÝàÇ�ÅËÝË�ØßÖÓ��ÆßËØßâÝ���¦ßÃ�«ÎÃÆßËÈÔ�ÎÃÊËÏ
ÅËÝË��

���¯ÖÕÃÆß�ÎËÏÈÓ� ÇÞØßÞÓ�� ÆßÖØßÖÇ� ÍÃÎ� ÞÅÞÎÆÃÓÃ
ÌÞÏÃ�Î�� ���¦ßÃÄËÛÈ� ØÝ�ÅÃ�ÐÚ�� ÍÈàÅËÎÝàÇ� ÆÈÇÈàÐÈ�
ËÈÔÔËÌÛÈ� ØÖÎÍÃÓÃ� ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛÇÃÃ�� �¥Ã�� ÆßËÇËÔ
ÍÈàÅËÎÝàÓÈ� ÃÇ� ÅËÝË� ËØßÇÞ� ØÝ�ÅÃ�ÐÚ�"�� ���£ÏÏÃ
ÕËÏÄËÛÈ� ÓÖØßÖÓÃ�� �¦ßÃ� «ÎÃÆßËÈÔ� ÎÃÊËÏ� ÅËÝË��
���¬ËÄÍßÞÓ� ÆßÃÄËÛÈ� ØÝ�ÅÃ�ÐÚ��� ÔÞÝÞÓ� ÆßÃÇÞÞ
ÇÉÖØßÇÞ� ÚÖØÖÌÄÞÓ�� ¦ß�ÃÔÃ� ÖÖ� ÎÃÄÆÝÖÓÃ� ÆßÃÇÞÞ�
���¦ßÃ� ÌËÝËÐÃ� ÃÌ�� ÇÉÅÈÓ� ÇÉÖØßÇÞ� ÅÃÎÞÆ� ÆßÃÇËÇ
ÓÞÍÝ�Ã�ÔÃÝÃÓÃ�ÃÌ�

� �¦ßÃ� ¨ÎÈÑÐ�ÄÃÐÃÃÎÃ� ÔÃÝ� ØÝ�ÖÇËÇ� ÇÉËÆËÇË
ÎËÌÍßÞÌÐÈ��ÔËÈÐÈ�ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛÇÞ�Í�ÃÄÃÎ�ÍÖÅÆÝ�ÖÓÈ
¬ËÐÚËØßÇÈ� ÛÖÍÖÓ� ÅÃÝÃÓÃ�� ÇÉÅÈÓÛËÔ� ÆßÃÆÖÇ
Æß�ÃÎÃÏÃÕÏÞØÝÃÝ���!�ÏËÔÈ�ÓÖØßÖÓÃ�

y�»ÖÍÖÓ�ÅËÍËÌ�£ÎÎÃÆßÃÇ�ÇÖÓ�ØÃÍßÞÓ
ÓÞÍÝ�Ã�Ã�Ú�ÖÓ�ÃÇ�²ÃÆß�ÚÃÃÆßÃÔ�

¥ÃÔ�Ø�ÃÎÈ�ÔÃÎÃÏ�
¥ÃÔ�Ø�Ã�ÎÏÃ�ÃÛÆÃÓÅÃÎÇÞ�

�"�­�ÃÄÃÎÃÍ�ÍËÇ�×ÃÓËÔÈÌÈÛÈ�ÓÖØßÖÓÃ�¦ßÃÐËÌÇÈ�
y�¯ÃÆß�ÃÎËÏ��ÆËËÇØßÈ�ÇÃÝ�ÅÞÇÞ�ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÓ�
���y�«ÐÃÃÏËÛ�ÇËÛ��ÐÃÆÃÆß� ÆßÃÄÞÓ� ÆËËÇØßËØßÅÐÃ�

ÇÖØÎÞÏÃÓ�ÆßÃÎÆÃÔË��y�ÓÖØßÖÓÃ�¦ßÃÐËÈ�

©ÆÑÔÒÁÌÉÍÅÜÖÅÁÅ�ÖÔÌ

������¦ßÃÄÞÓ� «ÈÓÖÔÃÎËÏÇËÇ� ÄÈÆÈÇÈ� ÎÈÇÍßÞÌÐÈ�
ÛÈÆßÈÓ� ÆßÖÅÆÖÌÐÈ�� ¦ß�ÃÔÃÓÃ�� ÆßÃÇÞØÇÃ� ÈÛÈÎ
ÅÃÝÃÓÃ�

y�¶Æß��§ÉÃÐ�ÛÈÆßÈÓ��àÆÈÓ�ÆÝËËÆÝÃ�ÆßÃÇÃÃÐÃ
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ÅÃÔ�ÍË�ÆßÖÅÆÖÓËÌÇË�ÃÓØÞÌËÐÅÃ�ÎËØÇÃ�ÅËÝËÇ
ÓÃØÝ��

£ÏÏÃ�ÆßÃÏÞÝ�ÆßÃ�ÓÃØÝ��ÅÞÇÞ�ÖÎÃÄÞÓÏÞÔ
ÆßÖÅÖÓÆÃÓÃ�ÃÇËÛ�

�� ¨ÚÉÛ¿ÐÇ�Ð¿�ÈÚÂÙ��ÁÚ�ÃÒ×Ë¿Ì¿×Ä�ÃÅÒÔÛÃÚ
ÈÚÉÛ�¿��ÇÁÇÏ�¿Ã�

ÃÓÃ�ËÅËÓ��ÅÞ�ÐÃ�ÅÞÇÞ�ËÎÔÃÐÃÓ�ÐÃÍßÖÇËÇ�ÖÖ
ÔÖÓÖÖÎÃ�ÕÃÓÆ�ÇÃÝÃÔË�

�� ÁÚÃÚ�ÃÒÔÒÊ�ÃÒÔÊ¿¿�ÂÙ¿ÀÑ¿ÐÃÇ×�|
ÔËÈÐÈ�ÆßÃÃÔÃÇ�ÆÖÇÉÄÞÓ�ÍË��ÆßÃ�ÌÞÆÝÄÞÓ�ÍË

ÅÃÃ�ÌÞÍßÃÔË
ÅÃÔ�ÅÃØÕËÐÇË�¬ËÐÚËÓÈ�ÅÃÔ�ÆßÖÅÆÃ�ÅÞÝÞÇ

ÃÊÃÇÅÃ�ÎËÇ�ÓÃØÝ�
ÆßÖÇÉÖÅÆÖÇÞÞÎÃ�

¤Ý�ÁÒÁ�ªÉÎØÉÅ�¶ÁÌÁ�ÑÔÛÔÑÁ

���«ÎÃÆßËÈÇ� ØÃÎÃ� Ã�Ú�ÖÓ�� ¦ß�ÃÔÃ� ÔÃÅÇÃÆÃÓÃÓ� ÆÝÃÝ
ÌËÇËÎÆÃÓÃ�ÍÃÆÝ�ÖÓÈ�����ÏËÔÈ�ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÄËÛÇÈ�

y�§ËÐÇËÇ�ÇÃØßÅÇÃÓÃÍ�ÍËÐË�Ë�
�«ÊÇÞ�ØÃÎ�ÍÖÄÃÇ�ØÃÎ�ÌËÍËÔË��
ÅÃ���ØßÖÌÐÈ��ÆßÃÇËÍÎÃÃ�ØÝÃÚÃØÃÛÇÞ�Í�ÖØÏÃ

ÆßÞÝÞÓ�Ã�
� �¦ß�ÃÔÃÓÃ� ¬ËÐÚËÇ� ¸ÃÎÃ� Æß�ÃÓ� ÌÞÆÝÃ� Ø�ÃÃÓ

ÇÃÝÃÓÃÌ�� ´ÃØßÖÔÇÞ� ÇËÄËÓÈÛËÔ�� §ËÐÇËÇ
ÏÃÆß�ÃÎËÏÈÛËÔ�� ÏÃÇÇÞ� ÇÖÓ�ÖÐ� ÃÇ� ËÎÔÃÐÃÛËÔ
ÆßÃÐËÌÇÞ�ÍßÖÎËÔ�ÅÃÝÃÔ�ÌËÆÃÓÃ�ÃÌ���!�£ÏÏÃ�ÆßÃÄËÛËÔ
ÛÖÖÐÃ�ÆßÃÐËÌËÍ�ÍÈÕÈÔÇË�ÇÉÃÙ�ÞÓ�ÃÌ��ÆßËÔ�ØßÖÌÐÈ�
Æß�ÃÓ�ÌÞÆÝÃ�¦ßÃÐËÌËØßÅÃÐ�ØÃÎÍß�ÃÌ��Õ�ÈÍßËÍßÈÇÞÞ
ÍË� ¦ßÃ� ÔÃ� ÅÞÇÉ� ÔÃÇÉÃÕÞÓ�� ¦ßÃÐËÌÇÞ� Æß�ÃÓ� Ú�ÈÎ
ÌËÍ�ÞÞ�ØÞÅÞÎÍßÃÓÃ�
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¤ÝÁÌ�É�¤Ý�ÁÒÁÒ�ÉÖÓÉàÑ�ÃÜÅ

ÀØËÓ�ÔÃ�ÌÞÆÝÃ��¦ß�ÃÔÃÓÃ�«ÎÃÆßËÈÇ�ØÃÎÃ�ËÎÔÃÐÃÓ
Ø�ÃÃÓ� ÇÃÝÃÓÃ� ÃÇ� ÆÈÇÈàÐÈ�� ÆßÃÄËÛËÔ� »ÃÇÇÞ

¸ÃÄÃÓ�ÅÞÎÙ�ÃÓÃ��ÇÖÓÖÝÖÓÃ�¦ßÃÐËÌÇÞ�ÄÈÆÈÇÈ�´ÃØßÖÔÇÞ
ÇËÄËÓÈÓ� ÐÈ� §ËÐÇËÇ� ÏÃÆß�ÃÎËÏÈÓ� ÃÆÝÔÃÍÝÃÎÃÓ� ÍË
ØÝÖÐÃ����¦ßÃÄËÛÈ�ØÖÎÍÃÓÃ�
y� ¦ßËØßâÝ�ÆÅÃ� ÈÇÈ�� ¥Ã� ÛÞÅ� ËØÕËâÓ� ÃÐÃ� ÆßÃÃÔÃ

ÆßÃÝÃÓÃ"�¦ßÃÎ�ÅÞÇ�ÅËÝË�ÅÃÔ�ËØÕËâÓ"
��y�ªÃ�ÍË�ÅÞÔË�ÅÃ�Ô�ÔÃ�ÔÖÃÎ��y�ÓÖØßÖÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ��y

ÅÃ��ÍË�ÊÃÔ�ÇÉÞÅÃÄ�ÅËâÝ����ÂØ�ÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÇ�ØßÈÇ
ÆÝ�ÞÌØ�ÞÐ� ÆßÃÎÇÃÃÇÞ� ÌËÝËÌ"� ¸�ÃÎËÓÈ� ÅÞÇ� ËØÕËâÓ
ÅËÝËÏÈ��ÇËÛÇË�ËÎÔÃÐÃÛÈ"

��£ÏÏÃ�ÆßÃÄËÛÇÞ�Æß�ÃÇÉÈÕÄÞÓ�ÓÖÝÖÓÃ�ÔÃ�ÔÞÐËÌØßÅÃÐ�
�°ÃÆÃÆß� È� g¸�Ã�ÎËÓÈv� ÆßÖØßÖØßÐÃ�� ÆßÃÐËÈ� ØÖÇÍÃÔË�
g¤ÈÔ�ÅÃ��ÆßËÔ�ÆßÃÐËÌÞÞ�ËÐÃÃÏËÛ�ÇÉËÇÛËÇ"v�ØßÖÓ�
��°ÃÆÃÆß� È� g«ÎÔÃÐÃÛÈv� ÆßÖØßÖØßÐÃ�� ÔËÈÐÈÄËÛÈ� âÃ
ÍÝÃÕ� ÔËÌÕÈÔË�� ÆßËÔ� ØßÖÌÐÈ�� ÆßÃÄÞÓ� ËÐÃÃÏËÛ� ÇËÝË
gÂØ�ÌÈ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ�ÌËÝËÌv� ØßÖÓ���  �¸ßÈÎË� ÆßÃÄËÛÈ
¦ßÃÐËÌÇÈ� ÓÖØßÖÓÃ�� ÇÉÅÈÓÛËÔ� ÆßÃÙ�ÃÃÓÇËÛ� ØßÖÓ�
ÆßÃÎÇÃÃÇÞ�ÌËÝËÇË�

!�y� «Ç� ÆÈÇÈàÐÈ�� ÊÃ� ÍË� ÆßÖØßÖÔÇËÛ�� ÛÞÅ� ËØÕËâÓ
ÃÐÃ�ªÃ�ÆßÃÃÔÃ�ÆßÃÝÃÃÓÇË��y�ÓÖØßÖÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�

³�ÜÍÌÜÍÜÅ�ÂÁÄÛÅÉÅ�ÉÆÒÒÉ�ÎÆ�ÂÁÄÛÍÁÎØÉÆÑ

"�¸ßÈÎË� ¦ß�ÃÔÃ� ØÃÎÍßÇËÔ� ÏËÔÈÇ� ËØÕËÎÃÕ� ÆßÃÝÃÓÃ
ÍÃÆÝ�ÖÓÈ�

y�­ËÅËÎØßÈÓÈ�ÔÃ�àÇÈÏËÈÓÈ�Õ�ÞÏÞÎ�
ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�ØßÈÎË�Õ�ÞÏÎÃÇ�ÄÃÆÝ�ÄÃÆÝÏÃÐÚËÌÛÇÈ�
ÅÞÇÉ�ÄÃÎÃÇ�ÆÈÇÈ�ÓÖÝÖÓÃ�ÅÞÓÇÞ�ÖßÎÍËÇË

ÈÛÈÏËÛ�ÌËÍËÔ�

��
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�� ±�ÚËÚÊ�ÞÂÙËÇ×�ÂÛ¿Ù¿Ã�Á¿ÔÑ�ÈÇÀÉÛÚÈÌÄ�
ÔËÎÆÃÓÃ�ÆßÃÐËÈ�ÄÃÆÝÏÃÐÚËÌÛËØÇÃ�ÇÉÖÇÞ�ÍÝÖÎ
Õ�ÞÏÎÃÇ�ÄÃÆÝÇÃÃ�ÌËÛËÇ�ÓÖÖÊË�ÎÃ�ÛÖÔ�
£ÏÏÃ�ÄÃÆÝÏÃÐÚËÌÛÈ�ÈÕÈÓÈ�ÍÝÖÎ��ÛÈÛËÐÈ�ÍË

ØÃØÝÇËÛÐÈ�ÔËØÝËÎÆÃÓÃ�
�� ´ÛÄÊÇ�ÑÇÌÇÄ�Ë¿ÃÃÚ�ÉÙÒÊ�ÐÇÊÂ¿Ï¿�

µË�ÍË��ÈÕËÓ��ÄÈÌÝÃÄÞÓ�ÆßÞÝÞÓ��ÌËØÝËÎÆÃÓÃ�
ÛÈÛËÐ�ÇÉÞÅÞÓ�

�� §ÄÐÐÇÄÏÄ�ÐÇÊÂ¿Ï¿�ÔÛÇÀÚÏÔÛÒÐÃÚ�ÉÙÒÊ��Ë¿¿�
µË�ÍË�ÌÞØ�ÞÐÈÇ�ÍßÖÎ�ÆßÞÝÞÓ�

ÆÝÃÝ�ØÃØÝÃÃÄÆÝÖÓÃ�
�� ¯ÒÔÛÒÏ¿�ÂÛ¿�ÂÄÃÄÜÌÄ�Ñ�ÚËÊ¿Ã�À¿ÂÙÃÇÃ

ÇÄÐÐÇÄÏÄ 
�ªÃ�ÛÞÅ�ÆßÃÝÃÔÇËÌ"�´ËÆÃÔ�ÆÅÃ�ËÊÇÞ

ÆËÓÃÏËÆÇÞ�ÇÖØ�
ÄÈÎÍË�ØßÈÎË�ÓÞØÝ��ÓÖÝÖÇ��

�� �ËË¿�À¿ÂÙË¿ÌÖÇÈ×Ä��ÂÛ¿�ÂÛ¿ÂÒÈÌÄ�
Ð¿�ÐÚÌÇÈÃÄ�ÏÒÔÛÒÏ¿ 

�¯Ë�ÆßÃÐËÌÇÞ�ÄÞÐÞÇÞÞ�ÆÝÃÓÆÃÔÇÞ�ÅÃÓËÔ
ÌËÝË�

§ÞÍßÃ�ÆßÃ�ÌÞØ�ÞÔ��´ËÈÐÈ�ÄÞÐÃ�ÈÔ�ÅËÍËÔËÌ��
�� ¢Ù¿Ù�Ô¿ÔÙ¿¿ÂÙÒÏ�ÑÇ�À¿ÂÙÃ¿¿��ÏÚÔ�ÚÏÄ�

¦ßÃÏÞÝ�ÛÞÅ�ÆßÃÝÃÔË�ÆßÃÄËÛËÔ�Õ�ÞÏÎÃÇ
ÄÃÆÝÇËÇ�ËÈÔÔËÈÓÈ"

�� ¢Û¿�ÔÙÒÏÂÙÒÏ�ÔÙÇÏÉÛÚÏ��À¿ÂÙË¿ÌÖÇÄÏ
Ã¿Ï�¿ÂÙ¿ÃÅ¿¿�ÃÄÙÜÐÇ�

Õ�ÞÏÎÃÇ�ÄÃÆÝ�ÍË�ÏÃÇÇÞÄËÛÇÈ�ÅÞÔË�
y�¬ËÐÚËÓÈ�ØÞÓÞÇÃ�ÆßÞÝÞØß��y

ÓÖØßÖÓÃ�ØÝÃÇÃÄÙÖÇÄËÛÈ�
� ¢Û�¿Ð¿Ï¿��ÂÛ¿ÀÇ×ÚÚÊ¿�ÒÊ¿ÀÚÏ�ÜÂÙÃÅÄÑ�ÇÏ�

ÔÒÊÉ¿Ï¿ 
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y�¤ÈÔ�ÆßÃÃÔÃ�ËÇË��§ËÐÇËÇ�ÇÃØßÅÇÃÓÃÍ�ÍËÇ�ÏË
Ú�ËÎÏÞÇ�ÐÃÕÞÇÉÈ�ÛËÅË�

�¶ÔÕÃÓÃÛÈ�ØßÖÝ�ØÖÖÅÆÝÖÇ�ÇÖØÎÃÍÎÃÃ�ÅÞÕÞÇ
ÇÖØÖÎ�ÅËÛËÓË"�

�! ¢Û�¿Ï�ÂÛ¿ÃÚÔÃ¿�ÔÛÒÏ¿�ÔÙ�ÚÔ�ÚÃÌÇÈÃ¿¿�ÜÀÇÏ�Á¿Ù¿ÐÇ�
ÂÛ¿ÊÚÚ�ÂÛ¿�ÃÒÔÒÊ�ÐÚÁÔ�ÚÏÃÇ��ÏÇÖ�ÄÐÇ�

�°ÁÄÝØÁÁÄÝÁÅ�ÐÁÄÝØÁÁÄÝÅÁ�ÖÛÉÃÉàÛ�
ªÉÎØÉÅ�x�ªÉÎØÉÅÆ�

�"�§ËÐÇËÇ�ÏÃÆß�ÃÎËÏÈÛËÔ�ÐÈ�ÔÃØßÖÔÇÞ�ÇËÄËÓÈÛËÔ
ØÃÍßÃÔ�ÌËÆÃÓÃ�ÓÖÝÖÓÃ�¦ß�ÃÔÃ��ËØÕËÎÃÕ�ÇÉÅÈÓÛËÍÎÃÃÇÞ
ÌËÝËÇ�ÆÈÇÍßÞÓ��ÃÏÏÃ�ËÎÔÃÐÃÛÞÞÎÃ�ÆËÚ��ØÞÅÞÓÍßÃÓÃ�
���¦ßÃÇÞÞÎÃ� ÆßÃÄÞÓ� ¦ß�ÃÔÃÃ� ÖÎ� ÆÝÃÐÃ� ÅÃÝÃÓÃ
ÍÃÇÆÝ�ÖÓÈ�� ÔËÇËÎÆÃÓÃ� ÆßÃÐËÌØÇÃ� ÖÇÉÃÆÝÎËÌÛËÍ
ÍËÇËÍÃÇ� ÍÃÃÎÇÞ� ËÎÔÃÐÃÓ�� ¦ßÃ� Ú�ËÓËÇ� ÛÞÅ�ÆÃ
ÓÖØßÖÓÃ� ØÃÍßÃÔ� ÓÖÝÖÇ� ØßÖÓ�� ¸ßÈÎËÍÃÐÃ� �¦ßÃ
³ËÏ�ÛÈÆßÈÓÇËÇ� ÒÃÆßÚÃÃØÇÃ� ÔÖÇ� ÅÃÝÃÔ�� ÅÞÔË� ØßÖÓ�
���µËÏÄËÛÈ�ØÖÎÍÃÓÃ�¦ß�ÃÔÃÇÃÃ�
y�¯ÃÆß�ÃÎËÏ��ÈÔ�ÆßÃÙ�ÃÓÃ�ÅÞÇÞ�Ú�ÈÎÄÞÓ�ÍË�ÅÞÇÞ

ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÓ�ÍË�ÆßÃÍß�ÇËÝËÇ��ÅÃ� ÆßÃÎÞÔÐÃ�ÍßÖÎ�ÃÃ
ÇÉÃÅÃÝÃÇ�� ÇÖßÊÈÐÈ�� ÃÚÞØÃÐÃ� Ø�ÃÃÓ� ÇÃÝÃÇ�� ¬ËÐËÛ
ÄÃÇÃÃÐÃ� ÛÖÖÐÃ� ÈÛÈÏËÛ� ÇËÛËÐ� ÎÃÊËÏ� ÌËÝËÇË�
���¦ßËØßâÝ� ÈÇÈ�� È� ³ËÏÇËÇ� ÒÃÆßÚÃÃÆßÃÔ� ÐÃÎÖÆ� ÅÞÐ
ÎÃÊËÏ�ÌËÝËÏÈ��ÇËÛÏÈ"

���¦ß�ÃÔÃ�ÆËÌÍßÃÓÃ�ÆßÃÄËÛÇÞ�ÐÃÆßÃÍßÇÞ�×ËÍËÓÇËØßÇÈ�
ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÄËÛÇÈ�

���y�¦ßÖÅÆÃ�ÅÃÝ�ÊÃÔ�ÕÃÐÆÃ��¦ßÃÎÇÞ�ÛËÍËÎ�ÐÈ�ÇÖÓ�ÆÝÃ
ÆßÃÇÞÞ"�y����³ËÏÇËÇ�ÒÃÆßÚÃÃÆßÃÇ��y�ÓÖØßÖÓÃ�ÕËÏÄËÛÈ�
y� «Ç� ÆÈÇÈàÐÈ�� ³ËÏÇËÇ� ÒÃÆßÚÃÃÆßÃÇ� ÒÃÆßÚÃÃÆßÇÃ

ØÝËÅËâÝ��¬ËÐÚËÇ�y�¬ËÐÚËÇÈ��y�ÇÉÞÅÃÄ�ØÝÞÅÞÎÙ�ÃÓÃ
¦ß�ÃÔÃÓÃ�
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���³ÖÝÖÓÇËÛ� ÆßÃÄËÛÇÃÃ� ËÎÔÃÐÃÛÇÞ� ÖÎËØßÇÈ
¦ßÃÐËÌÇÃÃ� ÛÞÅ�ÆÃ� Ú�ÈÎ� àÆÝÈÒ�ÈÔ�� ØËËÄØßÖÓ� ÍÃÓ
ÆßÞÝÞØßÅÐÃ��¦ßÃÐËÌÇÞ�ÇÉÞÅÃÄÃÃ�Æß�ÃÎÃÏÃÕ�ÌËÛËÓ�
ÆßÃÄÞÓ�ÆËØÝÇËËÎØßÈÓÈ�

ªÜÃÅÜ�ÙÔÅ�ËÛÁÑÉ

� �¦ßÃÐËÌÇÞ� ÄÈÆÈÇÈ� ÇÖÓÖÝÖÓÃ� ÔÃ� ÛÖÏÖÓ� ËÇË
ÔÃÇÖÍßÞÌÈÓ� �ÆßÃÄÞÓ� ËÎÔÃÐÃÇÃ� ËÎ� ÃØÝÃÆÝÖÐÞÞ
ËÐÃÃÏËÛ� ÇËÚ�ÈàÓ� ÇËÛËÌ��� ÅÞÎÙ�ÃÓÃ� ÆßÃÄËÛÈ
¦ß�ÃÔÃÔ�ÏËÔÈÇ�ÔÖÃÎ�

�!�y�¯ÃÆß�ÃÎËÏ��¯ÞÔÃ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓÃ�­ÝÃÃÐÖÐÇËÍ
ÈÔ� ÏËÔÈ� ÍËØßËÓ� ÃÌ�� ÐÃÆÃÆß� ÆßÃÎÇÞ�ÆÃ� ÍÝÃÓË� ÆËÇ
ÛÖ� ÅÈÎÈÇ� ÇÉËÅÛËÓ� ÌËÍßËØßÅÐÃ�� ÕËÏÄÞÌÇÞ� ÛÖÓÃ
ÎÃ�ØÝ�ÃÓÛÖÌ� ÆßÃÐËÌÇÞ� ÍÝÃÓË�� ØßÈÎË� ÌËÛËÇ
ÅÈÎÈÇÄÞÓ� ÛÖÇÄÞÓÐÃ� Æß�ÃÔÃÄ� ÆßÞÝÞØß�� ¤ÈÔ� ÏË
ËØÕËÎÃÕÃÍ� ÛÞÅ� ÆßÃÝÃÔË�� �"�ÃÌ�ÃÇËÛËÌ� ÌÞÅÞÓ
ÛÖ��´ÃØßÖÔÇÞ��ÍÝÃÓË�ÓÞÝÞÓ��ØÞÐËÏÈÓ�ÇÉËÇÛËÓ�
ÌËÍßËÓË�� ������¦ßÃÐËÌÇÞ� ÍÝÃÓË� ØÝÃÓÃÝÃÓÃ
Íß�ÅÃ�ÓØßÖÔÇÞÐËÈ��ØßËÄÞÓØßÖÔÇÞÐËÈ��ÆßÃÃÔÃ��ÆßÃÃÔÃ
ÔËÈÐÈÄËÛÈ�� ÃÏÏÃ� ÔÈÍÍËÐËÌËÔ� ÅÈÎÈÇ� ÅÖÓÖÝÖÓÇËÛ�
���¸ßÈÎË�ÓËÍßËÓÈ�ØßÞÇÞÎÇÞ�ÍË�����ÀØËÓ�ÍßËâÏÃÕÃÃÎÃ
ØÝÖÝ� ÆßÃ� ØßÞÇÞÎÇÞ� ÆßËÎÐËÌÇÞ� ÍÝÃÓË� Æß�ÃÔÃÄ
ÓËÍËÔË"� ¤ÈÔ� ÆßÃ� ÌÞÅÇÞÔËÐÇÞ�ÛÖÇ� ÍÝÃÓË� ÓËÛËÓ
ÃÌ�àØËÓ�

���y� ¯Ë� ÇÈÅËÓÇËÇ� ÔËÈÐÈÄËÛÈ� ÍÝÃÓË� ÍË� ÓÃÝÃÓÃ�
ÅÞÆÆÎËÔ� ÍË� ÇÖÓÖÝÖÓÃ�� y� ÇÉÞÅÃÄ� ØÝÞÅÞÎÙ�ÃÓÃ
¦ß�ÃÔÃÓÃ��y����£ÏÏÃ�ÔÞÓÃÃ�ÎÖßØÝÖßÊÇÈÔ�ÎÈÌËØÇÞÄÞÓÐÃ
Æß�ÃÔÃÄ� ÇÃÝÃÔÇÞÄËÛÇÃÃ� ÐÃ� ÅÞÍßÃÔÇÞ� ÇÈÅËÓÇË
ÈÛÈÏËÛ�ÇËÍËÔÇÞÄËÛÇÃÃ�â�ÍÝÃÓË�ÓÃÝÃÔ�ÌËÍËÔÇËÛ�
â� ÅÞÆÆÎËÔ� ÇÖÓÖÝÖÔ�� ���¦ßÃÄËÛÇÃÃ� ÏÃÃ� ÇÞÍßÞÓÍßÃÔ
ÍË� ØÝËÍËÔÇËÛ�� ÏÃÎÃËÍÏÃÓ� ÍÃÎ� ÇËÍËÔË�� ¦ßÃÄÞÓ
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¬ËÐÚËÇ� ØÞÐËÏÈÓ� ÇÖÓÖÝÖÓÃ�� ÆßËÔ� ØßÖÌÐÈ�� ¦ßÃÐËÈ
ÎÖßÊÇÈ� ØÝÃÇÃÝÃÔË� ÆßÃÄÞÓ� ÔÞÓÞÏÃÃ�� � �´ÞÓÃÃ
ÎÖßØÝÖßÊÇÈÇËÍÎÃÃ� ØßÖÌÐÈ� ¯ÞÔÃ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓÃ
ÇÉÖ� ÆßÃÝÃÇ� ÆßÖÎØßÅÃÇ� ÍÖÎÖÓÖÍÎÃÃÇÞ� ËØÕËÎÃÕÃÍ
ÍËÌ�� ¦ßÃÇË� ÆßÃÐËÈ� ¬ËÐËÛ� «ÄÓÃÌËÏÇÞ� ÍË�
«ÔÃÍßÇÞ� ÍË�� ÂÍßÖÄÇÞ� ÍË� ¬ËÐËÛ� ÌËÝË� ÓÖØßÖÓÃ�
�!�£ÏÏÃ� ¬ËÐËÛ� ÇÞÓÍßÞÄËÛÇÞ� ¬ËÐËÛ� ÇËÛ�� ¦ßÃ
ÔÃÆÝÇÞÄËÛÇÞ� ¬ËÐËÛ� ÌËÝË�� ¦ßÃÐËÌÇÞ� ÖÎËØßÇÈ
ÔËÈÐÈ�ÔÃÆÝ�ÇËÝË�

�"�¸ßÈÎË�§ËÐÇËÇ�ÏÃÆß�ÃÎËÏÈÛÈ�ÓÖØßÖÓÃ�
y�¥Ã�ÌÞØÃÐÃ�ÓÖØßÖÓÃ��ÏÃÆß�ÃÎËÏ�
���¯ÃÃ�ÆßÃÇÞÞÎÃ�ØÝÖÝ�ÆßÃÎÇÃÃÐÃ�ÛÞÅ�ÆÃ�ØÖØÝÖÇÍÃÔ

ÓÖÝÖÓÇËÛËÌ�ÆßÃÐËÌÇÃÃ�

­ÔÒÔÅ�ÎÁ�¥ÁÃÜÅ�ÐÁÊÄÛÁÍÐÁÑ

���¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÄËÛÇÈ�
y�»ÞÅ�ØßÖÓ�ÓÖØßÖÓÃ�ËÎÔÃÐÃÛÈ��¯ÖÔÖÇ�§ÃÅÞÇÇÞ

ÍÖßÎ×ÈÕ��ÅËÝË�ØßÖÓ"����§ÃÅÞÇÃ�ÇÉÖ�ÄÈÔ�ÓÖØßÖÓÇËÛÏÈ
ÇÉÖÇÞ�ÐÃÆß�ÐËÏÃÃ�

£ÎÎÃÆßÃÓÃ�ÆßÖØßÖÓË�ËÊÇÞ�«ÎÃÆßËÈÇÈ�
«ÊÇÞ�Æß�ÃÓÚÈÇ�ØÞÎÞÞ�ÔÖÍßÃ�

�� ±¿¿�¦¿�ÁÚÃÚ�ÃÒ×Ë¿Ì¿Ï
¥ÞÇÞ�ÏÞÍ�ÏÞØßÇÈ�ÆÈÇÈÏÃÃ��

���¦ßÞÐ��ÆÃÇÃÍÝ��§ÃÅÞÇ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÓÃ�¦ßÃÐËÌØÇÃ
�«ÎÃÆßË�� ÓÖØßÖÓÃ�� ¤ÈÔ� ÛÖÖÐÃ� Ë� ¦ßÃ� ÆßÃÐËÌÇÞ
ØÞÇÞÎ�ÓÖÝÖÇ"

�¥ÉÎÅÉÅ�ÍÁÄÝ�ÁÌÉÍÆÙÜÜÌÁ�¡ÄÝ�ÅÉÆÓ�ÅÉÙ��

���«ÎÔÃÐÃÓ� ÔËÈÐÈ� ÇÉÖØÇÃ� ØÝÃÇÃÄÙÖÇ� ÆÈÇÈàÐÈ�
¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�ÇÉÖÇÞ�ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛÇÈ�
�� |�´�ÒÊÞÔ�ÃÚ�Á¿ÊÚÂ�Ê¿Ù¿Ã
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§ËÐÇËÇ�ÏÃÆß�ÃÎËÏÈÛÞÞÎÃ�ÃÆß�ÇËÈÕ�ÇËÛ�
ÆßÃÄËÛËÔ�ÇÉÅÈÓÛËÔ�ÆËÏËÏÃ�Æß�ÖßÓÏÈÕ�ÅÞÝÞÓ

ÌËÆÃÓÃ�
ÔËÐÃÆÑÆÃÏÃ�ÆßÃÄÞÓ�ÔÞÇÞÎÍß�ÃÓÈ

ÔÃØßÖÔÇÞ�ÈÓËÏÞÞ�
ÕÖÌÏÞÍ�ÍË�ÆßÃÄÞÓ�ÌÞØÇÞ�ÇÉËÆËÏÃ�ÇÖÓÖÝÖÓÃ�

� ¢Û¿ÀÇ×Ä�Ç�ÔÇÌÃ¿ÃÚÈË¿×ÃÚ�ÔÛÚÁ�ÒÊÄÏÄ�¿Ã�
ØßÈÎË�ÇÖÆß�ÃÄÞÓ�ØÝÃÝÃÓÃ�
¦ßÃÄËÛÇÞ�ÇËÅÃÐ�ÎÃÒ�áÍß�ÇÞ�ÅËÍËÔË�

¤ÛÁÑÒÜÎÉÅ�ËÝÁÅÁÑ

¦ß�ÃÔÃÔ�� ÆÃÍÝÞÌÐÈ�� ÃÇ�ÃØÝÞÇÄÞÓ� ÆßÃÇÖÄÆÖÓÃ�
ÆÝÃÓÔÞÇ� ÔÃÇÃÍßÃÄÞÓ� ÔËÎØÝÈÓÈ� ÃÇ�� ��¦ßÃÓÖÄÆÖÓÃ

¦ßÃÐËÌÔ� ØËÐÇÃÇÞÌ� ÍË�� ÆÝÞÅÞÓÔÞÓ� Íß�ÅÃÄ� ÛËÌË
ÔËÅËÎØßÈÓÈ�ÃÇ����ØßÈÎË�ÓÖØßÖÓÃ�¦ßÃÐËÈ�

��y� «ÐÃÃÏËÛ� ÇËÛ�� ÆßÈÏË� ØËÐÇÃÇÞÌÈÓÈ
ÔËÈÐÈÄËÛËØÝÃÝ� ÄÃÎÃ� ÅÞÓË� ÆÝÃÓÔÞÓ� ÃÇ�� ¯ÃÇÇÞ
ÔËÈÐÈÄËÛÈ� ÎËÎØßÈÓÈ� ÃÌ� ÃÓÕÖØÇÞ�� ÆßÃÐËÈ�� ØßÖÌÐÈ�
ÆßÃÃÔÃÇ� ÍÃÔËÄÈÓÈ�� ÓËÇÉ� ÈÛÈÏËÛ� ÓËÝËÇÖØÝÖÐÇÞ
ÔËÈÐÈ�ÆÝÃÓÔÞÓ�Ã�

¥ÉÎÅÜÜ�ÄÛÉÄÛÆ�ÅÉÙ�

��£Ã�ÖÖ� ÆËÇÄÞÓ� ¬ËÐÚËÇ� ¸ÃÎÞÍÎÃÃ� ÇÃÎÆÃÓÃ
ÍÃ�Ú�ÖÌÐÈ�� ÛÖÇÃÝ� ÄÞÕ�ÓÃÇ� ÇÖØÎÃÍÎÃÃ� ÆßÞÝÞÓ� ÃÇË
ÆßÃ�� ÛÖÇÃÝ� ÄÃÆßÃÇ� ÍÃÓÄÞÓ� ÆßÃÇËÔ� ÆÝÃÓÔÞÓ� ÃÇË
ÔÃÇÃÍßÃÇËÔÐÈ��¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�

��y� ¥Ã�Ô� ÆßÃÃÔÃ� ÄÞÕ�ÓÃÃÐÃ� ÆßÃÄÆÖÇ� ÔËÈÐÈ� ÎÖÍÃ
ÆßÃÝÃÔË�� ¬ÞÍßÃÔË� ÌÞÆÝ�� ÏËÇË� ÇÖØÖÎ� ÇÖØÎÃÃ
ÆÝÃÇÉÃÄÆÃÔÇÞ�

��
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�£ÜÖÝÅÜ�ËÝÔÌÔÔÌÁ�ÒÁ�Ø�ÁÑ�ËÉ�ÒÉÐ�ÆÒÅÉÙ��

 �y� ¯ÃÆß�ÃÎËÏ�� ÏÞÔ� ÌËÍËÔË� ÆßÃÃÔÃ"� y� ØÖÎÍÃÓÃ
¦ß�ÃÔÃÇÃÃ�� y�¨Ô� ÆßËÇÞÞÎÃ� ÆßÃÙ�ÃÔË�� ÆßÃ� ÍÃÓ� ÄÈÌÇÈ
ÌËÝËÇ"�»ÞÅ�ÎÞÛÃÐ�ÌËÍËÔË"

!�y�¦ÃÇÃÍÝ��ÅÃ��ÃÇÃÓÙÃ�ÇÃÝÃÔ�ÏÞÎÅÞÙ���y�ÓÖØßÖÓÃ
¦ß�ÃÔÃÓÃ�

y�¤ÃÎÃÇÄÞÓ�ÇÞÍßÃÔË�ËÊÇÞ�ÇÖÓ�ØÃÍßÞÓ�
¦ßÖØßÖÔË���¦ßÃ�ÏË�ÊÞ�ÌËÝË�����¥ÃØÕ�ÎËÅÍßÞÓ�Ã�
¯ÃÇÖÆÝ��ÆßÃÄËÛËØÇÃ�ØÝÖÐÃ�

" £¿ÂÛ�ÁÇ��ÉÙ¿Ê�¿Ã�Ô¿À¿Ï�ÁÇ×ÇÈÌÄ�
¦ËÚ��ÏÞÓÅÞØ��
´ÖßØßÇÈ�ÆßÃÃÔÃ�ÌËÛËÓ�ÌËÆÃÓÃ�
ÃÏÏÃ�ÃÃØËÓ�ÆßÃÃÔÃ�Í�ÞÄÇË�ÅÞÍßÃÔÇËÛ�

�� ´ÛÄÊÇ�¢Û�¿Ð¿Ï¿�ÏÒÔÛÒÏ¿�ÂÛ¿ÀÇ×ÃÄ 
y�¸ÃÎÍß�ÏÃÇÇÞ�ØÃÎÍßÇÞÞ�ÅÖÓÖÝÖÔË�
ÒÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝ�ÏÃÇÇÞ�ÒÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝÃØßÅÃÐ

ÍËÇÉËÄØÝÃÔË�
�� ÜÉÉÄÃ�ÊÚÉÛÚÌÀÚÏ�ÐÇÑ�ÄÐÇ�

ÆÃ�Û�ÎËÄØßÖÔË��ÆßÅÃÄÃÝÃÇ�àÊÈÓ�ËÇØßÖÔË�
¸�ÃÎÏÃÃ�ÏÞÍßÎÃÇ�Æß�ÃÎÃÏÃÕÄÞÓ�ÆßÃÆÅÃÔË�

�� �ËË¿�ÂÛ¿¿Ð¿Ã�ÂÁ¿Ê¿ÔÀÚÏ�ÏÒÙÒË¿¿�Á¿��ÇÊÐ¿Ì¿×Ä
ØÃÇÞÎÍßÃÓÃ�ÇËÍËÔË��ÇÖÔÕÃØ�ÇÃÝÃÓÃ�

ÇÉÞÄÓÃ�ÃÐÃ�
ÔËÐÃÆÑÆÃÏÃ�ÇËÅÃÐ�ÅÃÝÃÓÃ��ÇÖÔÕÃØÏÃ�àÇÈÔË�
ÅÃ��ÒÃÆß�ÚÃÃÆßÃÛÇÞ�ÐÃ�Í�ÃÌÔÃÓÃÛÇÞ�ÄÈÆÈÇÈ
ÇÞÆÞÓÆÃÔË
ªÞ�ÔÈÄÈÄ�ÅËÛËÓ�

�� ¢Û¿�Á¿�Ð�§ÆÃÚ�×ÇÂÛÇÃÄÏÌÄ�ÊÒÛÆÃÄÐÃÚ
Á¿ÔÑ�ÁÇÙÇ�

�� ¢ÙÇÂÙÄÌÄ�ÈÇÉ�ÚÚ�Ô¿ÉÛ¿Ù 
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»ÖÖÐÃ�ÆßÃÏÏÃ�ÅÞØßÇÞ�ÍßÖÎ�àÆÝÈÒ�ÈÔÇË�ÖÎËØßÇÈ
ÏÃÇÃÐÃ�×ËÍËÓ�ÏÞÅÃÝ�

�� ¦¿�Á¿�Ð�ÂÛ¿ÐÐ¿Ã�ËÇÆ�ÌÄ�ÂÛ¿ÉÛ¿Ê�ÁÚÐÇ��|
ÂÛ¿ÊÃ¿¿Ì¿�ÁÚÔÛÃÚ

ÖÎËÍÎÃÃ�ÎÃÝ�ÎÖßÊÇÈÔ�ÌËÍËÔÇËÛ�
ÅÞØßÇÞ�ØßÖÓÃÃ�ÎÃÝ�ÎÖÊÃÔ�ÔÃ�ÇÖÛÏÃÐÃÇÃÃ�ÍË

ÌËÍËÔÇËÛ�
�� £ÇÃ¿À¿×Ä�ÌÄ�×ÒÀ¿�×Ä�ÉÇ�ÉÇÌÄ�Á¿��ÈÚÃÚÊÔ�¿ÏÄ

ÃÇÉÇÐÇ�
ÄÈÌÇÈÇÄËÛÈ�ÍË��ØÞÇËÌÏÃÛÈ�ÍË�
¥Ã�ÍÎÃÃ�ÔÃ�ÔÃÇÄÞÓ�ÌÞÇØ�ÞÔË�

� °ÇÄÌÄÀÇ×ÇÐ�Á¿��§ÆÃÚ�À¿Ã¿¿Ì¿�ÌÄÂÛ�ÃÇÉÇÐÇ�
�! �ËË¿�ÁÚÔÛÃÚ�ÉÛÒÊÒÒÊ¿�Ð¿�Ö�¿Ï�ÉÇ�ÐÇÎ�ÄÐÃÇ×�
�" ¢ÛÇÂÙÄ�ÃÇ×�|�Á¿��ÁÚÔÛÃÚ�ÉÛÒÊ

ÉÛ�¿ÏÞ¿�ÜÂÙÄÎ�ÄÐÇ�

©ÆÑÔÒÁÌÉÍ�ÙÔÃÎÁ�ÃÁÌÖÔÑÅÉ

�� §ÄÏÒÐ¿ÊÇËÃÇÃ�¿¿�ÒÒ�ÂÇÃ�ÜÐÉÄÏÄÏ�ÂÛ¿ÃÂÒÈÌÄ�
ÆßÃÙ�ÃÓÃ�ÌËÛ��ÛÈÆßÈÓ�ÅÃÌ�ÅËÓÃÐ�ÅÃÝÃÔÇÞ�ÅÃØÕ

ÄÈÆÈÇÈ�ÅËÝË�
�� ¢Û¿�ÂÄÃÄÜÌÄ�§ÒÃÄÞÃÇ�¿ÃÀÚÏ�À¿ÌÚËÚÚ�Ã¿ÔÚÔÛ!

«ÈÓÖÔÃÎËÏÇË�ÃÇÄÞÓ�Í�ÞÄÇË�ÃÓÃÃ�ÆÝÃÝ�Ã�ÆÝ�ÃÚ�ÖØß�
«ÈÓÖÔÃÎËÏÇËÇ�ÃÃ�ÖÖ�ÆËÇÄÞÓ�ÃÝ�ÛÈÆßÈÓÇË

ÃØÝ�ÏÃÇÖÆÝ�ÖÌ�
�� ¢ÛÇÐ�ÔÛÒÈÌÄ��ÃÅÚÁ¿À�ÞÂÙ�¿Ã�Á¿ÔÑ�ÈÇÀÉÛÚÏ�¿�

§ËÐÇËÇ�ÇÃØßÅÇÃÓÃÍ�ÍËÇÄÞÓ�ÔËÈÐÈ�ÍßÖÎÖÖ
ÌÞÍßÃÔÇÞ�ÅÃØÕ�ÌËÄÍßÞÓ�Ã�

�� ¢Û¿�ÂÄÃÄÜÌÄ�ÒÔÛÌÄ�ÉÇÃÀÇ×ÚÚ�Ì¿�Ñ�ÇÑ�
ÉÚÁÚÊÕ�¿ÃÀÇ×ÚÚ�ÈÚÂÙÀÚÏ�ÈÚÉÛ¿ÐÇ�

ÀÍÍÈÇ�ÍÝÃÏ�ÐÃ�ÊÖÎÖÏÄÞÓ�ÌÞÍßÃÔË�ÏË�ÐÃÍßÖÇÞÞ�
¬ËÐÚËÇ�ÊÃÅØ�ÔËÄØßÖÔË�ÏË�ØÃÎÍßÇÞÞ�
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�� Ð¿�Ð¿ÃÀÚÏ�ÑÒÏÒÃ�É�ÄÙÜÊÚÚ�ÃÚÉÛÚÏÉÛ¿ÐÇ�
ÏÃÇÇÞÄÞÓ��ÎÞÍ�ÓÃ�ÍÃÎ��ÏÃÇÇÞ�ÖßÎÍÈÏÃ

ÇÞÆÞÓÆÃÔË�
­Ã×ËÓÈÛÈ�ÎÖßÅÛÖÔË�«ÈÓÖÔÃÎËÏ�
ÕÃÃ�ÍË�ÇÉÖØßÇÞ�ÅÃØÕ�ÎÃÇÉÅÃÃÎÕ�ÃÏÃÃ�

©ÌÒÁÎÁÙÅÜ�¥ÔÖ�ÊÜÑËÝÜÎ

�� ¡ÇÏÂÙÇÚ�Ì¿�Á¿ÆÚÏÚÚ�Ì¿�Ô�¿ÃÇÈËÚÚ�ËÚÉÛÊ¿Ã
ÊÚ×¿ÌÀÚÏ�ÈÇÉÇÐÇ

ÐÃÍßÖÇÞÞ�ÆÝÃÇ�ËÎÔÃÐÃÛÇÞ�ÌËÍ�ÄÞÓ
Õ�ÖÎÍßÃÓÃ�ÌËÍËÔË

ÇÈÌÓÃÆßÃÃ�ÆÝÃÇ�ÎÈÒÈÄÞÓ�ÆßÃÆÖÌÐÈ��ÇÈÌÓÃÆßÃÇ
ÔÈÔÈÇ�ÖÐ�ÌËÛËÌÐÈ�

�� §ÊÐ¿Ì�ÇÊ�ÉÇÇÃÔÛÒÏ�Ð¿Ñ�¿ÐÇ�ÂÇÖ��ÈÚÁÔ�ÚÏ
ÇÖßÐÌÃÇÞÞ�ÓÖÝÖÓÃ�ÃÇ�ÆÅÃÎÃØÄÞÓ�ÆßÃÆÖÌÐÈ�
¦ßËÔ�ØßÖÌÐÈ��Ø�ÃÎ�ÍßÃÎÍßÃÔË�

� ¢Û¿�ÂÄÃÄÜÌÄ�ÂÛ¿ÂÒÐÇ 
«ÎÔÃÐÃÛÇÞ�§ÖØ�ÌËÝËÐÃ�Ã�ÆÞÄÎËÞÎÃ�ØßÖÝ�
ÍßÖÖÅÈÕ�ÐÈ�ÍßÖØßÇÞ�ÃÛÆÃÓÅÃÎÇÞ�ØÃÐÃ�

�! ¢Û¿�ÂÁ¿Ê¿ÔÀÚÏ�ÏÒÙÒÏ¿�É¿�Ö�ÒÈÌÄ�
­ßÖÎ�ÎÃÝ�ÍÈàÒ�È��ÌÞÍß��ÇÖßÊ�ÆßÃÝ
£ÊÃÇÅÃÎÇÞ�ÄÈÌÇÈ�ÅËÝË�

©ÎÇÉÑÆÅ�ÖÔË

�" ¢Û�¿Ð¿Ï¿�ÂÛ¿ÀÇ×ÇÐ�ËÇÐÄÃ�ÇÔÑÇÊ¿Ñ�ÂÛ¿Ù¿Ï¿ 
¦ÃÇÃÍÝ�ËÐÉËÓÈÇ�ÐÈ�ÏÃÇÇÞ�ØÖÍÖÏÞØÇÃ�

�� ¢Û¿ËËÚÏ¿�ÉÛÒÏÒÉÛ�ÂÛ¿Ù¿Ã�Á¿ÔÑÇÌÃÇ�Â¿ÃÉÙÚÈÌÄ
ÅÃ�Ô�ÆÝ�ÞÎÇ�ÄÈÆÈÇÈ�ÌËÝËÇ�ÆßÃÙ�ÃÓÃ�ÓÖÝÖÓÃ�

�� «ÇÃÇ�ÉÇ�ÂÛ¿¿Ð¿ 
¦ßÃ�ÆÅÃÎÃØÄÞÓ�ÓÖÝÖÓÃ�ÍÃ�Ú�ÖÌÐÈ�
ÆßÃÙ���£ÎÎÃÆßÃÇ�²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝ�ÄÈÆÈÇÈ�ÅËÝË�
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�� ¯ÒÔÛÒÏ¿�Á¿�ÃÄ��ËÇÀÚÈÃÚ�¿ÏÔ¿�ÒÂÙ�ÒÁÖ�ÒÐË¿¿
ÏË�Ú�ÈÎ�ËÆÝËÄÍßÃÔË�

�� ´�¿Ê�ÌÄ�Ö�ÇÏ�ÔÛ¿�Ê�Ð¿ÃÅ¿ÀÑÚÏ�Ñ¿ÏÂ�ÈÇÉÇÐÇ�
£ÏÏÃ�«ÊÇÞ�Ú�ÈÎ�ËÆÝÇÉËÄÍßÞÓ�ÃÄÆÃÔÇËÛ�

���«ÇË� ÆÃÇÃÍÝ�� ÇÖßÆÝÖßÓÆÝÈÓÈ�� ÇËÓØßÃÓÃ�� ÓÃÆÝÃÓÃ�
ÍÈÐÚË� ÆÅÃÎÃØÏÞÓÃ� ÅÞØßÇÞ� ÌËÍ�ÄÞÓ� áÍß�Ã� ÏÃÝ�
¥ÃØÕ� ÎËÅÍßÞÌÐÈ�� ÅÃ�� Æß�ÃÊÞÓÃÐÃ� ÃÇÆÞÐ� ÄÃÇÃÃÐÃ�
���º�Ã�ÐÍ�� ÍÃÎ� ÌËÍËÔË� ÆßÃ� ÌÞÆÝ� ÔËÈÐÈ� ÇÖßÐÌÃÇÞÞ
ÆÝÃÇ�ÇÖØÝÖÐÇÞÄËÛËÔ�����°ÈÍßËÇÈ�ØËÇÉËÇØßÖÓ��ÏÞÔ�ÆÃ
ÍÖÄ� ÅÃÝ�� ÇÖÆß�ÃÄÞÓ� ÆßÃÝ� ÅÃ�Ô� ÆßÃ� ÃÏÊÞÓÏÃÃ� ØßÖÝ
Ã�ÆÝ�ÃÚ�ÖÔ� âÆß�� ÆÝËÌÍßÞÐ� ÄÃÇÃÃÐÃ�� «ÎÔÃÐÃÛÇÞ
ÇÖØÃÓÇÞ�ÖÎËØßÇÈ�ÎÖßÊÇÈÔ�ÌËÛËÐ�ÄÃÇÃÃÐÃ�

� �¬ÞÆÝÃÇÞØÝÃÝ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ� «ÎÃÆßËÈÇ� ØÃÎÃ� Ø�ÃÃÓ
ÇÃÝÃÓÃÌ�� ÐÃØ�� ÓÖÝÖÇ� ÆÈÇÈàÐÈ� ÌÞØßÞÓ�� ÅÞÛ� ¨ÎÈÑÐ
ØßÖÓ� ÇÖÓ� ÆÝÃÇ� ÄÃÐÃÃ� ÎËÈÓÈÌ�� �!�´ËÈÐÈ� ØÃÎÍß� ÌÃ�ÍÅ
ÍßÃÕ�� ÌËÛËÓ� ÏÃÇÃÐÃ� «ÎÃÆßËÈÇ� ØÃÎÃ� ÅÖÓÖÝÖÓÃÌ�
¦ßÃÐËÌØÇÃ�ØÝÃÅÃÙÖÔ�ØßÖÓ�

©ÂÌÉÒÆÅ�ÎÆ�©ÔÅÁÅ�ÍÆÒÌÁÄÝ�ÁÓ

­ÃÎÇÞ�¦ÖÐÇÊÏÞÇ�ÄÃÌÓÃÏ�ÄÈÆÈÇÈ�ÅËÝËÌ��ÆßÃÇËÇ
ÇÖÓ� ²ÃÔØÃ� ÌËÝËÌ�� ��´ÃØßÖÔÇÞ� ÇËÄËÓÈÛËÔ� ÐÈ

§ËÐÇËÇ�ÏÃÆß�ÃÎËÏÈÛËÔ�¦ß�ÃÔÃÇ�ÍßÖÎËÔ�ÅÃÝÃÔ�ÌËÆÃÓÃ
ÃÌ�� ÃÏÏÃ� ËÎÔÃÐÃÛÞÞÎÃ� ÆËÚ�ÈÓÈÌ�� ��¦ßÃ� ÆÈÇÈàÐÈ
«ÄÎËÔ� ÖÅÆÝ�ÖÓÈ� ¹�ÞÍß�ÖÐÐËÌÍÎÃÃ� ÔÞÐËÌÇÈ� �«ÖÇÃ
«ÔÍÃÓËÑÕ��ØßÖÓ�ÎÃÍßÃÄ�ÆÝÃÇ����µË�ÌËÓÍßÞÓ�ÔÃØßÖÔÇÞ
ÇËÄËÓÈÛËØÇÃ� ÐÃ�¬ËÐÚËÇ� ¸ÃÎÇÞ� ÍÝÃÓËÅÞÎÃÛËØÇÃ�
ÆßÃÄËÛËØßÅÃÐ�ÏÈÔÎÃÆß�ÃÕ�ÆßÃÝÃÓÃ��ÛÖÖÐÃ�ÇÉÖ�¦ß�ÃÔÃ
ØÃÍßÃÔ� ÍÖßÏÈÆ� ÆßÃÝÃÔÇË�� ��µËÏÄÞÓ� ÛÃÇ� ÇËÛËÓ�
�ÛËÌËÄÞÓ�ÅÞÔ��ØßÖÓ�ÏËÐËÌÔ�Ú�ÈÎ�ÅÞÎÙ�ÃÓÃ����«ÖÇÃ
ÓÃÊË� ÌËÛËÓ�� ËÎÔÃÐÃÛËÔ� ØÃÄÃÓ� ÇÉËÅËÍËÔÐÈ�� ¦ßÃ
ÏÃÔÃÍ�ÅÞÔÇÞ�ÌÞØÇÞ�ÏËÊÃÐ�ÆßÖÅÖÓÆÃÓÃ�

��
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¤Ý�ÁÒÁ�ÎÁ�ÙÁÄÜÑÓÁÑ
×ÔÖÝÑÔÅÜÖÅÁ�ÒÜÅÜÂËÝ�ÜÑÆ

 �³ÖÝÖÓÃ� ­ÃÎÇÞ� ¦ÖÐÇÊÏÞÇ� ÄÃÌÓÃÏÃÇ� ÌÞÆÝ�� ÆßÃ
ÌÞÆÝÃ� ÔÃÇÃÍßÃÇËÔ� ÆÝÞÅÞÓÔÞÓ� ÆÈÎ� ÅÖÓÖÆÃÇ� Æß�ÃÇÃÕ
ÌËÝËÌ�� !�¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÔËÇËÎÆÃÓÃ� ²ÈÕÓ� ÐÃ� ÂÐÃÐ�
ÆßÃÄËÛÞÞ�ÕÃÒÛËÓÏËÛ�ÆßÞÝÞÓ�
y�§ÞØßÞÓ��ÈÔ�ÄÃÌÓÃÏÃÇ�Õ�ËÊ�Æß�ÃÊÞÓ�ÆßÃÝ�
"�y� ¥ÃÔ� ÆßËÎË� Æß�ÃÊÞÓ� ÆßÞÝÞÓ� ÌËÆÃÓÃ� È� Õ�ËÊ"� y

ØÖÎÍÃÓÃ�ÕËÏÄËÛÈ�
���y�£Ý�ÛÈÆßÈÓÇË�Ã�Ú�ÖÌÐÈ��ÅÞØßÇÞ�ÓÞÍÝ�Ã�ÆÞØ�ÞÔË

ÔÃ�àÇÈÏË�ÆßÃÐËÌÇÈ�ØÃÐÃ�ÅËÍËÔË�ØßÈÇ�ÃÇ�ÆÞÄÞÕ�ÞÌ��y
ÓÖØßÖÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ��y�¦ßÃÐËÌØÇÃ�ØÝÖÐÃ�ÇÞÓÞØ�ÆßÃ�ÃÝ
Ã�Ú�ÖÔÇÞ� ØÃÎÞÞ� ÌÞÍßÃÏÃÝ�� ���¸ÃÎÇÞ� ËÈÔÔËÈÇÈ� ÅÃ�
ÆßËØßâÝ���¯ÃÆß�ÃÎËÏÈÓÈ�ØÖÎÍÃÓÃ�Ã�ÅÃÇÃÃ��g¦ßËÎË
Ã� ØÃÎ�� ªÃÇÃÃ� ÐÃ� ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛÇÃÃ� ÆÖÐÇÊ� ÅÖÝÖÎÈÔ
ÌËÍËÔÇÞ"v�����¦ßÃÐËÈ�ÅÃ�Ô�ÇÉËÎÈ�Ú�ÞØÐÃÇ�ÕÖßÎË�ÆËÇ
ØÃÎ�ÆßÃÆÅÃ�ÆßÃÝÃÔË��ÍßÖØßÇÞ�ÕÞÅ��¦ßÃÇË�Æß�ÃÊÞÓ�ÆßÃÝ�

���µËÏÄÞÓ� ÇÞØßÞÓ�� ÔËÈÐÈ� ¦ßÃÐËÌÈ� ÓÖØßÖÇ� ÍÃÎ
ÃÎÆÃÓÃ�� ¦ß�ÃÊÞÓ� ÆßÃÝÃÓÃ� ÆßÃÇË� ÆÖÐÇÊÏÞÇ� ÔÃÇÃÍßÃ�y
Õ�ËÊ�� ���¥ÃØÕ� ÌËÄÍßÞÌÐÈ�� ¦ß�ÃÔÃ� ÐÃ� ÛÃÆÞÓÕÃÓ
ÔÞÇÞÄÍß�ÞÓÈ�ÙÖØßÓÖÇÞØÇÃ�

���y� »ÖÇÃÝ� ÌËÆÃÓÃÌ� ªÃÔ� ÆßÈÏË� ÆÖÐÇÊ� ÅÃ�ØßÅÃÐ
ÅÖÝÖÎÈÔ� ËÊÇÞ� Æß�ÃÊËÈÕÄÞÓ� ÍÃ�ÄÚ�ÖÏÃÝ�� y� ÓÖØßÖÓÃ
ÆßÃÄËÛÇÈ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ�� y� ���³ÖØßÖÓÃ� ÅÃ�ÇÈ�� ªÃ� ÆßÃ
ÅÖÝÖÎÈÔÇËÛ�� ÆßÃ� £ÎÎÃÆßÃÇ� ²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝÃ� ÍßÖÎÈ
ÅÖÓÖÝÖÏÃÝ�

� �®áÅÛÖÓ� ÇÉÈÏ�� ÛÖÍÖÓ� ÅÃÝÃÇ� ÇÖÆß�Ã� ÍË� ÍßÞÎÈ
ÆßÞÝÞÓ��¦ßÃÐËÈ�ÓÖØßÖÓÃ�

�!�y� ¯Ã�� ÎáÅÖÛ� ÇÉÈÏ�� ÚÃØÞÓ� ÅÃ�Ô� ÒÃÌ� ÆßÃÝ�
³ÖØßÖÓÃ�ÅÃ�ÇÈ��ÏËÇÞÞÎÃ�ØÝÖÝ�ªÃÇÃÃ�ÚÃØÞÓ�ØÝÃÓÃÆÝÃÔ
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ØÝËÍËÔÇËÛ� y� ÕÃÃ� ÍË� £ÎÎÃÆßÃÇ� ²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝ
ÅÖÓÖÝÖÏÃÃ�

�"�®áÅÛÖÓ� ØßÞÅ�� ÍßÃÕ�� ÅÞÝÞÓ�� ÛÖÍÖÓ� ÅÞÝÞÓ�
ÆßÃÄËÛÇÈ�ÅÞÎÙ�ÃÓÃ��ÏËÔÈ�ÓÖØßÖÓÃ�
y�¯Ë�«ÊÇÞ�ÇÉÃÐ�ÌËÝË��ÅÃ��ÄÃÇÃÃÐÃ�ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�ÃÇ�

ªÞ�ÌËÍ�ÞÞ�ØÃÍßÞÓ��ÏËÔÈ�ÆßÃÝ�
���¦ßÃÃÔÃ� ¦ßÃÐËÈ� ÖÎÈÔÇÞ� ÎáÝÖÇÞÞÎÃ� ØÝÖÝ� ¦ßÃÐËÈ

ÆßÃÄËÛÇÈ�ÚÃØÞÓ�ÃÇ�ÇÉÈÏ�ÍË�ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�
y� ¯Ë� ÇÉÈÏ� ¹�ËÐÇÞ� £ÓÃ� ØÃÅÃÎÇÞ� ÅËÝË� ÅÃ�

ÄÃÇÃÃÐÃ� ÔÖÅÆÝ�ÖÓÈ� ÃÇ� «ÊÇÞ� àÄËÓÈØßÅÃÐ� ÆÝËÆÝÈ
ÅÞÝÞÓ�ÃÇ�

���£ÏÏÃ� ÏËÇËÝ� ÆÃÇÃÍÝ�� ªÞ� ÏÃÔÃÍ� ÅÞÔÐËÌÇÞ� ØÞÎ
«ÊÇÞ�ØÞÎËØßÅÃÐ�ÔÃ�ÖÔÕ�ÖÎÃÃ�ÆÝÃ�����«Ì��«ÎÔÃÐÃÛÇÞ
§ÖØÃÓÞÞ� §ÉÖÔ� £ÎÎÃÆßÃÓÃ� ÍËØßËÇÄÞÌÇÞÄÞÓ� ÔËÈÐÈ
ÍßÖÎÖÖ� ÌËÇÍßÞÐ� ÎÃÊËÏ� ÌËÝË�� £ÏÏÃ� ¦ßÃ� ÏÃÔÃÍ
ÅÞÐËÌÇÞ�ÇÉÖÇÞ�Æß�ÃáØß�ÌËÝË�

���µËÏÄËÛÈ�ÔÞÐËÈ�ÔÞÐËÌÇÃÃ�ØÖÎÍÃÓÃ��ÅÞÛÇË�¦ßÃ
ÏÃÔÃÍ�ÅÞÔ�ÆÝËÎÞÞ�ÆÝÃÇ�

£ÜÙ�ËÝÔÖÝÅÜÎÁ�ÄÝ�ÁÒÁÂ�ÄÝÜÛÜÑ�ÊÜÄÁÑÁ

���¯ÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛÇÞ� ÃÓÞÇË� Æß�ÃÇÉÈÕ� ÓÖÝÖÓÃ�
ÇÉÅÈÓÛËÍÎÃÃ� ÅÞÛ� ÕË� ÍßÖØßÇÞÐÃ� Æß�ÃÔÃÄ� ÓÖÝÖÓÇË�
���£ÏÏÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÄËÛÇÈ�
y� ­Ã×ËÓÈÛÇÞ� ÒÃÆß�ÚÃÃÆßÃÛÈ� ÌËÝË� ÇÉÖØßÇÞ

ØÃÎÍßÇËÇ�ÍßÖÎ�ØÞÅÞÓÍßÃÇ�� ÆßÃÄËÛÇÞ�ÍßÖØßÇÞÄËÛÈ
ÌËÝË�ÇÉÅÈÓÛËØÇÃ��¸ÃÌËÓÎËÈÓ��ÆßÖØßÖÔ�ÅÞÎÙ�ÃÇ�
�� ¡ÚÔÛÃÚ�¿ÏÚÃÇ�ÂÛ¿¿Ð¿�ÃÅÇ×ÇÌ�Ê¿ÆÇË�Ç�

¥ÞØßÇÞ�ÃÓÞÇË�ÍßÖØßÐËÈ�ÅÞÇÉ�Í�ÞÝÇÞ�ÍÃÎ
ØÃÍßÞØß�

ÕË�ÍßÖØßÐËÈ�y�ÍÝÖÎ�ÍÃÎ�
� ¢ÛÇÐ�ÔÛÒÈÌÄ��ÁÚ×�ÉÛÒÔÛ¿�ÈÇÙÇ%
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¶ÔÕ�ÖÎÃØÇÃ�ØÝÖÇ�ÍßÖØßÃ�ÌËÝËÏÈ�
ÇËÛÇË�ÆßÃÐËÌËÔ�ÖÎÈÔÇÞ�ÅÞÎÙ�ÃÇ"
¤ÈÔ�ÖÔÕ�ÖÎÃØÇÃ�ØÝÖÇÄÞÌÇÞ�ÇËÛÏÈ"�
£ÏÏÃ�ªÞ�ÅÞØßÇÞ�ÃÓÞÇË�ÍÝÖÎ�Æß�ÃÔÃÄ�ÌËÝË�

�!�ªÃØßÅÃÐ� ÔÞÕ�ÃÝÐÃ� ÅÃ�� ÍË� ÍßÖÎÖÖ� ÌËÇÍßÞÇ
ÇÖØÝÖÐÇÞÄÞÓ�ÎÈÕ�ËÓ�Ã���"�ªÃ�ÍË�ÅÃ�Ô�ÒÈÛÍÈÛ�ÅÃÝÃÓÃ
«ÊÇÞ� §ËÇÈ� ªÃÔ� ÒÈÛÍÈÛ� ÅÞÝÞÇ� ²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝ�
���¥Ã��«ÊÇÞ�²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝÃ�«ÊÇÞ�ÖÔÕ�ÖÎÃØÇÃ�ÖÎÈÓÈ�
ÓÃÆÝÃÓÃ� ÇËÍËÔË�� ÕÃØÏÞÞ� ÔÞÇÍß�ÞÓ� ÇËÍËÔË�
Ù�ÞÍß�ÅÃÄ�«ÊÓÃËÎÇËÇ�ÍÖÓÇ�ØÞÎËØßÇÈ�ÆËÐÈ�

���´ËÏÃÐ�� ´ËÏÃÐ�� ÆÃÍÝ�� ÅÞ� ÏÃÍÝÞÈÕ� ÌËÛ�
«ÄÎËÔÈÇÈ� ÅÞØßÇÞ�ÃÏÊÞÓ� ÆßÃÝÃÔ�ÐÃ�ÍßËÓ� ÆÞÕ�ÃÍÎÃÃ
ÇÉÖÓÃ�ÅÃÝÃÔ�ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�Ã�����£ÏÏÃ�ªÃ�ÇÖÆß�Ã�ÆßÞÝÞÓ�Ã�
�ÅÞ�ÇËÐÇËÇÃÃ�ÆÝÃÓÃ�ÏÃÆÝ�ÖÌ��ØßÖÓ��¸ßÈÎË��ÅÞ�ªÃØÇÃ
ÔÖØÝÖÍÖÌÐÈ��ÅÃ�ÅÞÇÞ�ÛÖÄÃ��ÆÝËÆÝÈ�ÇÃÝ�ÇËÐÇÞÞ�

���y�«ÎÃÆßË��y�ÓÖØßÖÓÃ�²ÈÕÓÃÓÃ�¦ß�ÃÔÃÇÃ��y�¥ÞÇÞ
ÇÉÞÄÓÃ� ØÝÖÐÃ� ÊÞ� Æß�ÃÊÞÓ�ÌËÝË� ÇÖÔÕÃØÇË�ÍË�� ÇÉÃÐ
ÅÞÔ�ÍË�

���y� §ÖßÊÈÐÈ� ÓÖØßÖÓÃ� ÅÃÇÃ�� ²ÈÕÓ�� y� ÓÖØßÖÓÃ
²ÈÕÓÃÇÃ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ�� y� ÆÝËËÆÝÃ� ÇÃÇÃÎ� ÅÃÎÆÃÔÏÃÝ�� ÅÃ
ØßËÄÃ��ªÞ�ÆßÃÙ�ÃÇÇËÛ��ØßÖÓ�ÆßÖØßÖÔË�

���ªÃ� ÅÃ�� ÔËÇËÎÆÃÇ� ÆÈÇÈàÐÈ� y� â� ØÅÃÄ�� â� ÛËÌË�� â
ÆÝËÎÞÞÇÞ� ØÃÇËÛÐÈ�� y� ÅÃ�� ÆßËÇÞÞ�ÆÃ� ÏÃÆß�ÃÕ�ÃÎ
ÇÖÓÖÝÖÓÃÌÏÈ�� ÃÇÉÞÆÞÓ"� y� ØÖÎÍÃÓÃ� ÆßÃÄËÛÇÃÃ
¦ß�ÃÔÃÓÃ�
y�¦ßËÇÞÞÐÃ��y�ÓÖØßÖÓÃ�ÕËÏÄËÛÈ�
���y� ¦ßÃÏÞÝ�� ØßÖÌÐÈ�� y� ÓÖØßÖÓÃ� ÆßÃÄËÛÇÈ

¦ß�ÃÔÃÓÃ��y�ÛËÌËÄÞÓ�ÃÐËÈ�ÛËÌËÄÞÓ�ÎÈÛËØß��ØÅÃÄ
ÍË� ÎáÅÛÖØß�� ÃÇËÛÐËÈ� ÅÃÎÞÆ� ÍË� ÏÃÔÃÍ� ÅÞÓ�� ÕÖÓ
ÎÈÛËØß�� � �ªÃ� ÓÖØßÖÓÃ� ÅÃ�ÇÈ�� ªÃÍÎÃÃ� ÛÞÅ� ÍËÇË
§ËÐÇËÇ�ÇÃØßÅÕÃÓÃÍ���¦ßÃ�ØÝÃÚÃØÃÛÇÞ�âÙ�ÃÍ�ÍËÈÓÈ��
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ÆßÃÃÔÃ� ÌËÍËÔ� ÍË� ÌËÝË�� ¦ßËÔ� ØßÖÌÐÈ�� ªÃÍÎÃÃ� ÛÞÅ
ÍËÇË��ÔËÈÐÈ�ÆßÃÏÞÝ�ÍßÖÎÖÖ�ÌÞÍßÃÔË�

�!�y�¦ßÃÌ�«ÎÃÆßË��ÏËÇË�Íß�ÅÃÇ� ÕÖÓ� ÆË��y�ÓÖØßÖÓÃ
ÕËÏÄËÛÈ�
y�¦ÝËÌÍßÃÔË��y�ÓÖØßÖÓÃ�¦ßÃÐËÈ�

ªÉÅËÝÜÅ�ÊÜÄÛ�ÌÉÊÆÒ�ÊÉÙÉÖÝ�

�"�¯ÞÔ�ÆÃ�ÍÃÎ��Ã�ÆÝ�ÃÚ�ÖÓ�ØÃÎÃÃ�ÆÝÃÝ��ÔÖÄÍÖÓÃ�¦ßÃ
¨ÎÈÑÐ�ÄÃÐÃØÇÃ��¦ßÃÐËÌÇÞ�ÇÉÞÄÓÃ�ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÓ�ÍË
ÇÖÓÖÝÖÓÃ�� ���¨ÓËÐÇÞÞ� ÌËÓÍßÞÓ�� ¦ßÃÐËÈ� ÓÖØßÖÓÃ
ÕËÏÄËÛÇÈ�
y��¬ËÇÍßÞÇ�ÌÞÆÝ�ÎËÌÈÔ�ÌËÍËØß���ØßÖÓ��ÍÖÄ�ÅÃÝ�
���¥ÞÇÉ��ØßÖÌÐÈ��ÆßÃÄËÛÇÃÃ�Ù�ÃÓ�ØÖÖÅÆÝÖÇ�ÇÖØÝÖÐÇÞ

ÏÃÏÊËÎâÃ�ÌÞØßÞÓ��ÍßÅÃÍßÞÏÞÞ�ÔÖÍßÖÓ��ÍÖÄ�ÅÃÝÃÓÃ�
�������§ÉÃÐ�§ËÇ��ÏËÐÐÈÕ� ÅËÝË�¥ÃØßÇÈ�� ªÞ� ÆßÈÏË�¥Ã
ÅÃÓÃÆÝÃÔ� ÅÞÎÙ�ÃÓÃ� ÃÇ� ÇÉÈÏÈÍÎâÃ� ÆÈàâÝ�� £ÏÏÃ� ¥Ã
ÆßÖØßÖÇÄÞÌÇÞ�ÍßÖÎÈ�ÌÞÍßÞØß��ªÃ�ÆßÖØßÖÇ�ÅÃÝ��

���­ÖÄÃÃÎÃ�ÎÃÝ�ÎÖØÝÖÊÖÓ��¦ßÃ�ÓÖÝÖÓÃ�ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛÇÞ
ÄÈÆÈÇÈ�� ÆßÃÇÖÄÆÖÓÃ� ÆßÃÄÞÓ� ØÃÇÉÃÎÃÕÃÓÃ� ÐÈÍßËÍ
ÍËÇØßÖÓ�ÃÐÃ�

���y� ¥Ã�� ÆßËÇËÔ� ÔÃÇØÞÓ� ÃÇÄÞÓ� ÇËÝË"� y� ÓÖØßÖÓÃ
¦ßÃÐËÈ� ÆßÃÄËÛÇÈ�� y� ®ÖßÊÇÖßÓ�� ÍÖÄ� ÅÃÝ�� ÅÃ�ÇÃÃ
�ÌÞÍßÃÔÇÞ�ÌÞÆÝ�ÎËÈÔ�ÌËÍËØß��ØßÖÓ�

©ÔÅÁÅ�ÓÆÍÆÎÉ

� �¦ßÃÐËÈ� ÆßÃÃÔÃ� ÓÖØßÖÓÃ� ÏÃÓÃÐÃ�� ÏÃÆß�ÎËÏ
ÅÖÓÖÝÖÓÃ� Í�ÃÄÃÎ�� ØßÖÓÃÄÞÌ� �«ÖÇÃ�� ØßÖÓ� ÇÖÓ� ÆÝÃÇ
¹�ÞÍß�ÖÓÐËÍÎÃÃ�ÔÃÄÞÌÇÞ�ÆËÐÈ��¦ßÃ�¦ß�ÃÔÃÇ�ÄÈÆÈÇÈ
ÓÖÝÖÓÃ���ÕÈÏÈÐË�ÆßÃÝÃÔ��ØßÖÓ�

�!�y� «ÖÇÃ�� y� ÓÖØßÖÓÃ� ÆßÃÐËÌÇÈ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ�� y
ÖÐÐÃÐÍË�ÅÞÔËÏËØß�ÅÃ�ªÞ�ÕÈÏÈÐË�ÆßÞÝÞÓ�ÏÃÔÃÍ"
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�"�¦ßÃ� ÆÈÇÈàÐÈ� ÆÈàÇÞÎÍßÃÓÃ� ¦ßÃÐËÌÇÞ� ÃÃ�ÖÖ� ÆËÇ
ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÓ��ÛËÅÇË�ÏËÔÔÃÆß�ÃÕÇË�ÌËÍËÔÇÞ��ÆßÃÄËÛÈ
ÓÖØßÖÓÃ�
y�¦ßÃÌ�«ÎÃÆßË��ÆßÃÏÞÝ�È�ÕÖÓÄÞÓ��ÍÃÒÞÓÄÞÓ�ÎÃÝ

ÎÈÕ�ÈÔËÏÈ"
���¦ßÃÃÔÃ�ÆßÖØßÖÓ��ÔÞÐËÈ�´ÃØßÖÔÇÞ�§ËÄËÓÈÇ�ÍÝÖÎÃÇ

Æß�ÃÓÚÈÇ�ÖÄÖÓ�ÍÖÖÎÍßÃÓÃ�
���y�¯ÃÝ��ÌËÛËÓË��y�ÓÖØßÖÓÃ� ÆßÃÄËÛÇÈ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�

¸ßÈÎË�� ÖÄÓÖÍ� ÍËÌÍßÞÓ�� ÍËÕ�È� ØÝÃÝÃÓÃ�� ���´ÃØßÖÔÇÞ
§ËÄËÓÈÛÇÈ�� ¬ËÐÚËÇ� ¸ÃÎÇÞ� ÍÝÃÓËÅÞÎÃÛÇÈ� ÐÈ
ÃÆÝÔÃÍÝÃÎÃÛÇÈ��ÇÉÖØÇÃ�ÌËÇÍßÞÓ�ÃÇ�� ÓÖØßÖÓÃ��y�ªÞ
ØÝ�ÃÚÃØ� ËÏÈ�� ÅÃ�� ªÃØÇÃ� ÕÖÓÄÞÓ� ÐÃ� Í�ÃÓÄÞÓ� ØÃÐÃ
ÇÞÍßÃÔ"����ªÞ�Æß�ÃÓ�ÌÞÆÝÃ�ÅÞØßÇÞ�¬ËÐÚËÇ�¸ÃÎÃ�ÃÌ�
ÄÈÔ�ÅÃ��ÊÃÍ�ÆßËÔ�ÆßÃÇË�ÍÈÇÉÈÕÈÇËÌ"�¦ßÃÏÞÝ�ÅÞØßÇÞ
ÅÃØÕ�ÌËÄÍßÞÓ�Ã��ÊÖÎÏÃÕ�

���¦ßÃÄËÛÈ� ØÃÍßÞÓ� ¦ß�ÃÔÃ�� ÆÞÓÆÃÓÃ�� ¬ÞÆÞÓË
ÆßÃÄËÛÈ�¦ßÃ�´ÃØßÖÔÇÞ�§ËÄËÓÈÇ�ØÃÎÃ��²ÈÕÓ�ÇÉÞÄÓÃ
ÍÃÎ� ØÝÖÐÃ� ÌËÝËÐÃ� ÃÌ�� ���¦ß�ÃâÕÇËÇ� ÌÞÍß�Ã� Ù�ÃÌ
ØÝÞÝÞÓ�� ËÎÔÃÐÃÓ� ÔÞÇÞÄÍß�ÞÓÈ� ÆßÃÇËÇ� ÃÃ�ÖÖ��²ÈÕÓ
ÍË� ÔÖÄÍßÖÓÃ� ÆßÃÄËÛËØßÅÃÐ�� ���´Ã� ÍÝÃÓËÅÞÛÈÓÈ�
Ù�ËÇÈ�ØÃÇ�²ÈÕÓ�ÆßÃÆÖÌÐÈ��ÖÓÕ�ÖÓ�ÆßÃÐËÌÇÞ�ØßÈÔÞÏÃ�
ÓÖØßÖÓÃ�
y�¦ßÈÏË�ÍË�¦ßÃÐËÌØßÅÃÐ�ÃÌ�
� �£ÏÏÃ�²ÈÕÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�
y�ªÃÔ�¦ßÃ�ÆßÃÙ�ÃÇÇËÛ��ÆßÃÌ�ØßÞÇÞÎÇÞ�
�!�¾ØßÃ��ÍÃ�ÏÃÐÐËÈ��ÆßÃ�ÆßÃÆÖÓ��ÓÖØßÖÓÃ�
y�¥Þ�ÍË�ÆßÃÄËÛÇÞ�ÔÃÄÞÌÇÞ�ÌËÝË�
y�§ËÛ�ÍÖ��ØÞÇË��y�ÓÖØßÖÓÃ�²ÈÕÓÃ�
�"�´Ã�ÔÃÆß�ÃÕÃÃÎÃ�ÍÃÎ�ÔÃ�ÏÃÐÐËÈ�ÍË�ÓÖØßÖÓÃ�
y� §ÖÆÝÓËÇÃÐ�� ÏË� ÍË� ÆßÃÄËÛËØßÅÃÐ� ÃÌ�� ÏË� ÍË

¦ÃÎËÎÈâÛÖÓÃ�ÇËÛÏÈ�ÄÈÔ"�
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���y� ¸ÝÃÙ�ÆÅÃ�� ÊÃÔ� ÅÞ� ÆßËÇËÍÎÃÃ� ËÇË� ÆßÃÎÆÃÇ
ÆßÃÙ�ÃÃÓÇËÛ��y�ÓÖØßÖÓÃ�²ÈÕÓÃ�ÏÃÃ�

���¦ßÃÐËÈ� ÆßÃÃÔÃ� ÓÖØßÖÓÃ�� ÏÃÇÃÐÃ�� ÇÃÇÃÎ� ÅÃÎÆÃÓÃ�
«ÎÃÆßË�� ØÝÖÝ� ÔÖÍÖÓ�� ²ÈÕÓÞØÇÃ� ÆÃÍÝÃÓÃ�� ØßÈÎË
²ÈÕÓÞÔ� ÌËÍ�ÞÞ� ØÝ�ÖÆÝ�ÖÓÈ� µËÐËÈ� ÇÉÖÇÃ� ÆßÖØßÖÇ
Ú�ÈÎÄÞÓ�� �¦ÝËËÆÝÃ� ÇÃÇÃÎ� ÅÃÎÆÃÏÃÃ� ÅÞ� ØßËÄÃ� ªÃÃÎÃ
ØÝÖÝ�ÎÖØÝÖÊÃÔË��

���¦ß�ÃâÕÇÃÃ�ÆÝÃÝ�ØÝËÓÍßÞÓ��ÌËÍ��ÎËËÇØßÖÓ��ÈÛÈÓÈ
²ÈÕÓ�

©àÎÁÓÂÜÑ

���¦ß�ÃÔÃÇ� ÍÝÃÓËÅÞÎ� ÇÈÝàÓÈ� ÃÇ� ËÎÔÃÐÃÛÈ
¦ßÃÐËÌÍÎÃÃ� ËâÐÃÕÄÞÓ� ÆßÃÝÃÓÃ�� âÕÃÎÄÞÓ� ÆßÃÝÃÓÃ
¦ßÃÐËÌÔ�� ���¦ßÃÐËÌÇÞ� ÖÎÃÄÃØÇÃ� ØÝ�ÞÓ� ØÝËÕ�ËÓ�
ØÖÎÍÃÓÃÌ�ÆßÃÄËÛÈ�
y� ²ÃÌÆÝÃÏÒÃÓ�� ÆßÃÙ�ÃÓÃ� ÆßÃÝ�� ÆßÃÎ� ËÇË� ÅÞ

ÌÞØ�ÞÇ"
���¤ÃÎÃÇ� ÏÃÇÇÞ� ÍË� ËâÐÃÕÄÞÓ� ÆßÃÝÃÓÃ� ÃÌ� ÆßÃÄËÛÈ

¯ËÐËÌÍÎÃÃ�

­ÆÒÌÁÄÝ�ÁÓ

���¬ÞÆÝ� ÌËÛËÌÐÈ�� âÆÝÏËÛ� ÇÖÓÖÝÖÓÃ� ØÃÎÍßÇËÇ
ÃÆÝÔÃÍÝÃÎÃÓ��ÔÃØßÖÔÇÞ�ÇËÄËÓÈÓ��§ËÐÇËÇ�ÏÃÆß�ÃÎËÏÈÓ�
¦ß�ÃÔÃ� ÆÝÃÝ� àÆÝÈÓÝËÓ�� ¯ÈÔÎÃÆß�ÃÕÈÇ� ÖÎËØßÇÈ� ÎÖÊÃ
ÆßÃÝÃÓÃ�

� �y�§ÉÞÅÃÄ�ÅËâÝ��¥Þ�¯ÖÔÖÇ�ÌËÝËÏÈ"�y�ØÖÎÍÃÓÃ
ÆßÃÄËÛÈ�

�!�y�°ÃÆÃÆß�ªÃ�ÆßÖØßÖØßÅÐÃ��ÅÃ��ËÐÃÃÏËÛ�ÇËÍËÔÇËÛ�
ÐÃÆÃÆß�ªÃ�ÔÖÃÎ�ÅÞØßÅÐÃ�y�ÅÃ��ÇÉÞÅÃÄ�ØÝÞÅÞÔÇËÛ��y
ÓÖØßÖÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ��y��"�£ÏÏÃ�ÏËÇÞÞÎÃ�ØÝÖÝ�ËÎÔÃÐÃÛÇÞ
§ÖØ�­ßÖÖÅÈÕÎË�£ÎÎÃÆßÃÇ�Æß�ÃÓÚÈÇ�ØÞÎÞÞ�ÔÖÍßÖÔË�
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 ��y� «ÇË� ¥Þ� £ÎÎÃÆßÃÇ� §ÖØ� ËÏÈ"� y� ØÖÎÍÃÓÃ
ÔËÈÐÈÄËÛÈ�

 ��y� ¥Ã�� ÓÖØßÖÓÃ� Ã� �ªÞ� ÌËÝË�� ØßÖÓ�� y� ÇÉÞÅÃÄ
ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�

 ��y� ¯ÃÃ� ÈÇÈ� ÛËÆßËÇÈÓ� ÆßËÇËÔÇÞÄÞÓ� ÇËÝË"� y
ÓÖØßÖÓÃ� ÕËÏÄËÛÈ� ÆßÃ� ÆÈÇÈàÐÈ�� y� ¨Ô� ¦ßÃÐËÌÇÞ
ÇÉÖÇÞ�ÏËÊÞÞÎÃ�ÔËÈÐÈÏÞÇ�ÖÐ�ÌËÛËÓË�

°ÜÌÁÓÅÜ�ËÝÁÓ�ÌÁÁÍÁ

¦ßÃ�ÆÈÇÈàÐÈ�ÔËÈÐÈ�ÇÉÃÏÃÆß�ÃÕ�ÎÖÅÊÖÓ��ÆÞÓÆÃÓÃ
¦ß�ÃÔÃ�²ÞÎÃÕÞØÇÃ����¦ßÃÄËÛÈ�¯ËÐËÌÞÞ�ÔÖÄÖÕ

ÆßÃÝÃÓÃ�ÍÃÇÆÝ�ÖÓÈ�
y� ¨Ô� ÏË� àÇÈÏËÈÓÈ� ØÃÎÍßÇËÍ� ÚÞÍ�� ÍËÌÕÈÓÈ

ÆßÃÆÖÓË�� y� ÓÖØßÖÓÃ� ÆßÃÄËÛÈ�� y� ¦ßÃÐËÈ� Í�ÃÌÔÃÓÞÔ
ÍËÓÈ� ÅÞÔ� ÅÞÎÙ�ÃÃÓÇËÛ�� ÅÞÇÉ� ÍË� �¯ÖÔÖÇ� ÌËÝË�
ÓÖØßÖÓÃ��²ÃÆß�ÚÃÃ�ÈÐÈ�

��y�¦ßÃÃÔÃ�ÌËÛËÌÐÈ��ÅÞ�y��ÇÉÃÅÞÇÃÛÇÞ�²ÃÆß�ÚÃÃ�
ÌËÝËÏÈ"�y�ØÖÎÍÃÓÃ�¦ßÃÐËÌÇÃÃ�²ÞÎÃÕÃ�
y� ¦ßÃÃÔÃ� ÅÃ� ÓÖØßÖÓÃ� Ã�� y� ÇÉÞÅÃÄ� ÅÞÎÙ�ÃÓÃ

¦ß�ÃÔÃÓÃ�
��y�ªÃÇÃÃ�ÏËÐËÌÍÎÃÃ� ÔÃ� ÕÃØÔËÓ� ÍË� ÃÎÆÃÃÓÇËÛ��y

ÓÖØßÖÓÃ�²ÞÎÃÕÃ�ÔÃØßÖÔÇÞ�ÇËÄËÓÈÛÇÈ�ÐÈ�ËÎÔÃÐÃÛÇÞ
Í�ÃÄÃÎÃÇÃ�

��y�¦ßÃÐËÈ�Ú�ËÓËÐÈ�Ø�ÃÃÓ�ÆßÃÝÃÓÃ�ÔËÈÐÈ�«ÖÇÈâÇËÇ
ËÎÔÃÐ��¦ÃÎËÎÈâÇÃÃ�ÍÃ�Ú�ÖÓË��ÆßÃÏÞÝ�ÏËÇË�ÍË�ÌËÓÍßÞÓ
Ã��y�ÓÖØßÖÓÃ�ÕËÏÄËÛÈ�ØÝ�ÃØÝ�ÇÉÃÃÚ�ÖÓ�¦ß�ÃÔÃØÝÎÃÃ�

��y�¦ßÃ�àÇÈÏË�¦ÃÎËÎÈâÛÖÓÃ�ÌËÝËÏÈ"�y�ÆßÃÇËÇ�ÖÐ
ÌËÛËÌÐÈ��ØÖÎÍÃÓÃ�²ÞÎÃÕÃ�

 �¦ßÃ� «ÓÑÇÇÞ� ØÞÎËØßÇÈ� ÆËÇ� ÅËÎÃÈÕÇÃÃÇÞ� ÌËÝËÇ
ÆßÃÙ�ÞÌÐÈ��ØÃØÝÞÐÃ�¦ß�ÃÔÃ�ÔËØÝÇËÎÆÃÓÃ�«ÓÑÇÞØÇÃ�
ÕË�ÍË�ÆßÃ�ÌÞÆÝÞÓÏÃ�«ÈÓÖÔÃÎËÏÇË�ÓÖÝÖÓÃ�

��
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!�«ÓÑÇ�� ¦ß�ÃÔÃ� ÆßÃÆÖÌÐÈ�� àÍÍÈÐÈ� ÛÃÇ� ÓÖÝÖÓÃ�
ÆßÃÐËÌÔ�ÏÞÔÝËÇÃÃ�ØÝÖÝ�ÌËÆÃÓÃ�ÃÇ�ÌËÝËÌ�¦ß�ÃÔÃØÇÃ
ÆÃÍÝÃÔ�� «ÓÑÇÞÞ� ÄÃÎÃÇ� ØÃÄÃÓÄÞÓ� ÎËÌÍßÞÓ� ÃÌ
¦ß�ÃÔÃÍÎÃÃ�� ÆßÃÇÞÞÎÃ� ÕËÐËÌËÔ� ¯ËÐËÈ� ÛÞÅ�ÆÃ
Æß�ÖÐÃÓ�ÆßÃÝÃÇ� ÆÈÇÈàÐÈ� ÆÃÍÝÃÔ�ÌËÆÃÓÃ� ÃÌ�� "�«ÓÑÇÃ
¦ß�ÃÔÃÔ� ÄÃÎÃÇ� ÔÖÃÎÄÞÓ� ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�� ÃÏÏÃ� µËÐËÈ
ÆßÃÐËÌÔ� ÇÉÞÅÃÄ� ØÝÞÅÞÎÙ�ÃÃÓÇËÛ�� ���´ÃØßÖÔÇÞ
ÇËÄËÓÈÛÈ� ÐÈ� §ËÐÇËÇ� ÏÃÆß�ÃÎËÏÈÛÈ� ÆßÃ� ÃÓÞÇÞÞ
¦ß�ÃÔÃ� ÐÃÆßÃÍß� ÆßÃÝÃÓÃ� ÆËÏÃÇÃÌ�� ØÝ�ÃØÝ�ÇÉÃÃÚ�ÖÓ�
���«ÓÑÇ� ÍË�� ÇÉÖÇÞ� àÔÍÈÓÈÓ� ÍË� ØÝÖÐÃ�� ¦ß�ÃÔÃÍÎÃÃ
ËâÐÃÕÄÞÓ�ÆßÃÝÃÓÃ�ÍÃÇÆÝ�ÖÓÈ��ØßÈÎË�ÎÞÝÞÓ�¦ßÃÐËÌÞÞ
ÄÞÕ�ÓÃÇ� ÅÃÎÞÆ� ÍË�� ²ÞÎÃÕÞØÇÃ� ÇÉÖØÇÃ� ÔËØÝËÎÆÃÓÃ�
���¦ßÃ� ÌÞÆÝÃÃÎÃ� ØÝÖÝ� ÔÃÇÃÍË� ÆÝÈÇÉÎÈÄÈÇ� «ÓÑÇ� ÐÃ
²ÞÎÃÕ�ØÞÇËÌÏÃÓ�ÇÖÓÖÝÖÓÃ�

���²ÞÎÃÕÃ��ÔÈÔ�ÅÞÝÞÓ�ÔÃØßÖÔÇÞ�ÇËÄËÓÈÓ��ÃÆÝÔÃÍÝÃÎÃÓ�
ØÃÎÍß�����ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÄËÛÇÈ�
y�¥Ã��ËÊÇÞ�ÄÈÆÈÇÈ�ÆßÈÏË�àÇÈÏË�ØÃÐÃ�ÌËÇÍßÞÓ�Ã�

�ÆßÃÐËÈ� ØÃÎÍß� Ú�ËÓËÐÈ� Ø�ÃÃÓ� ÅÃÝÃÓÃ�� ØßÖÓ�� ÃÏÏÃ
ÊÃÇÃ� ÆßÃÐËÌÍÎÃÃ� ÔÃ� ÕÃØÔËÓ� ÍË� ÃÆÞÓÇËÛ�� ÅÞØßÇÞ
ÖÎËØßÇÈ� ÔÖÃÎÄÞÓ� ÅÞÌÐÈ�� ���«ÓÑÇÇÃ� ÍË� ÃÆÞÓ� ÃÇËÛ
¦ßÃÐËÌÍÎÃÃ� ÕÃØÔËÓ�� ÆßÃÇÞÞÎÃ� ÆßÃÐËÈ� ¦ßÃ� âØÇÃ
ØÝÖÓÆÝÃ�ØÝÞÝÞÓ�Ã��¦ßÃ�ÇÃÓ�ÃÆÝÃÇÉÃÃ�ÓÈÝàÔÇÞ�ÔÈÄÈÄ
ÃÇËÛ�� ����� ��ªÃ� ¦ßÃÐËÌËÔ� Í�ÃÓ� ÆÝËØßËÓ�� ÔËØÝËÆÃÔ
ÅÞÔË�

�!�¦ßÃ� ÆÈÇÈàÐÈ� ÔËÈÐÈÄËÛÈ�� ÔÃ� ÆÆÃ�ÎâÃ� ÍÃÎ�� ÎÃÎ
ÅÃÝÃÓÃ�
y� ¦ÖÏÃÝ� ÆßÃ�� ¨Ô� ¥ÃÓÞÅÞÌ� ÔËØÝËÆÃÝ�� ��"�¦ßÃ

�ÛÈÆßÈÓÇË� ÃÇ� ËÎÔÃÐÃÓ� ÎÃÝ� ÎÈÇËÓË�� ØßÖÓ� ÐÃ� àÇÈÏË
ÌÞØ�ÞÓË�ØßÖÓ�ØÃÍßÞÓ�ÃÇ�àÇÈÏË�ÌËÝËÌ��

���¯ÃÃ� ÆßÃÎÆÃÓÃ� ÆßÃÄËÛËØßÅÃÐ� ²ÞÎÃÕ�� ¦ß�ÃÔÃ
ÔËØÝËÆÃÔ�ÌËÆÃÓÃ�
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���£ÏÏÃ�ÕËÏÄËÛÇÞ�Ã�Ý�ÃÌ�
y� §ÃÓ�ÃÆÝÃÇÉÃÃ� ÓÈÝ� ¦ßÃ�� §ÃÓ�ÃÆÝÃÇÉÃÃ� ÓÈÝ�

���¸ßËÄÞÇØßÖÔÇÞ�ØÞÎËÔ�ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÄËÛÇÈ�²ÞÎÃÕÃ�
y�¬ËÇÉ�ÛÞÅ�ÒËÔÅÃÎÇÞ�ÅËÝË�¦ßÃÐËÈ�ÅÃ�Ô�ÅÞÝÞÓ

ÃÇ"�ªÃÔ�¦ßÃÐËÌÍÎÃÃ�ÖßÎÖßÏÈÔ�ÎÈÌËØÇÞ�ÔÃ�ÕÃØÔËÓ�ÍË
ÆßÃÄÆÖÓÇËÛ��ªÃ�¦ßÃ�ÈÕÈÔ�ÅÞÓ��ÔËØÝËÆÃÔË�

���£ÏÏÃ� ÕËÏÄËÛÇÞ� ØÝ�ÃØÝ�ÇÉÃÃÚ�ÖÓ�� ÎÃÎ� ÃÌ�
�¦ß�ÃÔÃ� §ÃÓ�ÃÆÝÃÇÉÃÃ� ÓÈÝ�� ØßÖÓ�� Ã�ÝÃ�ÓÈ� ²ÞÎÃÕÇÞ
ÖÐ� ÍÃÇÉÃÆÝÖÓ�� ���²ÞÎÃÕÃ� ÍË� ÆßÃÄËÛËÔ� ÅÞÆÃÇ
ÆÅÃÎÃØ� ÅÃÝÃÓÃ�� ���ÆßÃÄËÛÈ� ØÝ�ÃÆÝ�ÃÓÈ� ÃÇ� àÇÈÏË
ÌÞØ�ÞÇ�ÐÈ�ÛÈÆßÈÓÇË�ËÎÔÃÐ�ÎÃÝ�ÎËÌËÇÄÞÌÇÞ�ÆÝÃÝ
ÔËØÝËÎÆÃÓÃ��¦ß�ÃÔÃ�ÇÉÅÈÓÛËÔ�ÛÞÅ�ÌËÆÃÃÓÇË�ÆßÃÝÃÔ
ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�

�­ÆÅÆÙ�ÈÁÖÅÁ��

���¦ß�ÃÔÃ� ÇÃÓ�ÃÆÝÃÇÉÃÃ� ØÃÇ� ÆÈÇÈàÐÈ�� ¦ßÃÐËÌÇÞ
ÇÉÞÄÓÃ�ØÃÚ�ÌËØËÔ�ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�ÔÃ�­ËÓÈÐÇÃÃÇÞ��´ËÏÃÐ�
ØßÖÓ�àÇÈÏËÈÇÈ��ÆßÃ�ÃÓÞÇË�ØÖÌâÃ�ØÝËÝËÇ�

� �¦ß�ÃÔÃÇ�ÇÉÞÄÓÃ�ÔÃ�Æß�ÃÓÃÃÔÃÕ�ØÝÖÌ��ÆßÃÇË�ØßÞÎÈ
ÍË�ÍËÌ��ÇÉÅÈÓ�ÇÉÖØßÇÞ�ÏÞØÞÓ�ÅÈÕÈÓÈ��ÍßÅÃÍß�ÍßÖÎ
ÅÈÕÈÓÈ��¦ß�ÃÔÃØÇÃ�ÇÈÛÈÓÈ�ÃÇ���!�¦ß�ÃÔÃÓÃ��ÆßÃÄËÛËØÇÃ
ÔÖÍÖÓ��ÓÖØßÖÓÃ�

y�¯ÈÇÈÛ�ªÃØÇÃ��ÆßÃÌ�«ÈÓÖÔÃÎËÏÇËÇ�ØßÞÎÈ�
¥Ã�Ø�ÇÈ�ÐÈ�ÅÞØßÇÞ�ØÞÐËÏÈÛËØÇÃ�ÇÈÛ�

�" ¢Û¿ËÚÙ�ÈÇÙÇÌ¿�¿�ÈÚÂÙÀÚÏ��ËÇÐÄ�ÂÛÒÔÛÒÐÃÚ 
�»ÖÇÃÝ�ÄÃØÕÎÞÈÓ�ÇËÝË�ÅÈÎÈÇ�ÇÉËÅÛËÇÄÞÓ�ÐÃ

ÇÉÖßÇØÖßÇÄÞÓ
ÐÃ�Õ�ËÕ��ÍÞÇÉÞÅÞÇÄÞÓ��

�� ¢Û¿�ÂÄÃÄÜÌÄ�À¿ÌÚËÚÃ¿�ÂÛÒÔÛÒÐÇ 
�ÂÃ�ÔÞØ����y
Õ�ÖßÐÕ�ÖßÌÏÞÇÃ�ÆßÖØßÖÔË�
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�¨�ÆËÇËÓÍ�Ã�ÇÃÝ��
�� ¤ËÇ×�ÁÚÂÚÏÂ¿Ã�ÔÒÉ¿Ð�ÂÛ¿¿Ð¿�ÂÛ¿Ù¿Ã�

ÍÝÖÓÖÇËÔ�ÛÞÅ�ÆßÃÝÃÔË"

¶ÜÌ�ÌßÃÔÙ�ÄÝÁÂÉÙÜÜÌÁ

���¦ßÃÐËÌØßÅÃÐ�ÔÞÕ�ÃÝÐÃ� ÇÃÓ�ÃÆÝÃÇÉÃÃ� ØÃÌ�ÏÃÇÇÞ
Íß�ÅÃÓ�ØÝÃÚÃØ�ÍË�����ÆßÃÄÞÓ�ÔËÈÐÈ��¦Ã�ÅÆÃ�ÅÞÌ��ØßÖÓ
ÇÖÓ�ÆÝÃÇ�ÇÉËÆËÇË�ÎÈÇÍßÞÌÐÈ��ÇÃÓ�ÃÆÝÃÇÉÃÃ�ÓËÝËÓË
ÆßÃÇË� ¦ß�ÃÔÃ�� y� ØÝÃÚÃØÃÓ� ÍË�� ÔÃ� y� ¦ßÃÐËÌÇÞ
Æß�ÃÓÚÈÇ�ØÞÎÞÞ��ÔÃ�y�ÆÃÇÞØÝÇÞ�

���¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃÌ�
y�§ÉÃÐ�ÇËÇ��¸ÞÎ�ÎáÅÖÛ�ÆßÃÄËÛÞÞÎÃ��ÆßÃÄËÛËÔ

ÇÉÅÈÓ�ÛËÅÇË�ÆßÃÝÃÓÃ�ÃÇ�ÆßÃÙ�ÃÓÃ�ÃÇËÛ�
���®ÞÇÉ� ËÅËÓ�� ÆßÃÄËÛÈ� ¦ß�ÃÔÃÇ� ÅÃÎÞÆ� ÍË

ÇÉÅÈÓÛËÔ� ÆÈÕ�ÅÃ� ÆßÃÝÃÓÃ�� ¸ÃÎÍß� ÎÖÅÊÖÓ�� ÆÞÅÍÝÃÓÃ
ÃÌ�� £ÆÝÔÃÍÝÃÎÃÛÈ� ÍË� âØÝ�ÄÞÓ� ÆßÃÝÃÓÃ� ¦ßÃÐËÌÞÞ�
ÓÖØßÖÓÃ�ÃÌ�
y�¯ÃÇÇÞÄËÛËÔ�ÍÖßÏÈÆÄÞÓ�ÆßÃÝÃÓÃÌ��ÆßÃÏÞÝ�ÇÉÖ

ÇÉÖÔ�ÍÖßÏÈÆ�ÆßÞÝÞØß�ÏÞÐ��ÐÃÆÃÆß�ÅÞÇÉ�£ÎÎÃÆßÃÓÃ
ÍÈàÓÝËÓ�ÃÇ�¯ÖÔÖÇ�ÌËÝËÐÈØÝÖÐ�

���ÀÔÍÈÓÈÛÈ� ÍË� ¦ßÃÐËÌÍÎÃÃ� ËâÐÃÕÄÞÓ� ÆßÃÝÃÓÃ
ÃÌ�� ¤ÈÆÈÇÈ� ÇÖÓÖÝÖÓÃ�� ÆßÃÄËÛÈ� ¦ß�ÃÔÃÔ� Ú�ÞÓÚ�ÞÏÃ
ØÝËÛËÇ�ÚÃØÞÓ�ÅÞÎÙ�ÃÓÃÌ��� �ÏËÔÈ�ÓÖØßÖÓÃ�
y�°ÃÆÃÆß�¥Þ�ÇÉÃÅÞÇÃÛÇÞ�²ÃÆß�ÚÃÃ�ÌËÝËÐÈØÝÖÐ�

ÅÃ�ÅÃÔ�ÍÖßÏÈÆ�ÆßÃÝ�
�!�¦ßÃÐËÌÇÞ�ÖÖÎÃ�ÆÝÃÝ�ÍËØßËÓ�ÃÌ�
�¯Ë�ÇÉÃÅÞÇÃÛÇÞ�ÒÃÆß�ÚÃÃ�ÌËÝË��
�"�´ÃÄÞÌÇÞ� ØÝÃÚÃØÃÓÃ�� ¦ßÃÐËÌØßÅÃÐ� ØÃÚÞÎÞÞ

ØÝËÌØÞÓ�ÃÇ��¦ßÃÐËÌØÇÃ�ÔÈÄÞÓ�ÆßÃÝÃÓÃ�
y� ¦ßÃÃÇÃ�� ¥Þ� ÆßÃÍßÇÞ�¯ÖÔÖÇ� ÌËÝËÇ� ÆÈÇÈàÐÈ�� ÈÔ

ÍË�ÅÃÔ�ÍË�ÍÖßÏÈÆ�ÆßËÔ�ÇÉÃÝÃÇ"�
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���­ß�ÅÃÓØßÖÔÇÞ�ÆßÃ�ÆËËØßÈ�ÆßÃÝÃÔ�ÚÃÎÞÛ�ÓÖÝÖÓÃ�ÃÌ�
���y�¬ËÛËÓË�� ÅÃÔ�¬ËÐÚÞÞÎÃ� ÆËÚ�ÈàÓÇËÛÏÈ"� ¥Þ

ÍË� ØÃÚÞÎÞØÇÃ� ØÝÖÇËÛÏÈ"�� £ÏÏÃ� ÈÔ� ÆßÃÃÔÃ� ÌÞØÃ
ÌËÝË��ÈÇÈ�ÈÔ�ÎÈÌËØÇÞ�ÌËÝË�ÅÞÓ�ÃÇ��¦ßÃÐËÈ�ÛÈÛËÐ
ÐÃÆßÃÍßÇÞ�ÆßÞÝÞÓ�ÃÇËÛ��y����¸ßÈÎË�ÆßÃÐËÈ�¦ß�ÃÔÃÇÃ
ÓÖØßÖÓÃ��y�¦ß�ÃÔÃ��¥Þ�²ÃÆß�ÚÃÃÐÃ� ØÝËÓÍßÞÌÐÈ�� ÊÞ
ÌËÍ�ÞÞ�ØÝÞÆÃÝ�

���y� ªÃ� ÅÃÇÃ� Ú�ÈÎ� ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�� ÅÞ� ÆÝËËÆÝÃ� ÏÃÇÃÐÃ
ªÃØßÅÃÐ�� ÔÞÕ�ÃÝÐÃ�� ÇÉÈÐÐÈÕÇË� ÌËÍËÔË�� y� ÇÉÞÅÃÄ
ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�

���¦ÝÃÝ� ÆßÃÐÍßÖÖÇÞ� ÅËÝËÌ�� ´ÃÇÃØßÖÓÍÃ� ÅËÓËÆÝ
ØÞÅÍßÞÓË��´ËÈÐÈ�ÇÖßÐÌÃ�ÏÞ�Ú�ÃØÝÃ�ÅËÛËÓË�ÌÞÆÝÃÇ
ÔÃÆß�ÃÕ� ØßËÄÇÞÞ� ÌÞÍßÃÏÃÝ� ÇÖØÝÖÐÇÞ�� ���«ÎÃÆßËÈÇ
ØÃÎÃ�ÃÇ�ÒÈÓÇÈ�Íß�ÖÐÇËÝÐÈ��Ú�ËÓØ�ØßÖÓ��ÔÖÓ�ÅËÛËÓË�
���¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÆÝËÆÝÈÐÈ�ÎÃÎ�ÅÃÝÃÓÃ�
y�¦ßÃÌ�§ËÇ��¥ÞÇÞ� ØÞÎÈ� ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�«ÊÇÞ�ÓÖØ���y

¦ßÃ�Ú�ËÎËØßÅÃÐ�¦ß�ÃÔÃÇ�ËÎ�ÍËËÄØßÖÓÃ�

¶ÁÌËÝÅÉÒÅÜ�ÔÖ

� �¹ÈÐÕÖÓËÑÐÞÔ�ÆßÃÆÖÌÐÈ��ÛÖÖÇÞ�ÍÃÓÄÞÓ�ÌËÛËÓÇË�
ØßÈÔÞÏÃÃÎÃ�ÔÃÝ�ØÞÎ�ÌÞÆÞÓ��ÓÖØßÖÓÃ�
y�¥ÃÎÎÃÆß��ÆßÈÏË�àÇÈÏËÈÍ�ÕÃØÔËÓ�ÍËÇËÛÇÞ�ÍÃÎ�ËÌ�
�!�´ËÈÐÈ� Æß�ÃÓÃÃÔÃÕ�� ÕÃÏÃÛÈÇËÔ� âÆÝÏËÛ� ÅËÛËÓ

ÃÇ�� ÛÞÅ� ÌËÛËÓÇË� ÆßÃÆÖÌÐÈ�� ÏÞØÞÓ� ÅÈÕÈÓÈ� ØÃÎÏÃ
ØÝ�ÖÅÆÝ�ÖÓÈ�� �"�´ËÈÐÈ� ¦ß�ÃÔÃ� ÆßÃÙ�ÃÇ� ÇÖØÝÖÐÇÞÄÞÓ
ØÞÓÞÇÃ�ÎÖßÊÇÖßÓ��ÆÃÇÍÝÃÓÃ�ÃÌ��¦ßÃÄËÛËÍ�¦ßÃÐËÌØßÅÃÐ
¦ÃÎËÎÈâÇÃÃ�ÌËÇÍßÞÇ�ØßÞÎÈ�ÍË�ÍËÌ�

¤Ý�ÁÒÁ�ËÉÑÖÝÆÑÆ

������¦ßÃÇË�ÓÖÝÖÓÃ��¬ËÔÖØß��ØßÖÓ�àÇÈÏË��«ÖÇÈâÇËÇ
�£ÓËÏÃ×Èâ�� ØßÖÓ� ÛÈÆßÈÓÇÃÃÇÞ�� ¦ßÃ� ÆÝ�ÞÇËÎÇÞ
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ÌËÍ�� ÃÇ� ÐÃ� ÆßÃÍß� ÆÖßÊÈÕ� ÆßÃÝÃÇ� àÇÈÏË� ÌËÝËÌ�
£ÎÎÃÆßÃÇ� ²ÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝ� ÏÞÔ� ÅÖÓÖÝÖÓÇË� ÆÃÍÝÃÓÃ
ÃÇ�� ¦ßÃ�� ÅÞÇÉ� ÍË� ¯ÈÔÎÃÆß�ÃÕÏÞÍ� ÍËÇ� ÔÃÄÞÌÇÞ
ÌËÝËÌÐÈØÝÖÐÍË��ÓÃÊË�ÇËÛËÌ�¯ÈÔÎÃÆß�ÃÕÈÓÈ�ÆßÞÝÞÓ
ÃÇÞÞ�� ���²ÞÎÃÕÇÞ� ÄÈÆÈÇÈ� ÌÞØßÞÓ��¬ËÔÖØßÃ� ¦ß�ÃÔÃÇ
ÏÃÌËÕ�ÍËØßËÔ�ËØÕËâÓ� ÅÃÆÝ�ÃÓÈ�� ���´ÈØÝÈÕ�ËÓ�ÏÃÌËÕ�
ÃÓÍ�Ã�ÆßÞÝÞÓ�ÍÃ×ÐÞÏÃ��ËÎØßÈÓÈ�¦ßÃ�ÇÃÆßÓÃ�ÃÇØÝ�ÖÓ
ÃÇ� ÔÞÓÃ�� y� ÆßÃÇË� ÆßÃÎÃ� ÅÞÛÐÈ� ÍËØßËÓ� ÃÇ� ÇËÛËÌ�
���¶ÎÇÉÖÏÃÇ� ÌÞÆÝ� ÌËÝËÌ�� ÍÃ�ÄÚ�ÖÓÃ� ÃÌ� ÍËÛÇÞ
ÌÞÆÝÃÇ� ÐÃØ��� ���¦ß�ÃÔÃØßÅÃÐ� ¦ÃÎËÎÈâÇÃÃ� ÌËÇÍßÞÇ
ØßÞÎÈÛËÔ�� ¬ËÔÖØßÇÞ� ÇÉÞÄÓÃ� ØÝÖÐÃ� ÇÞØßÞÓ�
ÔËÈÐÈ� ÆßÃÄÆÖÓÃ� y� ÔÞÓ� ÍË�� ÛÖÖÐÃ� ¦ßÃ� ÍËØßËÓÇË
ÍË�� ���¸ÝÖßÇÖßÓÆÝÖßÓ�� ØÃÎÏÃ� ØÝËÇÍßÞÓ�� ÆßÃÄËÛÈ
Æß�ÃÕËÓÄÞÓ� ÐÃ� ÄÞÕ�ÓÃÇ� ËÎ� ÍËÇ� Ø�ÃÓÈÇÄÞÓ� Æß�ÃÊÞÓ
ÆßÃÝÃÓÃ�
­ËÛÇÞ� ÌÞÆÝÃ� ÆßÃÄËÛÈ� ÛÈÛËÐ� ÆßÃÝÃÃÓÇËÛ�

­ÝÃÃÐÖÐÃÓÃ�ÓÖØßÖÇ�ÍÃÎ�

²ÁÄÛÅÜ�ÒÁÄÛÅÜÂÉÙÉË�ËÉ

¦ß�Ã×ÕËÇËÇ� ÔÃØßÖÔÇÞ� ÌÞÆÝÃ�� Æß�ÃÕËÓÄÞÓ� ÐÃ
Ø�ÃÓÈÇÄÞÓ�ÍË�ØÃÐÃ��ÌÃ�ÍÅ�ÍßÃÕ��ÌËÛËÓ�ÏÃÇÃÐÃ�

ÆßÃÄÞÓ� ÇÖÓÖÝÖÓÃ� ÔÞÓÞÞ�� ��£ÏÏÃ� ÆßÃÄËÛÇÈ� ÔÞÓÞÇ
ÓËÆËØÇÃ�ØÝËÅËÓ�ÃÇ�ÇÖØÖÎ�ØßÖÝ�ÅÞÝÞÓ�ÃÐÃ�ÞÅÞÎÆÃÓÃ�
��£ÓÃ� ÇÞØßÞÌÐÈ�� ¦ß�ÃÔÃÇ� ÏÃÌËÕ� ÃØÝÞÎÆÃÃÓÇËÛ�
��¸ßÞÎÈ�ÔÖßÕ�ÖßÓ�ÆÈÇÆÞÓ�ÏÃÇÃÐÃ��ÆßÃÄËÛÇÞ�ÖÎËÍÎÃÃ
ÎÃÝ� Íß�ÅÃÓ� ÐÖÓ� ÍÈàÓÈàÇØßÅÃÇ� ÅÃÎÞÆ� ÆÝÃÇ� àÇÈÏË
ÎÖßÇÖßÎÊÈÓÈ�� ��¸ßÞÎÈÛÈ�� ÆËÚ�� ÌÞÅØ�ÞÓ�� ÖÎÃÄÞÓ� ÔÃÝ
ÆßÞÝÞÌÐÈ��ÕËÏÄËÛÈ�ÓÖØßÖÓÃ�

��y� ¥Ã�� ÔÃÆÝÇÞÄÞÌÇÞ� ÇÞÓÍßÞÇÄËÛÇÞ� ÃÓÞÇÃÃ
ÃØÕÃÓÏËÛ�ÆßËÇËÔ�ÆßÃÝÃÇ�ÌËÝË"�¦ßÃ�ÏËÇË�ÃÇËÛ��¦ßÃ
ÔÞÓÃÃ� ÎÖØÝÖÊÖÓ� Ã�� ¬ËÍ�ÞÞ� ØÝÞÆÃÝ�� ÛÞÅ� ØßÖÓÇË

��
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¦ßÃÐËÈ�ÅÃ�ÇÈ�ÆßÃÎÃ�¦ÃÎËÎÈâÇË�ÏÃÓÃÐÃ�� ��«ÎÔÃÐÃÛÇÞ
§ÖØ� ÆÖÐÃÃÄÞÓ� ÍËÇÄËÛÇÞ� ØÞÎÈ� ÅÞÔË�� ÇÃÓ�ÃÆÝÃÇÉÃÃ
ÓÈÝàÔË�� ÃÏÏÃ� ØßËÄÞÇØßÖÔÇÞ� ÌÞÆÝÃ� ¦ßÃ� ÔÞÓÃÃ
ÎÖØÝÖÊÃÔË���ØßÖÓ��ÆßÖØßÖÓ�Ã�

!�µËÏÄËÛËÔ� ÍË� ÌËÍ�ÞÞ� ØÝ�ÖÆÝ�ÖÓÈ� ¦ßÃÐËÌÇÞ
Ú�ÈÎÄÞÓ��"�´ÞÓÞÞÎÃ�ØÝËÇÍßÞÓ��ÆßÃÄËÛÈ�ÆßÃ�ËØÕËÎÃÕ
ÆßÃÝÃÓÃ� Ù�ÞÔÞÐÐËÌËÔ� ÐÈ� ÏÃÇÇÞ� ÔËÈÐÈÄËÛËÔ�
���¦ßÃ� ØßÞÎÈ� ÇËÝËÌ�¯ÃÓËâ�¯ÃÆÇÃÎËÐÃ��«ÑÃÐÐÃ� ÐÃ
ÂÍßÖÄÇÞ� ÐËÐ� ¯ÃÓËâ�� ¯ÃÇÇÞ� ÆßÃÄËÛËØßÅÃÐ� ÆËÇ
ØßÞÎÈÛÈ�ÍË�ÛÃÆÞÓÕÃÛÇÈ�ÆßÃÃÔÃ�ÓÖØßÖÓÃ�ÃÌ�����£ÏÏÃ
ÆßÃÄËÛÇÞ�Ú�ÈÎÄÞÓ�ÛÃÆÞÓÕÃÛËÔ�ÏÞØßÚÃ�ÄÞÓ�ÍÃÎÃÆÖÓË�
ØßÞÎÈÛÞÞ�ËÐÃÃÏËÛ�ÇËÛËÓÇËÛ�����²ÈÕÓ�ÆßÃÇË�ÏÃÇÃÐÃ
ÔÞÓÞØÇÃ� âØÞÓË�� £Ý� ÆÃÍÝÞÇ�� ÆßÃÐËÌÔ� ÆßÃÄÆÖÓÃ� ÔÃ
ÍÃ×ÃÐÄÞÓ��¦ß�ÃÎÃÃÏÃÕ�ÌËÛËÓ��ØÝ�ÖÆÝ�ÖÓÈ�ÆßÃ�ØÃÎÃ�

¾ÍÍÁÔÒÅÉÅ�ÑÜËÛ�Á

���¦ßÃ� ÌÞÆÝÃ� ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÛËÍÎÃÃ� Íß�ÅÃÓ
«ÈÓÖÔÃÎËÏÇËÇ� ÄÈÆÈÇÈ� ØÃÇ� ÀÏÏÃÖÔ� ØßÖÓ� ÏÖÍÝ�Ã
ÇËÝËÐÃ� ÃÌ�� ���ÌËÛËÇ� ÆÅÃÎÃØÏÞÍÎÃÃ� ÇÃÎÆÃÓÃ�
���¦ßÃÄËÛÇÞ� ËØÕËÎÃÕÏÞÇ� ÐÃ� Æß�ÃÇÉÈÕÏÞÇ� ÃÓÞÇË
¦ß�ÃÔÃ� ÅÞÇÉ� ÓÖÝÖÓÃ� ÆßÃÄËÛÇÞ� ÄÈÌÇÈ�� ¤ÈÆÈÇÈ
ÌËÓÍßÞÓ�� ¦ßÃ� ÍË� ÕËÏÄËÛËØßÅÃÐ� ÌËÓØßÃÓÃ�� ���£ÏÏÃ
ÕËÏÄËÛÇÞ� ÖÎÃÄÃÔ� ÄÃÅÞÛ� ÌÞØ�ÞÇ� ÍÃÎ� ÌËÝËÌ�
ÆßÃÄËÛËÔ� ¦ßÃ� ØÝÃÙ�ÃÃÓÇËÛ�� � �¦ß�ÃÔÃ� ÆßÃÎÆÃÓÃ
ÆßÃÄËÛËØßÅÃÐ�
y�¥Ã��ÆßËÇËÍÎÃÃ�Ë�ÓÞÍÝ�Ã��ÇÃÎÆÃÓÃ�ÃÇ"
�!�µËÏÄÞÓ�ÎÖßÇÖßÓÊÈÓÈ��ØßÈÔÞÏÄÞÓ�ÍË�ÒÃÛÏÃÎÐÃ�

´ÃÄÞÌÐËÈ���­ÎÈÑÒÃ��ØßÖÓ��ÓÖØßÖÓÃ�¦ß�ÃÔÃÇÃ�
y� ´ËÈÐÈ� «ÈÓÖÔÃÎËÏÇÃÃ� ÔÃ� ÅÃÔ� ËÏÈ� ÏËÇË� ÏË

ÌÞÆÝÞÓÏÃ�ÌËÛËÇ�ÍÃÓÇËÏÞÍÎÃÃ�ØÃÄÃÓ�ÃÇËÛÇÞ"
�"�y�»ËÅË�ÌËÛËÇ"�y�ØÖÎÍÃÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�
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y� °ÃÊÃÓÞÌ� ¦ß�ÃÔÃÔ� ÅËÛËÇ� ÆÅÃÎÃØ�� y� ÓÖØßÖÓÃ
ÕËÏÄËÛÈ�� y� ¦ßÃ� ¬ËÐÚËÇ� ÖÎËØßÇÈ� ÍË�� ËÎÔÃÐÃÛÇÞ
ÃÓÞÇË� ÍË� ÍßÖÖÅÈÕ� ÃÇ� ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ� ÌËÝËÌ�� ���ÃÏÏÃ
ËØßÇÞ� ÔÃØßÖÔÇÞ� ÇËÄËÓÈÛÈ� ÐÈ� ÃÆÝÔÃÍÝÃÃÎÃÛÈ� ¦ßÃ
ÌËÍßËÔ� ÅÞÓË�� ¦ßÃ� ØÃÚÞÎÞÞ� ÓËÝËÓË�� ���¨Ô� ØßÖÌÐÈ�
¦ßÃÐËÌÇÃÃ�«ÊÓÃËÎÇËÔ�ÍÖßÏÈÆ�ÌËÍËÔÇÞ�ÍÃÎÃÆÖÓ� ÃÌ�
¦ßÃÇÞØßÅÃÐ� ÍË� ÄÈÆßÈÏ� ÇËÛ�� ÆßÃ� ÆÅÃÎÃØ� ÅËÛËÓ� ÃÇ
ØßËÄÞÇØßÖÔÇÞ�ÌÞÆÝ�ÌËÝËÐÃ�ÃÌ�����ËØßÇÞ�ØßÞÎÈÛÈ�ÈÔ
ÏÃÇÇÞ�Æß�ÃÎÃÃÏÃÕÃÇ�ËØÕËÎÃÕ�ÆßÞÝÞÌÐÈ��¬Ã�ÍÅ�ÍßÃÕ�
ÌËÛËÌÐÈ�� ÇÞØßÞÓ� Ã� ÆßÃÄÞÓ� ÔÞÓÞÞ�� ���£ÏÏÃ�ÏÃÌËÕ
ÃÇÉÞÆÞÓ��ØÝËÇÍßÞÓ��ÓÖØßÖÓÃ��ÇÉÅÈÓÛËÔ�ÏÃÎÃËÍÏÃÓ
ÆßÃÆÖÓË� ØßÖÓ�� ¦ßÃÏÏÞÓÃ� ÆßÖØÝÖÓË�� ØßÅÃ�� �¦ß�ÃÔÃ
ÔÃÆÝÐÃ� ÏÃÓÃ�� ØßÖÓ�� ���«ØßÇÞÄËÛËÍÎÃÃ� ÔÃ�ÔÃÇÄÞÓ
ÇÞØßÞÌÐÈ� ÔÞÓÞÇÃ�� ÆßÃÆÖÓ� Ã� ØßÞÎÈÛÈ� ÆßÖØßÖÇ� ÍÃÎ
ÌËÝËÇ�ÔËÈÐÈ��£ÏÏÃ�ÅÞÇÉ�ÆßÃÎÞÔÐÃ�ÆßÃÆÖÓ�ÃÇËÛ�

���y�¥Ã��ÛÖÇÃÝ�ÆßÃÍßÃÎÇÃÃ�ÔÞÎÇÞ�ËÎÔÃÐÃÓ�ÇËÝË"�y
ÓÖØßÖÓÃ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÆßÃÄËÛÇÈ�� y� »ÖÇÃÝ� ÚÈÕËÐÈÐÈ
ËÐÃÃÏËÛ�ÇÖÓÖÝÖÓÇË�ÆßÃÌ�ÅÃ��ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÛÈ�ÅÃ�ÇÈ
ÆßÖØßÖÇÞÞ�����¤ÈÔ�¯ÖÔÖÇÃÔ�ÆßÃ�ÔËÈÐÈ�Æß�ÃÊÃÄÞÓ�ÆßÃÆÖÐ
ÎÃÊËÏ�ÇËÛËÌÏÈ��¦ßÃÐËÌÇÞ�ÇÖÓ�ËÇØßÖÐ�ÄÃÇÃÃÐÃ"

� �¸ßÈÎË� ¦ßÃÐËÈ� ÕËÏÄËÛËÔ� ÇÉÖÍÎÃÃ� §ËÐÇËÇ
ÇÃØßÅÇÃÓÃÍ�ÍËÇ�ÇÖØÝÖÐÇÞ�ÇÉÞÆÃÃÄÞÓ�ÃÚÞØ�ÆßÃÝÃÓÃ�
¯ÞÔÃ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÃÎÃ� ÍÃ�Ú�ÖÓ�� ÏÃÇÇÞ� ÔËÈÐÈ
ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÛÞÞ�ÌÞÍßÃÏÃÝ�

�!�¦ßÃÄÞÓ�ÇËÝËÐÃ�ÃÇ�ÏÖÍÝ�ÖÇÈ�ÎÈÇÞÓÍßÃÇ�ÆÈÇÈàÐÈ�
¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÇÉÖÇÞ�ÓÃØÝ�ÐÈ� ØÝ�ÖÆÝ�ÖÔ�ÌËÆÃÇÄËÛÇÞÄÞÓ
ÆßÞÝÞÓË�� �"�£ÏÏÃ� ÕËÏÄÞÓ� ÔÞÇÞÎØ�Ã�ÓÈ� ¦ßÃÐËÌÞÞ�
ÇÉÅÈÓÛËØßÅÃÐ�ÔÖÍßÃ�ØßÖÓ�
y�´ÖÍßÃ�ÈØßÅÃÐ��¬ÞÆÝ�ÎÃÃÄÕ�ÖÓÃ�Ã��ÆÝÃÝ�ÍË�ÐÃØ��Ë�
¦ß�ÃÔÃ� ØÃÎÃ� Ã�Ú�ÖÓ�� ÆßÃÄËÛËØßÅÃÐ� ÃÎÆÃÓÃ�

���¦ßÃÄËÛËØßÅÃÐ� ÔÃ� ÖÔÕ�ÖÎÃØÇÃ� ÔÖÍßÖÓ�� ÇÖÆß�Ã
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ÆßÞÝÞÓ�� ÍßÃÕ�� ÅÞÝÞÓ� ØßÞÅ�� ÅÞÎÙ�ÃÓÃ� ÕËÏÄËÛÇÈ�
���¸ßÈÎË�ÕËÏÄËÛÇÞ�ÖÎÃÄÃÃÎÃ�ÄÃÅÞÛ�ÔËØÝËËÄØßÖÓÃ�y
ÆßÃÄËÛËÔ� ØÝÃÙ�ÃÓÃ� ¦ß�ÃÔÃ�� £ÏÏÃ� ÆßÃÏÞÝ� ¦ß�ÃÔÃ
ÖÎËÍÎÃÃ� ÔÖØÝÖÎÆÃÓÃ�� ���¯ËÄËÛÈ� ÔÃ�ÔÞÐËÌÇÈ
ÓÖØßÖÓÃ�
y� ¤ÈÔ� ËØßÇÞ� ÌËÍ�� ÆßÖÎØßÃÓÃ� ÃÇËÛËÌÏÈ�� ¦ßÃ

ÓÞÍÝ�Ã� ÈØßÅÃÐ� ÆßÃÎÆÃÇ� ÆÈÇÈàÐÈ�� §ËÐÇËÇ� ÇÃØßÅÇÃÓ
Ø�ÃÃÓ�ÆßÃÝÃÓÃ�ÃÇË"�

���¦ßÃÄÞÓ� ÆßÃÇË� ÏÃÇÃÐÃ� ÎÖßØÝÖßÊÇÖßÓ�� ØÝ�ÖÇËÓÈ
«ÈÓÖÔÃÎËÏÇË�� ¦ßÃÄÞÓ� Ù�ÞÔÃ� ÛÃÆÞÓÕ� ÐÃ� ÏÃÇÇÞ
ÏÖÕÃÆß�ÎËÏÈÓ� ÃÇ� ÇÉËÆËÇË� Ã�Ú�ÖÌÐÈ�� ���ÕËÏÄËÛÈ
ÓÖØßÖÓÃ�ÏËÄËÛÇÈ�
y� «ÎÃÆßË� ÇÖÆÝÓËÇÃÐ� ÎÖØÝÖÊÖÓ� Ã� ÔÞÓÃÃ�� ¦ßÃ

´ËÏÃÐÞÔ�ÆßÃÆÖÓË�
���¸ßÈÎË� ÏËÄËÛÈ� ËØÕËÎÃÕ� ÆßÃÝÃÓÃ�� ÓÞÍÝ�Ã� ÛÞÅ

ÌËÛËÓÇË��ÛÖÖÐÃ�ÇÉÅÈÓÛËÔ�¦ßÃ� ØÝÃÙ�ÞÓÇË�¦ßÃÐËÈ
ØßÞÅ�ÍßÃÕ��ÅÃÝÃÇ�ÇÉËÆËÇË�

¤Ý�ÁÒÁ�ÑÔÛÔÑÁ�ÅÇÔÅÜ�ÍÜÓÁÄÝ�ÌÉÍÆÙÉÖÅÁ

���¦ßÃÄËÛÈ� ËØÕËÎÃÕ� ÆßÃÝÃÓÃ� ÏÃÇÃÐÃ�� ¦ß�ÃÔÃ� ÅÞÇÉ
ÎÖÄÊÖÓÃ�ÆßÃÄËÛÇÞ�ÃÓÞÇÃÃ�ÎÃÝ��ÏËÔÈ�ÓÖØßÖÓÃ�
y�£ÔÔÃÎÃÏÖ�Æß�ÃÎÈÌÍÖÏ�
� �¦ËÚ�� ÅÞÓÞØ�ÞÓÈ� ÏËÄËÛËÔ�� Æß�ÃÎÃÏÃÕ� ÆßÃÄÆÖÇ

ÍÃÎÃÆÖÓ�
�!�y� ¥Ã�Ô� ÆËÚ�ÈÓÈ� ÆßËÇËÔ� ÓÖÝÖÇ� Ë"� y� ØÖÎÍÃÓÃ

¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÆßÃÄËÛÇÃÃ��y�¦ßËÔ�ÅÞØßÇÞ�ÌËÍ�ÄÞÓ�ÛÃÍÎÞ
ÓÖÝÖÓÃ"� �"�¦ÃÇÃÍÝ� «ÊÇÞ� ÆÝËÎÃÄÃØÇÃ�ØÞÎÃÄÃØÇÃ� y
ÏË� ªÞ� ÌËÝË�� ­ËÌÍßÃÝ� ØÞÎ� ªÃÍ�� ÅÃ�Ô� ÆßÃÆÖÔË
Æß�ÃÎÃÏÃÕÃØÇÃ�âÍ�ÍßÞÓÞÄ�ÃÇËÛÇÞ��ªÃØÇÃ�ÃÇ�

���¦ßÃÃÔÃ�ÓÖØßÖÓÃ��ÆßÃÆÅÃ�ÆßÃÝÃÓÃ�¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÏËÄËÛËÔ
ØÞÎÃÄ�ÆÝËÎâÄ�� ���µËÏÄÞÓ� ÛÃÇÅÃ�ÎËÓÈ� ËÐÃÃÏËÛ
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ÇÉËÇÚ�ËÓ��Æß�ÃÎÃÏÃÕ�ÆßÃÝÃÓÃ�ÆÈÇÞÎÆÃÓÃ��¦ßÃ�ÆÈÇÈàÐÈ
¦ß�ÃÔÃÓÃ�ØÖÎÍÃÓÃ�ÆßÃÄËÛÇÃÃ�
y�¥Ã�Ø�ÇÈ�ÏËÇË�ÛÞÅ�ÆÃ�ÖÎÈÔÇÞ�ÃÏÃ"
���¯ËÄËÛÈ�¦ßÃÐËÌÔ�ÌËÇÉÈ�ÆßÞÝÞÓ�ÃÇ�ÄÃÎÆÝÖÇ�ÕËÍÈ

ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�� ���¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÎÃ�ÛÖÓ�� ÆßÃÄËÛÇÞ� ÖÎËØßÇÈ
ÖÎÈÓÈ�

���¸ßÈÎË�¦ß�ÃÔÃÓÃ�ÓÖØßÖÓÃ�ÆßÃÄËÛÇÈ�
y� ªÞ� ÅÃ�ØßÅÃÐ� ÃÇ� ÆÈÇÈàÐÈ� ªÃ� ÆßÖØßÖÇ� Ú�ËÎÏÞÇ

ÐÃÕÞÇÉÈ� ÆßÈÏË� ÅËÝË�� ¯ÞÔÃ�ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÇ
­ÝÃÃÐÖÐÇËÍ� ªÃÍÎÃÃ� ÛÞÅ� ÍËÇË�� ÏÃÇÇÞ
ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÛÈ�ÍËØßËÓ�ÃÇÄÞÓ��ÇÖÆß�ÃÏÞÍ�ÍËÇÄÞÓ�y
ÔËÈÐÈ� ÍßÖÎÖÖ� ÌÞÍßÃÔÇÞ� ÌËÝË�� ���¦ß�ÃÔÃÓÃ� ØßÈÎË
ÆßÃÄËÛËÔ� §ËÐÇËÇ� ÇÃØßÅÇÃÓÃÍ� ÍËÇÏÞØßÇÈ� ÆÈÇÍßÃÔ
ÍÖßÏÈÆ�ÆßÃÝÃÓÃ�����¦ßÃÐËÈ�ÓÖØßÖÓÃ�
y� ¯ËÇË� ÏËÔÈ� ÍË�� ¯ÖÔÖÇÃÓÃ� ÇÉÖÔ� ÍËØßËÓ� ÃÇ

Æß�ÃÊÃÄÞÓ�ÎÈÕ�ËÐ�ÎÃÊËÏ�ÌËÝË��¸ßËÄÞÇØßÖÔÇÞ�ÌÞÆÝÃ
¦ßÃ� ÎÖØÝÖÊÃÔË� ÔÞÓÃÃ�� � �¦ßÃÐËÌÇÞ� ÇÖÓÖÖÎÃ� ÆßÖØßÖÐ
ÎÃÊËÏ� ÌËÝË� ÔËÈÐÈ� ØÃÎÍßÏÞÇÃ� y� «ÈÓÖÔÃÎËÏÇÃÃ
ÍÃ�Ú�ÖÓ�� �Æß�ÖÏËÓ� ÍÞÅÞÓØ�Ã� ØÝÞÅÞÝÞÓ�� ¬ËÐÚÞÞ
ÔÖßØÝÖßÇÍÖßÐ� ÎÃÊËÏ� ÌËÝË�� ØßÖÓ�� ¬ËÐÚËÓÈ� ØÞÎ
ÎÖßÅÛÖÐ� ÄÃÇÃÃÐÃ�� �!�¥Ã�� ÔËÈÐÈ� ÆßÃÇËÇ� ÛËÌËÇÈÓ
ÇËÝË���"�ªÃ�ØßÖÌÐÈ�ÆßÃÏÞÝ�ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�ÅÃ�Ô�«ÊÇÞ�§ËÇÈ
ÅÞÔ�ØßÖÓ�Ú�ÈÎ�ÅÞÓ�ÃÇÄÞÌÇÞ��¥Ã���ØßÖÌÐÈ��ÛÈÆßÈÓÇË
ÔÞÍß�Ã��ÕÃÃ�ÍË�àÎÃÃÇÞ�ÍßÖÖÅÈÕ�ÌËÄÍßÞÓ��ÅÃ�Ô� ÆÖÇÉ
ÅÞÎÙ�ÃÏÃÃ�

¤Ý�ÁÒÁ�Ö�ÁÌÍÜÑÁ�ÊÉÖÉÑÆ

���¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÆßÃÄÞÓ� ÛÈÆßÈÓÇÃÃ� ÆÝÃÝ� ÇÞÆÞÓ�
ÆßÃÄËÛËØßÅÃÐ� ¥Ë×ÃÐËâÇÞÞ� ÌÞÍßÃÏÃÃ� ÓÖÝÖÓÃ
���¸ÞÎÃÄÞÓ� ÎÃÝ� ÆßÞÝÞÓ�� ÆßÃÐËÈ� ÓÖØÔÃÕ� ÅÞÎÙ�ÃÓÃ
ÏËÄËÛËÔ�� ³ÖØÔÃÕ� ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�ÅÞÎÙ�ÃÓÃ�� ¦ßÃ
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ØÞÓÞÇÃÇËÓÈ�ØÞÓÞÇÃ�ÓÖÝÖÓÃ��ØßÈÎË�ÎÃÝ�Ø�ÃÎÈ�ÎÈÓÝàÓÈ
ÍÃ�ÄÚ�ÖÓÃ�

���̄ ËÄÞÓ�¦ßÃÐËÌÇÞ�ÖÎËØßÇÈ�ÇÉËÎËÏÞÔ�ÇÞÓÞØ�ÞÓÈ�
���¸ßÈÎË�� ÛÃÇÃÏÈÓÇ� ÇËÛËÓ�� ÆßÃÄÞÓ� ØÝ�ÖÇËÓÈ
«ÈÓÖÔÃÎËÏÇË��¤ÃÎÃÇ�ÆÈÇÈàÐÈ�¬ËÐÚËÇ�¸ÃÎÃ�ÃÇÞÎÆÃÓÃ�
¬ËÐÚËØßÇÈ�ÛÖÍÖÓ�ÅÃÝÃÓÃ�



¿ÍÚÐÕÌã�ß�ÍÓÉãØ

«Ã´ÃÀ­¬� «Ä�¨©­¹°� y� ³ËÏ�ÒÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝÃ
ËÛÎÈÏËÛ� ÅÃÝÃÇ� ÆÞÏÞÛÈÇ�ÏÃÐÖÕ�� ¦ßÃ� ÔÃ� ÌÞÆÝÃÇ
ÇÖÎÎÖØ�ÇÖØÝÖÐÇÞ�ÅÖÓÖÝÖÓÃÌ�

«Â¨¸¹Ã¬� ²¨¸� ³°¸½Ä­¬� ¬®Ã«¨¨� y� ÇÉÃÅÞÇÃÛÇÞ
­ÝÃÃÐÖÐÃÓÃ� ÓÖØßÖÇ�¬ËÐÚËÇ� ØÃÎÃ� ÃÇ� ÆÝÃÓÔÞÇ� ÍÃÓ
ÎËÓØßÈÇ�ÇÉÞÆÃÃ�

«Ä�¨¯¨¨¯»³�y�ÇÉÃÅÞÇÃÛÇÞ�Ú�ËÎÞÞÎÃÇ�«ÄÎËÔÈÇ�ÇÖÓ
�ÇÉËÐÈÛÇÞ�ÍßÖØßÇÞ�«ÄÎËÔÈÇ��

¬¨ªÃ¬� y� ÎÃÒ� ÇÖÓ� ÃÇÄÞÌÇÞ� «ÊÓÃËÎÇËÇ� ÒÃÆß�ÚÃÃ�
«ÖÇÃÇ� ÙËØËÎÇËÍÎÃÃÇÞ�� ¬ËÐÚËÓÈ� ÆßÃÐËÌÔ� Ú�ÈÎ
ÅÞÇ�ËÌ���ÆßÃÐËÌÇÞ�ØÝÖÝ�ØÝÖÇ�ÍÖßÎ×ÈÕÄÞÓ�ÏÞÔ�ÆÃ
«ÊÓÃËÎÇËÇ�ÒÃÆß�ÚÃÃÆßÃÓ�ÇËÍËÔË��ØßÖÓ�

¬¨ªÃ¬¬Ã� ¬»½� y� ÆßÃÃÔÃ� ÓÖØßÖÓÃÌ� ¯ÖÔÖÇÃØÇÃ�� ÆßËÔ
ØßÖÌÐÈ��ÇÉÃÅÞÇÃÓ�ËÐÃÃÏËÛ�ÇËÝËÌ���¦ßÃ�§ÃÅÞÇÇÞ
ÙËØËÎÇËÇ� ØÝÖÝ� ØÝÖÇÄËÛËÍÎÃÃÇÞ� ÌËÛËÐ� ÎÃÊËÏ
ÌËÝË��ØßÖÓ�

¬°©°¸­¸�y�«ÈÓÖÔÃÎËÏÇËÇ�¬ËÐÚËÇ�ØÃÎÃ� ÆÅÃÎÃØÄÞÓ
ÆßÃÝÃÇÄÞÓ��¦ßÃÄËÛÇÞ�ÔÃØßÖÔÇÞ�ÆÅÃÎÃØ�y�¬ËÐÚËÇ
ÆÝÃÓÔÞÇ� ÔÃÇÃÍßÃÄÞÓ� ÆßÞÝÞÐ� ÅËÝËÌ�� §ËÄËÓÈÓ�
­ÝÃÃÐÖÐÇËÓÈ�ÓÖØßÖÇ�ÍÃÎ��ÔÃ�¦ßÃÓÞÐÇÞ��¯ÞÔÃÇ�ÛÖÇ�
ÙËØËÎÇËÍÎÃÃÇÞÄÞÓ� ÇËÝËÌ� ÍÈàÇÈÎÝàÇ�� §ËÄËÓÈÓ
���ÇËÝÐÈ�ÒÃÌ�ÇÞÝËÓ�ÃÌ��Æß�ÃÓÇËÓÈ�¬ËÐÚËÇ�ØÃÎÃ�ÔÞÇÃ
Íß�ÖÐÈ�Æß�Ã×ÕÈ�ÎËÅÈÓÈÌ��ÆÅÃÎÃØÄÞÓ�ÍßÖÎÈ�ÆÞÓÆÃÓÃ�

¬°µ¬°¬� ¬¨½Äª¬¨¸©Ã¸� y� ÇÉÃÅÞÇÃÛÈ� ÎÃÝ� ØÃÎÍßÃÇ
ÇËÐÇËÇ�ÍËÕÃÄÞÓ�ÌËÝËÌ��­ÝÃÃÐÖÐ��²ÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÛÇÞ

ºÈÕËÐÇÞ�Ú�ÈÎÄÞÓ���

­ËÕÃÄÞÓ�� ÔÃ� ÍË� °ÃÆßÐËÄÞÓ� ÍËÇ� ÍËÕÃÄ�� ÔÃ�ÔÃÇ
ÏÃÇÇÞÄÞÓ�ÍË�ÃÌ�ÆßÃÃÔÃÇ�

¬°µ¬°¬� ´¨«Ä�¨³°´­¸�y� ­ÝÃÃÐÖÐ� ÌÞØÃÐÃ� ÅÃÙ�ÃÇ
ÐÃ� ÆßÃ� ËÎÔÃÐÃÛËÔ� ÃÚËØ� ÅÃÝÃÇ� ËÎÔÃÐÃÓ�� ¦ß�ÃÔÃÇ
ÅÃØÕËÐÇË�ÆßÃÄÞÓ�Ù�ÃÏÇÞ�Í�ÃÄÃÎ�ÅËÝËÌ��ËÎÔÃÐÃÛÈ
ÌÞØÃÐÃ�Æß�ÖÓÏÈÕ�ØÞÅÞÎÍßÃÇ�

¯°³¶º¨¸� y� ÇÉÃÅÞÇÃÛÇÞ� ÇËÐÇËÇ� ÐÈ� Æß�ÖÍËÌÏÈÕÈÇ
ÇÈÓÇÈ� ÃÇ� Í�ÃÄÃÎ� ÅËÝË�� ÆßÃÄËÛËÔ� ÔËÈÐÈÄËÛÈ
ÇÉÃÅÞÇÃÛÇÞ� ÇËÐ� ÍÃ×ËÓÈÛËÍÎÃÃ� ÖØ�ÖÓ� ÌËÆÃÓÃÌ�
¦ßÃÄÞÓ� ÚÃÎËÛ� ÇËÛËÓ� ÃÌ� ÕÖÓ� ÕÖ×ÃÐÆ� ØÃÐÃ� ØÃÎÍß
³ËÏÇËÇ�ØÞÎËÍÎÃÃ�ÆÈØÝÈàÅÈÔ�

°³¹¨µ¨À¬Ã� ¬»½� y� ÄÃÎÃÔÇÞ� ¦ß�ÃÔÃÓÃ� ÇÉÖ� ÇÉÖÖ
ÔÞÓØ�Ã�Ç�ÇÖÓ�ÌËÝË��¦ßÃ�ÛÞÅ�ÓÖØßÖÇ�Ú�ÈÎ�ÅËÝËÇË
ÌÞØÃÐÃ� ÆßÃÙ�ÃÃÓÇËÛ�� ´Ã� ÔÖÓÃÃ� y� ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓ
§ÃÐËâÎÇÞ�ÍËÕÃÄÃÍ��¬ËÔÇÞ�¥ÃÔËÇËÇ�ÍËÕÃÄÞÓÏÞÍ
ÍËÇ�� ÍËÐÈ� Ë�� �ÆßÃ� ØÃ�ÎâÃ� ÔËÆÞÇ� ÍÃÔ� ÌËÝË�� ØßÖÓ�
�ÀØËÓ� ­ßËâÏÃÕÃÔ� ¬ËÐÚËÓÈ� ¦ßÃÐËÌÔ� Æß�ÖÓÏÈÕ�
ÃÛÆÃÓÅÃÎÇÞ��ÛÖÍÖÓ�ÅÃÝÃÔ�ÅÞÔË��ØßÖÓ��¦ßÃÇËØßÅÃÐ
«ÎÔÃÐÃÛÇÞ�§ÖØ�¯ÖÔÖÇÃÍ�ÍËÍÃÓÃ��¯ÃÇÇÞ�ÔÖÓÃÃ�y
ÇÉÃÅÞÇÃÛÇÞ�Ú�ËÎÞÞÎÃ�ÆßÃ��àÇÈÏË�ÌËÝË��ÓÖØßÖÇ
Ú�ÈÎ�ÅÖÓÖÝÖÓÃ��°ÃÆÃÆß�¦ß�ÃÔÃ�ÓÖØßÖÇ�ÌËÝËÌÐÈØÝÖÐ�
ÆßÃÐËÌÈ��ÅÞÇÉ�ÖßÎÖßÏÈØßÅÃÐ�ÍË��Æß�ÃÊÞÄÏÞØßÅÃÐ
ÍË�ËÎÔÃÐÃÓ�ÍÃÎ�ÌËÝË��ÆßÖØßÖÔ�ÌÞÆÃÓÃ�ÃÌ�

±°µ¿°¬� ½¨³�y�«ÈÓÖÔÃÎËÏÇË� ÃÇ� ÖÇÉÖÖÇËÇ� ØÃÎ�� ´Ã
ÆßÃÇË� ÌËÝËÌ� ÇÉÃÅÞÇÃÛÈ� ÍßÖÓÄÃÐ� ÐÃ� ÏÃÇÇÞ
ÇËÐÇËÇ� ÆßÃÇÃÕÄÞÓ� ÆßÃÝÃÓÃÌ�� ÔÃ� ÆßÃÇË� âÆÝÏËÛ
ÇÖÓÖÝÖÓÃÌ� ÄÃÌÓÃÏÞÓÏÞÔ�� ´ËØßËÇ� ÆßÃ� ¬ËÐÚËÇ
ØÃÎ�´ËÎËÌÏÃÐ�ÒÃÆß�ÚÃÃ�ÌËÝËÌ�¯Ë�§ÈÅËÓ�ÅÞÍßÃÔ
��� ÔÈÐ� ÆËÏÃÇÃÐÃ��¦ß�ÃÔÃ� ÈÛÈÏËÛ�ÌËÛËÇ� ÆÈÇÈÐÈ
ÃÇ�¬ËÐÚËÇ� ØÃÎ� ÇÉÃÅÞÇÃÛÇÞ�«ÓÑÇ� y� ÃÌÅÃÐÄÞÓ
ÆÝÃÌ��ÆßÃÏÏÞÓÃ�ÃÃ�ÖÖ�ÆËÇ�ÈÓ�ÛÖÏÖÇ�ËÇË�Æß�ÃâÕÇËÔ
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ÒÃÌ�ÅÃÝÃÓÃÌ��¬ËÐÚËÇ�ØÃÎÇÞ�ÃÌÅÃÐÏÞÞ�ÏÞÔ�ÆÃ
ÄÃÎÃÇ� ËÎÔÃÐ� âÆÝÏËÛ� ÓÖÝÖÓÃÌ�� ÄÈÆÈÇÈÐÈ�� ¯Ë
§ÈÅËÓÇËÇ� ��� ØßÖÔÇÞ� ÔÞÇÃ� ¬ËÐÚËÇ� ØÃÎ
³ËÏÇÃÃÇÞÄËÛÈ� ÅÃÌ�ÅËÓÃÐ� ÆßÞÝÞÓ�� ÆÈàÌËÓË�
¦ßÃÇÞÞÎÃ�ØÝÖÝ�¬ËÐÚËÇ�ØÃÎ�ÎÖÊÃ�ØÝÞÝÞÓÇËÛ�

²¨³¬Ã�«»µ¬¯´Ã¬�©¨±¸¨´�y�²ÃÔØÃÇÞÞÎÃ�ØÝÖÝ���ÇÞ
ÌÞÆÝÃ�ÅÖÓÖÝÖÇ�ÄÃÌÓÃÏ��¦ßÃ�ÌÞÆÝÞÓÏÃ�ËØÕËâÓ� ÃÌ
ÔÃ�ÍÃÎÇÞ�¦ÖÐÇÊÄÞÓ�ÖÎÈÔ�

²¨¼°¸­¸�y�¦ß�ÃÔÃÇ�ÅÃØÕËÐÇË�ÆßÃÃÔÃ�ÓÖØßÖÓÃÌ�ÔËÈÐÈ
ØÃÎÍßÏÞØÇÃ�� ÇÉÃÅÞÇÃÛÇÞÇÞÞÎÃ� ÔÃÅÃÃÌËÐÇË�
ÆßËÔ� ØßÖÌÐÈ�� ÆßÃ� ÆÈÇÈÐÈ� ÔÃ� ÇÉÃÅÞÇ� ØÃÎÍßÇËÔ� ËÌ
¬ËÐÚËÓÈ�ÔËÅËÆÞÇ�­ÝÃÃÐÖÐÃÍ�ÍËÇÄÞÓ�ÆßÃÙ�ÃÇ�

²°À¬Ã�±Ã«Â�y�ÇÉÃÅÞÇÃÛÇÞ�ÖÎÇÉÖÏÃÇ�ÌÞÆÝ�ÌËÝË�
¦ßÃ� ÌÞÆÝÃ�� ÆÅÃÎÃØ� ÇÉÞÅÞÝÞÓ�� ÔÃ� ¬ËÐÚËÍÎÃÃ
×ËÍËÓ� ÅÃÝÃÔ� ÃÌ� ËØÕËâÓ�� §ÉÃÅÞÇÃÛÇÞ� Ù�ËÐÇÞ
ÌÞÆÝ� ÅËÓËÆÝ� Ø�ÖÖÅÆÝ�ÖÇË� ÄÈÔÎÈÏËÛ� ÓÖÝÖÇÃÃÐÃ
Æß�ÃÔÃÄ� ÓÖÝÖÓÃÌ�� ÆßÃÇÞÞÎÃ� ÖÎÇÉÖÏÃÇ� ÅËÓËÆÝ
ÎÃÃÄØ�ÞÇÃÃ� ÍËÛÇÞ� ÌÞÆÝÃÇ� ÅËÓËÆÝ� ÎáÖÅÖÓÚ�ÈÏÃÃ
ÆÅÃÎÃØ� ÅÃÝÃÔ� ËØÕËâÓ� ÅÞÎÙ�ÃÃÓÇËÛËÌ�� ¦ß�ÃÔÃÇ
ÅÃØÕËÐÇÞÞ� ÆßËÎÇÞ� ÆÅÃÎÃØÄÞÓ� ÆßÃÝÃÔ� ÓÖÝÖÓÇË
ÍËÛÇÞ�ÌÞÆÝÃ��ÆßËÎÇÞÄÞÓ�ÇÉÖÆÝ�ÖÓÇË�

²Â¨¨µ»µ� y� ¤ËÄÎËÈÇËÇ� ØßÖÇ� ÎÃÒ� ÍßÖßÖßÐÈÇ
ÍËÕÃÄ�� ¦ßÃ� ÍËÕÃÄÞÓÏÞÓÃ� ÇÖßÐÌÃÃ� ØÃÎÍß
ÅÞÝÞÇ� ÍÃÎ� ËØÕËÎÃÕ� ÆßÃÝÃÓÃ�� ÔÃØßÖÔÇÞ
ÏËÝÏËÐÈÛËÍÎÃÃ�ÏËÔÆËÐÈÛËÍÎÃÃ�ËØÕËÎÃÕ�ÆßÃÝÃÓÃ�
¬ËÐÚËÇ� ÔÈÔÈÇ� ÖÐ� ÌËÛËÇ� ÐÈ� ¦ßÃÐËÈ� ÆßÖØßÖÇÄÞÓ
ÆßÃÝÃÇ�� ¸ßÈÎË� ÆßÃÏÏÞÍ� ÇÉÃÅÞÇÃÓ� ÆßËÎÃÃ
ÇËÛËÇÄÞÓ� ÇËÝÇË� ÍË�� ÛÖÖÐÃ� ¬ËÐÚËÓÈ� ÆßÃÄÞÓ
¨ÆËÒÈÕÇÃÃ� ÃÊÃÇ� ØÝÞÇÞÝÞÓÇË� ÐÈ� ¸ßÅÃÎÈÔÕËÐÃÇËÇ
ÐÃÍßÅÄÞÓ�ÅÞÓÇË��¦ßÃÇÞÞÎÃ�ÔÃÅÃÃÌËÐÇË��ÆßÃÏÏÞÔ
ÍË�� àÅÈÎÇÞ� ÊÃÏÃÐÃÇÞÞ� ¬ËÐÚËÓÈ� ÇÉÃÅÞÇÃÛÇÞ
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ÖÎÏÖÕÇËÔ�ÅÞÇ����ÔÃØßÖÔÇÞ�ÕÃÒÛËÓÏÃ��ÛÖÖÐÃ�ØÃÎÍß
ÈÛÈÏËÛ� ÅËÍËÔÇË� ÐÈ� ÇËÐÇËÇ� ÓÃØÝ�ÄÞÓ� ÛÖÖÐÃ
ÍßÖÎÈ� ÆÞÓÆÃÔÇË�� §ÉÃÅÞÇÃÛÇÞ� ÇËÐÇË� ­ÝÃÃÐÖÐ
ÃÓÃ� ÍËÇ� ÍËÕÃÄÐÃ� Æß�ÃÔÃÄ� ÆßÃÝÃÓÃ�� ÆßÃÇËÓÈ� ÛËÅ
ÓÖØßÖÓÇË� ÔËÈÐÈÄËÛÈ� ÆßÞÝÞÐ� ÎÃÊËÏ� ËÌ�
­ÝÃÃÐÖÐÃØÇÃ��¯ÞÔÃÇ�­ÝÃÃÐÖÐ��ØßÖÓ�ÍË�ÓÖØßÖÓÃÌ�
ÆßËÔ� ØßÖÌÐÈ� ÃÓÃ� ÍËÇ� ÕÃÒÛËÓÏÃÄÞÓ� ¬ËÐÚËÓÈ
¯ÞÔÃÃÎÃ� ÕËÐËÝ� ÔËÆÞÓ� ÃÌ�� ¦ßÃ� ¯ÞÔÃÓÃ� ËÌ
ÇÉÃÅÞÇÃÓ�¨ÆËÒÈÕÇÃÃ�ÆÝÃÝ�ØÝÞÇÆÞÇ�

³­ª°º­¸�y�ÇËÄËÓÈÓ�ÇËÛ��ÃÏÏÃ�¬ËÐÚËÇ�ØÃÎÃ�ÛÖÍÖÓ
ÅÃÝÃÇË�ÏÃÍßÃÏÄÞÓ�ÓÞØ�ÞÇ�ÐÃ�ÔÃÇÃÍßÃÇËÔ�ÆÝÃÓÔÞÓ
ÃÇ� Æß�ÃÌÅÃÐÏÃÓ� Æß�ÃÊÞÓ� ÆßÃÝÃÔ� ÍÖßÏÈÆ� ÆßÃÝÃÇ
ËÎÔÃÐÃÓ��¦ßÃÄËÛÈ�­ÝÃÃÐÖÐ�Ø�Ã�Ã�Ó�ÅÞÝÞÓ��ÆßÃÇËÇ
ÏÃÆß�ÃÎËÏÈÓ�ÍË�ÇËÝËÌ��¦ßÃÃÔÃ�ÆßÃÝÃÔ�ËØÕËâÓ�ÃÇ�ÔÃ
®ÈÅËÌÇÞ�ØÝÖÝ�ØÝÖÇÄËÛËÔ�ÌËÝËÌ��®ÈÅËÌ��ØßÖÌÐÈ�
«ÊÓÃËÎÇËÇ�ØÃÎÍßÇËÇ�ÄËÐ�ÆËØßËÇ����ÙËØËÎÏÞÍÎÃÃ
ÔÃÄÞÌÇÞÇËÇ� ÍßÖØßÇÞ� ÌËÝËÌ�� �®ÈÅËÕÈÓ�� ØßÖÓ
ÎÃÍßÃÄ�ÍË�ÆßÃÐËÌÇÞ�ÇÖÓÖÖÎÃ�ÎËØßËÇ�ËÌ�

´»¹»¬�y�ÇÉÃÅÞÇÃÃÎÃ� �ÌÃÆÝÎÃÏËÛ�ÆßÞÝÞÇ��ÓÖØßÖÇ
Ú�ÈÎ�ÅËÝË��ÌÃÆÝÎÃÏËÛ�ÆßÞÝÞÇ��ØßÖÌÐÈ���¬ËÐÚËÓÈ
ÍÈàÕ�ËÓ�ÃÇÄÞÓ�ÇËÝË��ÓÖØßÖÇÄËÛËÔ�ËÌ��­ÝÃÃÐÖÐÇËÇ
ÐÈ� ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÛÇÞ� ÍËÕÃÄÞÓÏÞÓÃ� ÓÖØßÖÇ� ÍÃÎ�
¬ËÐÚËÓÈ� ÔËÆÞÓ� ÃÇ� àÇÈÏË�� ¦ß�ÃÔÃÇ� ÅÃØÕËÐÇË
ÇÉÃÅÞÇÃÛÈ� ¯ÖÔÖÇ� ÌÞÓÍßÞÐ� ÆÖßÊÈÕ� ÆßÃÝÃÓÃÌ�
�ÆßÃÐËÈ� ÇÉÅÃ�Ó�ÓËÏÇÃÃÇÞÄËÛÇÞ�ØÞÎËÍÎÃÃ� ÃÊÃÇ
ÇÃÝÃÔË�� ØßÖÓ�� �ÆßÃÐËÈ� ¬ËÐÚËÇ� ÒÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝ
ÅÃÝÃÔË��ØßÖÓ�

µ¨«Ä�µ°©Ã¸�y�ÆßÃÃÔÃ�ÓÖØßÖÓÃ�����ÇÞ�ÇÉÃÅÞÇÃÛÇÞ
ÇËÐÇËÇ� ÐÃÆß�ÐËÏÞØÇÃ�� ÌËÔÇÞ� ¥ÃÔËÇËÇ� ÍßËÎÊË
ÍËÕÃÄÃÍ�ÍËÇ�ÆßÃÄÞÓ�ÔÃ�ÔÃÇÄÞÓ�¬ËÐÚËØßÇÈ�ÛÖÍÖÓ
ÅÞÝÞÐËÍÎÃÃÇÞÄÞÓ�Ë�ÖßÎÖßÏÈÍÎÃÃ�ÆÈØÝÈàÇÞÇÞÞÎÃ�
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ÏÃÇÇÞÄÞÓ� ¦ßÃÐËÌÇÞ� ÍßÖÅÈÕÈÍÎÃÃÇÞ� ÐÃ
ØÝÞÇÆÞÐÞÍÎÃÃÇÞÄÞÓ� ÌËÝË�� â� ÍË� ÍÖßÏÈÆ� âÆÝ�ÃÇ
ÇËÎÈÆÄÞÓ�ÌËÝË�

µ¨³»«�¹Ãº�¨�«Ä¨Â¨¬©Ã¸��Ç«Â´°À�«Ä¨Â¨¬©Ã �̧�y�ÈÓÎË
ËÎÔÃÐÃÛËÍÎÃÃÇÞ� àÇÈÏË� ÌËÝË�� ¸ßÅÃÎÈÔÕËÐÃÇË
³ËÏ�ÒÃÆß�ÚÃÃÎÞÆÝÇËÇ� ØÃÊÐÞÇË� ÓÖÝÖÇ� ÐÃÎÖÆÄÞÓ
ÎÃ�ÄÛÖÇ�� �­Ã×ËÓ� ³ËÏÇËÇ� ËØÕËâÓÃØßÅÃÐ� ÆÅÃÎÃØ
ÅÃÝÃÓÃ��ØßÖÓ�ÆßÃÄÞÓ�ÇÉÃÅÞÇÃÛËÔ�Í�ÅÃ�Ú�È�ÇËÝËÌ
�­ÝÃÃÐÖÐÇËÓÈ� ³ËÏÇËØßÅÃÐ� ÔÞÕ�ÃÝÇÞ� ÆÅÃÎÃØÄÞÓ
ÆßÃÝÃÔ� ËØÕËâÓ� ÅÞÎÙ�ÃÓÇËÛËÌ��� °ÃÎÖÆ� âÆÝÏËÛ
ÆßÃÝÃÇÄËÛÈ��ØßÖÌÐÈ��ÆßÃÎÃ�ÎÃÊËÏ�ÌËÝËÇÞØÝÃÝÄÃÎÃÇ
ÐÃÎÖÆ�ÎÃ�ÄÛÖÓÃÌ��ÃÓÕÖØÇÞ�ÇÉÅÃ�ÛËÔ�ÔÃÎÕÃÓÃ�

·¨±«Â¨´·¨¸¨¸�y�¬ËÐÚËÇ�Ú�ÈÎ� ÖÄÓÖÏÞÓÃ�ÎáÅÛÖÓ�
ÆßÃ� ËÎÔÃÐÃÛÇÈ� ÓÖØßÖÇÄÞÓ�� ²ÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÛÈ
¬ËÐÚËÓÈ� ÆßÖØßÖÇ� ÆßÃÝ� ÓÖØßÖÓÃÌ�� ÆßÃÐËÌÈ� ËÍßÓÃÓ
ÇËÛ� ÓÖØßÖÓÃÌ�� ÄÈÆÈÇÈ� ØÃÇ� ØÝÞÆÃ� ÓÖØßÖÓÃÌ�
ÒËÔÅÃÎÇÞ�ÏÞÅÃÝ�ÓÖØßÖÓÃÌ��¤ÃÎÃÔÇÞ�ÇÉÃÅÞÇÃÛÇÞ
ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÛÈ�ÍËÎØßÈÓÈÌ�¬ËÐÚËÓÈ�ÇÉÅÃ�ÓÛËÞÎÃ
ÕËÐËÝ� ÓÖØßÖÇ� ËØÕËÎÃÕÄÞÓ�� ¦ß�ÃÔÃÇ� ÅÃØÕËÐÇË
ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÛÇÞ�ÍËÕÃÄÞÓ�ÎÃÝ�ØßÖÝ�ØÃÎÍßÃÓÃÌ�

·¨¹½¨� y� ÇÉÃÅÞÇÃÛÇÞ� àÓ� ÍßÖØßÇÞÄÞÌÇÞ� ÄÃÌÓÃÏ
ÅËÝË�� ÇÉÖØßÇÞ� ØÃÎÍß� ¯ÞÔÃÇ� ÇÉÞÄÓÃ� ØÝÖÐÃ
¨ÆËÒÈÕÇËÇ� ØÞÎËÍÎÃÃ� ÆËËÄØßÖÇ� ÌÞÆÝÃ� ÅÖÓÖÝÖÇ�
¦ß�ÃÓ� ÔÞÇÃ� ÃÒÓÈÎß� ÅÃÊÞÓÃ� ÅÖÓÖÝÖÇ� ÅËËÌ� ÆßÃ
ÄÃÌÓÃÏ��¦ßÃ�ÌÞÆÝÃ�ÖÎÈÔÇÞ�ÔÃÇÃÍßÃÇÞÞ�ÆÝÞÅÞÓÔÞÓ
ÅÖÓÖÆÃÇ�ÆËÎËÓËÍÎÃÃ�ÆßÞÝÞÐ�ÎÃÊËÏ�ËÌ�

¹¨¬»²ÄÃ±­¸� y� ÆÖÇÉ� ØÝÖÇÄÞÌÇÞ� ÇËÐÇËÇ� ÍÝÃ×ÎÃ
ÅËÝËÌ�ÇÉÃÅÞÇÃÛÇÞ�¦ß�ÃÔÃ�ÃÇ�ÅÃØÕËÐÇÞÞ��´Ã�ÔÃÇ
ÔÃÇÖÍßÞÌÈÓ�´ÃØßÖÔÇÞ�ÇËÄËÓÈÓ�ÍË�ÇËÝËÌ��¦ßÃÄËÛÈ�
×ÃÓËÔÈÌÈÛÈ� ÍÃÎ�� ­ÝÃÃÐÖÐÇËÍ� ÍËÇÄÞÓ� Ù�ÃÏ� ÍË
Ú�ËÓ�ÇÉÞÝÞÓ�ÓÞÍÝ�Ã��ËÌÈÓÈÌ��£ÏÏÃ�ÔÃÇÖÍßÞÌÈÛÈ
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ÏÃÇÇÞ� ÍËÕÃÄÞÓÏÞÔ� y� âÐË� ÒÃÌÆÝÃÏÒÃÓÃÛÈ
ÍËØßËÇÏÞÔ� y� ÖÎ� ÅÞÓÞØ�ÞÓÇËÛËÌ�� §ÞÓÍßÞÇÄÞÓ
ÎÖßØÝÇÖßÓÊÈÇÞÞ� ÍË� ÆßÃÄÞÓ� ËÐÃÃÏËÛ� ÇËÛËÌ
­ÝÃÃÐÖÐÇËÍ�ÆßÃÇËÍÎÃÃ�ÛÞÅÆÃ�ÍËÇËÛÇÞÞÎÃ�

¹¨½Ä»¹¬Ã� ¬°©°¸� y� ÍßÖØßÇÞÄÞÌÇÞ� ÇÉÃÅÞÇÃÛÇÞ
ÇËÄËÓ��­ÝÃÃÐÖÐÇËÓÈ�ÔÃ�ÆßÃÐËÌÈ�ËÌ�ËØÕËâÓ�ÅÞÎÙ�ÃÇ
ÔÃ�ÔÃÇ� ÖÇÉÖÖÇËÇ� ÆÅÃÎÃØÄÞÓ� ÆßÃÝÃÔ�¬ËÐÚËÇ�¸ÃÎÇÞ
ÃÓÃ�ÍËÇ�ÖÇÉÖÖÇËÇ�ÇÉËÆËÇË�Ã�Ú�ÖÔ�

¹¨½Ä»¹¬Ã�¬°©°¸­ �̧y�ÄÃÎÃÐÃ�ÍÃÎ�ËÎÔÞÐÇËÓÈ�Æß�ÖÓÏÈÕ
ØÞÅÞÎÍßÃÇ� ÇËÄËÓÈÓ�� ÆßÃÄËÛÇÃÃ� Æß�ÖÍËÌÏÈÕÈÇ
ÆÅÃÎÃØÏÞÍ� ÍËÇØÃÔ� ÍË� ÓÖÝÖÓÃÌ�� ¦ß�ÃÔÃÇ� ÅÃØÕËÐÇË
ÆßÃÄÞÓ� ÄÃÎÃÔÇÞÄÞÓ� Ù�ÃÏÇÞ� ÍÃÎÇÞ� ÇÖÓ�ÖÐ� ÃÇ
ÙËØËÎÏÞÍÎÃÃÇÄÞÓ�ÇËÝËÌ�

¹°µ¨«¶«¨� y� ÇÉÃÅÞÇÃÛÇÞ� ÍËÎËÔÈ� ÅËÝË�� ÆßÃÇË
ÇÉÃÅÞÇÃÓ�Æß�ÃÓ�ÍËÛÇÞ�ÌÞÆÝÃ�§ËÐÇËÇ�ÇÃØßÅÕÃÓÄÞÓ
ÍßÞÎÈ� ÆßÃÝÃÔ� ØßÖÓ� ÐÃ� ÍÖÄ� ÅÃÝÃÔ� ØßÖÓ� âÆÝÏËÛ
ÇÖÓÖÝÖÓÃÌ�� ¦ß�ÃÔÃÇ� ÅÃØÕËÐÇË� ÆßÃÃÔÃÇ� ÍËÎËÔÈÄÞÓ
Æß�ÃÓ�ÇÉÃÅÞÇÃÓ�ÈÛÈÏËÛÇÞ�ÛÈÆßÈÓÇË�ÃÌ�

¹°µ­¬¸°¶µ� y� ÍßÖØßÇÞ� ÇÉÃÅÞÇÃÛÇÞ� ÏËÔÎÃÆß�ÃÕ
ÆßÃÝÃÇ� ÏÃÇÉÎËÔÕ� ÅËÝË�� ¦ßÃ� ÏÃÇÉÎËÔÕ� ���ÇÞ
àÇÈÏËÈÍÎÃÃ� ÍÈàÒ�ËÓ� ÃÇ� ÅËÝËÌ�� ÄÃÎÃÇÄÞÓ
ÇËÐÇËÇ� ÆÅÃÎÃØÄÞÓ� ÍßÖÎÈ� ÆÞÓÆÃÇ� ÄËÛËÍÎÃÃÇÞ�
´ËÐÈÇÓËÑÐÃÓÃ� Æß�ÖÍËÌÏÈÕÈÇ� ÆÅÃÎÃØÏÞÇ� ÍË
ÏÈÔÎÃÆß�ÃÕÄÞÓ� ÆßÃÝÃÓÃÌ�� ÇËÅÞÐÇÞÇ� ÍË�� £ÏÏÃ
¦ß�ÃÔÃÇ� ÅÃØÕËÐÇË� ´ËÐÈÇÓËÑÐÃÇ� ËØÕËâÓÄÞÓ
³ËÏÇËÓÈ�ÍÝÖÎ�ÇËÝËÌÐÈ�ÍßÖÎÈ�ÓÖÝÖÓÃÌ��³ËÏÇËÓÈ�ÍË
ÇÉÃÅÞÇÃÛÇÞ� ØÃÕËÓ� ÃÇÆÃ� ÇÉÞÝÞÓ�� ´ËÐÈÇÓËÑÐÃÇ
ÆÅÃÎÃØÏÞÔ�ÖÄÖÓ�ÅÞÎÙ�ÃÓÃÌ�

¹»µµ¨º� y� ¬ËÐÚËÇ� ÐÈ� ÇÉÃÅÞÇ�ÇÉÃÏÃØ�ÇËÇ� ÃÓÞÇË
ÔÞÐÞÌ�ÄÃÐÃÃ� ÅËÛËÇ� ÃÔËÓÈ� ÓÖØßÖÇ� ÍÃÎ�� Æß�ÃÓ
ÔÃØßÖÔÇÞ�ÆßÖØÖÇ�ÇÖØ�ÔÖÐÐÃÕ�ÆßÞÝÞÐ�ÎÃÊËÏ�ÌËÝËÌ�
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§ÖÍÃÓÃÓ� ÇÖßØÖßÇ� ÏÞÈÇØßÖÔÇÞ� ÌÞÆÝÃ� ÔÖÐÐÃÕ
ÇÃÝÃÓÃÌ�� ÆßÃÃÇË� ÇÖÓ� ÍË� ÎËÓØßÈÓÈÌ� ¦ß�ÃÔÃÇ
ÅÃØÕËÐÇË�

º­º¸¨¸½� �æÒäÛÌÝäÛÙÌã� ÒäÈÚ�ãÓÌã� ÐÍÙÙÐ��y� ÔÖßØßÇÈ
ÔÃ�ÈÓÈÇ�áÍßÖÇØßÖÔÇÞ�ÍßÃÕ��ØÞÎËØßÇÈ�ÆËÇ�àÇÈÏËÈÇ
ÇÖÓ� ËÌ�� §ÉÞÄÓÃÃÐÃ� ÆßÃ� ÇÖÓ� ÔËÈÐÈ� ³ËÏÇÃÃÇÞ
ÍßÖØßÇÞÄËÛÞÞ�ÎËØßËÓË��«ÓÑÇ�ÒÃÆß�ÚÃÃÆßÃÇ�Íß�ÅÃÓ
ÇÖØ� y� «ÓÑÇ� £ÐÕËÒÃ� ÐÃ� ·ËÎËÒÒ� y� ¦ß�ÃÔÃÓÃ
ËØÕËÎÃÕÄÞÓ� ÆßÃÝÃÇ� ÅÃØÕËÐÇÞÞ� ¸ßÅÃÎÈÔÕËÐÃÇË
ÆßÃÃÔÃÇ�ËÈÔÔËÈÓ�ÇËÝËÌ�

º»»©¨� y� ¬ËÐÚËÇ� ÖÎËØßÇÈ� ÇÉÖØßÇÞ� ÕÃØÔËÓ� Ø�ÞÅÃ�
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